Svedala Kommuns 4:18

Forfattningssamling 1(5)

Reglemente for intern kontroll

antaget av kommunfullmaktige 1995-10-11, § 73 Galler fran
1995-11-01

Syftet med intern kontroll

Intern kontroll &r primért ett ledningsverktyg med vésentlig betydelse foér
ledningen. Kontrollsystemet bidrar till att sakra att beslut vilar pa ett korrekt
underlag. De skyddar ocksa mot forluster eller forstérelse av kommunens
tillgangar. Intern kontroll i detta hanseende handlar om ett ekonomi- och
organisationsperspektiv och inte ur ett arbetsmiljoperspektiv.

Den interna kontrollen kan delas in i redovisningskontroller och administrativa
kontroller.

Redovisningskontroller

Redovisningen skall vara systematiskt uppbyggd och anpassad till kommunens
organisation i 6vrigt. Den skall vara andamalsenligt, dvs vara en funktion i
styrningen mot verksamhetens mal. Det &r darfor viktigt att redovisningen &r
nivaanpassad och har en lattillganglig utformning. Over redovisningssystemets
uppbyggnad skall med hansyn tagen till var kommuns storlek och art lamplig
dokumentation finnas.

Redovisningskontrollerna syftar till sakerhet i system och rutiner dvs trygga
tillgangar och forhindra att forluster uppstar pga avsiktliga eller oavsiktliga fel
och rattvisande rakenskaper dvs sakerstalla en riktig och fullstandig redovisning.

Administrativa kontroller

De administrativa kontrollerna syftar till att befrdmja effektivitet och tillse att

resurserna disponeras for uppstéallda mal och i enlighet med fattade beslut. Vidare

syftar de till att sakerstalla att lagar, bestammelser och éverenskommelser
efterlevs. De administrativa kontrollerna kan delas in i organisatoriska kontroller
och forvaltningskontroller.

Organisatoriska kontroller

Organisatoriska kontroller skapas genom att organisationen utformas pa ett
andamalsenligt satt. De grundas pa hur befogenheter och ansvar fordelas. | en
forvaltning med vél fungerande organisation skall alla medarbetare veta vilka
arbetsuppgifter de har och alla viktiga funktioner skall férdelas. Detta forutsatter
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en dokumenterad ansvars- och befogenhetsférdelning och dokumenterade
rutinbeskrivningar.

En val fungerande organisation &r ofta en forutsattning for att 6vriga administrati-
va kontroller skall kunna fungera. Begreppet organisatoriska kontroller inkluderar
aven att forvaltningen har en lamplig kompetensniva pa sin personal.
Forvaltningskontroller

Forvaltningskontroller skapas genom att styr- och rapporteringssystemet utformas
pa ett andamalsenligt satt. Med andamalsenlighet asyftas att det finns ett klart
samband mellan resurstillgang, prestation, resultat och effekter.

Syftet med den interna kontrollen &r alltsa att sékra en effektiv forvaltning och att
undga allvarliga fel.

Organisation av intern kontroll

1 § Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att tillse att det finns en god
intern kontroll. | detta ligger ett ansvar for att en organisation kring intern
kontroll upprattas inom Svedala kommun.

Kommentar

Det ar viktigt att kommunstyrelsens évergripande ansvar for att verka for en god
intern kontroll fastlagges, bl a i enlighet med redovisningsreglementets 23 8.
Kommun-styrelsen far saledes ett ansvar for att utforma en 6vergripande
organisation for den interna kontrollen.

En annan viktig uppgift kan vara att formulera férvaltningsévergripande anvis-
ningar kring intern kontroll exempelvis i fragor om attest, uppféljning, lonerap-
portering m m.

2 § Namnderna

Namnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive

verksamhetsomrade. Den enskilda namnden har darvid att tillse att

* en organisation upprattas for den interna kontrollen inom respektive
verksamhetsomrade

* regler och anvisningar antages for den interna kontrollen

Kommentar
N&mndernas ansvar for den interna kontrollen anges i KL 6:7 och 9:7. Det &r
alltid respektive ndmnd som har det yttersta ansvaret for att utforma en god intern
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kontroll. | detta ansvar ligger, att med utgangspunkt fran den 6vergripande interna
kontrollorganisationen som fullmaktige har beslutat om, utforma en lokal
organisation anpassad till respektive namnds organisationsutformning. Vidare
maste lokala regler och anvisningar for den interna kontrollen utformas. Det &r
viktigt att dessa regler och anvisningar dokumenteras och antages av ndmnden.

3 § Forvaltningschefen

Inom namnds verksamhetsomrade ansvarar forvaltningschef for att konkreta
regler och anvisningar utformas for att uppréatthalla en god intern kontroll. Dessa
regler skall antagas av respektive ndmnd. Forvaltningschefen ar skyldig att
I6pande rapportera till namnden om hur den interna kontrollen fungerar.

Kommentar
Forvaltningschefen har det verkstéllande ansvaret for att arbeta fram regler och
anvisningar om intern kontroll.

Givetvis kan forvaltningschefen uppdra till ndgon/nagra andra inom organisatio-
nen (exempelvis kamrer, avdelningschef etc) att konkret utforma forslag till regler
och anvisningar.

I reglerna och anvisningarna anges ocksa forvaltningschefens skyldighet att
I6pande rapportera till ndmnden om hur arbetet med att utforma och férandra den
interna kontrollen fortskrider samt hur den interna kontrollen fungerar.

4 § Verksamhetsansvariga

De verksamhetsansvariga cheferna pa olika nivaer i organisationen ar skyldiga
att félja antagna regler och anvisningar om intern kontroll samt att informera
ovriga anstallda om reglernas och anvisningarnas innebdrd. Vidare har de att
verka for att de arbetsmetoder som anvands bidrar till en god intern kontroll.
Brister i den interna kontrollen skall omedelbart rapporteras till narmast
dverordnad.

Kommentar

Med verksamhetsansvarig avses chefer pa olika nivaer i organisationen. De
verksamhetsansvarigas ansvar for att arbeta i enlighet med de regler och anvis-
ningar som har antagits av namnden kring den interna kontrollen fastslas har. Alla
anstallda har en skyldighet att omedelbart rapportera fel och brister i det interna
kontrollsystemet till den narmast dverordnade som i sin tur ocksa ar skyldig att
rapportera vidare uppat i organisationen. Syftet med detta ar givetvis att man inom
forvaltningen omgaende skall kunna vidtaga atgarder for att komma tillratta med
de fel och brister som har uppmarksammats.
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Uppfoljning av intern kontroll

5 § Namndens skyldigheter

Varje namnd har en skyldighet att I6pande folja upp det interna kontrollsystemet
inom namndens verksamhetsomrade.

Kommentar

FOr att det interna kontrollsystemet skall kunna fungera och kunna forandras i takt
med verksamhets- och organisationsférandringar, fordras en kontinuerlig
uppféljningsprocess. Detta forutsatter att ndmnden sjalv handhar uppféljningen
eller att namnden beslutar att ndgon/nagra anstéllda ska bitrada namnden i detta
arbete. Namnden kan ocksa besluta att dessa tjanster ska kopas utifran. Det kan
ibland vara en fordel om nagon utanfor namndens organisation bitrader med
uppfoljningen. Exempelvis kan socialnamnden kopa denna tjanst fran kommun-
ledningsforvaltningen, alternativt externt.

6 § Intern kontrollplan

Namnd skall varje ar antaga en sarskild plan for uppféljning av den interna
kontrollen.

Kommentar

Infor varje verksamhetsar skall namnden besluta om en sarskild plan for uppfol;j-
ning av den interna kontrollen. Olika granskningsomraden bor véljas ut med
utgangspunkt fran en vasentlighets- och riskbedémning. Hur omfattande denna
plan skall vara maste givetvis diskuteras med utgangspunkt fran den omfattning
och volym som ndmndens verksamhet har, och den vasentlighets- och riskbedém-
ning som har gjorts.

7 8 Uppfoljning av intern kontrollplan

Resultatet av uppfoljningen av den interna kontrollen skall, med utgangspunkt
fran antagen plan, I6pande rapporteras till namnden.

Kommentar
Rapporteringen bor ske skriftligt.
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8 § Namndens rapporteringsskyldighet

Namnden skall 16pande eller senast i samband med arsredovisningens upprattan-
de, rapportera resultatet fran uppf6ljningen av den interna kontrollen inom
namnden till kommunstyrelsen.

Rapportering skall samtidigt ocksa ske till kommunens revisorer.

Kommentar

Eftersom kommunstyrelsen har ett évergripande ansvar for den interna kontrollen
ar det viktigt att resultatet av namndernas uppféljningar av den interna kontrollen
rapporteras till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen har sedan att ta med dessa
rapporter i sin beddmning 6ver kommunens totala interna kontrollsystem.

Kommunens revisorer skall ocksa ta del av rapporterna, eftersom de bor utgora
den del av ett underlag for ett uttalande "om kontrollen inom ndmnden &r
tillracklig".

9 § Kommunstyrelsens skyldigheter

Kommunstyrelsen skall med utgangspunkt fran namndernas uppfoljningsrappor-
ter utvardera kommunens samlade system for intern kontroll, och i de fall
forbattringar behdvs, foranstalta om sddana. Kommunstyrelsen skall aven
informera sig om hur den interna kontrollen fungerar i de helagda kommunala
fOretagen.

Kommentar

Kommunstyrelsen skall, med utgangspunkt fran namndernas rapporter och den
egna uppfoljningen inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade, utvardera
kommunens samlade system for intern kontroll. | egenskap av dgare &r det
naturligt att information inh&mtas om hur de interna kontrollsystemen fungerar i
de kommunala foretagen. Det &r ocksa viktigt att denna utvardering leder till att
atgarder vidtages till forbattringar av eventuella brister i kontrollsystemet.

Kommunens revisorer bor hér, liksom vid liknande diskus l&mpliga samtalspart-
ners.




