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Fyra &r i sammandrag

2006 2007 2008 2009
Allmadnt
Antal invénare 31/12 18.937 19.149 19.390 19.625
Skattesats totalt (genomsnitt) 31,77 31,77 31,77 31,77
Skattesats kommunalt 20,24 20,24 20,24 20,24
Personal
Antal &rsarbetare 1.233 1.228 1.247 1.221
Antal anstallda 1.469  1.46] 1.418 1.396
Total sjukfranvarotid av ordinarie arbetstid i % 7,3 7.1 54 54
Sjukfrénvaro >60 dgr av fofal sjukfranvarotid i % 64,5 o4,7 52,0 49,0
Resultatrékning
Personalkostnader, inkl pensionsutb, Mkr 453,3 4928 524,0 529,7
Verksamhetens nettokostnader, Mkr 6272 681,0 /34,3 755,6
Skatteintakter och generella bidrag, Mkr 6670 7169  752,2 765,9
Nettokostnader i % av skatteintakter, exkl avskr 88,1 Q0,5 92,9 93,9
Resultat fére extra ordindra poster, Mkr +34,6 +32,3 +12,8 +8,7
Resultat, Mkr +34,6 +32,3  +12,8 +8,7
Finansieringsanalys
Nettoinvesteringar, Mkr 56,8 64,4 48,7 39,3
Balansrékning
Forandring Eget kapital, Mkr +34,6 +32,3 +12,8 +8,7
Kassalikviditet i % 81,6 84,2 69,2 80,4
Anlaggningstillgéngar kr/inv 30.928 32.258 32514 32.234
Laneskuld kr/inv 8.295 8.270 7.207 7.083
Soliditet, % 58,2 59,0 61,7 58,1
Borgensataganden kr/inv 18.334 18.055 20.111 19.215
Budgetutfall
Driftbudget, Mkr +26,6 +17,3  +16,7 -5,0
Investeringsbudget, Mkr +16,1 +18,4 -6,3 +7,0




Kommunstyrelsens ordférande

2009 var et historiskt och dramatiskt &r. | hela
varlden, slog finanskrisen fill med full kraft, den
kraftigaste nedgdngen i varldsekonomin sedan
1930 - falet. Sverige har klarat sig hyggligt
iémfort med ménga andra lénder. | flera lander i
Furopa har sfatskulden dkat och man tvingas dra
ner i vélférden och hdja skatter. | Sverige har
statskulden minskat sedan 20006.

Svedala kommun drabbades naturligtvis ocksé av
denna vérldskris. Under véren arbetades sparfor
slag fram i utskotten fér att méta mycket kraftigt
minskade skatteinkomster. Kommunfullméktige
antog i enighet eff antal sparférslag i juni. Det var
resultat av ménga diskussioner och vi alla inom
véra partier fick ge och ta fér aft n& ekonomiska
sparférslag som ingen av oss dnskade men som vi
lyckades enas om. Jag vill passa pd att utrycka
min uppskatting fér defta arbete. Vi jobbade alla
for kommunens bésta p& langre sikt. Samiliga
partier fog ansvar i detta svéra ekonomiska lage.
Vi ser idag att besluten ger Svedala en viss
ekonomisk stabilitet, flera kommuner tvingas fill
besparingar eller skattehdjningar.

Nettokostnaderna ckade starkt under 2007 och
2008 men under 2009 skade de med 2,9 %
vilket ar ett frendbrott. Tyvarr dkade skattein-
ttkterna under detta krisér endast med 1,8 %,
dock ser det lite ljusare ut 2010 och Gven 2011,
Kostnaderna méste dock éka mindre an intakterna
for vi ska ha en ekonomi i l&ngsiktig balans.

En budgetawvikelse finns aven under 2009 inom
Vérd och omsorg. Det ér frémst inom Individ och
familieomsorg. Mycket arbete gérs for att undvika
aft underskott uppkommer framéver, bla har
"Navet” dppnat — ett projekt dér flera personal-
grupper samarbetar. Jag ser mycket positivt p&
detta satt aft jobba. Fullmaktige har beslutat aft
inféra kundval inom hemtjansten.

Inom Utbildning genomfér man nédvéndiga
forandringar dé& antalet elever minskar i SA 6 - 9
och gymnasiet, och antalet barn i férskola och i
SA 1-5 skar. Ridgymnasiet i Bokeberg ar i full
géng och Sommarrocken var lika bra som
vanligh. PGA:s férsta 18 hals golfbana invigdes,
nésta invigs i juni 2010. En ny dversiktsplan ska
enligt plan antas i juni. Forslag om en delvis ny
politisk organisation &r framtagen, bla med syfte
aft stérka kommunfullmaktiges roll.

Milis och Teknik har haft mycket att géra d& det
hander s& mycket i kommunen. Under dret har
Marknadstorget och Lénsmansbron i Svedala
fardigstéllts. Forsta spadiaget fogs fér Multihallen i
Bara och planeringen fér nybyggnation i Bara
Centrum dr i full gang. Diskussioner om bygg-
nafion vid Spangholmens Gérd férs, och fér min
del ingér da eft inomhusbad dar. En ny GC vég
Torup — Bara invigs i juni.

Beslut har fattats att bygga en ny skola i Svedala.
Denna nya skola ar tankt aft Gven vara en métes-
plats, med aktiviteter for alla i olika aldrar. Fér de
nya konstgrdsplanerna ér nu éntligen en detalf-
plan anfagen och upphandling p& géng. Nasta
steg ar ny forskola/skola och ny idroftshall — eller
Multihall som jag vill se den som.

Forhoppningsvis kommer byggandet i Klégerup
igéng igen, med bla ca 20 Seniorbostdder och
det &r nu dags att fa helhetsgrepp fér idrottsan-
laggningar i Klagerup. Diskussion sker om bygg-
nation av Trygghetsbostéder i Bara och i Svedala
och planering fér Segestrand péagér, férdréid av
finanskrisen och aven fér Stationsomrédet. Jag ar
tacksam fér aft vi har s& ménga och aktiva Kultur
och Fritidsféreningar i var kommun, de bidrar till
det Goda livet och det stora arbete som alla
ledare mfl gér kan vi aldrig nog uppskatta.

Personalen &r vér stérsta resurs och vi ska vara en
bra och attraktiv arbetsgivare. Séavdl fér de som
arbetar i kommunen idag och fér att vi ska lyckas
rekrytera personal &ren framéver d& ménga gér i
pension. Medarbetare som ar ndjda och frivs
kommer att géra ett battre arbete, vilket bidrar till
battre verksamhet vilket i sin tur gér att fler manni-
skor vill flytta hit. Jag vill varmt tacka alla medar-
betare for allt det goda jobb som gérs trots tuffa
fider.

Jag fror p& Svedalal

Méjligheternas Kommun

Gunilla Nordgren (M)

Kommunstyrelsens ordférande



Kommunstyrelsens vice ordférande

Svedala kommun i den demokratiska processen
Arbetet for aft ge fullmékiige makt éver dagordn-
ingen har pagatt under 2009. Demokratigruppen
lagger fram férslag under véren 2010. Det kan ju
tyckas aft detfta arbete aft forstarka fullmaktiges
makt borde vi ha klarat p& de nastan 12 &r vi

arbetat med Oppen kommun(Vision 2000).

Detta ar en fréga som under 40 &r varit akiuell
ufan aft négon nétt anda fram. Redan p& 1960-
falet konstaterade en initierad iakttagare att
"fullmaktige som korporation har med négon
Sverdrift sjunkit fill en registreringsinstans medan
de verkliga avgérande tréffas i kommunens
styrelse” (Wergenius 19606). Arbetet med aff

starka fullmaktige méste vi alltid jobba med.

Ekonomi

Nar utskotten lade fram sina budgetférslag for
2009 var det férslag som andades positiv fillvaxt.
De ramar som lagts hade éverskridits p& vissa
hall. Den budget kommunfullmékiige antog
innehdll ocksd en utdkad verksamhetsnivd. |
borjan av 2009 kom helt andra prognoser. Stora
delar av varlden avstannade i bankkrisens spér.
Kommunens inkomster minskade i form av mindre
skatteintckter efc.

Kommunen startade d& en dversyn av budget
2009 varefter kommunfullmaktige i juni i stort seft
fog bort alla de safsningar som var gjorda pé
budgetmotet november 2008.

Bokslutet 2009 visar eft positivt resultat 8,7 Mk,
detta &r néastan 5 miljoner sémre an det
budgeterade. Det ér andra dret i rad som vi infe
nér upp till det av fullméktige foststallda malet p&
20 Mkr. Nettokostnaderna méste minska eller
inkomsterna éka om vi skall klara av fullmékfiges
faststallda mal.

Planer

Forslaget till ny OP orkade inte fram under aret,
skall férhoppningsvis kunna fas under véren
2010. P&bériandet av Bara Centrum starfade
med ett férsta spadtfag under &ret.

Idrottsplatser séder Sege & klarades inte fram
trolig byggstart 2010 klar 2011.

Byggnation

All tankt byggnation avstannade i kommunen till
folid av den globala krisen. Négon byggnation
har fardigstéllts men har problem med uthyming
och férsalining.

Kultur, féreningsliv och néringsliv

Vart lokala kulturliv i form av teaterféreningar,
kulturféreningar &r viktigt i kommunen och fér
dess invanare. Foreningslivet med alla dess
utdvare och ledare kan inte nog uppskattas i
majligheter att skapa en trygg, frivsam och
utvecklande kommun.

Vart arbete tillsammans med naringslivet i
kommunen ska formas utifrén eft positivt tankande
aft se mojligheter framfér hinder.

Framtiden

20089 var den svara globala krisens &r. For att
Svedala kommun skall bli en kommun dér man vill
bo, leva och verka i skall vi praglas av eft positivt
ténkande, ta oss ur gamla hjulspar, ka kontakten
med medborgare och verksamheter. Vi ska ha bra
barnomsorg, skola och aldreomsorg.

Vi jobbar fér en trygg, frivsam och utvecklande
kommun.

Bjorn Jonsson
Kommunstyrelsens vice ordférande



Férvaltiningsberdttelse

Kommundirektéren har ordet

Aret som gatt

2009 kommer vi att minnas som krisernas &r. Den
globala finanskrisen gjorde sig fill kénna direkt i
det lokala samhéllet. Svedala tappade precis som
andra kommuner skatteintakter och kande av den
forsiklighet och oro som drabbade samhdllet.
Krisen kom snabbt och vi fick agera kraftfullt for aft
kunna anpassa budget och verksamhet ill den
rddande situationen. Vi har klarat av att
fillsammans kraftsamla och ta eft gemensamt
ansvar. Krisen ar inte dver men har slappt taget
och gett oss nytt hopp om framtiden. Ur krisen
foddes majligheter. Ge aldrig upp!

Strategisk utveckling

Arbetet kring éversikisplanen har fortsatt under
2009. Eft nytt forslag fill dversikisplan har tagits
fram som bygger p& en vision om hur man vill aft
livet i kommunen ska gestalta sig 2025. Vi har
aven deltagit i arbete med FOP (férdjupad
dversikiplan) for Sturup som resulterat i en
lokaliseringsutredning med konsekvensbeddmning
dar flera olika alternativa placeringar av ny
landningsbana analyseras.

Demokratigruppen har fortsatt sitt arbete med en
dversyn av Vision 2000 och den politiska
organisationen.

Utvecklingen av kommunens nya personal- och
ldnesystem har fortsatt. Under &ret har vi dven
kunnat erbjuda efakiura till kommunens kunder.

Vid @rsskiftet slackte vi ner vér gamla webbplats
och starfade nya svedala.se

Kultur, information, néringsliv och turism

Kulturen har stor betydelse fér manniskor och det ér
viktigt att det lokala kulturlivet halls levande.
Svedala kommun samarbetar med
kulturféreningarna kring olika arrangemang. Under
&ret har det pdgatt olika projekt och samarbete
sasom kulturinslag pé& ungdomarnas métesplatser,
forestaliningar p& Flamman, Kulturlov, Musikalen
Axel, teaterresor fill Malmé Opera och Musikteater
samt samarbete med Statarmuseet.

Vi har under &ret utkommit med elva utgévor av
Svedala Nyt med kommuninv&namas
informationsbehov som utgdngspunkt.

Svedala kommun har eft néra samarbete med
naringslivet i form av olika forum, medverkan i
olika aktiviteter och projekt.

Inrikiningen for turismverksamheten handlar om aft
lyfia och marknadsféra Svedala.

Verksamhetsomréadenas arbete

Det ar vikfigt att félja forandringar av kommunens
befolkningsstruktur, trender i samhdllet, forskning,
karfléggningar och andra uppféliningar fér att
kunna prioritera och utveckla verksamheten. Detta
har betonats och arbetats kontinuerligh med i det
dagliga arbetet. Olika kvalitetsundersékningar har
genomférts under &ref och verksamheten har ingétt
i olika jamférelseprojekt med andra kommuner.

Under &ret har eft flerfal stora investerings- och
exploateringsprojekt arbetats med. Har kan framst
namnas Nya skolan for 600 elever som ska
ersatta Centralskolan, Multihallen i Bara,
utbyggnaden av Bara Centrum, utvecklingen av
Stationsomré&det och férberedelser kring byggandet
av bostader p& Segestrand. Allt fér aff utveckla
Svedala och skapa en ny image. Under &ret har
aven golfbanan PGA of National Sweden invigts i
Bara.

Planeringen och utbyggnad av det sérskilda boen-
det och utbyggnaden av alternativa boendeformer
diskuteras.

Under éret har arbete med att ansluta hela
Svedala kommun till Sydvatten for férbétirad
leveranssakerhet pagatt.

Serviceenhetens fortsatta utveckling har pagatt och
enheten har utvidgats med Kostservice.

Utbildningsenheten har under dret fortsatt att skapa
en inkluderande skola dér alla barn ges sin opti-
mala milj® fér Iérande och utveckling. Det finns
flera studier som visar p& ett tydligt samband
mellan 18s- och skriviérmaga hos vuxna och
"utanférskap” i samhdllet. Konceptet inkludering
syftar fill att undvika framtida utanférskap i
samhallet.

Under &ret invigdes Vé&rd- och omsorgscollage i
samarbete med kommunerna Trelleborg och
Vellinge.

Inom Vérd- och omsorg har ett omfattande arbete
kring kundval och konkurrensutsatining pagatt.



Férvaltiningsberdttelse

Ett "Heminsatshus” dér personal som arbetar emot
hemtjanst, hemsjukvérd och rehabilitering samlas
har tillkommit under dret. Syftet &r att dka sam-
arbete och kommunikationen mellan olika yrkes-

grupper.

Ett Samverkansprojekt mellan socialfjanst och
skola, Navet har startat. Syftet ar aft erbjuda tidiga
insafser for bam och ungdomar samt deras
foraldrar.

Ekonomi

Bokslutet fér 2009 visar pd eft positivt resultat p&
8,7 Mkr detta i forhallande till det budgeterade
resultatet p& 13,6 Mkr. Detta ér sémre @n
forvéintat beroende pd lagre

skatteintdkter och att verksamheterna inte klarat av
att hélla sig inom givna budgetramar. Nettokost-
nadermna méste minska utifrén att vi framdver
kommer att ha légre skatteintakter.

Framtiden

Vi stér infér nya prioriteringar framéver. Véra
nettokostnader kan inte fortséitta ¢ka i den takt som
den gjort. Detta i ett samhdlle dar kraven och
behoven av den offentliga sekforn dkar. Vi méste
ténka i nya banor och fundera éver vad som ska
prioriferas framéver.

Elisabeth Larsson
Kommundirektor



FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELL ANALYS

Den finansiella analysen ér gjord enligt den

s.k RP-modellen vilken bygger pé fyra aspekter.
Dessa ar resultat, kapacitet, risk och kontroll.
Syftet med denna modell ar att analysera hur-
vida kommunen har god ekonomisk hushéllning
eller ej.

RESULTAT

Har redogérs for kommunens resultat och for-
klaringar till det. Redogédrelse sker ocksa for
vilken balans kommunen har mellan kostnader
och intakter samt for investeringsverksamheten.

Budgetavvikelse
Budgetawvikelsen for 2009 uppgér fill -5,0 Mkr

och férdelar sig enligt nedanstéende uppstéllning.

Bild 1

Budgetavvikelse i Mkr 2007 2008 2009
Kommunledning 3,3 04 0,9
Utbildning 79 06 1.7
Vard och omsorg 20 80 76
Milié och teknik 5,3 8,6 3,0
Awvikelse inkl. kap,kostn 79 04 -20
varav kapitalkostnader 7,6 <120  -53
Awvikelse exkl. kap.kostn 0,3 -124 -7,3
Finansférvaliningen 16,9 6,1 2.3
Total budgetavvikelse 172 6,3 -50

For aft uppnd en god ekonomisk hushéallning ar
det en forutsatining aft kommunens verksamheter
kan bedriva verksamheten inom filldelad budget.
Av bild 1 framgér att verksamheterna fér 2009
inte klarat detta, nar de interna kapitalkosinad-
ema raknats av genererar verksamheterna 7,3
Mkr i budgetawvikelse. Denna awvikelse ar
verksamheternas paverkan pa 2009 é&rs resultat.

Vard och omsorg och utbildning har negativ bud-
gefawvikelse med -7,7 Mkr resp -1,4 Mkr nar de
interna posterna avréknats. Milié och teknik och
kommunledning har positiv avvikelse med +1,6
resp. +0,2 Mkr. Detta innebar aft malet med en
budgetfélisamhet fér kommunens olika verksam-
heter med +/-0,0 % ej uppnds, némnda mal

uppgdr till -1,0%. Kommunens totala budget-
awvikelse uppgar fill -5,0 Mkr.

Vard och omsorgs awvikelse finns framst inom indi-
vid och familieomsorgen dé frémst placeringar fér
barn- och ungdomsvard men Gven fér vuxenvard.

Utbildnings awvikelse beror framférallt p& hégre
interkommunala ersattningar inom gymnasieskolan
och inom elevarden.

Utdver verksamheternas awvikelse med 7,3 Mkr
&ferfinns b&de stora positiva och negativa av-
vikelser.

De storsta positiva avikelserna bestar av rea-
vinster med +3, 1 Mkr, framst genererade av
exploateringsavslut fér Disponentparken.

Arbetsgivaravgifterna fér ungdomar och
pensiondrer ar l&gre én fér dvrig personal, da
dessa bokférs med full avgift internt har en
differens uppstatt mot den externa redovisningen
med ca +4,8 Mkr. Utéver detta har premierna fér
avialssjukférsakringama sénkts pga. lagre kostn-

ader fér sjukskrivningar, +6,0 Mkr.

Finansnettot blev +5,0 Mkr battre @n budget
beroende pd& att ndgra nya lan inte behdvdes
samf aft rénteutvecklingen varit gynnsam for
befintliga l&n. Aven en engdngsutdelning fran
Sveriges kommuner och landsting péverkade
finansnettot med +1,1 Mkr, anledningen fill
utdelningen var férbundets goda finansiella status.

Semesterloneskulden minskade istéllet fér en
beraknad okning, detta gav en positiv awvikelse
med +3,7 Mkr.

Kommunens parkeringsfond har under aret |6st

upp vilket gav +1,0 Mkr.

De negativa awvikelserna bestér av lagre skatte-
intakter med -16,7 Mkr. Framférallt beroende pé&
en klart sémre arbetsmarknadssituation én vad
som bedémts i kalkylerna som ligger som grund
fér budgetsiffrorna. Detta leder i sin tur fill eft légre
skatteunderlag én vad som berdknats.

Summan av volymféréndringar, oférutsedda
kostnader och produkfivitetsférbétiringar ger en

budgetawikelse p& -3,5 Mkr.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Pensionskostnaderna éverskreds med ca -0,9
Mkr. Detta beroende p& hdgre upprakningsfaktor
for den individuella delen 2009 én vad som vad

som budgeterats.

Bild 2

Olika kostnaders andel av skatteintékter och gene-

rella statsbidrag

% 2006 2007 2008 2009
Verksamhetens -

nettokostnader 88,1 90,5 920 93,9
Avskrivningar 59 45 4,7 48
Finansnetto 0,8 0,5 0,7 0,2
Totalt 948 955 983 989

Ytterligare en viklig parameter fér god ekonomisk
hushéllining ar balans mellan intékter och kostna-
der. Uppstallningen i bild 2 visar hur stor del olika
kostnaderna far i ansprék av skatteintékter och
generella statsbidrag.

Kommunens mélsatining &r att kostnademas andel
ej ska dverstiga 98,0% av intdkterna. Detta for aft
ha en bra balans mellan I6pande intékter och
kostnader fér att kunna skaftefinansiera s& mycket
som majligt av investeringarna och dérmed
undvika nya l&n. Bild 2 visar aff detta mdl infe
klarats fér 2009. Anledning ér att kostnaderna
Skar snabbare @n skatteintakter och generella
bidrag. Detta leder oundvikligen fill lagre
resultatnivder, vilket i sin tur paverkar nyckeltalen.

Bild 3

Mkr Utfall  Utfall Férandr. Forandr.
2008 2009 i Mkr %

Nettokostnader 734,3 7556 21,3 2,9

Skatter/statsbidr 752,2 7659 13,7 1,8
Finansnetto 5,1 1.5 3,6 70,6

Kommunens nettokostnader dkade med 2,9%
mellan 2008 och 2009. Denna kostnadsdkning
ticktes inte upp av dkningen fér skatteintdkter och
generella bidrag. Inte heller med hjglp av finans-
nettots férbattring técks neffokostnadsdkningen.
Denna utveckling har pagéit de senaste 3 aren
och speglas dven i resultatférsémringen fér
perioden.

Investeringar
Ar 2009 uppgick neftoinvesteringama fill 39,3
Mkr, vilket ar den lagsta nivan p& senare ar. Av

investeringsbudgeten fér 2009 &terstar 7,0 Mkr,
awvikelsen @r en félid av framférallt senarelaggn-
ing av arbeten.

Exkluderas de icke likvidpaverkande kostnadema
fran arets resultat hade kommunen 43,9 Mkr kvar
av skatteintékterna och generella bidrag nar den
lépande verksamheten finansierats. Detfta innebar
att siaviinasieringsgraden uppgér fill 111,7%

( bild 4).

Investeringarna har fér &ttonde aret i rad kunnat
skattefinansieras tack vare kommunens goda
likviditet och den laga investeringsnivan. Nagra
nya l&n har infe behdvis fér att finansiera invester
ingsverksamheten. Finansiering via rorelsekapital
har infe heller varit aktuellt.

Enligt kommunens finansiella mal skall sjgivfinan-
sieringsgraden inte understiga 75,0%, detta mdl
upplylldes for 2009. Aven om hela investerings-
budgeten p& 46,3 Mkr hade férbrukats skulle

defta mal ha uppnatts.

Bild 4

Finansiering av investeringar samt

siaiviinansieringsgrad Mkr 2007 2008 2009
Kvar av skatteintéikter och

generella bidrag efter drift 64,6 48,0 439
Finansiering via rorelsekap. 0,0 0,7 0,0
Finansiering via skuldsdtin. 0,0 0,0 0,0
Nettoinvestering 64,4 48,7 39,3
Sjaliinansieringsgrad 128,2% 100,3% 111,7%

| bild 5 framgér att nettoinvesteringen i forhdl-
lande fill verksamhetens nettokostnad for 2009
uppgdr till 5,2%, enligt de finansiella malen ska
inte detta matt dverstiga 7,0%. Investerings-
volymen bér dock ses éver tiden och inte for eft
enskilt &r.

De nérmast kommande &ren kommer innebéra
stora investeringsvolymer med bla ny skola. Da
kommer nyckeltalen fér investeringama inte kunna
hallas inom den antagna mélsatiningen.

Bild 5
Nettoinvest. i relation il 2007 2008 2009
verksamh netiokostnad 95%  66%  52%
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Det stérsta investeringsobiektet for 2009 har varit
mark- och fastighetskdp inom kommunledningen.
| Bvrigt var investeringama spridda p& ménga
mindre projekt.

Arets resultat

Avets resultat uppgdr till +8,7 Mkr, vilket ar 5,0
Mkr samre an budgeterat resultatet p& 13,7 Mkr.
Det ar dock sjunde é&ret i rad som Svedala kom-
mun redovisar eft positivt resultat. Férklaringar till
resultatet &terfinns under rubriken budgefavvikelse
p& sidan 8.

Enligt de finansiella malen ska resultatet i forhal-
lande till verksamhetens kosinader dverstiga 2,0%
fér aft kunna finansiera en normal investeringstakt.
Enligt bild 6 framgér att detta mél inte uppfylls for
2009.

Anskaffningsvérdet fér pensionsmedelsférvalinin-
gen har inte justerats med utdelningar som &terin-
vesterats i portfélien och infe heller med évriga
transaktioner som infe innebér att kommunen
skjuter till nya medel. Harigenom bortses fréin en
ackumulerad resultateffekt med +41,3 Mkr.

Bild 6

Utveckling av resultat och

eget kapital 2006 2007 2008 2009
Resultat Mkr 34,6 32,3 12,8 8,7

Resultat/verks kostn 4,8% 4,1% 1.5% 1,0%
Eget kapital i Mkr 396,6 4289 441,7 450,4

Balanskravet

Resultatrakningen utgér utg&ngspunkt fér avstémn-
ing mot kommunallagens krav p& ekonomisk
balans. Enligt férarbetena ér huvudprincipen aff
realisationsvinster inte ska inréknas i intékterna dé
avstémning mot balanskravet gérs. Vad galler
realisationsférluster ar huvudprincipen den mot-
satta, dvs. aft dessa ska inrdknas i kostnaderna
vid avstamning. Betréffande aterféring och nedsk-
rivning av pensionskapitalet exkluderas detta mot
balanskravet vid férekomst.

Resultatet 2009 enligt balanskravet uppgéar fill ca
+5,6 Mkr. Nagot negativt resultat frén tidigare ér
finns inte att balansera. Konstateras kan aft
balanskravet ar upplylit.

KAPACITET

Hér redogérs for vilken kapacitet kommunen
har att méta finansiella svérigheter p& lang sikt.

Soliditet

Soliditefen speglar kommunens ekonomiska styrka
p& l&ng sikt. For att beskriva styrkan anges i vilken
grad som kommunen finansierat sina fillgéngar
med eget kapital.

Utvecklingen av soliditeten &r beroende av tvé
saker, dels av hur det egna kapitalet utvecklas,
dels av hur tillgéingarnas varde féréndras (bild 8).

Bild 8

Soliditet 2006 2007 2008 2009
Féréndr eg.kap. 9,5% 8,1% 3,0% 2,0%
Forandr illg. 55% 66% -1,5% 8,3%
Soliditet 58,2% 59,0% 61,7% 58,1%

Innebdrden och tolkningen av soliditefsutveckling
&r helt beroende av om den ar orsakad av for-
andringar i resultatet eller i tillg&ngsmassan. En
férandring av tillgéingsmassan har en helt annan
innebdrd én om soliditetsutvecklingen skulle bero
p& en férandring av resultatet.

Soliditeten har minskat med 3,6% mellan 2008
och 2009. Farklaringen ar aft tillgéngssidan dkat
kraftigt bla beroende pa ett under 2009 utbetalt
statligt konjunkturstéd med 19,1 Mkr avseende
2010. Dessa medel ha allisa ingen effekt p& det
egna kapitalet 2009, hérav en negativ effekt p&
soliditefen

Rikssnittet for soliditeten 2008 var 53,0%, mot-
svarande siffra fér Skéane var 64,0%.

Skuldséitining

Bild 7

Resultatavstémning enl. balanskravet Bild ©

Resultat 8 749 660

Avgar reavinster 3126094 Skuldsétningsgrad 2006 2007 2008 2009
Tofal skuldsatiningsgrad 41,8% 41,0% 38,3% 41,9%

Resultat 2009 enl. balanskrav 5622735 Varav langfr.skuldsétining  23,1% 21,8% 19,5% 17,9%

Tidigare ars underskott 0 Varav korifr.skuldsétining 17,2% 17.8% 17,4% 22,9%
Varav avsattiningsgrad 14% 1,4% 14% 1,1%

Resultat att balansera 0
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Skuldsattningsgraden visar hur stor del av kom-
munens fillgéngar som finansierats med fram-
mande kapital. Den langfristiga skuldsdtings-
graden fortsatter aft minska. Anledningen fill
minskningen &r aft investeringarna fér éttonde dret
i rad skattefinansierats. Den l&ngfristiga skulden
uppgick vid drsskiftet fill ca 139,0 Mkr, vilket mot-
svarar /.083 kr/ inv@nare. Skanesnittet 2008
var 7.597 kr.

Kommunens intékter

Vikfigt vid bedémningen av kommunens finansiella
kapacitet ar vilka misligheter som finns aft
paverka inkomstkallorna. Lag kommunalskatt och
laga av-gifter ger stérre méjligheter for dkning av
intakterna och vice versa. Bild 10 visar hur
kommunens intakissida féréndrats de senaste fyra
&ren.

Bild 10

Mkr 2006 2007 2008 2009
Verksh.intdkter 137,3 128,1 1320 1387
Skatteintekter 5950 6258 6620 6755
Generella bidrag 720 91,1 902 904
Skatteuttag i kr 20,24 20,24 20,24 20,24

Skatteuttaget fér Svedala kommun 2010 kommer
aft uppgé fill 20:24 kr. Genomsnitiligt skatteuttag
for riket 2010 uppgér till 20:74 kr. Fér Skane ar
motsvarande siffra 20:30 kr. Skatteintékierna och
generella statsbidrag utgér ca 765,9 Mkr eller
84,4% av kommunens fofala intékter. Avgifter och
taxor, vilka kommunen sjalv har stérre péverkan
pd, uppgick till ca 65,8 Mkr eller 7,2 % av de
totala intékterna. Forklaringen till aft verksam-
hefens intakter dkar marginellt mellan 2006 och
2009 beror pd att tidigare rikiade bidrag fill
skolan lagts under generella bidrag fr.o.m. 2007

RISK

Har redovisas hur kommunen stér sig finansiellt
pé kort- och medelléng sikt. En god ekonomisk
hushéllning innebar att kommunen kan klara sig
utan alltfér drastiska atgarder vid finansiella
svdngningar.

Likviditet
Nar det géller risk p& kort sikt ér den kortsiktiga
betalningsberedskapen en viktig bit. Problem med
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detta leder direkt eller pa sikt ill ett ckat l&nebe-
hov och darmed ékade kostnader. Vid en god
kortsiktig befalningsberedskap kan méjligheter for
aft minska l&neskulden éppna sig. Ett matt som
beskriver befalningsberedskapen pé& kort sikt &r lik-
viditeten, vilken kan redovisas med olika nyckeltal.

Bild 11

2006 2007 2008 2009
Kassalikviditet i% 81,6% 84,2% 69,2% 80,4%
Rorelsekapital i Mkr 21,6 204 -384 -34,8
Likvida medel Mkr 68,3 684 359 7506

Kassalikviditeten ar ett matt dar omsattningstillgén-
garna satts i relation fill de kortfristiga skulderna.
100% i detfta mé&tt visar aft de kortfristiga skuld-
emna tacks av likvida medel. For 2009 uppvisar
defta matt 80,4%. Mdlsatiningen ar aft némnda
matt e understiger 65,0%, detta for att klara av
eventuella betalningstoppar med befintliga likvida
medel, defta mal uppnas for 2009. Okningen
2008 till 2009 beror, utéver dkningen av likvida
medel, p& att exploateringstillgéngarna dkat med

13,9 Mkr.

Rorelsekapitalet, definieras som omsattingstillgén-
gar minus kortfristiga skulder, ckade mellan éren
2008 och 2009 med +3,5 Mkr och uppgér vid
balansdagen fill -34,8 Mkr.

Anledningen fill det negativa rérelsekapitalet ér de
senaste d&rens skattefinansiering av investering-
arna. Harigenom konverteras omsatningstillgan-
gar till anlaggningstillgangar och effekten blir en
negativ paverkan pd rérelsekapitalet. Aven stora
amorteringar av lan de senaste &ren har paverkat
rorelsekapitalet negativt.

likvida medel uppgar fill 75,6 Mkr fér 2009 och
ar en dkning med hela 39,7 Mkr i jamférelse
med 2008. Anledningen fill denna dkning ar
framforallt den l&ga investeringsnivén 2009 samt
statens konjunkiurstéd p& 19,9 Mkr.

Sammanfatningsvis kan den kortsikliga befalning-
beredskapen ségas vara bra. Noteras bér aff ca
1/5 av de korffristiga skuldema utgérs av semes-
terléneskuld och méjligheten att omsatta denna
skuld det narmaste &ret ar mycket liten. Detta
faktum gér den kortsiktiga betalningsberedskapen
battre &n vad nyckeltalen i bild 11 visar.
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Ranterisker

Bild 12

Antal lan  L&n i Mkr
L&n med rérlig rénta 5 95,5
L&an med bunden rénta 1-2 &r 1 1.5
L&n med bunden rénta 3-5 ar 4 33,0
Summa 10 130,0

Rénterisk avser risken fér ranteféréndringar. Av
bild 12 framgdr aft rénteriskerna ar spridda dver
tiden med olika lénga bindningstider. Tendensen
&r att allifler l&n blir rérliga eftersom réntan ér lag.

Borgensdtaganden

Bild 13

i Mkr 2006 2007 2008 2009
3472 3454 3896 3/7,1

Kommunens borgensataganden uppgér till 377, 1
Mkr. Per invénare blir det ca 19.215 kr. Ca
95,6% av de totala dtagandena ar beviljade
inom den egna konceren fill Bostads AB
Svedalahem och ca 3,1 % till kommunalt
samdgda bolag. Resterande ar beviljade fill
ideella féreningar inom kommunen och fér sfafliga
villalén. Bedémningen ar aft risken med nuvar-
ande borgensataganden ar sma. Kommunens
madlsdttning ar att borgensdtagandena ej ska
dverstiga 50% av verksamhetens kostnader. For
2009 uppnés detta mal, nyckeltalet uppgar fill
43,9%.

Pensionsskulden

Redovisningsprincipemna fér pensionsdtoganden
har férandrats frén och med 1998. Som skuld
eller avsatining i balansrékningen redovisas
endast den del som intjénats frén och med 1998
medan den gamla skulden redovisas utanfér
balansrékningen som ansvarsférbindelse. Denna
del av pensionsskulden ar viktig att befrakta ur eft
riskperspekiiv eftersom det &r en skuld fill de
anstéllda som skall utbetalas i framfiden.

Kommunens totala pensionsskuld uppgar fill
376,9 Mkr fér 2009, varav 369, 1 Mkr, vilket
motsvarar 97,7%, ligger utanfér balansrakningen.
Skulle denna del laggas in som en avsdtining i
kommunens balansrakning sjunker soliditeten fréin
58,1% till 10,5%. Kommunens mdlsatining ar att
detta mait inte understiger 15,0%. Inkluderas
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pensionsforvaliningens marknadsvérde i nyckel-
falet s& uppndr man 16, 1%. Rikssnittet 2008 fér
soliditeten inkl. ansvarsférbindelsen var 18,0%
och motsvarande siffra for Skéne var 23,0%.
Marknadsvérdet fér den externa pensionsférvalin-
ingen uppgick fér 2008 fill 150,8 Mkr, vilket Gr
16,5 Mkr hégre én for 2008, defta beroende pé
&terhédminingen av den finansiella marknaden

under 2009.

Bild 14

Pensionsskuld 2007 2008 2009
Avséittning 8,6 8,5 7.8
Ansvarsforbindelse 363,8 364,3 3691
Total pensionsskuld 372,4 372,8 376,9
Ext. pens.férvalin. Bokf vérde 1073 107,3 107,3
Tot. Pensionsskuld - extern

pensionsférvalin. Bokf vérde 2651 2655 2696
Ext. pens.férvalin. Markn.varde 151,17 134,3 150,8
Tot. Pensionsskuld - extern

pensionsférvalin. Markn.vérde 2213 2385 226,
Soliditet inkl. ansvarsférbindelse Q0% 10,8% 10,5%
Soliditet inkl. ansvarsforbindelse

och markn.vérde pens.férv 150% 14,6% 16,1%

Syftet med den externa pensionsférvaliningen ar
aft underlgtta framtida pensionsutbetalningar.
Marknadsvérdet fér placerat kapital i férhéllande
fill det totala pensionsatogandet dkade mellan

2008 och 2009 fran 36,0% fill 40,0%.

Pensionsskulden dar berdknad av KPA (Kommun-
ernas Pensionsanstalt).

| pensionsférvaliningens anskaffningsvérde fillika
bokfort véarde pa 107,3 Mkr har inte hansyn
tagits fill nytillkomna andelar i form av utdelning.
Infe heller &vriga transaktioner som inte innebar aft
kommunen skjuter till nya medel har det tagits han-
syn till. Harigenom bortses frén en ackumulerad
resultateffekt med +41,3 Mkr. Noteras bor aft
369,1 Mkr av skulden, som pensionsmedelsfér
valingen ska underlétta framtida utbetalningar
frén, ocksé ligger utanfér rékenskaperna. Istéllet
fér en skuld i balansrékningen &r detta noferat
som en ansvarsférbindelse i enlighet med de
redovisningsprinciper som géller fér kommunema.
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KONTROLL

Har redogérs for vilken kontroll kommunen har
dver den ekonomiska utvecklingen samt hur
upprattad budget foljts.

En bra budgefféljsamhet ar viktig fér aft kom-
munen ska kunna uppné en god ekonomisk
hushalining. Budgetawvikelsen fér kommunens
verksamheter inkl. kapitalkostnader slutade pd -
2,0 Mkr och exkl. kapitalkostnader pé -5,3 Mkr
(Bild 15).

Budgefféljsamheten fér kommunens verksamheter
fér sdgas vara ganska bra med tanke p& budget-
omslutningens storlek, 758,0 Mkr inkl. kapitalkost-
nader.

Prognossckerhefen fér verksamheterna har ocksé
varit ganska bra under 2009. Budgetavvikelserna
har varit stérre centralt seft &n for verksamheterna,
det var framférallt skatteintdkisprognoserna som
férandrades fill det batire allteftersom éret gick.

Bild 15
Progn Progn Progn

Budgetawvik. i Mkr apriil  Aug Okt Bokslut
Kommunledning 04 04 04 0,9
Kultur och utbildning 0,5 -1.8 0,3 1.7
Vérd och omsorg 4,4 90 7,3 7,6
Milié och teknik 1.5 1,3 1.6 3,0
Awvik. inkl kapkostn. -3,0 9,1 -56 2,0
varav kapitalkostnader 0,6 33 4,72 5,3
Awik. Exkl kapkosin 3,6 -12,4 9,8 7,3
Finansférvaltningen -14,7 90 34 2,3
Total avvikelse -18,3 21,4 -6,4 5,0

Kénslighetsanalys

Bild 16 askadliggdr hur kommunens ekonomi
paverkas av ett urval av handelser. Harigenom ser
man aff fex. en ganska normal [6neupprékning pé

2-3% paverkar resultatet med 13-20 Mkr.

Bild 16

Héndelse Arseffekt
L&nedkning 1% 6,7 Mkr
Allmén kostn.okn 1% 3,7 Mkr
Rantekostnader 1% 1,3 Mkr
Utdebidering Tkr 34,0 Mkr
Befolkn.forandr 100 inv. (intéki) 4,0 Mkr
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Sammanfattande kommentar

Svedala kommun redovisar ett positivt resultat fér
sjunde éret i rad, +8,7 Mkr, budgeterat resultat
var +13,7 Mkr. Négra problem med kommunal-
lagens krav p& balans i rékenskapema har inte
funnits sedan férlustaren 2001-2002.

Noterbart fér 2009 ar att budgetavvikelsen ar
negativ, -5,0 Mkr. Dock var férvéntningama
lange under dret aft resultatet skulle bli negativt.
Forbatirade skatteprognoser, lagre avgifter fér
avials- och sjukférsakringar och en minskande
semesterléneskuld vénde forvantat negativt
resultatet till et positivt resultat.

Verksamheternas pé&verkan pd resultatet ér dock
alltiémt negativt, det ar framférallt véard- och
omsorg som har negativ awvikelse. Anledningen
&r individ- och familieomsorgen med fortsaft hoga
kostnader fér bam- och ungdomsvard, men &ven
fér vuxenvérden.

Bekymrande &r aft verksamhetens nettokostnader
fortsatter att ka mer &@n skatteintakter och gene-
rella bidrag. For 2010 finns eft statligt konjunktur-
stod med ca 20,0 Mkr men &ren darefter ser de
ekonomiska prognosema tuffare ut och det ar av
storsta vikt att f& ner neffokostnadsdkningen fér aff
kunna klara den tredrsbudget som lagts. Detta
skulle innebdra en fortsatt férstérkning av det egna
kapitalet och dérmed skulle kommunens ekonom-
iska handlingsutrymme héllas p& en god niva.

Marknadsvérdet fér kommunens pensionsmedels-
férvalining har dkat med +16,5 Mkr under 2009
och uppgér fill 150,8 Mkr, detta att jamféra med
ursprunglig insats 1999 med 58,0 Mkr.

Ser man pé& kostnadssidan fér pensionema har
den totala pensionsskulden ckat med 3,5 Mkr.
2009 var ett bra &r betréffande pensionerna med
en okning av pensionsplaceringen med +16,5
Mkr medan sjélva skulden dkade med -3,5 Mkr.
Dock behéver man bara backa eft &r fér aft ha
den omvanda utvecklingen och inse aft pension-
medelsférvaliningen kontra pensionsskulden @r
beroende av finansmarkanden och vér omvarld
och darfér maste se pd lang sikt och infe isolerat
p& enstaka ar.
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Omvérldsanalys

Omvarldsanalysen visar hur yitre omstandigheter
paverkar eller kan paverka Svedala kommun

Ekonomi

Finanskrisen har nu nagot bérjat sléppa sitt grepp
men det finns ménga efferslapande effekter sdsom
mycket hog arbetsldshet. Férsaliningen av villor
och bostadsratter har kommit igéng igen, naturligt-
vis hjglpta av de rekordléga réntomna.

BNP-illvaxten &r 2010 &kar till ca 3 procent.
Bankbedoémningar ér att Riksbanken vantas hoja
styrréntan fill 2 procent i slutet av ar 2010.
Féljande fakiorer paverkar konjunkturen:

¢ Stora underskott i USA:s budget och
bytesbalans

¢ Stimulansatgarder fér igéng den globala
ekonomin.

¢ Ekonomisk aterhdmming i Kina och Indien.

¢ Svarighefer att finansiera investeringar
kvarstar.
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Bostadsbyggandet har mer eller mindre avstannat.
Speciellt for hyresratter

Bostadsbristen i tillvéxtomraden ér édnda
fortfarande besvarande.

Inflationstrycket i ekonomin bedéms till cirka 1,5
procent &r 2010 och citka 2,4 procent &r 2011.

Arbetslasheten blir cirka 8,0 procent &r 2009.

Kommunsektorn
Kommunerna gér bra resultat 2009 och 2010.
Det ser inte s& bra ut fér 2011 och framat.

Kommunférbundet pekar p& féljande orsaker:

¢ Okande arbetsloshet.

¢ Kraftigh minskade skatteintékter.

¢ Okande kostnader for férsoriningsstodet.

¢ Kommunerna méste fokusera pd produktivitefs-
forbatiingar och anpassa verksamheten fill
resurserna. Det &r hog tid aff fa fram “en

langsiktig strategi for valfardstiansternas
omfattning och finansiering”.
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Personalekonomi

2009 var antalet arsarbetare 1) 1221, varav
1135 tillsvidareanstéllda. Det var en minskning
med 26 é&rsarbetare j@mfért med 2008. Antalet
medarbetare var 1396, varav 1280 fillsvidare-
anstéllda. Detf var en minskning med 22 med-
arbetare jamfért med 2008. Av fillsvidareanstdllda
var 82 procent kvinnor och 18 procent mén. Det
ar samma férdelning som 2008.

2009 var personalkostnaden inkl arbetsgivareav-
gift 5297 Mkr (524,0 Mkr 2008). Arbetsgivare-
avgiften for 2009 var totalt 126,0 Mkr (133,9
Mkr 2008). De direkia [dnekostnaderna (exkl. ar-
betsgivareavgift] dkade fran 364,3 Mkr 2008 Hill
380,8 Mkr 2009, vilket ar en 6ining med 16,5
Mkr eller 4,5 %.

Kostnaden fér arvoden var 4,3 Mkr (3,8 Mkr
2008) exklusive arbetsgivareavgifter. Semesterle-
neskuld och okompenserad évertid minskade under
2009 med fofalt 1,3 Mkr inkl arbetsgivareavgift.
2009 var den totala skulden 32,1 Mkr. Pensions-
utbetalningama uppgick under 2009 till 14,4 Mkr
(17,6 Mkr 2008).

Extern personalomséttning
Den externa personalomsatiningen har sjunkit mar-

ginellt till 5,9% jamfort med 2008.

Verksamhet/Ar | 2006 [2007 [2008 [2009
Kommunledning |13,0% [3,0% [12,0% |[10,9%
Vard o omsorg Q.0% 50% |3,0% |4,7%
Utbildning 6,0% 1,0% [50% 16,8%
Milie och teknik | 9,0% 7.0% 12,0% |3,8%
Totalt 7.0% 3,0% 6,0% |59%
Medellén

Medellénen (exklusive arbetsgivareavgift) var
24353 kronor per manad 2009. Medellénen for
kvinnor var 23821 och 26665 fér mén. Medells-
nen dkade med 3,9 procent fér kvinnor och 2,5
rocent fér man jamfért med 2008.

Aldersstruktur

Andelen medarbetare under 20 &r &r nu métbart.
Andelen 50-59 é&r sjunker fortfarande medan ande-
len 60 &r och dldre har 6kat en del.
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Alder/&r 2006 2007 [2008 |2009
< 20 ér 0% 0% 0% %0
20-29 ar 6% /% 10% Q%
30-39 ar 20% 21% 23% 22%
40-49 ar 28% 27% 26% 26%
50-59 ar 32% 31% 28% 28%
60 ar och aldre | 14% 14% 10% 15%

Medelaldemn i kommunen var 46,2, uppdelat p&
kvinnor 46,1 och 46,6 ar fér mén. For kommunen
i sin helhet kan konstateras en &kning av medeldl-
dern jamfort med 2008 (+0,7 a&r). Av de fillsvida-
reanstéllda har 41,8 procent varit anstallda 15 ér
eller langre. Av dessa var 86,7 procent kvinnor.

Sjukfr&nvarokostnad
Kostnaden fér sjukfranvaro var 6,0 Mkr och har
dkat ca 0,7 Mkr sedan 2008.

Verksamhet/Ar 200 2007 2008 2009
6

KOMMUNILEDNING | O, 1 0,1 0,2 0,2

VARD O OMSORG 2,1 1.8 1,6 1.9

UTBILDNING 3,7 3,7 2,9 3,1

MIJO OCH TEKNIK 0,6 0,9 0,6 0,8

TOTALT 6,5 6,5 5,3 6,0

Frisknarvaro

35,1 procent var 100 procent frisk 2). Lagger vi fill
medarbetare med 1-5 sjukfrénvarodagar kan kon-
stateras att 59,4 procent av medarbetarna 99 pro-
cent frisk 3 2009 Ba&da nyckeltalen var lagre
iamfort med dret innan. Av alla fillsvidarean-
stallda var 235 medarbetare l&ngtidsfriska Antal
anstallningar 31 december omraknat il heltids
ficinster j&@mfort med dret innan. Av alla fillsvidare-
anstéllda var 235 medarbetare l&ngtidsfriska.

Obligatorisk redovisning av sjukfranvaro
2003-07-01 inférdes en lag om obligatorisk redo-
visning av sjukfrénvaro. Sjukfrénvaro 4 anges i pro-
cent av tillgénglig ordinarie arbetstid. Alla medar-
betare 5 ingdr i stafistiken.

Analys av sjukfranvaro och rehabilitering

| Svedala kommun var sjukfrénvaron 5,4 procent.
Sjukfrénvaron var 5,7 procent fér kvinnor och 3,9
procent fér ménnen. | &ldersgruppen yngre an 29
&r var sjukfrénvaron 2,7 procent i &ldersgruppen
30-49 &r var den 5,3 procent och sjukfrénvaron
var 6,2 procent i &ldersgruppen 50 &r och aldre.
Av den totala sjukfrénvaron var 49 procent l&ng
sjukfranvaro. Det innebdr en minskning jamfért med
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2008. Antalet medarbetare med sammanhangan-
de sjukfranvaro 60 dagar eller mer var 118 styck-
en.

Insatser 2009

Under 2009 genomférdes eft antal olika safsning-
ar fér att framja arbetsmiljién inom Svedala kom-
mun s&som

Rehabiliteringsaktiviteten Sjukskriven pé Jobbet
-Psykosociala arbetsmiljéundersskningar med &t
gardsprogram.

-Ergonomiutbildningar

Fortsatt uppfélining av sjukfrénvaro och rehabiliter
ing enligt arbetsmilislagen och kommunens policy

Kurser i stresshantering med KBT-inrikining.

Kurser i aft hantera hot och vald situationer.

-Genomférande av hélsoprofilbedémningar genom
féretagshdlsovérden.

-Grupp/teamutveckling.

Individuella stédsamtal.

-Temadagar kring hdlsa och friskvardsprojekt, t ex
rékavvaniningskurser, kostnadstri traning p& gym,
subventionerad friskvérd, stegtévling och vikiredu-
ceringskurs.

Enligt forsakringskassans statistik ér en stor del av
Svedala kommuns sjukskrivna medarbetare deltids-
sjukskrivna, vilket ar positivt. Den héga deltidsjuk-
skrivningen kan ses som eft resultat av en akfiv re-

habilitering.
Sjuktrénvaro 2006 2007 2008 2009
Siukfr&nvaro, fofalt 7. 30% 7, 10% 5,40% 5,40%
Andel sjukfrénvaro 60 dagar eller mer 64,50% 64,70% 52,00% 49,00%
Siukfr&nvaro, kvinnor 8,10% 7.70% 5,70% 5,80%
Siukfrénvaro, man 3,80% 4,80% 3,90% 3,50%
Siukfrénvaro -29 ar 3,10% 3,30% 2,70% 3,30%
Siukfranvaro 30 - 49 ar 6,30% 6,30% 5,30% 5,20%
Sjukfrénvaro 50 - Q,30% 8,90% 6,20% 6,00%
l&ng sjukfrénvaro 4,70% 4,60% 3,00% 2,60%
Kort sjukfrénvaro 2,60% 2,50% 2,40% 2.70%
Tidsbegransad sjukersatining 1,00% 1,20% 0,30% 0,60%
Friskndrvaro 2006 2007 2008 2009
100 procent frisk 39,00% 42,10% 40,40% 35,00%
99 procent frisk 63,00% 63,20% 67,60% 59,50%
1) Antal anstéliningar 31 december omréknat fill heltids- 4] Total sjukfranvarotid i timmar.

tjanster.

2)  Andel medarbetare som inte haft négon sjukdag un-
der é&ret.

3)  Andel medarbetare som haft mindre &n 6 sjukfrénva-
rodagar under &ref.
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3]

Tillsvidareanstéllda, tidsbegrénsade anstéliningar och
timaviénade i avtalen AB, BEA, PAN och BMD.
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VERKSAMHETSBERATTELSER

Nedan féljer en sammanfattning av de olika
verksamhetsomrédenas verksamhetsberattelser.
En fullstandig version finns som bilaga till érs-
redovisningen.

Kommunledning

Resultatrakning 2007 2008 2009  Resuliat per omréde Tkr

Tkr 2007 2008 2009
Politisk ledning 1746 232 487

Intéikter 16870 11353 Q081 Forvaliningsledning 514 -500 -484

Kostnader 06 444 -60 525 -60 855  Cenfral administration 70 -125 884

varav

personalkostnader -34 436 -33934 -31 911  Tofalt 330 -393 887

Nettokostnad 49 574 49172 51774

Kapitalkosinad -1080  -1902  -3067

Kommunbidrag 47 324 50681 55728

Avets resultat -3 330 -393 887

Nettoinvestering 2726 Q137 -14642

Kommentarer till avvikelser
Kommunledningen redovisar eff dverskott
med 887 tkr, varav 670 tkr avser
kapitalkostnader. Férdelningen mellan de
olika verksamhetsomr&dena framgdr av
ovanstéende tabell.

Politisk ledning redovisar eft Gverskott pd
487 tkr, vilket 1ill storsta delen beror pd
dverskott for de politiska arvoden samt att
EU-valets kostnader blev lagre @n
budgeterat.

Forvaliningsledning redovisar eft underskott
p& 484 tkr. Detta beror b la annat p&

Skade kostnader fér Kommunupphandling
Syd, turistkarta samt avvecklingskostnader.

Central administration redovisar eft dver-
skott p& 884 tkr mot budget. Resultatet ar
batire an tidigare prognos. Exkl kapital-
kostnadsdverskott s& ar resultatet +212 tkr.
Overskottet hanfér sig framforallt till IT-verk
samheten.
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Kostnaderna fér éversikisplanering har
flyttats fran Politisk ledning fill Central
administration.

Aret som gatt

Processen och fardigstallandet av en ny
versikisplan har pagétt under 2009.

Ett nytt forslag fill dversikisplan fér Svedala
kommun har tagits fram. Den bygger pa en
vision om hur man vill att livet i kommunen
ska gestalta sig 2025. Planen &r under
utstélining fram fill april 2010. Enligt Plan-
och bygglagen (PBL) ska alla kommuner ha
en dversikisplan som ska akiualiseras eller
uppdateras varje mandatperiod.

Arbetet med &versynen av vision 2000 och
den politiska organisationen har fortsaft
under 2009, via den av fullmaktige tillsatta
Demokratigruppen.

Ett program fér interaktion mellan medborg-
are och politiker har satts i drift. | program-
met finns en SMS funktion som meddelar
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medborgare om né&gon politiker har svarat
p& en medborgarfraga.

Avets naringslivsatgérder har bland annat
inneburit [6pande kontakter med kommun-
ens forefag, ménadsméten i Svedala
Business Group samt deltagande av med-
lemsmaten i Svensk Handel Svedala,
Foretagarna i Svedala, Svedala Fore-
fagsgrupp och Foretagsgruppen Malmé
Airport. Under maj ménad anordnades
Svedalamdssan med olika utstéllare,
seminarium, musikarrangemang och Avrets
ferefagare 2008. Eft nytt EU-projekt for
naringslivet har fagits fram tillsammans med
4 Yes kommunerna (Svedala, Lomma,
Ké&vlinge och Staffanstorp).

Avrets internationella arbete har bland annat
inneburit konfakter och besdk hos vara
vanorter Bergen auf Rigen, Goleniow och
Ishej samt stod fill kommuneras féreningar
och féretag i ansluting till sédana bessk.
Under @ret har kommunledningsgruppen
besokt Bergen i samband med Rigano-
mdssan och en delegation frén Bergen och
Goleniow besokte Svedala i samband med
Svedalaméssan. Andra arrangemang som
kan némnas:

- Samnetser Frauenchor besoker
Svedala och ger konsert fillsam-
mans med Svedala Manskér,
Kulturskolans blésorkester och

Svedala kyrkokér.

- Bridgespelande pensionérer frén
Svedala besdker Ishgj.

- Svedala dragsspelsklubb besoker
Ishaj i samband med dragspels-
festival.

- Tvé fotbollslag frén Svedala deltar
i fotbollsturnering i Ishg.

- Aldreboendet Tranehgigard i Ishei
besdker Svedala.

- Personal frén Ishej deltar i Svedala
kommuns personalgolftavling.
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Det pagér Gven eft samarbetsprojekt med
kommunen Opmeer i Holland. Under &ret
har den politiska ledningen besdkt
Opmeer. En grupp fran Opmeer har besckt
Svedala fér att diskutera ungdomsfrégor.

Informations- och kommunikationsarbete
2009

Vid érsskiftet 2008 /2009 startade nya
svedala.se. Under dret har ett
utvecklingsprojekt initierat fér skolornas och
férskoloras sidor p& svedala.se. Projekfet
pabdrias under véren 2010.

Grafiskt koncept

Vi har infért ett nytt grafiskt koncept fér
Svedala kommun. Medifierad logotyp, nya
farger och typsnitt skapar en helhet som
ger kommunen en tydlig avsandare i
kommunikationen med kommuninvanare
och andra. Arbetet med ny brevmall och
flaggor har p&bériats. Lépande under aret
har vi producerat trycksaker fill alla véra
verksamheter och arbetfat som stod och
internkonsult i kommunikationsfrégor.

SvedalaNytt

Vart fyra sidor stora informationsblad
tenderar allt oftare att bli sex sidor. Vi har
under &ret utkommit med elva utgévor med
kommuninvé&narens informationsbehov som
utgangspunkt. Bladet lases och ar
uppskattat av kommuninvénare.

C)ppno dgonen med Teater Katapult
Alla ansféllda i Svedala kommun har
deltagit i forumteater med teatergruppen
Katapult. Teaterférestaliningen tar avstomp i
var kommunikationspolicy och vart
personalpolitiska program och @r ett led i
arbetet med att skapa en gemensam
grundsyn p& kommunikationsfrégor fér aft
bygga upp en Sppen och tillgénglig
kommun. Véart mal ar aft alla som ér i
kontakt med kommunen ska f& ett gott
bemétande, kanna sig néjda och & en
rattssciker behandling.

Ekonomi- och ldneenhet
Utveckling/utbildning av kommunens nya
PAl6nesystem Heroma har fortsatt under
&ref. Under &r 2009 har vi fortsatt att
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sakerstdlla all statistik ur systfemet och
infegrera def med Svriga system. Nya
moduler har tagits i drift, sésom lénedver
syn och rehabmodul.

Utvecklingen med Qlikview-verktyget har
fortsatt under aret. Qlikview anvénds fram-
forallt for ekonomisk uppfélining men har
aven infegrerats mot Heroma. Qlikview
anvénds bade av centrala tjagnsteman men
&ven av cheferna ute i verksamheten. Med
higlp av Qlikview s& kan man betydligt
snabbare och enklare f& information om
ekonomiska handelser och transakfioner.

Under dret sa har vi Gven kunnat erbjuda e-

faktura till kommunens kunder.

Kanslienheten

EU-valet har genomférts under &ret.
Valdeltagandet i kommunen var 40,8 %
och i riket 45,5 %.

Flygbusslinjen lades ner fér att den infe
lockade fillrackligt med resendrer for att fé
lnsamhet.

Inom exploateringsverksamheten har eft
ramavial tecknats infér upprétiande av
hyresavtal fér multihallen i Bara. Byggandet
av hallen har startat i bérjan av 2010.
Utbyggnaden av Bara Cenfrum ér férsenat
efter aft detaljplanen blev éverklagad.
Overklagandet avslogs av regeringen och
uppférandet av de férsta planerade 350
lagenheterna pabarjas under dret.
Upplatelseformerna blir hyresrétt och
bostadsratt.

Forberedelser kring byggande av bostader
inom Segestrand har p&gétt under 2009
Ett forslag till defaliplan finns, men avvakiar
antagande fills exploateringsavtal tréffats
med exploatérerna vilket bergknas ske
under férsta halvaret 2010.

Samverkansavial har fréffats med Peab om
utveckling av stationsomrédet i Svedala.
N&rmast i tur stér framtagande av detalj-
plan fér defalihandel séder om jarnvagen
och i stra delen av stationsomrédet.
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Finanskrisen som drabbat oss under 2009
har paverkat bostadsbyggandet s& aft
planerat villabyggande infe har kommit
igang som det var tankt. Aven om det
verkar som att vi har de vérsta effekterna
av finanskrisen bakom oss s& &r mening-
arna delade bland ekonomisk expertis om
finanskrisen kan anses avslutad och hur
snabb uppgdangen blir. Detta paverkar
bostadsbyggandet i kommunen och dar-
med befolkningsutvecklingen. Enligt Stafis-
Tiska centralbyréns befolkningsstatistik
dkade folkméngden med 235 personer
och vid é&rsskiftet fanns 19 625 invénare i
Svedala kommun.

Personalenheten

Personalenhefen har arbefat med det
fortsatta utvecklingsarbetet av det nya
personalsystemet Heroma, utveckling av
statestikuppgifter och olika moduler. Andra
vikliga handelser under &ret har varit
utveckling av nya énekriterier, pension-
supphandlingar fér samiliga kommuner i
Skéne samt olika utbildningsinsatser fér
chefer. Trainee-utbildning fér presumfiva
chefer och projekiledare fillsammans med
4-Yes kommunerna har pagatt under dret.

Turism

Den skénska besoksnéringen vaxer och
utvecklas. En viktig naringsgren a@r turism.
Inrikiningen pd turismverksamheten handlar
om att marknadsféra Svedala kommun pé
olika plan.

Svedala kommun deltar i samarbetet
Destination Soderslatts gemensamma
arbete med att marknadsféra Svedala
kommuns attraktioner, besdksnaring, kultur
och kulturmiliéer. Exempel @r Séderslatts-
karta, turistinformation p& webben, "Séder-
slattsmérkt” (narproducerat fér restauranger
p& Soderslatt]. Ett natverk med besdksnari-
ngen och andra infresserade héller pa aft
byggas upp. Onlinebokning p& boende-
anlaggningar ar under utveckling.
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Nyprodukfion av turistinformationsskyltar
och nyprodukfion av Svedalakartan har
gjorts under dret.

Flyktingmottagning
Svedala kommun féljer uppdraget att ta

emot flyktingar enligt avial med Migrations-

verket. Under 2009 togs 18 flykfingar
emot. Sedan 2008 finns ytterligare 11
personer. Négra av flyktingama &r sjuk-
skrivna vilket paverkat majligheten att n&
mélet aff vara i sysselsdtining inom tv& &r.
Tvé av ungdomarna har gétt vidare fill
hagskoleutbildning.

Ensamkommande flyktingbarn

Under 2009 har 30 ensamkommande
flykfingbarmn kommit till Svedala via Malmé
stads transitboende pd Yddinge Vérdshus.
Ungdomarna gér i skola och utbildningen
hanteras som eft individuellt program man
undervisas i svenska, datorkunskap, prak-
fiskt verkstadsarbete och musik. En viktig
del i infegreringsarbetet ar att ungdomarna
finns i Nils Fredriksson Utbildnings lokaler.
De ater lunch i restaurangen och anvander
mediateket i sina studier.

Sesam och Samordningsférbundet i
Svedala

Verksamheten Sesam gick den 1 april éver
fill eft nytt finansierings- och styrsystem.
Sesam &r en fortsatining pd arbetsmark-
nads- och rehabiliteringsprojekt. Det drivs i
samverkan mellan Arbetsférmed|ingen,
Forsakringskassan, Svedala kommun och,
sedan den 1 april, Region Skéne. | verk-
samheten ingér delprojekten Jobbsokar-
akfivitet, DDSS (Demografisk Databas
Sodra Sverige), Forrehabilitering samt
Ungdomsprojekt. Efter omstdaliningen leds
projektet av en styrelse och en lednings-
grupp inom ramen fér Samordningsfér
bundet i Svedala. Omstallningen har
medfort viss tempoforlust i arbetet.

[T-verksamheten

Dataférbindelser

Kommunikationen mellan kommunens
verksamheter har under &ref férandrats fér
aft vara batire anpassad till de nya krav
som stdllts p& bandbredd genom aft antalet
datorplatser har dkat och ett allt intensivare
utnyttiande av Infernet. Anslutningar med
fiber har fardigstéllts frén kommunhuset
med anslutningar fill olika omréde och
enheter.

Detta innebdr aft alla stérre enheter idag
har héghastighetskommunikation.

Utbyggnad av daforarbetsplatser

Under 2009 har ca 100
datorarbetsplatser tillkommit samtidigt har
det skett eft utbyte av ca 350 datorer.
Huvudparten av de nya daforerna ar
barbar utrusining vilket inneburit aft det
trédldsa natverket har utdkats under ret
och har idag 120 anslutningspunkter.
Utrusining for évervakning och férdelning
av bandbredd inom det tradlosa natet
inférskaffades under hésten. Denna
utrustning gor det majligt att férse
lokaler(bibliotek, sessionssal och
sammantradesrum) med “publikt” nat vid
behov samtidigt som kontrollen ger bétire
bandbredd an den tidigare ufrustningen.

Systematiskt arbetsmiljdarbete

Det systematiska arbetsmiljcarbetet har
uppmarksammats under éret. Vid en enhet
har den psykosociala arbetsmilion
undersokts.

Medarbetare

Sjukfr&nvaron inom Kommunledningen har
precis som fér kommunen totalt, minskat
under 2009. B&de den lénga sjukfran-
varon (mer an 60 dagar] och den korta
sjukfrénvaron mindre @n 60 dagar) har
sjunkit (se bild nasta sidal).
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Investeringsverksamheten

Investeringar Bokslut  Arsbudg  Aterstar
Markkép -8 157 o0 8157
[T-investeringar -3 068 2 935 =133
Heroma I6nesystem -118 /01 583
Forvérv Svedala 22:7 -3 249 0  -3249
Konstinkép -50 -60 10
Total -14 642 3696 -10 946
Markksp

Under markkép redovisas inkdp av Din- X
bensinstation samt inkdp av mark fér framtida
exploatering vid Krégeholm

[T-investeringar

Under éret har bl a investeringar i form av
byggande av fiberndét gjorts fill en kostnad av ca
1,1 mkr. Detta har inneburit 8kad kvalitet och
hastighet i kommunens datandt och samtidigt ger
det pd sikt lagre driftskostinader. Resferande 2 mkr
avser dronmarkta investeringar till respektive
verksamhet.
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Heroma

Nytt PAldnesystem @r infort. Yiterligare etapper av
systemet planeras. Aterstdende belopp féreslas
dverforas fill ar 2010.

Forvary
Avser inkop av fastigheten p& Storgatan.

Helarsprognos

Budgeten for dversikisplaneringen &r halverad fér
ar 2010, é&terstér 200 tkr. Denna summa ska
finansiera bé&de férdjupad dversikisplan fér Sturup
och den kommundvergripande dversikisplanen. Ett
underskott befaras fér denna verksamhet fér

2010, i dvrigt bedéms att budgeten fér 2010

kommer att halla.

Elisabeth Larsson
Kommundirektor
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Utbildning

Ekonomiskt resultat

Resultatrékning 2007 2008 2009
Tkr

Intcikter 41425 45709 49835
Kostnader -453 071 -490 610 -509 676
varav personal 251227 -270 437 -275028
Nettokostnad -411 646 -444 901 -459 841
Kapitalkostnad 6225  -5901 3976
Kommunbidrag 425754 450151 465 508
Arets resultat 7 882 -651 1691
Netfoinvestering -4 755 2697  -1882

Anm.

Resultat per resultatenhet 2007 2008 2009
Tkr

Ledning 592 106 359
BGS évergripande 3089 2489 2430
Resursenheten/Elevhdlsa 317 238 -1 089
Barnomsorg 519 2 509
Grundskola 1654 -1139 -658
Nils Fredriksson utbildning 197 2068 -1020
Bibliotek 239 165 424
Fritid 376 32 645
Totalt 7 882 -651 1691

BGS évergripande stér fér Barnomsorg, Grundskola och sérskola évergripande

Kommentarer till avvikelser
Verksamheterna inom Utbildning har under &ret
medfort eft underskott. En del av resultatet (3, 1

mkr) bestar av dverskott avseende kapitalkostnader
och kan infe direkt hanféras fill den ordinarie
driftsverksamheten. Detta betyder att underskottet i
driftsverksamheterna uppgdr fill -1,4 mkr (0,3 %
av kommunbidrag). Har kommenteras de storre
awvikelserna.

BGS évergripande (barmomsorg, grundskola och
sarskola) visar eft betydande dverskott. Merparten
av detta bestar av kapitalkostnadséverskott.

Resursenheten visar ett underskott [-1,1 mkr). En
Skning av social problematik har medfért dkande
kostnader. De har bestatt i dels dkade personalin-
satser och dels i dkade kostnader fér skolplacer-
ingar utanfér kommunen.

Barnomsorgen redovisar ett dverskott pa 0,6 kr.
Familiedaghemsverksamheten har medfért under-
skott. Overskott inom forskoleverksamheten har
dock kompenserat UNDERSKOTTET.

Inom grundskoleverksamheten redovisar de flesta
enheter eft utfall i balans. Kyrkskolan redovisar eft
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underskott p& 0,5 mkr for dret. Elevialsutveckling-
en har varit ogynnsam fér Kyrkskolan under &ret.
Vid skolorna i Bara har en ékad social problemao-
tik medfért behov av kade insatser. Skoloma i
Bara redovisar eft underskott p& 0,3 mkr.

Gymnasieverksamheten pé& Nils Fredriksson Ut
bildning visar eft underskott p& 1 mkr. | detta ingar
dverskott avseende kapitalkostnader som infe kan
fillgodoréknas. Underskottet exkl kapitalkostnader
ar-1,5 mkr. Underskottet har uppkommit avseende
interkommunala gymnasieplatser. Tendensen att
elever byter program har successivt okat i saval
Svedala som andra sk&nekommuner. Det medfér
dubblering av kostnad nér en rorlighet sker mellan
kommunala och frist&ende skolor, pga avialskon-
strukfioner med avrékningstillfallen for ersatning.
Tyvérr ar detta underskott inte en engéngskosinad,
utan den kan férvéntas fortgd framéver. Under
2010 forvantas en gemensam avrakningsmodell
fér kommunerna i Skéne att tas fram och imple-
menteras.

Inom Bibliotek och Fritid avser stora delar av resul
taten kapitalkosinadsposter, vilka infe direkt kan
hanforas till driftsverksamheten. Inom Fritid redovi-
sas eft dverskott fér driften (exkl kapitalkostnader)
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p& 0,5 mkr. Hélften av &verskottet bestér i att
hyreskostnaderna blivit lagre an budgeterat.

ARET SOM GATT

Kvalitetsstyrning

Under tidigare &r har en betoning lagts pd vikten
av aft skapa en inkluderande skola dar alla barn
ges sin optimala milj6 fér lérande och utveckling.
En skola som grundar sin verksamhet p& en inklu-
derande vérdegrund bygger ocksé en god bas
fér elevernas framtida deltagande i den demokrati
som vért samhdlle bygger p&. Begreppet inklude-
ring kan vara svért att hantera i en styrmodell
effersom begreppet berér aspekfer sésom ménni-
skosyn, kompetens, relationer och bemétande.

Under éret har styrmodellen utifréin konceptet in-
kludering utvecklas och férfinats. Det finns flera
studier som visar p& ett tydligt samband mellan
svag lés- och skriviérmaéga hos vuxna och “utan-
forskap” i samhallet. | en bemarkelse kan koncep-
fet inkludering ses som aft syfta fill aft undvika
framtida utanférskap i samhéllet. Det finns Gven
studier som visar p& aft bristande fardigheter i las-
och skriviérmaga blir allt svérare aft &tgarda ju
senare insats safts in. Tidiga insatser for att ge
eleverna en god las- och skrividrmaga inverkar
positivt p& resultaten i form av méluppfyllelse i alla
&mnen i skolan och darmed &ven betygen fér
eleverna.

Utbildning har under é&ret fokuserat tidiga och
samordnade mdtningar av 18s- och skriviérméga i
de tidiga skol&ren. Mdmingama av resultat utgdr
sedan grund fér beslut om &tgérder p& organiso-
tionsniva, beslut om extra insatser for berérd elev-
grupp eller elev. | detta avseende kan konceptet
inkludering sagas ha konkretiserats i elevens raft
aft tidigt f& tillgodogéra sig las- och skriviérmaga.

Vérdegrundsarbete

Under é&ret har en sarskild vikt lagts vid vérde-
grundsfragor. Infér budget 2009 beslutade kom-
munfullmaktige att 2009 ska vara eft vérde-
grundsar i verksamheterna. Vérdegrundsfragor ar
en av de uppgifter som @ven nationellt betonas
som en viktig uppgift i de laroplansstyrda verk-
samheferna.

Behov av utvecklat arbefe med vérdegrundsfragor
betonades nar Skolinspektionen gjorde tillsyn
under hésten 2008. Olika mefoder har implemen-
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terats i de olika verksamheterna for att starka arbe-
fet med vardegrundsfragor.

Skolinspektion

Under hasten 2008 genomférde Skolinspektionen
fillsyn av kommunens férskolor, grundskolor och
gymnasieskola. | borjan av 2009 meddelade
Skolinspektionen sin tillsynsrapport med olika syn-
punkfer och i eft antal fall krav p& &tgarder.

Gymnasieverksamhet

Sk&nes kommuner beslutade under 2008 att till
lampa fritt sk fill gymnasieplatser i kommunernas
skolor fr o m héstterminen 2009. En ¢kad rérlighet
har markis sedan denna férandring.

Vérd & omsorgscollege

Under @ret invigdes Vard & omsorgscollege. Verk-
samheten sker i samverkan mellan Vellinge, Trelle-
borgs och Svedala kommuner.

Multihall i Bara

| november togs det forsta spadfaget i bygget
av en ny multihall i Bara. Den blir eft varde-
fullt tillskott fér flera verksamheter.

Svedala folkbibliotek 150 ar
| oktober 2009 firade Svedala folkbibliotek 150

arsjubileum.

ANALYS AV MALUPPFYLLELSE

Resursenheten

> Md/- Likabehandlings- och véirdegrundsdr for
alla férskolor och skolor i Svedala kommun. Under
2009 ska varje enhet agera f6r att bryta det utan-
forskap barn och elever upplever i sin vardag..

Resursenhetens personal ar delaktig i arbetet med
vardegrundsfragor ute pé férskolor och skolor.

> Md/: Senast 2009-12-3 T har alla kommunens
férskolor och skolor den kompetens och det for
hdlIningsscitt som behdvs for att méta bamn och
elever med dyslexi och dyskalkyll.

Kompateket som startat under &ret erbjuder alla
skolor utbildning i bemétande och férhdliningsscitt
samt anvandning av kompensatoriska hjglpmedel.
Revidering av handlingsplan for lé&s- och skrivut-
veckling gors.
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Férskola

DM/ Likabehandlings- och vardegrundsdr for
alla férskolor och skolor i Svedala kommun. Under
2009 ska varje enhet agera for att bryta det utan-
forskap barn och elever upplever i sin vardag.

Under aret har arbetet med vardegrund och lika-
behandling intensifierats. Mdlet har uppnétts, men
maste standigt héllas aktuellt i enlighet med natio-
nella styrdokument.

DMdl: Senast 2009-12-3 1har alla kommunens
forskolor och skolor den kompefens och det for-
héllningsscift som behdvs for att méta barn och
elever med dyslexi och dyskalkyll.

Malet ar uppfyllt. En utvecklingsplan fér sprék och
en fér matematik har fagits fram p& varje férskola.

Grundskola

> Md/: Likabehandlings- och véirdegrundsdr for
alla férskolor och skolor i Svedala kommun. Undler
2009 ska varje enhet agera for att bryta det utan-
forskap barn och elever upplever i sin vardag.

Malet &r delvis uppnétt och et fortsatt arbete
kommer att dga rum i varje skola. Arbetet med
dessa frégor maste sténdigt bedrivas och befonas.

> M/ Senast 2009-12-3 1 har alla kommunens
fSrskolor och skolor den kompefens och det for-
hdllningsscift som behdvs for att méta barn och
elever med dyslexi och dyskalkyll.

Mélet Gr delvis uppnéit och en fortsatt kompetens-
utveckling kommer att ske i varje skola.

Gymnasium

> Md/: Likabehandlings- och véirdegrundsdr for
alla férskolor och skolor i Svedala kommun. Undler
2009 ska varje enhet agera for aft bryta det utan-
forskap barn och elever upplever i sin vardag.

Sedan tidigare arbetar NFU med flera arliga
&terkommande  likabehandlingsdagar.  Elevernas
engagemang och delaktighet férstérks genom att
de fé&r ansvara fér aft arrangera likabehandlings-
akfiviteter.

> Mdl: Senast 2009-12-3 1har alla kommunens
forskolor och skolor den kompefens och det for-
héllningsscift som behdvs for att méta bam och
elever med dyslexi och dyskalkyli
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Under 2009 har en fortbildningsinsats om dyslexi
gjorts bland spraklararna. Specialpedagogen
arbetar b&de direkt med elever som behdver stod
och konsultativt med handledning fér undervisan-
de personal i att méta elever med dyslexi och
dyskalkyli. Mélet &r uppnétt

Bibliotek

> Mdl: Under ér 2009 har antalet besékare som
brukar biblioteket Skat i forhdllande 1ill ér 2008.
Med "bruka biblioteken” menas besckare pd
biblioteken samt deliagare i den uppsckande
verksamheten [t ex Boken kommer).

Antalet fysiska besck har ékat med 10 % jamfort
med féregéende ér.

> Mdl: Senast 2008-12-31 gdr det att méita
besckare dven pd det digitala biblioteket

| borjan av september installerades en statistikmo-
dul fér att kunna n& detta mal.
Under perioden, september-december, har det

registrerats 4855 besdk.

> Mdl: Senast 2009-12-31 har barn och ung-
domar i Sldern O-16 &r néitts av ndgon Iéisfram-
Jjande digdird frén folkbiblioteket, bdde pd fritid
och under skolfid

Mélet ar uppnatt.
Fritid

> Mdl: Féligruppen ska dr 2009 siréiva effer aft
minska drogmissbruket bland bam och ungdomar.
/ linje med denna stréivan planeras fSljande &F
gard:

At pd skapade mdétesplatser f6r barn och ungdo-
mar fokusera pd det drogfcrebyggande arbefet
och 16 ungdomar aft inse de negativa konsekven-
serna av drogmissbruk

Malet ar uppnatt.

> Mdl: Senast 2008-12-31 har de som gér i
nionde klass grundldggande kunskaper om risker
med droger och missbruk Mdlet dr uppndit néir
alla ungdomar deltagit i informationsmdte.

Malet &r uppfyllr.
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=2 Md/: Bemannade mdtesplatser finns i Svedala,
Bara och Kiégerup. De dar dppna 2 dagar i veck-
an och verksamhet finns éven under sommaren.

Malet ar uppnatt.

> Mdl: Fltgryppen arbetar minst 20 % av sin
fotala fid, dagtid pd skoloma.

Malet &r uppnétt.

> MG/ Under 2009 hojs kvaliteten pé friluftsba-
den.

Malet ar uppnatt.

ATGARDER FOR FOR-
BATTRAD MALUPPFYLLELSE

Vardegrundsfrégor har varit prioriterade under
2009 i de pedagogiska verksamheterna. Dessa
frégor ar djupgdende effersom de berér grund-
laggande vérderingar. Darfér ér det frégor som
standigt méste hallas akiuella i véra verksamheter.
Ytterligare kompetensutveckling krévs fér att frémja
arbetet kring vardegrundsmalen i laroplanen —
likabehandlingsplanen vad det galler bematandet.
Personalen i skola och férskola ska erbjuda férald-
rar, barn, elever en samsyn pd& vardegrundsfré-
gorna.

Pedagogisk kompetens kan ses som lankad fill en
férma&ga att anpassa undervisningen fill barns
olika férutsatiningar s& alla ar delakiiga i arbefet.

Idag anser vi infe att vi ndr eft fillfredsstcllande
resultat nar det galler elever som har bérjat kom-
ma effer, varken p& grundskolan eller i gymnasiet.
For att eleverna ska kunna utvecklas méste vi mota
dem p& den nivd de befinner sig. Kommunfullmék-
tige har beslutat om stéd fill okad larartathet i
grundskolan under 2010. En rikiad férstérkning i
férsta hand fill de fidiga &ren fér Ias- och skrivin-
laming ger férbétirade forutsatningar fér varje
elev att kunna tillgodogéra sig en god léas- och
skriviérméga. | detta avseende kan den rikiade
satsningen p& okad larartathet bli en konkret kom-
ponent i en langsikligt hallbar inkludering av bar-
nen/eleverna i samhdllet.
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VIKTIGA FRAMATIDSFRAGOR

Utbildning méter framtiden

Rekiors pedagogiska ledarskap kommer yiterligare
aff utvecklas. Den konfliki som finns mellan de
dvergripande pedagogiska mélen och den vanli-
ga skolans vardag méste dvervinnas. Detta av-
speglas aven i den konflikt som ménga génger
kan upplevas mellan den statliga styrningen och
den kommunala huvudmannens styrning. Det in-
nebar att varje férskola och skola standigt omprs-
var férh&liningssatt och mefoder och féréndringar
baseras p& systematiska uppféliningar av de resul-
fat som &stadkoms.

Generellt &r def viktigt att fortsatta utvecklingen att
basera verksamhetsférandringar och verksamhets-
utvecklingar pé& kartléggningar, uppféliningar och
forskning. Detta har betonats i “Utbildning méter

framtiden”, och @ven noterats av Skolinspektionen.

En grundférutsatining for det pagdende utveck-
lingsarbetat ar aft alla barn och elever inkluderas i
verksamheten. Detta innebér att kompetensen ska
ha bade bredd och djup p& den lokala enheten. |
en inkluderande skola finns kompetens och férmé-
ga att méta alla bam p& den nivé de befinner sig
och higlpa dem i sin kunskapsresa. Kommunfull
maktiges satsning 2010 pd en okad larartathet i
grundskolan blir ett konkret verktyg fér att skapa
en okad inkludering.

Gymnasieskola

| landet saval som i regionen foreligger en éver
kapacitet av utbildningsplatser inom gymnasieut-
bildning. Under de kommande é&ren minskar ung-
domskullarna och det betyder aft behovet av
gymnasieplatser kommer aft fortsatta minska. For
Svedala kommuns del ar en konkurrenskraftig
gymnasieutbildning en viktig frdga. Om inte den
egna gymnasieskolan stér sig i denna framtid
medfér det omfatiande behov av omstélliningar
s&val ekonomiskt som personalmdssigt.

Under éret har en dkad rérlighet bland gymnasie-
elever observerats i regionen. Denna situation kan
férvantas bestd i den man det finns en éveretable-
ring av utbildningsplatser i regionen. Det medfér
omfattande merkostnader fér interkommunala
utbildningsplatser. Lasningen p& den ekonomiska
problematiken i rérligheten bestar i att skapa ge-
mensamma avial mellan kommunerna i regionen
samt aft filldmpa exakt samma rutiner fér avstam-
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ning av elevtal mellan saval kommuner som i relo-
tion il fristéende skolor. Kommunema i Skéne
arbetar med en sddan samordning. Den planeras
vara inférd infér hastterminen 2010.

En ny gymnasieskola planeras nationellt infér
hostterminen 201 1. Den innebar en ckad renod-
ling av yrkesutbildningar respektive hdgskoleférbe-
redande utbildningar. En ékad styming av pro-
graminnehall kommer troligen att ske. Sannolikt
kommer det aft minska méjligheterna fill samlés-
ning mellan olika program. Det betyder sannolikt
aft kostnaderna fér att bedriva en mindre gymno-
sieskola [s&som NFU) ékar. Alternativt méste en
mindre gymnasieskola minska antalet olika pro-
gram fér att kunna hélla ekonomiskt gynnsamma
elevial per program.

SYSTEMATISKT
ARBETSMILOARBETE (SAM)

Det systematiska arbetsmiljdarbetet har uppmark-
sammats under éret. P& enhetsnivé bedrivs det
systematiska arbetsmiljdarbetet kontinuerligt. Vid
ett anfal enheter har den psykosociala arbetsmil-
ion undersokis via enkdter.

MEDARBETARE

| f6ljande tabell presenteras sjukfranvaro fér ér
2009. Eftersom kommunen bytt personaladminist-
rafivt systfem gérs inga jamforelser med tidigare
ar.

Utbildning 2009
Sjukfrénvaro, fotalt 5,4%
Andel sjukfrénvaro 60 dagar eller mer 45,1%
Sjukfrénvaro, kvinnor 5,6%
Sjukfrénvaro, mén 4,6%
Siukfrénvaro i &ldersgruppen 29 ér eller

yngre 4,8%
Sjukfrénvaro i &ldersgruppen 30-49 &r 4,8%
Siukfrénvaro i &ldersgruppen 50 ér eller

éldre 6,2%
* lang sjukfrénvaro 2,4%
* Kort sjukfrénvaro 3,0%
* Tidsbegransad sjukersétining 0,8%
Friskngrvaro 2009
100 procent frisk 35,1%
99 procent frisk 59,4%
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HELARSPROGNOS

Utgé&ngspunkten @r att Utbildnings verksamhet ska
inrymmas inom filldelod budget. Eftersom kommun-
fullmaktige beaktar befolkningsféréndringar ger
det ekonomiskt sunda planeringsférutsétiningar
inom férskole- och grundskoleverksamhet.

Den ekonomiska situationen infér 2010 och fram-
&t innehdller flera osckerhetsfaktorer éan tidigare &r
samt négra kostnadsokningar som inte verksamhe-
ten ager p&verkbarhet pd.

Gymnasieverksamheterna (saval den egna gym-
nasieskolan NFU som interkommunala gymnasie-
platser) ar mycket bekymmersamt ut framéver.
Med hansyn fill detta finns det anledning att bud-
getmassigt separera p& Nils Fredriksson som skol-
enhet och kostnader fér interkommunala gymna-
sieplatser, vilket gors har i helarsprognosen. En
preliminar berdkning visar att NFU behover ska
antalet gymnasieelever med 20-25 st heldrsplatser
fér aft bedriva den egna verksamheten inom bud-
gefram. Denna 8kning med 20-25 elever motsvo-
rar cirka 2 mkr i elevpeng. Om inte denna &kning
kan géras medfér det motsvarande underskott i
verksamheten vid NFU, dvs cirka 2 mkr i under-
skott. En viktig orsak fill denna ogynnsamma ut-
veckling ar att volymen inom vuxenutbildning och
SFI har skett utan aft en utékning av kommunbi-
drag har gjorts. Det méste betraktas som osakert
om NFU kan éka anfalet elever med 20-25 efter-
som ungdomskullarna minskar i regionen och nya
akiorer efablerar verksamhet. Detta betyder att en
forsiktig bedomning ar att antalet elever infe okar
i@mfort med idag, och att underskottet for 2010
vid NFU dé blir cirka 2 mkr. Underskottet reduce-
ras i den mé&n eft utdkat kommunbidrag filldelas
utifrén en dkad volym vuxenutbildning.

Den interkommunala delen i gymnasiebudgeten
férvantas medféra eft underskott med cirka -1 mkr
for 2010. Forandringar i elevial avrdknas via
kommunfullmékiige varfér de infe péverkar pro-
gnosen. En yiterligare férdyming som uppkommer
vid ingéngen av 2010 &r effekten av en ny mo-
dell fér berékning av bidrag fill fristéende gymnao-
sieskolor i enlighet med propositionen "Bidrag pd
lika villkor”. | férordning anges fasta schabloner
fér administration och momskompensation som &r
betydligt hogre an vad som fillampats tidigare.
Kostnadsakningen i denna del &r cirka 1,1 mkr for
2010 utifrén det antal elever som gatt pd friste-
ende gymnasieskolor under 2009. Kostnadsdk-
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ningen kan inte paverkas av Utbildning, och
kommunbidraget behéver utdkas fér aft kompense-
ra kostnadsékningen.

Propositionen “Bidrag pd lika villkor” innebér dven
en 6kad kosinad fér bidrag fill enskilda férskolor
och fristéende grundskolor. Ett minskat antal elever
i grundskolans &r 6-Q medfér dven eft dkat bidrag
fér denna elevgrupp. Kostnadsskningen fér dessa
bidrag uppgér ill citka 2,7 mkr fér 2010 baserat
p& bam- och elevial under 2009.

En ¢kande frekvens vad gdller komplicerade soci-
ala situationer staller kande krav och ansprak pé
organisationens resurser.
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En svag efterfradgan i kombination med géllande
arbetstidsregler medfér problem att uppratthalla en
ekonomiskt effektiv arbetsorganisation. Verksamhe-
fen familiedaghem befaras Gven under 2010 aft
medfér ett underskott fér Utbildning.

Vid métesplatserna som Fritidsenhefen ansvarar fér
medfér dubbelbemanningen som pakallats av
arbetsmilioskal en fillkommande kostnad med cirka
250 tkr fér heléret. Denna saknar finansiering i

budget.

Karin Jense

Utbildningschef
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Véard och omsorg

Aret som gatt

En fortsatt utveckling av organisationen har ge-
nomforts. Sedan oktober mé&nad &r verksamheten
indelad i fem omraden: ledning, Individ och fo-
milieomsorg (utredning och behandling, férséri-
ningsstéd, familieratt), Social och medicinsk om-
sorg (legitimerad hdlso- och sjukvérdspersonal, bi-
sténdshandléggare inom Sol och LSS), Aldreom-
sorg (hemtjanst, sarskilt boende, dagceentraler,
dagverksamhet fér personer med demenssjukdom
och anhérigstéd) samt LSS och socialpsykiatri
(gruppbostader, dagcenter, personlig assi-
stans/ledsagning, korttidsvistelse/korttidstillsyn).
Sedan omorganisationen har omréddena Individ
och familjeomsorg och Social och medicinsk om-
sorg haft en gemensam omrédeschef.

Eit omfattande arbefe pd ledningsnivé med for
ankringsarbete i organisationen har under &ret
&gnats &t framtagande av besparingsférslag samt
genomférande av detsamma, kundval och konkur-
rensutséitning samt olika j@mférelseprojekt.

Informationsbladet “Aktuellt Vard och omsorg” ges
ut regelbundet och distribueras huvudsakligen via
infrandtet till medarbetare inom Vard och omsorg.
Det innebdr aft pappersdistributionen ndstan har
upphart.

Det ar vikfigt att fortsatta folia férandring av kom-
munens befolkningsstruktur, utveckling och trender
i samhdllet fér att kunna prioritera och planera in-
for framtiden. Ledningen for Vérd och omsorg ar-
betar kontinuerligt med detta i sitt dagliga arbete.

Verksamhetsomrade Vard och omsorg har genom
Sveriges Kommuner och Landsting fortsatt delta i
ett nationellt projekt, KPB (Kostnad Per Brukare),
som &r en metod fér hur man kopplar ihop olika
insatser med kostnader och de individer som er-
héller del av insatserna.

Under 2008 pé&bdriades en dversyn av Vérd och
omsorgs lokaler. Malsattningen var att skapa et
"Heminsatshus” dar personal som arbetar gent-
emot hemtjanst, hemsjukvard och rehabilitering
samlas pd& eft och samma stdlle. Syftet ar att dka
samarbetet/kommunikationen mellan olika yrkes-
grupper. Samordningsvinster mellan omrédena
framjas dessutom. Heminsatsernas hus invigdes i
maj ménad.
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| Klégerup har dagverksamheten erhallit ny éin-
damalsenlig lokal. Aven Lindens verksamhet har
flyttat till nya lokaler.

Vard och omsorg har under &ret ingétt i et flertal
olika projekt och arbetsgrupper inom kommunens
organisation samt med andra vérdgivare och
myndigheter. Svedala kommun har fillsammans
med Region Skéne arbetat akfivi med att utveckla
narsjukvarden utifrén infenfionerna i Skénsk livs-
kraft — vérd och halsa. Ett utvecklingsarbete har
aven skett pd lokal nivé tillsammans med Halso-
medicinskt Centfrum.

Vérd och omsorg inférde 2007 en gemensam
metod fér kvalitetsuppfélining. Arets kvalitetsupp-
falining fill brukare, anhdriga och personal visade
ett generellt bra resultat. Uppféliningen visade
ocks& vilka férbattringsomréden som fanns. Fér
varje enhet finns framtagit en handlingsplan omfat-
tande olika férbdttringsomréden.

Anhérigstodet har under aret drivits vidare med
statliga stimulansmedel. Anhérigsamordnama har
vidareutvecklat samarbetet med séval kyrkan som
Roda korset. Svedala anhérigeenter har startat
under éret p& Stella dageentral. Syftet &r aft de
som vardar sina anhériga i hemmet ska kunna
tréffa andra personer i samma situation, delta i
utbildningar och anhériggrupper.

Under éret har alla som fyller 75 &r i kommunen
erbjudits eft férebyggande hembesok. Lakeme-
delsgenomgéngar har genomférts inom det sér-
skilda boendet.

Inom socialpsykiatrin har eft kvalitetsledningssy-
stem tagits fram. Rutinbeskrivningar har férankrats.

P& Svedala Dagcenter har det under &ret gjorts
satsningar pd fysisk akfivitet fér deltagama. Eft

projekt har inletts fér aft skapa fler arbetsplatser
utanfér dageentret.

Korttidsvistelse /korttidstillsyn p& Lorens Mansson
har fill folid av minskad efterfragan haft sténgt en
helg per ménad. En kartléggning av mélgruppens
fritid har genomférts under aret med enkdater fill
féraldrar och brukare och en genomgéng av ut
budet inom kommunens fritidsverksamhet. Resulta-
fet av kartlaggningen ska vara en del i arbetet
med en férandrad inrikining av verksamheten.

Seniordagarna genomférdes for tredje géngen.
Aktiviteterna fordelades mellan Svedala och
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Bara/Klagerup. For andra géngen uppmarksam-
mades den Nationella Anhérigdagen.

Omrade Myndighetsutévning har under aret prag-
lats av eft budgetunderskott som beror pd eft stort
antal insatser i form av externa placeringar p& in-
stitution och familiehem fér bam, ungdomar samt
vuxna personer med missbruksproblematik. Aren-
detillstromningen har minskat under éret men frofs
defta har antalet insatser kat. En orsak fill detta
kan vara aft det sker en efterslapning fréin féregd-
ende &rs stora anfal utredningar som genomférdes
och resulterade i beslut om insatser. Verksamheten
med intensifierad handléggning av unga sékande

fortsatter och utvecklas i samverkan med Nils Fred-

riksson utbildning och Arbetsférmedlingen.

| oktober manad startade ett samverkansprojekt
mellan socialtjénst och skola, Navet. Syftet ér att
erbjuda tidiga insatser fér bam och ungdomar
samt deras féréldrar. Under hésten har Gven et
arbete pabdrjats vad géller uppbyggnaden av en
Sppenvérdsverksamhet i egen regi. Syftet dr att
minska kostadema fér externa kép av dppenvard
och placeringar. Planerad start kommer att ske
under férsta halvaret 2010.

Safsning pé att utveckla kvinnofridsarbetet har fort-
satt under éret. En handlingsplan fér detsamma
har antagits under hésten.

Alla barnavérdsutredningar utreds enligt BBIC.
Detta har medfért en kvalitetshdjning pé utred-
ningarna.

Ett kvalitetsarbete har genomférts fér att sdkerstalla
flodena frén bist&ndsbeslut fill verkstéllighet och

uppfélining.

Verksamheten har fortsatt aft utveckla projeket
med Hemrehabilitering vilket pagar fram fill
halvérsskiftet 2010 och finansieras via stafliga
stimulansmedel.

Inom hemfiansten starfade utvecklingsarbeten
omfattande verksamhetssystem, planeringsin-
strument (LapsCare), schemadversyn, kontakt-
mannaskap och kontinuitet. Inférandet av
LlapsCare har genomférts inom hela hemfjansten.

En sammanslagning frén tre till tv& hemtjanstom-
rdden har gjorts under dret. Hemfianstgruppen i
norra kommundelarna utgdr nu frén Svedala té-
ort. Antalet insatser inom hemtjansten har okat.
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Arbetsbelastningen mellan hemfianstomrédena har
varit ojémn. Trofs samordningsvinster och omfér-
delning av resurser har verksamheten behévt fillfs-
ra extra resurser under dref

Nar den enskilde bor kvar i det ordinéra boendet
allt langre behdvs en god tillgang till korttidsplat-

ser for eftervard, rehabilitering, boendeutredning,
avlastning och véxelvard. Behovet av korttidsplat-
ser har dkat varfér verksamheten i december mé-

nad féreslog att anfalet platser ska utékas med

fyra under 2010.

Ffterfragan p& sarskilda boendeplatser har varit
lagre an férvéntat. Bidragande orsaker fill utveck-
lingen @r hogre tillganglighet i bostadsbestandet
samt utvecklingen av hemfiénst och hemsjukvard.
En anpassning av antalet platser har skett vilket
inneburit aft gruppboendet Erlandsdal med étta
platser avwecklades i september ménad som sér-
skilt boende for aldre.

Ett nytt projekt for att yiterligare cka kvaliteten p&
det sociala innehdllet inom sérskilt boende pabor-
jades under &ret. Syftet med projektet &r att dka
den individuella egentiden och aft utveckla kon-
takimannaskapet. Projektet benamns EMD (En
Meningsfull Dag) och ska p&dgé t o m 2010. Fi-

nansieras via statliga stimulansmedel.

Kostpolicy fér Vérd och omsorg antogs under
aret. | juli ménad flyttades kostverksamheten Gver
frén Vé&rd och omsorg till serviceenheten inom Mil-
i© och teknik. Méltidens dag arrangerades fér
andra géngen i kommunen.

Verksamheten har haft i uppdrag att géra en ny
beddmning av utbyggnadsbehovet av sérskilda
boendeplatser avseende stallningstagande om
frygghetsboende och andrad verksamhetsinrikt-
ning av Furen 2. | uppdraget ingick ocks& aft ta
fram konsekvensbeskrivning fér en successiv av-
veckling av bist&ndsbeslut fér servicelagenheter.
Bistandsbeslut p& servicelagenheter togs bort un-
der dret och kriterier togs fram som ska galla for
aft erhélla servicelédgenheter. Utredningsuppdraget
avseende framfida utbyggnadsbehov kommer aft
presenteras under varen 2010.

Aldersspridningen, diagnoser, behov av omvéard-
nad och pedagogiskt stéd ér skiffande p& grupp-
bostddemna inom LSS. Efterfrdgan pd gruppbostd-
der med dygnet runt bemanning minskar medan
efferfrdgan pd trapphusboende och annat alterna-
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fivt boende troligen kommer att 6ka p& grund av
aff yngre personer séker lagenhet och vill flytta fill
egen bostad. En ny dversyn har gjorts under hos-
ten.

Vardutskottet har fért dialog med verksamheten
genom |6pande uppféliningar, budgetarbete samt
bokslutshearing. ledaméterna har ocks& genom-
fort boende- och brukarméten fér aft fé en upp-
fattining om hur verksamheten lever upp till sitt upp-
drag och hur medborgama upplever den service
och vard som de ar i behov av institution och i
familiehem samt externa kdp av dppenvardsbe-
handling.

Ekonomiskt resultat

under &ret. Resultatet uppgér till 4 901 tkr. Till
storsta delen beror dverskridandet p& placeringar
av bam och unga pd institution och i familiehem
samt externa kop av dppenvardsbehandling.
Dessutom finns en stor kostnad som avser placer-
ingar av vuxna pd institution inom missbruksvar

den.

Utbetalningen av férsoriningsstodet har dverskridits
under &ret med 606 tkr och beror till Gvervagan-
de del p& den ré&dande arbetsmarknaden.

Personalkosinadema visar ocksé pd eft underskott
i forhallande fill budget beroende pd att verksam-
hefen har anlitat bemanningsféretag vid arbets-

toppar.

Resultatrékning 2007 2008 2009  Prestationer/nyckeltal 2007 2008 2009
Tkr Antal
Myndighetsutévning
Intckter 27 674 31760 36701  Hushall med férsérin.stéd 121 128 155
Kostnader 204 349 226789 246212  Kosinad hushall m forssri ke 23 220 22 547 27285
varav personalkosinader  -144 547 -151 532 -159003  Placerade barn, insfitution 6 13 12
Kostnad per dygn barn, kr 2987 3074 2893
Nettokostnad 176 675 <195 029 209 511 Placerade vuxna, inst. 14 19 25
Kostnad per dygn vuxn, kr 1403 1730 2 101
Kapitalkostnad 948 -1 094 980
Kommunbidrag 175652 188 162 202875 Férebyggande
Antal i dagverk. LSS 41 41 41
Avels resultat -1 971 7 961 -7 616 Antadl i dagverk. Ao 207 242 222
Kostnad per person, kr 45 030 40 /02 40 8o |
Nettoinvestering -1 476 599 632
Heminsatser
Antal med hemfj@nst 223 216 216
Resultat per arbetsomrade Tkr Kostnad per person, ke 169 668 185075 196 419
2007 2008 2009  Antal med pers assistans 26 28 31
Ledning -480 340 169
Myndighetsutévning 2775 7 536 4901  Sérskilt boende
Forebyggande verksamh 385 648 101 Antal boende Sol 136 136 134
Heminsatser 135 0932 2219 Anfal boende LSS 40 40 40
Sarskilt boende 764 481 766 Brutfokostnad Sol, kr 562 141 612412 609 509
Totalt -1 971 -7 961 7 616 Brutiokostnad LSS kr 5083 627 555455 587 504

Kommentarer till avvikelse

Vard och omsorgs sammantagna resultat fréin
2009 visar p& ett underskott motsvarande

7 616 tkr. Har redogérs fér de storre awvikelser
na:

Omréade Ledning har under éret haft eft positivt re-

sultat p& 169 tkr.

Omrade Myndighetsutévning har under hela daret
uppvisat eft underskott. Detta trots aft medel fillforts
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Omrade Férebyggande insatser uppvisar eft dver-
skott med 101 tkr. Overskottet beror pé vakanser
i samband med rekrytering inom socialpsykiatrin
och pd att personalen pd Lorens Mdnsson har
kunnat driva verksamheten med mindre resurs an
budgeterat.

Omréde Heminsatser uppvisar eft underskott med
2 219 tkr. Till stérsta delen beror underskottet pé
aft personlig assistans under &ref dkat frén budge-
terade 26 personer till 31 personer vilket motsva-
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rar en kostnad p& narmare 2 000 tkr. Noteras
bor att sedan eft par ar tillbaka visar ingenting pé
aft antalet insatser kommer minska.

Vidare kan némnas att anfalet hemtjénstinsatser
har kat och aff det i nuléget infe finns négot som
pekar pd att dessa kommer minska. Hemfjansten
visar p& ett underskott motsvarande 1 100 tkr.
Underskottet téicks dock under 2009 av ett plus
inom hemsjukvarden.

Nar det galler utfallet av [6nerevisionen fér kom-
munals medlemmar slutade denna péd drygt 4 pro-
cent. Utrymmet i budgeten uppgick ill 3,25 pro-
cent fér 2009 vilket inneburit en dkad kostnad pé
120 tkr.

Omrade Sarskilt boende uppvisar ett underskott

med 766 tkr. Intakterna inom sarskilt boende har
minskat. Intékisbortfallet beraknas fill 800 tkr. No-
teras bor att Erlandsdals gruppboende ér avveck-

lat som dldreboende okiober 2009.

Antalet placeringar utanfér kommunen har dkat
med en person under dret.

Utfallet av &nerevisionen fér Kommunals med-
lemmar slutade pd drygt 4 procent. Utrymmet i
budget uppgick till 3,25 procent for 2009 vilket
inneburit en dkad kostnad p& 250 tkr.

Analys av méluppfyllelse

Inom omrade Férebyggande insatser erbjuds
gruppaktiviteter inom samtliga verksamheter. Indi-
viduella planer finns fér samiliga inskrivna pé
Dagcenter Svedala och i arbetsrehabiliteringen
pd Linden.

Inom omréde Myndighetsutévning har antalet
bam placerade pé& institution infe kat jamfort
med féregéende &r. Daremot har antalet vérd-
dygn okat kraftigt. Vidare har antalet personer
med missbruk placerade pd institution dkat j@mfort
med féreg&ende ar.

Inom omré&de Heminsatser har en mefod for
hemrehabilitering fortsatt att utvecklas. Inférandet
av lopsCare har genomférts inom hela
hemtjc@nsten. Ett arbete har paborjats under aret
for aft kvalitetssakra kontakimanno-skapet och
personalkontinuiteten.

Inom omréde Sarskilt boende har personalen er-

forderlig kompetens fér demensverksamhet. Beslut
om inflytining fill sarskilt boende har kunnat verk-
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stallas inom den lagstadgade tidsramen. Gallan-
de kvalitetsindikatorer har féljts upp under éret.

Atg(’jrder for forbattrad maluppfyllelse

Generellt satt behdver yiterligare fokus ske vad
galler genomgéng av verksamhetens olika pro-
cesser, uppfélining genom tydliga rufiner samt ar-
beta med verksamhets- och kvalitetsuppféljnings-
planer.

Verksamhetens deltagande i olika nationella jéam-
férelseprojekt kommer att utgdra fortsatt grund fér
uppfélining ur yiterligare dimensioner.

Nar det géller det férebyggande arbetet ar det
viktigt att fortsatta arbete med verksamhetens in-
nehdll och marknadsféring av densamma. Sam-
arbetet med féreningslivet ska vidareutvecklas.

Inom Individ och familieomsorg &r det troligt aft ett
utvecklat férebyggande arbete b&de bland barn,
ungdomar och vuxna pd sikt kan minska behovet
av kostnadsdrivande insatser. Samarbetet med
omrade Utbildning torde kunna ge vtterligare sam-
ordningsvinster. En férbattrad uppféliningsprocess
madste ocksd& komma till stéind. Detta fér aft béttre
kunna bedéma om insatserna @r kostnadseffekfi-
va.

Inom hemtjcinsten behdver ett resursférdelningssy-
stem tas fram for att f& en tydlig koppling mellan
resurser och insatser/ vardtyngd. Det ar ocksd vik-
tigt att fortsatta arbetet som pabdrjats med aft for-
béttra mefoden fér vardtyngdsméining. Aft vidare-
utveckla verksamhets- och kvalitetsuppféljningsplo-
ner, kvalitetssakra uppféljningsrutiner och tydliggs-
ra kontakimannaskapet kommer ocksd att bidra fill
en batire malupplyllelse.

Inom det sérskilda boendet behdver ocksd et nytt
resursfordelningssystem tas fram. Vidare ska énnu
mer fokus rikias p& verksamhet och kvalitetsupp-
felining. Vardtyngdsmatning ar ett viktigt instru-
ment f&r att kunna gora j@mférelse och visa pd hur
vardtyngden férandras éver fid.

Viktiga framtidsfragor
Det &r vikfigt aft blicka framét och flja omvarlden
och konjunkturféréndringar.

Vard och omsorgs organisation som féréndrades
under hosten kommer aft utvarderas 2010. Viktigt
i sammanhanget &r arbetslagsutveckling for att

skapa hallbara och utvecklande arbetsplatser. En
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sarskild Gversyn ska genomféras inom omréde In-
divid och familieomsorg fér att effektivisera och
Ska kvalitefen.

Arbetet med framfagande av en presfationsrelate-
rad resursférdelningsmodell inom Vérd och om-
sorg kommer aft intensifieras.

Kommunen behéver en langsikiig strategi fér att f&
befintlig personal aft stanna kvar och &ka rekryte-

ringen av arbefskraft. Kompetensutvecklingsplaner
togs fram 2006. Det ar viktigt att kommunen &rli-

gen fortsatter aft avsatta resurser for kompetensut-

veckling.

Kraven p& dkad dokumentation och verksamhets-
uppfdlining innebdr att [Tkunskaper hos persono-
len yiterligare maste starkas. En okad [T-
anvéndning leder aven till att anfalet datorer mds-
fe utdkas.

Anhérigverksamheten ar val utvecklad inom kom-
munens dldreomsorg. Anhérigverksamheten har
varit beroende av statliga stimulansmedel. En
genomgdng av den fortsatta finansieringen ar
nodvandig. En férandring av socialtignstlagen in-
nebar att kommunerna ska ha en anhérigstods-
verksamhet.

Ffter lagcindringen 2009 ska dessutom alla anhé-
riga, med behov, erbjudas anharigstod. Ett arbete
mdaste ske for att vidareutveckla stédet fill anhériga
inom socialpsykiatrin och LSS.

En vidareutveckling av Dagcenter Svedala och
linden kommer att ske med fokus p& normalisering
och utflytiad verksamhet. Ett projekt med syfte at
skapa arbetsplatser/praktikplatser fér psykiskt
funktionsnedsatta, med speciellt fokus p& neuro-
psykiatriska diagnoser, startades under hésten.
Projektets forsta fas, inventering av mélgruppen
och behoven, ar avslutad. En svarighet vid tillska-
pandet av externa platser ar brist pd resurs for
handledning av personema.

Antalet placeringar pd institution inom missbruks-
varden har fortsaft aft dka under 2009. Detta gor
aft en dversyn méste ske av nuvarande handlagg-
ning och finna andra former fér var missbruksvard
for att méta det skade behovet.

Fortsatta satsningar fér aft férhindra personer och
framférallt ungdomar att fasina i eft bidragsbero-
ende inom forsorjningsstédet ar nédvéndiga. Har
planeras en verksamhet i samverkan med syssel-
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sattningsenhefen inom kommunen och arbetsfér
medlingen.

For att héja den sociala hdlsan och undvika dyra
vardkostnader fér etablerade problem krévs safs-
ningar pd férebyggande och tidiga insatser. En
s&dan verksamhet, Navet, har startat i samverkan
med verksamhetsomréde Utbildning. Aven upp-
byggnaden av en dppenvardsverksamhet i egen
regi ar en viklig framtidsfraga.

For bisténdshandlaggama kommer det under det
kommande é&ret aft bli aktuellt med férberedelse
infér eft nytt arbetssatt for att méta de nya kraven
som blir i samband med inférandet av valfrihetssy-
stem i kommunen. Inférandet av kundval kommer
aven att péverka omréde Aldreomsorg.

Inom &vrig handlaggning kommer en éversyn av
rutiner att genomféras fér aft sakerstalla réttsaker-
het och kvalitet.

De korta vérdtiderna pd sjukhus i kombination
med vérdiagamas allt mer komplexa medicinska
och omvé&rdnadsméssiga behov kommer p& sikt
aft medféra yiterligare behov av att starka den
medicinska kompetensen. Vidare kommer en ckad
efterfrégan fré&n kommuninv&nama och den fortsat-
ta utvecklingen i samhdllet aft p&verka férutsat-
ningama for verksamhetsomrédet. Vard och om-
sorg méste darfor fortsatta utvecklas med betoning
p& omvardnad, sjukvardsinsatser, rehabilitering
och eft socialt innehall.

Efterfrégan, utveckling och utformning av innehall i
det sarskilda boendet méste méta krav p& ett
vardbehov som klarar svért sjuka och personer
med demenssjukdomar. Verksamhetens innehdll
mdste fortsatta utvecklas med betoning pd det so-
ciala innehdllet.

Boendefragor, tillganglighet och service ar viktigt
aft beakfa i planering av nya bostadsomraden.
Planering och utbyggnad av det sarskilda boen-
det i férhallande till kommunens fillvéxt Gr en an-
nan viklig fréga. Hansyn maste Gven tas till upp-
byggnaden av alternativa boendeformer.

Den ¢kade andelen dldre i kommunen stéller krav
pa resurser inom demensvarden. Aldre personer
med dement beteende behdver, utéver praktisk
higlp i hemmet, Gven hialp med aft f& sina all-
manménskliga behov tillgodosedda. Metoder att
bedéma och beskriva dessa behdver darfér vida-
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reutvecklas for att férbatira livskvalitet och valbe-
finnande fér berérda och deras nérstéende.

Helarsprognos

Forutsattiningarna fér aft klara budget 2010 ar
svarbeddmd. Den stérsta anledningen hértill ar
den obalans som omradet Myndighetsutévning
redovisar fér 2009.

Ett projekt med Hemrehabilitering pagar fram fill
halv&rsskiftet 2010 och finansieras via sfafliga sti-
mulansmedel. Beslut om dess eventuella fortsét-
ning och finansiering kommer aft tas upp fér poli-
fiskt beslut under varen 2010.

Personlig assistans har 6kat och inga tendenser
visar p& nagon minskning vilket paverkar omré-
dets majligheter aft halla sig inom givna budget-
ramar. Noterbart ér Gven att anfalet insatser inom
hemfjansten dkat och att def i nulaget inte finns
ndgot som pekar p& ndgon minskning.

Kvarboendeprincipen medfér att vérdiagare som
numera bor hemma har eff stérre behov av bade
omvérdnadsinsatser men ocksd hélso- och sjuk-
vard.

En dversyn av LSSagstifiningen pagdr och kom-
mer pd& sikt att medféra férandringar i verksamhe-
ten.

Andra osakerhetsfaktorer ar effekiemna av de be-
slut som &r fattat kring konkurrensutsétining och
kundval. Aven éversynen av huvudéverenskom-
melsen mellan Region Skéne och de skanska kom-
munerna kan leda fill yiterligare dtaganden och
dérmed Gven ckade kostnader.

Medarbetare

Obligatorisk redovisning av sjukfranvaro
Sjukfrénvaron var 5,4 procent 2009 och ékade
med O,7 procentenheter jamfort med 2008.

49,2 procent av den fotala sjukfrénvaron var
sammanhangande sjukfrénvaro 60 dagar eller
mer. Jamfort med 2008 minskade andelen med
6,5 procentenheter. Antalet medarbetare med
sammanhdngande sjukfrénvaro 60 dagar eller
mer var 37 stycken. Antalet har &kat j@mfért med
tidigare ar.

Andelen tidsbegransad sjukersatining (tidigare
sjukbidrag) var 0,6 procent och har legat p& un-
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gefdr samma nivé de senaste &ren inom Vard och
omsorg. Sjukfrénvaron fér kvinnor var 5,5 procent
och &kade med 0,6 procentenheter jamfért med
2008. Sjukfr&nvaron fér man var 3,9 procent och
Skade med 1,9 procentenheter j@mfért med
2008. Sjukfranvaron i de fre dldersgrupperna
varierade mellan 1,8 och 6,3 procent och konsto-
teras kan att sjukfrénvaron ékar med stigande &l-
der. Dock bér noteras aft sjukfrénvaron i &lders-
gruppen 30-49 &r var 5,9 procent och ligger en-
bart 0,4 procentenheter lagre j@mfort med &l
dersgruppen 50 ér eller aldre. Tidigare ar har
skillnaden varit betydligt storre.

Arbete med rehabilitering i samverkan med reha-
biliteringskonsulent, férsakringskassa och féretags-
hélsovérd var omfattande. Kontinuerligt stéd och
information om tillampning av kommunens policy
och rikilinjer fér uppfélining av sjukfrénvaron ge-
nomférdes under dret.

Friskndrvaro

35 procent av Vard och omsorgs medarbetare
hade ingen sjukfrénvaro (100 procent friska)
2009. lagger vi till medarbetare med 1-5 sjuk-
frénvarodagar kan konstateras att drygt 59 pro-
cent av Vard och omsorg medarbetare var "99
procent friska”. Bada nyckeltalen var sémre jam-
fort med 2008. 63 medarbetare, var l&ngtidsfris-
ka. Det innebar att medarbetare med minst 3 érs
anstélining infe har haft négon sjukfrénvaro under
de tv& senaste dren.

Sjukfr&nvaro 2008 2009
Sjukfr&nvaro, fotalt 4.7 % 54 %
Andel sjukfréinvaro 60 dagar el

ler mer 55,7%  49,2%
Siukfrénvaro, kvinnor 49% 55%
Sjukfr&nvaro, mén 2,0% 3.9%
Sjukfréinvaro -29 ér 1,8% 1,8%
Siukfrénvaro 30 - 49 é&r 51% 59%
Siukfrénvaro 50 &r - 6,0 % 6,3 %
Lang sjukfrénvaro 2,6 % 2,6%
Kort sjukfrénvaro 2.1 % 2.7 %
Tidsbegrénsad sjukersditning 0,5% 0,6 %
Frisknéirvaro 2008 2009
100 procent frisk 59,9%  59,4%
99 procent frisk 38,6%  351%
Antal l&ngtidsfriska 63
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Kompetensutveckling

Satsningar har gjorts under &ret nar det géller ut-
bildningsinsatser for omvardnadspersonalen. Kom-
petensstegen som pagétt under flera &r har slutre-
dovisats. Kompetensutvecklingsplan har tagits
fram under &ret. Utbildningsinsatser som genom-
forts &r huvudsakligen: datautbildning, demensut-
bildning, dokumentation, lyftkérkort och férflytt-
ningsteknik, lakemedel, palliativ vérd och systema-
fiskt brandskyddsarbete. Dessutom har olika fére-
lasningar genomférts om bemaétande, psykisk
ohdlsa och kost.

Rehabpersonalen har under éret arbetat med for-
starkt handledning ill personalen i hemtjansten.
Fokus har varit vardagsrehabilitering och ett reha-
biliterande férhaliningssatt.

Statliga stimulansmedel har beviljats for aft utveck-
la nérsjukvardsarbetet. Detta dr eft samverkanspro-
iekt tillsammans med Vellinge och Trelleborgs
kommuner, Primarvarden samt lasarettet i Trelle-
borg. All legitimerad personal kommer under
2010 att genomgd utbildning.

Andra stérre utbildningsinsatser ér OKOS-
projekfet.

| december certifierades Vérd och omsorgscolla-
ge. Vard och omsorgscollage &r en ny samver-
kansform mellan utbildningsanordnare och arbets-
liv som syftar il att utveckla och férnya utbildning
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arna inom vérd och omsorg, omvardnadspro-
grammet och vuxenutbildningen. Bakom vard och
omsorgscollage stér kommunerna Vellinge, Trelle-
borg, Svedala samt lasarettet Trelleborg.

Systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM)

Det systematiska arbetsmiljdarbetet bedrivs i en-
lighet med Svedala kommuns policy fér arbetsmil-
iarbetet. Chefer och skyddsombud inom olika
delar av verksamheten har genomgétt arbets-
givarens arbetsmiljdutbildning. Systematiskt ar-
betsmilidarbete har bedrivits med regelbundna
arbetsplatstraffar och samrédsgrupper. Enligt
lokalt samverkansavtal U 92 genomférdes konti-
nuerligt samverkan och arbetsplatstréffar.

All personal inom hemtjénsten har genom fére-
tagshdlsovarden genomgétt hélsoprofiler. Utifran
resultatet kommer insatser aft genomféras under

2010.

Inves’reringsverkstheten

Under &ret har investeringar gjorts genom inkdp
av mabler, vardsangar efcefera. Investeringar har
&ven gjorts i lokalerna omfattande Heminsatsemas
hus, Navet och linden i Svedala té&tort.

Thomas Persson
Socialchef



FORVALTNINGSBERATTELSE

Miljs och teknik skattefinansierad
verksamhet

Resultatrdkning 2007 2008 2009  Prestationer/nyckeltal 2007 2008 2009
Mkr Gator, véigar och parker
Antal km?2 gata 709 739 739
Intakter 163 142 171973 183494  Anfal km2 GCvag 107 110 110
Kostnader -163 838 -175455 -187 604 Driftkostnad/m2 i kr 9,04 8,93 10,87
Totalkostnad/inv. i kr 644 759 840
Nettokostnad -696  -3482 4110  Antal km2 park 1643 1643 1643
Drittkostnad/mZ2 i kr 4,33 5,20 493
Kapitalkostinad 44 244 -45 053 45 156 |otalkostnad/inv. i kr 467 948 53|
Kommunbidrag 49178 56195 50358
Resultatoverforing 0] 0] 0 Fastighetsenheten
Bruksarea inkl inhyrda 104477 103982 103 812
Arets resultat 4238 7 660 1092 Bruttokostnad kr/m?2 893 876 8/9
Hyresintckter kr/m2 886 Q01 Q05
Nettoinvestering 49 834 -28 890 -28 890 Underhall kr/m?2 211 188 160
Resultat per arbetsomréde Tkr Byggverksamhet
2007 2008 2008 Bygglov beslutade 309 242 192
ledning 1365 1667 1550  Bygglov inkomna 386 339 323
Gatu- o Parkenheten -157 831 332
Raddningstjanst 48 -412 -86  Raddningsticinsten
Fastighetsenhet 2000 5539 -1078
Bygg och milj® 1 804 95 288  Uryckningar 233 260 268
Serviceenhet -822 -60 752 Nettokostnad/inv. 409 462 507
Totalt 4238 7 660 1092
Bygg- och miljskontor
Kapitalkostnadséverskott 4 455 7 930 Q42 Nettokostnad/inv. 196 312 297
Driftresultat exkl Miljsverksamhet
dverskoft kapitalkostnad 217 270 150 Antal inspekfioner 180 251 247

Aret som gatt

P& uppdrag &t utvecklingsutskottet har en ny
kommunomfattande &versikisplan arbetats fram.

Under véren och sommaren 2009 har samréd
genomférts med fem samrédsmaoten pd olika
platser i kommunen. Under hésten har en
utstaliningsversion av éversikisplanen presenterats.

Arbetet med FOP Sturup har ocksa till stor del
fardigstallts under 2009. Arbetet har resulterat i en
lokaliseringsutredning med konsekvensbedémning,
dér flera olika allernativa placeringar av ny
landningsbana analyseras.

Byggsidan har paverkats mest av konjunkturned-
gangen med ett minskat antal bygglovsarenden
och viss férdréjning i projekfen.
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Manga mindre ombyggnader och tillbyggnader
har dock p&bériats. Inom planverksamheten har

arbetet frémst rért defaliplaner fér kommunens
inferna projekt, Nya skolan och FSI (férskola,

skola, idroftsomrade séder om Agatan). Kontoret
har ocks& arbetat med slutférande av det stérre
projektet Segestrand. Dessutom har en

samrédshandling uppréttats for detaljplan for

Aggarpsbron.

Milistillsynen har bedrivits ufifrén fillsynsplanen,
men med en store andel klagomélsarenden an
bergknat. Under 2009 har fillsyn och prévning av
strandskydd fillkommit som eft ansvarsomré&de.
Kontoret har deltagit i tvé nationella projekt och ett
regionalt projekt. Under 2009 har det infe varit
majligt aft fylla upp med vikarier p g @
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sjukfranvaro, vilket har paverkat fillsynen av
milisfarliga verksamheter och aven fillsynen av
livsmedelsverksamheter.

Serviceenheten har under 2009 fortsatt sitt
utvecklings- och effekiviseringsarbete. Enhefen har
vidare utvidgats med kostservice. Denna har
fillkommit d& kommunen vid halv&rsskiftet inférlivad
kostverksamheferna frén vérd och omsorg samt
utbildning. 60 medarbetare och 20 kék tillhér nu
serviceenheten som nu sammanlagt har ca 150

medarbetare. | nuléget har milio och teknik ca
270 medarbetare.

Fér fastighetsenheten har det varit négra goda &r
med utdkade resurser efter gehér fér underhdlls-
problematiken. Krisen under 2009 férandrade allt
och tillskottet drogs in och omvandlades fill eft
avkastningskrav. Den férandringen krévde en
omstallning som fill stor del préglade 2009. Ett
framgangsrikt energiarbete har fortsatt geft resultat.
Varmeférbrukningen 2009 var dock n&got hégre
an féregdende &r. Den nerdtg&ende trenden ar
darmed bruten for forsta gangen sedan 2001.
Varmeférbrukningen har under dessa &r halverats
vilket &r ett lysande resultat. En forbrukning pé
samma nivé som 2001 skulle medféra en kostnad
som ar drygt & mkr hégre én den kommunen har

idag, en skillnad p& 43%.

Aret 2009 har varit ett &r med en kning av
antalet larm inom raddningsfi@nsten men dér
larmens komplexitet har varit l&g, vilket har
resulterat i en férdelaktig kostnadsbild under &ret.
Totalt 268 larm under 2009 jamfort med 260
larm fér 2008 och 233 fér 2007. Okningen sen
2008 é&r p& 3 % och fran 2007 pa 14 %.

Avret har varit normalt fér gatu- och parkenheten
fram till de sista veckoma dé vintern slog fill med
full kraft med ett snotdcke p& 57 cm. Alla
fillgéngliga resurser fick sattas in fér att trygga
framkomligheten p& gatundtet. Den maskinella
hackklippningen har under éret utférts av en inhyrd
entreprendr. Utbudet av entreprendrer som kan
utféra denna typ av ficnst &r yiterst begransad och
det har varit svart aft planera in klippningen vid
basta tidpunkt. De maskiner som ér tillgangliga pa
marknaden ar av stérre modell. Den basta
losningen @r att kdpa in tjiansten att klippa med
stérre maskin och skota dvrig klippning i egen regi.
Detta kommer at féreslds i det kommande
budgetarbetet. Upprustningen av Stadsparken har
p&bdriats och kommer att slutféras under véren
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2010. | hést upphérde samarbetet med att dela
trafikingenjoér med Vellinge kommun. Johanna
Andersson skickades pé& utbildning till Lunds
Tekniska hogskola och kommer att tianstgéra som
trafikhandlaggare. Arbefet med aft dtgarda latt
avhjdlpta hinder fér funkfionshindrade har
p&bériats och kommer att fortsatta under 2010.
Arbetet efter den i fjor upprétiade tradplanen har
pabdriats. For att hdja trafiksdkerheten har
gangvdgar anlagts vid Mc-Donalds i Svedala och
langs Méllebergavagen i Bara. En refug har éven
anlagts p& Norra Ellenborgsvagen vid
Borringevégen.

Under éret gjordes en figrrvarmeutredning som ger
kommunen en viktig inrikining infér en eventuell
framtida utbyggnad. Utredningen konstaterar aft en
eventuell begransad utbyggnad endast ar aktuell i
Svedala tatort.

Investeringar och exploateringar

Under &ret har eft flertal stora investerings- och
exploateringsprojekt hanterats har kan framst
némnas det arbete som lagfs ner p& aft ta fram
lokalprogram och férfrégningsunderlag fér Nya
Skola i Svedala, for 600 elever, som skall ersétta
befinliga Centralskolan. Aven arbetet med
Multihallen i Bara har tagit en hel del tid och
resurser for aff f& fram lokalprogram, som lag till
grund fér det ramavtal som ingicks med PEAB

Investeringsverksamheten har legat pé& fortsatt hég
nivd. Vilket inneburit en hog arbetsbelasting. Hér
ar det framst projekten Lansmansbron och
Marknadstorget, som tagit stérst utrymme.

Exploateringsverksamheten har dominerats av
Segestransprojektet, Bara C, Tegelbruksomradet,
Bantisteln, Ostra Industriomradet etapp 1 och ett
antal mindre exploateringsomréden har ocksa
pagatt eller paboriats under dret.

Mili och teknik kommer framéver att se dver
bemanningsbehovet fér exploaterings- och
investeringsverksamheten. En ny exploaterings-
ingenior bor anstdllas. Arbete pagér med aft
teckna markavtal med Eon fér aft reglera
forhallandet mellan kommunen som markégare och
Fon som ledningsagare (el, gas, mm.). Defta
arbete kommer aft géras gemensamt med

Kommunférbundet Skéne (KSK).

Egendomsskyddet har prioriterats under 2009
vilket resulterat i en kraftig utbyggnad av
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vidarekopplade utrymningslarm, férsedda med
detektorer. Nér Uppdrag granskning sande ett
inslag om bristande brandsakerhet p& landets
&ldreboenden hade Svedala kommun redan
identifierat problemet, beviljat anslag och p&bériat
insfallationen. Sakerhetsinvesteringar har
genomforts enligt plan. Dock har
sprinklerinstallationen p& Holmagarden férsenats
och kommer att férdigstallas 2010. 18
anlaggningar har f&tt kraftigt férbatirat person- och
egendomsskydd. 8 av 11 ansékningar om
kamera-6vervakning &r beviljade och fér
resterande 3 &r besluten dverklagade.
Sakerhetsarbetet @r prioriterat, inte minst p& grund
av en fortsatt omfattande skadegdrelse pé
kommunens fastigheter

Méluppfyllelse
ledning

Samiliga mél uppfylls.

Gata/Park

Den fotala asfaltbelagda ytan ar mindre an
tidigare dr eftersom beldggning har gjorts p&
gangbanor langs lokalgator i villaomraden samt aft
frésarbetena har varit stérre én normail.

Fastighetsenhet

Enhefen har uppfyllt ménga av de mél som satts
upp daribland mélet med att minska elférbrukn-
ingen men tyvarr har mélen fér planerat underhdll
och varmeférbrukningen ej kunnat nés.

Serviceenhet
Férandringsprojektet kommer framéver att leda fill
en okad maluppfylinad.

Raddningstjcinst

Mélen fér den férebyggande verksamheten har
uppfyllts inom myndighetfsutévningen genom att
fillsynsforattare har utfért 88 antal tillsynsbesok och
eftertillsynsbessk av 65 planerade.

Bygg och milio

Enhefen har uppfyllt ménga av de mél som satts
upp, daribland mélet med att klara handlaggning-
stider. Enheten har ej upplyllt mélet for egenfinan-
siering p& 40 %. For 2009 uppnaddes 27 % totalt
inom mili6 och livsmedel, vilket ar ungefér samma
nivé som 2006, 2007 och 2008.
Kommunfullmaktige har faftat beslut om nya taxor fr
om 2010 som troligen kommer att innebéra

dkade intakter med 10-15 %.
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Medarbetare

Mili och teknik har under 2009 arbetet med aft
rekrytera personal som behdvts fér att bemanna de
nyckelpositioner, som varit vakanta, P& siki kommer
det att bli mer konkurrens om den tekniskt orienter-
ade personalen och personal p& chefsbefatiningar
vilket kommer att ge bekymmer i samband med
rekryteringar.

Bygg och milidkontoret har under &ret rekryterat tvé
nya medarbetare fér handléggning av enhetens
miljoverksamhet.

Serviceenheten har arbetat med att ersétta vakanta
fidnster som vakiméstarchef och stadchef.

Kompetensutveckling

Inom hela Mili¢ och teknik har en T-utbildning
gjorts for att ge de som dnskar méjligheten aft hdja
de grundlaggande T-kunskaperna.

ledning

Olika individuella kurser fér att vidareutveckla och
bibehalla kompetens. Konferenser fér aft éka och
delvis bibehélla kontakingt har genomférts.

Gata/Park

Revisions- och nyutbildningar genomférts fér
sprutlicens, heta arbefen och arbefe pd vag.
Nyutbildning har gjorts p& gatuenheten i gas-
sakerhet. Vidareutbildning har genomférts i
Geosecma.

Fastighetsenhet

Utbildning har bland annat skett inom brandlarm,
energi, mili¢ och fér stéllningsbyggnad. Inom
enhefen har medarbetare erhdllit vidareutbildning

inom bland annat energi, LOU, CAD, badteknik.

Serviceenhet
Satsnig pé& Tkunskap och ergonomi har

genomférts under 2009.

Raddningstjcinst

De kompetensutvecklingar som skett under 2009
folier den plan och redovisning som presenterades
2008 samf juni 2009 med justeringar. Planen fér
kompetensutveckling inom raddningstjansten
spanner dver en &tta (8) &rs period men justeras
varje &r fér att anpassas till omvarlden.
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Bygg och milio

Personalen deltar i utbildningar inom respektive
sakomréde. En uppdaterad kunskap om
lagstifining mm &r nddvandig vid enhetens arbete.

Systematiskt arbetsmiljdarbete

Milie och teknik arbetar akfivi med det
systematiska arbetsmiljdarbetet. Under 2009 har
kommunledningen genomfért eft arbete med att ta
fram en ny delegation av arbetsmiljduppgifter.

Prioriteringar och sérskilda satsningar
Satsningar fér att minska sjukfrénvaron som t.ex.
ergonomi utbildning massage, fréning p& arbetstid
och hélsoprofilering har genomférts i varierande
omfattning inom respektive enhet.

Framtiden

Mili och teknik kommer att ha en méngd
utmaningar och en av de viktiga delarna kommer
aft bli att skapa rutiner och arbetssétt fér att
hantera den kommande utbyggnaden av tatorterna
i kommunen.

Oversiktsplaneringen bér inrikias pa langsiktiga
perspektiv med god framférhé&lining i planeringen.
Har kommer kommunikationsfrégorna med framst
lightrail till de norra kommundelama att bli mycket
intressanta.

Kraft méste ocksd laggas pd att dka det strategiska
arbetet och den l&ngsikliga planeringen fér
kommunens fastigheter samt fér investerings- och
exploateringsverksamheten.

Verksamheten méste standigt vara &ppen fér
samverkan med andra akidrer om det finns vinster
for kommunen

Ett viktigt arbefe ar aft fortsatta férebygga och
begransa konsekvenserna av eventuellt anlagda
brander.
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Helarsprognos 2010

Serviceenheten kommer aft fortsétta med det
nédvandiga utvecklingsarbete som péagar
bestéende av kvalitetssakring, kompetenshaining
och andra férandringar i arbetssatt och attityder.
Serviceenheten behover darfor 2010 for att
konsolidera sin verksamhet och f& igéng de olika
verktyg som framéver skall vara grunden fér arbetet
med "standiga férbattringar”. Ett positivt resultat
férutspés men ej i nivé mot det sparkrav som d&r
aviserade.

Bygg och milié kommer aft ha balans i budgeten
for 2010.

Prognosen generellt for réddningsticinsten f&r 2010
ar bra, verksamheten har stabiliserats vad géller
personal. Ekonomin ligger p& en bra niv& och
férdelningen av arbetsuppgifter infernt har

bearbetats under 2009.

Den ekonomiska krisen och nedskérningarna som
felier dérav drabbar fastighetsenheten vid en
olycklig tidpunkt. Detta innebéar nedskamingar av
det planerade underhéllet frén flera hall vilket lait
kan se ut som om planerat underhdll infe @r en
prioriterad verksamhet. S& ér inte follet.
Fastighetsenheten kommer att évervintra 2010.
Darefter &r def en férhoppning aff de senaste drens
resursnivé kan dterstéllas.

Varvintern har bérjat tufft fér gatu- och parkenheten
och t&r hért p& budgeten for 2010. Risk finns att
mer pengar méste skjutas fill f6r att def fortsatta

underhéllet inte ska bli lidande under 2010.

ledningsenheten kommer aft kunna klara sin
verksamhet med filldelade medel.

FREDRIK LOFQVIST
Teknisk chef
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Milié och teknik avgiftsfinansierad
verksamhet

Resultatrékning 2007 2008 2009 Prestationer/nyckeltal 2007 2008 2009
Mkr Vatten och avlopp
Intakter 35856 36492 38997 Kostnadstdckning % 104 100 105
Kostnader 310U 32 40Y -3Z2 8V4

IViax andel odebiferad vaffenmangd
Nettokostnad 4248 4083 6193 i % av producerad méngd

-Svedala 21 19 20
Avskrivning 2479 2672 -3242 -Bara/Klagerup 13 19 24
Finansnetto -6/2 439 -1 021 Eget kapital (tkr) 12019 1203/ 13 381
Arets resultat 1097 972 1930 Avfallsenheten

Aviallsméngd kg/inv. 272 262 259
Netfoinvestering -5 660 200 4241 Kostnadstackning % 101 108 105
Anlaggningsavgitter 3951 5006 725
Resultat per arbetsomrade Tkr Max antal klagomél p& avfalls-

2007 2008 2008 hamming,/ 1000 inv. 0,6 0,5 0,6

VA-enheten Q41 18 1345 Eget kapital (tkr) 5182 6256 6841
Avfallsenheten 157 Q54 585
Totalt 1 098 Q72 1930

Aret som gatt

VA

Under ar 2009 har arbetet med att ansluta hela
Svedala kommun fill Sydvatten fér férbattrad
leveranssakerhet pagatt. Beslut om utokat
delégarskap togs i maj och under hésten har
projektering av ledning skett. Den nya ledningen
har gett att flera relaterade utvecklingsprojekt har
uppkommit sésom vatten- och avlopp till
Vismarldv, distribution av vatten frén Klagerup till
Bara och nya tryckstegringsstationer.

Avfdll

Upphandling av kommunens renhélining for
20102017 &r genomférd. Denna upphandling
innebar att kommunen kommer att separera
matavfall och restavfall fr.o.m. 2010-04-05.

De nyinképta renhéliningsfordonen i kommunen
kommer att drivas med gas vilket innebér en
pedagogisk vinst att d& det insamlade matavfallet
blir fill drivmedel férutom vinsten med renare luft.
Upphandlingen vanns av SITA. Forberedelsen
med dvertagandet av entreprenaden och kund-
fianst har krévt ett néra och intensivt samarbete
med vér kommande entreprencr. En konsekvens
av avialet med gasdrivna renhdliningsbilar ar aft
det i Svedala lokaliseras
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en gasstation s& aft det &r majligt att tanka
fordonsgas i kommunen.

Under éret har férhandlingar férts med FTI
(Forpackning- och tidningsinsamlingen) fér aft f&
fill sténd ett nytt avtal kommer gemensamt med
dvriga kommuner inom Sysav. Detta arbete
kommer att fortsatta under 2010.

En ny atervinningsstation ér planerad vid
Méllebergavégen i Bara. Fardigstallande
awvakias eftersom det ej finns avial med FTI.

Maluppfyllelse

Mélupplyllelsen fér VA-enheten ér generellt god
VA-enheten klarade dock ej riktigt malet vad
galler ovidkommande vatten fill reningsverket. For
aft framéver forhindra aft kéllaréversvamningar
intréiffar ar det viktigt aft fortsatta leta felkopplingar
som finns pd ledningsnatet. Detta arbete leder
mindre mangd ovidkommande vatten. Aven
forstarkning av det befintliga va-ndtet, s& som
exempelvis spillvatienledning séder om Seged,
kommer att bidra med 6kad kapacitet i Svedala
tatort. Aven malet med ledningsfomyelse om

1 000 meter/éar upp fylldes inte. Har kommer VA-
enhefen aff forstarkas for aft detta mal i framtiden
skall kunna uppfyllas.
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Behandlingskostnaden fér vissa fraktioner som
lamnas p& &tervinningscentralen har minskat och
darfor har verksamheten lamnat ett verskott.

Ekonomi

Vaenhetens dverskott var 1345 tkr. |
okfoberprognosen antogs att enheten vid drets slut
skulle hamna p& +500 tkr. Resultatet ar positivt fill
folid av personalvakanser, férsenade investerings-
projekt som gett lagre avskrivningar. Den upp-
mdtta totala vattenforbrukningen ékade under aret
vilket har lett fill stérre intékter an budgeterat.

Overskottet inom Avfallsenheten var 585 tkr och
genereras framst av lagre behandlingskostnader
frén Sysav. Avialet vi tidigare haft med
Plastkretsen har sagt upp avialet om insamling av
mjukplast i hushéllsavfallet varfér verksamhetens
intakfer har minska.

Framtiden

VA-enheten har tillsammans med VASAM-
kommunerna haft samarbete under 2009 for att ta
fram en ny taxa. Férslag fill ny taxa kommer att tas

upp ar 2010.

Arbetet med att ta fram eft férslag fill
vattenskyddsomrade fér vattentdkten i Svedala
tatort maste fortsctta. Det p&dgdr arbete inom
Sydvatten fér att ta fram rikilinjer fér hur
produktionsanléggningar skall kunna féras dver
frain agarkommunerna fill Sydvatten.

Vid Svedala avloppsverk behandlas spillvatten
och glykolhaltigt dagvatten frén Luftfartsverkets
anléggning vid Sturup. Kostnadema fér
avloppsvatinet regleras i eft avtal fran 1971,
Sedan avialet ingicks har mycket skett varfér de
fidigare avitalsférutsatiningama i flera avseenden
&r inaktuella. VA-enhefen har dérfér sagt upp
nuvarande avial och héller p& aft férhandla fram
ett nytt avial.

Arbetet med renovering av det befintliga
ledningsndtet har kommit ig&ng bra. Fér aft sdkra
den framtida standarden pd vart ledningsnat och
for att hantera VAfrégor kring exploateringar,
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kommer det framéver behdvas yiterligare resurser,
huvudsakligen i planeringen med en varingenior.
Naturvardsverket har nyligen kommit med nya
foreskrifter for enskilda avlopp, dar kraven pa
reningsgrad har dkat. Darfér har ocksd infresset
fér en kommunal ansluting dkat markant. Detta
leder naturligtvis fill en kad belasining pd va-
enhefen. En va-plan bér darfér tas fram fér att
beddma och prioritera de olika omradenas behov
av kommunalt avlopp.

Aviallsenheten skall under 2010 stata upp en ny
avfallsentreprenad. Det @r av yttersta vikt aff detta
skifte sker med minsta méjliga stoming for
kundema. Vidare ar det av hégsta vikt att det nya
tvafraktionssystemet (matavfall och restavfall)
fungerar s& att kommunen f&r den effekt p& miljo
och ekonomi vi efterstrévat samt nér det nationella
malet med 35% insamlat mataviall.

Vi férutser eft &r med behov av mycket
informationsinsatser och tror ocksd att det tar tid
innan den nya faxan och avfallssystemet f&r
abonnenternas fériroende.

Férhandlingar fér att f& fram ett avial med
Forpacknings- och Tidningsinsamlingen kommer

aft pagd under 2010.

Ny &tervinningsstation kan férmodligen byggas,
Méllebergavagen i Bara, och d& kan de tre
filfélliga insamlingsplatserna dras in.

Hel&rsprognos 2010

Prognosen fér VA-enheten 2010 ar aft
kostnaderna ska téckas av intdkter fréin debitering
av konsumtionsavgifter. Det finns dock risk fér
underskott om det visar sig att VA-enheten blir
skadestandsskyldig for kallaréversvémningama
inom Varbyangen.

Prognosen fér avfallsenheten fér 2010 ér att
kostnaderna ska téckas av intakter frén
abonnenterna. Dock ér det stor osdkerhet dé&
systemet ar helt nytt. Den speciella rabatt som
lades in for att stédja de abonnenter som har de
minsta kérlen p&verkar resultatet negativt.

Fredrik Lofgyist
Teknisk chef
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Balansrékning VA-enheten

Varenheten 2008 2009
Anlaggningar

ngéende varde 24 5426 28 784.,6
Arets forandringar balanposter 0,0 0,0
Arets investeringsverksamhet 61147 3694,2
Arets avskrivning -1872,7 -2114,3
Summa 28 784,6 30 364,5
Maskiner och inventarier

ngéende varde 2 120,1 2 5492
Arets investeringsverksamhet 1067,1 546,0
Arets avskrivning -638,0 -736,4
Summa 2 549,2 2 558,8
Fordringar

Kundfordringar 27825 3038,7
Div korffr fordringar 801,0 18,2
Interimsposter -4 902,72 5639, 1
Summa -1 318,7 -1318,7
Likvida medel

Kassa och bank -6124,8 -15643,7
Summa -6124,8 -6124,8
Eget kapital

Ing&ende vérde 12018,5 12 036,1
Periodens resultat 17,6 1344,7
Summa 12 036, 1 13 380,8
L&ngfristiga skulder

Ingdende varde 7 6519 6 342,8
lo\l\/ﬂ l&n 0,0 3000,0
Arets amorferingar 1 309, 1 -1 809, 1
Forutbetalda anlaggningsavgifter 8 801,7 9 056,6
Summa 15144,5 16 590,3
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder -3882,6 -3211,5
Moms och punkiskatter 483,1 -41,3
Pers skatfer och avg 65,0 64,7
Interimsposter 44,2 -107,4
Summa -3290,3 -3295,5
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Balansrékning avfallsenheten

Avfallsenheten 2008 2009
Anlaggningar

|pgéende varde 1468,7 1412,6
Arets férandringar balanposter 0,0 0,0
Arets investeringsverksamhet 0,0 0,0
Avrets avskrivning 56,1 56,1
Summa 14126 1.356,5
Maskiner och inventarier

|pgéende varde 322.3 301,1
Arets forandringar balanposter 0,0 0,0
Arets investeringsverksamhet 87,9 34,5
Avets avskrivning -109,1 -335,6
Summa 301,1 0
Fordringar

Kundfordringar 0,0 0,0
Div kortfr fordringar 3902,4 3944,6
Interimsposter -644,8 98,2
Summa 32576 3 846,4
Likvida medel

Kassa och bank 1294,5 2079,7
Summa 1294,5 2079,7
Eget kapital

Ingdende varde 5301,9 62555
Periodens resultat 953,6 585,1
Summa 6 255,5 6 840,6
Langfristiga skulder

Ingdende vérde 0,0 0,0
lo\lyﬂ l&n 0,0 0,0
Avrets amorteringar 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0
Korffristiga skulder

Leverantorsskulder 0,8 74,0
Moms och punkiskatter 11,1 11,1
Pers skatter och avg 0,0 0,0
Interimsposter 0,0 503,9
Intern skuld FiF 0,0 0,0
Summa 10,3 442,0
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Resultatrékning (Mkr)

Resultatrékning (Mkr] Bokslut ~ Awvikelse Budget
2009  bok/bud 2010
Verksamhetens intékter ] 138,7 22,1 153,8
Verksamhetens kostnader 2 -857,9 29,3 -904,3
Avskrivningar 3 -36,4 0,4 -36,0
Verksamhetens nettokostnad -755,6 6,8 -786,5
Skatteintéikter 4 675,5 13,7 675,7
Genrella stb o ufj bidrag 5 Q0,4 -3,0 1251
Finansiella intckter 6 2,5 1.5 1.0
Finansiella kostnader 7 -4,0 3,5 5,5
Resultat fére extraordindra poster 8,7 -5,0 9,8
Extra ordindra intdkter 8 0,0 0,0 0,0
Extra ordindra kostnader Q 0,0 0,0 0,0
Avrets resultat 8,7 -5,0 9,8

/
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Balansrékning (Mkr)

Balansrgkning (Mkr) Not  Bokslut Bokslut ~ Awikelse Budget  Budget
2008 2009  bok/bud 2009 2010

TILGANGAR

Anlaggningstillgangar

Matriella anléggningstillgdngar

Fastigheter och anlaggningar 10 460,6| 4674 /.3 5198 5690

Maskiner och inventarier 11 48,9 45,1

Finansiella anléggningstillgdngar

Pensionsférvalining 12 107,3 107,3 0,0 107,3 107,3

Aktier och andelar 13 12,7 12,5 0,2 12,7 12,7

L&ngfristig utl&ning 14 0,3 0,3 0,0 0,3 0,3

Summa anléggningstillg 629.8] 6326 /.5 640,] 689,3

Omsatiningstillgangar

Forrad, lager, expl fast 15 12,6 26,5 19,7 6,8 6,7

Kortfristig fordran 16 37,9 41,4 3,5 37,9 37,9

Likvida medel 17 35,9 75,6 2.5 73,1 Q3,2

Summa omsdttningstillg 86,4 143,6 25,7  117/,8 124,4

SUMMA TILLGANGAR 7162 776,1 18,2 /57,9 813,7

EGET KAP, AVSATTN. OCH SKULDER

Eget Kapital 18

Ingdende eget kapital 4289 441,7 0,0 441,7 4554

Avrets resultat 12,8 8,7 -5,0 13,7 17,8

Summa Eget kapital 441,71  450,4 50 4554 473,2

Avsdttningar

Avs fér pensioner mm 19 8,5 7.8 0,3 7,5 6,5

Andra avsattningar 20 1.7 0,5 -1, 1.7 1.7

Summa avsdttningar 10,1 8,3 -0,8 9,1 8,2

Skulder

L&ngfristiga skulder 21 139,6[ 139,0 296 1686 207,6

Kortfristiga skulder 22 1248 178,4 53,6 124,8 124,8

Summa skulder 264,41 31/,4 240 2934 332,3

SUMMA EK, AVSATTN. OCH SKULDER 7162 776,1 18,2 /57,9 813,7

PANTER O ANSVARS FORBINDELSER

Pensionsforpliktelser 23 364,3| 3691 4.8 364,3 364,3

Ovriga borgensétaganden 24 389,61 377,1 12,5 3896 389,6
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Finansieringsanalys (Mkr)

Finansieringsanalys (Mkr) Not Bokslut ~ Bokslut  Avvikelse Budget — Budget
2008 2009  bok/bud 2009 2010

L&pande verksamhet

Resultat enligt resultatrékning 12,8 8,7 -5,0 13,7 9,8
Justering av- o nedskrivning 3 35,3 36,4 0,4 36,0 36,0
Justering for reavinst o férlust 25 0,5 0,2 0,2 0,0 0,0
Justering fér pensionsavsatining 19 0,1 0,7 0,3 -1,0 0,8
Justering fér andra avsdtingar 0,0 -1,1 1,7 0,0 0,0
Justering évriga icke likvidposter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa |8pande verksamhet 47,6 43,2 -5,6 48,7 45,0
Kapitalbindning

Okning/minskning korta fordringar 16 3,3 -3,5 -3,5 0,0 0,0
Okning/minskning exploatering 15 -13,0 -13,9 19,7 5,8 8,2
Okning/minskning korta skulder 21 4.8 53,6 53,6 0,0 0,0
Summa kapitalbindning -14,5 36,2 21,7 5,8 8,2
Investeringsverksamhet 26

Investeringar i anlaggn illg. 49,7 -40,9 5,4 -46,3 67,7
Investering i fin. anldggntillg. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsalining av materiella anltillg 1.0 0,2 0,2 0,0 0,0
Forsalining av finansiella anltillg 0,8 0,2 0,2 0,0 0,0
Investeringsbidrag 1.0 1,5 1.5 0,0 0,0
Netto fran investeringsverksamhet 46,9 -39,0 7.3 -46,3 67,7
Finansieringsverksamhet

Okning av langfristiga skulder 21 4,9 0,0 -30,0 30,0 15,0
Minskning av langfristiga skulder 21 23,4 0,6 0,4 -1,0 -1,0
Minskning langfristiga fordringar 14 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto fran finansieringsverksamh -18,6 0,6 29,6 29,0 14,0
Periodens kassafléde -32,5 39,7 2,5 37,2 0,5
Likvida medel vid periodens bérjan 68,4 35,9 0,0 35,9 14,2
Likvida medel vid periodens slut 35,9 75,6 2,5 73,1 13,7
Forandring likvida medel -32,5 39,7 2,5 37.2 0,5
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Noter kommunen (Tkr)

Not Bokslut Bokslut
2008 2009
Intékter enligt driffredovisningen 297 364,6 318 358,5
Ext rantor bal enheterna 0,0 0,0
Int réintor bal enheterna /9,0 Q7.9
Reavinster 4815,8 3 126,9
Jamférelsestorande post 0,0 0,0
Avgar inferna poster 1701477 -182725,6
Summa verks int 1 131 953,7 138 661,9
Kostnader enligt driffredovisningen 1042 928,6 1094 783,4
Produktivitetsforbéttringar 0,0 0,0
Kalkyl kapitalkosinad 21 000,3 -19 970,9
Avskrivning balenhet 20 002,7 20 694,3
Rantor bal enheterna -16 138,3 -16 875,8
Kalkyl personalomk -152215,5 -154 973,9
Verklig personalomk 133 932,1 126 1251
Reaférluster 30,0 0,0
Semesterloneskuldodkn 660,5 -589,4
Pensionsutbetalningar 18 427,0 16 499,1
Pensionser individuell del 14 880,8 18 621,2
Forandring pensionsavsatining -427,6 -1161,0
Jamférelsestérande poster 0,0 11177
Volymféréndring 0,0 0,0
Oférutsedda behov 0,0 0,0
Avgar inferna poster 1701477 -182725,6
Summa verksh kostn 2 830 926,9 857 920,0
Avskrivning balansenheter 20 002,7 20 694,3
Avskrivning évriga 15339,3 15 665,4
Summa avskrivningar 3 35 342,0 36 359,7
Prel. Kommunalskatt 2009 667 870,4 698 174,8
Prel. Skatteavrcikning 2009 -5 894,0 23 381,9
Slutlig skatteavrékning 2008 687,7
Summa skatteintékter 4 661 976,4 674 792,9
Generellt statsbidrag 0,0 0,0
Inkomstutiamning 134 253,7 140 344,5
Kostnadsutj@mning 20 403,1 -19 947.,9
Nyt statsbidrag budgprop fillf syssels stéd 0,0 0,0
Nyt statsbidrag budgetprop till férskolan 0,0 0,0
Regleringsavgift/bidrag -8743,4 9 445,5
LSS-ufiamning -14 882,0 20 555,8
Summa stb o utj bidrag 5 90 225,2 90 395,3
Ranteintakter 18 5476 194104
Vardeféréndring pensionskapital 0,0 0,0
Externa réntor balenh 0,0 0,0
Interna réntor FIF -16 138,3 -16 875,8
Summa finansiella int 6 2 409,3 2 534,6
Rantekostnader 7 5955 4141,0
Vardeféréandring pensionskapital 0,0 0,0
Externa réntor balenh 0,0 0,0
Interna réntor FIF /9,0 Q7,9
Summa finansiella kost 7 7516,5 4043,1
Rérelsekapitalpaverkande 0,0 0,0
Icke rérelsekapitalpdverkande 0,0 0,0
Summa ex ordn intakter 8 0,0 0,0
Rérelsekapitalpaverkande 0,0 0,0
Icke rérelsekapitalpéverkande 0,0 0,0
Summa ex ordn kostnad 9 0,0 0,0
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Noter kommunen (Tkr)

NOT 10 Fastigheter och anléggningar NOT 11 Maskiner och inventarier
Spec 2008 2009 Spec 2008 2009
Anskaffningsvérde 733971,1 766 506,0 Anskaffningsvérde 107 581,0 123 402,2
Ack.avskrivning 287 188,2 -309834,7 Ack.avskrivning -63 740,3 -/4 533,9
Arets avskrivningar 228952 237400 Arefs avskrivningar -12446,8  -12 398,6
Nyanskaffningar 33042,4 28 498,1 Nyanskaffningar 17 594,3 8814,7
Nedskrivning 0,0 0,0 Nedskrivning 0,0 221,2
Avyttringar 258,8 0,0 Avyttringar -119,9 2,4
Pagdende arbeten 3972,3 5988,6

Utg&ende véarde 48 868,3 45 060,9
Utg&ende véarde 460 643,6 467 418,0
Specifikation utgdende viirde Specifikation uvtgdende viirde
Allmén markreserv 21 002,4 26 086,7 Maskiner 3594.8 3 144,3
Verksamhetsfastigheter 319 856,6 309 562,3 Inventarier 27 296,8 25919,2
Fastigheter for affarsverksh 27 436,6  30418,0 Byggnadsinventarier 4576,0 36614
Publika fastigheter 87 567,5 88 386,9 Bilar o transportmedel 8 863,9 8 325,3
ERS fastigheter 808,2 6975,5 Konst 1128,5 1178,2
Pagende projekt 3972,3 5988,6 Ovriga inventarier 3408,3 2832,5
Summa 460 643,6 467 418,0 Summa 48 868,3 45 060,9

NOT 13 Aktier och andelar

NOT 12 Pensionsférvaltning Spec 2008 2009

Spec 2008 2009 Ingdende balans 13 487,2 12 687,2
Forandring -800,0 -166,7

Ingdende balans 107 306,4 107 306,4

Vardedkning 0,0 0,0 Summa 12 687,2 12 520,5

Vardeminskning 0,0 0,0
Specifikation uvtgdende viirde

Summa 107 306,4 107 306,4 SVEDAB 380,0 380,0
Bostads AB Svedalahem 5000,0 5000,0
Sturupsaxeln 1 000,0 833,3
Kommun AB 1,0 1,0
SYSAV 212,0 212,0
Sydvatten * 3654,6 3654,6
Kommunassurans 876,9 876,9
Kommuninvest ** 548,7 548,7
Kommunalt upphandlingsbolag 1.000,0 1.000,0
Ovriga andelar 9,2 9,2
Bostadsrétter 4.7 4,7
Summa 12 687,2 12 520,5

* Enl fondemission ar vardet 635 tkr

*? Svedala kommun har i april 1995 ingétt en solidarisk borgen s@som fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga férpliktelser. Samtliga 248 kommuner som per 2009-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingétt likalydande
borgensforbindelser. Mellan samtliga dessa kommuner har ingétts eft avtal om hur ansvaret skall férdelas pd& varje
medlemskommun vid ett eventuellt infriande av borgensansvaret. Principerna fér denna férdelning sker efter en
bergkningsmodell grundad pd samiliga medlemskommuners respektive agarandel i Kommuninvest. Svedala kommun

hade vid é&rsskiftet 2009/2010 en égarandel i Kommuninvest som uppgick fill 0,26%.

Efter inbetalt andelskapital i samband med intrédet i Kommuninvest har det beslutats om insatsemmissioner fér 163.940:-
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Noter kommunen (Tkr)

NOT 14 langfristig fordran
Spec

IB utldmnade I&n
Forandring

Summa

Specifikation utgdende viirde
Borringe Bygdegardsférening
Bara scoutkar

Ovriga

Summa

NOT 16 Kortfristig fordran
Spec

Ingdende vérde
Arets férandringar

Summa

Specifikation utgdende viirde
Kunfordringar

Diverse korffristiga fordringar
Interimsfordringar

Summa

NOT 18 Eget kapital

Spec

Ingdende véarde
Arets férandringar

Summa

Specifikation uvtgdende viirde
Anlaggningstillgangar

Avséttningar och l&ngfristiga skulder

Summa anldigningskapital

Omsatiningstillgéngar
Kortfristiga skulder

Summa rérelsekapital

2008 2009
256,0 256,0

0,0 0,0

256,0 256,0
125,0 125,0
110,0 110,0
21,0 21,0
256,0 256,0
2008 2009

41 167,7 37 886,9
-3 280,8 3 500,8
37886,9 413877
@ 6006,3 11364,7
20 953,9 22110,9
7 326,7 79122
37886,9  41387,8
2008 2009

428 883,8 441 663,0
12779,2 8750,0
441 663,0 450413,0
629 761,5 632 561,8
-149 723,1 -147 318,5
480 038,4 485 243,3
86 433,7 143047,5
-124.809,0 -177878,2
-38 3754 -34830,7

NOT 15 Exploateringsfordran
Spec

Ingdende véarde
Arets férandringar

Summa

NOT 17 Likvido medel **
Spec

Korffristiga placeringar
Kassa och bank

Summa

** |cke utyttiad checkkredit uppgér till 40 Mkr

NOT 19 Pensionsavsdtiningar
Spec

Ingdende vérde
Arets férandringar

Summa

Specifikation drets foréindlring
Avsdtiing exkl garantipension
Avsdtting garantipension

Ldneskatt

Summa fréndring

2007 2009
3576 126355
12993,1  13904,0
126355 265395
2008 2009
19768,6 54892,
16142,6  20740,8
359112 756329
2008 2009
8 565,2 8 459,6
-105,6 666,0
84596 77936
11280 198,0
12130 734,0
20,6 -130,0
-105,6 666,0



Noter kommunen (Tkr)

NOT 20 Andra avséttningar
Spec

Ingdende véarde
Arets férandringar

Summa

Specifikation uvtgdende véirde
Grundférstarkningsfond
Parkeringsfond

Summa utgdende virde
NOT 22 Korffristiga skulder
Spec

Ingdende vérde
Arets férandringar

Summa

Specifikation utgdende viirde
Korta skulder fill kreditinstitut
Leverantérsskulder

Moms och sarsk punkiskatter
Pers kallskatt o [6neavdr
Ovriga kortfr skulder

Interimsposter ****
Summa

FHEFFX Varay

Upplupna semesterléner
Upplupna réantekosinader
Pensionskostnad ind del
Sarskild l6neskatt ind del
Upplupna sociala avg

Ovrigt

NOT 24 Ansvars- och borgensférbindelser

Spec

Ingdende véarde
Arets férandringar

Summa

Specifikation uvtgdende viirde
Bostads AB Svedalahem
Sysav

Sydvatten

Egnahem, statliga l&n

Smahuskredit, BKN
Ovrigo

Summa

2008 2009

1 664,5 1 664,5
00 11177

1 664,5 546,8
5468 546,8
11177 1117,7

1 664,5 1 664,5
2008 2009

129 589.3 124 809,0
4780,3 53581,8
124 809,0 178 390,8
16723 2993,8
33428,9 379357
768,5 729,9
790877 76702
105252  34069,8
701265 949914
124 809,0 178 390,8
333828 321094
827.9 336,9
148262 17 4554
45415 4298,4
10980,2 107684
5567,9 300229
2008 2009
345417,6 389 558,
441405  -12462,0
389 558,1 377 096,1
373378,3 360 635,4
29053 3 525,8
81310 8131,0
13185 1193,4
1428 139,5
36822 3471,0
389 558,1 377096,

NOT 21 langfristiga skulder
Spec

Ing&ende skuld
Arets férandringar

Summa

Specifikation drets foréindringar
Nya l&n

Losen av lén

Justering av drets armoteringar
Ndsta drs armoteringar
Forutbetalda anléggningsavgifter

Summa drefs foréndring

NOT 23 Pensionsforpliktelser
Spec

Ingdende vérde

Arets forandring

Summa

Ldneskatt

Summa

NOT 25 Reavinst och reaférlust
Spec

Reavinster
Reaférluster

Summa

NOT 26 Investeringsverksamhet
Spec

Investering anlaggn tillgéngar
Investering fin. anléggn tillg.
Forsalining anlaggn tillgangar
Forsdlining fin. anléggn tillg.
Investeringsbidrag

2008 2009

158 180,2 139 599,0
18 581,2 620,9
139599,0 138978,1
0,0 0,0

22 574,1 0,0
0,0 0,0

870,9 875,8

4 863,8 254,9
18 581,2 620,9
2008 2009
2027850 293 182,0
397,0 38450

203 182,0 297 027,0
711260  72058,8
364308,0 369 085,8
2008 2009
48158 31269
30,0 0,0
47858 31269
2008 2009

49 680,3  -40 857,4
0,0 0,0

963,4 179,3
800,0 166,7
952,9 1520,7
469640 -38990,7



Driftredovisning

Samtliga Bokslut Budget Bokslut Budget Budget
ansvarsomraden (Mkr) 2008 2009 2009 awikelse 2010,0
Verksamhetens intdkter 297.3 280,8 318,3 37,5 283,8
Verksamhetens kostnader -985,8 9092,5 -1 037,2 -44,8 -9098,0
Verksamhetens netttokostnader -688,5 71,7 7190 7,3 -714.3
Kommunbidrag 7452 7745 7745 0,0 7769
Resultatdverféring 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kapitalkostnader 57,1 62,8 57,4 5,3 62,6
Resultat 0,4 0,0 2,0 2,0 0,0
Budgetutfall per Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
ansvarsomraden (Tkr) 2007 2008 2009 2009

exkl kap kostn
Kommunledning
Politisk ledning -193,3 7.4 486,7 486,7
Forvaliningsledning -1513,6 -499,9 -482,1 -482,1
Kultur, information, turism 25,2 0,0 0,0 0,0
Central adm. inkl. dversikisplan -1 6474 99,6 881,4 211,4
Summa kommunledning -3 329,1 -392,9 886,0 216,0
Utbildning
ledning 592,4 105,8 358,8 234,8
Barnomsorg, grundskola, sarskola 6478,7 1114,3 1321,3 -849,7
Gymnasieutbildning och vuxenunderv 194,6 -2 068, 1 90071 -1 464,
Bibliotek 239,8 164,9 423,5 161,5
Fritid 376,1 31,7 645,3 542,3
Summa utbildning 7 881,7 -651,5 1751,8 -1 375,2
Vard och omsorg
ledning -480,6 340,6 168,7 Q4.7
Myndighetsutévning 27751 -/ 535,9 -4 900,6 -4 900,6
Forebyggande insatser 385,4 648,0 101,0 101,0
Heminsatser 1354 -931,9 -2219,2 -2 195,2
Sarskilt boende /64,4 -481,4 -/65,7 -815,7
Summa vard och omsorg -1 70,6 -7 960,6 -7 615,7 -7 715,7
Milis och teknik
ledning 1 363,6 1 666,6 1 549,5 1510,5
Cata och park -156,7 830,7 -332,4 -485,4
Bygg och milié 1 803,9 04,6 288,0 116,0
Raddningstfjanst 48,5 -412,3 -86,4 -86,4
Serviceenhet -822,1 -59,5 /51,9 642,9
Fastighetsforvalining 1 999.8 5538,6 -1078,4 -1 547 .4
Varenhet Q40,3 17,6 1.344,7 Q30,7
Avfallsenhet 157,1 953,6 585, 1 537,1
Summa miljé och teknik 5334,4 8 630,0 3022,0 1618,0
Summa totalt 7916,4 -375,0 -1 955,9 -7 256,9
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Investeringsredovisning (Tkr)

NYINVESTERINGAR

Bokslut Ars- Budget
Milig och teknik 2009 budget awvikelse
Fastigheter 3923,3 6 668,0 27447
Catu- och parkanldggning 27760 6 486,0 3710,0
Cirkulationsplatser 312,2 300,0 -12,2
GC vagar 131,5 0,0 -131,5
Trafiksakerhet 1 996,4 2 000,0 3,6
Parkanléggning 113,0 2103,0 1 990,0
Broar 14417,1 1261,0 -180,1
Varanlédggningar 34,5 0,0 -34,5
Aviall 34949 11484,0 7 9891
Summa Milis och teknik 14 223,0 30 302,0 16 079,0
Utbildning
[T, inventarier mm 813,7 350,0 -463,7
Kommunledning
Markkép, mm 11524,2 7610 -10 763,2
Summa nyinvesteringar 26 560,9 31413,0 4 852,1
REINVESTERINGAR
Mifjé och teknik
Varreinvesteringar /45,3 2 500,0 1754,7
Fordon och inventarier 2 806,9 2 9290 122,1
Hyresgdstinvesteringar 38104 36250 -185,4
Gatu- och parkanldggningar 595,3 275,0 -320,3
Utbildning
It , inventarieanslag 1118,3 2025,0 Q06,7
Vérd och omsorg
It , inventarieanslag 631,8 600,0 -31,8
Kommunledning
It , inventarieanslag 3067,9 29350 -132,9
Summa reinvesferingar 127757 14 889,0 2113,3
Summa Nettoinvesteringar 39 336,6 46 302,0 69654
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Investeringsredovisning (Tkr)

Kommentarer till investeringsverksamheten

Infartsskyltar E65

Upphandlingen avbréts fill félid av det stora budgetéverskridandet. Dérefter har et alternativt och billigare utférande
presenterats och som ligger nérmare den ursprungliga budgeten om 970 tkr fér 4 digitala infartsskyltar. Projektet ligger
fér nérvarande pé& is i avwakian pd eft politiskt staliningstagande fill genomférande eller e. Tvé av fre
markupplételseavial &r klara.

Upprustning Svedala Centrum (Ombyggnad av Bank- och Hantverkaregatan)

Detaljprojektering av omgestalining av Bankgatan och Hantverkaregatan har genomférts under éret. Upphandling av
utférandeentreprenad har gjorts under december ménad infér byggstart januari 2010 med fardigstallande till
varen/sommaren 2010.

Dagvattenmagasin Furugatan/Stadsparken
Under 2009 har et nytt underjordiskt dagvattenmagasin i betong anlagts i Stadsparken vid Furugatan.

FSI (F&rskola, skola, idrott), etapp O
Planering har under 2009 pagéit infér utbyggnad av férsta etopp av nya FSlomrédet séder om Sege &

GC-védg Bara-Torup
Under 2009 har detaljprojektering och upphandling genomférts fér ny gevag mellan Bara (Malmévégen) och Torup

Sténgning Aggarpsvdgen
Projektet har blivit férsenat fill folid av att kommunen inte lyckas uppné éverenskommelse med berérd markégare for
planerad véndzon vid vag 108.

Aggarpsbron

Detaljprojektering av ny bro éver Sege & i korsningen Aggarpsvigen/ Agatan har utférts under 2009.
Jamvagsstangsel

Mili och teknik har under 2009 genomfért en férstudie med efappindelning fér jamvégssténgsel genom Svedala tétort.

Sakerhetsinvesteringar

har genomférts enligh plan. Dock har sprinklerinstallationen p& Holmagdrden férsenats och kommer att fardigstéillas
2010. 18 anléggningar har fétt kraftigt férbatirat person- och egendomsskydd. 8 av 11 ansékningar om
kameradvervakning &r beviljiade och fér resterande 3 ér besluten éverklagade.
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Exploateringsredovisning (Tkr)

Exploateringsomréde

Dunkerska fomten
Tegelbruksomradet/S& j@mvagen
Jamvagsomrédet

Utvidgning Industriomr Ost
Sockerbruksgatan

Stationsomradet

Faraborg

Bara Véster, del av Vérby 61:&
N. Aggarp del av Svedala 306:34
N Erlandsdal Svedala 200:7
Vinninge 2:18

Vinninge 4:5

Vérby 61:1 PGA Golfbanc

Varby 44:1 Bara C PEAB
Bostéder Centralskolan

O Aggarp

Borringekloster, Hindstorp

Vastra Bara (Norr Bantisteln)
Svedala 129:53

Svedala 27:1 Del av Sockerbrukel

Summa

Tegelbruksomradet

Ing&ende
balans
Q57617
1754 407,3
69 599,C
9 563 609,7
3439731,1
-407 567,8
0,0
18354773
276 689,7
782 046,¢
-172015,1
341 295,.C
497 500,C
247 665,
-558 333, 1
-280 422,
-1 546,C
-21228,3
0,0
9 591 533,¢
-12 635 515,4

Utgifter
2009

-85 173,1

-4 332 514,4
-134 750,C
5714 569,¢
-503 876,7
-107 650,C
-105 223,4
24 147,5
0,0

202 012,C
-84 141,5
-3092,C

0,0

-278 009,8
-113 261,C
-1 925,C
0,0

-308 037,5
2921,C

-4 324 072,C
-16 325 376,6

Inkomster
2009

38 613,C

1 694 950,C

884 500,C

2739 150,C

0,5
5357 213,5

Avslut
2009

2935 854,3

-2 935 854,3

Utgdende
balans

-142 321,8
-883 157,2
-204 349.C
-15278 179,38
0,0
-515217.8
-105 223,4
18113298
276 6897
580 034,¢
628 343,4
338 203,C
497 500,C
2213474,4
671 5941
-282 347.G

-1 .546,C

-329 265,8
2021,C

-13 915 605,C
26539 532,8

Utbyggnaden av Tegelbruket etapp 1-3 har fardigstéllts och slutbesikiigning inleddes 2008. Besikiningsanméarkningar har &tgérdats under 2009
inklusive aterplantering av tréd som ej hade etablerats. Slutbesikiningen avslutades med godkannande den 19 november 2009. Fortsatt uppfélining
&ferstér gentemot konsultfirman fér brister i projekteringen av tegelmur mot j@mvégen vilket har péverkat murens héllbarhet. Utbyggnad av sista
etappen, efapp 4, har pdbériats under 2009 och kommer att vara fardigstélld véren 2010. Som en del av sista etappen, har éven hjdjustering av
bullervallen mot vag 108 utférts fill folid av klagomal pé fér héga bullernivéer. Ett infoblad om fardigstéllande av etapp 4 skickades véren 2009 ut fil

samfliga boende inom Tegelbruksomréadet.

Ostra Industriomradet

Utbyggnaden av Ostra Industriomrédet 2, etapp 1, har féardigstéllis och slutbesiktigats med godkénd slutbesikining den 19 mars 2009. Schakimassor
som hade kalvat ut i en av de befintliga dagvattendammarna inom omradet har iordningsstéllts infor héckningssésongen med slutbesikining den 29
april 2009. Milisinspekiér frén Bygg- och milidkontoret nérvarade vid slutbesikiningen och har godként atgérderna.

Klagerup

Utbyggnaden av de nya exploateringsomrédena Vinninge 2:18 och Tejarp 6:25 norr om Malmévagen i Kldgerup har blivit férsenade fill folid av
légkonjunkturen. Endast Alfa Stenhus har pabériat utbyggnad av sitt omréde (Vinninge 2:18) och har uppfért totalt 4 villor varav ett hus &r salt.
Kommunen kommer medge éndringar i detaliplanen fér omrédet sé att eft seniorboende kan uppféras inom Vinninge 2:18. Dessutom medges att et

antal villor inom Tejarp 6:25 fér bytas ut mot enplansvillor som &r mer eftertraktade. Den éndrade detaliplanen &r énnu inte antagen.

Segestrand

Forslag ill detaljplan fér nya bostadsomrédet Segestrand godkéndes av Bygg- och miliénémnden i augusti 2009. Férhandlingar med exploatéremna

har p&gétt under &ref

Bara Vaster

Milis och teknik har under 2009 pabériat geoteknisk grundundersdkning av Bara Véster som underlag fér framtagande av detaljplan fér omradet.
Omré&det, inklusive parkmark, ér ca 50 ha stort och @r planerat f6r ca 350 bostader samt ny férskola.

Bara Centrum

Under 2009 har avial tecknats med PEAB infér byggnation av Multihallen som férsta del i utbyggnaden av Bara centrum. Projektering har utférts av
PEAB som kommer att vara exploatér och byggherre fér hela utbyggnaden av Bara cenfrum. Byggstart av Multihallen inleddes januari 2010. Férutom
Multihallen kommer utbyggnaden av Bara centrum att best& av nya flerfamilishus, fyra &ttavénings punkthus samt ny torgmilié och ombyggnad av

Henriette Coyets gata. E.ON planerar fér framdragning av fi@rvarme frén Malmé till Bara i samband med utbyggnaden av Bara centrum.
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Sammanstélld redovisning

Koncerndversikt

Koncernen Svedala kommun omfattar utéver kom-
munens r&kenskaper Gven Bostads AB Svedala-
hem vilket @ kommunens heldgda bostadsbolag.

Ovriga kommunala hel- eller delégda bolag med
ett réstvarde pd lagst 20% har utelamnats ur
koncernredovisningen. Dessa bolags verksamhet
&r av obetydlig omfatining och kommunens andel
av deras omsattining ar mindre an 2% av skatte-
intakter och generella statsbidrag, infe heller den
sammanlgda kommunala andelen av omsatin-
ingen overstiger 5% av skatteintakter och gene-
rella statsbidrag allt enligt RKR8.2.

Koncemredovisningen har upprdttats enligt fér-
varvsmetoden med proportionell konsolidering.
Med férvarvsmetoden menas att det av kommunen
vid forvarvstillfallet férvérvade egna kapitalet i
dotterféretaget har eliminerats. Dérefter intjénat
kapital liksom fondemissioner réknas in i koncer-
nens eget kapital. Den proportionella konsolider-
ingen betyder att om dotterféretagen ej ar hel-
Ggda tas endast agda andelar av rakenskaperna
in i koncemnredovisningen. Obeskattade reserver
har fill alla delar raknats som eget kapital.

Inferna transaktioner mellan de olika enheterna
har i allt vasentligt eliminerats.

Koncernens omfattning

Svedala kommun

Bostads AB Svedalahem 100%
Svedala Exploaterings AB 100%
Sturupsaxelns exploaterings AB 33%
Kommunupphandling Syd AB 25%

Endast Svedala kommun och Bostads AB
Svedalahem ingér i koncernredovisningen av
ovan namnda verksamheter. Ovriga faller ifrén
pga obetydlig verksamhet enligt RKR8.2.

Koncernens férvaltningsberdttelse
Koncemredovisning for en kommun syftar fill aft
visa det fofala ekonomiska &tagandet som komm-
unen har. Defta kan laggas fill grund fér analyser
och ge okade mojligheter till styming av
kommunens ekonomi oavsett om denna bedrivs i
férvalinings- eller bolagsform.
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Arets resultat

Vid en jomférelse mellan  kommunen och
koncemen konstateras aft  koncerens  resultat
uppgdr fill +14,9 Mkr jamfért med kommunens
+8,7 Mkr. Svedala hem redovisar eft positivt
resultat p& + 6,5 Mkr efter skat.

Resultatrékning 2008-2009 Mkr

Kommunen Koncernen
2008 2009 2008 2009
Verksamhetens
nettokostnader ~ -734,3 -755,6 -715,3 -733,6
Resultat fére
exfra ord.poster  +12,8 48,7 +19,2 +17,3
Avrets resultat +12,8 48,7 +17,4 +14,9

Av balansrékningen  framgér aft 62,8 % av
koncemens tillgangar, vilka uppgar till 1 236,0
Mkr, tillhdr kommunen. Om man ser fill koncernen
utgér 71,4 % av tillgdngama fastighefer och
anlaggningar medan  motsvarande  siffra fér
kommunen ar 60,2 %. Det &r Svedalahems
fastighetsbestéind som drar upp koncerens andel
i fastigheter.

Konceren har en lagre soliditet an kommunen.

Defta hdnger samman med att bostadsféretagets
fastighetsinnehav fill stora delar ar l&nefinansierat.

Soliditet i % 2008-2009

Kommunen Koncernen
2008 2009 2008 2009
Soliditet 61,7 58,0 43,7 43,1

Vid utgéngen av réakenskapséret utgér dotterfére-
tagens langfristiga skuld hela 72,2 % av koncermn-
ens. Av kommunens fillgéngar uppgér likvida
medel fill 9,7 % medan motsvarande siffra for
koncernen ér 9,8 %.

Allmént

2009 har totalt 1.225  arsarbetare (2008
1.251) varit anstéllda i koncernen Svedala kom-
mun. | léner och ersatiningar har totalt utbetalafs
532,6 Mkr under rakenskapsaret, 99,5 % eller
5297 Mkr svarade kommunen for.



Sammanstélld redovisning

Bostads AB Svedalahem

Bostads AB Svedalahem &r kommunens bostads-
bolag. Omsdtiningen 2009 var 73,0 Mkr.
Antalet lagenheter uppgick il 1.102 st per
31/12 2009. Bolaget har 5 tomma ldgenheter i
Furen 1.

boksluts-

Arets resultat @ +8,8 Mkr fore

dispositioner och skat.

Soliditeten uppgar fill 18,0%. Malet enligt agar-
direktiven &r att den skall uppgé fill lagst 15%.
Svedalahem féreslés ge akfieutdelning p& 7,5%
enligh de a&gardirekiiv. - som  faststallls  av
kommunfullmékiige. Utdelning fér 2009 uppgick
fill 250 tr.
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Framtida utveckling

| omrédet Segestrand har Svedalahem filldelats
60 hyresratter. Omréadet paborias 2011 forutsatt
aft defaliplanen ej éverklagas. | Furen 2 planeras
trygghetsboende och servicelokaler &t éldre,
detaliplanen ar godkand.

Resultatrékning Svedalahem, Mkr

2008 2009

Verksamhetens intcikter 68,5 73,1
Verksamhetens kostnader 49,4 -51,2
19,1 22,0

Finansiella nettokostnader -13,0 -13,2
Resultat fére ex ord poster 6,1 8,8



Sammanstélld redovisning

Resultatrékning (Mkr) Kommunen Koncernen

bokslut bokslut bokslut bokslut

2008 2009 2008 2009
Verksamhetens intakter 132,0 138,/ 194,8 205,6
Verksamhetens kostnader -831,0 -857,9 -864,2 -891,0
Avskrivningar -35,3 -36,4 -45,9 -48,2
Verksamhetens nettokostnad -/34,3 -/55,6 -/15,3 /33,6
Skatteintakter 662,0 675,5 662,0 675,5
Genrella stb o ufj bidrag Q0,2 Q0,4 Q0,2 Q0,4
Finansiella intakter 2.4 2,5 6,2 3,3
Finansiella kostnader -7,5 -4,0 -23,9 -18,2
Resultat tére extraordindra poster 12,8 8,7 19,2 17,3
Extra ordindgra intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extra ordindra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt 0,0 0,0 -1,8 2,4
Arets resultat 12,8 8,7 17,4 14,9
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Sammanstélld redovisning

Balansrakning (Mkr) Not Kommunen Koncernen
bokslut bokslut bokslut bokslut
2008 2009 2008 2009
TILGANGAR
Anlaggningstillgangar
Matriella anléggningstillgdngar
Fastighefer och anléggningar | 460,6 467 .4 884,8 882,6
Maskiner och inventarier 2 48,9 45,1 50,8 45,9
Finansiella anldggningstillgdngar 0,0
Pensionstrvalining 107,3 107,3 107,3 107,3
Aktier och andelar 3 12,7 12,5 54 7.5
Langfristig utldning 4 0,3 0,3 0,5 04
Summa anlaggningstillg 629,8 632,61 104838 1043,/
Omsattingstillgangar
Forrdd, lager, expl tast 12,6 26,5 12,6 26,5
Korttristig fordran 5 37,9 41,4 45,9 44,1
Likvida medel 6 35,9 75,6 76,3 121,7
Summa omsdttningstillg 86,4 143,6 134,8 192,4
SUMMA TILLGANGAR /16,2 776,1 1183,6 1236,0
EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH SKULDER
Eget Kapital 7
Ing&ende eget kapital 4289 441,7 500, 1 517.5
Arets resultat 12,8 8,7 17,4 14,9
Summa Eget kapital 447, 450,4 51/,5 532,4
Avsattningar
Avs t6r pensioner mm 8,5 7.8 8,5 7.8
Andra avsdttningar 1,7 0,5 1,7 0,5
Summa avsatiningar 10, 1 8,3 10, 1 8,3
Skulder
Langtristiga skulder 8 139,6 139,0 512,5 499,5
Korttrisitga skulder Q 124.8 178,4 143,5 195,8
Summa skulder 2644 31/,4 656,0 695,3
SUMMA EK, AVSATTNING OCH SKULDER /16,2 776,1 1183,6 1236,0
PANTER O ANSVARS FORBINDELSER
Pensionstorpliktelser 364,3 369, 1 3744 369, 1
Ovriga borgensdtaganden 10 389,6 377,1 16,2 16,5
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Sammanstélld redovisning

Finansieringsanalys (Mkr) Not Kommunen Koncernen

bokslut bokslut bokslut bokslut

2008 2009 2008 2009
L6pande verksamhet
Resultat enligt resultatrakning 12,8 8,7 17,4 14,9
Justering av- o nedskrivning 35,3 36,4 459 48,2
Justering tor reavinst o torlust 0,5 0,2 0,5 0,2
Justering tor pensionsavsdtining 0,1 0,7 0,1 0,7
Just. Ovr ej likvidpéverkande poster 0,0 0,0 6,8 2,9
Just. Skatt koncernbolag 0,0 0,0 -1,8 2,4
Summa l6pande verksamhet 47,6 44,3 67,8 62,8
Kapitalbindning
Okning/minskning korta tordringar 3,3 -3,5 49 1,3
Okning/minskning exploatering -13,0 -13,9 -13,0 -13,9
Okning/minskning korta skulder -4,8 53,6 -18,1 52,7
Summa kapitalbindning -14,5 36,2 26,2 40,1
Investeringsverksamhet
Investeringar i anlaggn.tillg. 49,7 -40,9 102,4 42,6
Investering i tin. anlaggn.illg. 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsalining av materiella anliillg 1,0 0,2 1,0 0,2
Forsdlining av tinansiella anltillg 0,8 0,2 0,8 0,2
Investeringsbidrag 1,0 1,5 1,0 1,5
Netto tran investeringsverksamhet 46,9 -39,0 99,6 -40,7
Finansieringsverksamhet
Okning av langtristiga skulder 49 0,0 54,9 0,0
Minskning av langtristiga skulder 23,4 0,6 -32,8 -13,3
Minskning langtristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,2
Netto tran tinansieringsverksamh -18,6 0,6 22,0 -13,5
Periodens kassatldde -32,5 40,8 -36, 1 48,6
Likvida medel vid periodens bérjan 68,4 35,9 112,3 74,2
Likvida medel vid periodens slut 35,9 75,6 76,2 121,7
Forandring likvida medel -32,5 39,7 -36, 1 47.5
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Sammanstélld redovisning

NOT 1 Fastigheter och anléggningar

Spec

Kommunen
Svedalahem

Summa
NOT 3 Aktier och andelar
Spec

Kommunen
Intern andel

Summa

NOT 5 Kortristig tordran
Spec

Kommunen

Svedalahem
Kommunupphandling Syd AB
Utomst&ende andel

Summa
NOT 7 Eget kapital
Spec

Kommunen

Svedalahem

Svedab

Sturupsaxeln
Kommunupphandling Syd AB
Intern andel

Utomst&ende andel

Summa

NOT Q Korttristiga skulder
Spec

Kommunen

Svedalahem
Kommunupphandling Syd AB

Utomstéende andel

Summa

2008 2009
460,6 4674
4242 4152
884,8  882,6
2008 2009
12,7 12,5
7.3 5,0
5.4 7.5
2008 2009
37,9 41,4
7.5 2,7
1,0 0,0
-1,4 0,0
45,9 44,1
2008 2009
4417 4504
80,9 87,0
07 0,0
1,2 0,0
4,0 0,0
7.3 5,0
3,7 0,0
5175  532,4
2008 2009
124,8 178,44
18,2 17,4
2,0 0,0
1,5 0,0
143,5  195,8

NOT 2 Maskiner och inventarier
Spec

Kommunen

Svedalahem

Kommunupphandling Syd AB
Utomstéende andel

Summa

NOT 4 Langtristig fordran

Spec

Kommunen

Svedalahem

Summa

NQOT 6 Likvida medel
Spec

Kommunen

Svedalahem

Svedab

Sturupsaxeln
Kommunupphandling Syd AB

Utomstéende andel

Summa

NOT 8 Langtristiga skulder
Spec

Kommunen
Svedalahem

Summa

NOT 10 Borgensataganden
Spec

Kommunen
Intern andel Svedalahem

Summa
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2008 2009
48,9 45,1
1,8 0,8
0,3 0,0
0,2 0,0
50,8 45,9
2008 2009
0,3 0,3
0,2 0,1
0,5 0.4
2008 2009
35,9 75,6
38,3 46,1
1,2 0,0
07 0,0
3,8 0,0
3,6 0,0
763 1217
2008 2009
1396 139,0
372,9  360,5
512,5 4995
2008 2009
3896 377,
3734 -360,6
16,2 16,5



Redovisningsprinciper

Kommunen

Redovisningen har skett enligt god kommunal
redovisningssed i enlighet med kommunallag och
kommunal redovisningslag. Awikelser frén dessa
principer har skett for leasing och befréffande
anskaffningsvéardet for finansiella anlaggnings-
tillgangar, vilket kommenteras nedan.

Avskrivningar

Avskrivningar utgérs av linjara avskrivningar.
Dessa berdknas pd anldggningstillgéngamas
anskaffningsvérden d& de tas i bruk. Avskrivn-
ingstidemna féljer de av kommunférbundet fére-
slagna. Avskrivningstiden fér datorer ér 3 ér,
dvriga inventarier 3-10 &r, maskiner och fordon

5-20 é&r och fér fastigheter 10-50 ér.

Kapitalkostnader

Avskrivningar bercknas pé tillgéingamas anskaffn-
ingsvarde. Internrénta berdknas pd tillgéngarnas
bokférda varde. Rantesatsen var 3,5 % 2009.
Investeringar paverkar kapitalkostnader och
avskrivning dé de fas i bruk.

Finansiella anléggningstillgéngar

| anskaffningsvardet fér pensionsmedelsférvalin-
ingen har inte nya andelar som tillkommit via
utdelning inréknats och inte heller dvriga trans-
akfioner som infe inneburit att kommunen skjutit fill
nya medel. Defta ger 41,3 Mkr lagre resultat for
2009 an om ovanstéende inrdknats.

Exploateringsverksamhet

Betrakios som en omsatiningstillgang tills avslut av
ett exploateringsomréde sker. | samband med
avslutet resultatférs exploateringsprojektet.

Leasing
Beddmningen ar den att leasingavial tréffade effer
den 1 jonuari 2003 ar av obetydligt varde i fér-

hallande fill balansomslutning och i p&verkan av
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de finansiella nyckeltalen. Dérmed kan de klassas
som operationella leasingavial och redovisnings-
mdssigt hanteras som vanliga hyresavtal. Dock
har ej tillaggsupplysning om arets befalda leasing-
avgifter samt framtida &rliga férfallobelopp kunnat
lamnas pga administrativa svarigheter.

Pensionsskuld

Okning av pensionsskuld infiéinad frén och med
1998 ar redovisad bland verksamhetens kost-
nader. Pensionsdtaganden intjénade fére 1998
&r redovisade som pensionsforpliktelser inom
linjen. Pensionskostnader avseende individuell
andel redovisas bland verksamhetens kostinader.

Anslutningsavgifter

Anslutningsavgifterna betrakias som férutbetalda
intakter. Periodisering av avgifterna sker dver
nyttjandetiden och p&verkar kommunens resultat
under hela nyttiande perioden.

Koncernen

Koncemen Svedala kommun omfattar utéver kom-
munens rakenskaper aven Bostads AB Svedalo-
hem vilket ar kommunens heldgda bostadsbolag.

Owriga kommunala hel- eller delégda bolag med
et rostvarde pd lagst 20% har uteldmnats ur
koncernredovisningen. Dessa bolags verksamhet
ar av obetydlig omfatining och kommunens andel
av deras omsatining &r mindre an 2% av skatte-
intakter och generella statsbidrag, infe heller den
sammanlgda kommunala andelen av omsatn-
ingen &verstiger 5% av skatteintakter och gene-

rella statsbidrag allt enligt RKR8.2.



SVEDALA KOMBUN
KOMMUNSTYRELSEN
SVEDALA KOMMUN ,
Revisorerna 610 -fe- 11

Dnr

Kommunfullmikiige
i Svedala kommun

Revisionsberittelse for Svedala kommouon ir 2009

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksarmhet som bedrivits i styrelse, ndmader
och fullmiktigeberedningar (utskot) samt genom utsedda lekmannarevisorer verksamheien i
Bostads AB Svedalahem, Svedala Exploaterings AB, Sturupaxelns Exploaterings AB och
Kommunupphandiing Syd AB.

Styrelser och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs 1 enlighet med géllande mal, beslut
och riktlinjer samt de foreskrifter som giller for respektive verksamhet. De ansvarar ocksd for att
det finns tillricklig intern kontroll samt dterredovisning till fullmiktige. Revisorernas ansvar ir att
granska verksamhet, kontroll och redovisning samt att préva om verksamheten bedrivits i enlighet
med fullmiktiges uppdrag.

Granskningen har sivitt avser kommunen utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har- genomfSrts med
den inriktning och omfatining som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och
ansvarsprovning. '

I vér granskning har vi bitritts av sakkunniga revisorer frin KPMG AB. Granskningen har utgitt
fran en beddmming av visentlighet och risk omsatt i en revisionsplan som i huvadsak inriktas pa
styrelsens, nédmndernas och utskottens ansvarstagande. Vi har Iopande foljt och granskat saval
protokoll som skriftlig redovisning och haft kontzkt med namnder, utskott och forvaltningar.
Revisionsrapporter har fortlspande Gverlimnats till kommunfullmiktige. En redogirelse for arets
revisionsinsatser [dmnas 1 bilaga.

Vi beddmer sammantaget att kommunstyrelsen och namnderna i Svedala kommun har bedrivit
verksamheten pa ett #dndamélsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.
Revisorerna ser dock med viss oro pé den kostnadsutveckling som vard och omsorg redovisar.

Rikenskaperna bedSms 1 allt visentligt vara rittvisande. Styrelsens, nimndernas och
beredningarnas interna kontroll beddms ha varit tillrdcklig i den utstrickming som revisorerna har
kunnat granska den, med hinsyn till att kommunstyrelsens uppfSlining av den interna kontrollen
inte &r redovisad.

Kommunallagen uppstiller krav for en god ekonomisk hushaiining. Maien for god ekonomisk
hushéllning i den del som giller kommunens verksamhet har utvecklats men bor systematiseras i
arsredovisningen for att resultatet ska kunna beddmas pa ett tillfredsstillande satt. Detta forutsiitter
att kommunen utvecklar systemet for uppfolining och utvirdering av verksamheten.

De finansiella malen har inte uppfyllts i sin helhet. Svedala har dock en ckonomi i balans, vilket
innebdr att balanskravet har uppnétts.
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Revisorerna

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ledamoterna i styrelsen, nimnder och fullmaktiges
beredningar (utskott) ansvarsfiibet.

Vi tillstyrker att kommunens &rsredovisning for verksamhetsaret 2009 godkdnns, Den #r i allt
visentligt upprittad i enlighet med den kommunala redovisningslagen och med de undantag for
god redovisningssed som anges i rsredovisningen,

Svedala den 25 mars 2010

-7 4/5% A ZesyBre~ Polloiitin, . |

Torsten Ahman Bertil Bengtsson Bo Christiansson

i, :

:i,-_ E E’ / <
Anneli Lindberg Hans Martensson Dave Servin
PPV T

Gunnar Akerman

Till revisionsberdttelsen hor bilagorna:

Revisorernas redogirelse
De sakkunnigas rapporter
Granskningsrapporter frin lekmannarevisorerna i Bostads AB Svedalahem, Svedaia Exploaterings

AB, Sturupaxelns Exploaterings AB och Kommunupphandling Syd AB.
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