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Fyra ar i sammandrag

2005 2006 2007 2008

Allmant

Antal invanare 31/12 18.671  18.937 19.149 19.390
Skattesats totalt (genomsnitt) 31,77 31,77 31,77 31,77
Skattesats kommunalt 20,24 20,24 20,24 20,24
Personal

Antal arsarbetare 1.227 1.233 1.228 1.247
Antal anstallda 1.482 1.469 1.461 1.418
Total sjukfranvarotid av ordinarie arbetstid i % 8,0 7,3 7,1 54
Sjukfranvaro >60 dgr av total sjukfranvarotid i % 67,8 64,5 64,7 52,0
Resultatrakning

Personalkostnader, inkl pensionsutb, Mkr 451,8 453,3 492,8 5240
Verksamhetens nettokostnader, Mkr 607,2 627,2 681,0 734,3
Skatteintakter och generella bidrag, Mkr 624,0 667,0 716,9 752,2
Nettokostnader i % av skatteintakter, exkl avskr 92,6 88,1 90,5 92,9
Resultat fore extra ordindra poster, Mkr +10,9 +34,6 +32,3 +12,8
Resultat, MKkr +10,9 +34,6 +32,3 +12,8

Finansieringsanalys
Nettoinvesteringar, Mkr 51,6 56,8 64,4 48,7

Balansrakning

Forandring Eget kapital, Mkr +10,9 +34,6 +32,3 +12,8
Likvida medel i % av externa utgifter 7,2 8,6 79 3,9
Kassalikviditet i % 63,3 81,6 84,2 69,2
Anléaggningstillgangar kr/inv 30.727  30.928  32.258 32.514
Laneskuld kr/inv 8.596 8.295 8.270 7.207
Soliditet, % 56,0 58,2 59,0 61,7
Borgensataganden kr/inv 21.058 18.334  18.055 20.111
Budgetutfall

Driftbudget, Mkr +0,1 +26,6 +17,3 +16,7

Investeringsbudget, Mkr +18,2 +16,1 +18,4 -6,3




Kommunstyrelsens ordforande

Ekonomi - verksamhet

2008 gar nog till historien av flera skal. USA
fick ny president och den finansiella krisen
gjorde sitt intdg Over hela véarlden. Vi ser nu
allt mérkare moln pa alla himlar.

Resultatet 2008 blev knappt 13 Mkr mot
budgeterat 19 Mkr Det var dock 6.e aret i rad
vi uppnadde positivt resultat. Med tanke pa de
forluster och laga resultat som redovisades
under delar av 90-talet och under 2000 talets
forsta ar har detta varit en nodvandighet. Under
aren 2003 tom 2008 har det egna kapitalet
starkts med Over 115 Mkr, vilket &r val i dessa
bistra tider. From de 2 sista manaderna 2008
har det kommit allt fler prognoser om allt lagre
skatteintakter for aren framover vilket
medfort att den budget for 2009 som antogs i
november redan &r inaktuell wvad géller
skatteintdkterna och dessa utgér ca 90 % av
vara totala intakter.

Vara nettokostnader har okat starkt under
senare ar inte minst under 2007 och 2008.
Under 2007 ¢kade pensionskostnaderna med
ca 13 Mkr, mest beroende pad KPA:s andrade
regler. Under 2008 0kade nettokostnaderna
med 53 Mkr varav personalkostnaderna dkade
med ca 30 Mkr, trots att antalet anstéllda
endast dkade marginellt. En av orsakerna var
en forhallandevis god loneutveckling som ett
resultat av nya loneavtal. Orsakerna ar dock
flera men faktum d&r att kostnadsékningen var
ca 20 Mkr storre &n skatteintdkterna inkl
statsbidrag. Detta ar naturligtvis inte hallbart,
trenden maste brytas och vi kan bara hoppas att
andra ekonomiska forutsattningar inte dndras
utan chans till paverkan.

Budgetavvikelsen under aret uppgick till ca 12
Mkr. Storre delen av underskottet uppstod
inom Vard och Omsorg, en tendens som Gkat
under hela aret. Det ar en oroande utveckling
vi ser inom Individ och Familjeomsorg. Allt
fler barn/ungdomar och familjer har en
bekymmersam situation. Med tanke pa att vi
riskerar fA en okad arbetsloshet finns all
anledning till oro. Ett stort arbete framdver ar
att kunna méta de manniskor som av olika
anledningar rakar i kris pa ett tidigt stadium
och ge snabb och adekvat hjalp.

Utbildning redovisar ett mindre underskott bla
beroende pa okade kostnader inom

Gymnasieverksamheten. Fritt sok i hela Skane
infors till hostterminen 2009. Detta &r positivt
saval for eleverna vars valfrihet okar men
ocksd for Nils Fredriksson Utbildning da
elever frdn vara grannkommuner som inte
tidigare fatt lov att soka till Svedala nu far
mojlighet att soka sig hit.

Okade resurser har beviljats till fastighets-
underhallet dven 2008, detta har medfort en
aterhamtning och satsningen har gett goda
resultat. Gynnsam véderlek i kombination med
gjorda  energiinvesteringar har  medfort
sjunkande energiforbrukning.

Byggnation och framtiden

Arbetet med Oversiktsplanen har fortgatt
under hela aret och under 2009 kommer flera
samradsmoten hallas och forhoppningen ar att
ett antagande av ny oversiktsplan ska kunna
fattas under 2009. Inom kommunledning
redovisas ett mindre underskott totalt,
bestdende av Overskott pa politiska arvoden
och underskott pa léner och konsultkostnader
samt plusjobben. De tva storsta investerings-
objekten Marknadstorget och lansmannabron
fardigstalldes under aret och en forstudie av en
GC vég Bara — Torup har genomforts.

Vi tryggat den framtida vattenférsérjningen i
hela kommunen — fullmaktige har fattat beslut
om att ansluta hela kommunen till Sydvatten.

Flera av exploateringsprojekten har avstannat
i spar av finanskrisen. Det géller bla i
Klagerup. Arbetet med planer for Segestrand
och for omradet soder om jarnvagen mm
fortgar alltjamt.

Planarbetet med nya fotbollsplaner har pagatt
hela aret — tyvarr tror jag inte byggnationen
kan komma igang under 2009 trots att pengar
finns avsatta i investeringsbudgeten. Behovet
av nya fotbollsplaner ar mycket stort.

Vi vantar pa besked fran regeringen fore
sommaren 2009 vad avser Overklagandet av
detaljplanen for Bara Centrum. Nér
konjunkturen vénder kan byggandet komma
igang ganska snabbt igen.

Svedala har unika forutsattningar pad manga
satt. Med var vackra natur och med nérhet till



Kommunstyrelsens ordforande

det mesta gor att vi har goda forutsattningar att
satta Svedala pa kartan om vi satsar pa kultur
och turism. Deltagandet i Leader Soderslatt
ar ett exempel. Turismen och upplevelse-
industrin spas en lysande framtid och det ska
vi dra nytta av. Vi har ocksd var kéra
Sommarrock att gladjas éver varje sommar.
PGA Golfbanan samt nytt klubbhus blir till
sommaren 2009 och kommer att utg6ra
ytterligare en attraktion. Svedala utmarks nu
av manga golfbanor och av manga héstar.

Ett nytt ridgymnasium planeras vid Bokeberg
och dess unika ridhus. Ytterligare ett ridhus
haller pa att fardigstallas i Kadarp. Detta
kommer att mojliggora &nnu fler hésttavlingar
och andra arrangemang for stora och for sma i
var kommun.

Svedala har saledes goda forutsattningar att
vara attraktiv. kommun - en plats dar
ménniskor vill bo och verka och som andra vill
besoka.

Vara medarbetare

Min strévan &r att Svedala ska vara en attraktiv
arbetsgivare som ska utmérkas bla av att alla
behandlas med respekt och har mojlighet att
utvecklas i sitt arbete. Vi ska fortsatta satsa pa
kompetensutveckling och mycket gladjande &r
att sjukfranvaron fortsatter att minska

Jag vill framfdra ett stort och varmt tack till
alla vara medarbetare for ett gott arbete!

Vi har manga utmaningar framfor oss i dessa
oroliga dagar och det kommer att vara tufft
framover.

Jag ar dock hoppfull om att vi ska klara av att
komma igenom allt detta och méta en positiv
framtid.

Jag tror pa Svedala!
Mojligheternas Kommun

Gunilla Nordgren (m)
Kommunstyrelsens ordférande



Kommunstyrelsens vice ordforande

Svedala kommun i den

demokratiska processen

Vi har under ett antal ar arbetat for att forstarka
fullmaktiges makt &ver dagordningen. Vid
utvdrdering av organisationen den 28 februari i
Torringelund framkom det klart och tydligt att
vi inte natt fram till malet. Fullmaktige tillsatte
senare en demokratigrupp for att arbeta med
hur vi skulle gora forandringar for att starka
fullmaktiges makt 6ver dagordningen. Den
skall vara klar sa vi kan arbeta i den efter valet
2010.

Ekonomi

| ar bryts trenden att uppna de ekonomiska mal
som fullméktige beslutat. Bokslutet for 2008
visar ett plusresultat pa 12,8 miljoner.
Fullméaktiges beslut var ett plusresultat pa 19,1
milj. Detta resultat hade kunnat uppnas om det
av  fullmaktige fattade beslutet om
effektiviseringar pa 6 milj genomforts. Detta
krav fran fullmaktige tog den politiska
ledningen bort utan hérande av fullmaktige.
Driften okade genom utokning av kostnader pa
fritidssidan med 500.000 och att ej ta upp
ingangna avtal pa kanslienheten med 300.000 i
budget till politiskt beslut. Tyvérr klarade inte
verksamheterna i ar budgeten, foljsamheten pa
+/- 0.0 % utan resultatet blir — 1,7 %. Det &r av
storsta vikt infor framtiden att sé&nka
kommunens nettokostnader som under 2 ar fatt
Oka foga kontrollerat.

Planer

Ett forslag till ny OP har tagits fram och finns
nu ute pa samrad och forhoppningsvis kan
faststdllas 2009. Dér visar vi kommunens
avsikter de kommande aren. For att skapa ett
trygot, trivsamt och utvecklande liv i Svedala
kommun. Planerna for Bara centrum fortatning
overklagades och finns nu pa regeringsniva.
Svedala jarnvagsstationsomrade har aktiverats.
Nar det géller nybyggnation av idrottsplatser
soder Sege a klarade man inte att ga fram med
enkelt planforfarande. det gérs nu en vanlig
detaljplaneprocess, byggnation tidigast 2010.

Byggnation

Byggandet pa Tegelbruksomradet framst
fribyggare har skett. Vi kan dock konstatera att
byggande av flerbostadshus har totalt
avstannat. De hus som &nda varit igang och
fardigstéallts har problem med uthyrning och
forsaljning av lagenheter. | Bara och Klagerup
har uppforts ett antal villor. Har kan man ocksa
konstatera att byggnationen nu avstannat.

Upplevelse och turism

Var storsta tillgang ar vara rekreationsomraden
i bokskogen och naturen runt om i kommunen.
De tre golfbanor av hog kvalitet som finns i
kommunen. Arbetet som pagar i leader-
projektet for att lyfta fram Soderslétt och dess
foretag och verksamhet. Bokebergs gard och
de olika arrangemang som déar anordnas. Vi
maste fortsatta att pa ett positivt satt bereda
foretag mojligheter for en verksamhet i
kommunen.

Framtiden

Svedala kommun skall vara en kommun dar
man vill bo, leva och arbeta i. 2008 slutade i en
mycket svar global ekonomisk kris. Med ett
positivt tdnkande déar vi ser mojligheter framfor
hinder skall kommunen moéta framtiden.

Jag vill tacka alla anstéllda for det arbete ni
lagt ned under aret. Det &r ni som ar nyckeln
for en bra och positiv kommun utan er gar det
inte.

Vi jobbar foér en trygg, trivsam och
utvecklande kommun.

Bjorn Jonsson
Kommunstyrelsens vice ordférande



Forvaltningsberattelse

Kommundirektdéren har
ordet

Aret som gatt

Att blicka tillbaka pa aret som gatt kanns storre
och mer omtumlande an det gjort tidigare ar.
2008 gar till historien pa manga satt alltifran
global finanskris till Barack Obama som USA:s
nye president. Det globala far direkt effekter pa
det lokala samhallet. Det blir tydligt att Svedala
ar en del av vérlden och att samhallet star i
standig forandring.

Strategisk utveckling

Under 2008 har en éversyn av Vision 2000 och
den politiska organisationen skett. Uppdraget
omfattar bland annat att lésa rollférdelningen
mellan  utskott och kommunstyrelse. |
uppdraget ingar dven att titta pa ett mer
utatriktat  arbetssatt och  modeller  for
medborgardialoger.

Arbetet med en ny Oversiktsplan har fortsatt
under 2008 och da framforallt den politiska
processen. Oversiktsplanen bygger pa en vision
av utvecklingen av Svedala fram till och med ar
2020.

En ny kommunikationspolicy har tagits fram
som ska ligga till grund for allt arbete vi gor i
kommunen. Med en gemensam grundsyn pa
kommunikationsfragor kan vi bygga upp en
Oppen och tillganglig kommun.

Ett nytt grafiskt koncept med nya farger och
typsnitt har tagits fram samt en modifierad
logotyp som skapar en helhet. Detta ger
kommunen en tydlig avsandare i kommunika-
tionen med kommuninvanare och andra.

Kultur, information, néringsliv och
turism

Kulturen &r viktig och de bidrag som
kommunen ger till foreningarna och samarbetet
med kulturféreningarna kring olika arrange-
mang haller det lokala kulturlivet levande.

Under aret har det pagatt olika projekt och
samarbete kring kulturfragorna sasom Statar-
projektet, Boérringedagarna, Musikalen Axel,
Kulturdagen i Bara och samarbete med Malmd
Opera.

Det har ocksa varit olika arrangemang for barn
och vuxna i form av teater, musikaler och inte
minst Svedala Rock som satter Svedala pa
kartan.

Arbetet med att ta fram en ny webbplats,
svedala.se, har pagatt hela aret for att forbattra
den interna och externa informationen och
servicen.

Svedala kommun har ett ndra samarbete med
néringslivets olika intresseorganisationer och
har bland annat gjort ett bestk i Goleniéw
tillsammans med ett 30-tal foretagare under
aret.

Inriktningen pa turismverksamheten handlar om
att lyfta Svedala. Att pa olika plan arbeta for att
de som hor namnet Svedala och ser Svedalas
kommunvapen och logotyp ska tdnka positiva
tankar. Parallellt bygger Svedala, tillsammans
med  Skurup, Trelleborg och Vellinge
varumadrket Destination Soderslatt.

Verksamhetsomradenas arbete

Inom verksamheternas olika omrade arbetar
man kontinuerligt for att utveckla och forbattra
innehall och kvalitet. Olika medborgarunder-
sokningar, kvalitetsundersékningar och jam-
forelseprojekt har genomforts under aret.

Exploateringsverksamheten har dominerats av
Bara Centrumprojektet, Segestrand,
Tegelbruksomradet, Bantisteln och Ostra
Industriomradet etapp 1. Framtagande av
forslag avseende att bygga en ny skola som
ersattning av befintlig Centralskola har pagatt
under hela aret.

Arbetet med att hela Svedala kommun skall
inga i Sydvatten har pagatt under aret.

Serviceenheten har under aret paborjat ett
omfattande forandringsarbete med syfte att ga
fran  forvaltning  till modern  service-
organisation.



Forvaltningsberattelse

Under aret har en flyktingmottagning byggts
upp.

Inom omradet Utbildning har man under aret
arbetat pa att skapa en Okad tydlighet kring
ansvar och befogenheter i organisationen och
en renodling av rektorernas roll.

Vard och omsorg har arbeta med en ny
organisation for att méta framtidens krav och
att hitta ett resursfordelningssystem. Under aret
har ett arbete kring kundvalsfrigan och
konkurrensutsattning pabarjats.

Ungdomsfragorna har under det senaste aret
varit i fokus. En 6kad belastning har markts i
verksamheten i form av en 6kad frekvens av
socialt  komplicerade &rende. Hur ska
ungdomsperspektivet genomsyrar  verksam-
heten i kommunen pa ett mer gransover-
skridande satt?

Ekonomi

Bokslutet for 2008 visar pa ett positivt resultat
pa 12,8 Mkr detta i forhallande till det
budgeterade resultatet pa 19,1 Mkr. Det ar

samre an forvantat beroende pa lagre
skatteintdkter och att verksamheternas resultat
har forsamrats mot foregaende ar. Det ar dock
sjatte aret i rad som Svedala kommun redovisar
ett positivt resultat. Men med tanke pa
skatteprognoserna ar det av storsta vikt att fa
ner nettokostnadsokningarna.

Framtiden

Vi har under 2008 sett hur snabbt
forutsattningarna fordndras. Finanskrisen har
medfort minskat intresse for bostadsbebyggelse,
vilket medfort att farre nya bostader produceras
och att bostadsomflyttningarna stoppar upp.
Detta gor att befolkningsutvecklingen minskar i
kombination med vikande sysselséttning som
ger minskade skatteintékter. Oavsett detta Okar
anda kraven pa och behoven av den offentliga
sektorn.

Hur ska vi betala for valfarden framover? Nya
utmaningar moter oss och vi maste standigt
gora nya prioriteringar. Vi har alla ett ansvar i
detta sa det galler att fardas val.

Svedala 2009-02-20

Elisabetiv Larsson

Kommundirektor



Forvaltningsberattelse

Finansiell analys

Den finansiella analysen ar gjord enligt den s.k
RP-modellen som bygger pa fyra aspekter.
Dessa &r resultat, kapacitet, risk och kontroll.
Syftet med denna modell &r att analysera
hurvida kommunen har god ekonomisk
hushallning eller gj.

RESULTAT

Har redogdrs for kommunens resultat och
forklaringar till det. Redogdrelse sker ocksa
for vilken balans kommunen har mellan
kostnader och intékter samt for investerings-
verksamheten.

Budgetavvikelse

Budgetavvikelsen for 2008 uppgar till -6,3
Mkr och fordelar sig enligt nedanstaende upp-
stéllning.

Bild 1

Budgetavvikelse i Mkr 2006 2007 2008
Kommunledning 0,2 -3,3 -0,4
Utbildning 6,7 7.9 -0,6
Vard och omsorg 1,7 -2,0 -8,0
Miljé och teknik 1,9 53 8,6
Avwvikelse inkl. kap,kostn 10,5 7,9 -0,4
varav kapitalkostnader -6,7 -7,6 -12,0
Avvikelse exkl. kap.kostn 3,8 0,3 -12,4
Finansforvaltningen 22,9 16,9 6,1
Total budgetavvikelse 26,7 17,2 -6,3

For att uppna en god ekonomisk hushallning ar
det en forutsattning att kommunens verksam-
heter kan bedriva verksamheten inom tilldelad
budget. Av bild 1 framgar att verksamheterna
for 2008 inte klarat detta, nar de interna
kapitalkostnaderna rdknats av  genererar
verksamheterna -12,4 Mkr i budgetavvikelse.
Denna avvikelse ar verksamheternas paverkan
pa 2008 ars resultat. Samtliga verksamheter
har en negativ budgetavvikelse nar de interna
posterna avrdknats. Detta innebar att malet
med en budgetfoljsamhet for kommunens olika
verksamheter med +/-0,0 % ej uppnas, namnda
mal uppgar till -1,7%. Kommunens totala
budgetavvikelse uppgar till 6,3 Mkr. Férutom

verksamheternas avvikelse med -12,4 Mkr
aterfinns bade stora positiva och negativa
avvikelser.

De storsta positiva avvikelserna bestar av rea-
vinster med +4,8 Mkr, framst genererade av
exploateringsavslut. Arbetsgivaravgifterna for
ungdomar och pensionérer ar lagre &n for évrig
personal, da dessa bokfors med full avgift
internt har en differens uppstatt mot den
externa redovisningen med ca +3,7 Mkr.
Finansnettot blev +1,9 Mkr béttre an budget
bla beroende pa inlosen av ett lan med 22,0
Mkr. Befolkningsutveckling blev lagre &n
forvantat detta gav +5,4 Mkr lagre kostnader i
volymforéndring, framférallt for utbildnings-
verksamheten. Aven budgeten for oférutsedda
kostnader lamnades mer eller mindre orérd,
+6,9 Mkr, for att matcha uteblivna produkti-
vitetsforbattringar, Semesterloneskulden dkade
mindre &n berdknat +1,7 Mkr.

De negativa avvikelserna bestar av lagre
skatteintakter med -9,8 Mkr. Framforallt
beroende pa vikande sysselséttning och en
lagre 16nedkningstakt, vilket i sin tur givit ett
lagre skatteunderlag dn vad som beréknats i
budgetkalkylerna. Den lagre befolknings-
utvecklingen ger effekt pa skatteintakterna
forst under 2009.

Forvantade effekter av produktivitetsforbattr-
ingar under 2008 med -6,0 Mkr uteblev. Utdver
detta blev pensionskostnaderna -1,3 Mkr hogre
an beréknat. Detta till stor del orsakat av hogre
premier for fortida pensionsuttag. Avskrivn-
ingarna Gverskreds med -1,3 Mkr beroende pa
flera ars hog investeringsnivdi som borjat
paverka avskrivningarna.

Bild 2
Olika kostnaders andel av
skatteintékter och generella statsbidrag

% 2005 2006 2007 2008
Verksamhetens -

nettokostnader 92,6 88,1 90,5 92,9
Avskrivningar 4.7 5,9 4,5 4,7
Finansnetto 0,9 0,8 0,5 0,7
Totalt 98,2 94,8 95,5 98,3



Forvaltningsberattelse

Ytterligare en viktig parameter for god
ekonomisk hushallning ar balans mellan
intdkter och kostnader. Uppstéllningen i bild 2
visar hur stor del olika kostnaderna tar i
ansprak av skatteintakter och generella stats-
bidrag.

Kommunens malsattning ar att kostnadernas
andel ej ska dverstiga 98,0% av intdkterna.
Detta for att ha en bra balans mellan I6pande
intdkter och kostnader for att kunna skatte-
finansiera sa mycket som majligt av invester-
ingarna och darmed undvika nya lan. Bild 2
visar att detta mal inte klarades 2008 bla med
anledning av att resultatet mer an halverades
jamfort med foregaende ar.

Bild 3

Mkr Utfall Utfall Forandr. Férandr.
2007 2008 i Mkr i %

Nettokostnader 681,0 734,3 53,3 7,8

Skatter/statsbidr 716,9 752,2 35,3 4,9

Finansnetto 3,7 51 -1,4 37,8

Kommunens nettokostnader dkade med 7,8%
mellan 2007 och 2008. Denna kostnadsokning
tacktes inte upp av okningen for skatteintakter
och generella bidrag, lagg dar till finansnettots
forsamring sa ar dar en forklaring till varfor
resultatet mellan 2007 och 2008 minskat med
-19,5 Mkr.

Investeringar

Bild 4

Finansiering av investeringar samt
sjalvfinansieringsgrad Mkr 2006 2007 2008
Kvar av skatteintakter och

generella bidrag efter drift 72,8 64,6 48,0
Finansiering via rorelsekap. 0,0 0,0 0,7
Finansiering via skuldsattn. 0,0 0,0 0,0
Nettoinvestering 56,8 64,4 48,7
Sjalvfinansieringsgrad 128,2% 100,3% 98,6%

Ar 2008 uppgick nettoinvesteringarna till 48,7
Mkr, vilket &r den lagsta nivan pa senare ar.
Av investeringsbudgeten for 2008 aterstar 16,7
Mkr, avvikelsen ar en foljd av framforallt
senareldggning av arbeten.

Exkluderas de icke likvidpaverkande kost-
naderna fran arets resultat hade kommunen
48,0 Mkr kvar av skatteintdkterna och
generella bidrag nar den l6pande verksamheten
finansierats. Detta innebér att sjavfinasierings-
graden uppgar till 98,6%. Investeringarna har
for sjunde aret i rad kunnat skattefinansieras
tack vare kommunens goda likviditet. Nagra
nya lan har inte behovts for att finansiera
investeringsverksamheten.  Dock har en
marginell finansiering via rorelsekapitalet
krévts under 2008.

Enligt kommunens finansiella mal skall sjalv-
finansieringsgraden inte understiga 75,0%,
detta mal uppfylldes for 2008. Om daremot
hela investeringsbudgeten hade forbrukats
skulle detta mal ej uppntts.

| bild 5 framgar att nettoinvesteringen i
forhallande till verksamhetens nettokostnad for
2008 uppgar till 6,6%, enligt de finansiella
malen ska inte detta matt 6verstiga 7,0%. Om
hela investeringsbudgeten pa 65,4 Mkr hade
upparbetats skulle nyckeltalet hamnat pa 8,9%.
Det ar forsta gangen pa 5 ar som detta mal
uppfylls, investeringsvolymen bér dock ses
over tiden och inte for ett enskilt ar.

Bild 5
Nettoinvest. i relation till 2006 2007 2008
verksamh nettokostnad 9,0% 9,5% 6,6%

Det storsta investeringsobjektet for 2008 har
varit ombyggnaden av marknadstorget som
fardigstallts i slutet av 2008. Andra stora
investeringsobjekt var markkép och IT-
investeringar med bla ett nytt personalsystem
samt en ny bro vid lansmannavagen. | 6vrigt
var investeringarna spridda pa manga mindre
projekt.

Arets resultat

Arets resultat uppgar till +12,8 Mkr, vilket &r
6,3 Mkr sdmre &n forvéntat om man ser till det
budgeterade resultatet pa 19,1 Mkr. Det ar
dock sjatte aret i rad som Svedala kommun
redovisar ett positivt resultat. Forklaringar till
resultatet aterfinns under rubriken budget-
avvikelse pa foregaende sidan.

Enligt de finansiella malen ska resultatet i
forhallande till verksamhetens kostnader Gver-
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stiga 2,0 % for att kunna finansiera en normal
investeringstakt. Enligt bild 6 framgar att detta
mal inte uppfylls for 2008.

Anskaffningsvérdet for pensionsmedelsforvalt-
ningen har inte justerats med utdelningar som
aterinvesterats i portféljen. Harigenom bortses
fran en resultateffekt pa +22,7 Mkr i resultatet.

Bild 6

Utveckling av resultat och

eget kapital 2005 2006 2007 2008
Resultat Mkr 10,9 34,6 32,3 12,8
Resultat/verks kostn 1,6% 48% 41% 1,5%
Eget kapital i Mkr 362 396,6 428,99 4417
Balanskravet

Resultatrakningen utgér utgangspunkt for

avstamning mot kommunallagens krav pa
ekonomisk balans. Enligt forarbetena ar huvud
principen att realisationsvinster inte ska
inrdknas i intdkterna da avstamning mot
balanskravet gors. Vad galler realisations-
forluster &r huvudprincipen den motsatta, dvs
att dessa ska inréknas i kostnaderna vid
avstamning.  Betraffande  aterféring och
nedskrivning av pensionskapitalet exkluderas
detta mot balanskravet vid forekomst.

Bild 7

Resultatavstamning enl. balanskravet

Resultat 12 779 220
Avgér reavinster -4 815772
Resultat 2008 enl. balanskrav 7963 448
Tidigare &rs underskott 0
Resultat att balansera 0

Resultatet 2008 enligt balanskravet uppgar till
ca +8,0 Mkr. Nagot negativt resultat fran
tidigare ar finns inte att tdcka. Konstateras kan
att balanskravet &r uppfyllt.

KAPACITET
Har redogors for vilken kapacitet kom-
munen har att méta finansiella svarig-
heter pa lang sikt.

Soliditet
Soliditeten speglar kommunens ekonomiska
styrka pa lang sikt. For att beskriva styrkan
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anges i vilken grad som kommunen finansierat
sina tillgangar med eget kapital.

Utvecklingen av soliditeten ar beroende av tva
saker, dels av hur det egna kapitalet utvecklas,
dels av hur tillgangarnas varde forandras (se
bild 8).

Bild 8
Soliditet 2005 2006 2007 2008
Forandr eg.kap. 3,1% 9,5% 8,1% 3,0%
Forandr tillg. 0,7% 55%  6,6% -1,5%
Soliditet 56,0% 58,2% 59,0% 61,7%
Innebérden och tolkningen av soliditets-

utveckling &r helt beroende av om den é&r
orsakad av forandringar i resultatet eller i till-
gangsmassan. En forandring av tillgangs-
massan har en helt annan innebdrd &n om
soliditetsutvecklingen skulle bero pa en for-
andring av resultatet.

Soliditeten har 6kat med 2,7% mellan 2007
och 2008, detta &r en betydligt stérre 6kning an
de narmast foregaende aren trots ett betydligt
blygsammare resultat. Forklaringen ar att
tillgangssidan minskat eftersom 22,6 Mkr
amorterats av pa langfristiga lan. Detta medfor
att en storre andel av tillgangarna finansierats
med egna medel. Rikssnittet for soliditeten
2007 var 55,0%, motsvarande siffra for Skane
var 64,0%.

Skuldséttning

Bild 9

Skuldséattningsgrad 2005 2006 2007 2008
Total skuldséattningsgrad ~ 44,0% 41,8% 41,0% 38,3%
Varav langfr.skuldsattning  24,5% 23,1% 21,8% 19,5%
Varav kortfr.skuldséttning 17,8% 17,2% 17,8% 17,4%
Varav avséttningsgrad 1,7% 14% 14% 14%

Skuldséttningsgraden visar hur stor del av
kommunens tillgdngar som finansierats med
fraimmande kapital. Framforallt den lang-
fristiga skuldsattningsgraden fortsétter att
minska. Anledningen till minskningen ar dels
att ett 1an pa 22,0 Mkr 16sts in under 2008 dels
att investeringarna for sjunde aret i rad skatte-
finansierats. Den langfristiga skulden uppgick
vid arsskiftet till ca 139,6 Mkr eller till 7.200
kr/ invanare. Skanesnittet 2007 var 7.088 kr.
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Kommunens intékter

Viktigt vid beddmningen av kommunens
finansiella kapacitet &r vilka mjoligheter som
finns att paverka inkomstkéllorna. Lag kom-
munalskatt och laga avgifter ger storre mojlig-
heter for 6kning av intdkterna och vice versa.

Bild 10 visar hur kommunens intaktssida
forandrats de senaste fyra aren.

Bild 10

Mkr 2005 2006 2007 2008
Verksh.intékter 126,1 137,3 1281 1320
Skatteintakter 560,8 5950 6258  662,0
Generella bidrag 63,2 72,0 91,1 90,2
Skatteuttag i kr 20,24 20,24 20,24 20,24

Skatteuttaget for Svedala kommun 2009
kommer att uppga till 20:24 kr. Genomsnittligt
skatteuttag for riket 2009 uppgar till 20:72 kr.
For Skane &ar motsvarande siffra 20:29 kr.
Skatteintdkterna och generella statsbidrag
utgor ca 752,2 Mkr eller 85,1% av kommunens
totala intakter. Avgifter och taxor, vilka kom-
munen sjalv har storre paverkan pa, uppgick
till ca 63,9 Mkr eller 7,2% av de totala
intékterna. Forklaringen till att verksamhetens
intakter sjunkit mellan 2006 och 2008 beror pa
att tidigare riktade bidrag till skolan lagts
under generella bidrag fr o m 2007.

RISK

Har redovisas hur kommunen star sig
finansiellt pa kort- och medellang sikt. En god
ekonomisk hushallning innebar att kommunen
kan klara sig utan alltfor drastiska atgarder
vid finansiella svangningar.

Likviditet

Nar det galler risk pa kort sikt &r den kort-
siktiga betalningsberedskapen en viktig bit.
Problem med detta leder direkt eller pa sikt till
ett okat lanebehov och darmed 6kade kostna-
der. Vid en god kortsiktig betalningsberedskap
kan mojligheter for att minska laneskulden
oppna sig. Ett matt som beskriver betalnings-
beredskapen pa kort sikt &r likviditeten.

Likviditeten kan redovisas med olika nyckeltal
(se bild 11).
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Likviditet ur ett riskperspektiv

Bild 11

2005 2006 2007 2008
Kassalikviditet i% 63,3% 81,6% 84,2% 69,2%
Rorelsekapital i Mkr -42,0 -21,6 -20,4 -38,4
Rorelsekap.bindn. 14,9% 23,4% 31,5% 40,5%
Likvida medel Mkr 55,3 68,3 68,4 35,9

Kassalikviditeten ar ett matt dar omsattnings-
tillgangarna satts i relation till de kortfristiga
skulderna. 100% i detta matt visar att de
kortfristiga skulderna tacks av likvida medel.
For 2008 uppvisar detta matt 69,2%.
Malsattningen ar att namnda matt ej under-
stiger 65,0%, detta for att klara av eventuella
betalningstoppar med befintliga likvida medel,
detta mal uppnas for 2008.

Rorelsekapitalet, definieras som omséttnings-
tillgangar minus kortfristiga skulder, minskade
mellan aren 2007 och 2008 med -18,0 Mkr och
uppgar vid balansdagen till -38,4 Mukr.
Anledningen till den stora minskningen ar att
ett 1an pd 22,0 Mkr aterbetalats. Aven de
senaste arens skattefinansiering av invester-
ingarna bidrar till det negativa rérelsekapitalet.
Harigenom konverteras omsattningstillgangar
till anlaggningstillgangar och effekten blir en
negativ paverkan pa rorelsekapitalet. Likvida
medel uppgar till 35,9 Mkr for 2008 och &r en
minskning med hela 32,5 Mkr i jamforelse
med 2007.

Sammanfattningsvis kan den Kkortsiktiga
betalningsberedskapen anda sagas vara ganska
bra trots arets forsamring. Noteras bor att ca
1/4 av de Kkortfristiga skulderna utgors av
semesterloneskuld och mojligheten att omsétta
denna skuld det narmaste aret ar mycket liten.
Detta faktum gor den kortsiktiga betalnings-
beredskapen béttre an vad nyckeltalen i bild 11
visar.

Réanterisker

Bild 12

Antal 1an Lan i Mkr
Lan med rorlig ranta 5 96,2
Lan med bunden ranta 1-2 ar 1 12,8
Lan med bunden ranta 3-5 ar 4 22,7
Summa 10 131,7

Rénterisk avser risken for rénteforandringar.
Av bild 12 framgar att ranteriskerna ar spridda
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over tiden med olika langa bindningstider.
Tendensen &r att alltfler 1an blir rorliga efter-
som rantan &r 1ag.

Borgensataganden
Bild 13
Borgensataganden
i Mkr 2005 2006 2007 2008
393,2 347,2 3454 3896

Kommunens borgensataganden uppgar till
389,6 Mkr. Per invanare blir det ca 20.093 kr.
Ca 95,84% av de totala atagandena é&r
beviljade inom den egna koncernen till
Bostads AB Svedalahem och ca 2,8 %  till
kommunalt samdgda bolag. Resterande ar be-
viljade till ideella féreningar inom kommunen
och for statliga villalan. Bedomningen &r att
risken med nuvarande borgensataganden ar
sma. Kommunens malsattning ar att borgens-
atagandena ej ska overstiga 50% av verksam-
hetens kostnader. For 2008 uppnas detta mal,
nyckeltalet uppgar till 46,9%.

Pensionsskulden

Redovisningsprinciperna  for  pensionsatag-
anden har forandrats fran och med 1998. Som
skuld eller avséttning i balansrakningen
redovisas endast den del som intjanats fran och
med 1998 medan den gamla skulden redovisas
utanfor  balansrdkningen som ansvarsfor-
bindelse. Denna del av pensionsskulden &r
viktig att betrakta ur ett riskperspektiv
eftersom det &r en skuld till de anstéllda som
skall utbetalas i framtiden.

Bild 14

Pensionsskuld 2006 2007 2008
Avsattning 8,3 8,6 8,5
Ansvarsforbindelse 303,3 363,8 364,3
Total pensionsskuld 311,6 372,4 3728
Ext. pens.forvaltn. Bokf.varde 107,3 107,3 107,3
Tot. Pensionsskuld - extern

pensionsforvaltn. Bokf.varde 204,3 265,1 2655
Ext. pens.forvaltn. Markn.varde 142,12 151,1 134,3
Tot. Pensionsskuld - extern

pensionsforvaltn. Markn.varde 169,5 221,3 2385
Soliditet inkl. ansvarsférbindelse 13,7% 9,0% 10,8%
Soliditet inkl. ansvarsférbindelse

och markn.varde pens.forv 18,8% 15,0% 14,6%
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Kommunens totala pensionsskuld uppgar till
372,8 Mkr for 2008, varav 364,3 Mkr eller
motsvarande 97,7% ligger utanfor balansrakn-
ingen. Skulle denna del laggas in som en
avsattning i kommunens balansrakning sjunker
soliditeten fran 61,7% till 10,8%. Kommunens
malsattning ar att detta matt inte understiger
15,0%. Inkluderas pensionsforvaltningens
marknadsvarde i nyckeltalet s3 uppnar man i
det narmaste malsattningen pa 15,0%.
Rikssnittet 2007 for soliditeten inkl. ansvars-
forbindelsen var 18,0% och motsvarande siffra
for Skane var 22,0%. Marknadsvardet for den
externa pensionsforvaltningen uppgick for
2008 till 134,3 Mkr, vilket &r -16,8 Mkr lagre
an for 2007.

Syftet med den externa pensionsforvaltningen
ar att underlatta de framtida pensionsutbetaln-
ingarna. Marknadsvérdet for placerat kapital i
forhallande till det totala pensionsatagandet
sjonk mellan 2007 och 2008 fran 40,6% till
36,0%. Anledningen till den stora minskn-
ingen var den kraftiga nedgangen pa vérldens
borser orsakat av den globala finansiella
krisen.

Pensionsskulden & berdknad av KPA
(Kommunernas Pensionsanstalt).

I pensionsforvaltningens anskaffningsvérde
tillika bokfort varde pd 107,3 Mkr har inte
hé&nsyn tagits till nytillkomna andelar i form av
utdelning. Harigenom  bortses fran en
ackumulerad resultateffekt med +22,7 Mkr,
dvs kommunens resultat for 2008 kulle da
uppgatt till 35,5 Mkr. Noteras bor att 364,3 kr
av skulden, som pensionsmedelsforvaltningen
ska underlatta framtida utbetalningar fran,
ocksa ligger utanfor rakenskaperna. Istéllet for
en skuld i balansrakningen &r detta noterat som
en ansvarsforbindelse i enlighet med de redo-
visningsprinciper som galler for kommunerna.

KONTROLL

Har redogors for vilken kontroll kommunen
har 6éver den ekonomiska utvecklingen samt
hur uppréttad budget foljts.
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Budgetfdljsamhet och prognossakerhet

Bild 15
Progn Progn Progn

Budgetavvik. i Mkr april Aug Okt Bokslut
Kommunledning -1,1 -1,3 -0,5 -0,4
Kultur och utbildning 0,6 2,1 2,1 -0,6
Véard och omsorg -4,9 7,2 -8,5 -8,0
Miljé och teknik 34 7,0 6,7 8,6
Avvik. inkl kapkostn. -2,0 0,6 -0,2 -0,4
varav kapitalkostnader -6,3 -8,7 -9,5 -12,0
Awvik. Exkl kapkostn -8,3 -8,1 -9,7 -12,4
Finansforvaltningen -1,8 3,4 3,4 6,1

Total avvikelse -10,1 -4,7 -6,3 -6,3

En bra budgetfdljsamhet ar viktig for att
kommunen ska kunna uppnda en god
ekonomisk hushallning. Budgetavvikelsen for
kommunens verksamheter inkl. kapitalkost-
nader slutade pa -0,4 Mkr och exkl. kapital-
kostnader pa -12,4 Mkr.

Budgetfoljsamheten for kommunens verksam-
heter har forsamrats jamfort med tidigare ar,
detta speglas i kommunens resultat. Det &r
framforallt ndr kapitalkostnaderna exkluderas
som budgetavvikelsen véxer. Miljo och teknik
star for den sarklass storsta delen av kapital-
kostnaderna.

Prognossékerheten for verksamheterna har
daremot varit bra under 2008 , redan tidigt pa
aret sdg man tendenserna pa vart det var pa
vag.

Kéanslighetsanalys

Bild 16 askadliggor hur kommunens ekonomi
paverkas av ett urval av handelser. Harigenom
ser man att tex en ganska normal I6neupp-
rakning pa 2-3% paverkar kommunens resultat
med 10-15 MKkr.

Bild 16

Handelse Arseffekt
Lonedkning 1% 5,2 Mkr
Allméan kostn.okn 1% 3,0 Mkr
Réantekostnader 1% 1,4 Mkr
Utdebidering 1kr 34,0 Mkr
Befolkn.férandr 100 inv. (intékt) 4,0 Mkr
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Sammanfattande kommentar

Svedala kommun redovisar ett positivt resultat
for sjatte aret i rad, +12,8 Mkr, budgeterat
resultat var +19,1 Mkr. Nagra problem med
kommunallagens krav pa balans i raken-
skaperna har inte funnits sedan forlustaren
2001-2002.

Noterbart for 2008 &r att budgetavvikelsen ar
negativ, -6,3 Mkr, for forsta gangen pa flera ar.
En resultatforsamring med narmare 20,0 Mkr
har skett mellan 2007 och 2008. Verksam-
heternas paverkan pa resultatet har forsamrats
rejalt mot foregdende ar, detta tillsammans
med vikande skatteintakter ger denna resultat-
forsamring.

Bekymrande 4&r att verksamhetens netto-
kostnader tillsammans med finansnettofor-
samringen Okade med ca 20,0 Mkr mer an
skatteintakter och generella bidrag. Med tanke
pa de framtida skatteprognoserna skruvas ner
allt mer, ar det av storsta vikt att f& ner
nettokostnadsokningen for att kunna klara den
tredrsbudget som lagts. Detta skulle innebara
positiva resultat tre ar framat och darmed
skulle  kommunens ekonomiska handlings-
utrymme hallas pa en hyfsad niva.

Aven  marknadsvardet  for  kommunens
pensionsmedelsforvaltning har fatt kanna av
den globala finanskrisen, marknadsvérdet har
sjunkit med -16,8 Mkr och uppgar till 134,3
Mkr, detta att jamfora med ursprunglig insats
1999 med 58,0 Mkr.

Ser man pa kostnadssidan for pensionerna har
den totala pensionsskulden 6kat med mattliga
0,4 Mkr, att jamfora med foregdende ars
okning med hela 60,5 Mkr da ny ny modell for
pensionsskuldsberdkningen togs i  bruk.
Normal sett ligger pensionsskuldsupprékn-
ingen pa ca 5-6 mkr per ar.
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Omvarldsanalys

Omvarldsanalysen visar hur yttre omstandlig-
heter paverkar eller kan paverka Svedala
kommun

Ekonomi

Finanskrisen har nu varat i 6ver ett ar och inget
slut finns i sikte trots kraftfullamotatgarder i
manga lander. Turbulensen pa
finansmarknaden fortsatter ochger kraftiga
borsras, minskad orderingang, varsel och
Okande arbetslgshet.

Nu paverkas ovriga ekonomin i Sverige med
stora problem for fastighetssektorn och
bilindustrin. Konjunkturavmattningen har nu
ocksa spridit sig till alla sektorer da hushallen
har tappat framtidstron.

BNP-tillvaxten nérmar sig noll eller rent av
minus de narmsta aren.

Bankbeddmningar ar att Riksbhanken vantas
sénka styrréntan till noll under 20009.
Foljande faktorer pressar konjunkturen:

¢ Stora underskott i
bytesbalans

USA:s budget och

¢ Forsvagning av kronan.
¢ Ekonomisk avmattning i Kina och Indien.

¢ Svarigheter att finansiera investeringar.
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Bostadsbyggandet har mer eller mindre

avstannat.
Bostadsbristen i tillvixtomraden &r anda
fortfarande besvarande.

Inflationstrycket i ekonomin beddms till cirka
0 procent ar 2009 och cirka 1,1 procent ar
2010.

Arbetslosheten blir cirka 8,0 procent ar 2009.

Kommunsektorn
Kommunerna gor rekordresultat 2007 och
2008. Det ser inte sa bra ut for 2009-2010.

Kommunfoérbundet pekar pa foljande orsaker:

¢ Of6randrade statsbidrag

+ Kraftigt minskade skatteintakter.

¢ Stark expansion av &ldreomsorgen.

¢ Kommunerna  maste  fokusera  pa
produktivitetsforbattringar och anpassa
verksamheten till resurserna. Det ar hog tid
att ta fram ”en langsiktig strategi for

valfardstjansternas omfattning och
finansiering”.
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Personalekonomi

2008 var antalet rsarbetare' 1 247, varav 1 149
var tillsvidareanstallda. Det var en dkning med
19 arsarbetare jamfort med 2007. Antalet medar-
betare var 1 418, varav 1 292 tillsvidareanstallda.
Det var en minskning med 43 medarbetare jam-
fort med 2007. Av tillsvidareanstillda var 82
procent kvinnor och 18 procent mén. Andelen
kvinnor okade med 1 procent i jamforelse med
2007.

Medelldn

Medellonen (exklusive arbetsgivareavgift) var
23546 kronor per manad 2008. Medellénen var
22966 kr/man for kvinnor och 26052 kr/man for
man. Medellonen Okade med 6,6 procent for
kvinnor och 3,5 procent for man jamfort med
2007.

Personalkostnader

2008 var personalkostnaden inkl arbetsgivareav-
gift 524,0 Mkr (492,8 Mkr 2007). Arbetsgivare-
avgiften for 2008 var totalt 133,9 Mkr (126,8
Mkr 2007). De direkta I6nekostnaderna (exklusi-
ve arbetsgivareavgift) Okade fran 340,3 MKkr
2007 till 364,3 Mkr 2008, vilket ar en 6kning pa
24 Mkr eller 7,0 procent. Semesterléneskuld och
okompenserad 6vertid 6kade under 2008 med to-
talt 0,9 Mkr inkl arbetsgivareavgift. 2008 var den
totala skulden 33,4 Mkr. Pensionsutbetalningarna
uppgick under 2008 till 17,6 Mkr (16,9 Mkr
2007).

Sjukfranvarokostnad (tkr)
Kostnaden for sjukfranvaro var 5 277 tkr och har
minskat sedan 2007.

Verksamhet 2005 2006 2007 2008
Kommunledning 114 72 86 162
Vard och omsorg 2017 2119 1840 1618
Utbildning 3484 3742 3656 2874
Miljé och teknik 665 611 914 622
Totalt kommunen 6279 6545 6494 5277
Arvodeskostnader

Kostnaden for arvoden var 3,8 Mkr

(3,6 Mkr 2007) exklusive arbetsgivareavgifter.

! Antal anstéllningar 31 december omréaknat till hel-
tidstjanster.

Extern personalomséttning
Personalomséattningen har okat det senaste aret
fran 3 till 6 procent.

Verksamhet 2005 2006 2007 2008
Kommunledning 3% 13% 3% 12%
Vard och omsorg 7% 9% 5% 3%
Utbildning 4% 6% 1% 5%
Miljo och teknik 7% 9% 7% 12%
Totalt kommunen 5% 7% 3% 6%

Aldersstruktur

Andelen medarbetare under 40 ar har okat sedan
2007. Andelen 50-59 ar har minskat sa har aven
andelen 60 ar och aldre gjort.
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Alder Andel Andel Andel Andel

2005 2006 2007 2008
19 ar och yngre %
20-29 ar 7% 6 % 7% 10%
30-39 ar 21% 20% 21% 23%
40-49 &r 27% 28% 27% 26%
50-59 ar 33% 32% 31% 28%
60 &r och aldre 13% 14% 14% 10%

Medelaldern i kommunen var 47,4 ar, uppdelat
pa kvinnor 46,4 och 48,0 ar for man. For kom-
munen i sin helhet kan konstateras en ¢kning av
medelaldern jamfért med 2007 (47).

41,4 procent av samtliga tillsvidareanstallda har
varit anstallda 15 ar eller langre. Av dessa var
87,91 procent kvinnor.

Frisknarvaro

40,4 procent var 100 procent frisk?. Lagger vi till
medarbetare med upp till 5 sjukfranvarodagar
(99% friska®) 2008 kan konstateras att siffran
steg till 67,6 procent. 2008.

Obligatorisk redovisning av sjukfranvaro
2003-07-01 infordes en lag om obligatorisk redo-
visning av sjukfrénvaro. Sjukfranvaron® anges i
procent av tillganglig ordinarie arbetstid. Alla
medarbetare® ingér i statistiken.

2 Andel medarbetare som inte har haft en enda sjukdag
under aret.

¥ Andel medarbetare som inte har haft en enda sjukdag
samt de som har haft 1-5 sjukfranvarodagar.

* Total sjukfranvarotid i timmar.

® Tillsvidareanstallda, tidsbegransade anstallningar
och timanstéllda i avtalen AB, BEA, PAN samt BMD.
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Analys av sjukfranvaro och rehabilitering
I Svedala kommun var sjukfranvaron 5,4 %, for-
delningen var 5,7% f6ér kvinnor och 3,9% for
man. | aldersgruppen yngre an 29 ar var sjuk-
franvaron 2,7% i aldersgruppen 30-49 ar 5,3%
och i aldersgruppen 50 ar och aldre var sjukfran-
varon 6,2%.

Av den totala sjukfranvaron var 2,4 procent kort-
tidssjuka och 3,0 procent hade langtidssjukfran-
varo. Bade den korta och langa sjukfranvaron
sjonk jamfort med 2007.

Andelen sammanhéngande sjukfranvaro 60 dagar
eller mer motsvarade 52,02 procent.

Insatser 2008

Under 2008 genomfordes ett antal olika satsning-

ar for att framja arbetsmiljon inom Svedala

kommun sasom

¢ Rehabiliteringsaktiviteten pa
Jobbet.

¢ Projekt "Buller” pa alla forskolor. Ett arbets-
miljoprojekt med syfte att minska ljudnivan
och den fysiska samt psykosociala belastning-
en.

Sjukskriven

¢ Psykosociala arbetsmiljoundersokningar med
atgardsprogram.

¢ Ergonomiutbildningar

¢ Fortsatt uppféljning av sjukfranvaro och re
habilitering enligt arbetsmiljélagen och kom
munens policy.

¢ Genomfdrande av kurser i Stresshantering
samt Hot och Vald.

¢ Genomfdrande av hélsoprofilbeddmningar
genom foretagshalsovarden.

¢ Temadagar kring halsa och friskvardspro-

jekt, t ex rokavvanjningskurser, kostnadsfri
traning pa gym, subventionerad friskvard,
stegtavling och viktreduceringskurs.

Enligt Forsékringskassans statistik &r en stor del
av Svedala kommuns sjukskrivna medarbetare
deltidssjukskrivna, vilket ar positivt. Den hdga
deltidsjukskrivningen kan ses som ett resultat av
en aktiv rehabilitering.

Sjukfranvaro 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Sjukfranvaro, totalt* 8,6% 88%  8,0% 7,3% 7.1% 5,4%
Andel sjukfranvaro 60 dagar eller mer 73,7% 752% 67,8% 645% 64,7% 52,0%
Sjukfranvaro, kvinnor 9,5% 9,8% 8,7% 8,1% 7,7% 5,7%
Sjukfranvaro, man 43% 50% 48% 38% 48% 3,9%
Sjukfranvaro i aldersgruppen 29 ar eller yngre 2,6% 4,0% 3,9% 3,1% 3,3% 2,7%
Sjukfranvaro i aldersgruppen 30-49 ar 82% 72% 68% 63% 63% 53%
Sjukfranvaro i aldersgruppen 50 ar eller &ldre 10,2% 11,4% 10,2% 9,3% 8,9% 6,2%
* Lang sjukfranvaro 63% 66% 54% 47% 46%  3,0%
* Kort sjukfranvaro 23% 22% 26% 26% 25% 2,4%
* Tidsbegransad sjukersattning 0,7% 1,1% 1,5% 1,0% 1,2% 0,3%
Frisknarvaro 2003 2004 2005 2006 2007 2008
100 procent frisk 42,7% 416% 36,9% 390% 42,1% 40,4%
99 procent frisk 66,3% 63,1% 60,7% 63,0% 632% 67,6%

! Total sjukfrénvarotid i timmar.
! Tillsvidareanstallda, tidsbegransade anstallningar
och timanstéllda i avtalen AB, BEA, PAN samt BMD.
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Verksamhetsberattelser

Nedan féljer en sammanfattning av de olika
verksamhetsomradenas verksamhetsberéttelser.
En fullstdandig version av dessa finns som
bilaga till arsredovisningen.

Kommunledning
Resultatrakning 2006 2007 2008 Resultat per arbetsomrade Tkr
Mkr 2006 2007 2008
Politisk ledning 654 -1746 232
Intakter 12 236 16 870 11 353 Forvaltningsledning -727 -1514 -500
Kostnader -52 661 -66 444 -60 525 Central administration 225 -70 -125
varav personalkostnader  -28519 -34436 -33934
Nettokostnad -40425 -49574 -49172 Totalt 152  -3330 -393
Kapitalkostnad -1194 -1 080 -1 902
Kommunbidrag 41771 47 324 50681
Arets resultat 152  -3330 -393
Nettoinvestering -4 940 -2 726 -9 137
. o
Ekonomi Aret som gétt
Kommentarer till avvikelser i driftsbudget Under aret har installation skett av Webbutrustning
Sammantaget hade kommunledningen ett i Naverlonnsalen. Denna skall bland annat

budgetunderskott pa -393 tkr. | prognosen som
gjordes per 31 okt berédknades underskottet till
450 tkr. Underskottet fordelas enligt nedan:

Politisk ledning + 232 tkr
Overskottet avser i huvudsak politiska arvoden.

Eftersom Kommunledningen erholl extra resurser
under aret for Oversiktsplanering, sa holl denna
verksamhet sig inom budget.

Forvaltningsledning -500 tkr
Underskottet avser konsultkostnader
Okade I6nekostnader.

samt

Central administration -125 tkr
Redovisar ett underskott som framst avser

sysselsattningsbeframjande ~ atgarder, ”Plus-
jobben”.
Overskott redovisas for 1T och kapital-
kostnader.
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anvandas for webbsandning av fullméaktiges sam-
mantraden. Den forsta sandningen sker under 2009.

Under 2008 har en dversyn av Vision 2000 och den
politiska organisationen skett via den av
fullmaktige tillsatta Demokratigruppen. Uppdraget
omfattar bland annat att l6sa rollférdelningen
mellan utskott och kommunstyrelse men framforallt
om att hitta olika vagar mot ett mera utatriktat
arbetssatt och olika modeller for en sténdig
medborgardialog.

I anslutning till att den nya webbsidan, svedala.se,
lanserades i slutet av aret, infordes ocksa en ny
Dialogportal i syfte att utbka kontakten — i forsta
hand — mellan medborgarna och politiken. ldén
bygger pa en utveckling av portalen genom ett
vaxelspel mellan medborgare och politiker och att
aven kunna anvénda portalen for olika
medborgarpaneler.

Arbetet med en ny Oversiktsplan har fortsatt under
2008. Mycket av det bakomliggande arbetet
avslutades redan 2007, men inte minst den politiska
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processen har pagatt under aret. Enligt Plan- och
bygglagen (PBL) ska alla kommuner ha en
Oversiktsplan som ska aktualitetsforklaras eller
uppdateras varje mandatperiod. Svedala kommuns
nuvarande Oversiktsplan antogs av
kommunfullmaktige i mars 2003. Den Over-
siktsplan som nu utarbetas omfattar utvecklingen
av Svedala fram till och med ar 2020, men visar
aven  tankar  kring  fortsatt  utveckling.
Oversiktsplanen bygger pa en vision om hur man
vill att livet i kommunen ska gestalta sig ar 2020.

Arets naringslivsatgéarder har bland annat inneburit
Iopande kontakter med kommunens foretag,
manadsmoten i Svedala Business Group samt
deltagande i moten anordnade av Svedala Fore-
tagsgrupp, Foretagarna i Svedala, Foretagsgruppen
Malmd Airport och Svedala Kdpmannafdrening.
Aret har ocksd inneburit forberedelsearbete infor
2009 ars Svedalamassa och framtagning av ett nytt
EU-projekt for kompetensutveckling. Under aret
har besok gjorts i Golenidéw tillsammans med ett
30-tal foretagare. Tillsammans med representanter
for Svedala Business Group har bestk skett i
Bergen auf Rigen. Tillsammans med foretaget
TFM har en modell for ateranvandning av kom-
munens laserkassetter arbetats fram som kommer
att testas under 2009.

Arets internationella arbete har bland annat
inneburit kontakter och besok hos vara véanorter
Bergen auf Rigen, Goleniéw och Ishgj samt
stdd till kommunens foreningar och foretag i
anslutning till sddana besok. Bland annat kan
nédmnas:

- Ungdomsfestivalen i Bergen

- Svedala Foretagsgrupps besok i
Golenidéw

- Presidierna for fullméktige och
kommunstyrelsen som besokte
Golenioéw i samband med att de
tilldelades en utmarkelse av
Europaradet

- Personalutbytesprojekt mellan Svedala
och Ishgj dar medarbetare fran
respektive kommun tillbringade en
arbetsvecka hos varandra

Pa uppdrag av den politiska ledningen i Svedala
och kommunen Opmeer i Holland har ett
samarbetsprojekt utarbetats under aret. For-
slaget innebar samarbete inom tre omraden:
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- utbyten i samband med evenemang
- studiebesok inom speciella sakomraden
- individuella utbyten for specialister

Ekonomi-och I6neenhet

Aret har till storsta delen handlat om insatser
kopplade till kommunens nya PA-system Her-
oma. Det har i forsta hand handlat om installa-
tions- och utbildningsinsatser. | mars togs sy-
stemet i drift. Lonesystemet bygger pa sjélv-
service, vilket innebédr att den anstillde sjalv
anmaler olika typer av franvaro direkt i datorn
och inte via papper. Samtliga anstallda maste
ocksa ha ett schema i systemet for att ratt 16n ska
kunna utbetalas.

Nya moduler ska under ar 2009 tas i drift, sdsom
I6nedversyn och Rehab. Mycket jobb, in-
formation och utbildning aterstar for att fa sy-
stemet att fungera smartfritt. Under ar 2009 ska
vi sékerstélla all statistik ur systemet och inte-
grera det med 6vriga system. Cirka 2000 l6ner
behandlas varje manad.

Utvecklingen av analysverktyget Qlickview har
fortsatt under aret. Qlickview anvands framforallt
for ekonomisk uppfoljning men har &ven
integrerats mot PA-systemet Heroma och verk-
samhetssystemen Procapita och Dexter/Exstens.
Qlickview anvands bade av centrala tjansteman
och av cheferna ute i verksamheten. Med hjalp av
Qlickview kan man betydligt snabbare och
enklare fa information om ekonomiska handelser
och transaktioner och dess koppling till andra
parametrar. Under aret har ett flertal kommuner
varit pa studiebesok hos oss for att se hur vi
arbetar med ekonomi- och verksamhetsupp-
foljning.

Personalenheten

Personalenheten har som ansvariga for infor-
andeprojektet av nytt PA-system i hdg utstrack-
ning paverkats att detta projekt. Andra viktiga
handelser under aret har varit upphandlingen av
foretagshalsovard, lonerevision 2008  samt
utveckling av nya lonekriterier for l&rare.
Trainee-utbildning foér presumtiva chefer och
projektledare tillsammans med 4-Yes kom-
munerna har pagatt under aret. Aven arbets-
miljoutbildningar har pagatt under 2008. Vidare
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har nya rutiner for Rehab &renden utarbetats och
beslutats 2008.

Kanslienheten

Forberedelser for EU-valet 2009 har paborjats
med &versyn av valdistriktsindelning, uppdat-
ering av organisationen med valférrattare mm.

Samverkansavtalet for flygbussarna forlangdes
av kommunstyrelsen.

Kanslienheten har pa hemsidan och SvedalaNytt
marknadsfort linjen. Trafiken har dock haft for fa
resande for att fa I6nsamhet pa den, varfor beslut
om nedl&ggning har fattats i borjan av 20009.

Forberedelsearbete for kommunens medverkan i
naturbussen har paborjats.

Inom exploateringsverksamheten har det storsta
arbetet varit framtagande av forslag till ex-
ploateringsavtal for Bara Centrum. Stor arbets-
mangd har lagts pa arbetet med avtalsforslag med
avseende byggande av ny skola istéllet for be-
fintlig Centralskola samt uppférande av bostader
pa tomten for den befintliga skolan.

Finansoron har medfort mindre intresse for bo-
stadsbebyggelse, vilket medfort att byggandet av
nya bostader har minskat. Det paverkar i sin tur
befolkningsutvecklingen. Enligt  reviderad
befolkningsprognos berdknas folkmangden oka
med 237 invanare till 19 386. Per 30 november &r
invanarantalet 19 333. Befolkningsstatisk per
2008-12-31 kommer fran SCB i februari 2009.

Informationsverksamheten

Arbetet med att ta fram en ny webbplats, sve-
dala.se, har pagatt hela aret. 1 nara samarbete
med IT- enheten utvecklar vi ett publicerings-
verktyg. Fokus ligger pa att skapa ett pub-
liceringsverktyg med ett anvandarvanligt
granssnitt - du ska inte behdva vara teknikexpert
for att arbeta med svedala.se! Vi arbetar ocksa
med bilder, struktur och navigation.

Parallellt med detta arbetar representanter fran
varje verksamhet med att se &ver sin infor-
mation fran den befintliga webbplatsen; vad ska
folja med till den nya miljon, vad ska tas bort och
vad behdver laggas till? Allt innehall maste vara
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begripligt, konkret och trovardigt. Det ska ocksa
vara kortfattat och objektivt.

I oktober blev en betaversion av nya svedala.se
tillganglig for allméanheten genom en lank fran
den befintliga  webbplatsen.  Allménheten
uppmanas att skriva till oss med synpunkter och
onskemal utifran den betaversion de surfar runt

pa.

I december slackte vi ner den gamla webbplatsen
och kor nya svedala.se i skarpt l&ge. Sedan dess
har vi haft ca19 000 bestkare och Gver 80 000
sidvisningar (fram till 2009-02-03), vilket maste
anses som en bra borjan!

Vi har arbetat fram en kommunikationspolicy
som ska ligga till grund for allt arbete vi gor i
kommunen. En kommunikationspolicy for Sve-
dala kommun ger stod till chefer, medarbetare
och fdrtroendevalda i internt och externt infor-
mations- och kommunikationsarbete. Med en
gemensam grundsyn pa kommunikationsfragor
kan vi bygga upp en 6ppen och tillganglig kom-
mun. Vart mal &r att alla som &r i kontakt med
kommunen ska fa ett gott bemdtande, kanna sig
nojda och fa en rattssaker behandling.

Tillsammans med en reklambyra arbetar vi fram
ett nytt grafiskt koncept for Svedala kommun.
Modifierad logotyp, nya féarger och typsnitt
skapar en helhet som ger kommunen en tydlig
avsandare i kommunikationen med kommunin-
vanare och andra.

Under hosten avslutade vi vart samarbete med
Lokaltidningen i Svedala och évergar till ett fyra
sidors kommunalt informationsblad, &ven detta
med kommuninvanarens behov som utgéangs-
punkt. Bladet delas ut av Tidningsbararna en
gang per manad, med uppehall i juli.

Lopande under aret producerar vi trycksaker till
alla véara verksamheter och arbetar som stod och
internkonsult i kommunikationsfragor.

IT -verksamheten

Kommunikationen mellan kommunens verk-
samheter har under aret forandrats for att vara
battre anpassad till de nya krav som stéllts pa
bandbredd eftersom antalet datorplatser har dkat i
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och med inférandet av bl.a. Heroma sjélvservice.
Kommunen inforskaffade pa hosten 2007 en
licens fran Post- och Telestyrelsen vilket gjort det
mojligt att inféra Wimax datakommunikation. De
enheter som &r knutna till dessa basstationer har
fatt minst tredubblad datakapacitet. En special
I6sning har gjorts for att sékra kommunikationen
till Svedala Bibliotek vilket innebdr att deras
hastighet har tiodubblats.

Svedalas nya webbsida publicerades under dec-
ember och verktyget for webbredaktorernas
publicering har under arets utvecklats av IT-
support och kommer att vidareutvecklas for att
mota redaktorernas behov och krav. Motivet att
utveckla ett eget verktyg var att ha ett verktyg
som kan anvandas vid utveckling av interaktiva
applikationer mot medborgarna for att méte upp
till de krav som stalls pa en 24-timmars myndig-
het

Ett antal applikationer har ocksa utvecklats for att
uppna effektiviseringsvinster och samtidigt ge en
kvalitativ forbattring for uppféljning och &ven ge
anvandarna samma mojligheter som i Heromas
sjalvservice. Vikariepoolen, friskvards-
subventionering och Avtal &r andra webb-
applikationer som utarbetats under aret. Sam-
tidigt har ett flertal interaktiva webbsidor tagits
fram for att forenkla fér medborgare att anméla
sig till olika aktiviteter. Samtidigt har dessa
effektiviserat den administrativa processen, som
till exempel anmalan till simskola och foréldra-
utbildning.

Under 2008 har ca 250 datorarbetsplatser till-
kommit. Det har ocksa skett ett utbyte av ca 400
datorer. Huvudparten av de nya datorerna ar bér-
bar utrustning vilket inneburit att det tradlosa
natverket under aret har utokats med 46 tradlos
accesspunkter, for att idag omfatta totalt 94
tradl6sa accesspunkter. Detta innebar att man i
alla verksamhetslokaler idag har tillgang till trad-
10s anslutning.

Under aret har samtliga sammantradesrum for-
setts med moderna digital utrustning. Avsikten
med denna satsning var att erbjuda samma ut-
rustning i alla rummen och majliggora effektiva
motesformer. Den audiovisuella utrustningen har
bytts ut i sessionssalen for att vara battre an-
passade till de live webbsandningar fran full-
maktigemdten som &r planerade att starta under
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2009 Dessa forandringar har samtidigt forbattrat
arbetsmiljon i sessionssalen med avseende pa
buller fran laserprojektor och Gvrig utrustning.
Montering av en storre duk vid bytet av projektor
har ocksa gjort det majligt att se projicerad text i
hela salen.

Under aret har ett flertal nya system tagits i drift
som underhalls av IT enheten.

Turism

Inriktningen pa turismverksamheten handlar om
att lyfta Svedala. Att pa olika plan arbeta for att
de som hor namnet Svedala och ser Svedalas
kommunvapen och logotyp ska ténka positiva
tankar. Detta géller vara nuvarande och presum-
tiva medborgare, foretag och besokare. Parallellt
bygger Svedala, tillsammans med Skurup,
Trelleborg och Vellinge varumarket Destination
Soderslatt. Svedala blir da en del av Soderslatt,
Skane och Sverige. | besoksnaringen ingar
foretag som inriktar sig mot omradena bo, &ta,
gora, resa och uppleva. Till besoksnéringen
raknar vi ocksa den del av foreningslivet som
lockar besokare till Svedala. Arbetet med turism
sammanfaller delvis med néringsliv, kultur, fritid
och information.

Information sker via var webbplats, svedala.se,
skane.se, Svedalanytt, Svedalakartan, Sdder-
slattskartan, broschyrer och foldrar, press och
ovrig media.

Svedala har 7 boendeanldggningar. Ett webbas-
erat bokningssystem &r under planering for hela
Soderslattsomradet. Trelleborgs turistbyrd kom-
mer att halla i administrationen.

| turismen ingar vandringslederna Skaneleden
(orange) och Ostersjoleden (bld). Projektmedel
under 2009 (Destination Sdderslatt) kommer att
kunna anvandas for att marknadsfora och
utveckla Ostersjéleden med bl a digital turist-
information. Information om Sommarrock och
andra storre evenemang halls uppdaterad och fors
ocksa upp i Soderslattsamarbetet tillsammans
med t ex Falsterbo Horse Show, Skogens Dag,
evenemang pa Sturup Raceway,  Spel-
mansstamma i Smyge, hastarrangemang pa Boke-
bergs gard. Statarmuseet fors ocksa upp som ett
av Soderslatts museum, tillsammans med bl a
Fotevikens Vikingamuseum.
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Fagelskadningsplatsen mellan Havgardssjon och
Borringesjon marknadsfors i kanaler som nar
ornitologer. En gemensam guide med shopping,
boende, matstéllen och upplevelser pa Soderslatt,
planeras infor 2010.

Temat pa arets Soderslattsdag och Soderslatts-
affisch var "Byar pa Soderslatt”. Soderslatts-
dagen drog ca 700 bestkare och ett 30-tal sdder-
slattsmarkta producenter inom fodovaror, konst
och konsthantverk var pa plats.

Sysselsattningsbeframjande
atgarder

Liksom tidigare ar anordnades under 2008
sommarjobb for kommunens ungdomar. 67
ungdomar fick sommarjobb inom kommunens
verksamhet i tre veckor, sex timmar om dagen.

Forsakringskassans kunder har genomgatt re-
habilitering i Sesams ”Qom-igang-grupp”. Verk-
samheten pagar tre timmar om dagen och
innehaller bl a friskvard, dataundervisning, skap-
ande och social traning. 25 personer har varit
inskrivna. Alla utom 3 har gatt vidare till bl a
arbete och studier. Forsakringskassan ar nojd
med resultatet.

Unga arbetsldsa 6ver 20 ar som &r i kontakt med
socialtjansten deltar i ett projekt med syfte att
frémja personlig utveckling och egen forsorjning.
Verksamheten startade v 42 och har haft 9
deltagare under 2008. Innehallet har varit bl a
friskvard, dataundervisning, skapande, omvarlds-
analys och sjalvkannedom.

Pa grund av forandrat statsbidragssystem kom-
mer Svedala kommun inte langre att kunna fa
statsbidrag  for Sesams  verksamhet, dvs
rehabilitering av langtidssjukskrivna mm. For att
skapa fortsatt finansiering for rehabilitering har
under 2008 pabdrijats ett arbete for att bilda ett
samordningsforbund. | detta kommer Svedala
kommun, Forsékringskassan,  Arbetsférmed-
lingen och dessutom Region Skane att inga.
Samordningsforbundet &r ett forsok pa 4 ar och
syftet ar att underlatta effektiv resursanvandning
dar lokala aktorer far battre mojligheter att priori-
tera gemensamma insatser.

21

Flyktingmottagning

Under 2008 togs elva flyktingar emot. Alders-
fordelningen ar denna: fyra i aldern 0-16 ar, tva
16-18 ar, fyra 18-65 ar samt en Over 65 ar. Sju
kom via avtal med Migrationsverket och fyra
ordnade eget boende. Vuxna och barn i grund-
skoledldern kom igang med skolgang och SFI
inom stipulerad tid. Gymnasieungdomar fick sta i
ko till januari 2009 till IVIK i Malmé respektive
Trelleborg.

Under det forsta aret av flyktingmottagning har
natverk och rutiner byggts upp. Praktiska fragor
har visat sig ta langre tid an beréknat. Det har t ex

varit komplicerat att ordna id-kort och
bankkonton.
Helarsprognos 2009
Beraknas halla budgeten
Investeringsverksamheten
Ars- Ater-
Rtelij‘?v budget Star
tkr tkr
1102 Markkép -4879 0 -4879
1105 IT-investeringar -2925 -2435 -490
I}lZ Heroma PA- och -1289 -1490 201
I6nesystem
1482 Nyinv KoU KUL -43 -60 17
Total -9137|  -3985 -5152
Forvarv

Under aret har inkdp av mark gjorts for fram-
tida exploatering.vid Svedala-Bosarp

IT-investeringar

Overtrasserad budget p.g.a. ej planerade kost-
nader for fordndringar av utrustning i ses-
sionssalen 180 000 samt investeringsutgifter
kopplade till utforda atgarder under 2007.
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Heroma

Nytt PA-l6nesystem &r infort. Forsta lone-
utbetalning fran det nya systemet gjordes fran
och med mars manad 2008. Ytterligare etapper
av systemet planeras.

Elisabeth Larsson

Kommundirektor
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Utbildning

Ekonomiskt resultat

Resultatrékning 2006 2007 2008
Tkr

Intékter 58620 41425 45709
Kostnader -447 920 -453 071 -490610
varav personalkostn. -258 168 -251 227 -270 437
Nettokostnad -389 300 -411646 -444901
Kapitalkostnad -6 143 -6 225 -5901
Kommunbidrag 402 133 425754 450151
Arets resultat 6690 7 882 -651
Nettoinvestering -6 139 -4 755 -2 697

Anm.

Resultat per resultatenhet 2006 2007 2008
Tkr

Ledning 359 592 106
BGS 6vergripande 5196 3989 2489
Elevhalsa -22 317 -238
Barnomsorg 519 2
Grundskola - 1654 -1139
Nils Fredriksson utbildning 280 197 -2 068
Bibliotek 178 239 165
Fritid -65 376 32
Totalt 6 690 7 882 -651

BGS évergripande star for Barnomsorg, Grundskola och sarskola évergripande
Resultat per resultatenhet saknas delvis for 2006 eftersom enheterna har omorganiserats.

Kommentarer till avvikelser

Verksamheterna inom Utbildning har under
aret medfort ett underskott. En del av resultatet
(1,8 mkr) bestar av 6verskott avseende kapital-
kostnader och kan inte direkt hanforas till den
ordinarie driftsverksamheten. Detta betyder att
underskottet i driftsverksamheterna uppgar till
-2,5 mkr (-0,55 % av kommunbidrag). Har
kommenteras de storre avvikelserna.

BGS overgripande (barnomsorg, grundskola
och sarskola) visar ett betydande Overskott.
Merparten av detta bestar av kapitalkostnads-
Overskott.

Inom grundskoleverksamheten redovisar de
flesta enheter ett utfall i balans. Kyrkskolan
redovisar ett underskott pa cirka 1 mkr for aret.
I samband med en omfattande verksamhetsfor-
andring under sommaren har det medfért ett
avsevart ekonomiskt bortfall i form av elev-
peng inom skolans samlade budget. Arbetsmil-
jomassigt var situationen anstrangd inom enhe-
ten. Ur verksamhetssynpunkt var det inte for-
svarbart att aterigen bryta upp arbetsorganisa-
tionen infor hostterminen 2008. Anpassning av
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arbetsorganisation i forhallande till den elev-
peng som skolan tilldelats har successivt gjorts
under hosten. Den successiva anpassningen har
varit positiv for verksamheten dels arbetsmil-
jomassigt och dels kvalitetsméssigt. Undersko-
tet ar en engangskostnad for aret. Vid ingangen
av 2009 &r arbetsorganisationen i balans eko-
nomiskt.

Inom Bibliotek och Fritid avser stora delar av
resultaten kapitalkostnadsposter, vilka inte
direkt kan hanforas till driftsverksamheten.
Inom Fritid redovisas ett underskott for driften
(exkl kapitalkostnader) pa -170 tkr. Halften av
underskottet beror pad uppdraget att upprusta
idrottsplatser (KS 08-09-10) och resten pa att
dubbelbemanning har inforts pa motesplatserna
ur arbetsmiljéhansyn.

Gymnasieverksamheten vid Nils Fredriksson
visar ett betydande underskott pa drygt 2 mkr.
Av detta hanfor sig cirka 1 mkr till uppsagning
av lararavtalet med semestertjanster vid skolan.
Vid avvecklingen av avtalet maste intjanade
semesterdagar mm l6sas in. Det ar en engangs-
kostnad for aret. Resterande underskott pa 1
mkr har uppkommit under hdsten for inter-
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kommunala platser. Tendensen att elever byter
program har successivt Okat i saval Svedala
som andra skanekommuner. Det medfér dub-
blering av kostnad nar en rorlighet sker mellan
kommunala och fristaende skolor, pga avtals-
konstruktioner med avrakningstillfallen for
ersattning. Tyvarr ar detta underskott inte en
engangskostnad, utan den kan forvantas fortga
framover.

Aret som gétt

Fortsatt organisationsutveckling

Under aret har kraft lagts pa att fortsatta arbetet
for att utveckla och forverkliga intentionerna i
organisationsutredningen “Utbildning moter
framtiden”. Det Overgripande syftet med orga-
nisationen &r att “underlatta for verksamheten
att uppfylla uppdraget och skapa forutsattning-
ar for att 6ka maluppfyllelsen”. Viktiga omra-
den som verksamheten arbetat med i organisa-
tionshanseende under aret ar att skapa en okad
tydlighet kring ansvar och befogenhet i organi-
sationen, utveckling av kvalitetsarbete samt
renodling av rektorernas roll.

Aktuell forskning har belyst behovet av renod-
ling av rektors roll i forskole- och skolverk-
samhet. Utbildnings nya organisation har beak-
tat denna forskning genom att strava efter att
ge rektorerna dkade forutsattningar att fokuse-
ra pa det pedagogiska ledarskapet. Detta arbete
har tagit konkreta uttryck i att verksamheter
som inte ar direkt kopplade till den pedagogis-
ka verksamheten ansvarsméssigt har omorga-
niserats bland annat vad galler lokalvard, koks-
funktion, IT-funktion och delar av administra-
tionen kring ekonomi- och personaladministra-
tion. Renodlingsarbetet kompliceras av de
dubbla styrsystem som rektorerna paverkas av,
dvs styrningen som sker nationellt via laroplan,
lagar mm samt styrningen som den kommunala
huvudmannen star for.

Utvecklingsarbete
En 6vergripande inriktning pa utvecklingsarbe-
tet syftar till att uppna en inkluderande skola i
enlighet med intentioner i laroplanerna. En
inkluderande verksamhet kan mycket férenklat
uttryckas i nagra nyckelord:
e Allabarn och elever kan ta ett steg till.
e Likvardighet men olika végar.
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e Anpassning till elevers olika forutsatt-
ningar.
e Stddja och utmana alla elever.
Det kommer att medféra ett omfattande ut-
vecklingsarbete eftersom en inkluderande
verksamhet berdr grundldggande synsatt och
forhallningssatt i verksamheten.

Utvecklingsarbete och  fortbildningsbehov
inom verksamheterna identifieras baserat pa
uppfoljningar av maluppfyllelse, utvarderingar
av  verksamheten, kvalitetsredovisningarna
samt aktuell forskning. Utbildning har intensi-
fierat arbetet under aret med att bygga utveck-
lingsprioriteringar pa en kunskapsbas. | detta
perspektiv har &ven arbetet med kvalitetsstyr-
ning utvecklats vidare. En viktig kartlaggning
som gjorts under aret avser alla atgardspro-
gram for barn och elever under aret. Kartlagg-
ningen har sedan analyserats av Hogskolan i
Malmo. Kartlaggningen och analysen &r viktig
ur ett inkluderingsperspektiv. Kartldggningen
har visat att en hel del utveckling aterstar innan
verksamheterna kannetecknas av en inklude-
rande verksamhet. Skolinspektionen har i sin
inspektion &ven bekréftat denna situation.

Skolinspektion

Under hosten utférde Skolinspektionen inspek-
tion i kommunens forskolor och skolor. En
fordjupad inspektion gjordes av samtliga
grundskolor och gymnasieskolan. En Oversikt-
lig inspektion gjordes av fritidshemmen och
forskoleverksamheten. Skolinspektionen
granskar hur val de nationella malen och kra-
ven efterlevs. Skolinspektionen fokuserar det
som behover forbattras och utvecklas. Har lyfts
nagra vasentliga forbattringsomraden fram
utifran Skolinspektionens rapport.

Skolinspektionen konstaterar att kommunen
har en personaltathet i de flesta verksamheter
som betydligt understiger snitten i riket.

Verksamheterna inom forskola och gymnasie-
skola fungerar i huvudsak val vad géller efter-
levnad av de nationella malen och kraven.
Skolinspektionen lyfter dock fram de stora
barngrupperna inom forskolan och efterfragar
utvarderingar om grupperna har lamplig stor-
lek och sammanséttning.

Skolinspektionen riktar mer omfattande kritik
mot  skolbarnsomsorgen.  Skolinspektionen
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konstaterar dock att Utbildning har identifierat
problem sedan tidigare och paborjat ett utveck-
lingsarbete ”offensiva fritidshem”. Skolinspek-
tionen riktar kritik mot de stora barngrupperna
och den laga personaltatheten. Andelen perso-
nal som saknar pedagogisk hogskoleutbildning
betonas &aven. Innehallet och planeringen av
verksamheten behdver utvecklas.

Inom grundskoleverksamheterna foljs inte
kunskapsutvecklingen upp i alla &mnen vid F-5
—skolorna i kvalitetsredovisningen. Det finns
stora skillnader mellan skolorna t ex i svenska
ak 5. Betygsresultaten har forsamrats under
2008, och &r under genomsnitt for riket. Skol-
inspektionen betonar att de nationella stré-
vansmalen i hogre omfattning bor vara ut-
gangspunkt for undervisningen vid 6-9 skolor-
na. Skolinspektionen betonar att véardegrunds-
klimatet och forebyggande arbetet maste bli
béttre vid 7-9 skolorna (6-9 skolorna). Skolin-
spektionen menar dven att forutsattningarna for
rektorernas pedagogiska ledarskap behover
utvecklas vidare.

Avseende styrning och ledning pa kommunni-
va ser Skolinspektionen att verksamheten be-
finner sig i ett expansivt utvecklingsskede.
Kompetenssatsningar i form av kunskapssats-
ningen, inkluderande forhallningssatt och sats-
ningen pa offensiva fritidshem bedéms vara
positiva. Skolinspektionen betonar samtidigt
vikten av att se till att skolorna har forutsatt-
ningar att genomféra forbattringsinsatserna.
Skolinspektionen lyfter dven fragan kring re-
surstilldelning, vilken har koppling till den
relativt laga personaltathet som verksamheter-
na har.

Biblioteksplan

Under aret antogs en biblioteksplan for kom-
munens hela biblioteksverksamhet. Den ger en
grund for den fortsatta strategiska utvecklingen
av folk- och skolbiblioteken.

Skolbibliotek

Under aret har dven skolorna fortsatt beman-
ningen med bibliotekarier. Avsikten ar att den
Okade kompetensen stddjer och kompletterar
pedagogernas arbete med las- och skrivutveck-
ling hos eleverna.
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Resursenhet

Resursenheten har under aret fortsatt arbe-
tet med att genomféra de intentioner som
betonades i samband med organisationsut-
redning om enheten. Viktigt i det arbetet
har varit att utveckla och starka den verk-
samhetsnara kompetensen till stod for den
pedagogiska verksamheten. Enheten har
under aret erfarit ett 6kat behov av stod for
att bereda barn i verksamheten en god kun-
skapsutveckling. Behoven av sérskilt stod
har dven okat, och &r i viss man ett uttryck
for en 6kad social problematik.

Enheten svarar aven for modersmalsverksam-
heten. Behovet av modersmalundervisning och
stod har Okat och enheten har darfor utokat
verksamheten.

Gymnasieverksamhet

Skanes kommuner beslutade under aret att
tillampa fritt sok till gymnasieplatser i kom-
munernas skolor. Tidigare har det varit upp till
respektive kommun att besluta om elever far
ga i skolor i andra kommuner. Det galler
kommunala skolor. For fristdende skolor galler
sedan tidigare fritt sok. Fritt sok galler fr o m
hostterminen 2009. Svedala kommun har sedan
tidigare tillampat fritt sok.

Teknikcollege

Under aret invigdes Teknikcollege i Svedala.
Teknikcollege omfattar framst gymnasieut-
bildning men &ven vuxenutbildning. Verksam-
heten sker i samverkan mellan Vellinge, Trel-
leborgs och Svedala kommuner.

Ungdomsverksamhet

Ungdomsfragan far allt stérre utrymme i sam-
hallsdebatten. | denna debatt framtrader beho-
vet av att hantera ungdomspolitiken pa ett
gransoverskridande satt. Under aret genomfor-
des en omfattande enkatundersékning, LUP-
PEN (Lokal uppfdljning av ungdomspolitiken,
Ungdomsstyrelsen), bland alla elever i grund-
skolans skolar 7-9 och gymnasieskolans ar 2.
Undersokningen analyserades sedan med hjalp
av forskare. Analysen av undersokningen
LUPPEN ger en kunskapsbaserad végledning
for framtida politiska prioriteringar och beslut
inom ungdomspolitiken.
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Idrottsanléggningar

I Svedala kommun finns for nérvarande cirka
40 foreningar med sammanlagt néra 7000 med-
lemmar, varav drygt 4000 &r barn och ungdo-
mar under 20 ar. Fran foreningar stélls krav pa
idrottsanlaggningar, framst for fotboll. En ut-
redning har darfor gjorts under 2008 avseende
langsiktig planering och utveckling av idrotts-
anléggningar i kommunen.

Analys av maluppfyllelse

Resursenheten

= Mal: Att utveckla samarbetet vid 6vergang-
ar mellan olika verksamheter inom Utbildning
for barn i behov av sarskilt stod.

Genom en organisation dar vi foljer barnet i ett
1-20 perspektiv Okar forutsattningarna for kon-
tinuitet.

= Mal: Att medverka till att 6ka kompetensen
inom Utbildning som helhet kring barns olika
behov och att medverka till att den anvands
optimalt.

Kompetensen i resursteamet utnyttjas i hogre
grad &n tidigare till handledning, konsultation
och kompetensutveckling till pedagoger. Detta
sker dels genom insatser direkt till vara resurs-
grupper, till enskilda pedagoger och till arbets-
lag, dels genom insatser tillsammans med
barn- och ungdomspsykiatrin.

Forskola

=»Mal: Senast 2008-12-31 har en plan arbe-
tats fram for hur Svedala kommuns férskolor
och grundskolor vill utveckla utepedagogik.

Malet ar uppfyllt. En plan for utepedagogik
finns for varje forskola. En kartldggning av
nuldget visade att kompetensen hos ledning
och personal behdvde kompletteras och for-
djupas. Planen baseras darfér pa modern
forskning och teori och fortbildning har ge-
nomforts inom omradet utepedagogik.

=>Mal: Senast 2008-12-31 har familjedag-
hemmens verksamhet kvalitetssakrats.

Malet ar uppfyllt. Kvalitetsarbetet har intensi-
fierats och innovativa projekt har startats upp
under aret. Dagbarnvardarnas kunskap om
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planering och utvardering av maluppfyllelsen
har Okat genom fortbildning, vilket framjat
kvalitetsarbetet.

Grundskola

= Mal: Senast 2009-12-31 &r alla skolbiblio-
tek bemannade med utbildade skolbibliotekari-
er.

Malet ar uppnatt.

= Mal: Senast 2008-12-31 uppgar andelen
elever med behdrighet till gymnasiet till minskt
95 %.

Malet &r inte uppnatt for kommunen som hel-
het. Daremot har Klagerupsskolan (96%) natt
malet, medan Centralskolan (88%) och Spang-
holmsskolan (91%) inte gjort detta.

= Mal: Alla barn som deltar i fritidshemmens
verksamhet upplever att vistelsen pa fritids-
hemmet &r meningsfull.

En enkatundersokning pagar for narvarande for
att klargéra om malet &r uppnatt.

= Mal: Alla barn som sa 6nskar ska inom
ramen for verksamheten erbjudas organiserad
hjalp med laxl&sning.

Malet ar uppnatt.

= Mal: Senast 2008-12-31 har forutsattningar
skapats for att infora forsoksverksamhet med
semestertjanster for larare pa minst en skola
lasaret 2009/2010.

Initiativ till diskussion har tagits. Malet ar inte
uppnatt.

Gymnasium

= Mal: Senast 2008-12-31 har antalet elever
pa IV-programmet minskat med minst 25% i
forhallande till 1asaret 2005/2006.

IV-programmet har tidigare reducerats enligt
uppdragsbeskrivning 2006. Antalet elever som
gar tva eller fler ar pa IV-programmet ar fa.
Mangden elever som &r obehoriga fran grund-
skolan ar relativt konstant, ca 25 om aret. In-
kluderingen av IV-eleverna pa NFU och inte-
greringen mellan dem och eleverna pa natio-
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nella program gor att IV-programmet inte &r
lika synligt langre.

Bibliotek

= Mal: Under &r 2008 har antalet besokare
som brukar biblioteket 6kat i forhallande till ar
2007. Med ’bruka biblioteken” menas bestka-
re pa biblioteken samt deltagare i den uppso-
kande verksamheten (t ex Boken kommer).

Antalet fysiska besok ligger pa ungefar samma
niva som foregaende ar.

= Mal: Senast 2008-12-31 gar det att mata
besokare dven pa det digitala biblioteket.

I borjan av september installerades en stati-
stikmodul for att kunna na detta mal.

Under perioden, september-december, har det
registrerats 4855 besok.

=» Mal: Senast 2008-12-31 har barn och ung-
domar i aldern 0-16 ar natts av nagon lasfram-
jande atgard fran folkbiblioteket, bade pa fritid
och under skoltid

Genom olika lasframjande metoder, bade aldre
och nyare, har barn- och ungdomsverksam-
heten uppnatt budgetmalet.

Fritid

= Mal: Faltgruppen ska ar 2008 stréava efter
att minska drogmissbruket bland barn och
ungdomar. I linje med denna strévan planeras
foljande atgard:

Att pa skapade métesplatser for barn och ung-
domar fokusera pa det drogférebyggande ar-
betet och fd ungdomar att inse de negativa
konsekvenserna av drogmissbruk

Malet ar uppnatt. Riktade insatser har vidtagits
pa motesplatserna for att stavja bruket av alko-
hol

= Mal: Senast 2008-12-31 har de som gar i
nionde klass grundldggande kunskaper om
risker med droger och missbruk Malet ar upp-
natt nar 90% av ungdomarna deltagit i infor-
mationsmote.

Malet ar uppfyllt. Under 2008 har faltgruppen
aktivt arbetat fér att minska ungdomars
bruk/missbruk av alkohol och droger.
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= Mal: Bemannade motesplatser finns i Sve-
dala, Bara och Klagerup. De ar 6ppna 2 dagar
i veckan och verksamhet finns &ven under
sommaren.

Under aret har tre motesplatser i Bara, Klage-
rup och Svedala varit 6ppna tva kvallar i veck-
an under terminstid, med forlangt 6ppethallan-
de i samband med skollov.

= Mal: Faltgruppen arbetar minst 20 % av
sin totala tid, dagtid pa skolorna.

Malet ar uppnatt. Faltgruppen har haft schema-
styrd verksamhet med eleverna mer an 20% av
sin totala arbetstid.

Atgarder for forbattrad mal-
uppfyllelse

Den inspektion som Skolinspektionen gjort
under hosten 2008 utgbr en central del i de
utvecklingsarbeten som Utbildning behéver
gora. Utbildning skall 1&mna svar till Skolin-
spektionen i april 2009 om de atgarder som
avses att  vidtagas och  fordndring-
ar/utvecklingar som skall paborjas. For Utbild-
ning har det varit vardefullt att fa en inspektion
av verksamheten gjord utifrdn de nationella
styrdokumenten. Flera av de papekanden som
Skolinspektionen har gjort har dven Utbildning
iakttagit via utvarderingar. | de intentioner som
uttalades i organisationsutredningen Utbild-
ning moter framtiden” betonades styrning mot
maluppfyllelse, rektors pedagogiska ledarupp-
drag och ett forstarkt kvalitetsarbete. Skolin-
spektionen konstaterar att det marks att ett
antal storre utvecklingsarbeten paborjats inom
Utbildning. Det &r utvecklingsarbeten som
ligger vél i linje vad galler att forbattra verk-
samheten enligt Skolinspektionens rapport.

Ytterligare kompetensutveckling kravs for att
framja arbetet kring vardegrundsmalen i laro-
planen — likabehandlingsplanen vad det géller
bemdtandet. Personalen i skola och forskola
ska erbjuda foraldrar, barn, elever en samsyn
pa vardegrundsfragorna.

Pedagogisk kompetens ses som lankad till en
formaga att anpassa undervisningen till barns
olika forutsattningar sa alla ar delaktiga i arbe-
tet.
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Idag anser vi inte att vi nar ett tillfredsstéallande
resultat ndr det géller elever som har bdrjat
komma efter, varken pa grundskolan eller i
gymnasiet. For att eleverna ska kunna utveck-
las maste vi mota dem pa den niva de befinner

sig.

Ett viktigt vagval avseende stddet till de barn
och elever som riskerar att inte na malen hand-
lar om inkludering eller exkludering. En inklu-
dering bygger pa att stodet ges inom ramen for
den ordinarie verksamheten. Det kravs en for
kommunen gemensam arbetsgang for elev-
arenden som i forsta hand stdder ett inklude-
rande arbetssatt. Malet &r att alla barn och
ungdomar skall vara kvar pa sin enhet dar ar-
betslagen stravar efter att skapa goda larande-
miljoer dér alla barn och elever kan utvecklas
och lara, dvs inkluderas saval socialt som di-
daktiskt. Detta arbetssatt kan forstarkas genom
en tillgang i arbetslagen till kompetenser som
kompletter den pedagogiska kompetensen.

Viktiga framtidsfragor

Utbildning méter framtiden

Rektors pedagogiska ledarskap kommer ytter-
ligare att utvecklas. Den konflikt som finns
mellan de Overgripande pedagogiska malen
och den vanliga skolans vardag maste Gvervin-
nas. Det innebér att varje forskola och skola
standigt omproévar forhallningssatt och metoder
och forandringar baseras pa systematiska upp-
foljningar av de resultat som astadkoms.

Generellt &r det viktigt att fortsatta utveckling-
en att basera verksamhetsforandringar och
verksamhetsutvecklingar pad kartlaggningar,
uppfoljningar och forskning. Detta har betonats
i “Utbildning moter framtiden™, och dven note-
rats av Skolinspektionen.

En grundforutsattning for det pagaende utveck-
lingsarbetat &r att alla barn och elever inklude-
ras i verksamheten. Detta innebér att kompe-
tensen ska ha bade bredd och djup pa den loka-
la enheten. | en inkluderande skola finns kom-
petens och formaga att mota alla barn pa den
niva de befinner sig och hjalpa dem i sin kun-
skapsresa.

Personaltathet

Skolinspektionen skriver i sin rapport “De
kommunala insatser som gors for att forbattra
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kvaliteten i utbildningen, handlar i forsta hand
om kompetensutveckling av personalen och
mer sdllan om resursforstarkningar, trots att
personaltatheten i kommunens samtliga verk-
samheter ligger under genomsnittet i riket.”

| samband med foregdende ars verksamhetsbe-
rattelse problematiserade Utbildning samban-
det mellan personaltathet och langsiktigt hall-
bar maluppfyllelse.

SKL har gjort jamforelser mellan grundskole-
verksamheter i landets kommuner. | denna
rapport framgar att Svedala kommuns grund-
skoleverksamhet har bland den hogsta effekti-
viteten i riket, matt i form av personalkostnad
per elev. Detta uppkommer genom att Svedala
kommun har en lag personaltathet i grundsko-
lan i relation till riket. Samtidigt har Svedala
kommuns grundskolor god maluppfyllelse i
relation till riket vid mattidpunkten. Situatio-
nen med en kombination av hdg kostnadseffek-
tivitet och god maluppfyllelse & mycket glad-
jande. Pa langre sikt kompliceras tolkningen da
forutsattningar for langsiktigt hallbar malupp-
fyllelse inte kan vara given. Skolinspektionen
har papekat att maluppfyllelsen har forsamrats
under aret.

Forskning ger kunskap om att bland annat
foljande organisatoriska faktorer har betydelse
for maluppfyllelsen.

e personaltithet

e kompetens

e arbetsmetoder

e arbetsorganisation

Sambanden mellan dessa fyra faktorer ar svara
att mata, men generellt sett &r dessa i optimal
mix grundlaggande forutséttningar for malupp-
fyllelse i synnerhet pa langre sikt. Den forsta
faktorn, personaltathet, styrs av de ekonomiska
forutsattningar som Utbildning ges av kom-
munfullméktige. De tre andra faktorerna kan
Utbildning paverka, vilket bland annat betonas
i organisationsutredningen “Utbildning moter
framtiden”.

En 6kad belastning har mérkts i verksamheter-
na i form av en t¢kad frekvens av socialt kom-
plicerade situationer. Detta stéller ytterligare
krav pa organisationens tillgang till resurser
och kompetens. Om samhallssituationen ytter-
ligare forvarras med Okande arbetsloshet kan
det forvantas stalla annu hogre krav pa organi-
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sationen. Samtidigt ar det viktigt att betona att
socialt komplicerade situationer for barn inte ar
en uppgift enbart for skolan, utan &r i allra
hogsta grad gemensamma fragor for samhallets
aktorer. Forskolor och skolor &r i detta avseen-
de en “spegel av samhallet”. Formagan till
omtag for att moéte okat tryck kompliceras av
slimmade organisationer.

Gymnasieskola

| landet saval som i regionen foreligger en
Overkapacitet av utbildningsplatser inom gym-
nasieutbildning. Under de kommande aren
minskar ungdomskullarna och det betyder att
behovet av gymnasieplatser kommer att fort-
sétta minska. FOr Svedala kommuns del ar en
konkurrenskraftig gymnasieutbildning en vik-
tig fraga. Om inte den egna gymnasieskolan
star sig i denna framtid medfor det omfattande
behov av omstallningar saval ekonomiskt som
personalmassigt.

Under aret har en 6kad rorlighet bland gymna-
sieelever observerats i regionen. Denna situa-
tion kan forvantas besta i den man det finns en
Overetablering av utbildningsplatser i regionen.
Det medfér omfattande merkostnader for in-
terkommunala utbildningsplatser. L&sningen
pa den ekonomiska problematiken i rorligheten
bestar i att skapa gemensamma avtal mellan
kommunerna i regionen samt att tillampa exakt
samma rutiner for avstamning av elevtal mel-
lan saval kommuner som i relation till fristaen-
de skolor.

Ungdomsverksamheten
Ungdomsfragorna har under det senaste &ret
varit i fokus. En viktig framtidsfraga ar hur
ungdomsperspektivet ska genomsyra verksam-
heten pa ett mer gransoverskridande satt. Ett
framjande synsétt ar viktigt.

Arbetet som paborjats bland annat utifran ana-
lysen av undersékningen "LUPPEN” kommer
att utvecklas vidare mellan bertrda aktorer
under 2009.

Idrottsforeningar

Med en véxande befolkning utvecklas fore-
ningslivet. Foreningslivet ar viktigt for utveck-
lingen av vart samhalle. Det erbjuder positiva
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motesplatser och rekryterar framtidens ledare.
En genomgripande 6versyn av stodet till fore-
ningarna kommer att ske. Det &r viktigt att ett
sadant system &r transparent.

Medarbetare

Lararlyftet

Den sérskilda statliga satsningen fér kompe-
tensutveckling fick genomslag 2008. Inrikt-
ningen &r kopplat till skolans behov, som iden-
tifieras i kvalitetsredovisning och betygsstati-
stik.

Kunskapssatsning F-9

I 6verenskommelse och med stod fran Myn-
digheten for skolutveckling har vi startat ett
stort och langsiktigt kommundvergripande
utvecklingsarbete kring kunskaps- och beddm-
ningsfragor i grundskolan. Stodet fran myn-
digheten bygger pa den nationella utvardering-
en 2003 som pekar pad en del brister i den
svenska grundskolan.

Satsningen syftar till att:

e Oka likvardigheten i undervisning, bedém-
ning och betygsséattning

e Oka andelen elever som nar malen i samtli-
ga amnen

o frdmja varje elevs larande och stodja arbe-
tet med IUP

Systematiskt arbetsmiljoarbe-
te (SAM)

Det systematiska arbetsmiljoarbetet har upp-
marksammats under aret. Under aret har enhe-
terna rapporterat kring sitt systematiska ar-
betsmiljoarbete i Utbildnings centrala samver-
kansgrupp. Pa enhetsniva bedrivs det systema-
tiska arbetsmiljoarbetet kontinuerligt. Vid ett
antal enheter har den psykosociala arbetsmil-
jon undersokts via enkater.

Helarsprognos

Utgangspunkten &r att Uthildnings verksamhet
ska inrymmas inom tilldelad budget. Eftersom
kommunfullméktige beaktar befolkningsfor-
andringar ger det ekonomiskt sunda plane-
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ringsforutsattningar inom foérskole- och grund-
skoleverksamhet.

Den ekonomiska situationen infér 2009 och
framat innehaller flera osakerhetsfaktorer &n
tidigare ar samt nagra kostnadsokningar som
inte verksamheten ager paverkbarhet pa.

Interkommunala platser inom gymnasieutbild-
ning &r en omfattande kostnadspost for Utbild-
ning. De flesta elever studerar pa gymnasie-
skolor i Malmg. Malmé stad har hojt priset pa
utbildningsplatser med i snitt 4,5 %, vilket kan
jamforas med 2,5 % som ingar i indexupprak-
ningen. Denna 6kning med 2 % utdver index
medfor en ren kostnadsékning med 1,2 mkr for
2009 vid oforandrad volym. Dessutom har den
tilltagande rorligheten bland elever mellan
skolor medfort en kostnadsokning med cirka 1
mkr for 2008. Kostnadsokningen kan forvantas
uppga till mellan 1-1,5 mkr for 2009. Dessa
kostnadsdkningar kan Utbildning inte paverka.
Med hénsyn till dessa faktorer finns det anled-
ning att budgetmassigt separera pa Nils Fred-
riksson som skolenhet och kostnader for inter-
kommunala gymnasieplatser.
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En okande frekvens vad galler komplicerade
sociala situationer staller ékande krav och an-
sprak pa organisationens resurser.

Inom barnomsorgsverksamheterna saknas fi-
nansieringsmodell fér barnomsorg pa obekva-
ma tider, dvs utanfor ordinarie Oppettider i
barnomsorgen.

Efterfrigan pa platser i familjedaghem har
minskat. Ett nytt arbetstidsavtal har dessutom
forsvarat for verksamheten att organisera ef-
fektivt. Verksamheten familjedaghem medfor
ett underskott fér Utbildning.

Generellt kan kraven fran Skolinspektionen
medfora behov av atgarder som innebar ett
behov av tillkommande resurser dels personellt
och dels kompetensmaéssigt.

Vid motesplatserna som Fritidsenheten ansva-
rar for medfor dubbelbemanningen som pakal-
lats av arbetsmiljoskal en tillkommande kost-
nad med cirka 250 tkr for helaret.

Karin Jense
Utbildningschef
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Vard och omsorg

Aret som gétt

En fortsatt utveckling av organisationen har
pagatt i form av samarbete och samordning
inom och mellan omradena for att uppna en
mer effektiv organisation. En ny uppbyggnad
haller pa att utformas. Sedan mars 2008 har
omradena Heminsatser och Sarskilt boende
haft en gemensam omradeschef.

Ett omfattande arbete pa ledningsniva med
forankringsarbete i organisationen har under
aret agnats at ny vard och omsorgsplan, fram-
tida organisation, kundval och konkurrensut-
sattning, nytt resursfordelningssystem samt
olika jamforelseprojekt.

Under aret har kommunen fatt en ny webb-
plats. En dversyn av struktur, texter och bilder
har gjorts.

Informationsbladet ”Aktuellt Vard och om-
sorg” ges ut mer regelbundet och distribueras
via intranatet till medarbetare inom Vard och
omsorg. Det innebér att pappersdistributionen
nastan har upphort.

Verksamhetsomrade Vard och omsorg har ge-
nom Sveriges Kommuner och Landsting pa-
borjat ett arbete i ett nationellt projekt, KPB
(Kostnad Per Brukare), som ar en metod for
hur man kopplar ihop olika insatser med kost-
nader och de individer som erhaller del av in-
satserna.

Under aret har en 6versyn av Vard och om-
sorgs lokaler gjorts. Grundtanken har varit att
skapa ett "Heminsatshus” dar personal som ar-
betar gentemot hemtjanst, hemsjukvard och re-
habilitering samlas pa ett och samma stélle.
Syftet dr att 6ka samarbetet/kommunikationen
mellan olika yrkesgrupper. Samordningsvins-
ter mellan omradena framjas dessutom. Pla-
nerna for ett "Heminsatshus” realiseras under
varen 2009.

Nytt PA- och lonesystem Heroma har inforts
under aret och som bygger pa sjalvservice. Sy-
stemets inforande har kravt stora arbetsinsatser
for enhetscheferna inom Vard och omsorg.
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I den nationella IT-strategin for vard och om-
sorg ska man arbeta for att IT-anvandningen i
varden ska samordnas. En forutsattning ar ett
gemensamt journalsystem. Under aret har en
overgang till ny journalforing skett. Journal-
strukturen baseras nu pa den internationella
klassifikationen ICF. Utbildningsinsatser i
form av bade forelasningar, teori och praktik
har genomforts.

Det &r dven viktigt att folja utveckling och
trender i samhallet for att kunna prioritera och
planera infor framtiden. Ledningen for Vard
och omsorg arbetar kontinuerligt med detta i
sitt dagliga arbete.

Det sker en successiv férandring av kommu-
nens befolkningsstruktur. Antalet personer 65
ar och aldre okar. Det stalls darfor krav pa an-
passning av verksamheten till de behov som
finns i kommunen.

Under aret har forebyggande hembesok ge-
nomforts i projekt Salut i samarbete med Regi-
on Skane och Trelleborgs kommun. Syftet med
hembestken har varit att minska antalet akuta
besok pa sjukhus och vardcentraler samt att
Oka tryggheten och livskvaliteten for deltagar-
na. Hembesok har aven gjorts hos 75 aringarna
inom kommunen.

Inom omrade Myndighetsutévning har arende-
tillstromningen varit fortsatt hog. Antalet in-
satser for framst barn och ungdomar har tkat
kraftigt och déribland &ven de tunga insatserna,
jamfort med 2007. Aven antalet tvangsingri-
panden har okat, bade vad avser barn/ungdom
och vuxna.

Forsorjningsstodet har inte &ndrat sig namnvart
sedan foregaende ar, vilket visar att forand-
ringarna pa arbetsmarknaden och i trygghets-
forsakringarna énnu inte slagit igenom. Verk-
samheten med intensifierad handlédggning av
unga stkande fortsatter och utvecklas i sam-
verkan med Nils Fredriksson Utbildning och
Arbetsférmedlingen. Trots detta har fler ung-
domar an foregaende ar varit utan sysselsatt-
ning mer an 90 dagar.
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Inférandet av utredningsmetoden BBIC har
fordrojts och kommer inte att kunna tilldmpas
fullt ut férrén i januari 2009

Idag finns fler yngre omsorgstagare som har
plats i boende med sarskild service enligt LSS.
Yngre personer med neuropsykiatriska funk-
tionshinder ar en helt ny grupp.

Nér den enskilde bor kvar i det ordinéra boen-
det allt langre behovs en god tillgang till kort-
tidsplatser for eftervard, rehabilitering, boen-
deutredning, avlastning och vaxelvard. Under
aret har antalet korttidsplatser pa forsok ut-
Okats med tva platser pa Toftadngens korttids-
enhet. Syftet har varit att minimera antalet
korttidsplatser pa de andra boendena. Kvarbo-
endeprincipen leder ocksa till att den enskilde
ges mojlighet till mera avancerad sjukvard i
hemmet. Verksamheten har som ett led i detta
arbete inom ramen for statliga stimulansmedel
startat ett projekt med Hemrehabilitering som
ska paga fram till den 31 december 2009.

Omsittningen pa platser i det sarskilda boendet
tillika aldreboende ar hog.

Verksamheten har under aret fatt i uppdrag att
godra en ny beddmning av utbyggnadsbehovet
av sarskilda boendeplatser. Darutéver dven fatt
i uppdrag att utreda hur kommunen ska forhal-
la sig till ett "mellanboende/trygghetsboende”
och utreda forutsattningarna/mojligheterna
med en dndrad verksamhetsinriktning av Furen
2.

| uppdraget ingick ocksa att ta fram en konse-
kvensbeskrivning for en successiv avveckling
av de lagenheter som idag bendmns sarskilt
boende men som i realiteten ar serviceldgenhe-
ter och hur dessa lagenheter ska formedlas i
framtiden.

Belastningen inom hemtjénsten mellan de oli-
ka distrikten har varit ojamn och personalom-
flyttningar har gjorts. Samarbetet mellan de
olika omradena kommer att kunna vidareut-
vecklas nédr hemtjansten samlokaliseras. En
omfoérdelning av resurserna har ocksa skett
bade inom sjukskoterskeorganisationen och
inom rehabgruppen.

En upphandling av tvattservicen genomfdrdes
under 2007. | mitten av februari 2008 tog Sam-
hall dver tvattservicen inom hemtjansten.
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Anhdrigstodet har under aret drivits vidare
med statliga stimulansmedel. Anhdrigsamord-
narna har vidareutvecklat samarbetet med sa-
val kyrkan som Rdda korset. Antalet deltagare
i anhdriggrupperna har Okat under aret. En
speciell grupp i Bara/ Klagerup har varit igang
under delar av 2008. Planering for ett "Anho-
rigcenter” har paborjats.

Inom Socialpsykiatriska enheten har det ar-
betsrehabiliteringsprojekt, som startade inom
Miltonprojektet, implementerats i den ordina-
rie verksamheten. Sedan mars manad 2008 ut-
gor Stodgruppen och Linden ater en gemensam
enhet. En verksamhetsgenomgang, for att star-
ka enheten och forbereda for nya uppdrag, som
t ex tvangsvard inom oppenvarden, har pabor-
jats.

Inom Dagcenter Svedala, daglig verksamhet
for personer inom LSS personkrets, fortsatter
arbetet med att vidareutveckla verksamheten bl
a genom att skapa fler arbetsplatser utanfor
dagcentrat.

I samband med planering for en utveckling av
verksamheten pa Lorens Mansson har
en inventering av fritidsutbudet for barn och
ungdomar inom LSS genomforts i samarbete
med verksamhetsomrade Utbildning.

Seniordagarna, som genomférdes for forsta
gangen 2007, utdkades och omfattade 2008 en
hel vecka. Ett varierat program, med saval ex-
terna deltagare som foretradare for Vard och
omsorgs verksamhetsomrade var delaktiga i
dagarna. Aktiviteterna fordelades mellan Sve-
dala och Bara/Klagerup.

For forsta gangen uppmarksammades den “Na-
tionella Anhdrigdagen”. Programmet omfatta-
de presentation av verksamhet samt externt fo-
redrag. Aven ”Maltidens dag” arrangerades for
forsta gangen i kommunen.

Dagcentralerna har under aret haft fokus pa att
na aven “yngre pensionarer” for att kunna eta-
blera en kontakt tidigt. Totalt sett har antalet
bestkare pa de tre dagcentralerna ¢kat med
Over 15 procent sedan 2006.

Svedala kommun ansl6t sig tillsammans med
ovriga 4Yes-kommuner 2006 till VVolontérby-
ran for att na frivilliga krafter till kommunens
verksamheter och fdreningsliv. Utfallet blev
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inte det forvantade. Svedala avslutat under
varen samarbetet med Volontarbyran.

Vard och omsorg har under aret ingatt i ett
flertal olika projekt och arbetsgrupper inom
kommunens organisation samt med andra
vardgivare och myndigheter. Svedala kommun
har tillsammans med Region Skane arbetat ak-
tivt med att utveckla narsjukvarden utifran in-
tentionerna i Skansk livskraft — vard och halsa.
Ett utvecklingsarbete har aven skett pa lokal
niva tillsammans med Halsomedicinskt Cent-
rum. Nar det gdller den 6ppna mottagningen
inom psykiatrin pagar ett férandringsarbete av
hela psykiatriverksamheten i Region Skane. Pa
grund av detta har det lokala utvecklingsarbe-
tet inte kunnat bedrivas lika aktivt som tidiga-
re.

Vard och omsorg inférde 2007 en gemensam
metod for kvalitetsuppféljning. Arets kvali-
tetsuppfoljning till brukare, anhériga och per-
sonal visade ett generellt bra resultat. Uppfolj-
ningen visade ocksa vilka forbattringsomraden
som fanns. For varje enhet finns framtagit en
handlingsplan omfattande olika forbattrings-
omraden.

Vardutskottet har fort dialog med verksamhe-
ten genom l6pande uppfdljningar, budgetarbe-
te samt bokslutshearing. Ledaméterna har ock-

sd genomfort boende- och brukarméten for att
fa en uppfattning om hur verksamheten lever
upp till sitt uppdrag och hur medborgarna upp-
lever den service och vard som de ar i behov
av. Detta ar ocksa ett viktigt instrument for att
kunna diskutera verksamhetsfragor i forhallan-
de till resurser och prioriteringar.

Ekonomiskt resultat

Kommentarer till avvikelse

Vard och omsorgs sammantagna resultat fran
2008 visar pa ett underskott motsvarande 7
961 tkr. Har redogors for de storre avvikelser-
na:

Omrade Ledning har under aret haft ett positivt
resultat pa 340 tkr. Anledningen till detta ar att
uppstarten av  kompetensprojektet OKOS
(Okad Kompetens for Omvardnadspersonalen i
Svedala kommun) tog langre tid &n beréknat.

Omrade Myndighetsutévning har under hela
aret uppvisat ett underskott. Resultatet uppgar
till 7 536 tkr. Orsaken till underskotten hanférs
till vardkostnader for barn och ungdomar men

aven for vuxna. De Gkade antalet tvangsingri-
panden har ocksa starkt paverkat kostnaderna.
Personalkostnaderna visar ocksa pa underskott
till foljd av att omradet gatt utver personalstat

Resultatrékning 2006 2007 2008 Prestationer/nyckeltal 2006 2007 2008
Tkr Antal
Myndighetsutévning
Intékter 28055 27674 31760 Hushall med forsorjn.stod 142 121 128
Kostnader -192 779 -204 349 -226 789 Kostnad hushall m forsérj,] 21657 23220 22547
varav personalkostnader -135 750 -144 547 -151 532 Placerade barn, institution 8 6 13
Kostnad per dygn barn, kr 3249 2987 3074
Nettokostnad -164 724 -176 675 -195 029 Placerade vuxna, inst. 10 14 19
Kostnad per dygn vuxn, kr 1068 1403 1730
Kapitalkostnad -791 -948 -1 094
Kommunbidrag 167 240 175652 188 162 Forebyggande
Antal i dagverk. LSS 41 41 41
Arets resultat 1725 -1971 -7 961 Antal i dagverk. Ao 179 207 242
Kostnad per person,kr 43655 45630 46702
Nettoinvestering -760 -1 476 -599
Heminsatser
Antal med hemtjanst 233 223 216
Resultat per arbetsomrade Tkr Kostnad per person kr 155949 169 668 185075
2006 2007 2008 Antal med pers assistans 26 26 28
Ledning 216 -480 340
Myndighetsutévning 1142 -2 775 -7 536 Sarskilt boende
Forebyggande verksamh 222 385 648 Antal boende SoL 136 136 136
Heminsatser -349 135 -932 Antal boende LSS 38 40 40
Sarskilt boende 494 764 -481 Bruttokostnad SoL, kr 523 709 562 141 612412
Totalt 1725 -1971 -7 961 Bruttokostnad LSS, kr 554 368 503 627 555455
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under storre delen av aret. Detta for att klara av
den lagstadgade utredningstiden pa 4 manader
for barn och ungdomsérenden. Antalet ansok-
ningar om missbruksvard har okat och &aven
behandlingstiderna, vilket visar pa att det i vis-
sa fall har handlat om en komplicerad proble-
matik.

Antalet LSS-insatser 6kar nagot for varje ar.
Liksom inom SoL-handlaggningen tenderar
arendena att bli alltmer komplexa. | likhet med
foregaende ar ar de nytillkommande arendena
oftast orsakade av neuropsykiatriska diagnoser.

Omrade Forebyggande insatser uppvisar ett
Overskott med 648 tkr. Den stérsta anledningen
ar vakanser i samband med nyrekrytering och
att behovet av personalresurser pa Lorens
Mansson varit mindre &n budgeterat.

Omrade Heminsatser uppvisar ett underskott
med 932 tkr. Anledningen till detta &r att anta-
let &renden for personlig assistans och ledsag-
ning legat over budget. Tekniska hjalpmedel
har under aret belastats med engangskostnader
med anledning av byte av leverantor.

Omrade Sarskilt boende uppvisar ett under-
skott med 481 tkr. Orsaken till detta grundar
sig pa utbildningsinsatser inom framfor allt
Kompetensstegen. Kostnaderna &r héanforliga
till vikariekostnader och mertid i samband med
utbildningar.

Analys av maluppfyllelse

Inom omrade Myndighetsutévning har en mar-
kant 6kning skett vad galler antalet utredningar
for barn och ungdomar. Detta paverkar bade
arbetssituationen for socialsekreterarna och
kostnadsutvecklingen for erforderliga insatser.

Inom omrade Forebyggande insatser har dag-
centralerna samverkat och samordnats. Sedan
november 2007 har dessa en gemensam arbets-
ledare. Gruppaktiviteter erbjuds inom samtliga
verksamheter. Individuella planer finns for
samtliga inskrivna pa Dagcenter Svedala och i
arbetsrehabiliteringen pa Linden.

Inom omrade Heminsatser har en metod for
hemrehabilitering inforts. Implementeringen av
planeringssystemet LapsCare har inte kunnat
genomforas enligt plan. Anledningen &r sva-
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righeter att fa systemet att fungera fullt ut. En
dversyn har genomforts under 2008 och Laps-
Care berdknas vara i drift i hela hemtjansten
under 2009.

Inom omrade Sérskilt boende har personalen
erforderlig kompetens for demensverksamhet.
Beslut om inflyttning till sérskilt boende har
kunnat verkstallas inom den lagstadgade tids-
ramen. Gallande kvalitetsindikatorer har foljts
upp under aret.

Atgarder for forbattrad
maluppfyllelse

Generellt satt behdver ytterligare fokus ske vad
galler genomgang av verksamhetens olika pro-
cesser, uppfoéljning genom tydliga rutiner samt
arbeta med verksamhets- och kvalitetsuppfolj-
ningsplaner.

Verksamhetens deltagande i det nationella pro-
jektet KPB kommer att utgéra grunden for
uppféljning ur ytterligare dimensioner.

Inom omrade Myndighetsutévning ar det tro-
ligt att ett utvecklat forebyggande arbete bade
bland barn, ungdomar och vuxna pa sikt kan
minska behovet av kostnadsdrivande insatser.
Samarbetet med omrade Utbildning torde kun-
na ge ytterligare samordningsvinster. En for-
battrad uppfdljningsprocess maste ocksa kom-
ma till stand. Detta for att battre kunna bedéma
om insatserna &r kostnadseffektiva.

Inom omrade Forebyggande insatser ar det
viktigt att fortsatta arbete med verksamhetens
innehall och marknadsféring av densamma.
Samarbetet med foreningslivet ska vidareut-
vecklas. Samordningen med dagcentralerna
kan ytterligare forbattras och ge ett mera varie-
rat utbud. Pagaende verksamhetsoversyn inom
socialpsykiatrin i kombination med inférande
av samarbetsrutiner med Region Skane ska bi-
dra till att enheten nar fler brukare.

Inom omrade Heminsatser behover ett resurs-
fordelningssystem tas fram for att fa en tydlig
koppling mellan  resurser och insat-
ser/vardtyngd. Det ar ocksa viktigt att fortsatta
arbetet som paborjats med att forbattra meto-
den for vardtyngdsmatning. Att vidareutveckla
verksamhets- och kvalitetsuppféljningsplaner,



Forvaltningsberattelse

kvalitetssdkra uppfoljningsrutiner och tydlig-
gora kontaktmannaskapet kommer ocksa att
bidra till en battre maluppfyllelse.

Inom omrade Séarskilt boende behover ocksa
ett nytt resursfordelningssystem tas fram. Vi-
dare ska annu mer fokus riktas pa verksamhet
och kvalitetsuppféljning. Vardtyngdsmatning
ar ett viktigt instrument for att kunna gora jam-
forelse och visa pa hur vardtyngden forandras
over tid. FOr att underldtta detta arbete har ett
nytt system inforts.

Viktiga framtidsfragor

Det ar viktigt att blicka framat och félja om-
varlden och konjunkturférandringar.

Vard och omsorgs organisation som funnits
sedan 2004 ska fortsétta att utvecklas. Viktigt i
sammanhanget ar arbetslagsutveckling for att
skapa hallbara och utvecklande arbetsplatser.

For att hoja den sociala hédlsan och undvika
dyra vardkostnader for etablerade problem
kravs satsningar pa forebyggande och tidiga
insatser. En sadan verksamhet skulle kunna ske
i samverkan med verksamhetsomrade Utbild-
ning. Diskussioner pagar redan for att hitta
former fér samverkan.

Anhoérigverksamheten har hittills varit helt be-
roende av statliga stimulansmedel. En foresla-
gen andring av socialtjanstlagen kan komma
att innebéra att kommunerna ska ha en anho-
rigstodsverksamhet. En planering for att pa sikt
ta Over finansieringen &r nodvéndig.

Ett fortsatt arbete bor ske med utveckling av
Dagcenter Svedala med speciellt fokus pa
normalisering och utflyttad verksamhet. Detta
kommer att bli &n viktigare vid en férvantad
Okning av personer med funktionsnedsattning-
ar inom autismspektrat. En éversyn av LSS-
lagstiftningen pagar och kommer pa sikt att
medfora forandringar i verksamheten.

De korta vardtiderna pa sjukhus i kombination
med vardtagarnas allt mer komplexa medicins-
ka och omvardnadsmassiga behov kommer pa
sikt att medfora ytterligare behov av att stérka
den medicinska kompetensen. Vidare kommer
en okad efterfrdgan fran kommuninvanarna
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och den fortsatta utvecklingen i samhéllet att
paverka forutsattningarna for verksamhetsom-
radet. Vard och omsorg maste darfor fortsatta
utvecklas med betoning pa omvardnad, sjuk-
vardsinsatser, rehabilitering och ett socialt in-
nehall.

Verksamheten kommer att, efter diskussion i
vardutskottet, utreda och ta fram férslag till in-
forandet av kundvalssystem inom hemtjénsten
samt l&mna forslag till en prestationsrelaterad
resursfordelningsmodell inom Vard och om-
sorg.

Kommunen behéver en langsiktig strategi for
att fa befintlig personal att stanna kvar och 6ka
rekryteringen av arbetskraft. Kompetensut-
vecklingsplaner togs fram 2006. Det ar viktigt
att kommunen arligen fortsatter att avsatta re-
surser for kompetensutveckling.

Kraven pa okad dokumentation och verksam-
hetsuppféljning innebar att IT-kunskaper hos
personalen ytterligare maste starkas. En okad
IT-anvandning leder dven till att antalet datorer
maste utokas.

Boendefragor, tillganglighet och service &r
viktigt att beakta i planering av nya bostads-
omraden. Planering och utbyggnad av det sar-
skilda boendet i forhallande till kommunens
tillvaxt ar en annan viktig frdga. Hansyn maste
aven tas till uppbyggnaden av alternativa bo-
endeformer.

Den okade andelen aldre i kommunen staller
krav pa resurser inom demensvarden. Aldre
personer med dement beteende behdver, utéver
praktisk hjalp i hemmet, dven hjalp med att fa
sina allmdnmanskliga behov tillgodosedda.
Metoder att beddma och beskriva dessa beho-
ver darfor vidareutvecklas for att forbéattra
livskvalitet och vélbefinnande for berérda och
deras narstaende.

Helarsprognos

Forutsattningarna for att klara budget 2009 ar
svarbedomd. Den storsta anledningen hartill ar
den obalans som omradet Myndighetsutdvning
redovisar for 2008.

Omrade Forebyggande insatser bedoms halla
sig inom budgeterade medel.
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Omrade Heminsatser bedoms hélla sig inom
budgeterade medel.  Kvarboendeprincipen
medfor dock att vardtagare som numera bor
hemma har ett storre behov av bade omvard-
nadsinsatser men ocksa hélso- och sjukvard.
Om antalet vardtagare och insatser inom hem-
tjnsten okar, behdvs troligtvis ytterligare per-
sonalresurser. Inforandet av LapsCare har inte
kommit tillrackligt langt for att kunna avgora
vilka produktivitetsforbattringar som kan go-
ras. Personkontinuitet gentemot vardtagarna
paverkar i hog grad vilka produktivitetsvinster
som kan uppnas.

Omrade Sarskilt boende bedéms ha en budget i
balans under 2009. Den tkade vardtyngden
som skett balanseras mot erhallna resurser och
en andrad styrning med hjalp av nytt vard-
tyngdsmatningsinstrument.  Forutsattning ar
dock att kopta platser utanfér kommunen inte
blir hdgre an budgeterat.

Andra osékerhetsfaktorer ar effekterna av de
beslut som ska fattas kring konkurrensutsatt-
ning och kundval. Aven éversynen av huvud-
overenskommelsen mellan Region Skane och
de skanska kommunerna kan leda till ytterliga-
re ataganden och darmed aven Okade kostna-
der.

Medarbetare

Obligatorisk redovisning av sjukfranvaro
Under 2008 redovisas den obligatoriska sjuk-
franvaron och frisknarvaron enbart pa kommu-
novergripande niva. Anledningen ar att Sveda-
la kommun under aret har bytt personaladmi-
nistrativt system.

Kompetensutveckling
Arbetet med kompetenssatsningar inom ramen
for Kompetensstegen har fortsatt. Utbildnings-
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insatser har genomforts inom demensvarden,
omvardnadshandledning, palliativ vard, for-
flyttningsteknik/- ergonomi och rehabilitering.
Kompetensstegen avslutades den siste decem-
ber.

Under 2008 slutfoérdes en sérskilt satsning for
att stdrka IT-kompetensen hos personalperso-
nal. Malet var att all omvardnadspersonal skul-
le hoja sin IT-kompetens motsvarande ett kort-
version av datakorkortet ECDL. Nastan 90
procent genomfdrde utbildningen.

En plan for att bibehalla kompetensen efter av-
slutade satsning ar angelaget infér framtiden.

Andra storre utbildningsinsatser ar 1T-satsning
for all omvérdnadspersonal, OKOS, deltagan-
de i Motesplats Vard och omsorg samt utbild-
ningsinsatser i vald och hot, hjart-
lungraddning, etik och bemétande.

Systematiskt arbetsmiljéarbete
(SAM)

Det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs i
enlighet med Svedala kommuns policy for ar-
betsmiljoarbetet. Chefer och skyddsombud
inom olika delar av verksamheten har genom-
gatt arbetsgivarens arbetsmiljéutbildning. Sys-
tematiskt arbetsmiljoarbete har bedrivits med
regelbundna arbetsplatstraffar och samrads-
grupper. Enligt lokalt samverkansavtal U 92
genomfordes kontinuerligt samverkan och ar-
betsplatstraffar.

Investeringsverksamheten

Under aret har investeringar gjorts genom in-
kop av mobler, vardsangar, trygghetstelefoner
etcetera.
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Miljo och teknik skatte-
finansierad verksamhet

Resultatréakning 2006 2007 2008 Prestationer/nyckeltal 2006 2007 2008
Mkr Gator, vagar och parker
Antal km2 gata 673 709 739
Intakter 133895 163142 171973 Antal km2 GC-vag 106 107 110
Kostnader -131 282 -163 838 -175 455 Driftkostnad/m2 i kr 8,36 9,04 8,93
Totalkostnad/inv. i kr 583 644 759
Nettokostnad 2613 -696  -3482 Antal km2 park 1643 1643 1643
Driftkostnad/m2 i kr 4,26 4,33 5,20
Kapitalkostnad -42 637 -44 244  -45 053 Totalkostnad/inv. i kr 451 462 548
Kommunbidrag 42 403 49178 56 195
Resultatéverforing 0 0 0 Fastighetsenheten
Bruksarea inkl inhyrda m2 104 878 104 477 103 982
Arets resultat 2379 4238 7 660 Bruttokostnad kr/m2 855 893 876
Hyresintakter kr/m2 866 886 901
Nettoinvestering -44 658 -49834 -28890 Underhall kr/m2 168 211 188
Resultat per arbetsomrade Tkr Byggverksamhet
2006 2007 2008 Bygglov beslutade 296 309 242
Ledning 1003 1365 1667 Bygglov inkomna 343 386 339
Gatu- o Parkenheten -157 -157 831
Raddningstjanst -281 48 -412 Raddningstjansten
Fastighetsenhet 1345 2 000 5539
Bygg och miljé 469 1804 95 Utryckningar 233 233 260
Serviceenhet -822 -60 Nettokostnad/inv. 373 409 462
Totalt 2379 4238 7 660
Bygg- och miljokontor
Kapitalkostnadsoverskott 3773 4 455 7 930 Nettokostnad/inv. 213 196 312
Driftresultat exkl Miljoverksamhet
overskott kapitalkostnad -1 582 -217 -270 Antal inspektioner 220 180 251

Tekniske chefen har ordet

Arets stora utmaning 2008 var att vanda under-
skottet 2007 pa Serviceenheten. Under aret har
2007 ars stora underskott arbetats ner.

Serviceenheten har under aret paborjat ett
omfattande forandringsarbete med syfte att ga
fran forvaltning till modern serviceorgani-
sation.

Fastighetsenheten beviljades en resursfor-
starkning till underhall 2008, pa samma satt
som under 2007. Satsningen har paskyndat
genomfdrandet av tidigare uppskjutna atgarder.
Tillsammans med fastighetsenhetens arbetssatt
har det gett goda resultat med god respons fran
hyresgésterna.  Gynnsam  véderlek  och
framgangsrikt energiarbete har majliggjort
ytterligare forbattringar i kommunens
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fastighetshestand. De senaste arens kraftiga
minskning av energiforbrukningen borjar dock
att avmattas. Flera paverkande omstandigheter
har medfort att enheten under 2008 varit
underbemannad. Att l6sa personalsituationen ar
hogsta prioritet infoér 2009. Utékad samordning
med serviceenheten ingar som en del.

Under aret har raddningstjansten rekryterat
ytterligare ett heltidsbefdl eftersom ALT
(arbetstidslagstiftningen) ej gick att folja utan
en forstarkning. Réaddningstjansten har ocksa
arbetat vidare med Raddningsgymnasiet, som
har utvecklats pa ett positivt sétt. Utvecklingen
sker i samarbetet med Nils Fredriksson
Utbildning. Under aret pabdrjade raddnings-
tjansten arbetet med att revidera handlings-
programmet mot olyckor. Raddningstjansten
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har &ven under aret paborjat arbetet med att
stddja kommunen i arbetet med risk- och
sarbarhetsanalys for extraordinara handelser.

Gatu- och parkenheten har tagit fram ett
dokument som  heter  ”Material- och
arbetsbeskrivning for gatu- och parkarbeten i
Svedala kommun.” Dokumentet dar ett
styrinstrument bade for arbete i egen regi och
for entreprendrer. En inventering av sjuka trad
och trdd som har avverkats under de senaste tio
aren har gjorts. En aterplanteringsplan med
kostnader har tagits fram for att kunna aterstalla
tradantalet i kommunen. Reglerna om bidrag till
enskilda végar har reviderats och delvis
omarbetats. Skotseln av héckar och grasremsor
i grédnsen mot fastigheter i Bara har
aterupptagits efter flera ars besparingar.

2008 har varit ett handelserikt ar med en tydlig
konjunktursvangning  inom  bygg-  och
finansmarknaden efter sommaren. Bygg- och
miljokontoret har haft ett aktivt ar med
framtagande av flera stora detaljplaner, arbete
med  Oversiktsplaner och  deltagande i
utvecklingsprojekt.  Detaljplan  fér  Bara
Centrum har upprattats och antagits under aret.
Arbetet har ocksa paborjats med planering for
Svedalas nya skolor FSI- férskola, skola,
idrottsomrade séder om Agatan och ny
placering av hdgstadieskolan kopplat till
omvandling av nuvarande skoltomt till centrala
bostadskvarter. Dessutom har kontoret arbetat
med detaljplaner ~ for  Sturup park,
verksamhetsomradet intill Malmo  Airport,
Sturup Raceway, ny Montessoriférskola,
Hindstorp och Marielund vid Tittentevagen m fl
mindre planer.

En fordjupning av OP for vindkraft har antagits
av KF. Bygg och miljokontoret har arbetat med
framtagandet av planen och darefter &ven med
att hantera de bygglovsarenden som har
invantat en fardig FOP. Bygg och
miljondmnden har under hosten 2008 fattat
beslut om tre olika vindkraftsprojekt.

Kart- och maétningsverksamheten har haft en
intensiv period med manga uppdrag. En
séarskild insats har gjorts genom framtagande av
ett nytt ortofoto (flygfoto som &r inpassat till
vart kartsystem) och en ny hojddatabas for hela
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kommunen. Projektet har genomforts i
samverkan med de 6vriga 4-yeskommunerna.

Sarskild kraft har lagts under aret vid
framtagande av riktlinjer for enskilda avlopp.
Luftmatningar har ocksa pabdrjats som syftar
till att ta reda pa fororeningshalterna i
utomhusluften i Svedala centrum.

Under 2008 har centraloljeanlaggningen i Bara
sanerats efter beslut av Bygg- och miljo-
namnden. | samband med salmonella utbrott pa
ett antal gardar i kommunen har Jordbruks-
verket bett kontoret om hjalp med planering och
utférande av provtagning i vattendrag. 2008 ar
sista aret djurskydd har bedrivits i kommunal
regi. Fran 2009 tar Lansstyrelsen Gver den
uppgiften.

Under 2008 har en kommunal vattengrupp
startats upp. Deltagare ar representanter fran
olika sektorer inom kommunens verksamheter
och syftet med gruppen &r att uthyta
erfarenheter och pa ett tidigt stadium i
planeringen fa in vattenfragorna.

Investeringar och exploateringar
Investeringsverksamheten har legat pa fortsatt
hog niva. Vilket inneburit en hog arbetsbe-
lastning. Har 4&r det framst projekten
Lansmansbron och Marknadstorget, som tagit
storst utrymme.

Exploateringsverksamheten har dominerats av
Segestransprojektet, Bara C, Tegelbruksom-
radet, Bantisteln, Ostra Industriomradet etapp 1
och ett antal mindre exploateringsomraden har
ocksa pagatt eller paborjats under aret.

Under aret har rekrytering av
exploateringsingenjor pagatt. Detta arbete har
avbrutits och verksamheten planerar for att géra
en kombinationstjanst trafikingenjor/projekt-
ledare (anlaggning) eftersom marknaden &r sa
osaker for exploateringsomradet framover.

Miljo och teknik kommer framdver att se Gver
bemanningsbehovet for exploaterings- och
investeringsverksamheten. Arbete pagar med att
teckna markavtal med Eon for att reglera
forhallandet mellan kommunen som markagare
och Eon som ledningségare (el, gas, mm.).
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Detta arbete kommer att géras gemensamt med
Kommunforbundet Skane (KSK).

Sakerhetsarbetet ar prioriterat, inte minst pa
grund av en fortsatt omfattande skadegdrelse pa
kommunens fastigheter. Det Okade antalet
anlagda brander har d&ndrat inriktningen for
sékerhetsarbetet. Egendomsskyddet har
prioriterats vilket bland annat resulterat i forsok
med vidarekopplade utrymningslarm, forsedda
med detektorer. Med utokat anslag paborjas
utbyggnaden av brandskyddet 2009. Vidare har
réddningstjansten under 2008 bedrivit ett
omfattande tillsynsarbete i kommunens

lokaler. Nya krav fran raddningstjansten har
resulterat i en stor satsning for att forbéattra
utrymningsmdjligheterna i kommunens
fastigheter. Elva ansokningar om
kameradvervakning vantar pa tillstand fran
lansstyrelsen. Utbyggnadstakten bestdms av
skadefrekvenser och prioriteringar inom ramen
for beviljade resurser.

Maluppfyllelse

| huvudsak har maluppfyllelsen rent generellt
varit god. En stor del i att de ekonomiska malen
uppfylls och till vissa delar overtraffats kan
bland annat kopplas till det milda vé&dret med
vilket aret avslutades. Bygg- och miljéenheten
har forsokt uppfylla malen for tillsyn men det
kvarstar en hel del arbeten innan malen kan
komma att uppfyllas tillfullo.

Ekonomi

Den skattefinansierade verksamheten visar ett
negativt driftresultat pa 270 tkr om man bortser
fran overskottet pa kapitalkostnader.

Medarbetare

Miljo och teknik har genomfort de rekryteringar
som  behovts for att bemanna de
nyckelpositioner, som tidigare varit vakanta.
Framdver kommer det att bli allt viktigare att
kunna attrahera kompetent personal. | det korta
perspektivet med en befintlig lagkonjunktur
kommer det ej att vara ett problem att rekrytera
ratt personal. Men pa sikt kommer det att bli
arbetskraftsbrist och det maste verksamheten
forbereda for.

Bygg och miljokontoret har under aret
rekryterat tva nya medarbetare for hand-
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laggning av enhetens bygglov och byggsamrad,
eftersom bada tidigare byggnadsinspektorerna
oOvergatt till andra tjanster

Kompetensutveckling inom hela kommunen och
hela milj6é och teknik

Hela aret har genomsyrats av inforande av nytt
PA-system HEROMA. Alla medarbetare har
utbildats i sjalvservice och cheferna i
sjélvservice samt i chefsverktygets klientdel.
Schemalédggning och hantering av medarbetares
franvaro och mertid.

Ledning
Enheten har satsat pa ergonomiutbildning.

Gata/Park
Revisions- och nyutbildningar genomforts for
sprutlicens, heta arbeten och arbete pa vag.
Nyutbildning har gjorts pa Gatuenheten i
gassékerhet. Vidareutbildning har genomforts i
Geosecma.

Fastighetsenhet
Utbildning har bland annat skett inom brand-
larm, energi, miljo och for stéllningsbyggnad.

Inom enheten har medarbetare erhllit
vidareutbildning inom bland annat energi,
LOU, CAD, badteknik.

Serviceenhet

Forberedelsearbete for bred satsnig pa IT-
kunskap har genomforts. HLR-utbildning
(hjart/lungraddning) for ett 20-tal medarbetare
liksom utbildning i stddprogram.

Réddningstjanst

Inom enheten finns stort behov av sdarskilda
kompetensutvecklingsinsatser for att trygga
tillgadngen pa deltidsbrandmén. Det har under
aret gjorts en utbildningsinsats for sakra
tillgdngen pa deltidsbefal med tva stycken
raddningsledare A utbildade vid SRV. Tva
deltidsbrandmén har avklarat C-korkort for att
kunna framfora raddningsfordon i
utryckningstjanst. Tva stycken deltidsanstallda
har genomgatt preparandkurs for operativ
raddningstjanst, samt tva stycken har genomgatt
SRV utbildning grundkurs i raddningsinsats.
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Bygg och miljo

Enheten har under 2008 infort diariehanter-
ingssystemet ”Byggreda”. Personalen inom
bygg och plan har utbildats i systemet.
Darutéver genomfors utbildningarna inom
sakomradena miljotillsyn, miljostrategi,
planering och byggande. En uppdaterad
kunskap om lagstiftning mm &r nddvandig vid
enhetens arbete.

Systematiskt arbetsmiljoarbete
Miljo och teknik arbetar aktivt med det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Under 2008
har kommunledningen paboérjat ett arbete med
att ta fram en ny delegation av
arbetsmiljouppgifter. Sjukskrivningar bevakas.
Det finns mojlighet for medarbetare att vid
arbetsplatsmoéten ta upp arbetsmiljoproblem
med arbetsledningen.

Prioriteringar och sarskilda satsningar.
Satsningar for att minska sjukfranvaron som
t.ex. ergonomi utbildning massage, traning pa
arbetstid och hélsoprofilering har genomforts i
varierande omfattning inom respektive enhet.

Framtiden

Miljo och teknik kommer att ha en méangd
utmaningar och en av de viktiga delarna
kommer att bli att skapa rutiner och arbetsséatt
for att hantera den kommande utbyggnaden av
tatorterna i kommunen.

Det ar onskvart med en befolkningsprognos
som bygger pa ett sannolikt utfall och att den ej
Iases till ett visst antal invanare 2020. Visionen
om hur manga invanare Svedala kommun skall
bli borde inte styra den kommande planeringen
i tiden utan endast till den mojliga framtida
storleken. Oversiktsplaneringen bor inriktas pé
langsiktiga perspektiv med god framforhallning
i planeringen.

Kraft maste ocksd laggas pa att Oka det
strategiska arbetet och den langsiktiga
planeringen for kommunens fastigheter samt for
investerings- och exploateringsverksamheten.
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Verksamheten maste standigt vara oppen for
samverkan med andra aktérer om det finns
vinster for kommunen

Ett viktigt arbete &r att ta fram en handlingsplan
for att forebygga och begrénsa konsekvenserna
av anlagda brénder.

Helarsprognos 2009

Serviceenheten kommer att gora en offensiv
satsning med nddvandigt utvecklingsarbete
bestéende av kvalitetssékring,
kompetenshdéjning och andra forandringar i
arbetssatt och attityder.
Arbetet att inforliva kostverksamheten i
serviceenheten pagar.

Forutom personalfragan &r fastighetsenhetens
prioriterade inriktning underhall, energi och
sékerhetsarbete.  Fastighetsenheten  anpassar
verksamheten efter budgetforutséattningarna och
prognostiserar ett nollresultat 2009.

Bygg och miljo paverkas i hog grad av den
vikande byggmarknaden. De @verskott som
enheten har haft under senare ar kommer
troligen utebli 2009. Det finns dock en stark
vilja i kommunen och bland bertrda
intressenter och samarbetspartners att fortsétta
planeringen for en utveckling av nya
bostadsomraden pa flera platser i kommunen.
Pa langre sikt forvantas Sydvastskane vara en
stark tillvéaxtregion.

Fredrik Lofqvist
Teknisk chef
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Miljo och teknik avgifts-

finansierad verksamhet

Resultatrakning 2006 2007 2008 Prestationer/nyckeltal 2006 2007 2008
Mkr Vatten och avlopp
Intakter 32876 35856 36492 Kostnadstackning % 97 104 100
Kostnader -29854 -31608 -32 409

Max andel odebiterad vattenméangd
Nettokostnad 3022 4248 4083 i % av producerad méangd

-Svedala 21 21 26
Avskrivning -2 882 -2 479 -2 672 -Bara/Klagerup 25 13 33
Finansnetto -710 -672 -439 Eget kapital (tkr) 11078 12019 12037
Arets resultat -570 1097 972 Avfallsenheten

Avfallsméangd kg/inv. 269 272 262
Nettoinvestering -313 -5660 -7 266 Kostnadstackning % 101 101 108
Anlaggningsavgifter 3951 5 006
Resultat per arbetsomrade Tkr Max antal klagomal pa avfalls-

2006 2007 2008 h&amtning/1000 inv. 0,6 0,6 0,5

VA-enheten -681 941 Eget kapital (tkr) 5 145 5182 6 136
Avfallsenheten 111 157 954
Totalt -570 1098 972
Anslutningsavgifter 495 13 141 (periodicerade)
Resultat va exkl anslut. -1176 928 -123

Tekniske chefen har ordet

VA

Arbetet med att ga in som delagare i Sydvatten
med hela kommunen fortsétter. Idag &r endast
den norra delen av kommunen (Bara och
Klagerup) Sydvattenanslutna.

Inga kallaréversvadmningar intraffade under
2008. En del arbete kvarstar dock med
dversvamningarna fran 2007.

Avfall

Renhallningstaxan beholls pd 2007 ars niva.
Ny slamtdmningstaxa borjade gélla 2008-01-
01

Matavfall har separerats och samlats in i
kommunens  verksamheter sasom  skolor,
forskolor och vardinrattningar.

Matavfallet behandlas biologiskt for utvinning
av biogas.

Tre atervinningsstationer har asfalterats for att
Oka tillgangligheten och bekvamligheten for
kommunens medborgare
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En ny “Avfall, vatten och avlopp guide” har
tagits fram och distribuerades i bdrjan av 20009.

Mangden hushallsavfall i kg per invanare fran
karlhamtningen var i stort satt oférandrad fran
foregaende ar.

| ett par bostadsomraden har miljéhus inforts
dar hushallsavfall 1amnas, sorteras och hamtas.
Detta minskar biltrafiken inom berérda
omraden och 6kar mojligheten till sortering.

Upphandling av kommunens renhallning for
2010-2017 har paborjats. Denna upphandling
innebar att kommunen kommer att inféra tva
fraktioner, matavfall och avfall fr.o.m. 2010-
04-01. En option med gasdrift pa de fordon
som trafikerar kommunen finns med vilket
innebdr en mojlighet att dessa fordon kan
drivas av biogasen fran det matavfall som
medborgarna sorterar.

Avtalet med och
Tidningsinsamlingen angaende
atervinningsstationer har sagts upp. Ett nytt
avtal kommer att férhandlas fram gemensamt

Férpacknings
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med Ovriga kommuner inom Sysav, men ar i
skrivande stund ej klart.

En ny atervinningsstation ar planerad vid
Mollebergavdgen i Bara. Komplicerade &dgar-
och markforhallanden har fordrojt byggandet
men ritningar ar framtagna.

Insamling av latrin har upphort da andra
mojligheter har angetts till de fa kvarvarande
kunderna.

Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen for va-verksamheten ar god.
For att framdver forhindra att kallaréver-
svamningar intraffar &r det viktigt att fortsatta
leta felkopplingar som finns pa ledningsnétet.
Detta arbete leder &ven till ett minskat flode till
avloppsreningsverket vilket i sin tur innebdr att
vi kan anvdnda mindre energi och kemikalier
pa reningsverket. Aven forstarkning av det
befintliga va-nitet, sa som exempelvis
spillvattenledning soder om Seged, kommer att
bidra med 6kad kapacitet i Svedala tétort.

Behandlingskostnaden for vissa fraktioner som
lamnas pa atervinningscentralen har minskat
och darfor har verksamheten ldmnat ett
Overskott.

Ekonomi

Va-enhetens Overskott var 18 tkr. Skillnaden
fran redovisad prognos i oktober beror pa att
regleringen av de krav pa ersattning for
sjélvrisker och regresskrav for de fastigheter
som drabbades av 6versvdmning 2007 inte &r
klar an. Dessa kostnader kommer troligen
belasta 2009 ars budget.

Avfallsenhetens Overskott var 954 tkr.

Framtiden

VA

Va-enheten har tillsammans med VASAM-
kommunerna arbetat fram en ny ABVA som ar
tagen av KF och galler fran 2009-01-01.

Arbete med att ta fram en ny brukningstaxa
samt nya tilliggsbestammelser till ABVA
pagar.

Arbetet med  vattenskyddsomrade  for
vattentdkten i Svedala tdtort kommer att
fortsatta.
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Avtalsforhandlingar fortsatter med
Luftfartsverket for behandling av spillvatten
och glykolhaltigt dagvatten fran Malmo
Airport.

Arbetet med renovering av det befintliga
ledningsnatet har kommit igang. Framover
behovs ytterligare resurser laggas har.

Avfall

Taxa for slamtdmning har fr.o.m 2009-01-01
hojts med ett indextal. Renhallningstaxan
behalls pa 2008 ars niva.

Ny renhallningstaxa for 2010 skall arbetas
fram som tar hansyn for de nya forhallanden
med tva fraktioner och nya karl.

Avtalet med Forpacknings och Tidningsin-
samlingen (eller annan 16sning) skall
framfdrhandlas.

Plastkretsen har sagt upp avtalet om insamling
av  mjukplast i hushallsavfallet varfor
verksamhetens intdkter kommer att minska.

Ny upphandling av renhllnings entreprenad
skall slutféras och en nogsam detaljerad
genomforningsplan skall uppréttas tillsammans
med entreprendren. Aven en informationsplan
skall planeras och troligtvis pabdrjas under
aret.

Ny  atervinningsstation  skall  byggas
Mollebergavagen i Bara och da kan de tre
tillfalliga insamlingsplatserna dras in..

Helarsprognos 2009

Prognosen VA-enheten for verksamhetsaret
2009 &r att kostnaderna ska tackas av intékter
fran debitering av konsumtions- avgifter. Det
finns dock risk for underskott om det visar sig
att va-enheten blir skadestandsskyldig for
kéllaréversvdmningarna som intraffade den 5:e
juli 2007.

Prognosen for avfallsenheten visar att
verksamhetens kostnader kommer att tackas av
dess intakter.

Fredrik Lofqvist
Teknisk chef



Forvaltningsberattelse

Balansrakning 2008

Va-enheten

Anlaggningar

Ingaende vérde 245426
Arets forandringar balanposter 0,0
Arets investeringsverksamhet 6 114,7
Arets avskrivning -1872,7
Summa 28 784.,6

Maskiner och inventarier

Ingaende varde 2120,1
Arets forandringar balanposter 0,0
Arets investeringsverksamhet 1067,1
Arets avskrivning -638,0
Summa 2549,2
Fordringar

Expl Sturup Park (Va-andel) 0,0
Kundfordringar 2782,5
Div kortfr fordringar 801
Interimsposter -4902,2
Summa -1318,7
Likvida medel

Kassa och bank -6124,8
Summa -6124,8
Eget kapital

Ingéende virde 12 018,5
Periodens resultat 17,6
Summa 12 036,1

Langfristiga skulder

Ingéende varde 7651,9
Nytt [an 0,0
Arets amorteringar -1309,1
Férutbetalda anlaggningsavgifter 8 801,7
Summa 151445

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder -3882,6
Moms och punktskatter 483,1
Pers skatter och avg 65
Interimsposter 44,2
Intern skuld FiF 0,0
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Forvaltningsberattelse

Avfallsenheten

Anléggningar

Ingéende vérde

Arets forandringar balanposter
Arets investeringsverksamhet
Avrets avskrivning

Summa

Maskiner och inventarier

Ingéende vérde

Arets forandringar balanposter
Arets investeringsverksamhet
Avrets avskrivning

Summa

Fordringar

Kundfordringar
Div kortfr fordringar
Interimsposter

Summa

Likvida medel

Kassa och bank
Summa

Eget kapital

Ingéende vérde
Periodens resultat

Summa

Langfristiga skulder

Ingéende varde
Nytt [an
Avrets amorteringar

Summa

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder
Moms och punktskatter
Pers skatter och avg
Interimsposter

Intern skuld FiF

Summa

15248
0,0

0,0
-56,1

1468,7
248,2
0,0
155,7
-81,6
322,3
0,0
40114

-514,5

3496,9

203,0
203,0
51446
157,2
5301,8
0,0

0,0

0,0

0,0
189,1
0,0

0,0

0,0

0,0

189,1
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Resultatrakning (Mkr)

Resultatrékning (Mkr) Not  Bokslut Bokslut  Avvikelse ~ Budget Budget
2007 2008 bok/bud 2008 2009
Verksamhetens intakter 1 128,1 132,0 -11,1 143,0 1435
Verksamhetens kostnader 2 -777,1 -830,9 14,0 -844.9 -869,9
Avskrivningar 3 -32,0 -35,3 -1,3 -34,0 -36,0
Verksamhetens nettokostnad -681,0 -734,3 1,6 -735,9 -762,4
Skatteintakter 4 625,8 662,0 -5,2 667,2 689,2
Genrella stb o utj bidrag 5 91,1 90,2 -4.6 94,8 93,4
Finansiella intakter 6 34 2,4 1,4 1,0 1,0
Finansiella kostnader 7 -7,2 -7,5 0,5 -8,0 -7,5
Resultat fore extraordinéra poster 32,3 12,8 -6,3 19,1 13,7
Extra ordinara intakter 8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extra ordinara kostnader 9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 32,3 12,8 -6,3 19,1 13,7
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Balansrakning (Mkr)

Balansréakning (Mkr) Not  Bokslut Bokslut  Awvikelse  Budget Budget
2007 2008 bok/bud 2008 2009

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Matriella anlaggningstillgangar

Fastigheter och anlaggningar 10 452.8 460,6 -18,5 528,0 5447
Maskiner och inventarier 11 43,8 48,9

Finansiella anlaggningstillgangar

Pensionsférvaltning 12 107,3 107,3 0,0 107,3 107,3
Aktier och andelar 13 13,5 12,7 -0,8 13,5 13,5
Langfristig utlaning 14 0,3 0,3 0,0 0,3 0,3
Summa anlaggningstillg 617,7 629,8 -19,3 649,1 665,7
Omsattningstillgangar

Forrad, lager, expl fast 15 -0,4 12,6 10,0 2,6 -0,9
Kortfristig fordran 16 41,2 37,9 -3,3 41,2 41,2
Likvida medel 17 68,4 35,9 9,2 26,7 51,2
Summa omséttningstillg 109,2 86,4 16,0 70,5 91,5
SUMMA TILLGANGAR 726,9 716,2 -3,4 719,5 757,2
EGET KAP, AVSATTN. OCH SKULDER

Eget Kapital 18

Ingdende eget kapital 396,6 428,9 0,0 428,9 443,3
Arets resultat 32,3 12,8 -6,4 19,1 13,7
Summa Eget kapital 428,9 4417 -6,4 448,0 457,0
Avséttningar
Avs for pensioner mm 19 8,6 8,5 0,9 7,6 7.4
Andra avsattningar 20 1,7 1,7 0,0 1,7 1,7
Summa avséattningar 10,2 10,1 0,9 9,2 9,0
Skulder

Langfristiga skulder 21 158,2 139,6 6,9 132,7 161,6
Kortfristiga skulder 22 129.,6 124.8 -4.8 129,6 129,6
Summa skulder 287,8 264,4 2,1 262,3 291,2
SUMMA EK, AVSATTN. OCH SKULDER 726,9 716,2 -3,3 719,5 757,2
PANTER O ANSVARS FORBINDELSER

Pensionsforpliktelser 23 363,8 364,3 10,6 363,8 370,3
Ovriga borgensataganden 24 345,4 389,6 0,0 345,4 345,4

46



Finansieringsanalys (Mkr)

Finansieringsanalys (Mkr) Not  Bokslut Bokslut  Avvikelse ~ Budget Budget
2007 2008 bok/bud 2008 2009
Loépande verksamhet
Resultat enligt resultatrakning 32,3 12,8 -6,4 19,1 13,7
Justering av- o nedskrivning 3 32,0 35,3 1,3 34,0 36,0
Justering for reavinst o forlust 25 0,0 -0,5 -0,5 0,0 0,0
Justering for pensionsavsattning 19 0,2 -0,1 0,9 -1,0 -1,0
Summa lépande verksamhet 64,5 47.6 -4.6 52,1 48,7
Kapitalbindning
Okning/minskning korta fordringar 16 -17,0 3,3 3,3 0,0 0,0
Okning/minskning exploatering 15 3,7 -13,0 -10,0 -3,0 5,8
Okning/minskning korta skulder 21 12,1 -4.8 -4.8 0,0 0,0
Summa kapitalbindning -1,2 -145 -15,7 -3,0 5,8
Investeringsverksamhet 26
Investeringar i anlaggn.tillg. -77,0 -49,7 15,7 -65,4 -59,3
Investering i fin. anlaggn.tillg. -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av materiella anltillg 0,7 1,0 1,0 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anltillg 0,0 0,8 0,8 0,0 0,0
Investeringsbidrag 12,6 1,0 1,0 0,0 0,0
Netto fran investeringsverksamhet -64,7 -46,9 18,4 -65,4 -59,3
Finansieringsverksamhet
Okning av langfristiga skulder 21 3,9 4.9 4.9 0,0 30,0
Minskning av langfristiga skulder 21 -3,2 -23,4 2,1 -25,5 -1,0
Minskning langfristiga fordringar 14 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto fran finansieringsverksamh 1,4 -18,6 6,9 -25,5 29,0
Periodens kassaflode 0,0 -32,5 51 -41,7 24,2
Likvida medel vid periodens bdrjan 68,3 68,4 0,0 68,4 27,0
Likvida medel vid periodens slut 68,4 35,9 9,2 26,7 51,2
Forandring likvida medel 0,0 -32,5 9,2 -41,7 24,2
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Finansiella nyckeltal

Mal Bokslut Bokslut Bokslut Budget Arsbudget
2006 2007 2008 avvikelse 2008
Resultatutveckling
Balanserad verksamhet % <=98 % 94,8 95,5 98,3 -0,8 97,5
Budgetfoljsamhet % +-0 0,4 0,0 -1,7 -1,7 0,0}
Resultatutveckling % >=2% 4.8 4,2 1,5 -0,7 2,3
Balanserad inv utveckling <=7% 9,4 9,0 6,6 2,5 9,1
Verksh nettokostn.utveckling 3,3 7,7 8,5 -2,0 6,6
Finansiell beredskap
Kassalikviditet >= 65% 81,6 84,2 69,2 14,9 54,4
Finansiella nettotillgangar +-0 -11,2 68,2 -8,2 1,3 -9,5
Sjalvfinansieringsgrad av nettoinv >=75% 128,2 100,1 98,6 18,8 79,8
Soliditet inkl pensionsskuld >=15% 13,7 9,0 10,8 -0,9 11,7
Risk
Borgensataganden <=50% 47,9 44,5 46,9 -6,0 40,9
Jamforelsetal
2004 2005 2006 2007 Bokslut
2008
Antal invanare 31/12 18541 18671 18 937 19 149 19 390]
Omsiéttningstillgangar kr/inv 4823 3880 5 064 5701 4 458
Likvida medel kr/inv 3740 2962 3609 3570 1852
Anlaggningtillgngar krfinv 29 768 30726 30928 32 258 32 479
Eget kapital kr/inv 18 936 19 391 20944 22 397 22 778
Pensionsataganden, kr/inv 15 251 15 265 16 456 19 446 19 225
Borgensataganden kr/inv 19 217 21 058 18 335 18 038 20 091
Lan inkl arets amorteringar Kr/inv 8 777 8 596 8 362 8 231 6 241
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Exploateringsredovisning (Tkr)

Exploateringsomrade Ingaende Utgifter Inkomster Avslut Utgaende
balans 2008 2008 2008 balans

Dunkerska tomten -18 357,47 -77 404,19 -95 761,66
Tegelbruksomradet/So jarnvagen 5343 471,15 -10 691 652,88 7 102 589,00 1754 407,27
Jarnvagsomradet -46 732,00 -22 867,00 -69 599,00
Utvidgning Industriomr Ost -6 325 228,19 -7 914 846,50 4 676 465,00 -9 563 609,69
Sockerbruksgatan 3447 451,05 -7 720,00 3439 731,05
Stationsomrédet -338 079,75 -69 488,00 -407 567,75
Faraborg 4857 323,93 -526 253,86 -4331070,07 0,00
Bara Vaster, del av Varby 61:3 -147 411,00 -4 548,00 1987 436,25 1835 477,25
N. Aggarp del av Svedala 306:34 -276 689,67 0,00 -276 689,67
N Erlandsdal Svedala 200:79 936 765,59 -154 719,00 782 046,59
Vinninge 2:18 -33 598,60 -138 416,50 -172 015,10
Vinninge 4:5 341 295,00 0,00 341 295,00
Varby 61:1 PGA Golfbana 498 050,00 -550,00 497 500,00
\Varby 44:1 Bara C PEAB -35 144,14 -212 521,74 -247 665,88
Bostéder Centralskolan 0,00 -558 333,12 -558 333,12
O Aggarp 0,00 -280 422,87 -280 422,87
Borringekloster, Hindstorp 0,00 -1 546,00 -1 546,00
Véastra Bara (Norr Bantisteln) 0,00 -21 228,25 -21 228,25
Svedala 27:1 Del av Sockerbruke -7 845 513,65 -1746 019,91 -9 591 533,56
Summa 357 602,25 -22 428 537,82 13 766 490,25 -4 331 070,07 -12 635 515,39

Tegelbruksomradet

Utbyggnaden av Tegelbruket etapp 1-3 har fardigstéllts och slutbesiktigats under 2008. Alla VVA-ledningar &r lagda. Trad som ej har
etablerats kommer att aterplanteras tidigt 2009. Under 2009 kommer éterstéende del (etapp 1V) av Tegelbruksomrédet att byggas ut.
Det ror sig om fardigstallande av Byggméstaregatan i omradets 6stra del samt fardigstallande av lokalgator i villaomradet i sydéstra
delen av omradet. | évrigt kommer tillhdrande gatubelysning och tradplanteringar samt park- och lekomraden att anlaggas. Detta
fardigsstallande kommer att ske trots att vissa exploatérer inte har fardigstallts sina omraden, t ex flerbostadshus pa kv Blaregnet.
Detta med hansyn till de boende pa omradet.

Ombyggnad av Aggarpsvagen

Under 2008 har Aggarpsvagen vid Tegelbruksomradet byggts om. Ombyggnaden har utférts som en del av exploateringen av
Tegelbruksomradet och har inneburit en forbattring och forskoning av infarten till Tegelbruksomradet och Svedala centrum for
resenarer soderifran. 1 samband med projektet har trafiksakerhets- och tillganglighetsatgarder genomforts genom att korsningen
Aggarpsvagen/Byggmastaregatan hojts upp och ny busshallplatser med kurar anlagt:

Ostra Industriomradet

Utbyggnaden av Ostra Industriomrédet etapp | har fardigstallts under aret och slutbesiktning utfors januari 2009. Miljé och teknik
har under 2008 framarbetat ett tgardsforslag for aterstallande till foljd av att schaktmassor fran vagbygget kalvat ut i en naturlig
dagvattendamm som ligger inom kansligt naturomrade. Incidenten har rapporterats till Lansstyrelsen och till Bygg- och
miljokontoret. Miljo och teknik avvaktar godkannande fran Lansstyrelsen vad galler det framtagna atgardsforslaget som bygger pa
radgivning fran ekologi- och geoteknisk expertis. Malsattningen &r att atgarderna skall kunna utforas tidigt under 2009 innan
héckningssasongen kommit igéng.

Klagerup

Utbyggnad av nya exploateringsomradena Vinninge 2:18 och Tejarp 6:25 har under aret igangsatts i Klagerup. Totalt skall 79 nya
villor uppféras av Alfa Stenhus (Vinninge 2:18) och NIMAB (Tejarp 6:25). Alfa Stenhus har under aret uppfort tre villor samt utfé
terrassering och anlagt lokalgator inom sitt omrade. Till féljd av finanskrisen och den snabba nergéngen i byggkonjunkturen har
arbetena stannat upp under hésten 2008. | 6vrigt skall det anldggas dagvattendamm och lekplats i omréadet och delar av VA-nitet
kommer att 1aggas om. Kommunen kommer att anldgga ny GC-vag langs Malmdvagen samt bygga om delar av Malmévagen och
Bangardsvagen ur trafiksakerhetssynpunkt.

Segestrand

Planering och forberedelser har under 2008 pégétt infor exploatering av nya bostadsomradet Segestrand med ca 200 nya lagenheter.
Detaljplanen for omréadet har arbetats fram under aret med utstallning och samrad. Detaljplanen planeras antagen hosten 2009 och
vinna laga kraft vintern 2009/2010. Detta innebar att mark- och VA-projektering kan komma igang tidigast hosten 2009 infor
utbyggnadsstart varen 2010. Forhandlingar med exploatorer pagar.

Omlaggning av dagvattenledningar for Ostra Aggarp

Till f6ljd av upprepade problem med &versvamning av Vastra Infarten och befintlig bebyggelse inom Aggarp 8 vid kraftig nederbd
har omléggning och kapacitetsokning av ledningsnétet for avvattning av omréadet genomforts under 2008. Avvattningsbehovet
kommer dessutom att forstarkas ytterligare vid kommande exploatering av Ostra Aggarp.
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Noter kommunen

MKkr Not Bokslut Bokslut Budget- Budget Budget
2007 2008 avvikelse 2008 2009
Intékter enligt driftredovisningen 285,0 297,4 33,9 263,5 263,5]
Ext rantor bal enheterna 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Int rantor bal enheterna -0,0 -0,1 -0,1 0,0 0,0
Reavinster 4,2 4,8 4,8 0,0 0,0
Jamforelsestérande post 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avgar interna poster -161,0 -170,1 -49,6 -120,5 -120,0
Summa verks int 1 128,1 132,0 -111 143,0 143,5
Kostnader enligt driftredovisningen 975,0 1042,9 -34,2 1 008,8 1 037,0
Produktivitetsférbattringar 0,0 0,0 -6,0 -6,0 -3,0
Kalkyl kapitalkostnad -16,5 -21,0 -3,1 -24,1 -22.,8
Avskrivning bal-enhet -19,5 -20,0 -1,0 -21,0 -26,4
Rantor bal enheterna -19,6 -16,1 -7,9 -24,0 -18,9
Kalkyl personalomk -142,5 -152,2 7,2 -145,0 -147,0
Verklig personalomk 127,5 133,9 -3,4 130,5 126,6
Reaforluster 0,6 0,0 -0,0 0,0 0,04
Semesterloneskuldokn 2,0 0,7 1,7 2,4 2,5
Pensionsutbetalningar 16,9 18,4 -0,9 17,5 18,7
Pensionser individuell del 14,4 14,9 0,1 15,0 15,5
Forandring pensionsavsattning -0,1 -0,4 -0,6 -1,0 —l,OI
Jamforelsestoérande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Volymférandring 0,0 0,0 5,4 5,4 4,6
Of6rutsedda behov 0,0 0,0 6,9 6,9 4,1
Avgar interna poster -161,0 -170,1 49,6 -120,5 -120,0
Summa verksh kostn 2 777,1 830,9 13,9 844,9 869,9
Avskrivning balansenhetel 19,5 20,0 3,8 23,8 25,8}
Avskrivning dvrige 12,5 15,3 -5,1 10,2 10,2
Summa avskrivningar 3 32,0 35,3 -1,3 34,0 36,0
Kommunalskatt 617,2 667,9 0,7 667,2 689,2
Skatteavrékning 8,6 -5,9 -5,9 0,0 0,01
Summa skatteintakter 4 625,8 662,0 -5,2 667,2 689,2
Generellt statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,04
Inkomstutjamning 104,8 134,3 20,3 114,0 115,0
Kostnadsutjamning -18,6 -20,4 -45,4 25,0 -19,6
Nytt statsbidrag budgprop tillf syssels stod 0,0 0,0 0,0 0,0 28,0
Nytt statsbidrag budgetprop till forskolan 0,0 0,0 20,5 -20,5 0,04
Regleringsavgift/bidrag 17,3 -8,7 -1,0 -7,7 -9,5
LSS-utjamning -12,4 -14,9 1,1 -16,0 -20,5]
Summa stb o utj bidrag 5 91,1 90,2 -4,6 94,8 93,4
Ranteintakter 23,1 18,5 17,5 1,0 1,0
Vardeférandring pensionskapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Externa rantor bal-ent 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Interna rantor FIF -19,6 -16,1 -16,1 0,0 0,0
Summa finansiella int 6 3,4 2,4 1,4 1,0 1,0
Rantekostnader 7,2 7,6 0,4 8,0 7,5
Vardeférandring pensionskapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Externa rantor bal-enh 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Interna rantor FIF -0,0 -0,1 0,1 0,0 0,0
Summa finansiella kost 7 7,2 7,5 0,5 8,0 7,5
Rorelsekapitalpaverkande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Icke rorelsekapitalpaverkande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa ex ordn intakter 8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelsekapitalpaverkande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Icke rorelsekapitalpaverkande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa ex ordn kostnad 9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

50




Noter kommunen (TKkr)

NOT 10 Fastigheter och anlaggningar

Spec

Anskaffningsvarde
Ack.avskrivning
Arets avskrivningar
Nyanskaffningar
Nedskrivning
Avyttringar
P&gaende arbeten

Utgdende varde

Specifikation utgdende varde
Allméan markreserv
Verksamhetsfastigheter
Fastigheter for affarsverksh
Publika fastigheter

ERS fastigheter

P&gende projekt

Summa

NOT 12 Pensionsférvaltning
Spec

Ing&ende balans

Vardeokning

Vardeminskning

Summa

2007 2008
680 307,0 7339711
-266 187,5 -287 188,2
-21 615,7 -22 895,2
55 019,2 33042,4
-15,2 0,0
-724,8 -258,8
6 037,4 3972,3
452 820,4 460 643,6
16 127,0 21 002,4
328 096,0 319 856,6
25537,9 27 436,6
75 877,6 87 567,5
11445 808,2
6 037,4 3972,3
452 820,4 460 643,6
2007 2008

107 306,4 107 306,4 *
0,0 0,0
0,0 0,0
107 306,4 107 306,4

* Vardet uppgar till 134,5 Mkr da &terinvesterade andelar inkluderas.

NOT 14 Langfristig fordran
Spec

IB utlamnade 1an
Forandring

Summa

Specifikation utgdende varde
Borringe Bygdegardsforening
Bara scoutkar

Ovriga

Summa

2007 2008
256,0 256,0
0,0 0,0
256,0 256,0
125,0 125,0
110,0 110,0
21,0 21,0
256,0 256,0
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NOT 11 Maskiner och inventarier
Spec

Anskaffningsvarde
Ack.avskrivning
Arets avskrivningar
Nyanskaffningar
Nedskrivning
Avyttringar

Utgdende varde

Specifikation utgdende varde
Maskiner

Inventarier
Byggnadsinventarier

Bilar o transportmedel

Konst

Ovriga inventarier

Summa
NOT 13 Aktier och andelar
Spec

Ingéende balans
Forandring

Summa

Specifikation utgdende varde
SVEDAB

Bostads AB Svedalahem
Sturupsaxeln

Kommun AB

SYSAV

Sydvatten *
Kommunassurans
Kommuninvest

Kommunalt upphandlingsbolag
Ovriga andelar

Bostadsratter

Summa

* Enl fondemission ar vardet 635 tkr

NOT 15 Exploateringsfordran

Spec

Ing&ende varde
Arets férandringar

Summa

2007 2008

93 930,5 107 581,0
-53 389,0 -63 740,3
-10 351,3 -12 446,8
13 650,5 17 594,3
0,0 0,0

0,0 -119,9

43 840,7 48 868,3
3299,6 3594,8
26 967,9 27 296,8
1563,4 4576,0
7870,8 8 863,9
1085,2 11285
3 053,8 3408,3
43 840,7 48 868,3
2007 2008

12 495,2 13 487,2
992,0 -800,0

13 487,2 12 687,2
1180,0 380,0
5000,0 5000,0
1 000,0 1 000,0
1,0 10
212,0 212,0
3654,6 3654,6
876,9 876,9
548,7 548,7

1 000,0 1 000,0
9,2 9,2

4,7 4,7

13 487,2 12 687,2
2007 2008
3360,1 -357,6
-3717,7 12 993,1
-357,6 12 635,5
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NOT 16 Kortfristig fordran
Spec

Ing&ende varde
Arets férandringar

Summa

Specifikation utgdende varde
Kunfordringar

Diverse kortfristiga fordringar
Interimsfordringar

Summa

NOT 18 Eget kapital

Spec

Ing&ende varde
Arets férandringar

Summa

Specifikation utgdende varde
Anlaggningstillgangar

Avsittningar och langfristiga skulder

Summa anlagningskapital

Omséttningstillgdngar
Kortfristiga skulder

Summa rérelsekapital
NOT 20 Andra avsattningar
Spec

Ing&ende varde
Arets férandringar

Summa
Specifikation utgdende varde
Grundforstarkningsfond

Parkeringsfond

Summa utgdende varde

2007 2008

24 185,9 41 167,7
16 981,8 -3 280,8
41 167,7 37 886,9
6 089,1 9 606,3
17 407,8 20 953,9
689,1 7 326,7

24 185,9 37 886,9
2007 2008

396 609,4 428 883,8
32274,4 12 779,2
428 883,8 441 663,0
617 710,7 629 761,5
-168 409,9 -149 723,1
449 300,8 480 038,4
109 172,3 -124 809,0
-129 589,3 86 433,7
-20 417,0 -38 375,4
2007 2008
1508,0 1664,5
156,6 0,0
1664,5 1664,5
546,8 546,8
1117,7 1117,7
1664,5 1664,5
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NOT 17 Likvida medel **

Spec 2007 2008
Kortfristiga placeringar 51 609,7 19 768,6
Kassa och bank 16 752,4 16 142,6
Summa 68 362,2 35911,2
** |cke utnyttjad checkkredit uppgar till 40 Mkr

NOT 19 Pensionsavsattningar

Spec 2007 2008
Ing&ende varde 8321,7 8 565,2
Arets férandringar 2435 -105,6
Summa 8565,2 8 459,6
Specifikation &rets férandring

Avséttning exkl garantipension 681,0 1128,0
Avséttning garantipension -485,0 -1213,0
Loneskatt 47,5 -20,6
Summa férandring 243,5 -105,6
NOT 21 Langfristiga skulder

Spec 2007 2008
Ing&ende skuld 157 619,8 158 180,2
Arets férandringar 560,4 -18 581,2
Summa 158 180,2 139 599,0
Specifikation &rets férandringar

Nya lan 0,0 0,0
Losen av lan -2 508,4 -22574,1
Justering av arets armoteringar -3,7 0,0
Nasta &rs armoteringar -865,3 -870,9
Forutbetalda anlaggningsavgifter 3937,8 4863,8
Summa rets forandring 560,4 -18 581,2
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NOT 22 Kortfristiga skulder NOT 23 Pensionsférpliktelser
Spec 2007 2008 Spec 2007 2008
Ingéende varde 117 518,2 129 589,3 Ing&ende varde 244 085,0 292 785,0
Arets férandringar 12 071,1 -4780,3 Arets férandring 48 700,0 397,0
Summa 292 785,0 293 182,0
Summa 129 589,3 124 809,0
Loneskatt 71 030,0 71126,0
Specifikation utgdende varde Summa 363 815,0 364 308,0
Korta skulder till kreditinstitut 1648,4 1972,3
Leverantorsskulder 47 806,1 33428,9
Moms och sérsk punktskatter 1027,4 768,5 NOT 25 Vinst och forlust
Pers kéllskatt o [6neavdr 8181,8 7987,7
Ovriga kortfr skulder 3021,0 10525,2 Spec
Interimsposter **** 67 904,6 70 126,5
Reavinster 0,0 -480,0
Summa 129 589,4 124 809,0 Reaforluster 0,0 30,0
R VVarav Summa 0,0 -450,1
Upplupna semesterldner 325131 333828
Upplupna rantekostnader 1506,3 827,9
Pensionskostnad ind del 14 301,6 14 826,2 NOT 26 Vinst och forlust
Sérskild I16neskatt ind del 3167,5 45415
Upplupna sociala avg 10 904,9 10 980,2 Spec
Investering anlaggn.tillgangar -77 009,1 -49 680,3
NOT 24 Ansvars- och borgensforbindelser Investering fin. anlaggn.tillg. -992,0 0,0
Forsaljning anlaggn.tillgangar 732,1 963,4
Spec 2007 2008 Forsaljning fin. anlaggn.tillg. 8,0 800,0
Investeringsbidrag 12 603,7 952,9
Ing&ende varde 347 200,5 345 417,6
Arets férandringar -1782,9 44 140,5 -64 657,4 -46 964,0
Summa 345 417,6 389 558,1

Specifikation utgdende varde

Bostads AB Svedalahem 332778,9 373 378,3
Sysav 2216,5 2905,3
Sydvatten 80125 8131,0
Egnahem, statliga lan 1627,2 13185
Smahuskredit, BKN 260,0 142,8
Ovriga 522,5 3682,2
Summa 345 417,6 389 558,1
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Driftredovisning

Samtliga Bokslut Budget Bokslut Budget- Budget
ansvarsomraden (MKkr) 2007 2008 2008 avvikelse 20091
Verksamhetens intékter 285,0 263,5 297,3 33,8 263,5
Verksamhetens kostnader -919,3 -939,7 -985,8 -46,1 -968,91
Verksamhetens netttokostnader -634,3 -676,2 -688,5 -12,3 -705,4
Kommunbidrag 697,9 745,2 745,2 -0,1 773,5
Resultatbverforing 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0}
Kapitalkostnader -55,6 -69,1 -57,1 12,0 -68,1
Resultat 7.9 0,0 -0,4 -0,4 O,OI
Budgetutfall per Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
ansvarsomraden (Tkr) 2006 2007 2008 2008
exkl kap.kostn
Kommunledning
Politisk ledning 654 -1746 232 232
Foérvaltningsledning =727 -1514 -500 —SOOI
Kultur, information, turism 21 25 0 0
Central administration 204 -95 -125 -754
Summa kommunledning 152 -3 329 -393 -1 022
Kultur och utbildning
Ledning 359 592 106 -18
Barnomsorg, grundskola, sarskola 5937 6 479 1114 -228
Gymnasieutbildning och vuxenunderv 280 195 -2 068 -2 125
Bibliotek 179 240 165 31
Fritid -65 376 32 -171
Summa kultur och utbildning 6 690 7 882 -651 -2 511
Vard och omsorg
Ledning -121 -481 341 373
Myndighetsutdvning 1142 -2 775 -7 536 -7 536
Forebyggande insatser 559 385 648 648
Heminsatser -349 135 -932 -931
Sarskilt boende 494 764 -481 -499]
Summa vard och omsorg 1726 -1971 -7 961 -7 946
Miljo och teknik
Ledning 1003 1364 1667 1071
Gata och park -157 -157 831 971
Bygg och miljo 540 1804 95 -64
Réaddningstjénst -281 48 -412 -2
Serviceenhet 0 -822 -60 -172
Fastighetsforvaltning 1346 2000 5539 -2 074
Va-enhet -681 940 18 -1 262
Avfallsenhet 112 157 954 620}
Summa milj6 och teknik 1881 5334 8 630 -914
Summa totalt 10 449 7916 -375 -12 393
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NYINVESTERINGAR

Bokslut Ars- Budget-
Miljé och teknik 2008 budget avvikelse
Fastigheter 7 2147 13 338,0 6123,3
Gatu- och parkanlaggning 8 367,2 13 047,0 4679,8
Cirkulationsplatser 1595,1 0,0 -1595,1
GC vagar 170,9 1990,0 1819,1
Trafiksékerhet 154,7 150,0 -4,7
Parkanlaggning 14159 1250,0 -165,9
Broar 2 358,2 5000,0 2641,8
Va-anlaggningar 6 632,2 11 350,0 47178
Avfall, sopkarl 87,9 0,0 -87,9
Fordon och inventarier 2281,0 1700,0 -581,0
Summa Milj6é och teknik 30 277,9 47 825,0 17 547,1
Utbildning
IT, inventarier mm 1339,0 683,0 -656,0
Kommunledning
Markkop, konst mm 6 168,2 1550,0 -4 618,2
Summa nyinvesteringar 37 785,1 50 058,0 12 272,9
REINVESTERINGAR
Miljé och teknik
Va-reinvesteringar 545,8 2 000,0 1454,2
Fordon och inventarier 1963,9 2 945,0 981,1
Hyresgastinvesteringar 3156,6 4125,0 968,4
Gatu- och parkanlaggningar 350,0 1575,0 1225,0
Utbildning
It , inventarieanslag 14015 1637,0 235,5
Vard och omsorg
It , inventarieanslag 599,3 600,0 0,7
Kommunledning
It , inventarieanslag 29252 2435,0 -490,2
Summa reinvesteringar 10 942,3 15 317,0 4374,7
Summa Nettoinvesteringar 48 727,4 65 375,0 16 647,6
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Fastighet

FSI (Forskola, skola, idrott), etapp |

Planering har pagatt infor utbyggnad av nytt stort omrade for idrott, skola och forskola soder om Sege & och
vaster om Aggarpsvagen

Kommunhusets ombyggnad avslutades februari 2008 med féardigstéllandet av hissbytet vid trappa B.
Spangholmsskolan etapp 1 och 2 garantibesiktigades juni 2008, dock kvarstar den 5-ariga garantin.

Planering for forstarkning av forskolorna i Bara, Klagerup och Svedala med paviljonger har genomforts.
Tillfallig minipaviljong vid Mumindalen i Klagerup har inhyrts.

Planering och projektering for forbattrande av tillgangligheten av utemiljon vid Holmagardens marklagenheter
har pabdrjats.

Energiinvesteringsprojektet slutfordes under aret och gar nu in i avtalsfasen. Utvardering av projektet sker
kontinuerligt i samarbete med entreprendren men tidigast i slutet av 2009 vet vi hur forbrukningssiffrorna
férandrats under en langre period.

Sakerhetsinvesteringarna har dverskridit budget under 2008. Till stor del avser det atgarder efter nya krav fran
réddningstjansten. Frdmst har utrymningsmaojligheterna i kommunens fastigheter forbattrats.

Kyrkskolans har under &ret fatt kameradvervakning. Entreprenaden ar dock inte godkand sé en del kostnader
kommer 2009. Elva ans6kningar om kameradvervakning har lamnats in till 1ansstyrelsen.

Gatu/Parkanlaggningar

Upprustning Svedala Centrum:Forprojektering av omgestaltning av tvargatorna till gdgatan (Hantverkaregatan
och Bankgatan) har sedan tidigare genomforts och ett forsta samrad har hallits med de boende.
Marknadstorget: Ombyggnaden av Marknadstorget har fardigstéllts med slutbesiktning och invigning strax innan
jul. Hela torget har tillganglighetsanpassats.

Lansmansbron:Den gamla utddmda Lansmansbron har ersatts av en helt ny bro i betong. Den nya bron ar
bredare och hogre &n den gamla och har utrustats med récken och belysning.

Stangning Aggarpsvagen: Till foljd av utbyggnaden av nya Sédra infarten till Svedala, har avtal tecknats med
Vagverket om att Aggarpsvagen skall stdngas mot vég 108 av trafiksékerhetsskal.

Aggarpsbron: Forprojektering och upphandling av detaljprojektering for ny bro 6ver Sege a i korsningen
Aggarpsvigen/Agatan har utférts under 2008.

VA-anlaggningar

Spillvattenledning soder om Sege &: Forstudie och projektering av en spillvattenledning soder Sege & som dels
kan omhanderta vattnet fran de nya exploateringsomradena soder om Sege & och dels kan ta hand om avloppet
frén Sturup och darmed avlasta ledningsnétet i centrum péborjades under aret.
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Sammanstalld redovisning

Koncernoversikt

En del av den kommunala verksamheten
bedrivs i bolags- eller féreningsform. Dessa
organisationer utgor tillsammans med kom-
munen en ekonomisk beslutsenhet eller en sk
koncern. Koncernen ar en ekonomisk besluts-
enhet, som bestar av rorelseenheter samman-
fallande med juridiska enheter. | koncernen
ingar en Overordnad och dominerande enhet
(kommunen) samt  underordnande  och
beroende enheter (bolag, foreningar).

For att ett koncernforhallande ska anses fore-
ligga, ska Overordnad enhet ha ett vésentligt
inflytande 6ver underordnad enhet. Inflytandet
ska vara av varaktig karaktar. Underordnad
enhet kan vara heldgd eller samégd. En samégd

enhet anses endast ingd i koncernen
motsvarande &gd andel. Overordnad enhet
(kommunen)  kallas  moderforetag  och

underordnad enhet for dotterforetag.

P4 olika satt utévar kommunen inflytande och
kontroll 6ver de kommunala dotterféretagen.
Det finns ocksd ett ekonomiskt och
verksamhetsmaéssigt ansvar hos kommunen for
de olika dotterforetagen, da dessa svarar for
olika delar av den kommunala servicen.

"Koncernen" Svedala kommun omfattar
aktiebolag och ekonomiska foreningar i vilka
kommunen har ett bestimmande eller vésent-
ligt inflytande. | bolag definieras detta som
lagst 20% av aktiernas rostvarde. Betraffande
foreningar ingar dessa da kommunen utser
huvuddelen av styrelseledamdéterna.

Svedala kommun

Fastigheter

Bostads AB Svedalahem 100%
Ovrig service

Svedala Exploaterings AB 100%
Sturupsaxelns exploaterings AB 33%
Kommunupphandling Syd AB 25%
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Koncernredovisningen har uppréttats enligt
forvérvsmetoden med proportionell konso-
lidering. Metoden innebér att dotterfore-
tagsandelarnas anskaffningsvarde har avrék-
nats mot deras matematiska vdarde vid
forvarvstidpunkten (forvérvat eget kapital).
Den proportionella konsolideringen betyder att
om dotterforetagen ej &r heldgda tas endast
dgda andelar av rakenskapsposterna in i
koncernredovisningen. Obeskattade reserver
har helt och hallet rdknats som eget kapital.
Nagon elimineringsdifferens har ej uppstatt.

Koncernens forvaltningsberéattelse
Koncernredovisning enligt aktiebolagslagen
och i offentlig verksamhet har delvis olika
syften. Andamélet med koncernredovisning
enligt aktiebolagslagen &r i forsta hand att
klarlagga koncernens arsresultat och vara ett
skydd mot for hdg utdelning i moderbolaget. |
en kommun daremot syftar koncernredo-
visningen till att visa det totala ekonomiska
atagandet som kommunen har. Detta kan
laggas till grund for analyser och ge tkade
mojligheter till styrning av kommunens
ekonomi oavsett om denna bedrivs i
forvaltnings- eller bolagsform.

Arets resultat

Vid en jamforelse mellan kommunen och
koncernen konstateras att koncernens resultat
uppgar till 17,4 Mkr jamfort med kommunens
12,8 Mkr. Svedala hem redovisar ett positivt
resultat pa + 4,4 Mkr efter skatt.

Resultatrakning 2007-2008 Mkr

Kommunen Koncernen
2007 2008 2007 2008
Verksamhetens
nettokostnader -681,0 -734,3 -584,4 -715,3
Resultat fore
extra ord.poster  +32,3 +12,8 +32,8 +19,2
Arets resultat +32,3 +12,8 +324 +17.4
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Av balansrakningen framgar att 60,5 % av
koncernens tillgangar, vilka uppgar till 1 183,6
Mkr, tillhér kommunen. Om man ser till kon-
cernen utgdr 75,0 % av tillgangarna fastigheter
och anl&ggningar medan motsvarande siffra for
kommunen &r 64,7 %. Det ar Svedalahems
fastighetsbestand som drar upp koncernens
andel i fastigheter.

Koncernen har en ldgre soliditet &n
kommunen. Detta hdnger samman med att
bostadsforetagets fastighetsinnehav till stora
delar &r lanefinansierat.

Soliditet i % 2007-2008

Kommunen Koncernen
2007 2008 2007 2008
Soliditet 50,0 61,7 43,2 437

Vid utgangen av rakenskapsaret utgor dotter-
foretagens langfristiga skuld hela 72,8 % av
koncernens.

Av kommunens tillgangar uppgar likvida
medel till 5,0 % medan motsvarande siffra for
koncernen ar 6,4 %.

Allmant

2008 har totalt 1.251 arsarbetare (2007 1.235)
varit anstallda i koncernen Svedala kommun. |
Iéner och erséttningar har totalt utbetalats
526,8 Mkr under rakenskapsaret, 99,5 % eller
524,0 Mkr svarade kommunen for.

Finansiell analys

Bostads AB Svedalahem

Bostads AB Svedalahem dr kommunens
bostadsbolag. Omsattningen 2008 var 68,0
Mkr. Antalet lagenheter uppgick till 1.102 st
per 31/12 2008. Detta &r en 6kning med 45
lagenheter jamfort med 2007 anledninge till
Okningen ar att kv Furenl fardigstélldes 1
november 2008. Bolaget har 18 tomma ldgen-
heter i ndmnda fastighet.

Arets resultat ar +6,1 Mkr fore boksluts-
dispositioner och skatt.
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Soliditeten uppgar till 17,0%. Malet enligt
agardirektiven &r att den skall uppga till lagst
15%. Svedalahem foreslas ge aktieutdelning

pa 7,5% enligt de agardirektiv som faststallts
av kommunfullméktige. Nagon utdelning for
2008 har inte skett.

Resultatrakning Svedalahem, Mkr

2007 2008
Verksamhetens intakter 66,4 68,5
Verksamhetens kostnader -54,5 -49,4
11,9 19,1
Finansiella nettokostnader -10,5 -13,0
Resultat fore ex ord poster 1,4 6,1

Kommunupphandling Syd AB

Bolagets uppgift ar att bedriva upphandlings-
verksamhet och att bistd dgarkommunerna i
deras upphandlingsverksamhet.

Svedala kommuns &garandel i bolaget ar 25%
vilket motsvarar 1,0Mkr av bolagets aktie-
kapital. Bolagets operativa verksamhet startade
i september 2008, for 2008 redovisades ett
nollresultat.

Svedala Exploaterings AB (SVEDAB)
Omsattningen for 2008 var 0,0 Mkr. Bolagets
servicebyggnader pa Marknadstorget i Svedala
revs under 2006. Nagon verksamhet bedrivs
for narvarnde inte, bolaget &r dock inte
vilande.

Sturupsaxelns exploaterings AB

Bolaget dgs av Malmo stad, Svedala kommun
och Skurups kommun. Bolaget bildades under
1990 och har som sitt &ndamal att forvarva och
forvalta fast egendom, exploatera och utveckla
projekt och verksamheter med naringspolitisk
inriktning pa fastigheter i anslutning till
Sturups flygplats. Upplata/éverlata fastigheter
eller verksamheter till intressenter samt idka
darmed forenlig verksamhet. Omsattningen for
2008 var 0,0 Mkr. Resultatet uppgick till -0,2
Mkr.
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Resultatrékning (Mkr) Kommunen Koncernen
bokslut bokslut bokslut bokslut
2007 2008 2007 2008
Verksamhetens intakter 128,1 132,0 187,5 194.8
Verksamhetens kostnader -777,1 -830,9 -814,3 -864,1
Avskrivningar -32,0 -35,3 -42.4 -45,9
Verksamhetens nettokostnad -681,0 -734,3 -669,2 -715,3
Skatteintéakter 625,8 662,0 625,8 662,0
Genrella stb o utj bidrag 91,1 90,2 91,1 90,2
Finansiella intakter 34 2,4 5,6 6,2
Finansiella kostnader -7,2 -7,5 -20,7 -23,9
Resultat fore extraordinéra poster 32,3 12,8 32,8 19,2
Extra ordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extra ordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt 0,0 0,0 -0,4 -1,8
Arets resultat 32,3 12,8 32,4 17,4
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Balansréakning (Mkr) Not Kommunen Koncernen
bokslut bokslut bokslut bokslut
2007 2008 2007 2008
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Matriella anlaggningstillgangar
Fastigheter och anlaggningar 1 452.8 460,6 837,6 884,8
Maskiner och inventarier 2 43,8 48,9 459 50,8
Finansiella anlaggningstillgangar
Pensionsférvaltning 107,3 107,3 107,3 107,3
Aktier och andelar 3 13,5 12,7 6,4 54
Langfristig utlaning 4 0,3 0,3 0,5 0,5
Summa anlaggningstillg 617,7 629,8 997,7 1048,8
Omsattningstillgangar
Forrad, lager, expl fast -0,4 12,6 -0,4 12,6
Kortfristig fordran 5 41,2 37,9 47,6 459
Likvida medel 6 68,4 35,9 111,3 76,3
Summa omséttningstillg 109,2 86,4 158,5 134,8
SUMMA TILLGANGAR 726,9 716,2 1156,2 1183,6
EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH SKULDER
Eget Kapital 7
Ing&dende eget kapital 396,6 428,9 467,7 500,1
Arets resultat 32,3 12,8 32,4 17,4
Summa Eget kapital 428,9 4417 500,1 517,5
Avséttningar
Avs for pensioner mm 8,6 8,5 8,6 8,5
Andra avsattningar 1,7 1,7 1,7 1,7
Summa avséattningar 10,2 10,1 10,2 10,1
Skulder
Langfristiga skulder 8 158,2 139,6 4847 512,5
Kortfrisitga skulder 9 129.,6 124.8 161,1 1435
Summa skulder 287,8 264.,4 645,8 656,0
SUMMA EK, AVSATTNING OCH SKULDEF 726,9 716,2 1156,2 1183,6
PANTER O ANSVARS FORBINDELSER
Pensionsforpliktelser 363,8 374,4 363,8 3744
Ovriga borgensataganden 10 3454 389,6 12,6 56,8

60




Sammanstalld redovisning

Finansieringsanalys (Mkr) Kommunen Koncernen

bokslut bokslut bokslut bokslut

2007 2008 2007 2008
Loépande verksamhet
Resultat enligt resultatrakning 32,3 12,8 32,4 12,8
Justering av- o nedskrivning 32,0 35,3 42 .4 35,3
Justering for reavinst o forlust 0,0 -0,5 0,0 -0,5
Justering for pensionsavsattning 0,2 -0,1 0,2 -0,1
Just. Ovr ej likvidpaverkande poster 0,0 0,0 -8,8 0,0
Just. Skatt koncernbolag 0,0 0,0 -0,4 0,0
Summa lépande verksamhet 64,5 47,6 65,8 47.6
Kapitalbindning
Okning/minskning korta fordringar -17,0 3,3 -20,2 3,3
Okning/minskning exploatering 3,7 -13,0 3,7 -13,0
Okning/minskning korta skulder 12,1 -4,8 20,3 -4.,8
Summa kapitalbindning -1,2 -14,5 3,8 -14,5
Investeringsverksamhet
Investeringar i anlaggn.tillg. -77,0 -49.7 -88,3 -49,7
Investering i fin. anlaggn.tillg. -1,0 0,0 -1,0 0,0
Forsaljning av materiella anltillg 0,7 1,0 0,8 1,0
Forsaljning av finansiella anltillg 0,0 0,8 0,0 0,8
Investeringsbidrag 12,6 1,0 12,6 1,0
Netto fran investeringsverksamhet -64,7 -46,9 -75,9 -46,9
Finansieringsverksamhet
Okning av langfristiga skulder 3,9 4,9 3,9 4,9
Minskning av langfristiga skulder -3,2 -23,4 -4,4 -23,4
Minskning langfristiga fordringar 0,7 0,0 0,7 0,0
Netto fran finansieringsverksamh 1,4 -18,6 0,2 -18,6
Periodens kassafléde 0,0 -32,5 -6,1 -32,5
Likvida medel vid periodens bérjan 68,3 68,4 117,3 68,4
Likvida medel vid periodens slut 68,4 35,9 111,2 35,9
Forandring likvida medel 0,0 -32,5 -6,1 -32,5
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Noter till balansrakningen

NOT 1 Fastigheter och anlaggningar

Spec

Kommunen

Svedalahem

Svedab

Sturupsaxeln
Kommunupphandling Syd AB
Utomstaende andel

Summa
NOT 3 Aktier och andelar
Spec

Kommunen

Svedalahem

Svedab

Sturupsaxeln
Kommunupphandling Syd AB
Utomstaende andel

Summa
NOT 5 Kortfristig fordran
Spec

Kommunen

Svedalahem

Svedab

Sturupsaxeln
Kommunupphandling Syd AB
Utomstaende andel

Summa

NOT 7 Eget kapital

Spec

Kommunen

Svedalahem

Svedab

Sturupsaxeln
Kommunupphandling Syd AB
Intern andel

Utomstaende andel

Summa

2007 2008
452,8 460,6
384,8 424,2
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
837,6 884,8
2007 2008
13,5 12,7
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
-7,1 -7,3
6,4 54
2007 2008
41,2 37,9
6.4 7,5
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 1,9
0,0 -1,4
47,6 45,9
2007 2008
428,9 441,7
76,6 80,9
1,2 0,7
14 12
0,0 4,0
-7,1 -7,3
-0,9 -3,7
500,1 517,5
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NOT 2 Maskiner och inventarier

Spec 2007 2008
Kommunen 43,8 48,9
Svedalahem 2,1 1,8
Svedab 0,0 0,0
Sturupsaxeln 0,0 0,0
Kommunupphandling Syd AB 0,0 0,3
Utomstaende andel 0,0 -0,2
Summa 45,9 50,8
NOT 4 Langfristig fordran

Spec 2007 2008
Kommunen 0,3 0,3
Svedalahem 0,2 0,2
Svedab 0,0 0,0
Sturupsaxeln 0,0 0,0
Kommunupphandling Syd AB 0,0 0,0
Interna fordringar 0,0 0,0
Summa 0,5 0,5
NOT 6 Likvida medel

Spec 2007 2008
Kommunen 68,4 35,9
Svedalahem 41,2 38,3
Svedab 1,3 1,2
Sturupsaxeln 1,4 0,7
Kommunupphandling Syd AB 0,0 3,8
Utomstaende andel -1,0 -3,6
Summa 111,3 76,3
NOT 8 Langfristiga skulder

Spec 2007 2008
Kommunen 158,2 139,6
Svedalahem 326,5 372,9
Svedab 0,0 0,0
Sturupsaxeln 0,0 0,0
Kommunupphandling Syd AB 0,0 0,0
Intern andel 0,0 0,0
Utomstaende andel 0,0 0,0
Summa 484,7 512,5



Sammanstéalld redovisning

NOT 9 Kortfristiga skulder

Spec

Kommunen

Svedalahem

Svedab

Sturupsaxeln
Kommunupphandling Syd AB
Intern andel

Utomstaende andel

Summa

2007 2008
129,6 124,8
31,6 18,2
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 2,0
0,0 0,0
0,0 -1,5
161,2 143,5
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NOT 10 Borgensataganden

Spec

Kommunen

varav Svedalahem

Svedalahem

Svedab

Sturupsaxeln
Kommunupphandling Syd AB
Intern andel

Summa

2007 2008
345,4 389,6
332,8 373,4
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
-332,8 -373,4
12,6 16,2



Redovisningsprinciper

Kommunen

Redovisningen har skett enligt god kommunal
redovisningssed i enlighet med kommunallag
och kommunal redovisningslag. Awvvikelser
fran dessa principer har skett for leasing och
upprékning av finansiella anl&ggningstill-
gangar, vilket kommenteras nedan.

Leverantorsfakturor

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet,
men hanforliga till redovisningsaret har skuld-
bokforts och belastar arets redovisning.

Utstallda fakturor

Utstdllda  fakturor efter arsskiftet men
hanforliga till redovisningsaret har fordrings-
forts och tillgodogjorts arets redovisning
(konsumtionsavgifter, hyror m fl avgifter, vissa
statsbidrag).

Statsbidrag

Statshidrag avseende sysselsattningsatgarder
m m har fordringsforts. Bidrag hanforligt till
kalenderdret har periodiserats.

Loneskuld
Loneskulder har periodiserats till hanforligt
kalenderar.

Sociala avgifter

Sociala avgifter har bokforts i form av
procentuella  personalomkostnadspaldagg i
samband med léneredovisningen. De direkta
utbetalningarna  till  Riksférsakringsverket
avseende arbetsgivaravgiften har belastat arets
redovisning. Periodisering har skett genom att
fordran for aret har bokats upp.

Avskrivningar

Avskrivningar utgors av planenliga avsk-
rivningar. Dessa berdknas pa anlaggnings-
tillgangarnas anskaffningsvarden det ar
investeringen tas i bruk. Avskrivningstiderna
foljer de av kommunférbundet rekom-
menderade

Kapitalkostnader

Avskrivningar berdknas pa tillgangarnas an-
skaffningsvarde. Internranta berdknas pa
tillgangarnas bokforda varde. Réntesatsen var
4,0 % 2008. Investeringar paverkar kapital-
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kostnader och avskrivning det ar som invester-
ingen tas i bruk.

Finansiella anlaggningstillgangar

| anskaffningsvérdet for pensionsmedelsfor-
valtningen har inte nya andelar som tillkommit
via utdelning inrdknats. Detta ger ca 22,7 Mkr
lagre resultat for 2008 &n om de raknats med.

Exploateringsverksamhet

Betraktas som en omsattningstillgang tills
avslut av ett exploateringsomrade sker. |
samband med avslutet resultatfors exploater-
ingsprojektet.

Leasing

Beddmningen &r den att leasingavtal tréffade
efter den 1 januari 2003 &r av obetydligt vérde
i forhallande till balansomslutning och i
paverkan av de finansiella nyckeltal. Darmed
kan de klassas som operationella leasingavtal
och redovisningsméssigt hanteras som vanliga
hyresavtal. Dock har ej tillaggsupplysning om
arets betalda leasingavgifter samt framtida
arliga forfallobelopp kunnat lamnas pga
administrativa svarigheter.

Rantor
Intékts- och kostnadsréantor &r periodiserade.

Pensionsskuld

Okning av pensionsskuld intjanad fran och
med 1998 &r redovisad bland verksamhetens
kostnader. Pensionsataganden intjanade fore
1998 4r redovisade som pensionsforpliktelser
inom linjen. Pensionskostnader avseende
individuell andel redovisas bland verksam-
hetens kostnader.

Anslutningsavgifter
Anslutningsavgifterna betraktas som forut-
betalda intakter. Periodisering av avgifterna

sker Over nyttjandetiden och paverkar
kommunens resultat under hela nyttjande
perioden.

Skatteintakter

har fordringsférts med 9,5 Mkr med avseende
2007 ars slutavrakning medan 2008 ars preli-
minéra slutavrakning skuldférts med 4,6 Mkr.



Redovisningsprinciper

Berdkningarna &r gjorda enligt Kommun-
forbundets prognoser.

Balanskravet

Resultatrakningen utgér utgangspunkt for
avstamning mot kommunallagens krav pa
ekonomisk balans. Enligt forarbetena ar
huvudprincipen att realisationsvinster inte ska
inrdknas i intdkterna da avstamning mot
balanskravet ska goras. Vad galler realisations-

forluster ar huvudprincipen den motsatta, dvs
att dessa ska inréknas i kostnaderna vid
avstaimning.  Betraffande aterféringen av
pensionskapitalet exkluderas detta mot balans-
kravet  eftersom  tidigare  nedskrivning
exkluderats.

Koncernen

Koncernen Svedala kommun omfattar aktie-
bolag och ekonomiska foreningar i vilka
kommunen har ett bestdmmande eller
vasentligt inflytande. | bolag definieras detta
som lagst 20 % av aktiernas rostvarde.
Betraffande foreningar ingar dessa da
kommunen utser huvuddelen av ledamoterna.
Koncernredovisningen utgér ett sammandrag
av kommunens och dotterforetagens balans-
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och resultatrdkningar. | detta sammanhang
elimineras deras interna mellanhavanden. Att
efter eliminering dra samman kommunens och
dotterforetagens rakenskaper till ett foretag
bendamns konsolidering.

Koncernredovisningen har upprattats enligt
forvérvsmetoden med proportionell  kon-
solidering. Med forvarvsmetoden menas att det
av kommunen vid forvarvstillfallet forvarvade
egna kapitalet i dotterforetaget har eliminerats.
Darefter intjanat kapital liksom fondemissioner
réknas in i koncernens eget kapital. Den
proportionella konsolideringen betyder att om
dotterforetagen ej ar heldgda tas endast dgda
andelar av rdkenskaperna in i koncern-
redovisningen. Obeskattade reserver har till
alla delar réknats som eget kapital.

Interna transaktioner mellan de olika enheterna
har i allt vasentligt eliminerats. Nagon
elimineringsdifferens har ej uppstatt 2004.
Beroende pa bla skillnader i redovisnings-
principer mellan kommunen och dess bolag
maste en viss reservation for delbeloppens
fulla tillforlitlighet goras. Da det ror sig om i
sammanhanget marginella skillnader torde det
ej ha nagon vasentlig betydelse for den visade
bilden av koncernens ekonomiska stallning.



Ord- & Begreppsforklaring

Anlaggningskapitalet

ar den delen av det egna
kapitalet som ar bundet i
anlaggningar. Utgor skill-
naden mellan anldgg-
ningstillgadngar och lang-
fristiga skulder.

Anlaggningstillgangar
ar fast och 16s egendom
avsedda att stadigvarande
innehas.

Avskrivningar
ar planmassig vardened-
sattning av  anlagg-
ningstillgangar.

Balansrakningen

visar den ekonomiska
stéllningen och hur den
forandrats under  aret.
Tillgangarna visar  hur
kommunen har anvént sitt
kapital ( i anlaggnings-
och omsattningstillgang-
ar) resp hur kapitalet har
anskaffats ( lang- och
kortfristiga skulder samt
eget kapital).

Eget kapital

ar kommunens totala kap-
ital som bestar av an-
laggningskapital (bundet
kapital i anlaggningar
mm) och rorelsekapital
(fritt kapital for framtida
drift-  och invester-
ingsandamal).

Finansieringsanalysen
visar hur arets drift-, inve-
sterings- och laneverk-
samhet m m har paverkat
likviditeten.

Internranta

ar en kalkylméssig kost-
nad for det kapital som ut-
nyttjas inom en viss verk-
samhet.

Kapitalkostnader
ar bendmningen for in-
ternranta och avskrivning.

Kortfristiga skulder

ar kortfristiga 1an och
skulder hénforliga till den
I6pande verksamheten.

Likviditet

ar betalningsberedskapen
pa kort sikt, dvs formagan
att betala skulder i rétt tid.

Langfristiga skulder

ar skulder som i ater-
betalningstid  dverstiger
ett ar.

Nettoinvesteringar

ar lika med investerings-
utgifter efter avdrag for
investeringsbidrag mm.

Nettokostnader

ar lika med driftskost-
nader efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och
ersattningar.

Nyckeltal

ar lika med matt som
mater forhallandet mellan
tva storheter, som ar va-
sentliga och centrala, t ex
likvida medel i % av
externa utgifter. Nyckel-
talen kan vara relaterade
till kommunens finans-
iella mal eller till verk-
samhetens resultatmal.

66

Omséttningstillgangar
ar lika med 16s egendom
som inte ar anlaggnings
tillgang.

Periodiseringar

ar en fordelning av kost-
nader och intakter pa de
redovisningsperioder till
vilka de hor.

Resultatrakningen

visar hur férandringen av
det egna kapitalet under
aret har uppkommit. Det
egna kapitalets foréandring
kan dven utlésas av
balansrékningen.

Rorelsekapital

ar skillnaden mellan om-
sattningstillgangar ~ och
kortfristiga skulder. ROr-

elsekapitalet ~ avspeglar
kommunens  finansiella
styrka.
Soliditet

ar andelen eget kapital av
de totala tillgangarna, dvs
graden av egna finansier-
ade tillgangar.

Kassalikviditet

Ar ett matt dar omséttn-
ingstillgdngarna  sétts i
relation till kortfristiga
skulder. Over 100% i
detta matt visar att de
kortfristiga skulderna kan
betalas pa tamligen kort
sikt.

Skuldsattningsgrad
Visar hur stor del av
kommunens tillgangar
som betalats med fram-
mande kapital.



Sammanfattning av 2008 ars arsredovisning

I enlighet med foreliggande arsredovisning har kommunstyrelsen sammanfattat och avslutat 2008 ars
rékenskaper.

Kommunstyrelsen har bidragit till forvaltningsberattelsen med utdrag av respektive ansvarsomrades
verksamhetsberattelse. Kommunstyrelsens verksamhetsberattelse ingar som bilaga till denna arsredo-
visning.

Avrets resultat innebar en 6kning av eget kapital med 12.779.219:86:- kronor.

Nagra underskott fran tidigare ar att tacka finns inte och darmed har Kommunlagens krav pa balans i
rakenskaperna uppfyllts.

KOMMUNSTYRELSEN
Svedala 2009-03-24

M %W nf//)/)?'}// e,///;///‘/%;/
Gunilla Nordgren Bjorn Sanderberg
Kommunstyrelsens ordf Ekonomichef
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SVEDALA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN

Revisorerna 2009 -04- U"lz
Dnr
07./2

Kommunfullméktige
1 Svedala kommun

Revisionsberiittelse for Svedala kommun ar 2008

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse, naimnder
och fullmiktigeberedningar (utskott) samt genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i
Bostads AB Svedalahem, Svedala Exploaterings AB och Sturupaxelns Exploaterings AB.

Styrelser och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande mil, beslut
och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for respektive verksamhet. De ansvarar ocksa for att
det finns tillracklig intern kontroll samt Aterredovisning tilt fullmiktige. Revisorernas ansvar ir aft
granska verksamhet, kontroll och redovisning samt att préva om verksamheten bedrivits i enlighet
med fullmiktiges uppdrag.

Granskningen har sdvitt avser kommunen utforts enligt kommunallagen, god revisionssed |
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomfbrts med
den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for beddmning och
ansvarsprévning.

1 var granskning har vi bitritts av sakkunniga revisorer frin KPMG AB. Granskningen har utgétt
fran en beddmning av visentlighet och risk omsatt ien revisionsplan som i huvudsak inriktas pa
styrelsens, nimndernas och utskottens ansvarstagande. Vi har [opande fsljt och granskat savil
protokoll som skriftlig redovisning och haft kontakt med nimnder, utskott och forvaltningar.
Revisionsrapporter har fortlspande $verlamnats till kommunfullméktige. En redogirelse for arets
revisionsinsatser lamnas i bilaga.

Vi bedsmer sammantaget att kommunstyrelsen och n#mnderna i Svedala kommun har bedrivit
verksamheten pa ett dndamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande siitt. Vi anser
dock att det ar angeliget att nimndernas verksamhet bedrivs inom de ramar som fullméktige
anvisat.

Rikenskaperna beddms i allt visentligt vara rdttvisande. Styrelsens, ndmndernas och
beredningarnas interna kontroll bedéms ha varit tilirécklig,

Kommunallagen uppstiller krav for en god ekonomisk hushdllning. Mélen for god ekonomisk
hushallning i den del som giller kommunens verksamhet bor utvecklas och konkretiseras i
arsredovisningen for aft resultatet ska kunna bedémas pa ett tillfredsstillande satt. Detta forutsétter
att kommunen utvecklar systemet for uppfoljning och utviirdering av verksamheten.

De finansiella malen har inte uppfylits i sin helhet. Svedala har dock en ekonomi i balans, vilket
innebir att balanskravet har uppnatts.
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Revisorerna

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ledamdterna i styrelsen, namnder och fullmiktiges
beredningar (utskott) ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att kommunens Arsredovisning for verksamhetsaret 2008 godkinns. Den dr i allt
viisentligt uppréttad i enlighet med den kommunala redovisningslagen och med de undantag for
god redovisningssed som anges i arsredovisningen.

Svedala den 26 mars 2009
2
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Torsten Ahman Bertil Bengtsson Christiansson
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Hans Martensson Dave Servin
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Till revisionsheridttelsen hir bilagorna:

Revisorernas redogérelse
De sakkunnigas rapporter
Granskningsrapporter frdn lekmannarevisorerna i Bostads AB Svedalahem, Svedala Exploaterings

AB och Sturupaxelns Exploaterings AB
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