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FAKTASAMMANDRAG




Faktasammandrag

Bokslut Prognos  Budget
2008 2009 2010
per 31 okt
Resultat
Verksamhetens nettokostnader, Mkr 734,3 765,4 786,5
Resultat efter skatteintékter och finansnetto, Mkr 12,8 -2,7 9,8
Res 2
Arets resultat, Mkr 12,8 -2,7 9.8
Skatt
Skatteintdkter och generella statsbidrag, Mkr 752,2 763,7 800,8
Skattesats kommunen 20,24 20,24 20,24
Skattesats regionen/landstinget 10,39 10,39 10,39
Skattesats stiftssamfallighet 0,03 0,03 0,03
Kyrkoavg. Vérby férsamling 1,07 1,07 1,07
Kyrkoavg. Svedala férsamling 1,14 1,11 1,11
Total skatt boende i Vérby férsamling 31,73 31,73 31,73
Total skatt boende Svedala férsamling 31,80 31,77 31,77
Nyckeltal
Nettokostnader inkl avskrivningar i % av 92,9 100,3 98,8
skatteintdkter och statsbidrag
Soliditet inkl pensionsskuld i % 10,8 9.8 10,8
Féréndring likvida medel, Mkr -32,5 -21,7 -0,5
Amorteringar, Mkr 22,6 0 1,0
Nya léan, Mkr 0,0 0 15,0
Nettoinvesteringar, Mkr 49,7 42,0 67,7
Personal
Personalkostnader inkl pensionsutbetalningar, Mkr 524,0
Antal anstéllda 1.418
Antal &rsarbetare 1.247

Sjukfrénvaro i % av ord arbetstid

5,4




FINANSIELL OVERSIKT




Allmén Sversikt

Finanskrisen har nu négot bérjat slappa
sitt grepp men det finns ménga
efterslapande effekter sdsom mycket
hog arbetsléshet.

Forsaliningen av villor och bostadsratter
har kommit igdng igen, naturligtvis
hjglpta av de rekordldga rantorna.

Bankbeddmningar &r att Riksbanken
vantas hoja styrrantan kraftfullt under
2010.

BNP-tillvéixten kommer att vara lag
de ndrmsta dren.

USA har stora underskott i budget och
bytesbalans samt en fortsatt kraftgéng
i ekonomin som paverkar
varldsekonomin.

Bostadsbyggandet i Sverige har mer
eller mindre avstannat, speciellt
hyresratter.

Bostadsbristen ar andé& fortfarande
besvarande i tillvaxtomradena.

Inflationstrycket i ekonomin beddms Hill
cirka 1,5 procent &r 2010 och cirka
1,8 procent ér 2011.

Arbetslsheten blir cirka 10 procent
aren 2010 -2011.

Kommunerna klarar sig hyggligt éren
2009 och 2010 pga tillfalligt
konjunkturstdd.

De ekonomiska problemen for
kommunerna kvarstar 2011 och framét.

Kommunférbundet pekar pé foljande
orsaker:

- dkande arbetsloshet

- minskade skatteintakter

- dkande kostnader for
forsorjningsstodet

- kommunerna maste fokusera pé
produktivitetsférbattringar och anpassa
verksamheten till resurserna. Det ar
hog tid att ta fram ” en langsiktig
strategi for valfardstjansternas
omfattning och finansiering”.

Balanskravet

Balanskravet innebdéir att kommuner varje
&r fr o m &r 2000 skall uppréitta
budgetar som innebér att kommunens
intéikter skall vara stérre @n kostnaderna.
Om kostnaderna for visst réikenskapsar
dverstiger intékterna skall det negativa
resultatet regleras och det redovisade
egna kapitalet enligt balansdagen
&terstéllas under de nérmast féljande tre
daren.

Aterstéliningstiden har férléngts med ett
&r i samband med regeringens férslag
om god ekonomisk hushallning.

Dessutom ska beslut tas kring séirskilda
mdl och rikilinjer f6r en god ekonomisk
hushéllning.

Befolkningsutveckling

Svedalas befolkning dkar snabbare ¢n
rikets tack vare utbyggnaden av
Tegelbruksomrédet. Dock har
okningstakten kraftigt frsvagats pg a
finansoron. Nér omrédet dr fardigt sé
har befolkningen skat med 10 % och
detta stéller ocks& nya krav pa
kommunal service, inte minst
barnomsorg.



Befolkningsprognosen i budgeten bygger
pé att Svedalas befolkning respektive ar

uppgér till:

1 nov 2008 19.350
1 nov 2009 19.640
1 nov 2010 19.850

Budgetférutsétiningar och antaganden
Skatteintékter

Budgeten bygger p& SKL:s skatte-
prognoser. Fér &r 2010 &r dkningen
beréknad till 0,4 %. Dessa prognoser
forutscitter en minskad sysselséttning med
1,7 %. For aren 2011-2012 goér SKL
beddmningen aft sysselséttningen dkar
ndgot men att skatteunderlaget
fortfarande &r svagt .

Skatteprognosen gjordes i bérjan av
oktober ménad 2009. Beroende pd den
stora finansoro som fér nérvarande
r&der i vérlden s& &r det oerhért svart aft
gora prognoser.

Som framgér av prognosen sa ér det en
kraftig inbromsning av 6kningen av
skatteunderlaget for &r 2009.

Skatteunderlagstillvéxt 2008-2012
samt bidrag frén olika komponenter
Procentenheter

Léneskningar, inflation

Antagande i budgeten ér att [5nenivén

hajs med 2,0 % och inflation &r
berdknad till 1,5

Engdngsanslag frén staten

Kommunernas skatteunderlag har snabbt
minskat med anledning av finansoro och
arbetsléshet. Med anledning hérav sé

har regeringen fér ér 2010 tillskjutet
14,7 mkr som engdéngsanslag

Resultatutveckling

200 2009 2010 2011 2012
8

Summa exKkl. 53 11 11 2,5 3,4
regelférandringa
r, %

Summa 5,5 0,8 0,4 2,5 3,4
Timlén 3,7 2,6 1,7 1,7 1,8
Sysselsattning 0,7 -2,8 -1,7 0,5 0,9
Sociala 0,6 1,9 1,0 0,2 0,7
ersattningar

Ovriga 05 -01 0,0 0,1 0,2
inkomster

Avdrag 0,0 -09 -0,6 -0,1 -0,2

Arets resultat (foréndringen av eget
kapital) far séledes ej vara negativ fran
&r 2000. Enligt framlagt férslag il
budget fér ér 2010 och med nu kénda
férutséitiningar har vi eft positivt resultat
med 9,8 mkr.

Under de senaste aren har vi haft
fsljande féréindring av det egna
kapitalet.

Resultat driftsbudget, mkr
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Nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader uppgdr
enligt budgetforslaget for &r 2010 #ill ca

786 Mkr. Detta &r 21 Mkr hégre én
prognosen for ar 2009. | enlighet med



nya redovisningslagen s& ingar i
neftokostnaderna, bade
pensionsskuldsférandring och
avskrivningar.

Enligt budgetforslaget for 2010 uppgér
nettokostnadernas andel inkl
avskrivningar till ca 99 % av
skatteintdkterna

Nettokostnadernas (inkl
avskrivningar) andel av
skatteintéakterna i %
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Oférutsedda behov

For budget ar 2010 finns 17,6 mkr
avsatta i oférutsedda behov varav ca 7,5
mkr fortfarande inte &r intecknade

Kommunalskatt

Skatteintékterna ér kommunens i sarklass
viktigaste inkomstkélla. Knappt 80 % av
kommunens externa inkomster utgérs av
den allménna kommunalskatten.
Svedalas skattekraft/person ér 2010
ligger ungefér lika med rikets
medelskattekraft.

Till grund for berdkningen av de férskott
vi erhéller i skatteintékter, ligger
Regeringens upprékningsfaktorer.

Svedalas befolkning har dkat under
2009 med ca 300 personer och uppgick
till ca 19.700 per 31 dec. 2009.
Kommunens utdebitering ar for 2010
oféréndrad med 20,24 kr.

Den totala skattesatsen fér invanarna i
Svedala kommun 2010, inkl landstinget
och kyrkan blir ca 31:75. Rikets medel-
utdebitering 2009 &r ca 32:75 kr.

Inkomst- och
kostnadsutj@mningssystem

F&r att utjimna inkomst- och kostnads-
skillnader mellan kommunerna finns ett
kommunalt utj@mningssystem. Eit nytt
system borjar gélla from 1 jan 2005.

Den stdrsta féréndringen ér att staten ska
garantera samtliga kommuner en inkom-
stgaranti p& 115 % av medelskattekraf-
ten kraften. Samtidigt har man ocksé
gjort vissa férenklingar i kostnadsutjém-
ningen dar man tar hansyn till struktu-
rella féréndringar.

Syftet med systemet dr att alla landets
kommuner ska ges samma ekonomiska
férutsatiningar oavsett var kommunen

ligger.



Resultat fére extraordinéra poster

Denna resultatniva brukar ocksé kallas
resultat 2. P& denna resultatnivéa ingér
b&de avskrivningar, pensionsskuldsfor-
géindring och finansnetto. Resultatet bér
vara positivt fér att uppfylla
balanskravet.

Resultat driftsbudget, mkr
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Investeringsvolym

Investeringsvolymen 2004-2010 &r
kraftigt hojd jcmfort med tidigare ér. For
&r 2010 &r investeringsnivén beslutad Hill
ca 67 mkr

Investeringsbudget, mkr
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LSS-utj@mning

Vid sidan av det stora utjéimnings-
systemet s& finns en egen utjéimning for
LSS. Detta system &r helt inomkom-
munalt och innebér att kommuner med
léga LSS-kostnader ska vara med och
bidra till kommuner med héga LSS-
kostnader. Eftersom LSS-reformen &r
véldigt dyr sé innebér detta kraftigt
dkade kostnader for landets kommuner.

For Svedalas del &@r kostnaden 4,5 mkr
2004, 10 mkr &r 2005, 12 mkr ar 2006
och 2007, 15 mkr 2008, 20 mkr 2009
och 23 mkr 2010 Att kostnaden &kar sé
kraftigt beror pa att kostnaderna i riket
kar kraftigt samtidigt som dér finns
vissa inféranderegler med tak i systemet
som hdjs successivt.

kar kraftigt samtidigt som dér finns
vissa inféranderegler med tak i systemet
som hdjs successivt.

Uppdragsbeskrivningar

Enligt antagna ekonomiska styrprinciper
har uppdragsbeskrivningar tagits fram.
Dessa dr en vidareutveckling av tidigare
mdlbeskrivningar och en férutséttning for
att kunna styra direkt mot resultat-
enheterna.

EFP 2011-2012

Enligt antagen ekonomisk flerarsplan ska
kommunen ér 2011 och 2012, ha en
budget i balans dvs eft resultat pé minst

0 mkr.



Viktiga férutsétiningar

- att skatteunderlaget skar enl

prognos fran SKL

- att [énedkningarna inte blir hégre

an 2,0 %

Faktaruta

1% i l6neféréndring = 4,9 mkr

1 kr i skattehsjning = 34 mkr

Skatt per person i snitt = 38.000 kr
1 heltidstjéinst i snitt = 380.000 kr

Finansiella mal

att regeringen inte férsémrar
budgetfsrutséittningarna

att verksamheterna héller sin budget
att befolkningsdkningen fsljer
prognosen

att LSS-utjémningsavgiften inte hdjs
ytterligare

Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget Budget
Nyckeltal 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Resultatutveckling (Mal)
Balanserad verksamhet % (<=98%) 95,5 98,3 100,3 98,8 101,4 101,3
Budgetfoljsamhet % (+-0) 0,0 -1,7 -1,3 0,0 0,0 0,0
Resultatutveckling % (>=2%) 4,2 1,5 -0,3 1,1 -1,2 -1,2
Balanserad inv utv % (3 ars snitt<=7%) 9,5 6,6 55 7,0 11,7 15,8
Verksamh nettokostnadsutv i % 7.7 8,5 3,6 2,6 1.4 2,8
Finansiell beredskap
Kassalikviditet % (>=65%) 84,2 69,3 60,9 53,9 54,1 54,1
Finansiella nettotillgangar % (+-0) -10,5 -8,2 -8,5 -10,8 -25,7 -37,6
Sjalvfinans grad av nettoinv % (>=75%) 100,1 98,5 77,8 66,4 16,3 20,3
Soliditet inkl pensionsskuld % (>=15%) 9,0 10,8 9,8 10,8 7,9 5,9
Risk
Borgensataganden % (<=50%) 44,5 46,9 43,4 43,1 42,5 41,4

Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget Budget
Jamforelsetal 2007 2008 2009 2008 2009 2010
Antal invanare 31/12 19 149 19 390 19 500 19 751 20111 20 600
Omsattningstillgangar kr/inv 5701 4458 3899 3409 3359 3278
Likvida medel kr/inv 3570 1852 729 694 378 10
Anlaggningtillgangar kr/inv 32 258 32479 32 586 33776 39476 43 743
Eget kapital kr/inv 22 397 22778 22 513 22 721 21 758 20 709
Pensionsataganden, kr/inv 19 446 19 225 19 337 19 051 18 670 18 188
Borgenséataganden kr/inv 18 038 20 091 19 977 19 723 19 370 18911
Lan inkl arets amorteringar kr/inv 8231 6 241 7 159 8 486 21461 25757
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SAMMANFATTNING RESULTATBUDGET 2010-2012, Kommunfullméaktiges beslut 2009-11-25

Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget Budget
Resultatrdkning i Mkr 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Kommunledning 50,7 51,1 55,4 59,3 55,5 56,5
Utbildning 417,9 450,8 457,6 467,7 477,0 486,7
Vard och omsorg 177,6 196,1 210,21 202,9 206,0 210,2
Milj6 och teknik 43,8 47,6 48,8 47,0 50,6 51,4
Kommunens verksamheter 690,0 745,6 772,0 776,9 789,1 804,7
Interna poster -198,2 -209,3 -202,7 -212,6 -212,6 -212,6
Finansforvaltning 157,2 162,7 159,8 186,3 175,2 182,8
Avskrivningar 32,0 35,3 36,3 36,0 39,0 42,0
Verksamhetens nettokostnad 681,0 734,3 765,4 786,5 790,7 816,9
Skatteintakter 625,8 662,0 670,3 675,7 693,6 715,3
Generella stats- och utjamn.bidrag 91,1 90,2 93,4 125,1 103,1 109,1
Finansiella intéakter 34 2,4 3,6 1,0 1,0 1,0
Finansiella kostnader -7,2 -7,5 -4,6 -5,5 -7,0 -8,5
Resultat foére extraordinara poster 32,3 12,8 -2,7 9,8 0,0 0,0
Extraordindra intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordindra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat 32,3 12,8 -2,7 9,8 0,0 0,0
|Avge°1r resultatet enl balanskravet -3,6 -4,8 -3,0 0,0 0,0 0,0
|RESULTAT ENL BALANSKRAV 28,7 8,0 -5,7 9,8 0,0 0,0
Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget Budget
Nyckeltal 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Resultatutveckling (Mal)
Balanserad verksamhet % (<=98%) 95,5 98,3 100,3 98,8 100,0 100,0
Budgetfdljsamhet % (+-0) 0,0 -1,7 -1,3 0,0 0,0 0,0
Resultatutveckling % (>=2%) 4,2 1,5 -0,3 1,1 0,0 0,0
Balanserad inv utv % (3 ars snitt<=7%) 9,5 6,6 55 7,0 11,8 16,0
Verksamh nettokostnadsutv i % 7,7 8,5 3,6 2,6 1,4 2,8
Finansiell beredskap
Kassalikviditet % (>=65%) 84,2 69,3 60,9 53,9 63,1 71,9
Finansiella nettotillgdngar % (+-0) -10,5 -8,2 -8,5 -10,8 -24.,8 -35,7
Sjalvfinans grad av nettoinv % (>=75%) 100,1 98,5 77,8 66,4 23,0 27,6
Soliditet inkl pensionsskuld % (>=15%) 9,0 10,8 9,8 10,8 9,1 8,0
Risk
Borgensataganden % (<=50%) 445 46,9 43,4 43,1 43,0 41,9
Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget Budget
Jamforelsetal 2007 2008 2009 2008 2009 2010
Antal invanare 31/12 19 149 19 390 19 500 19 751 20111 20 600
Omsattningstillgangar kr/inv 5701 4 458 3899 3409 3916 4 355
Likvida medel kr/inv 3570 1852 729 694 935 1088
Anlaggningtillgangar kr/inv 32 258 32479 32 586 33776 39476 43743
Eget kapital kr/inv 22 397 22778 22513 22721 22 315 21786
Pensionsataganden, kr/inv 19 446 19 225 19 337 19 051 18 670 18 188
Borgensataganden kr/inv 18 038 20 091 19 977 19 723 19 370 18 911

Lan inkl arets amorteringar kr/inv 8231 6241 7159 8 486 21 461 25 757
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Resultatbudget (MKr), «fbesiut oo1125

Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget Budget
2007 2008 2009 2010 2011 2012

Verksamhetens intakter 128,1 132,0 168,7 153,8 154,8 1554
Verksamhetens kostnader -777,1 -830,9 -897,7 -904,3 -906,4 -930,3
Avskrivningar -32,0 -35,3 -36,3 -36,0 -39,0 -42.0
Verksamhetens

netttokostnader -681,0 -734,3 -7654 -786,5 -790,7 -816,9
Skatteintakter 625,8 662,0 670,3 6757 693,6 7153
Genrella stb o utj bidrag 91,1 90,3 93,4 125,1 103,1 109,1
Finansiella intékter 3,4 2,4 3,6 1,0 1,0 1,0
Finansiella kostnader -7,2 -7,5 -4,6 -5,5 -7,0 -8,5

Resultat fore extra

ordinara poster 32,2 12,8 -2,7 9,8 0,0 0,0
Extra ordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extra ordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 32,2 12,8 -2,7 9,8 0,0 0,0

Allt ar indexerat, (l6ner 2,0 %, 6vrigt 1,5 %, lokaler 0,9 %)

Volymberakningen for 2010 forutsatter att verksamheterna haller budget 2009.
Hansyn tagen till sparbeting och till engangsposter

Volymberékningen for 2010 forutsatter att verksamheterna klarar av de sparbeting som
kommunfullméaktige beslutat om i juni 2009.

Skatteintakterna foljer prognos fran SKL cirk 09:58 per 2009-10-01. Skatteunderlaget
Okar med 0,8 % 2009, 0,4 % 2010, 2,5 % 2011, 3,4 % 2012

Det positiva resultatet for 2010 beror pa att vi erhaller engangsanslag pa 24,7 mkr
fran regeringen.

Lagt in att vi har lagre PO-kostnader/forsakringspremier

Lagt in tackning av underskott pa 6,5 mkr Vard o Omsorg

Aterfort 3 mkr till fastighetsenheten 2011

Resurser for icke intecknade of behov = 7,6 mkr ar 2010 ( engangsanslag fran reg.)
2,5 mkr fér volymokn 2010, 1,6 mkr 2012, ytterligare 5 mkr 2012

Sankta rantekostnader med 2 mkr med anledning av sankt rorlig ranta

Okade lanekostnader 2011-2012 med anledning av d6kade investeringar

KAAB:s befolkningsprognos uppjusterad med 60 personer

Okade avskrivningar med anledning av 6kade investeringar, varav Nya skolan = + 4,5
mkr, helarseffekt ar 2013

Okade driftskostnader med 4 mkr fér ny multihall i Bara 2011

Enligt beslut i Kommunfullmaktige den 25 nov ska vi ha balans i budget 2011-2012,
detta innebar antingen 6kade intakter eller lagre kostnader med ca 11 mkr, jamfért med

ar 2010
12




Resultatnot (Mkr),

Kf beslut 2009-11-25

Bokslut Bokslut Prognos  Budget Budget Budget
2007 2008 2009 2010 2011 2012
Intékter enligt driftredovisningen 285,0 297,4 285,7 283,8 283,8 283,8
Index intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,6
Rantor bal enheterna -0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Reavinster, aterbaring fran SKL 4,2 4,8 3,0 0,0 0,0 0,0
Jamférelsestérande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avgar interna poster -161,0 -170,1 -120,0 -130,0 -130,0 -130,0
Summa verks int 128,1 132,0 168,7 153,8 154,8 155,4
Kostnader enligt driftredovisningen 975,0 1042,9 1057,6 1060,7 1072,9 1088,5
Politiska besparingar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Produktivitetsforbattringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Index kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Index l6ner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kalky! kapitalkostnad -16,5 -21,0 -58,6 -24.,2 -24,2 -24.,2
Avskrivning bal-enhet -19,5 -20,0 0,0 -21,2 -21,2 -21,2
Réantor bal enheterna -19,6 -16,1 0,0 -17,2 -17,2 -17,2
Kalkyl pesonalomk -142,5 -152,2 -144,1 -150,0 -150,0 -150,0
Verklig pesonalomk 127,5 133,9 119,6 130,0 130,0 130,0
Reaforluster 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Semesterloneskulddkn 2,0 0,7 1,0 2,5 25 2,5
Pensionsutbetalningar 16,9 18,4 17,7 18,0 20,0 22,0
Pensioner individuell del 14,4 14,9 18,8 19,0 20,0 21,0
Forandring pensionsavsattning -0,1 -0,4 -1,0 -0,8 -0,8 -0,8
Jamférelsestérande poster 0,0 0,0 -1,0 0,0 0,0 0,0
Volymaokningar 0,0 0,0 7,7 6,1 7,7 12,7
Of6rutsedda behov 0,0 0,0 0,0 11,5 8,0 8,0
Enl beslut i Kommunfullm&ktige 0,0 -11,2 -11,0
Avgar interna poster -161,0 -170,1 -120,0 -130,0 -130,0 -130,0
Summa verksh kostn 777,1 830,9 897,7 904,3 906,4 930,3
Avskrivning balansenheter 19,5 20,0 25,8 27,8 28,8 29,0
Avskrivningar dvriga 12,5 15,3 10,5 8,2 10,2 13,0
Summa avskrivningar 32,0 35,3 36,3 36,0 39,0 42,0
Kommunalskatt 617,2 667,9 670,3 675,7 693,6 715,3
Skatteavrakning 8,6 -5,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skatteintékter 625,8 662,0 670,3 675,7 693,6 715,3
Generellt statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inkomstutjamning 104,8 134,3 115,0 114,2 113,4 125,1
Kostnadsutjamning -18,6 -20,4 -19,6 -18,3 -19,3 -19,2
Kommunal fastighetsavgift 0,0 0,0 28,0 28,0 28,0 28,0
Engangsstatsbidrag 2010 VAP 0,0 0,0 0 4.4 0,0 0,0
Engangsstatsbidrag 2010 BP 0,0 0,0 0,0 14,7 0,0 0,0
LSS-utjamning -12,4 -14,9 -20,5 -23,0 -24,0 -25,0
Regleringsavgift/bidrag 17,3 -8,7 -9,5 51 50 0,2
Summa stb o utj bidrag 91,1 90,3 93,4 125,1 103,1 109,1
Ranteintakter 23,1 18,5 3,6 1,0 1,0 1,0
Externa rantor bal-enh 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Interna rantor FIF -19,6 -16,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella int 3,4 2,4 3,6 1,0 1,0 1,0
Réntekostnader 7,2 7,6 4,6 55 7,0 8,5
Vardeférandring pensionskapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Externa rantor bal-enh 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Interna rantor FIF -0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella kost 7,2 7,5 4.6 55 7,0 8,5
Icke rorelsekapitalpaverkande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa ex ordn intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Icke rorelsekapitalpaverkande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa ex ordn kostnad 0,0 13 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0




Finansieringsanalys (MKr) «sbesiutos112s

Bokslut Bokslut Prognos  Budget Budget Budget
2007 2008 2009 2010 2011 2012

Lopande verksamhet
Resultat enligt resultatrékning 32,3 12,8 -2,7 9,8 0,0 0,0
Justering av- 0 nedskrivning 32,0 35,3 36,3 36,0 39,0 42.0
Justering for reavinst o forlust 0,0 -0,5 -0,2 0,0 0,0 0,0
Justering fér pensionsavséttning 0,2 -0,1 -1,0 -0,8 -0,8 -0,8
Justering fér andra avsattningar 0,0 0,0 -1,2 0,0 0,0 0,0
Justering 6vriga icke likvidposter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa lépande verksamhet 64,5 47,6 31,2 45,0 38,2 41,2
Kapitalbindning
Okning/minskning korta fordringar -17,0 3,3 0,0 0,0 0,0 0,0
(")kning/minskning forrad o varulager 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning exploatering 3,7 -13,0 -11,3 8,2 -6,3 -7,4
(")kning/minskning korta skulder 12,1 -4.8 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kapitalbindning -1,2 -14,5 -11,3 8,2 -6,3 -7,4
Investeringsverksamhet
Investeringar i anlaggningstillgangar -77,0 -49,7 -42,0 -67,7 -165,8 -149,2
Investering i finansiella anlaggningstillg -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Foérsaljning av materiella anltillg 0,7 1,0 0,1 0,0 0,0 0,0
Forséljning av finansiella anltillg 0,0 0,8 0,2 0,0 0,0 0,0
Investeringsbidrag 12,6 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto fran investeringsverks -64,7 -46,9 -41,7 -67,7 -165,8 -149,2
Finansieringsverksamhet
Okning av langfristiga skulder 3,9 49 0,0 15,0 140,0 120,0
Minskning av langfristiga skulder -3,2 -23,4 0,0 -1,0 -1,0 -1,0
Okning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto fran finansieringsverksamh 14 -18,6 0,0 14,0 139,0 119,0
Periodens kassaflode 0,0 -32,5 -21,7 -0,5 51 3,6
Likvida medel vid periodens bérjan 68,3 68,4 35,9 14,2 13,7 18,8
Likvida medel vid periodens slut 68,4 35,9 14,2 13,7 18,8 22,4
Forandring likvida medel 0,0 -32,5 -21,7 -0,5 51 3,6
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Balansrakning (MKr), «sbesiutoo1125

Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget Budget
2007 2008 2009 2010 2011 2012

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillg
Materiella anlaggningstillg 496,7 509,5 515,2 546,9 673,6 780,9
Finansiella anlaggningstillgadngar
Pensionsforvaltning 107,3 107,3 107,3 107,3 107,3 107,3
Aktier och andelar 13,5 12,7 12,7 12,7 12,7 12,7
Langfristig utlaning 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Summa anlaggningstillg 617,7 629,8 635,4 667,1 793,9 901,1
Omsattningstillgangar
Forrad, lager, expl fast -0,4 12,6 23,9 15,7 22,1 29,4
Kortfristig fordran 41,2 37,9 37,9 37,9 37,9 37,9
Likvida medel 68,4 35,9 14,2 13,7 18,8 22,4
Summa omsaéttningstillg 109,2 86,4 76,0 67,3 78,8 89,7
SUMMA TILLGANGAR 726,9 716,2 7115 734,4 872,6 990,8
EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH
SKULD
Eget Kapital
Ingaende eget kapital 396,6 428,9 441,7 439,0 448,8  448,8
For m.a.a forandr redov pr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 32,3 12,8 -2,7 9,8 0,0 0,0
Summa Eget kapital 4289 4417 439,0 448,8 448,8 448,8
Avsaéttningar
Avs foér pensioner mm 8,6 8,5 7.5 6,7 5,9 51
Andra avsattningar 1,7 1,7 0,6 0,6 0,6 0,6
Summa avsattningar 10,2 10,1 8,0 7,2 6,4 5,6
Skulder
Langfristiga skulder 158,2 139,6 139,6 153,6 292.,6 411,6
Kortfrisitga skulder 129,6 124.8 124.8 124,8 124.8 124,8
Summa skulder 287,8 264.,4 264.,4 2784 4174 536,4
SUMMA EK, AVSATTNING
OCH SKULD 726,9 716,2 711,4 734,4 872,6 990,8
PANTER O ANS FORB
Pensionsforpliktelser 363,8 364,3 369,6 369,6 369,6 369,6
Ovriga borgensétaganden 3454 389,6 389,6 389,6 389,6 389,6
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Ofdrutsedda behov

Budget Budget Budget
2010 2011 2012

Volymforandringar 6,1 7,7 12,7
Aterstar volymfér 2009 3,6 3,6 3,6
Volymfoérandring 2010 2,5 2,5 2,5
Volymférandring 2011 0,0 1,6 1,6
Volymférandring 2012 0,0 0,0 5,0

Fanns ursprungligen 14,7
Oforutsett mkr, avgatt enl beslut 11,5 8,0 8,0
Aterstér of behov 2009 | Zomiior ok 40 4,0 4,0
Oforutsedda behov 2010  |ungdomssatsning 7,5 0,0 0,0

. - 50 tkr till Statarmuséet

Of6rutsedda behov 2011 |- 600 tkr for I5nekomp till 0,0 4,0 4,0
Oférutsedda behov 2012 | Vard och omsorg 0,0 0,0 0,0

- 57 tkr bidrag Bara

scoutkar
Summa oférutsedda behov 17,6 15,7 20,7

Volymokningar: 3,6 mkr for 2009
- Volymdkningar inom Utbildning (barn och elevfor. inom férskola, grundskola och gymn) 3,0 mkr
- Volymdékningar inom Miljé och teknik 0,6 mkr

Volymokningar: 2,5 mkr for 2010
- Volymdkningar inom Utbildning (barn och elevfor. inom forskola, grundskola och gymn) 1,9 mkr
- Volymdkningar inom Miljé och teknik 0,6 mkr

Oforutsett: 4,0 mkr for 2009

- Skolbarnsomsorgsavg 0,2 mkr
- Vardnadsbidrag 0,5 mkr

- Lararlyft 0,4 mkr

- Friluftsbad 0,1 mkr

- Of6rutsett 2,8 mkr

Oforutsett: 7,6 mkr for 2010
-Aterstdende medel frén extra statsbidraget p& ursprungligt 14,7
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Verksamhetsbudget
2010

Plan
2011-2012

Kommunfullmaktiges forslag
2009-11-25



Verksamhetsbudget
Budget per verksamhetsomrade

Kommunledning Bokslut ~ Prognos  Budget Budget Budget
2008 2009 2010 2011 2012
Inakter 11 353 6 420 2389 2392 2395
Kostnader -60 525 -58 064 -57 944 -54 196 -55 148
Netto -49 172 -51 644 -55 555 -51 804 -52 753
Kommunbidrag 50 681 55728 59 292 55 541 56 490
Resultatéverforing 0 0 0 0 0
Kapitalkostnader -1 902 -3734 -3 737 -3737 -3 737
Resultat -393 350 0 0 0
Utbildning Bokslut ~ Prognos  Budget Budget Budget
2008 2009 2010 2011 2012
Inakter 45 709 45 885 44 349 44 349 44 349
Kostnader -490 610 -499 305 -505 107 -514 366 -524 032
Netto -444 902 -453 420 -460 758 -470 017 -479 683
Kommunbidrag 450 151 457 323 467 746 477 005 486 671
Resultatéverforing 0 0 0 0 0
Kapitalkostnader -5901 -4.203 -6 988 -6 988 -6 988
Resultat -651 -300 0 0 0
Vard och omsorg Bokslut  Prognos  Budget Budget Budget
2008 2009 2010 2011 2012
Inakter 31760 30929 31971 31981 31992
Kostnader -226 788 -239 994 -233 757 -236 888 -241 092
Netto -195 028 -209 065 -201 786 -204 906 -209 100
Kommunbidrag 188 162 202 875 202 866 205 986 210 180
Resultatoverforing 0 0 0 0 0
Kapitalkostnader -1 094 -1 080 -1 080 -1 080 -1 080
Resultat -7 961 -7 270 0 -0 -0
Miljo och teknik Bokslut  Prognos  Budget Budget Budget
2008 2009 2010 2011 2012
Inakter 208 464 202 447 205 053 205 053 205 053
Kostnader -207 864 -201 683 -201 235 -204 782 -205 589
Netto 600 764 3818 271 -536
Kommunbidrag 56 195 50 358 47 004 50 551 51 358
Resultatoverforing 0 0 0 0 0
Kapitalkostnader -48 165 -49 572 -50 822 -50 822 -50 822
Resultat 8630 1550 0 0 0

18




Totalt Bokslut Prognos Budget Budget Budget
2008 2009 2010 2011 2012
Inakter 297 286 285 681 283 762 283 775 283 789
Kostnader -985 787 -999 046 -998 043 -1 010 232 -1 025 861
Netto -688 502 -713 365 -714 281 -726 456 -742 072
Kommunbidrag 745 189 766 284 776 908 789 083 804 699
Resultatoverforing 0 0 0 0 0
Kapitalkostnader -57 062 -58 589 -62 627 -62 627 -62 627
Resultat -375 -5 670 0 -0 -0
Kap Kostnad Bokslut Prognos Budget Budget Budget
2008 2009 2010 2011 2012
Kapitalkostnad 57 062 58 589 62 627 62 627 62 627
Finansnetto -16 059 -17 124 -17 224 -17 224 -17 224
Avskrivning -20 003 -20 479 -21 179 -21 179 -21 179
Kapitalkostnader -21 000 -20 986 -24 224 -24 224 -24 224
Resultat 0 0 0 0 0
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Kommunledning

Resultatbudget (Tkr) Bokslut Prognos Budget Budget Budget
2008 2009 2010 2011 2012

Inékter 11 353 6 420 2 389 2 392 2 395
Kostnader -60 525 -58 064 -57 944 -54 196 -55 148
Netto -49 172 -51 644 -55 555 -51 804 -52 753
Kommunbidrag 50 681 55 728 59 292 55541 56 490
Resultatbverféring 0 0 0 0
Kapitalkostnad -1 902 -3734 -3 737 -3737 -3737
Resultat -393 350 0 0

Kommunledning bestar av ansvaromradena Politisk ledning, Forvaltningsledning
samt Central administration

Politisk ledning innefattar foljande verksamheter:

- Fullmaktigeverksamhet, som bestar av fullméaktiges och utskottens politiska arbete

- Revisionsverksamhet, som bestar av revisionsndmndens arbete

- Namnds- och styrelseverksamhet, som bestar av namnder och styrelsers arbete

- Stod till poltiska partier, som bestar av partistod och stod till partiféretradare

- Ovrig verksamhet, som bestar av allmanna val, folk- och bostadsréakningar, éverfor-
myndarverksamhet samt annan gemensam verksamhet sdsom medlemskap i
kommunférbund mm

- Oversiktsplanering, som bestar av kommunens 6versiktliga fysiska planering

- Naringslivsframjande atgarder, som bestar av kommunens naringslivsatgarder

Forvaltningsledning innefattar foljande verksamheter:

- Gemensam administrativ verksamhet, som bestar av kommunledning och
kommunledningsgrupp

- Ovrig gemensam verksamhet sdsom borgensataganden och forsakringar

- Personaladministration, som bestar av personalutveckling, féretagshalsovard, fackliga
féretradare samt dvrig personaladministrativ verksamhet

Central administration innefattar féljande verksamheter:

- Gemensam administrativ verksamhet, som bestar av kanslienhet, ekonomi och
Idneenhet, personalenhet

- Internservice sasom vaxel, arkiv och IT-support

- Konsumentvagledning och skuldsanering

- Arbetsmarknadsatgarder, som bestar av olika typer av sysselsattningsatgarder i syfte
att skapa forutsattningar for intrade pa den reguljara arbetsmarknaden

- Kommunikationer, som bestar av kommunens del av den totala kollektivtrafiksat-
sningen i huvudsak koncentrerad till kompletteringstrafik

- Kulturverksamhet

- Informationsverksamhet

- Turism och naringsliv
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Politisk ledning

Resultatbudget (Tkr) Bokslut Prognos  Budget Budget Budget
2008 2009 2010 2011 2012

Inékter 642 250 0 0 0
Kosthader -10521 -10 295 -9 965 -9510 -9 705
Netto -9 879 -10 045 -9 965 -9510 -9 705
Kommunbidrag 10 111 10 395 9 965 9510 9 705
Resultatbverforing 0 0 0 0 0
Kapitalkostnad 0 0 0 0 0
Resultat 232 350 0 0 0
Varav namndernas verksamhet

[Myndighetsnamnd social och skola 88|

[Bygg och miljnamnd 223|

[Valnamnd 30|

[Revisionsnamnd 183|

[Overférmyndarnamnd 448)|

Forvaltningsledning
Resultatbudget (Tkr) Bokslut Prognos Budget Budget Budget
2008 2009 2010 2011 2012

Inakter 1276 170 173 176 179
Kostnader -16 605 -16 967 -16 927 -17 237 -17 547
Netto -15 329 -16 797 -16 754 -17 061 -17 368
Kommunbidrag 14 829 16 797 16 754 17 061 17 368
Resultatbverféring 0 0 0 0 0
Kapitalkostnad 0 0 0 0 0
Resultat -500 0 0 0 0
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Central administration

Resultatbudget (Tkr) Bokslut Prognos  Budget Budget Budget
2008 2009 2010 2011 2012

Inakter 9436 6 000 2216 2216 2216
Kostnader -33 399 -30 802 -31 052 -27 449 -27 896
Netto -23 964 -24 802 -28 836 -25 233 -25 680
Kommunbidrag 25 741 28 536 32573 28 970 29 417
Resultatbverforing 0 0 0 0 0
Kapitalkostnad -1 902 -3734 -3 737 -3 737 -3 737
Resultat -125 0 0 0 0
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Verksamhetsomradet Utbildning

Resultatbudget (Tkr) Bokslut Prognos Budget Budget Budget
2008 2009 2010 2011 2012

Inékter 45 709 45 885 44 349 44 349 44 349
Kostnader -490 610 -499 305/ -505107 -514366 -524 032
Netto -444 902 -453 420/ -460 758 -470017 -479 683
Kommunbidrag 450 151 457323 467746 477005 486 671
Resultatbverféring 0 0 0 0 0
Kapitalkostnad -5901 -4 203 -6 988 -6 988 -6 988
Resultat -651 -300 0 0 0

Verksamhetsomradet Utbildning bestar av ansvaromradena Ledning,
Barnomsorg/grundskola, Gymnasieskola/vuxenutbildning,

Bibliotek och Fritid

Ledning innefattar verksamheten:

- Gemensam administrativ verksamhet som bestar av verksamhetsledning, ekonomi

ochIT

Barnomsorg, grundskola och sarskola innefattar féljande verksamheter:
- Ledning, forskola, skolbarnomsorg och grundskoleverksamhet

- Musikskoleverksamhet

Gymnasiskola och vuxenutbildning innefattar féljande verksamheter:
- Gemensam verksamhet som bestar av ledning, administration och IT

- Ungdomsutbildning/gymnasieskola som innefattar hela gymnasieverksamheten

- Vuxenutbildning som innefattar hela den kommunala vuxenutbildningsverksamheten

- SFI och uppdragsutbildning

Bibliotek innefattar féljande verksamheter:

- Biblioteksverksamhet

Fritid innefattar verksamheten:
- Fritidsverksamhet
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Ledning

Resultatbudget (Tkr) Bokslut Prognos  Budget Budget Budget
2008 2009 2010 2011 2012

Inékter 24 0 0 0 0
Kostnader -10 687 -10 112 -10 474 -10 712 -10 950
Netto -10 663 -10 112 -10 474 -10 712 -10 950
Kommunbidrag 10 769 10 236 10 474 10 712 10 950
Resultatbverforing 0 0 0 0 0
Kapitalkostnad 0 -124 0 0 0
Resultat 106 0 0 0 0

Enhet for barnomsorg och grundskola

Resultatbudget (Tkr) Bokslut Prognos Budget Budget Budget
2008 2009 2010 2011 2012

Inékter 37 533 36 787 36 822 36 822 36 822
Kostnader -351196 -356 107, -363303 -369912 -376871
Netto -313662 -319320, -326481 -333090 -340 049
Kommunbidrag 319107 323431 331392 338001 344960
Resultatbverféring 0 0 0 0 0
Kapitalkostnad -4 330 -2011 -4 911 -4 911 -4 911
Resultat 1114 2 100 0 0 0

Enhet for gymnasieskola och vuxen-
utbildning

Resultatbudget (Tkr) Bokslut Prognos  Budget Budget Budget
2008 2009 2010 2011 2012

Inakter 6 645 7 700 6 129 6 129 6 129
Kostnader -101738 -105785/ -103895 -105976 -108 057
Netto -95 093 -98 085 -97 766 -99 847 -101 928
Kommunbidrag 93 988 96 705 98 786 100867 102948
Resultatbverforing 0 0 0 0 0
Kapitalkostnad -963 -1 020 -1 020 -1 020 -1 020

Resultat -2 068 -2 400 0 0 0
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Enhet for bibliotek

Resultatbudget (Tkr) Bokslut Prognos  Budget Budget Budget
2008 2009 2010 2011 2012
Inakter 367 175 175 175 175
Kostnader -7 659 -7 569 -7 566 -7 703 -7 840
Netto -7 292 -7 394 -7 391 -7 528 -7 665
Kommunbidrag 7 685 7764 7 761 7 898 8 035
Resultatbverforing 0 0 0 0 0
Kapitalkostnad -229 -370 -370 -370 -370
Resultat 165 0 0 0 0
Fritidsenhet
Resultatbudget (Tkr) Bokslut Prognos  Budget Budget Budget
2008 2009 2010 2011 2012
Inakter 1140 1223 1223 1223 1223
Kostnader -19 331 -19 732 -19 869 -20 063 -20 314
Netto -18 191 -18 509 -18 646 -18 840 -19 091
Kommunbidrag 18 602 19 187 19 333 19 527 19778
Resultatdverforing 0 0 0 0 0
Kapitalkostnad -379 -678 -687 -687 -687
Resultat 32 0 0 0 0
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Verksamhetsomradet Vard och
omsorg

Resultatbudget (Tkr) Bokslut Prognos Budget Budget Budget
2008 2009 2010 2011 2012

Inékter 31760 30 929 31971 31981 31992
Kostnader -226 788  -239994| -233 757 -236888 -241092
Netto -195028 -209 065/ -201 786 -204 906 -209 100
Kommunbidrag 188162 202875 202866 205986 210180
Resultatbverféring 0 0 0 0 0
Kapitalkostnad -1 094 -1 080 -1 080 -1 080 -1 080
Resultat -7 961 -7 270 0 -0 -0

Verksamhetsomradet Vard och omsorg har en ny organisation fran 2010 vilket innebar
att nagon jamforelse av tidigare redovisning inte kan ske. Verksamheten bestar av
foljande verksamhetsomrade:

Stab och administration, Individ och familjeomsorg, Social och medicinsk omsorg,

LSS och socialpsykiatri samt Aldreomsorg

Stab och administration

Resultatbudget (Tkr) Bokslut Prognos Budget Budget Budget
2008 2009 2010 2011 2012

Inakter 0 0 0 0 0
Kostnader 0 0 -6 658 -5 751 -5 846
Netto 0 0 -6 658 -5 751 -5 846
Kommunbidrag 0 0 7118 6211 6 306
Resultatbverféring 0 0 0 0 0
Kapitalkostnad 0 0 -460 -460 -460
Resultat 0 0 0 -0 -0
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Individ och familjeomsorg

Resultatbudget (Tkr) Bokslut Prognos Budget Budget Budget
2008 2009 2010 2011 2012
Inékter 0 0 695 705 716
Kostnader 0 0 -33 265 -33 824 -34 392
Netto 0 0 -32 570 -33 118 -33 676
Kommunbidrag 0 0 32 570 33118 33676
Resultatbverforing 0 0 0 0 0
Kapitalkostnad 0 0 0 0 0
Resultat 0 0 0 -0 -0
Social och medicinsk omsorg
Resultatbudget (Tkr) Bokslut Prognos Budget Budget Budget
2008 2009 2010 2011 2012
Inakter 0 0 1044 1044 1044
Kostnader 0 0 -30 206 -30 756 -31 316
Netto 0 0 -29 162 -29712 -30 272
Kommunbidrag 0 0 29 162 29712 30 272
Resultatbverféring 0 0 0 0 0
Kapitalkostnad 0 0 0 0 0
Resultat 0 0 0 0 0
LSS och socialpykiatri
Resultatbudget (Tkr) Bokslut Prognos Budget Budget Budget
2008 2009 2010 2011 2012
Inékter 0 0 13 070 13 070 13 070
Kostnader 0 0 -53 438 -54 405 -55 390
Netto 0 0 -40 368 -41 335 -42 320
Kommunbidrag 0 0 40 368 41 335 42 320
Resultatbverféring 0 0 0 0 0
Kapitalkostnad 0 0 0 0 0
Resultat 0 0 0 -0 0
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Aldreomsorg

Resultatbudget (Tkr) Bokslut Prognos  Budget Budget Budget
2008 2009 2010 2011 2012

Inakter 0 0 17 162 17 162 17 162
Kostnader 0 0 -110190 -112152 -114 148
Netto 0 0 -93 028 -94 990 -96 986
Kommunbidrag 0 0 93 648 95610 97 606
Resultatbverféring 0 0 0 0 0
Kapitalkostnad 0 0 -620 -620 -620
Resultat 0 0 0 0 -0
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Verksamhetsomradet Miljé och

teknik

Resultatbudget (Tkr) Bokslut Prognos Budget Budget Budget
2008 2009 2010 2011 2012

Inékter 208 464 202447 205053 205053 205053
Kostnader -207 864 -201 683 -201235 -204 782 -205589
Netto 600 764 3818 271 -536
Kommunbidrag 56 195 50 358 47 004 50 551 51 358
Resultatbverféring 0 0 0 0 0
Kapitalkostnad -48 165 -49 572 -50 822 -50 822 -50 822
Resultat 8 630 1550 0 0 0

Verksamhetsomradet Miljo och teknik bestar av ansvaromradena Ledning,
Gata och park, Bygg och miljo, Raddningstjanst, Fastighet

Vatten och avlopp samt Avfall

Ledning innefattar foljande verksamheter:

- Teknisk administrativ verksamhet, som bestar av ledning, administration, ekonomi,
IT, utredningar, utbildning samt trafiksakerhetsatgarder.
- Sarskilda serviceverksamheter sdsom lokalforsorjning.

- Markférsorjning, som bestar av allman markreserv sdsom lantegendomar mm

- Naringsliv och bostader som bestar av torgplatser och bostadssociala atgarder

Gata och park innefattar foljande verksamheter:

- Gatuverksamhet
- Parkverksamhet

Bygg och miljo innefattar féljande verksamheter:

- Bygg och miljoservice som bestar av ledning och administration

- Fysisk planering som bestar av planverksamhet, tillstdndsverksamhet,

myndighetsutdvning, lovprévning mm

- Milj6 och héalsoskydd som bestar av milj6-, halso- och naturvard

Réaddningstjanst innefattar féljande verksamheter:

- Raddningstjanst
- Raddningstjanst inom hojd beredskap

Serviceenhet innefattar verksamheten:
- Lokalvard och vaktmasteri

Fastighet innefattar verksamheten:
- Fastighetsforvaltning

Va-enhet innefattar verksamheten:
- Vattenforsorjning och avloppshantering

Avfallsenhet innefattar verksamheten:
- Avfallshantering

29




Ledning

Resultatbudget (Tkr) Bokslut Prognos Budget Budget Budget
2008 2009 2010 2011 2012
Inakter 6 252 5899 5987 5987 5987
Kostnader -16 196 -10 957 -11 992 -12 189 -12 386
Netto -9 943 -5 058 -6 005 -6 202 -6 399
Kommunbidrag 12571 7015 7 062 7 259 7 456
Resultatbverféring 0 0 0 0 0
Kapitalkostnad -961 -1 057 -1 057 -1 057 -1 057
Resultat 1667 900 0 0 0
Gata och park
Resultatbudget (Tkr) Bokslut Prognos Budget Budget Budget
2008 2009 2010 2011 2012
Inakter 25 376 23 583 23 937 23 937 23 937
Kostnader -41 351 -40 929 -41 623 -41 687 -42 011
Netto -15975 -17 346 -17 686 -17 750 -18 074
Kommunbidrag 26 098 26 498 26 838 26 902 27 226
Resultatbverféring 0 0 0 0 0
Kapitalkostnad -9 292 -8 952 -9 152 -9 152 -9 152
Resultat 831 200 0 0 0
Bygg och miljo
Resultatbudget (Tkr) Bokslut Prognos Budget Budget Budget
2008 2009 2010 2011 2012
Inakter 8 685 9 580 9724 9724 9724
Kostnader -14 607 -15 420 -15 334 -15 464 -15 594
Netto -5 922 -5 840 -5610 -5 740 -5 870
Kommunbidrag 6 138 6 120 5890 6 020 6 150
Resultatbverféring 0 0 0 0 0
Kapitalkostnad -121 -130 -280 -280 -280
Resultat 95 150 0 0 0
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Raddningstjanst

Resultatbudget (Tkr) Bokslut Prognos Budget Budget Budget
2008 2009 2010 2011 2012
Inakter 1067 350 355 355 355
Kostnader -8 600 -8 718 -8 212 -8 368 -8 524
Netto -7 533 -8 368 -7 857 -8 013 -8 169
Kommunbidrag 8 531 9 868 9 357 9513 9 669
Resultatbverféring 0 0 0 0 0
Kapitalkostnad -1 410 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
Resultat -412 0 0 0 0
Serviceenhet
Resultatbudget (Tkr) Bokslut Prognos Budget Budget Budget
2008 2009 2010 2011 2012
Inakter 29 764 28974 29 553 29 553 29 553
Kostnader -29 505 -28 344 -29 123 -29 123 -29 123
Netto 259 630 430 430 430
Kommunbidrag 0 0 0 0 0
Resultatbverforing 0 0 0 0 0
Kapitalkostnad -318 -330 -430 -430 -430
Resultat -60 300 0 0 0
Fastighet
Resultatbudget (Tkr) Bokslut Prognos  Budget Budget Budget
2008 2009 2010 2011 2012
Inakter 100 830 95 725 97 161 97 161 97 161
Kostnader -65 197 -64 004 -61 340 -64 340 -64 340
Netto 35633 31721 35821 32821 32821
Kommunbidrag 2 857 857 -2 143 857 857
Resultatdverforing 0 0 0 0 0
Kapitalkostnad 0 0 0 0 0
Finansnetto -15 621 -15 899 -15 999 -15 999 -15 999
Avskrivning -17 331 -17 279 -17 679 -17 679 -17 679
Resultat 5539 -600 0 0 0
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Va enhet

Resultatbudget (Tkr) Bokslut Prognos  Budget Budget Budget
2008 2009 2010 2011 2012

Inakter 23 816 25801 25 801 25801 25 801
Kostnader -20 779 -21 201 -21 501 -21 501 -21 501
Netto 3038 4 600 4 300 4 300 4 300
Kommunbidrag 0 0 0 0 0
Resultatbverféring 0 0 0 0 0
Kapitalkostnad 0 0 0 0 0
Finansnetto -513 -1 100 -1 100 -1 100 -1 100
Avskrivning -2 507 -3000 -3 200 -3 200 -3 200
Resultat 18 500 0 0 0
Avfallsenhet

Resultatbudget (Tkr) Bokslut Prognos  Budget Budget Budget

2008 2009 2010 2011 2012

Inakter 12 674 12 535 12 535 12 535 12 535
Kostnader -11 630 -12 110 -12 110 -12 110 -12 110
Netto 1044 425 425 425 425
Kommunbidrag 0 0 0 0 0
Resultatbverféring 0 0 0 0 0
Kapitalkostnad 0 0 0 0 0
Finansnetto 74 -125 -125 -125 -125
Avskrivning -165 -200 -300 -300 -300
Resultat 954 100 0 0 0
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Investeringsbudget
2010

Plan
2011-2012



Investeringsbudget 2010
Investeringsplan 2011-2012

Budget Plan Plan

Investeringar totalt (Tkr) 2010 2011 2012
Tkr Tkr Tkr

INVESTERINGSSAMMANSTALLNING
Nyinvesteringar
Fastigheter 26 500,0 115 600,0 107 600,0
Gatu- och parkanlaggning 6 850,0 20 300,0 18 350,0
Va-anlaggningar 15 550,0 14 000,0 1 450,0
Summa nyinvesteringar 48 900,0 149 900,0 127 400,0
Reinvesteringar
Va-reinvesteringar 3000,0 3500,0 3500,0
Fordon och inventarier 1 805,0 2 855,0 7 550,0
Hyresgastinvesteringar 21250 21250 4125,0
Gatu- och parkanlaggningar 275,0 275,0 275,0
Summa reinvesteringar 7 205,0 8 755,0 15 450,0
SUMMA MILJO O TEKNIK 56 105,0 158 655,0 142 850,0
Nyinvesteringar 880,0 250,0 420,0
Reinvesteringar 1745,0 1795,0 1845,0
SUMMA UTBILDNING 2 625,0 2 045,0 2 265,0
Nyinvesteringar 2 250,0 500,0 0,0
Reinvesteringar 600,0 600,0 600,0
SUMMA VARD OCH OMSORG 2 850,0 1100,0 600,0
Nyinvesteringar 2600,0 500,0 0,0
Reinvesteringar 3495,0 3495,0 3495,0
SUMMA KOMMUNLEDNING 6 095,0 3995,0 3495,0
TOTALT 67 675,0 165 795,0 149 210,0
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Bilaga

Investeringar per projekt Projektbudget Budget Plan Plan
2010 2011 2012
Tkr Tkr Tkr
Milj6 och teknik
Nyinvesteringar (Tkr)
Fastigheter
Nya skolan (inkl inventarier) 10 000,0 90 000,0 49 000,0
Sékerhetsarbete 1500,0 1500,0 1 500,0
Sprinklersystem Toftadngen 1900,0 0,0 0,0
Utbyggnad kommunforrddet Svedala 0,0 0,0 3000,0
Tillganglighet sarskilt boende (dadelgatan) 2 000,0 0,0 0,0
2 st Fotbollsplaner, FSI etapp 0 18 mkr 4 000,0 11 000,0 2000,0
Omkladningsbyggnad, FSI etapp 0 15,5 mkr 2500,0 10 000,0 2 000,0
Ny skola, FSI, etapp 1 (600 platser) 162 mkr 0,0 500,0 25 000,0
Forskola Bara 400,0 2 500,0 22 500,0
Forstarkning av lokaler uth. (paviljonger) 3400,0 0,0 2 600,0
Nyinstallation vArmepanna Marbéackskolan 800,0 0,0 0,0
Idrottshall, FSI etapp 1 25 mkr 0,0 100,0 0,0
Summa fastigheter 26 500,0 115600,0 107 600,0
Gatu- o parkanlaggningar
GC-broar och gc-véagar, FSl etapp O 6,5 mkr 1500,0 4 000,0 1 000,0
Svedala Centrum 750,0 0,0 0,0
Stnterminal/Resecentrum 0,0 300,0 4700,0
Stnterminal/Resecentrum, ej sokt bidrag Banverket 0,0 0,0 -2 500,0
GC-port (tunnel) under Malmévéagen i Bara (objekt 4) 0,0 4 000,0 0,0
GC-port (tunnel) under Malmévagen i Bara, sokt bidrag Vv 0,0 -2 000,0 0,0
GC-port (tunnel) Aggarp under vag 108 (objekt 10) 0,0 0,0 4000,0
GC-port (tunnel) Aggarp under vag 108, sokt bidrag Vv 0,0 0,0 -2 000,0
GC-vag utmed Hyltarpsvagen (objekt 7) 0,0 0,0 3500,0
GC-vag utmed Hyltarpsvagen, skt bidrag Vv 0,0 0,0 -1750,0
GC vag Sandgrendvag-Tittenté (objekt 9) 0,0 0,0 3500,0
GC vag Sandgrendvag-Tittenté, sokt bidrag Vv 0,0 0,0 -1750,0
GC-vag Véarbyvagen genom Bara (objekt 5) 0,0 300,0 3000,0
GC-vag Varbyvagen genom Bara, bidrag 0,0 0,0 -1 650,0
CPL Hyltarpsvagen/Kapellvagen (objekt 2) 200,0 3000,0 0,0
CPL Hyltarpsvagen/Kapellvagen, skt bidrag Vv 0,0 -1500,0 0,0
CPL Segestrand och ombyggnad Jarnvagsgatan mm. (objekt 8) 900,0 8 100,0 0,0
CPL Segestrand och ombyggnad Jarnvagsgatan, sokt bidrag Vv 0,0 -3 650,0 0,0
CPL och infart skolomrade, FSI etapp 1 0,0 500,0 4 300,0
Dagvattendamm andel kommunal, FSI etapp 1 0,0 0,0 1250,0
Ny bro éver Sege A vid Aggarpsv. (objekt 3) 4 000,0 4 000,0 0,0
Ny bro éver Sege A vid Aggarpsv.,bidrag -4 000,0 0,0 0,0
Brorestaureringar 200,0 200,0 200,0
Trafiksakerhetshojande atgarder 300,0 300,0 300,0
Tillganglighet 500,0 0,0 0,0
Bidrag -250,0 0,0 0,0
Lekplatser 1 000,0 1 000,0 1000,0
Tradplan 750,0 750,0 750,0
Gronplan 500,0 500,0 500,0
Stangsel langs jarnvagen 500,0 500,0 0,0
Summa Gatu/parkanlaggningar 6 850,0 20 300,0 18 350,0
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Bilaga 2010-01-11

08:28
Investeringar per projekt Projektbudget Budget Plan Plan
2010 2011 2012
Tkr Tkr Tkr

VA-anlaggningar/ Avfallsanlaggningar

Vattenledning Holmeja-Sturup 0,0 5200,0 0,0
Ansl. Ledning Sydvatten Holmeja-Svedala 4.500,0 0,0 0,0
Dagvattendamm andel Va-enhet FSI etapp 1 0,0 1 250,0 0,0
Avlopp Kvisslemdlla 1 500,0 0,0 0,0
Avlopp L Svedala 0,0 3000,0 0,0
Avloppspumpstation Klagerup 250,0 1750,0 0,0
Nédavloppspump, ARV 300,0 0,0 0,0
Forbiledning av Biosteget 400,0 0,0 0,0
Vattenmatare 300,0 300,0 300,0
Vattenmatare pa ledningsnétet 0,0 0,0 500,0
Dagvatten- och va-anslutning, FSI etapp 1

Spillvatten s6 Seged 3 000,0 0,0 0,0
Utbyggnad personalutrymme 0,0 2 000,0 150,0
Fornyelse vassbaddar 300,0 500,0 500,0
Sopkéarl 370 | 5 000,0 0,0 0,0
Summa VA-anlaggningar 15 550,0 14 000,0 1450,0
Summa nyinvesteringar Milj6 och teknik 48 900,0 149900,0 127 400,0

Reinvesteringar (Tkr)

Va- reinvesteringar 3 000,0 3500,0 3500,0
Summa Va reinvesteringar 3 000,0 3500,0 3500,0
Fordon och inventarier

Lastbil, gata 0,0 0,0 1 800,0
Slackbil, Raddningstjanst 0,0 0,0 2 600,0
Rakel 230,0 75,0 0,0
GPS-station med tillhérande utrustning i Holmeja 550,0 0,0 0,0
Fordon < 1 mkr enligt plan 300,0 1200,0 1 400,0
Maskiner < 1 mkr enligt plan 350,0 1 205,0 1375,0
Inventarier Kommunhuset 150,0 150,0 150,0
Kopiatorer 150,0 150,0 150,0
Inventarier kommunforradet 75,0 75,0 75,0
Summa fordon och inventarier 1 805,0 2 855,0 7 550,0
Hyresgastinvesteringar

Hyresgastinvesteringar 2 000,0 2 000,0 4 000,0
Upprustning Lekplatser 125,0 125,0 125,0
Summa hyresgastinvesteringar 2125,0 21250 4125,0
Gatu- och parkanlaggningar

Parkmaébler och lekutrustning 100,0 100,0 100,0
Gatubelysning 100,0 100,0 100,0
Skyltar 75,0 75,0 75,0
Gatu- och parkanlaggningar 275,0 275,0 275,0
Summa reinvesteringar Miljo och teknik 7 205,0 8 755,0 15 450,0

SUMMA MILJO OCH TEKNIK 56 105,0 158 655,0 142 850,0
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Bilaga

Investeringar per projekt Budget Plan Plan
2010 2011 2012
Tkr Tkr Tkr
Utbildning
Nyinvesteringar (Tkr)
Barnomsorg, grundskola, sarskola (BGS)
Inventarier, nya forskoleplatser 780,0 250,0 420,0
Summa BGS 780,0 250,0 420,0
Gymnasium
Summa
Fritid
0,0 0,0 0,0
Summa Fritid 0,0 0,0 0,0
Bibliotek
Tillganglighetsanpassning for verksamheten (skyltprogram) 100,0
Summa Bibliotek 100,0 0,0 0,0
Summa nyinvesteringar 880,0 250,0 420,0
Reinvesteringar (Tkr)
Barnomsorg, grundskola, sarskola (BGS)
Inventarier 1 500,0 1550,0 1 600,0
Summa BGS 1500,0 1550,0 1 600,0
Musikskolan
Musikinstrument 60,0 60,0 60,0
Ombudgetering
Summa Musikskolan 60,0 60,0 60,0
Bibliotek
Bibliotek, inventarier 40,0 40,0 40,0
Summa Bibliotek 40,0 40,0 40,0
Fritid
Idrottsmaterial 70,0 70,0 70,0
Inventarier Samlingslokaler 75,0 75,0 75,0
Summa Fritid 145,0 145,0 145,0
Summa reinvesteringar 1745,0 1795,0 1845,0
SUMMA UTBILDNING 2 625,0 2 045,0 2 265,0
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Bilaga

Investeringar per projekt Budget Plan Plan
2010 2011 2012
Tkr Tkr Tkr

Vard och omsorg

Nyinvesteringar (Tkr)

Gemensambhetslokaler Furen 2 0,0 500,0 0,0

Nytt patientlarm Holmagarden 1 000,0

Nytt patientlarm Solgarden 1 000,0

Andrad verksamhet Erlandsdal/Astern 250,0 0,0 0,0

Summa nyinvesteringar 2 250,0 500,0 0,0

Reinvesteringar (Tkr)

Hela verksamheten 600,0 600,0 600,0

Summa reinvesteringar 600,0 600,0 600,0

SUMMA VARD OCH OMSORG 2 850,0 1100,0 600,0
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Bilaga

Investeringar per projekt Budget Plan Plan
2010 2011 2012
Tkr Tkr Tkr

Kommunledning

Nyinvesteringar (Tkr)

Atgarder i Kommunarkiv 1 400,0 0,0 0,0

Voteringsutrustning 400,0

Fiber Klagerup/Svedala 800,0

Heroma, nya etapper 0,0 500,0 0,0

Summa nyinvesteringar 2 600,0 500,0 0,0

Reinvesteringar (Tkr)

Konstinkép 60,0 60,0 60,0

IT-investeringar 3435,0 3435,0 3435,0

Summa reinvesteringar 3495,0 3495,0 3495,0

SUMMA KOMMUNLEDNING 6 095,0 39950 34950
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for 2010



SVEDALA KOMMUN

Uppdragsbeskrivning - Biblioteksenheten for
2010

1. Uppdraget

Denna uppdragsbeskrivning ar ett avtal mellan kommunfullmaktige och resultatenheten.
Resultatenheten ska tillhanda folkbibliotek i Svedala, Bara och Klagerup.

Dessutom ska resultatenheten bedriva uppsdkande verksamhet for aldre och
funktionshindrade med svérighet att besdka biblioteken (Boken kommer).

2, Forutsattningar

Uppdraget ska genomféras enligt denna uppdragsbeskrivning och inom de
ekonomiska ramar som kommunfullmaktige beslutar for resultatenheten.
Budgetfoljsamhet +/-0,5 procent.

Verksamhetschefen har uppdraget att se till kommunnyttan och driva nédvandig
samordning av resultatenheterna inom verksamhetsomradet. Det innebar att
verksamhetschefen ska koordinera resultatenheterna mot en gemensam helhet. Inom
organisationen finns ett formellt linjeansvar dér verksamhetschefen har mandat att
agera.

3. Overgripande krav pé resultatenheten

Resultatenheten ska folja kommunens styrdokument, regler och policys samt statliga
och regionala styrdokument. Resultatenheten ska ocksé beakta internationella
dverenskommelser.

4, Vision och mal enligt kultur-, biblioteks- och
fritidsplanen

| Svedala kommuns kultur-, biblioteks- och fritidsplan fér 2008-2011 finns “Vision”,
"Gemensam inrikining” och “Mal” fér respektive resultatenhet.

41



SVEDALA KOMMUN

5. Prioriterade mal for 2010

Stravansmal

Under ar 2010 har antalet besdkare som brukar biblioteken dkat i forhallande till ar
2009.

Med “bruka biblioteken” menas besékare pd biblioteken samt deltagare i den
uppsékande verksamheten (t ex Boken kommer).

Uppnaendemal

Senast 2010-12-31 har barn och ungdomar i éldrarna 0-16 &r nétts av ndgon
lasframjande atgard fran folkbiblioteket, bade pé fritid och under skoltid.

Med lésfrémjande étgdrd menas exempelvis bokprat, biblioteksvisning, sommarboken,
bokjuryn, grupplasning m m.

6. Aterrapportering

Kommunfullméaktige har beslutat om rutiner for uppfélining och utvardering av
uppdrags-beskrivningarna. Aterrapportering ska ske i tre steg i samband med:

Period- och delarsboksluten

En kort &terrapportering ska ske i samband med periodboksluten och deldrsrapporten.
Periodboksluten redovisas for kommunstyrelsen i juni respektive november och
delarsrapporten redovisas fér kommunfullmaktige i oktober.

Aterrapportering ska koncentreras p& en avstémning mot prioriteringar och sarskilda
satsningar samt maluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal. Motsvarande
redovisning ska delges utskottet.

En muntlig avrapportering ska ske till utskottet nar avvikelse upptacks.
Avrapporteringen ska omfatta en kort redovisning av hur verksamheten fortskrider.

Arsberattelsen i arsbokslutet
En utforlig aterrapportering ska ske i anslutning till &rsbokslutet och verksamhetens
arsberattelse.

Aven hér ska aterrapportering koncentreras pd en avstdmning mot prioriteringar och
sarskilda satsningar samt méluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal.
Aterrapporteringen ska i forsta hand avse avvikelser mot uppdraget.

Bokslutsdialogen
Arsberattelserna ska ligga till grund fér den redovisning som sker i samband med
boksluts-dialogen i utskottet.
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SVEDALA KOMMUN

Verksamhetschefens ansvar

Det ar verksamhetschefens ansvar att samordna resultatenhetschefernas rapporter till
en samlad rapport fr verksamhetsomradet omfattande period- och deldrsboksluten
och redovisningen till utskottet.

Svedala 2009- -

For Svedala kommun For resultatenheten Bibliotek
Karin Jense Brit-Marie Sjéberg

verksamhetschef Utbildning/utbildningschef resultatenhetschef/bibliotekschef
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SVEDALA KOMMUN

Uppdragsbeskrivning - Fritidsenheten for 2010

1. Uppdraget

Denna uppdragsbeskrivning ar ett avtal mellan kommunfullmaktige och resultatenheten.

Resultatenheten ska:

e Tillhandahélla sporthallar, idrottsanlaggningar och friluftsbad.

e Tillhandahélla samlingslokaler i Folkets Hus och Barakulien

e Tillhandahélla métesplatser for ungdomar

e Stédja fritidsféreningarna

o Stddja dvriga frivilliga insatser fér kommunens ungdomar, till exempel
Nattvandrarna

e Bedriva faltarbete genom faltgruppen

2, Forutsattningar

Uppdraget ska genomfdras enligt denna uppdragsbeskrivning och inom de
ekonomiska ramar som kommunfullmaktige beslutar for resultatenheten.
Budgetfoljsamhet +/-0,5 procent.

Verksamhetschefen har uppdraget att se till kommunnyttan och driva nédvandig
samordning av resultatenheterna inom verksamhetsomréadet. Det innebar att
verksamhetschefen ska koordinera resultatenheterna mot en gemensam helhet. Inom
organisationen finns ett formellt linjeansvar dér verksamhetschefen har mandat att
agera.

3. Overgripande krav pé resultatenheten

Resultatenheten ska folja kommunens styrdokument, regler och policys samt statliga
och regionala styrdokument. Resultatenheten ska ocksé beakta internationella
dverenskommelser.

4, Vision och madil enligt kultur-, biblioteks- och
fritidsplanen

| Svedala kommuns kultur-, biblioteks- och fritidsplan fér 2008-2011 finns “Vision”,

"Gemensam inrikining” och “Mal” fér respektive resultatenhet.
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SVEDALA KOMMUN

5. Prioriterade mal for 2010

Stravansmal
Faltgruppen ska ar 2010 stréva efter att minska drogmissbruket bland barn och
ungdomar. | linje med denna stravan planeras féljande étgard:

Att p& skapade métesplatser for barn och ungdomar fokusera pé det
drogférebyggande arbetet och f& ungdomar att inse de negativa konsekvenserna av
drogmissbruk.

Med métesplatser avses idrottshallar, sporthallar, skolor, bibliotek, bad, gator och

torg, néjesarrangemang (t ex diskotek) samt métesplatser skapade inom projektet “Ung
i Svedala”.

Uppnaendemadl

Senast 2010-12-31 har de som gdr i nionde klass grundlaggande kunskaper om risker
med droger och missbruk Mélet ar uppnétt nér alla ungdomar deltagit i
informationsmote.

Med grundldggande kunskaper avses detaljerad information om olika droger och dess
inverkan p& ménniskokroppen.

Bemannade métesplatser finns i Svedala, Bara och Klégerup. De ar éppna 2 dagar i
veckan och verksamhet finns Gven under sommaren.

Faltgruppen arbetar minst 20 % av sin totala tid, dagtid pa skolorna.

Under 2010 hdjs kvalitén pa friluftsbaden.

6. Aterrapportering

Kommunfullméaktige har beslutat om rutiner for uppfélining och utvardering av
uppdrags-beskrivningarna. Aterrapportering ska ske i tre steg i samband med:

Period- och delarsboksluten

En kort &terrapportering ska ske i samband med periodboksluten och deldrsrapporten.
Periodboksluten redovisas for kommunstyrelsen i juni respektive november och
delarsrapporten redovisas fér kommunfullmaktige i oktober.

Aterrapportering ska koncentreras p& en avstémning mot prioriteringar och sarskilda
satsningar samt maluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal. Motsvarande
redovisning ska delges utskottet.

En muntlig avrapportering ska ske till utskottet nar avvikelse upptacks.
Avrapporteringen ska omfatta en kort redovisning av hur verksamheten fortskrider.
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Arsberiittelsen i @rsbokslutet
En utférlig aterrapportering ska ske i anslutning till arsbokslutet och verksamhetens
arsberattelse.

Aven hér ska &terrapportering koncentreras p& en avstémning mot prioriteringar och
sarskilda satsningar samt méluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal.
Aterrapporteringen ska i forsta hand avse avvikelser mot uppdraget.

Bokslutsdialogen
Arsberattelserna ska ligga till grund fér den redovisning som sker i samband med
boksluts-dialogen i utskottet.

Verksamhetschefens ansvar

Det ar verksamhetschefens ansvar att samordna resultatenhetschefernas rapporter till
en samlad rapport fér verksamhetsomrédet omfattande period- och deldrsboksluten
och redovisningen till utskottet.

Svedala 2009- -

For Svedala kommun For resultatenheten Fritid
Karin Jense Tore Nilsson
verksamhetschef Utbildning/utbildningschef resultatenhetschef/fritidschef
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SVEDALA KOMMUN

Uppdragsbeskrivning fér 2010 - resultatenheten

Tofta férskola och Erlandsdals forskola

1. Uppdraget

Denna uppdragsbeskrivning &r ett avtal mellan kommunfullméktige och resultatenheten.

Resultatenheten ska tillhanda féljande:
. Forskola for barn 1-5 (4) ér

Verksamheten ska under 2010 bedrivas pa de enheter som utbildningschefen beslutar
ska ingé i resultatenheten.

Plats i forskola ska erbjudas inom fyra manader.

2. Forutsattningar

Uppdraget ska genomféras enligt denna uppdragsbeskrivning och inom de ekonomiska
ramar som kommunfullméktige beslutar fr resultatenheten. Budgetfsljsamhet +/-0,5
procent.

Verksamhetschefen har uppdraget att se till kommunnyttan och driva nédvéndig
samordning av resultatenheterna inom verksamhetsomrédet. Det innebér att

verksamhetschefen ska koordinera resultatenheterna mot en gemensam helhet. Inom
organisationen finns ett formellt linjeansvar dér verksamhetschefen har mandat att agera.

3. Overgripande krav pa resultatenheten

Resultatenheten ska félja kommunens styrdokument, regler och policys samt statliga och
regionala styrdokument. Resultatenheten ska ocks& beakta internationella
dverenskommelser.

Resultatenheten ska samverka med brukarstyrelser/féréldraréd och elevréd inom
resultatenheten.

Resultatenheten ska samverka med Resursenheten och évriga resultatenheter inom
Utbildning samt i fsrekommande fall andra resultatenheter inom kommunen.

4, Overgripande mal enligt skolplan

| Svedala kommuns skolplan finns vergripande mél fér verksamheten for aren 2008-
2011.
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5. Prioriterade mal fér 2010

Hur starker vi rektorsrollen?

En skolas resultat beror pé& rektor som ledare. Senast 2010-06-30 har en
ledarskapspolicy tagits fram, som préglas av mod, lyhdrdhet, intresse for ménniskor

och tydlighet.

6. Aterrapportering

Kommunfullmaktige har beslutat om rutiner fér uppfélining och utvérdering av uppdrags-
beskrivningarna. Aterrapportering ska ske i tre steg i samband med:

Period- och delarsboksluten

En kort aterrapportering ska ske i samband med periodboksluten och delarsrapporten.
Periodboksluten redovisas fér kommunstyrelsen i juni respektive november och
delarsrapporten redovisas fér kommunfullméktige i oktober.

Aterrapportering ska koncentreras pé en avstémning mot prioriteringar och sérskilda
satsningar samt maluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal. Motsvarande redovisning
ska delges utskottet.

En muntlig avrapportering ska ske till utskottet nér avvikelse upptéicks. Avrapporteringen
ska omfatta en kort redovisning av hur verksamheten fortskrider.

Arsberdttelsen i arsbokslutet
En utférlig &terrapportering ska ske i anslutning till &rsbokslutet och verksamhetens
arsberdttelse.

Aven hér ska dterrapportering koncentreras pé en avstémning mot prioriteringar och
sdrskilda satsningar samt méluppfyllelse avseende resultatmél/nyckeltal.
Aterrapporteringen ska i férsta hand avse avvikelser mot uppdraget.

Bokslutsdialogen
Arsberdittelserna ska ligga till grund fér den redovisning som sker i samband med
bokslutsdialogen i utskottet.
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Verksamhetschefens ansvar

Det &r verksamhetschefens ansvar att samordna resultatenhetschefernas rapporter till en
samlad rapport fér verksamhetsomrédet omfattande period- och delarsboksluten och
redovisningen till utskottet.

Svedala 2009- -

Fér Svedala kommun Fér resultatenheten
Tofta forskola och Erlandsdals férskola

Karin Jense Anette Lindh
verksamhetschef Utbildning/utbildningschef rektor
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Uppdragsbeskrivning fér 2010 - resultatenheten

Kléverstugans férskola och Frohusets férskola

1. Uppdraget

Denna uppdragsbeskrivning &r ett avtal mellan kommunfullméktige och resultatenheten.

Resultatenheten ska tillhanda féljande:
. Forskola for barn 1-5 (6) ér

Verksamheten ska under 2010 bedrivas pé de enheter som utbildningschefen beslutar
ska ingd i resultatenheten.

Plats i forskola ska erbjudas inom fyra ménader.

2. Forutsattningar

Uppdraget ska genomféras enligt denna uppdragsbeskrivning och inom de ekonomiska
ramar som kommunfullméktige beslutar for resultatenheten. Budgetfslisamhet +/-0,5
procent.

Verksamhetschefen har uppdraget att se till kommunnyttan och driva nédvéndig
samordning av resultatenheterna inom verksamhetsomrédet. Det innebér att
verksamhetschefen ska koordinera resultatenheterna mot en gemensam helhet. Inom
organisationen finns ett formellt linjeansvar dér verksamhetschefen har mandat att agera.

3. Overgripande krav pd resultatenheten

Resultatenheten ska félja kommunens styrdokument, regler och policys samt statliga och
regionala styrdokument. Resultatenheten ska ocksé beakta internationella
dverenskommelser.

Resultatenheten ska samverka med brukarstyrelser/foréldraréd och elevréd inom
resultatenheten.

Resultatenheten ska samverka med Resursenheten och évriga resultatenheter inom
Utbildning samt i fsrekommande fall andra resultatenheter inom kommunen.
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4, Overgripande mal enligt skolplan

| Svedala kommuns skolplan finns évergripande mél fér verksamheten fr aren 2008-

2011.

5. Prioriterade mal for 2010

Hur starker vi rektorsrollen?

En skolas resultat beror pa rektor som ledare. Senast 2010-06-30 har en
ledarskapspolicy tagits fram, som préglas av mod, lyhérdhet, intresse fér ménniskor

och tydlighet.
6. Aterrapportering

Kommunfullmaktige har beslutat om rutiner fér uppfélining och utvérdering av uppdrags-
beskrivningarna. Aterrapportering ska ske i tre steg i samband med:

Period- och delarsboksluten

En kort aterrapportering ska ske i samband med periodboksluten och delarsrapporten.
Periodboksluten redovisas for kommunstyrelsen i juni respektive november och
deldrsrapporten redovisas fér kommunfullméktige i oktober.

Aterrapportering ska koncentreras pé en avstdmning mot prioriteringar och sérskilda
satsningar samt méluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal. Motsvarande redovisning
ska delges utskottet.

En muntlig avrapportering ska ske till utskottet nér avvikelse upptéicks. Avrapporteringen
ska omfatta en kort redovisning av hur verksamheten fortskrider.

Arsberéttelsen i arsbokslutet
En utférlig aterrapportering ska ske i anslutning till &rsbokslutet och verksamhetens
arsberdttelse.

Aven hér ska dterrapportering koncentreras pé en avstémning mot prioriteringar och
sdrskilda satsningar samt maluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal.
Aterrapporteringen ska i forsta hand avse avvikelser mot uppdraget.

Bokslutsdialogen

Arsberéttelserna ska ligga till grund fér den redovisning som sker i samband med
bokslutsdialogen i utskottet.
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Verksamhetschefens ansvar

Det &r verksamhetschefens ansvar att samordna resultatenhetschefernas rapporter till en
samlad rapport fér verksamhetsomrédet omfattande period- och delarsboksluten och
redovisningen till utskottet.

Svedala 2009- -

For Svedala kommun Fér resultatenheten
Klgverstugans férskola och Fréhusets
fsrskola

Karin Jense Lotta Svensson

verksamhetschef Utbildning/utbildningschef rektor
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Uppdragsbeskrivning fér 2010 — resultatenheten

Frejaparkens férskola och Marbécks férskola

1. Uppdraget

Denna uppdragsbeskrivning ér ett avtal mellan kommunfullméktige och resultatenheten.

Resultatenheten ska tillhanda féljande:
. Forskola fér barn 1-5 (6) ar

Verksamheten ska under 2010 bedrivas pa de enheter som utbildningschefen beslutar
ska ingé i resultatenheten.

Plats i férskola ska erbjudas inom fyra méanader.

2. Forutsattningar

Uppdraget ska genomféras enligt denna uppdragsbeskrivning och inom de ekonomiska
ramar som kommunfullméktige beslutar for resultatenheten. Budgetfslisamhet +/-0,5
procent.

Verksamhetschefen har uppdraget att se till kommunnyttan och driva nédvéndig
samordning av resultatenheterna inom verksamhetsomré&det. Det innebdr att
verksamhetschefen ska koordinera resultatenheterna mot en gemensam helhet. Inom
organisationen finns ett formellt linjeansvar dér verksamhetschefen har mandat att agera.

3. Overgripande krav pa resultatenheten

Resultatenheten ska félja kommunens styrdokument, regler och policys samt statliga och
regionala styrdokument. Resultatenheten ska ocksé& beakta internationella
dverenskommelser.

Resultatenheten ska samverka med brukarstyrelser/féréldraréd och elevréd inom
resultatenheten.
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Resultatenheten ska samverka med Resursenheten och évriga resultatenheter inom
Utbildning samt i fsrekommande fall andra resultatenheter inom kommunen.

4, Overgripande mal enligt skolplan

| Svedala kommuns skolplan finns vergripande mél fér verksamheten for aren 2008-
2011.

5. Prioriterade mal fér 2010

Hur starker vi rektorsrollen?

En skolas resultat beror pé rektor som ledare. Senast 2010-06-30 har en
ledarskapspolicy tagits fram, som préglas av mod, lyhordhet, intresse fér ménniskor

och tydlighet.

6. Aterrapportering

Kommunfullmaktige har beslutat om rutiner fér uppfélining och utvérdering av uppdrags-
beskrivningarna. Aterrapportering ska ske i tre steg i samband med:

Period- och delarsboksluten

En kort aterrapportering ska ske i samband med periodboksluten och delarsrapporten.
Periodboksluten redovisas fér kommunstyrelsen i juni respektive november och
deldrsrapporten redovisas for kommunfullméktige i oktober.

Aterrapportering ska koncentreras pé en avstémning mot prioriteringar och sérskilda
satsningar samt méluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal. Motsvarande redovisning
ska delges utskottet.

En muntlig avrapportering ska ske till utskottet nér avvikelse upptéicks. Avrapporteringen
ska omfatta en kort redovisning av hur verksamheten fortskrider.

Arsberéttelsen i érsbokslutet
En utférlig aterrapportering ska ske i anslutning till &rsbokslutet och verksamhetens
&rsberdttelse.

Aven hér ska aterrapportering koncentreras pé en avstémning mot prioriteringar och
sdrskilda satsningar samt maluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal.
Aterrapporteringen ska i forsta hand avse avvikelser mot uppdraget.

Bokslutsdialogen
Arsberéittelserna ska ligga till grund fér den redovisning som sker i samband med
boksluts-dialogen i utskottet.
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Verksamhetschefens ansvar

Det &r verksamhetschefens ansvar att samordna resultatenhetschefernas rapporter till en
samlad rapport fér verksamhetsomrédet omfattande period- och delarsboksluten och
redovisningen till utskottet.

Svedala 2009- -

For Svedala kommun Fér resultatenheten
Frejaparkens férskola och Marbécks
fsrskola

Karin Jense Lena Frébrant

verksamhetschef Utbildning/utbildningschef rektor
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Uppdragsbeskrivning fér 2010 - resultatenheten

Tegelbrukets fsrskola, Ortagardens férskola och
familiedaghem i Svedala tétort

1. Uppdraget

Denna uppdragsbeskrivning é&r ett avtal mellan kommunfullméktige och resultatenheten.

Resultatenheten ska tillhanda fsljande:
. Forskola fér barn 1-5 (6) ar
. Familjedaghem fér barn 1-12 &r

Verksamheten ska under 2010 bedrivas pé de enheter som utbildningschefen beslutar
ska ingd i resultatenheten.

Plats i forskola och familiedaghem ska erbjudas inom fyra ménader.

2. Forutsattningar

Uppdraget ska genomféras enligt denna uppdragsbeskrivning och inom de ekonomiska
ramar som kommunfullméktige beslutar for resultatenheten. Budgetfslisamhet +/-0,5
procent.

Verksamhetschefen har uppdraget att se till kommunnyttan och driva nédvéndig
samordning av resultatenheterna inom verksamhetsomré&det. Det innebdr att
verksamhetschefen ska koordinera resultatenheterna mot en gemensam helhet. Inom
organisationen finns ett formellt linjeansvar dér verksamhetschefen har mandat att agera.

3. Overgripande krav pé resultatenheten

Resultatenheten ska félja kommunens styrdokument, regler och policys samt statliga och
regionala styrdokument. Resultatenheten ska ocksé beakta internationella
Sverenskommelser.

Resultatenheten ska samverka med brukarstyrelser/foréldrarad och elevrad inom
resultatenheten.

Resultatenheten ska samverka med Resursenheten och évriga resultatenheter inom
Utbildning samt i fsrekommande fall andra resultatenheter inom kommunen.
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4, Overgripande mél enligt skolplan

| Svedala kommuns skolplan finns évergripande mél fér verksamheten fr aren 2008-
2011.

5. Prioriterade mal fér 2010

Hur starker vi rektorsrollen?

En skolas resultat beror pé& rektor som ledare. Senast 2010-06-30 har en
ledarskapspolicy tagits fram, som préglas av mod, lyhordhet, intresse fér ménniskor

och tydlighet.

6. Aterrapportering

Kommunfullmaktige har beslutat om rutiner fér uppfélining och utvérdering av uppdrags-
beskrivningarna. Aterrapportering ska ske i tre steg i samband med:

Period- och delarsboksluten

En kort aterrapportering ska ske i samband med periodboksluten och delarsrapporten.
Periodboksluten redovisas fér kommunstyrelsen i juni respektive november och
deldrsrapporten redovisas for kommunfullméktige i oktober.

Aterrapportering ska koncentreras p& en avstémning mot prioriteringar och sérskilda
satsningar samt méluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal. Motsvarande redovisning
ska delges utskottet.

En muntlig avrapportering ska ske till utskottet nér avvikelse upptéicks. Avrapporteringen
ska omfatta en kort redovisning av hur verksamheten fortskrider.

Arsberdttelsen i érsbokslutet
En utférlig aterrapportering ska ske i anslutning till &rsbokslutet och verksamhetens
&rsberdittelse.

Aven hér ska dterrapportering koncentreras pé en avstémning mot prioriteringar och
sdrskilda satsningar samt maluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal.
Aterrapporteringen ska i forsta hand avse avvikelser mot uppdraget.

Bokslutsdialogen

Arsberéttelserna ska ligga till grund f6r den redovisning som sker i samband med
boksluts-dialogen i utskottet.
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Verksamhetschefens ansvar

Det &r verksamhetschefens ansvar att samordna resultatenhetschefernas rapporter till en
samlad rapport fér verksamhetsomrédet omfattande period- och delarsboksluten och
redovisningen till utskottet.

Svedala 2009- -

For Svedala kommun For resultatenheten
Tegelbrukets férskola, Ortagérdens
forskola och familijedaghem i Svedala
tatort

Karin Jense Margareta Lindh
verksamhetschef Utbildning/utbildningschef rektor
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Uppdragsbeskrivning fér 2010 - resultatenheten

Mumindalens férskola och familijedaghem i Klagerup

1. Uppdraget

Denna uppdragsbeskrivning &r ett avtal mellan kommunfullméktige och resultatenheten.
Resultatenheten ska tillhanda féljande:
. Forskola for barn 1-5 (4) ér

. Familjedaghem fér barn 1-12 é&r

Verksamheten ska under 2010 bedrivas p& de enheter som utbildningschefen beslutar
ska ingé i resultatenheten.

Plats i férskola och familiedaghem ska erbjudas inom fyra ménader.

2. Forutsattningar

Uppdraget ska genomféras enligt denna uppdragsbeskrivning och inom de ekonomiska
ramar som kommunfu”mdk’rige beslutar for resultatenheten. Budge’rféhsamhef +/-0,5
procent.

Verksamhetschefen har uppdraget att se till kommunnyttan och driva nédvéndig
samordning av resultatenheterna inom verksamhetsomrédet. Det innebdr att

verksamhetschefen ska koordinera resultatenheterna mot en gemensam helhet. Inom
organisationen finns ett formellt linjeansvar dér verksamhetschefen har mandat att agera.

3. Overgripande krav pd resultatenheten

Resultatenheten ska félja kommunens styrdokument, regler och policys samt statliga och
regionala styrdokument. Resultatenheten ska ocksé beakta internationella
dverenskommelser.

Resultatenheten ska samverka med brukarstyrelser/foréldraréd och elevréd inom
resultatenheten.

Resultatenheten ska samverka med Resursenheten och dvriga resultatenheter inom
Utbildning samt i fsrekommande fall andra resultatenheter inom kommunen.

4, Overgripande mal enligt skolplan

| Svedala kommuns skolplan finns évergripande mél fér verksamheten fr aren 2008-

2011.
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5. Prioriterade mal fér 2010

Hur starker vi rektorsrollen?

En skolas resultat beror pé& rektor som ledare. Senast 2010-06-30 har en
ledarskapspolicy tagits fram, som préglas av mod, lyhdrdhet, intresse for ménniskor

och tydlighet.

6. Aterrapportering

Kommunfullmaktige har beslutat om rutiner fér uppfélining och utvérdering av uppdrags-
beskrivningarna. Aterrapportering ska ske i tre steg i samband med:

Period- och delarsboksluten

En kort aterrapportering ska ske i samband med periodboksluten och delarsrapporten.
Periodboksluten redovisas fér kommunstyrelsen i juni respektive november och
delarsrapporten redovisas fér kommunfullméktige i oktober.

Aterrapportering ska koncentreras pé en avstémning mot prioriteringar och sérskilda
satsningar samt maluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal. Motsvarande redovisning
ska delges utskottet.

En muntlig avrapportering ska ske till utskottet nér avvikelse upptéicks. Avrapporteringen
ska omfatta en kort redovisning av hur verksamheten fortskrider.

Arsberdttelsen i arsbokslutet
En utférlig &terrapportering ska ske i anslutning till &rsbokslutet och verksamhetens
arsberdttelse.

Aven hér ska dterrapportering koncentreras pé en avstémning mot prioriteringar och
sdrskilda satsningar samt méluppfyllelse avseende resultatmél/nyckeltal.
Aterrapporteringen ska i férsta hand avse avvikelser mot uppdraget.

Bokslutsdialogen

Arsberéttelserna ska ligga till grund f6r den redovisning som sker i samband med
bokslutsdialogen i utskottet.
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Verksamhetschefens ansvar

Det &r verksamhetschefens ansvar att samordna resultatenhetschefernas rapporter till en
samlad rapport fér verksamhetsomrédet omfattande period- och delarsboksluten och
redovisningen till utskottet.

Svedala 2009- -

For Svedala kommun For resultatenheten
Mumindalens fsrskola och familjedaghem
i Klagerup

Karin Jense Marie-Louise Enochsson

verksamhetschef Utbildning/utbildningschef rektor
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Uppdragsbeskrivning fér 2010 - resultatenheten

Hattstugans forskola, Rédluvans férskola, Varby
férskola och familiedaghem i Bara

1. Uppdraget

Denna uppdragsbeskrivning é&r ett avtal mellan kommunfullméktige och resultatenheten.

Resultatenheten ska tillhanda fsljande:
. Forskola fér barn 1-5 (6) ar
. Familjedaghem fér barn 1-12 &r

Verksamheten ska under 2010 bedrivas pé de enheter som utbildningschefen beslutar
ska ingd i resultatenheten.

Plats i forskola och familiedaghem ska erbjudas inom fyra ménader.

2. Forutsattningar

Uppdraget ska genomféras enligt denna uppdragsbeskrivning och inom de ekonomiska
ramar som kommunfullméktige beslutar for resultatenheten. Budgetfslisamhet +/-0,5
procent.

Verksamhetschefen har uppdraget att se till kommunnyttan och driva nédvéndig
samordning av resultatenheterna inom verksamhetsomré&det. Det innebdr att
verksamhetschefen ska koordinera resultatenheterna mot en gemensam helhet. Inom
organisationen finns ett formellt linjeansvar dér verksamhetschefen har mandat att agera.

3. Overgripande krav pé resultatenheten

Resultatenheten ska félja kommunens styrdokument, regler och policys samt statliga och
regionala styrdokument. Resultatenheten ska ocksé beakta internationella
Sverenskommelser.

Resultatenheten ska samverka med brukarstyrelser/foréldrarad och elevrad inom
resultatenheten.

Resultatenheten ska samverka med Resursenheten och évriga resultatenheter inom
Utbildning samt i fsrekommande fall andra resultatenheter inom kommunen.
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4, Overgripande mél enligt skolplan

| Svedala kommuns skolplan finns évergripande mél fér verksamheten fr aren 2008-
2011.

5. Prioriterade mal fér 2010

Hur starker vi rektorsrollen?

En skolas resultat beror pé& rektor som ledare. Senast 2010-06-30 har en
ledarskapspolicy tagits fram, som préglas av mod, lyhdrdhet, intresse for ménniskor

och tydlighet.

6. Aterrapportering

Kommunfullmaktige har beslutat om rutiner fér uppfélining och utvérdering av uppdrags-
beskrivningarna. Aterrapportering ska ske i tre steg i samband med:

Period- och delarsboksluten

En kort aterrapportering ska ske i samband med periodboksluten och delarsrapporten.
Periodboksluten redovisas fér kommunstyrelsen i juni respektive november och
delarsrapporten redovisas fér kommunfullméktige i oktober.

Aterrapportering ska koncentreras pé en avstémning mot prioriteringar och sérskilda
satsningar samt maluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal. Motsvarande redovisning
ska delges utskottet.

En muntlig avrapportering ska ske till utskottet nér avvikelse upptéicks. Avrapporteringen
ska omfatta en kort redovisning av hur verksamheten fortskrider.

Arsberdttelsen i arsbokslutet
En utférlig &terrapportering ska ske i anslutning till &rsbokslutet och verksamhetens
arsberdttelse.

Aven hér ska dterrapportering koncentreras pé en avstémning mot prioriteringar och
sérskilda satsningar samt maluppfyllelse avseende resultatmél/nyckeltal.
Aterrapporteringen ska i férsta hand avse avvikelser mot uppdraget.

Bokslutsdialogen

Arsberéttelserna ska ligga till grund f6r den redovisning som sker i samband med
boksluts-dialogen i utskottet.
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Verksamhetschefens ansvar

Det &r verksamhetschefens ansvar att samordna resultatenhetschefernas rapporter till en
samlad rapport fér verksamhetsomrédet omfattande period- och delarsboksluten och
redovisningen till utskottet.

Svedala 2009- -
For Svedala kommun Fér resultatenheten

Hattstugans férskola, Rédluvans férskola,
Vérby férskola och familjedaghem i Bara

Karin Jense Laila Petersén
verksamhetschef Utbildning/utbildningschef rektor
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Uppdragsbeskrivning fér 2010 - resultatenheten

Centralskolan och Kulturskolan

1. Uppdraget

Denna uppdragsbeskrivning &r ett avtal mellan kommunfullméktige och resultatenheten.

Resultatenheten ska tillhanda féljande:
e Grundskoleutbildning for skol&ren 7-9

Dessutom finns inom resultatenheten en sérskolegrupp for skolér 7-9 och en resursgrupp
for skolar 7-9 (for elever med neuropsykotiska svarigheter). Dessa verksamheter bedrivs
p& uppdrag av Svedala kommun och har hela kommunen som upptagningsomrade.

| resultatenheten ingér Svedala kommuns kulturskola. Denna verksamhet bedrivs pd
uppdrag av Svedala kommun och har hela kommunen som upptagningsomrade.
Undervisningen &r férlagd till Centralskolan och andra skolenheter.

Verksamheten ska under 2010 bedrivas pé de enheter som utbildningschefen beslutar
ska ingé i resultatenheten.

2. Forutsattningar

Uppdraget ska genomféras enligt denna uppdragsbeskrivning och inom de ekonomiska
ramar som kommunfullméktige beslutar fér resultatenheten. Budgetfsljsamhet +/-0,5
procent.

Verksamhetschefen har uppdraget att se till kommunnyttan och driva nédvéndig
samordning av resultatenheterna inom verksamhetsomrédet. Det innebér att
verksamhetschefen ska koordinera resultatenheterna mot en gemensam helhet. Inom
organisationen finns ett formellt linjeansvar dér verksamhetschefen har mandat att agera.

3. Overgripande krav pa resultatenheten

Resultatenheten ska félja kommunens styrdokument, regler och policys samt statliga och
regionala styrdokument. Resultatenheten ska ocksé& beakta internationella
dverenskommelser.

Resultatenheten ska samverka med brukarstyrelser/féréldraréd och elevréd inom
resultatenheten.

Resultatenheten ska samverka med Resursenheten och évriga resultatenheter inom
Utbildning samt i fsrekommande fall andra resultatenheter inom kommunen.
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4, Overgripande mal enligt skolplan

| Svedala kommuns skolplan finns évergripande mél fér verksamheten fr aren 2008-

2011.
5. Prioriterade mal fér 2010

Mal 1

Hur starker vi rektorsrollen?

En skolas resultat beror pa rektor som ledare. Senast 2010-06-30 har en
ledarskapspolicy tagits fram, som préglas av mod, lyhérdhet, intresse fér ménniskor

och tydlighet.
Mél 2

Medveten satsning pé att varje elev senast i maj i arskurs 8 har en egen
viljeinrikining och insikt om hans/hennes fortsatta utbildning/utveckling.

6. Aterrapportering

Kommunfullmaktige har beslutat om rutiner fér uppfélining och utvérdering av uppdrags-
beskrivningarna. Aterrapportering ska ske i tre steg i samband med:

Period- och delarsboksluten

En kort &terrapportering ska ske i samband med periodboksluten och del&rsrapporten.
Periodboksluten redovisas for kommunstyrelsen i juni respektive november och
delarsrapporten redovisas fér kommunfullméktige i oktober.

Aterrappor’rering ska koncentreras pé en avstdmning mot prioriteringar och séirskilda
satsningar samt méluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal. Motsvarande redovisning
ska delges utskottet.

En muntlig avrapportering ska ske till utskottet nér avvikelse upptéicks. Avrapporteringen
ska omfatta en kort redovisning av hur verksamheten fortskrider.

Arsberattelsen i érsbokslutet
En utférlig &terrapportering ska ske i anslutning till érsbokslutet och verksamhetens
arsberdttelse.

Aven hér ska aterrapportering koncentreras pé en avstdmning mot prioriteringar och

sdrskilda satsningar samt méluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal.
Aterrapporteringen ska i forsta hand avse avvikelser mot uppdraget.
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Bokslutsdialogen
Arsberdttelserna ska ligga till grund fér den redovisning som sker i samband med
boksluts-dialogen i utskottet.

Verksamhetschefens ansvar

Det &r verksamhetschefens ansvar att samordna resultatenhetschefernas rapporter till en
samlad rapport fér verksamhetsomré&det omfattande period- och delarsboksluten och
redovisningen till utskottet.

Svedala 2009- -

For Svedala kommun For resultatenheten
Centralskolan och kulturskolan

Karin Jense Boel de Maré
verksamhetschef Utbildning/utbildningschef rektor

69



SVEDALA KOMMUN

Uppdragsbeskrivning fér 2010 - resultatenheten
Marbdcksskolan

1. Uppdraget

Denna uppdragsbeskrivning &r ett avtal mellan kommunfullméktige och resultatenheten.

Resultatenheten ska tillhanda féljande:
o Forskoleklass for sexaringar
o  Grundskoleutbildning f&r skoléren 1-6
e Skolbarnsomsorg fér barn i &ldern 6-12 ér pd fritidshem (6-9 éringar) och pé

fritidsklubb (10-12 aringar).

Dessutom finns inom resultatenheten en resursgrupp for elever i férskolklass — skolar 6 (for
elever med neuropsykotiska svarigheter). Denna verksamhet bedrivs pé uppdrag av
Svedala kommun och har hela kommunen som upptagningsomrade.

Verksamheten ska under 2010 bedrivas pé de enheter som utbildningschefen beslutar
ska ingd i resultatenheten.

2. Forutsattningar

Uppdraget ska genomféras enligt denna uppdragsbeskrivning och inom de ekonomiska
ramar som kommunfullméktige beslutar for resultatenheten. Budgetfslisamhet +/-0,5
procent.

Verksamhetschefen har uppdraget att se till kommunnyttan och driva nédvéndig
samordning av resultatenheterna inom verksamhetsomrédet. Det innebér att
verksamhetschefen ska koordinera resultatenheterna mot en gemensam helhet. Inom
organisationen finns ett formellt linjeansvar dér verksamhetschefen har mandat att agera.

3. Overgripande krav pa resultatenheten

Resultatenheten ska félja kommunens styrdokument, regler och policys samt statliga och
regionala styrdokument. Resultatenheten ska ocks& beakta internationella
dverenskommelser.

Resultatenheten ska samverka med brukarstyrelser/féréldrarad och elevrad inom
resultatenheten.

Resultatenheten ska samverka med Resursenheten och évriga resultatenheter inom
Utbildning samt i fsrekommande fall andra resultatenheter inom kommunen.
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4, Overgripande mal enligt skolplan

| Svedala kommuns skolplan finns évergripande mél fér verksamheten fr aren 2008-

2011.

5. Prioriterade mal for 2010

Mal 1

Hur starker vi rektorsrollen?

En skolas resultat beror pa rektor som ledare. Senast 2010-06-30 har en
ledarskapspolicy tagits fram, som préglas av mod, lyhérdhet, intresse fér ménniskor

och tydlighet.
Mal 2

Medveten satsning pé att varje elev senast i maj i arskurs 8 har en egen
viljeinrikining och insikt om hans/hennes fortsatta utbildning/utveckling.

6. Aterrapportering

Kommunfullmaktige har beslutat om rutiner fér uppfélining och utvérdering av uppdrags-
beskrivningarna. Aterrapportering ska ske i tre steg i samband med:

Period- och delarsboksluten

En kort aterrapportering ska ske i samband med periodboksluten och deléarsrapporten.
Periodboksluten redovisas for kommunstyrelsen i juni respektive november och
deldrsrapporten redovisas fér kommunfullméktige i oktober.

Aterrapportering ska koncentreras pé en avstdmning mot prioriteringar och sérskilda
satsningar samt méluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal. Motsvarande redovisning
ska delges utskottet.

En muntlig avrapportering ska ske till utskottet nér avvikelse upptéicks. Avrapporteringen
ska omfatta en kort redovisning av hur verksamheten fortskrider.

Arsberéttelsen i arsbokslutet
En utférlig aterrapportering ska ske i anslutning till &rsbokslutet och verksamhetens
drsberdttelse.

Aven hér ska dterrapportering koncentreras pé en avstémning mot prioriteringar och
sdrskilda satsningar samt maluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal.
Aterrapporteringen ska i forsta hand avse avvikelser mot uppdraget.
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Bokslutsdialogen
Arsberdttelserna ska ligga till grund fér den redovisning som sker i samband med
boksluts-dialogen i utskottet.

Verksamhetschefens ansvar

Det &r verksamhetschefens ansvar att samordna resultatenhetschefernas rapporter till en
samlad rapport fér verksamhetsomré&det omfattande period- och delarsboksluten och
redovisningen till utskottet.

Svedala 2009- -

For Svedala kommun For resultatenheten
Marbdcksskolan

Karin Jense Marie Andréasson
verksamhetschef Utbildning/utbildningschef rektor
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Uppdragsbeskrivning fér 2010 - resultatenheten
Kyrkskolan

1. Uppdraget

Denna uppdragsbeskrivning &r ett avtal mellan kommunfullméktige och resultatenheten.

Resultatenheten ska tillhanda féljande:
o Forskoleklass for sexaringar
o  Grundskoleutbildning f&r skoléren 1-6
e Skolbarnsomsorg fér barn i &ldern 6-12 ér pd fritidshem (6-9 éringar) och pé

fritidsklubb (10-12 aringar).

Verksamheten ska under 2010 bedrivas p& de enheter som utbildningschefen beslutar
ska ingé i resultatenheten.

2. Forutsattningar

Uppdraget ska genomféras enligt denna uppdragsbeskrivning och inom de ekonomiska
ramar som kommunfu”mdk’rige beslutar for resultatenheten. Budge’rféhsamhef +/-0,5
procent.

Verksamhetschefen har uppdraget att se till kommunnyttan och driva nédvéndig
samordning av resultatenheterna inom verksamhetsomrédet. Det innebér att
verksamhetschefen ska koordinera resultatenheterna mot en gemensam helhet. Inom
organisationen finns ett formellt linjeansvar dér verksamhetschefen har mandat att agera.

3. Overgripande krav pé resultatenheten

Resultatenheten ska félja kommunens styrdokument, regler och policys samt statliga och
regionala styrdokument. Resultatenheten ska ocksé beakta internationella
Sverenskommelser.

Resultatenheten ska samverka med brukarstyrelser/féréldrarad och elevrad inom
resultatenheten.
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Resultatenheten ska samverka med Resursenheten och évriga resultatenheter inom
Utbildning samt i fsrekommande fall andra resultatenheter inom kommunen.

4, Overgripande mél enligt skolplan

| Svedala kommuns skolplan finns vergripande mél fér verksamheten for aren 2008-
2011.

5. Prioriterade mal fér 2010

Mal 1

Hur starker vi rektorsrollen?

En skolas resultat beror pé& rektor som ledare. Senast 2010-06-30 har en
ledarskapspolicy tagits fram, som préglas av mod, lyhdrdhet, intresse fér ménniskor

och tydlighet.
Mal 2

Medveten satsning pé att varje elev senast i maj i arskurs 8 har en egen
viljeinrikining och insikt om hans/hennes fortsatta utbildning/utveckling.

6. Aterrapportering

Kommunfullmaktige har beslutat om rutiner fér uppfélining och utvérdering av uppdrags-
beskrivningarna. Aterrapportering ska ske i tre steg i samband med:

Period- och delarsboksluten

En kort aterrapportering ska ske i samband med periodboksluten och delarsrapporten.
Periodboksluten redovisas fér kommunstyrelsen i juni respektive november och
deldrsrapporten redovisas for kommunfullméktige i oktober.

Aterrapportering ska koncentreras p& en avstémning mot prioriteringar och sérskilda
satsningar samt méluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal. Motsvarande redovisning
ska delges utskottet.

En muntlig avrapportering ska ske till utskottet nér avvikelse upptéicks. Avrapporteringen
ska omfatta en kort redovisning av hur verksamheten fortskrider.

Arsberdttelsen i arsbokslutet

En utférlig aterrapportering ska ske i anslutning till &rsbokslutet och verksamhetens
&rsberdttelse.
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Aven hér ska dterrapportering koncentreras pé en avstémning mot prioriteringar och
sdrskilda satsningar samt maluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal.
Aterrapporteringen ska i forsta hand avse avvikelser mot uppdraget.

Bokslutsdialogen
Arsberéittelserna ska ligga till grund fér den redovisning som sker i samband med
boksluts-dialogen i utskottet.

Verksamhetschefens ansvar

Det &r verksamhetschefens ansvar att samordna resultatenhetschefernas rapporter till en
samlad rapport fér verksamhetsomradet omfattande period- och delarsboksluten och
redovisningen till utskottet.

Svedala 2009 - -

Fér Svedala kommun For resultatenheten
Kyrkskolan
Karin Jense Ingmar Andersson

verksamhetschef Utbildning/utbildningschef rektor
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Uppdragsbeskrivning fér 2010 - resultatenheten

Roslattsskolan och Réda skolan

1. Uppdraget

Denna uppdragsbeskrivning &r ett avtal mellan kommunfullméktige och resultatenheten.

Resultatenheten ska tillhanda féljande:
o Forskoleklass for sexaringar
o  Grundskoleutbildning f&r skoléren 1-6
e Skolbarnsomsorg fér barn i &ldern 6-12 ér pd fritidshem (6-9 éringar) och pé
fritidsklubb (10-12 aringar).

Dessutom finns inom resultatenheten en sérskolegrupp for skolar 1-6. Denna verksamhet
bedrivs pé uppdrag av Svedala kommun och har hela kommunen som
upptagningsomréde.

Verksamheten ska under 2010 bedrivas pé de enheter som utbildningschefen beslutar
ska ingd i resultatenheten.

2. Forutsattningar

Uppdraget ska genomféras enligt denna uppdragsbeskrivning och inom de ekonomiska
ramar som kommunfullméktige beslutar for resultatenheten. Budgetfslisamhet +/-0,5
procent.

Verksamhetschefen har uppdraget att se till kommunnyttan och driva nédvéndig
samordning av resultatenheterna inom verksamhetsomré&det. Det innebdr att
verksamhetschefen ska koordinera resultatenheterna mot en gemensam helhet. Inom
organisationen finns ett formellt linjeansvar dér verksamhetschefen har mandat att agera.

3. Overgripande krav pa resultatenheten

Resultatenheten ska félja kommunens styrdokument, regler och policys samt statliga och
regionala styrdokument. Resultatenheten ska ocks& beakta internationella
dverenskommelser.
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Resultatenheten ska samverka med brukarstyrelser/féréldrarad och elevrad inom
resultatenheten.

Resultatenheten ska samverka med Resursenheten och évriga resultatenheter inom
Utbildning samt i fsrekommande fall andra resultatenheter inom kommunen.

4, Overgripande mal enligt skolplan

| Svedala kommuns skolplan finns évergripande mél fér verksamheten fér aren 2008-

2011.

5. Prioriterade mal fér 2010

Mal 1

Hur starker vi rektorsrollen?

En skolas resultat beror pé rektor som ledare. Senast 2010-06-30 har en
ledarskapspolicy tagits fram, som préglas av mod, lyhérdhet, intresse fér ménniskor

och tydlighet.
Mal 2

Medveten satsning pé att varje elev senast i maj i arskurs 8 har en egen
vilieinrikining och insikt om hans/hennes fortsatta utbildning/utveckling.

6. Aterrapportering

Kommunfullmaktige har beslutat om rutiner fér uppfélining och utvérdering av uppdrags-
beskrivningarna. Aterrapportering ska ske i tre steg i samband med:

Period- och delarsboksluten

En kort &terrapportering ska ske i samband med periodboksluten och del&rsrapporten.
Periodboksluten redovisas for kommunstyrelsen i juni respektive november och
deldrsrapporten redovisas fér kommunfullméktige i oktober.

Aterrapportering ska koncentreras pé en avstdmning mot prioriteringar och sérskilda
satsningar samt méluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal. Motsvarande redovisning

ska delges utskottet.

En muntlig avrapportering ska ske till utskottet nér avvikelse upptéicks. Avrapporteringen
ska omfatta en kort redovisning av hur verksamheten fortskrider.
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Arsberattelsen i érsbokslutet
En utférlig &terrapportering ska ske i anslutning till &rsbokslutet och verksamhetens
arsberdttelse.

Aven hér ska aterrapportering koncentreras pé en avstdmning mot prioriteringar och
sdrskilda satsningar samt maluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal.
Aterrapporteringen ska i forsta hand avse avvikelser mot uppdraget.

Bokslutsdialogen
Arsberdttelserna ska ligga till grund fér den redovisning som sker i samband med
boksluts-dialogen i utskottet.

Verksamhetschefens ansvar
Det &r verksamhetschefens ansvar att samordna resultatenhetschefernas rapporter till en

samlad rapport fér verksamhetsomré&det omfattande period- och delarsboksluten och
redovisningen till utskottet.

Svedala 2009- -

Fér Svedala kommun Fér resultatenheten
Roslattsskolan och Réda skolan

Karin Jense Per Pettersson
verksamhetschef Utbildning/utbildningschef rektor, Rosléttsskolan

Elisabeth Holmstedt
rektor, Réda skolan
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Uppdragsbeskrivning fér 2010 - resultatenheten

Klagerupsskolan

1. Uppdraget

Denna uppdragsbeskrivning &r ett avtal mellan kommunfullméktige och resultatenheten.

Resultatenheten ska tillhanda féljande:
o Forskoleklass for sexaringar
o  Grundskoleutbildning fér skoléren 1-9
e Skolbarnsomsorg fér barn i &ldern 6-12 ér pd fritidshem (6-9 éringar) och pé
fritidsklubb (10-12 aringar).
e Integrerat folk- och skolbibliotek
e Samlingslokal

Verksamheten ska under 2010 bedrivas pa de enheter som utbildningschefen beslutar
ska ingé i resultatenheten.

2. Forutsattningar

Uppdraget ska genomféras enligt denna uppdragsbeskrivning och inom de ekonomiska
ramar som kommunfullméktige beslutar fér resultatenheten. Budgetfsljsamhet +/-0,5
procent.

Verksamhetschefen har uppdraget att se till kommunnyttan och driva nédvéndig
samordning av resultatenheterna inom verksamhetsomrédet. Det innebér att
verksamhetschefen ska koordinera resultatenheterna mot en gemensam helhet. Inom
organisationen finns ett formellt linjeansvar dér verksamhetschefen har mandat att agera.

3. Overgripande krav pd resultatenheten

Resultatenheten ska félja kommunens styrdokument, regler och policys samt statliga och
regionala styrdokument. Resultatenheten ska ocksé beakta internationella
dverenskommelser.

Resultatenheten ska samverka med brukarstyrelser/foréldraréd och elevréd inom
resultatenheten.
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Resultatenheten ska samverka med Resursenheten och évriga resultatenheter inom
Utbildning samt i fsrekommande fall andra resultatenheter inom kommunen.

4, Overgripande mél enligt skolplan

| Svedala kommuns skolplan finns évergripande mél fér verksamheten fr éren 2008-
2011.

5. Prioriterade mal fér 2010

Mal 1

Hur starker vi rektorsrollen?

En skolas resultat beror pé& rektor som ledare. Senast 2010-06-30 har en
ledarskapspolicy tagits fram, som préglas av mod, lyhdrdhet, intresse fér ménniskor

och tydlighet.
Mal 2

Medveten satsning pé att varje elev senast i maj i arskurs 8 har en egen
viljeinrikining och insikt om hans/hennes fortsatta utbildning/utveckling.

6. Aterrapportering

Kommunfullmaktige har beslutat om rutiner fér uppfélining och utvérdering av uppdrags-
beskrivningarna. Aterrapportering ska ske i tre steg i samband med:

Period- och delarsboksluten

En kort aterrapportering ska ske i samband med periodboksluten och delarsrapporten.
Periodboksluten redovisas fér kommunstyrelsen i juni respektive november och
deldrsrapporten redovisas for kommunfullméktige i oktober.

Aterrapportering ska koncentreras p& en avstémning mot prioriteringar och sérskilda
satsningar samt méluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal. Motsvarande redovisning
ska delges utskottet.

En muntlig avrapportering ska ske till utskottet nér avvikelse upptéicks. Avrapporteringen
ska omfatta en kort redovisning av hur verksamheten fortskrider.

Arsberdttelsen i arsbokslutet

En utférlig aterrapportering ska ske i anslutning till &rsbokslutet och verksamhetens
&rsberdttelse.
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Aven hér ska dterrapportering koncentreras pé en avstémning mot prioriteringar och
sdrskilda satsningar samt maluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal.
Aterrapporteringen ska i forsta hand avse avvikelser mot uppdraget.

Bokslutsdialogen
Arsberéittelserna ska ligga till grund fér den redovisning som sker i samband med
boksluts-dialogen i utskottet.

Verksamhetschefens ansvar
Det &r verksamhetschefens ansvar att samordna resultatenhetschefernas rapporter till en

samlad rapport fér verksamhetsomradet omfattande period- och delarsboksluten och
redovisningen till utskottet.

Svedala 2009- -

For Svedala kommun For resultatenheten
Klagerupsskolan

Karin Jense Annika Bruhn
verksamhetschef Utbildning/utbildningschef rektor, Klagerupsskolan F-5

Eva Danielsson
rektor, Klégerupsskolan 6-9
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Uppdragsbeskrivning fér 2010 - resultatenheten

Baraskolan och Spangholmsskolan

1. Uppdraget

Denna uppdragsbeskrivning &r ett avtal mellan kommunfullméktige och resultatenheten.

Resultatenheten ska tillhanda féljande:
o Forskoleklass for sexaringar
o  Grundskoleutbildning fér skoléren 1-9
e Skolbarnsomsorg fér barn i &ldern 6-12 ér pd fritidshem (6-9 éringar) och pé

fritidsklubb (10-12 aringar).

Dessutom finns inom resultatenheten en resursgrupp for, i forsta hand, elever i skolaren 1-
5. Denna verksamhet bedrivs pé uppdrag av Svedala kommun och har hela kommunen
som upptagningsomrade.

Verksamheten ska under 2010 bedrivas pé de enheter som utbildningschefen beslutar
ska ingd i resultatenheten.

2. Forutsattningar

Uppdraget ska genomféras enligt denna uppdragsbeskrivning och inom de ekonomiska
ramar som kommunfullméktige beslutar for resultatenheten. Budgetfslisamhet +/-0,5
procent.

Verksamhetschefen har uppdraget att se till kommunnyttan och driva nédvéndig
samordning av resultatenheterna inom verksamhetsomré&det. Det innebdr att
verksamhetschefen ska koordinera resultatenheterna mot en gemensam helhet. Inom
organisationen finns ett formellt linjeansvar dér verksamhetschefen har mandat att agera.

3. Overgripande krav pé resultatenheten

Resultatenheten ska félja kommunens styrdokument, regler och policys samt statliga och
regionala styrdokument. Resultatenheten ska ocksé beakta internationella
dverenskommelser.

Resultatenheten ska samverka med brukarstyrelser/féréldrarad och elevrad inom
resultatenheten.
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Resultatenheten ska samverka med Resursenheten och évriga resultatenheter inom
Utbildning samt i fsrekommande fall andra resultatenheter inom kommunen.

4, Overgripande mal enligt skolplan

| Svedala kommuns skolplan finns vergripande mél fér verksamheten for aren 2008-
2011.

5. Prioriterade mal fér 2010

Mél 1

Hur starker vi rektorsrollen?

En skolas resultat beror pa rektor som ledare. Senast 2010-06-30 har en
ledarskapspolicy tagits fram, som préglas av mod, lyhdrdhet, intresse for ménniskor

och tydlighet.
Mal 2

Medveten satsning pé att varje elev senast i maj i arskurs 8 har en egen
viljeinrikining och insikt om hans/hennes fortsatta utbildning/utveckling.

6. Aterrapportering

Kommunfullmaktige har beslutat om rutiner fér uppfélining och utvérdering av uppdrags-
beskrivningarna. Aterrapportering ska ske i tre steg i samband med:

Period- och delarsboksluten

En kort &terrapportering ska ske i samband med periodboksluten och del&rsrapporten.
Periodboksluten redovisas fér kommunstyrelsen i juni respektive november och
delarsrapporten redovisas fér kommunfullméktige i oktober.

Aterrappor’rering ska koncentreras pé en avstdmning mot prioriteringar och séirskilda
satsningar samt méluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal. Motsvarande redovisning

ska delges utskottet.

En muntlig avrapportering ska ske till utskottet nér avvikelse upptéicks. Avrapporteringen
ska omfatta en kort redovisning av hur verksamheten fortskrider.
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Arsberattelsen i érsbokslutet
En utférlig &terrapportering ska ske i anslutning till &rsbokslutet och verksamhetens
arsberdttelse.

Aven hér ska aterrapportering koncentreras pé en avstdmning mot prioriteringar och
sdrskilda satsningar samt maluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal.
Aterrapporteringen ska i forsta hand avse avvikelser mot uppdraget.

Bokslutsdialogen
Arsberdttelserna ska ligga till grund fér den redovisning som sker i samband med
boksluts-dialogen i utskottet.

Verksamhetschefens ansvar

Det &r verksamhetschefens ansvar att samordna resultatenhetschefernas rapporter till en
samlad rapport fér verksamhetsomré&det omfattande period- och delarsboksluten och
redovisningen till utskottet.

Svedala 2009- -

For Svedala kommun For resultatenheten
Bara skolor
Karin Jense Kerstin Peterson-Brodda

verksamhetschef Utbildning/utbildningschef rektor
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Uppdragsbeskrivning fér 2010 - resultatenheten
Nils Fredriksson utbildning

1. Uppdraget

Denna uppdragsbeskrivning &r ett avtal mellan kommunfullméktige och resultatenheten.

Resultatenheten ska tillhanda féljande:
e Gymnasieutbildning
Grundléggande vuxenutbildning
Gymnasial vuxenutbildning
Sar Vux
Svenska fér invandrare
Point 20 (for elever i skoldr nio samt larlingsutbildning inom individuella
programmet)
e Uppdragsutbildning
e Arbetsmarknadspolitiska étgérder (p& uppdrag av kommunstyrelsen)

Verksamheten ska under 2010 bedrivas pa de enheter som utbildningschefen beslutar
ska ingé i resultatenheten.

2. Forutsattningar

Uppdraget ska genomféras enligt denna uppdragsbeskrivning och inom de ekonomiska
ramar som kommunfullméktige beslutar fér resultatenheten. Budgetfslisamhet +/-0,5
procent.

Verksamhetschefen har uppdraget att se till kommunnyttan och driva nédvéndig
samordning av resultatenheterna inom verksamhetsomrédet. Det innebér att
verksamhetschefen ska koordinera resultatenheterna mot en gemensam helhet. Inom
organisationen finns ett formellt linjeansvar dér verksamhetschefen har mandat att agera.

3. Overgripande krav pa resultatenheten

Resultatenheten ska félja kommunens styrdokument, regler och policys samt statliga och
regionala styrdokument. Resultatenheten ska ocksé& beakta internationella
dverenskommelser.

85



SVEDALA KOMMUN

Resultatenheten ska samverka med brukarstyrelser/fordldrarad och elevrad inom
resultatenheten.

Resultatenheten ska samverka med Resursenheten och évriga resultatenheter inom
Utbildning samt i fsrekommande fall andra resultatenheter inom kommunen.

4, Overgripande mal enligt skolplan

| Svedala kommuns skolplan finns évergripande mél fér verksamheten fr aren 2008-

2011.

5. Prioriterade mal for 2010

Hur starker vi rektorsrollen?

En skolas resultat beror pé rektor som ledare. Senast 2010-06-30 har en
ledarskapspolicy tagits fram, som préglas av mod, lyhdrdhet, intresse for ménniskor

och tydlighet.
6. Aterrapportering

Kommunfullméktige har beslutat om rutiner fér uppfélining och utvérdering av uppdrags-
beskrivningarna. Aterrapportering ska ske i tre steg i samband med:

Period- och delarsboksluten

En kort &terrapportering ska ske i samband med periodboksluten och del&rsrapporten.
Periodboksluten redovisas for kommunstyrelsen i juni respektive november och
delarsrapporten redovisas fér kommunfullméktige i oktober.

Aterrapportering ska koncentreras pé en avstdmning mot prioriteringar och sérskilda
satsningar samt méluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal. Motsvarande redovisning
ska delges utskottet.

En muntlig avrapportering ska ske till utskottet nér avvikelse upptéicks. Avrapporteringen
ska omfatta en kort redovisning av hur verksamheten fortskrider.

Arsberattelsen i érsbokslutet
En utférlig &terrapportering ska ske i anslutning till &rsbokslutet och verksamhetens
arsberdttelse.

Aven hér ska aterrapportering koncentreras pé en avstdmning mot prioriteringar och
sdrskilda satsningar samt maluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal.
Aterrapporteringen ska i forsta hand avse avvikelser mot uppdraget.
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Bokslutsdialogen
Arsberdttelserna ska ligga till grund fér den redovisning som sker i samband med
boksluts-dialogen i utskottet.

Verksamhetschefens ansvar

Det &r verksamhetschefens ansvar att samordna resultatenhetschefernas rapporter till en
samlad rapport fér verksamhetsomré&det omfattande period- och delarsboksluten och
redovisningen till utskottet.

Svedala 2009- -

For Svedala kommun For resultatenheten
Nils Fredriksson utbildning

Karin Jense Inger Ekholm-Svensson
verksamhetschef Utbildning/utbildningschef rektor

Uppdragsbeskrivning fér 2010 - resultatenheten
Resursenheten

1. Uppdraget

Denna uppdragsbeskrivning &r ett avtal mellan kommunfullméktige och resultatenheten.

Resursenhetens kérnverksamhet &r barn och elever i behov av sérskilt stéd. Enheten har i
uppgift att samordna, organisera och utveckla insatser fér barn och elever 1-20 ér inom
fsliande verksamheter:

e Barn- och elevhélsoarbete

e Sdrskola

e Modersmélsundervisning, studiehandledning och svenska som andrasprék

e Resursgrupper

2. Forutsattningar

Uppdraget ska genomféras enligt denna uppdragsbeskrivning och inom de ekonomiska
ramar som kommunfu”mdk’rige beslutar for resultatenheten. Budge’rféhsamhef +/-0,5
procent.
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Verksamhetschefen har uppdraget att se till kommunnyttan och driva nédvéndig
samordning av resultatenheterna inom verksamhetsomré&det. Det innebdr att
verksamhetschefen ska koordinera resultatenheterna mot en gemensam helhet. Inom
organisationen finns ett formellt linjeansvar dér verksamhetschefen har mandat att agera.

3. Overgripande krav pé resultatenheten

Resultatenheten ska félja kommunens styrdokument, regler och policys samt statliga och
regionala styrdokument. Resultatenheten ska ocksé beakta internationella
Sverenskommelser.

Resultatenheten ska samverka med évriga resultatenheter inom Utbildning samt i
forekommande fall andra resultatenheter inom kommunen.

4, Overgripande mél enligt skolplan

| Svedala kommuns skolplan finns évergripande mél fér verksamheten fr aren 2008-
2011.

5. Prioriterade mal fér 2010

Senast 2010-06-30 har en ledarskapspolicy tagits fram, som préglas av mod,
lyhordhet, intresse fér manniskor och tydlighet.

6. Aterrapportering

Kommunfullmaktige har beslutat om rutiner fér uppfélining och utvérdering av uppdrags-
beskrivningarna. Aterrapportering ska ske i tre steg i samband med:

Period- och delarsboksluten

En kort &terrapportering ska ske i samband med periodboksluten och del&rsrapporten.
Periodboksluten redovisas fér kommunstyrelsen i juni respektive november och
delarsrapporten redovisas fér kommunfullméktige i oktober.

Aterrappor’rering ska koncentreras pé en avstdmning mot prioriteringar och séirskilda
satsningar samt méluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal. Motsvarande redovisning
ska delges utskottet.

En muntlig avrapportering ska ske till utskottet nér avvikelse upptéicks. Avrapporteringen
ska omfatta en kort redovisning av hur verksamheten fortskrider.

Arsberdttelsen i arsbokslutet

En utférlig &terrapportering ska ske i anslutning till érsbokslutet och verksamhetens
arsberdttelse.
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Aven hér ska dterrapportering koncentreras pé en avstémning mot prioriteringar och
sdrskilda satsningar samt maluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal.
Aterrapporteringen ska i forsta hand avse avvikelser mot uppdraget.

Bokslutsdialogen
Arsberéittelserna ska ligga till grund fér den redovisning som sker i samband med
boksluts-dialogen i utskottet.

Verksamhetschefens ansvar

Det &r verksamhetschefens ansvar att samordna resultatenhetschefernas rapporter till en
samlad rapport fér verksamhetsomradet omfattande period- och delarsboksluten och
redovisningen till utskottet.

Svedala 2009- -

For Svedala kommun For resultatenheten
Resursenheten
Karin Jense Karin Sorensson

verksamhetschef Utbildning/utbildningschef enhetschef
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Uppdragsbeskrivning — Individ och familjeomsorg fér
2010

1. Uppdraget

Denna uppdragsbeskrivning dr ett avtal mellan kommunfullméktige och Individ och famil-
jeomsorg.

Individ och familjeomsorg ska tillhandahalla myndighetsutsvning enligt fsljande lagstift-
ning:

e Socialtjgnstlagen (Sol)

Lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM)
Lagen om vard unga (LVU)

Lagen om unga lagévertrédare (Lul)
Korkortsforordningen (KérkortsF)
Fordaldrabalken (FB)
Aktenskapsbalken (AktB)
Namnlagen (Namnl)

Arvdabalken (AB)
Socialtjgnstfdrordningen (SoF)
Vapenlagen (Vapenl)

Uppdraget omfattar éven férebyggande verksamhet.

2. Forutsattningar

Ekonomiska frutséttningar
Uppdraget ska genomféras enligt denna uppdragsbeskrivning och inom de ekonomiska
ramar som kommunfullméktige beslutar.

Ansvar, befogenheter och delegering

Myndighetschefen har befogenheter och ansvar fér Individ och familjeomsorg enligt gal-
lande delegationsfsrteckning. Ansvar och befogenheter ska finnas dér verksamheten mé-
ter brukarens behov.

Individ och familjeomsorg beslutar sjélv om metoder for att fullgéra uppdraget enligt de

prioriteringar och sdrskilda satsningar samt resultatmal och nyckeltal som anges i upp-
dragsbeskrivningen.
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Beslut enligt delegation fattas enligt kommunstyrelsens delegationsférteckning respektive
delegationsférteckning fér myndighetsnémnden for socialtjcinst och skola.

Verkstéllighetsbeslut fattas enligt den ordning som Myndighetschefen beslutat.

Verksamhetschefen har Uppdraget att se il kommunnyﬂan och driva nédvdndig samord-
ning av resultatenheterna inom verksamhetsomrddet. Det innebéir att verksamhetschefen
ska koordinera resultatenheterna mot en gemensam helhet. Inom organisationen finns ett
formellt linjeansvar dér verksamhetschefen har mandat att agera.

Systematiskt arbetsmiljsarbete ska bedrivas enligt arbetsmiljslagen. Arbetsmiljsarbets-
uppgifterna ér delegerande fréin verksamhetschefen till Myndighetschefen.

Medarbetare
Det lokala samverkansavtalet U 92 ska tillémpas.

3. Overgripande krav

Individ och familjeomsorg ska félja kommunens styrdokument, regler och policys samt
statliga och regionala styrdokument.

Individ och familjeomsorg ska ocks& beakta internationella éverenskommelser.

4. Omfattning

Individ och familjeomsorg omfattar:

e Barn och ungdomsvérd

Vuxenvérd

Forsoriningsstod

Familjerdit

Férebyggande och tidiga insatser fér barn och unga.
Forebyggande verksamhet vuxna

Samverkan

Det ska finnas ett vél utvecklat samarbete med skola och barnomsorg. Samverkan férvéin-
tas fréimst ske via elevhdlsan och utveckling av mottagandet av anméilningar frén sko-
la/barnomsorg vid personliga méten. Samarbete &r ocksé viktigt kring Cope-utbildningar
och drogprevention.

Verksamheten ska bygga pé dialog och samréd med olika myndigheter och organisatio-
ner. Réttsvéisende, forsékringskassa och arbetsférmedling ér viktiga samverkansparter.
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Nétverk mellan Vérd och omsorg och frivilligorganisationer, féreningar med flera ska
utvecklas.

5. Vision och &vergripande mal

Vision
Svedala kommun, Vérd och omsorg — en &ppen kommun med ménniskan i fokus.

Overgripande mal
Kommunens invanare ska tillforsakras:

e Ekonomisk och social trygghet
e Jamlikhet i levnadsvillkor
o Aktivt deltagande i samhéllslivet

Verksamheten ska vara av god kvalitet och bygga pé respekt for ménniskornas sjélvbe-
stimmande och infegritet.

6. Prioriteringar och sarskilda satsningar

Individ och familjeomsorg ska under budgetaret 2010 genomféra:

e Utarbeta ledningssystem fér kvalitet i verksamheten

o Fortsdtta verksamheten med intensifierad handléiggning av forsériningsstad till ung-
domar under 25 ér

e Erbjuda tidiga 8ppenvérdsinsatser

e Fortséitt utveckling av kvinnofridsarbete

Styrande mél
e Budgetfslisamhet +/- 0,5 procent
e 2010-12-31 &r 80 procent av berdrda ungdomar under 25 ar inte beroende av for-
sdrjningsstdd mer én 3 manader
e 2010-12-31 har antalet bessk hos alkoholkuratorn 6kat med 20 procent jémfért
med 2007, vilket bidrar till skad motivation fér en férandrad livssil

Nyckeltal

Kvalitetsuppféljning fér brukare och medarbetare inom Individ och familjeomsorg
Placerade barn i HVB-hem?, antal

Vérddygn i HVB-hem, antal

Genomsnittlig kostnad per dygn i HVB-hem, kronor

Familjehemsplaceringar, antal

! Detta innebér att olika grupper i samhéllet tillforsakras lika varde och lika ratt till social trygghet, vard och
omsorg.
2 Hem for vérd och boende.
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e Genomsnittlig kostnad per familiehemsplacering, kronor

e Missbrukare pd institution, antal

e Genomsnittlig kostnad per dygn fér missbrukare, kronor

o Oppnade utredningar fér barn, antal

o Oppnade utredningar fér vuxna, antal

e Hushall med férsériningsstdd, antal

e Genomsnittlig kostnad per hushall med forsrjningsstdd, kronor

¢ Ungdomar under 25 &r som varit beroende av férsériningsstéd mer én 3 ménader,
antal

e Barn som omfattas av samarbetssamtal, antal

e Barn som omfattas av vardnadsutredning, antal

8. Aterrapportering

Kommunfullmaktige har beslutat om rutiner fér uppfélining och utvérdering av uppdrags-
beskrivningarna. Aterrapportering ska ske i tre steg i samband med:

Period- och delarsboksluten

En kort aterrapportering ska ske i samband med periodboksluten och delarsrapporten.
Periodboksluten redovisas fér kommunstyrelsen i juni respektive november och delérsrap-
porten redovisas fér kommunfullméktige i oktober.

Aterrapportering ska koncentreras p& en avstémning mot prioriteringar och sérskilda
satsningar samt méluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal. Motsvarande redovisning
ska delges utskottet.

Awvikelser ska alltid rapporteras i samband med uppféljningsprocessen, det vill séga i
den manatliga budgetuppfsliningen som &r kopplad till en redovisad étgérdsplan.

En muntlig avrapportering kan ske till utskottet Given nér ingen avvikelse finns. Avrappor-
teringen ska omfatta en kort redovisning av hur verksamheten fortskrider.

Arsberéttelsen i arsbokslutet
En utférlig aterrapportering ska ske i anslutning till &rsbokslutet och verksamhetens érsbe-
réittelse.

Aven hér ska dterrapportering koncentreras pé en avstémning mot prioriteringar och
sérskilda satsningar samt maluppfyllelse avseende resultatmél/nyckeltal. Aterrapporte-
ringen ska i férsta hand avse avvikelser mot uppdraget.

Bokslutsdialogen

Arsberéttelserna ska ligga till grund f6r den redovisning som sker i samband med bok-
sluts-dialogen i utskottet.
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Verksamhetschefens ansvar

Det &r verksamhetschefens ansvar att samordna omrédeschefernas rapporter till en sam-
lad rapport fér verksamhetsomradet omfattande period- och delérsboksluten och redovis-
ningen fill utskottet.

Svedala 2009-xx-xx

Fér Svedala kommun For Individ och familjeomsorg

Thomas Persson Lena Lundgren
Verksamhetschef Vérd och omsorg/ Myndighetschef
socialchef
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Uppdragsbeskrivning — Social och medicinsk omsorg fér
2010

1. Uppdraget

Denna uppdragsbeskrivning ér ett avtal mellan kommunfullméktige och Social och medi-
cinsk omsorg.

Social och medicinsk omsorg ska tillhandahélla myndighetsutévning enligt fsljande lag-
stiftning:

e Socialtjénstlagen (Sol)

Lagen om stéd och service at vissa funktionshindrade (LSS)
Fardticinstlagen (FiL)

Lagen om riksfardticinst (RfiL)

Tandvérdslagen (Tvl)

Hélso- och sjukvérdslagen (HSL)

Lag om medicintekniska produkter

Uppdraget omfattar éven férebyggande verksamhet.

2. Forutsattningar

Ekonomiska forutséttningar
Uppdraget ska genomféras enligt denna uppdragsbeskrivning och inom de ekonomiska
ramar som kommunfullméktige beslutar.

Ansvar, befogenheter och delegering

Myndighetschefen har befogenheter och ansvar fér Social och medicinsk omsorg enligt
g('j"ande de|egc’rionsf6rtec|<ning. Ansvar och befogenhefer ska finnas dar verksamheten
méter brukarens behov.

Social och medicinsk omsorg beslutar sjélv om metoder for att fullgsra uppdraget enligt
de prioriteringar och sérskilda satsningar samt resultatmal och nyckeltal som anges i

uppdragsbeskrivningen.

Beslut enligt delegation fattas enligt kommunstyrelsens delegationsférteckning respektive
delegationsférteckning fér myndighetsnémnden for socialtiénst och skola.

Verkstéllighetsbeslut fattas enligt den ordning som Myndighetschefen beslutat.

96



SVEDALA KOMMUN

Verksamhetschefen har uppdraget att se till kommunnyttan och driva nédvéndig samord-
ning av resultatenheterna inom verksamhetsomradet. Det innebéir att verksamhetschefen
ska koordinera resultatenheterna mot en gemensam helhet. Inom organisationen finns eft
formellt linjeansvar dér verksamhetschefen har mandat att agera.

Systematiskt arbetsmiljsarbete ska bedrivas enligt arbetsmiljélagen. Arbetsmiljcarbets-
uppgifterna &r delegerande fran verksamhetschefen till Myndighetschefen.

Medarbetare
Det lokala samverkansavtalet U 92 ska tillampas.

3. Overgripande krav

Social och medicinsk omsorg ska félja kommunens styrdokument, regler och policys samt
statliga och regionala styrdokument. Social och medicinsk omsorg ska ocksé& beakta in-
ternationella dverenskommelser.

4. Omfattning

Social och medicinsk omsorg omfattar:

¢ Uppsdkande verksamhet for éldre och funktionsnedsatta
e Bistandsbeddmning fér éldre och funktionshindrade, Sol
e Bisténdsbeddmning, LSS

e Fardtiénsthandlédggning

e Hemsjukvérd

e Rehabilitering

e Hjdlpmedelshantering

Samverkan

Verksamheten ska bygga pé dialog och samréd med olika myndigheter och organisatio-
ner. Samverkan med sjukvarden i Nérsjukvardsberedningen i Region Sk&ne pé olika plan
och f5r olika grupper @r en férutséttning fér god vard och omsorg.

Nétverk mellan Vérd och omsorg och frivilligorganisationer, féreningar med flera ska

utvecklas.

5. Vision och &vergripande mal

Vision
Svedala kommun, Vérd och omsorg — en &ppen kommun med ménniskan i fokus.
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Overgripande mal

6.

Ge god, néra och séker vard och omsorg.

Verka for att den enskilde ska kunna aldras i trygghet.

Bygga pa respekt for den enskildes sjcilvbestémmande och infegritet.

Frémja den enskildes majligheter att bo kvar i ordinért boende med bibehallen livs-
kvalitet.

Fréimja att den enskilde kan leva ett aktivt liv och ha inflytande i samhéillet och 6ver
sin vardag.

Frémja sociala aspekter i samhéllsplaneringen.

Frémja jémlikhet i levnadsvillkor.

Frémja métesplatser som ér aktiverande och stédjande.

Frémija stédet till anhériga.

Héja kompetensen for Vard och omsorgs personal fér att méta framtidens krav och

behov.

Prioriteringar och sérskilda satsningar

Social och medicinsk omsorg ska under budgetéret 2010 genomféra:

Utarbeta ledningssystem for kvalitet i verksamheten

Tillsammans med A|dreomsorg fortséitta utvecklingen av teamarbetet mellan de olika
professionerna

Kommunens pensiondrer har rétt att fa sitt behov av vard och omsorg prévat, sjélv
eller genom ombud, nér de sa begér. Vard och omsorg skall ta initiativ och erbjuda
ett inventerande hdlsosamtal till alla pensiondrer senast det ar de fyller 75 ar
Fortsatt utvecklingsarbete med dokumentation fér HSL-personal enligt ny journalhan-
tering

Fortsatt utvecklingsarbete inom rehabilitering

Fortsatt utvecklingsarbete inom palliativ véard utifrén samarbete med LCP-gruppen?

Styrande mal

Budgetfsljsamhet +/- 0,5 procent

Nyckeltal

8.

Kvalitetsuppflining for brukare, anhériga och medarbetare

Aldre och funktionshindrade personer med insats j@mlikt Sol, antal
Fardtjanstberdttigade, antal

Personer med insatser j@mlikt LSS, antal

Hemrehabilitering, antal personer éver 75 ar med flera sjukdomar

Aterrapportering

Kommunfullmaktige har beslutat om rutiner fér uppfélining och utvérdering av uppdrags-
beskrivningarna. Aterrapportering ska ske i tre steg i samband med:

¥ Liverpool Care Pathway. Vagledning fér vérd av doende.
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Period- och delarsboksluten

En kort aterrapportering ska ske i samband med periodboksluten och deléarsrapporten.
Periodboksluten redovisas fér kommunstyrelsen i juni respektive november och delérsrap-
porten redovisas f&r kommunfullméktige i oktober.

Aterrapportering ska koncentreras pé en avstémning mot prioriteringar och sérskilda
satsningar samt méluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal. Motsvarande redovisning
ska delges utskottet.

Awvikelser ska alltid rapporteras i samband med uppféliningsprocessen, det vill séiga i
den manatliga budgetuppfsliningen som &r kopplad till en redovisad étgérdsplan.

En muntlig avrapportering kan ske till utskottet Given nér ingen avvikelse finns. Avrappor-
teringen ska omfatta en kort redovisning av hur verksamheten fortskrider.

Arsberattelsen i érsbokslutet
En utférlig dterrapportering ska ske i anslutning till &rsbokslutet och verksamhetens &rsbe-
réittelse.

Aven hér ska dterrapportering koncentreras pé en avstémning mot prioriteringar och
sdrskilda satsningar samt méluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal. Aterrapporte-
ringen ska i férsta hand avse avvikelser mot uppdraget.

Bokslutsdialogen
Arsberéittelserna ska ligga till grund fér den redovisning som sker i samband med bok-
sluts-dialogen i utskottet.

Verksamhetschefens ansvar

Det &r verksamhetschefens ansvar att samordna omradeschefernas rapporter till en sam-
lad rapport for verksamhetsomradet omfattande period- och deldrsboksluten och redovis-
ningen till utskottet.

Svedala 2009-xx-xx

Fér Svedala kommun Fér Social och medicinsk omsorg

Thomas Persson Lena Lundgren
Verksamhetschef Vérd och omsorg/ T f Omradeschef
socialchef
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Uppdragsbeskrivning — Aldreomsorg fér 2010

1. Uppdraget

Denna uppdragsbeskrivning dr eft avtal mellan kommunfullmaktige och omrade Aldreom-
sorg.

Aldreomsorg ska tillhandahélla och svara for féljande:

Forebyggande verksamhet

Stod till anhériga och nérstéende

Stad till frivilligorganisationer, féreningar med flera
Dagcentraler

Dagverksamhet for personer med demenssjukdom
Hemtjcinst /delegerad hemsjukvérd

Rehabilitering

Serviceldgenheter*

Sarskilda boenden tillika éldreboenden
Korttidsboende

Palliativ vérd

2. Forutsattningar

Ekonomiska férutséttningar
Uppdraget ska genomféras enligt denna uppdragsbeskrivning och inom de ekonomiska
ramar som kommunfullméktige beslutar.

Ansvar, befogenheter och delegering
Omrédeschefen har befogenheter och ansvar for verksamheten enligt géllande delega-
tionsférteckning. Ansvar och befogenheter ska finnas dér verksamheten méter brukarens

behov.

Omrédet beslutar sjélv om metoder for att fullgéra uppdraget enligt de prioriteringar och
sdrskilda satsningar samt resultatmél och nyckeltal som anges i uppdragsbeskrivningen.

Beslut enligt delegation fattas enligt kommunstyrelsens delegationsférteckning respektive
delegationsférteckning fér myndighetsnémnden foér socialtjéinst och skola.

Verkstéllighetsbeslut fattas enligt den ordning som omradeschefen beslutat.

* 34 servicelagenheter pd Dadelgatan i Svedala, 2 servicelagenheter pa Stella och 6 servicelagenheter p& Solgarden.
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Verksamhetschefen har uppdraget att se till kommunnyttan och driva nédvéndig samord-
ning av resultatenheterna inom verksamhetsomradet. Det innebéir att verksamhetschefen
ska koordinera resultatenheterna mot en gemensam helhet. Inom organisationen finns eft
formellt linjeansvar dér verksamhetschefen har mandat att agera.

Systematiskt arbetsmiljsarbete ska bedrivas enligt arbetsmiljélagen. Arbetsmiljcarbets-
uppgifterna &r delegerande fran verksamhetschefen till omrédeschefen.

Medarbetare
Det lokala samverkansavtalet U 92 ska tillampas.

3. Overgripande krav

Aldreomsorg ska folja kommunens styrdokument, regler och policys samt statliga och re-
gionala styrdokument. Resultatenheten ska ocksé beakta internationella verenskommel-
ser.

4. Omfattning

Aldreomsorg omfattar:

Anhérigstéd

Fyra dagcentraler

Dagverksamhet for personer med demenssjukdom
Hemtjénstinsatser/delegerad hemsjukvard
Serviceléigenheter, 42 lagenheter

Fem sdrskilda boenden tillika éldreboenden, 116 platser
Korttidsboende, 11 platser

Samverkan
Vard och omsorg ska ha ett vél utvecklat samarbete och néitverk med olika verksamheter i
Svedala kommun och med andra kommuner i framfér allt Skéne.

Verksamheten inom Vérd och omsorg ska bygga pé& dialog och samréd med olika myn-
dig-heter och organisationer

5. Vision och &vergripande mal

Vision
Svedala kommun, Vérd och omsorg — en ppen kommun med ménniskan i fokus.
Overgripande mal

e Ge god, néra och séker vard och omsorg.

e Verka fér att den enskilde ska kunna éldras i trygghet.
e Bygga pé respekt for den enskildes sjélvbestimmande och integritet.
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6.

Frémja den enskildes majligheter att bo kvar i ordinéirt boende med bibehallen livs-
kvalitet.

Fréimja att den enskilde kan leva ett aktivt liv och ha inflytande i samhéllet och &ver
sin vardag.

Frémja sociala aspekter i samhéllsplaneringen.

Frémja jamlikhet i levnadsvillkor.

Frémja métesplatser som ér aktiverande och stédjande.

Frémja stddet till anhériga.

Héja kompetensen for Vard och omsorgs personal fér att méta framtidens krav och

behov.

Prioriteringar och sérskilda satsningar

Aldreomsorg ska under budgetaret 2010:

/.

Utarbeta ledningssystem for kvalitet i verksamheten

Utveckla modeller for stéd till anhdriga och nérstaende

Fortséitta utveckla den palliativa vérden

| samverkan med Region Skéne fortsatt utveckling av nérsjukvérden i Svedala kom-
mun

Genomférande av kompetenshdjande insatser enligt arlig plan

Fortsatt planering av framtida behov av sérskilda boendeplatser

Fortsatt utveckling av demensvérden

Naér inte den enskilde har férmagan eller majligheten att bo kvar i sitt ordinéra bo-
ende och blivit beviljad ett sérskilt boende ska ett sédant boende erbjudas inom 3
ménader

Utveckla kontaktmannaskapet

Tilsammans med Medicinsk och social omsorg fortsétta utveckla teamarbetet mellan
de olika professionerna

Styrande mal och nyckeltal

Styrande mal
e Budgetfsljsamhet +/- 0,5 procent

Nyckeltal

Kvalitetsuppfdlining fér brukare, anhériga och medarbetare

Medelvérdtid i sarskilt boende uppdelat i olika &ldersgrupper, antal dagar
Kostnad per vardtagare i ordinért boende, kronor

Kostnad per véardtagare i sérskilt boende, kronor

Vardityngd enligt Sol och HSL, antal podng

Personaltéthet, antal &rsarbetare per hemtjdnstérende

Personaltcithet, antal érsarbetare per plats

Personer 80 &r och &ldre med hemtjcinstinsatser, procent
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e Personer 80 &r och dldre med plats i sérskilt boende, procent
e Palliativ vérd, antal dygn

8. Aterrapportering

Kommunfullmaktige har beslutat om rutiner fér uppfélining och utvérdering av uppdrags-
beskrivningarna. Aterrapportering ska ske i tre steg i samband med:

Period- och delarsboksluten

En kort &terrapportering ska ske i samband med periodboksluten och del&rsrapporten.
Periodboksluten redovisas fér kommunstyrelsen i juni respektive november och delérsrap-
porten redovisas fér kommunfullméktige i oktober.

Aterrapportering ska koncentreras pé en avstémning mot prioriteringar och sérskilda
satsningar samt maluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal. Motsvarande redovisning
ska delges utskottet.

Awvikelser ska alltid rapporteras i samband med uppféljningsprocessen, det vill séga i
den ménatliga budgetuppfsljningen som &r kopplad till en redovisad étgérdsplan.

En muntlig avrapportering kan ske till utskottet Gven nér ingen avvikelse finns. Avrappor-
teringen ska omfatta en kort redovisning av hur verksamheten fortskrider.

Arsberattelsen i érsbokslutet
En utforlig dterrapportering ska ske i anslutning till &rsbokslutet och verksamhetens &rsbe-
réittelse.

Aven hér ska aterrapportering koncentreras pé en avstdmning mot prioriteringar och
sdrskilda satsningar samt maluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal. Aterrapporte-
ringen ska i férsta hand avse avvikelser mot uppdraget.

Bokslutsdialogen
Arsberdttelserna ska ligga till grund fér den redovisning som sker i samband med bok-
sluts-dialogen i utskottet.

Verksamhetschefens ansvar

Det &r verksamhetschefens ansvar att samordna omradeschefernas rapporter till en sam-
lad rapport for verksamhetsomradet omfattande period- och delérsboksluten och redovis-
ningen fill utskottet.

Svedala 2009-xx-xx

Fér Svedala kommun Fér Aldreomsorg
Thomas Persson Maria Danielsson
Verksamhetschef Vard och omsorg Omrédeschef
/socialchef
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Uppdragsbeskrivning — LSS och socialpsykiatri fér 2010

1. Uppdraget

Denna uppdragsbeskrivning &r ett avtal mellan kommunfullméktige och LSS och social-
psykiatri.

LSS och socialpsykiatri ska tillhandahélla och svara fér féljande:

Forebyggande verksamhet

Samhéllsplaneringsfrégor fér Vérd och omsorg

Stod till anhériga och nérstéende

Stad fill frivilligorganisationer, féreningar med flera

Samverka och delta i kommunens folkhélsoarbete

Daglig verksamhet for funktionshindrade LSS

Boenden med séirskild service LSS

Ledsagning LSS

Personlig assistans

Dagverksamhet och boendestsd for psykiskt funktionshindrade
Korttidstillsyn® och korttidsvistelse® for barn och ungdomar med funktionshinder

2. Forutsattningar

Ekonomiska frutséttningar
Uppdraget ska genomféras enligt denna uppdragsbeskrivning och inom de ekonomiska
ramar som kommunfullméktige beslutar.

Ansvar, befogenheter och delegering
Omrédeschefen har befogenheter och ansvar fr verksamheten enligt géllande delega-
tionsférteckning. Ansvar och befogenheter ska finnas dér verksamheten méter brukarens

behov.

Omrédet beslutar sjélv om metoder fér aft fullgéra uppdraget enligt de prioriteringar och
sdrskilda satsningar samt resultatmél och nyckeltal som anges i uppdragsbeskrivningen.

Beslut enligt delegation fattas enligt kommunstyrelsens delegationsférteckning respektive
delegationsférteckning fér myndighetsnémnden fér socialtjéinst och skola.

Verkstéllighetsbeslut fattas enligt den ordning som omrédeschefen beslutat.

% For barn och ungdomar over 12 ar med funktionshinder som far tillsyn fore och efter skolan samt sommarlov.

6 Dygnet-runt-boende alternativt nagra dagar per manad for miljéombyte och rekreation fér barn och ungdomar med funktionshinder samt
avlastning for anhdriga.
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Verksamhetschefen har uppdraget att se till kommunnyttan och driva nédvéndig samord-
ning av resultatenheterna inom verksamhetsomrédet. Det innebdr att verksamhetschefen
ska koordinera resultatenheterna mot en gemensam helhet. Inom organisationen finns eft
formellt linjeansvar dér verksamhetschefen har mandat att agera.

Systematiskt arbetsmiljsarbete ska bedrivas enligt arbetsmiljslagen. Arbetsmiljsarbets-
uppgifterna &r delegerande fran verksamhetschefen tillomradeschefen.

Medarbetare
Det lokala samverkansavtalet U 92 ska tillampas.

3. Overgripande krav

LSS och psykiatri ska félja kommunens styrdokument, regler och policys samt statliga och
regionala styrdokument. Resultatenheten ska ocks& beakta internationella éverenskom-
melser.

4. Omfattning

LSS och socialpsykiatri omfattar:

e Dagcenter Svedala, daglig verksamhet fér personer med funktionshinder
e Sju boenden med sdrskild service LSS

e Ledsagning LSS

e Personlig assistans

e Linden, dagverksamhet for psykiskt funktionshindrade Sol

e Socialpsykiatrisk stédgrupp Sol

o Korttidstillsyn och korttidsvistelse fér barn och ungdomar LSS

Samverkan
Vérd och omsorg ska ha ett vél utvecklat samarbete och néitverk med olika verksamheter i
Svedala kommun och med andra kommuner i framfér allt Skéne.

Verksamheten inom Vérd och omsorg ska bygga p& dialog och samréd med olika myn-
digheter och organisationer.

5. Vision och &vergripande mal

Vision
Svedala kommun, Vérd och omsorg — en 6ppen kommun med ménniskan i fokus.

Overgripande mal
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e Ge god, néra och séker vard och omsorg.

e Bygga pé respekt for den enskildes sjélvbestimmande och integritet.

e Frémja den enskildes majligheter att bo kvar i ordingrt boende med bibehéllen livs-
kvalitet.

e Frémja att den enskilde kan leva ett aktivt liv och ha inflytande i samhdllet och dver

sin vardag.

Frémija sociala aspekter i samhéllsplaneringen.

Frémja jémlikhet i levnadsvillkor.

Frédmja motesplatser som dr aktiverande och stédjande.

Frémija stddet till anhériga.

Haéja kompetensen for Vard och omsorgs personal fér att méta framtidens krav och

behov.

é. Prioriteringar och sarskilda satsningar

LSS och socialpsykiatri ska under budgetéret 2010 genomféra:

Utarbeta ledningssystem f&r kvalitet i verksamheten

Stimulera samarbete med féreningslivet

Utveckla majlighet till integrering i arbetslivet for personer med funktionsnedséttning
Utveckla modeller fér stad till anhériga och nérstdende till personer med funktions-
neds&ttning

e Projekt for kompetenshdjning inom socialpsykiatriska enheten i samverkan med Vel-
linge och Trelleborgs kommuner samt Region Skéne

7. Styrande maél och nyckeltal

Styrande mal
e Budgetfsljsamhet +/- 0,5 procent

Nyckeltal
o Kvalitetsuppfélining fér brukare, anhériga och medarbetare
e Personer beviljade daglig sysselscitining i utflyttad verksamhet, antal
e Daglig verksamhet LSS, kostnad per plats
e Boenden med sdrskild service LSS, kostnad per plats
e Korttidsvistelse och korttidstillsyn LSS, kostnad per plats

8. Aterrapportering

Kommunfullmaktige har beslutat om rutiner fér uppfélining och utvérdering av uppdrags-
beskrivningarna. Aterrapportering ska ske i tre steg i samband med:
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Period- och delarsboksluten

En kort &terrapportering ska ske i samband med periodboksluten och del&rsrapporten.
Periodboksluten redovisas fér kommunstyrelsen i juni respektive november och delérsrap-
porten redovisas fér kommunfullméktige i oktober.

Aterrapportering ska koncentreras pé en avstémning mot prioriteringar och sérskilda
satsningar samt maluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal. Motsvarande redovisning
ska delges utskottet.

Awvikelser ska alltid rapporteras i samband med uppféljningsprocessen, det vill séga i
den ménatliga budgetuppfsljningen som &r kopplad till en redovisad étgérdsplan.

En muntlig avrapportering kan ske fill utskottet Given nér ingen avvikelse finns. Avrappor-
teringen ska omfatta en kort redovisning av hur verksamheten fortskrider.

Arsberéttelsen i érsbokslutet
En utforlig dterrapportering ska ske i anslutning till &rsbokslutet och verksamhetens &rsbe-
réittelse.

Aven hér ska dterrapportering koncentreras pé en avstémning mot prioriteringar och
sdrskilda satsningar samt maluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal. Aterrapporte-
ringen ska i forsta hand avse avvikelser mot uppdraget.

Bokslutsdialogen
Arsberdttelserna ska ligga till grund fér den redovisning som sker i samband med bok-
slutsdialogen i utskottet.

Verksamhetschefens ansvar

Det &r verksamhetschefens ansvar att samordna omrédeschefernas rapporter till en sam-
lad rapport fér verksamhetsomradet omfattande period- och delérsboksluten och redovis-
ningen till utskottet.

Svedala 2009-xx-xx

Far Syedqlq kommun For LSS OCh SOCiCIIpS)’I(iG'Ti
Thomas Persson Christer Gunnarsson
Verksamhetschef Vard och omsorg Omré&deschef

/socialchef
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Uppdragsbeskrivning — Ledningsenheten fér 2010
1. Uppdraget

Denna uppdragsbeskrivning ar ett avtal mellan kommunfullméktige och resultatenheten.

2, Forutsattningar

Ekonomiska férutsétiningar
Uppdraget ska genomféras enligt denna uppdragsbeskrivning och inom de
ekonomiska ramar som kommunfullméaktige beslutar fér resultatenheten.

Enhetens intakter bestér av statsbidrag, hyresintakter, arrenden samt kommunbidrag.
Enheten ansvarar for skillnaden mellan intékter och kostnader och hur det
verksamhetsmdssiga resultatkravet ska uppnés.

Det ekonomiska ansvaret gdller éver tiden vilket innebar att dver- eller underskott ska
dverforas till nésta redovisningsér.

Ansvar, befogenheter och delegering

Verksamhetschefen har befogenheter och ansvar for verksamheten inom hela Milj6 och
teknik enligt gallande delegationsférteckning. Ansvar och befogenheter ska i
mojligaste man finnas dar verksamheten méter brukarens behov.

Ledningsenheten beslutar sjalv om metoder for att fullgéra uppdraget enligt de
prioriteringar och sarskilda satsningar samt resultatmdl och nyckeltal som anges i
uppdragsbeskrivningen.

Beslut enligt delegation fattas enligt gallande delegationsférteckning.
Verkstallighetsbeslut fattas enligt den ordning som Verksamhetschefen beslutat.
Systematiskt arbetsmiljoarbete ska bedrivas enligt arbetsmiljlagen.

Arbetsmiljduppgifterna skall delegeras fran verksamhetschefen till resultatenhetschefen.
Skriftlig delegering och mottagning skall géras.

3. Overgripande krav pa Ledningsenheten

Ledningsenheten ska félja kommunens styrdokument, regler och policys samt statliga
och regionala lagar och styrdokument. Ledningsenheten ska ocksa beakta
internationella dverenskommelser.
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4, Resultatenhetens omfattning

Ledningsenheten ska tillhandahélla féljande:

e Bostadsanpassningar (Bidrag)

o Tillganglighet (investering)

e Seged-projektet (Bidrag)

e Parkeringstillstand till rérelsehindrade

e Reglerings och saneringskostnader (Bidrag)
e Civil beredskap

e Lantegendomar/Arrenden/Torgplatser

e Exploatering/Investeringsprojekt

e Administrativt stéd inom miljé och teknik

o Lokalférsérining

5. Vision och 6évergripande mal

Malet for verksamheten ar att tillfredsstalla dem vi ar till fér — kommuninvénarna och
kérnverksamheter — och vara lyhérda for framférda 6nskemal.

Var och en inom verksamheten ska kanna till verksamhetsidén och mélen, ha de
medlen som krévs samt kunskap om vilket resultat som ska uppnés. Varje medarbetare
ska kanna sig delaktig i och ta ansvar fér verksamheten.

Beslut ska baseras p& dokumenterad och tillférlitlig fakta. Varje medarbetare ska ha
mojlighet att inom sitt omréde delta i analys och bedémning av fakta som &r av
betydelse for kommuninvénarna och verksamhetens resultat.

Vi ska ha effektiva arbetsfloden, korta svarstider och snabb handlaggning. For att
bibehdlla och utveckla effektiviteten kravs standig forbattring och utveckling av
processer och tjanster. Det ska 16na sig att férebygga fel och géra ratt frén borjan
samt att engagera dem vi ar till for och leverantdrer i arbetet. Det ar darfor viktigt att
det finns val fungerande system och rutiner.

Investering i kvalitet och verksamhetsutveckling ska leda till ndjdare kommuninvanare,
okad arbetsgladje samt férbatirad ekonomi.

Ledare ska utifran uppstallda mal skapa férutsatiningar och ett gott arbetsklimat for
medarbetarna. Medarbetarnas kompetens och engagemang &r nddvandigt for
utveckling och majlighet att né uppstallda mal. Medarbetarnas kompetens ska
utvecklas och kreativiteten ska stimuleras.
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Genom éarliga medarbetarsamtal séka sckerstdlla medarbetarnas kompetensutveckling
och engagemang.

Samarbete ar eft nyckelbegrepp for framgdng, séval inom organisationen som i dess
kontakter med omvarlden.

6. Aterrapportering

Kommunfullmaktige har beslutat om rutiner for uppfdlining och utvardering av
uppdragsbeskrivningarna. Aterrapportering ska ske i tre steg i samband med:

Period- och deléarsboksluten

En kort &terrapportering ska ske i samband med periodboksluten och deldrsrapporten.
Periodboksluten redovisas fér kommunstyrelsen i juni respektive november och
delarsrapporten redovisas fér kommunfullméktige i oktober.

Aterrapportering ska koncentreras p& en avstdmning mot prioriteringar och sérskilda
satsningar samt méluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal. Motsvarande
redovisning ska delges utskottet.

En muntlig avrapportering ska ske till utskottet nar avvikelse upptécks.
Avrapporteringen ska omfatta en kort redovisning av hur verksamheten fortskrider.

Arsberdéittelsen i arsbokslutet
En utférlig aterrapportering ska ske i anslutning till &rsbokslutet och verksamhetens
arsberattelse.

Aven har ska aterrapportering koncentreras pé en avstdmning mot prioriteringar och
sarskilda satsningar samt maluppfyllelse avseende resultatmél/nyckeltal.
Aterrapporteringen ska i férsta hand avse avvikelser mot uppdraget.

Bokslutsdialogen

Arsberéttelserna ska ligga fill grund fér den redovisning som sker i samband med
bokslutsdialogen i utskottet.
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Verksamhetschefens ansvar

Det ar verksamhetschefens ansvar att samordna resultatenhetschefernas rapporter till
en samlad rapport fér verksamhetsomrédet omfattande period- och delérsboksluten
och redovisningen till utskottet.

Svedala 2009-06-30

F6r Svedala kommun F6r Ledningsenheten
Elisabeth Larsson Fredrik Lofqvist

Kommundirektor Teknisk chef
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Uppdragsbeskrivning - Gatu- och parkenheten for
2010

1. Uppdraget

Denna uppdragsbeskrivning ar eft avtal mellan kommunfullmaktige och resultatenheten.
Resultatenheten ska tillhandahdlla féljande:

e Forvalta kommunens parker och gator utifrén ett l&dngsiktigt perspektiv .

e Genomféra investeringar enligt beslutad investeringsplan

2, Forutsdttningar

Ekonomiska férutsattningar
Uppdraget ska genomféras enligt denna uppdragsbeskrivning och inom de
ekonomiska ramar som kommunfullmaktige beslutar for resultatenheten.

Ansvar, befogenheter och delegering

Resultatenhetschefen har befogenheter och ansvar fér verksamheten inom
resultatenheten enligt gallande delegationsforteckning. Ansvar och befogenheter ska
finnas dar verksamheten méter brukarens behov.

Resultatenheten beslutar sjdlv om metoder for att fullgéra uppdraget enligt de
prioriteringar och sarskilda satsningar samt resultatmal och nyckeltal som anges i
uppdragsbeskrivningen.

Beslut enligt delegation fattas enligt kommunstyrelsens delegationsforteckning.
Verkstallighetsbeslut fattas enligt den ordning som resultatenhetschefen beslutat.
Systematiskt arbetsmiljdarbete ska bedrivas enligt arbetsmiljélagen.
Arbetsmiljdarbetsuppgifter ar delegerande fran verksamhetschefen till

resultatenhetschefen.

Medarbetare
Svedala kommuns samverkanssystem ska tillampas.
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3. Overgripande krav pé resultatenheten

Resultatenheten ska félja kommunens styrdokument, regler och policys samt statliga
och regionala styrdokument. Resultatenheten ska ocksé beakta internationella
dverenskommelser.

4, Resultatenhetens omfattning

Foljande punkter som ligger inom allmén platsmark samt dér det finns avtal som
reglerar kommunens étagande ingdr i park- och gatuenhetens dtagande.

Gatuunderhdll

Trafiksignaler

Konstbyggnader

Belysning

Barmarksrenhdallning

Vintervaghallning

Enskilda vagar

e Fontdner

e Juldekorationer

e Dagvattenhantering pa gator och grasytor
e Dammar, skétsel av den del som ligger ovanfér vattenytan. Delen under
vattenytan skots av VA-enheten

o Grasytor
e Buskage
e Trad

o Hackar

e Rabatter

o Lekplatser

e Markutrustning

e Sommarblommor

o Kompostanlaggning

e Témning av papperskorgar och hundlatriner
o Forse andra enheter i kommunen med verkstadstjanster
Bilpool

Fordon

Trafik

Parkeringsdvervakning

Kolonier

Verksamheten bedrivs fran:
e Svedala, Verkstadsgatan 2
Fran Svedala utgér all personal inom gata samt parkpersonal fér Svedala tatort.
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Har finns dven kommunens verkstad.

e Bara, Féraborg
Har har parkpersonalen for Bara och Klagerup sina lokaler och maskiner.

Uppdrag:

Park- och gatuenheten sdljer interna tianster till flera andra enheter. Samutnyttjande
av resurser och utdkad samverkan prévas standigt for att uppnd samordningsvinster
och 6kad kommunnytta.

Fastighetsenheten - Yttre skotsel, besiktningar av lekutrustning,
anléggningsarbeten mm

VA-enheten - All drift och underhéll av va-ledningar samt
anléggningsarbeten och yttre underhall pa delar av VA-
enhetens anlaggningar

Alla enheter - Service av fordon samt tillhandahallande av bilar via bilpool.

5. Vision och 6vergripande mal

Vision

e Att skapa en vackrare och sékrare kommun, som alla invénarna kan
kanna sig stolta att bo i.

Overgripande mal

o Att forvalta och utveckla kommunens parker och gator utifran ett
langsiktigt perspektiv.

e Att vara en attraktiv arbetsplats dar alla medarbetare forstar
innebdrden av enhetens mal och sin egen roll.

e Att verka for att erhélla basta kommunnyttan vid valet av aft utféra
tianster/entreprenader i egen regi jamfort med att kdpa det externt.
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6. Prioriteringar och sérskilda satsningar

e De framtida skotselkostnaderna bestams till stor del redan i detaljplaneskedet.
Genom att utveckla arbetet med planarkitekterna kan omréden skapas som ar
skotseleffektiva utan att avkall gors pa det estetiska.

Att skapa en friskare arbetsplats.

Fortsatt upprustning av centrummiljder.

Oka tillgangligheten for funktionshindrade.

Aterplantering av trad

7. Styrande mal och nyckeltal

Styrande mal generellt

e Budgeffdljsamhet +/- 0,5 procent.

Styrande mal, park
e langgrés ska klippas 1 ganger /ér.

e Bruksgras
Vid behov ska bruksgras klippas var 14:e arbetsdag. Mindre ytor som kraver
handredskap ska vid behov klippas é génger per ér.

e Bruksbuskage
Alla buskage i korsningar ska inspekteras 1 gang/éar. Dérefter ska nédvandig
beskdrning ske.

e Varstadning
Prioriterade ytor ska vara stddade senast 15 april.
Ovriga ytor ska vara stadade senast 15 maj.

De prioriterade ytorna ar féljande:

Svedala centrum, Stadsparken, Floraparken, Frejaparken och gréningen.
Bara centrum och Tvillingdammarna

Klagerup centrum vid busstationen samt vid korsningen Malmdvagen/Gamla
Klaégerupsvagen

(Se aven bilaga)

e Ograsbekampning
Manuell bekémpning ska utféras 2 ganger per ér i de prioriterade ytorna samt 1
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gdng per ar i 6vriga ytor.

Renhdllning
Hundlatriner/papperskorgar ska témmas 1-4 génger/manad

Fontaner
Fontdanen i Svedala ska ha tillsyn 7 ganger per vecka under s@songen.
Fontdnen i Bara ska ha tillsyn 1 gang per vecka under sésongen.

Kompostanlaggningen
Anlaggningen ska drivas pa ett effektivt satt s& att kostnaderna for att mottaga och
kompostera tradgérdsavfall inte blir hégre an Sysavs avgifter.

Lekplatser
Kommunens lekplatser ska arligen sakerhetsbesiktas enligt EU-standard, d.v.s. en
omfattande dokumentering av brister och fel samt en bedémning s& att aldre
lekutrustning inte innehdller sckerhetsrisker.
Funktionskontroll ska utféras minst en gang per kvartal.
Sdkerhetsbrister som upptdcks via inspektion eller genom allmanheten ska vara
atgardade/avsparrade eller undanrdjda inom 1 dygn. Fel som inte rér sékerheten
ska atgardas inom budgetéret.

e Dammar
Dammarna ska inspekteras arligen for att eventuella étgarder ska kunna vidtagas
mot igenvaxning.

e Djurhélining i dammar
Tillsyn ska ske regelbundet och déda djur ska avlagsnas direkt.

e Trad
Déda/skadade trad ska tas bort/&rgardas 1 géng/ar. Om de utgdr en
sakerhetsrisk i tatbebyggt omréde ska de &tgardas omgéende.
Aterplantering enligt tradplan.

Styrande mal, Gata

e Skador pé gator
Trafikfarlig skada ska omedelbart utmérkas. Svarare skador ska lagas provisoriskt
inom 48 timmar. Permanent lagning ska utféras under forsommaren och under
hosten.
Anmald skada i gata och pé cykelstigar ska inspekteras och bedémas senast 24
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timmar efter det att klagomdl framforts.

e Forandring av dagvattenhantering i enlighet med dagvattenpolicyn.
Vid varje ombyggnad ska dagvattenhanteringen utformas s& att den om méjligt
sker i enlighet med antagen dagvattenpolicy.

e Upprustning av centrummiljder.

e Trafikféllor (kommunens buskage, hdckar m m) ska kontrolleras kontinuerligt och
omedelbart &tgardas.

e Enstaka slackta lampor ska vara étgardade inom 2 veckor frén felanmdalan.
Kabelfel ska atgardas omgéende.
Inspektion av all belysning ska ske 2 génger per ér.
Seriebyte ska ske vart 4-5 ér.

Barmarksrenhdllning ska utféras

- Centrum minst Qggr/ér

- Gator minst 5 ggr/ar
- GCvagar minst 3 ggr/ér
- Infarter minst 2 ggr/ér

e Vinterberedskapen bérjar i mitten p& november och slutar i mitten pé& mars.
Utkallning av manskap och entreprenérer sker av kommunens personal.

Mal
Huvudgatorna ska vara halkfria nar morgontrafiken satter igéing. Detta omfattar
aven de mest frekventerade cykelvégarna.

Prioritering 1.
Huvudgator, cykelbanor, gangbanor vid kommunens fastigheter och parkeringar.

Prioritering 2.
Busshallplatser, matargator, genomfartsgator och industriomraden.

Prioritering 3.
Ovriga ytor omré&desvis.

Forst snordjs och halkbekémpas huvudgator och cykelvagar - prioritet 1. Nar dessa

ar fardigrojda, borjar arbetet p& gator och platser med prioritet 2. Inte forrén det
ar klart satter man vid behov igdng med &vriga ytor - prioritet 3.
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Observera att om det snéar mycket, betyder det att man behéver kéra flera ganger

i prioritet 1 innan man bérjar i prioritet 2.

Villagator rdjs bara nér det r s& mycket snd att det &r svarframkomligt pé grund
av snddjupet. Vid réjning blir de redan smala gatorna @nnu smalare pé grund av

upplogade snévallar.

Medel mot halkan

Halkbekampning sker normalt med salt. P& géngbanor och cykelvagar anvands
aven singel. Villaomrédena halkbekdmpas bara undantagsvis.

Borfforsling av snd sker endast undantagsvis. Borfforsling sker enligt

prioriteringsordningen.

Nyckeltal, Park

2009

e Driftskostnad (kr/m2)
e Totalkostnadkr (kr/inv)
e Driftskostnad (kr/inv)

Nyckeltal, Gata

e Driftskostnad, kom vagar inkl GC-vagar (kr/m2)

e Totalkostnad (kr/inv)
e Driftskostnad (kr/inv)
Nyckeltal, Trafik

Olyckor gaende pa Svedalas gatundt
e Déda st
o Svart skadade st

e Lindrigt skadade st
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2006 2007
4,26 4,33
451 462

369 365
8,36 9,04
584 644
376 401

2008

5,20
547

441

8,93
757
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Olyckor cyklister pa Svedalas gatundat

e Doéda st
e Svart skadade st
e Lindrigt skadade st

Olyckor 6vriga fordon pa Svedalas gatundat

e Déda st
e Svért skadade st
e Lindrigt skadade st
8. Aterrapportering

Kommunfullméaktige har beslutat om rutiner for uppfdlining och utvardering av
uppdragsbeskrivningarna. Aterrapportering ska ske i tre steg i samband med:

Period- och delarsboksluten

En kort &terrapportering ska ske i samband med periodboksluten och delarsrapporten.
Periodboksluten redovisas fér kommunstyrelsen i juni respektive november och
deldrsrapporten redovisas for kommunfullméktige i oktober.

Aterrapportering ska koncentreras p& en avstdmning mot prioriteringar och sérskilda
satsningar samt méluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal. Motsvarande
redovisning ska delges utskottet.

Avwvikelser ska alltid rapporteras i samband med uppféliningsprocessen, det vill saga i
den ménatliga budgetuppféliningen som é&r kopplad till en redovisad dtgardsplan.

En muntlig avrapportering kan ske till utskottet Gven nar ingen avvikelse finns.
Avrapporteringen ska omfatta en kort redovisning av hur verksamheten fortskrider.

Arsberdttelsen i arsbokslutet

En utférlig éterrapportering ska ske i anslutning till arsbokslutet och verksamhetens
arsberattelse.
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Aven har ska terrapportering koncentreras pa en avstdmning mot prioriteringar och
sarskilda satsningar samt maluppfyllelse avseende resultatmél/nyckeltal.
Aterrapporteringen ska i férsta hand avse avvikelser mot uppdraget.

Bokslutsdialogen
Arsberattelserna ska ligga till grund for den redovisning som sker i samband med
bokslutsdialogen i utskottet.

Verksamhetschefens ansvar

Det ar verksamhetschefens ansvar att samordna resultatenhetschefernas rapporter till
en samlad rapport for verksamhetsomrédet omfattande period- och deldrsboksluten
och redovisningen till utskottet.

Svedala 2009-xx-xx

For Svedala kommun For Gatu- och parkenheten
Fredrik Lofqvist Tord Larsson

Verksamhetschef Miljd och teknik/teknisk ~ Gatu- och parkchef
chef
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Uppdragsbeskrivning - Bygg och miljckontoret 2010

1. Uppdraget

Denna uppdragsbeskrivning ér eft avtal mellan kommunfullmaktige och resultatenheten.

Bygg och miljdkontoret skall till kommunens verksamheter och medborgare ansvara for
fillstdndsprévning och tillsynsverksamhet inom de omraden som regleras i olika
lagstiftningar.

| bygg och miljdkontorets uppdrag ingér miljémalsprogrammet, naturvérdsplanering
samt dvrigt milidstrategiskt arbete och inom ramen for detta delta i och/eller leda olika
projekt.

Bygg och miljdkontoret ska fullgéra uppgifter inom miljc-, livsmedel-, halsoskydds-,
tobaks- och nikotinlakemedel samt alkoholtillsyn. | detta dokument omfattar begreppet
miljétillsyn alla dessa omraden. Nytt for 2010 ar att strandskyddsarenden handlaggs
av kommunen.

(Fr o m 2009-07-01)

Bygg och miljdkontoret skall ocksa fullgéra kommunens uppgifter inom plan- och
byggnadsvasendet och handha kart- och MBK-verksamheten (Matning, Berékning och
Kartering).

Bygg och miljdkontoret bedriver sitt arbete efter eft konsultativt férhéliningssatt i
enlighet med intentionerna i “Oppen Kommun” ett arbetssatt som bygger pé samrad
och medborgarméten.

2, Forutsattningar

Ekonomiska férutsattningar

Uppdraget ska genomféras enligt denna uppdragsbeskrivning och inom de
ekonomiska ramar som kommunfullméaktige beslutar for resultatenheten med ett
budgetunderskott pd max 0,5 %.

Ansvar, befogenheter och delegering

Resultatenhetschefen har befogenheter och ansvar fér verksamheten inom
resultatenheten enligt gallande delegationsforteckning. Ansvar och befogenheter ska
finnas dar verksamheten méter brukarens behov.
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Resultatenheten beslutar sjalv om metoder for att fullgéra uppdraget enligt de
prioriteringar och sarskilda satsningar samt resultatmdl och nyckeltal som anges i
uppdragsbeskrivningen.

Beslut enligt delegation fattas enligt kommunstyrelsens delegationsférteckning
respektive delegationsfarteckning fér bygg- och miljongmnden
Verkstallighetsbeslut fattas enligt den ordning som resultatenhetschefen beslutat.
Systematiskt arbetsmiljdarbete ska bedrivas enligt arbetsmiljdlagen. Ansvaret fér
arbetsmilidarbetsuppgifter @r delegerande fran verksamhetschefen till
samhallsbyggnadschefen.

Det lokala samverkansavtalet U 92 ska tillampas.

Medarbetarna ska erbjudas, fér arbetsuppgifterna, lamplig kompetensutveckling.
Vidare ska medarbetarsamtal héllas och féljas upp arligen.

3. Overgripande krav pé resultatenheten

Resultatenheten ska folja kommunens styrdokument, regler och policys samt statliga
och regionala styrdokument.

Resultatenheten ska ocks& beakta internationella dverenskommelser.

Samverkan ska ske med kommunens 6vriga verksamheter. Samverkan inom ramen for
4YES ska fortsatta.

4, Vision for bygg- och miljokontoret

Ett langsiktigt hallbart samhalle i balans ur ekologisk, ekonomisk och social synvinkel
5. Mal

Overgripande mél som ska styra verksamheten pé bygg- och miljckontoret:

Plan Bygg Matning:
Kontoret ska verka fér en god bebyggelsemiljs

Enskilda och gemensamma intressen tillgodoses inom ramen fér en enkel och smidig
plan- och bygglovshantering samt évrig drendehantering.

Detaljplaner med normalt planférfarande fardigstalls inom 12 mé&nader och enkla
inom 6 ménader frén den dag dé& planuppdrag ges av kommunstyrelse respektive
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bygg- och miljdnémnden. Tiderna galler under férutsattning att planerna inte
dverklagas.

Miljéstrategi:
Milijdmedvetenheten ska dka i kommunen och i kommunens alla verksamheter. Sarskilt
ska miljdaspekterna bevakas i samhallsplaneringen

Milj6tillsyn:

Férutom under semestermanaderna ska handlaggningstider for delegationsbeslut i eft
komplett prévningsdrende vara max é veckor. Fér ndmndsarenden skall det finnas ett
fardigt beslutsunderlag inom 8 veckor.

Tillsynsplaneringen sker i linje med de fér Svedala 14 tillampbara miljiémélen och i
enlighet med prioriteringarna gjorda i MMP-05

Miljstillsynen blir egenfinansierad till 40%. Egenfinansierad innebdr att finansiering
sker fran avgifter fran tillsynsverksamheten och inte frén kommunbidrag.

Tillsynsverksamheten ska vara mer synlig for verksamheter och medborgare i

kommunen. Det kan ske genom att kontoret kallar till informationsméten ang ex ny
lagstiftning som berér verksamheterna eller genom andra informationsinsatser.

Uppndendemdl fér bygg och miljdkontoret

2014-12-31 ar ett miljo- och kvalitetsledningssystem utvecklat for kontorets arbete.
Rapportering skall ske arligen i samband med verksamhetsberattelsen.

Uppndendemdl fér Plan Bygg Matning

2011-12-31 har ett stadsbyggnadspris fér God bebyggelsemilis inrattats med
syfte att lyfta fram bra kvalitet i stadsbyggandet.

2010-12-31 ar 90% av medborgarna ndjda med kontorets hantering av
byggdrenden.

Ordet nojd definieras i enkatens riktlinjer
Enkaten betraktas som tillforlitlig nar svarsfrekvensen ar 60% eller hogre
Enkaten ska aven riktas till grannar eller andra som berérs av byggarenden

2010-12-31 har arbetet pabdrjats med att utveckla kvalitetsprogrammen i dp
med miljdbyggprogram
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Uppndendemdl for Miljostrategi

Externa medel for milidstrategiska &tgarder ska sdkas i s& stor utstrackning som
mdjligt. Beviljade medel och genomférda étgarder ska redovisas 16pande il
Miljéutskottet

2010 -12-31 finns riktlinjer for hur kompensationsmetoden ska anvéndas.
Riktlinjerna ska omfatta detaljplaner och kommunens évriga verksamhet, ex vid
nedtagande av trad.

2010-12-31 har Bygg och — miljckontoret genomfort dtgarderna i
miljémalsprogrammet (MMP-05) for miljdutskottets verksamhet. Vidare arbetar
kontoret for att kommunens andra verksamheter genomfér évriga atgarder i MMP-
05. Detta sker genom en érlig uppfélining av genomférda atgarder samt utveckling
av nyckeltal knutna till miljdmalsprogrammet.

Uppnéendemdl for Miljstillsyn

2010-12-31 ar 100 % av tillsynsobjekten som bedéms ha behov av regelbunden
tillsyn besokta.

2010-12-31 ar 90% av medborgarna ndjda med kontorets hantering av
miljotillsynsarenden.

Ordet nojd definieras i enkatens riktlinjer
Enkaten betraktas som ftillforlitlig nar svarsfrekvensen ar 60% eller hogre

6. Prioriteringar och sarskilda satsningar

e Bygg- och miljckontoret ska efterstréva en korrekt myndighetsutévning baserad pa
serviceanda.

e Bygg- och miljckontoret ska i all sin verksamhet beakta problematiken med den
forhojda vaxthuseffekten samt EU:s vattendirektiv och darfor arbeta aktivt med
vatten- och klimatfragor.

e Bygg- och miljckontoret ska bedriva verksamheten enligt den tillsynsplan som antas
av kommunfullmaktige varje ar och som reglerar tillsynsverksamheten p&
miljdomradet (Gven livsmedelstillsyn, tillsyn enligt tobakslagen m fl). Prioriteringar
utdver tillsynsplan diskuteras en géng per ér eller nar omstandigheterna sa kraver.
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e Bygg- och miljdkontoret skall darutéver bedriva verksamhet pé uppdrag av
kommunstyrelsen och bygg och miljdnédmnden (planer och projekt).

e Arbetet med GIS-utvecklingen kommer att fortsatta utifrén den forstudie for GIS-
strategi som genomférdes under 2009.

e Agenda 21-radet laggs ner. Under 2010 utvecklas det miljdstrategiska arbetet till
eft mer utétriktat arbetet med insatser for att cka miljétankandet hos allmanheten.
Arbetet med uppfélining av miljdmélen fortsatter.

e Miljdutskottet diskuterar en géng per ér vilken policy som bor galla i
utférandeprocessen (mdlen).

e Samhdllsbyggnadschefen anmdler volymférandringar eller stérre férandringar i
férutsatiningarna under budgetaret till miljdutskottet.

7. Aterrapportering

Kommunfullmaktige har beslutat om rutiner for uppfdlining och utvardering av
uppdragsbeskrivningarna. Aterrapportering ska ske i tre steg i samband med:

Period- och delarsboksluten

En kort &terrapportering ska ske i samband med periodboksluten och delarsrapporten.
Periodboksluten redovisas fér kommunstyrelsen i juni respektive november och
delarsrapporten redovisas fér kommunfullmaktige i oktober.

Aterrapportering ska koncentreras p& en avstémning mot prioriteringar och sérskilda
satsningar samt méluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal. Motsvarande

redovisning ska delges utskottet.

En muntlig avrapportering ska ske till utskottet nar avvikelse upptacks.
Avrapporteringen ska omfatta en kort redovisning av hur verksamheten fortskrider.
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Arsberéttelsen i arsbokslutet
En utforlig éterrapportering ska ske i anslutning till arsbokslutet och verksamhetens
arsberattelse.

Aven hér ska aterrapportering koncentreras pé en avstdmning mot prioriteringar och
sarskilda satsningar samt méluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal.
Aterrapporteringen ska i férsta hand avse avvikelser mot uppdraget.

Bokslutsdialogen
Arsberattelserna ska ligga till grund fér den redovisning som sker i samband med
bokslutsdialogen i utskottet.

Verksamhetschefens ansvar

Det ar verksamhetschefens ansvar att samordna resultatenhetschefernas rapporter till
en samlad rapport for verksamhetsomrédet omfattande period- och deldrsboksluten
och redovisningen till utskottet.

Svedala 2009-09-23

For Svedala kommun For resultatenheten Bygg och Miljé
Fredrik Lofqvist Lena Gerdtsson

Verksamhetschef Miljé och teknik/teknisk ~ Samhallsbyggnadschef
chef
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Uppdragsbeskrivning - Raddningstjcinsten for
2010

1. Uppdraget

Denna uppdragsbeskrivning ar et avtal mellan kommunfullmaktige och resultatenheten.

Uppdraget skall utgd utifrén det kommunala handlingsprogrammet fér skydd mot
olyckor

Resultatenheten ska tillhandahdlla féljande:

Skydds- och raddningsverksamhet

Genom en integrerad verksamhet skall risker och hot medvetandegéras fér dem som
bor och vistas i kommunen, olyckors uppkomst férebyggas samt konsekvenserna vid
intraffade handelser begransas.

2, Forutsattningar

Ekonomiska férutsattningar
Uppdraget ska genomféras enligt denna uppdragsbeskrivning och inom de
ekonomiska ramar som kommunfullméktige beslutar for resultatenheten.

Ansvar, befogenheter och delegering

Resultatenhetschefen har befogenheter och ansvar fér verksamheten inom
resultatenheten enligt gallande delegationsforteckning. Ansvar och befogenheter ska
finnas dar verksamheten méter brukarens behov.

Resultatenheten beslutar sjalv om metoder for att fullgéra uppdraget enligt de
prioriteringar och sarskilda satsningar samt resultatmél och nyckeltal som anges i

uppdragsbeskrivningen.

Beslut enligt delegation fattas enligt kommunstyrelsens delegationsforteckning for bygg-
och miljdnémnden.

Verkstallighetsbeslut fattas enligt den ordning som resultatenhetschefen beslutat.
Systematiskt arbetsmiljcarbete ska bedrivas enligt arbetsmiljdlagen.

Arbetsmiljdarbetsuppgifter ar delegerande fran verksamhetschefen till
resultatenhetschefen.
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Medarbetare
Det lokala samverkansavtalet U 92 ska tillampas.

3. Overgripande krav pé resultatenheten

Resultatenheten ska folja kommunens styrdokument, regler och policys samt statliga
och regionala styrdokument. Resultatenheten ska ocksé beakta internationella
dverenskommelser.

4, Resultatenhetens omfattning

RaddningstjGnstens omfattning:

Svedala kommuns faststéllda handlingsprogram enligt Lagen Skydd mot Olyckor

5. Vision och oévergripande mal

Raddningstjanstens vision ar att skapa en sdkrare och tryggare kommun genom att
verka inom omrédena férebyggande och operativ raddningstjanst i fred och under

hojd beredskap.

6. Prioriteringar och sdarskilda satsningar

o Utbilda nya chaufférer utifran de anslagna medlen fér kompetensutveckling.

e Genomféra risk och sérbarhetsanalys som grund fér ett nytt handlingsprogram for
raddningstjansten enligt Lagen skydd mot olyckor.

o Samtliga skall sékras operativ réddningstjanstutbildning genom dvning och
utbildning enligt handlingsprogrammet fér skydd mot olyckor.

o Strava efter kompetensutveckling inom raddningstjansten fér att kunna méta
morgondagens krav darigenom fortfarande vara en attraktiv arbetsgivare.

e Raddningsgymnasiumet utférs pa uppdrag av NFU.
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e Uppdatera miljskonsekvensbeskrivning fér den ténkta évningsplatsen for
raddingsgymnasiumet, raddningstjansten och @ven fér kommunens dvriga
verksamhet.

Fordandringar inom verksamheten 2010

o Utveckling av teknikerna fér avlastningssamtal och gruppdebriefing.

7. Styrande mal och nyckeltal

Styrande mal
e Budgetfoljsamhet +/- 0,5 procent.
e Hogsta anspanningstid 5 minuter for beredskapsstyrkan
e Hogsta anspdnningstid 1,5 minuter for insatschef
e Enligt Handlingsprogrammet “HP".

Nyckeltal
Bokslut Budget Plan
2008 2009 2010
Anstallda
Antal &rsarbetare 54 54 5,9
i inréttade tjanster
Antal deltidsanstallda 26 26 26
Ekonomi
Andel av kommunens
totala nettodriftkostnad i % 0,8 0,8 0,8
Kostnad kronor/invénare™ 390 390 403
Verksamhet
Antal insatser raddn.tjanst” 200 230 230
" Nuvarande verksamhet ar anpassad till 230 st. insatser och tas ifréin oférutsedda
utgifter .

** Nettokostnad minus intakt dividerat med befolkningsmangd

8. Aterrapportering

Kommunfullmaktige har beslutat om rutiner for uppfélining och utvardering av
uppdrags-beskrivningarna. Aterrapportering ska ske i tre steg i samband med:
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Period- och deléarsboksluten

En kort &terrapportering ska ske i samband med periodboksluten och delarsrapporten.
Periodboksluten redovisas fér kommunstyrelsen i juni respektive november och
deldrsrapporten redovisas for kommunfullméaktige i oktober.

Aterrapportering ska koncentreras p& en avstdmning mot prioriteringar och sérskilda
satsningar samt méluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal. Motsvarande
redovisning ska delges utskottet.

Avwvikelser ska alltid rapporteras i samband med uppféliningsprocessen, det vill sdga i
den ménatliga budgetuppféliningen som &r kopplad till en redovisad étgardsplan.

En muntlig avrapportering kan ske till utskottet Gven nar ingen avvikelse finns.
Avrapporteringen ska omfatta en kort redovisning av hur verksamheten fortskrider.

Arsberéttelsen i arsbokslutet
En utforlig éterrapportering ska ske i anslutning till arsbokslutet och verksamhetens
arsberattelse.

Aven har ska aterrapportering koncentreras pé en avstdmning mot prioriteringar och
sarskilda satsningar samt maluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal.
Aterrapporteringen ska i férsta hand avse avvikelser mot uppdraget.

Bokslutsdialogen
Arsberattelserna ska ligga till grund fér den redovisning som sker i samband med
boksluts-dialogen i utskottet.

Verksamhetschefens ansvar

Det ar verksamhetschefens ansvar att samordna resultatenhetschefernas rapporter till
en samlad rapport for verksamhetsomrédet omfattande period- och deldrsboksluten
och redovisningen till utskottet.

Svedala 2010-06-30

For Svedala kommun For resultatenheten
RaddningstjGnsten

Fredrik Lofqvist Orjan Thorné
Verksamhetschef Miljé och teknik/teknisk  Raddningschef
chef
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Uppdragsbeskrivning - Fastighetsenheten 2010
1. Uppdraget

Denna uppdragsbeskrivning ar ett avtal mellan kommunfullméktige och resultatenheten.
Resultatenheten ska tillhandahdlla féljande:

e fdrvalta kommunens fastigheter med utgéngspunkt frén fortsatt dgande och
anvandbarhet och utifrén prioriteringsordningen under punkt 3 uppratthélla ett
l&ngsiktigt perspektiv inom ramen for beslutad resursniva. Avsteg frén
prioriteringsordningen kan géras dé& det ger samordningsvinster eller pa annat satt
dkar kommunnyttan.

e erbjuda hyresgasterna friska och sunda lokaler.
e ha en aktiv roll i kommunens lokalférsérining.

e genomfdra investeringsprojekt i kommunens fastigheter och anpassa lokalerna
efter verksamheternas behov, i enlighet med faststalld lokalférsériningsplan.

e initiera/delta i processen vid kdp och férsdljning av fastigheter.

2, Forutsattningar

Ekonomiska férutsattningar
Uppdraget ska genomféras enligt denna uppdragsbeskrivning och inom de
ekonomiska ramar som kommunfullméktige beslutar for resultatenheten.

Fastighetsenheten ar en balansenhet och ansvarar for intakter och kostnader, dvs det
ekonomiska resultatet samt det kapital som anvants for att né resultatet. Precis som
resultatenheterna ansvarar balansenheterna fér att det faststallda verksamhetsmassiga
resultatkravet uppfylls. En balansenhet har ett eget likvidkonto under koncernbanken.
Enhetens intdkter disponeras i sin helhet for att fullfélja uppdraget och eventuella
omférdelningar mellan olika budgetposter beslutas av enheten.

Principerna for hyressattning regleras genom kommunstyrelsens beslut 2005-08-24, §
151.

Reglering av hyror med anledning av investeringar, reinvesteringar och férandringar i
lokalutnyttjandet sker érligen.

Utéver enhetens budget sarredovisar fastighetsenheten samtliga kostnader for
bestallningar frén hyresgasterna inom respektive verksamhetsomréde. Redovisningen
omfattar séval hyresgastinvesteringar som nya driftkostnader, inom ramen fér beslutad
budget for hyresgastinvesteringar.
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Ansvar, befogenheter och delegering

Resultatenhetschefen har befogenheter och ansvar for verksamheten inom
resultatenheten enligt gallande delegationsforteckning. Ansvar och befogenheter ska
finnas dar verksamheten méter brukarens behov.

Resultatenheten beslutar sjalv om metoder for att fullgéra uppdraget enligt de
prioriteringar och sarskilda satsningar samt resultatmdl och nyckeltal som anges i
uppdragsbeskrivningen.

Beslut enligt delegation fattas enligt kommunstyrelsens delegationsforteckning.

Verkstallighetsbeslut fattas enligt den ordning som resultatenhetschefen beslutat.

Systematiskt arbetsmiljcarbete ska bedrivas enligt arbetsmiljdlagen. Arbetsmiljdarbets-
uppgifterna ar delegerande fr&n verksamhetschefen till resultatenhetschefen.

Medarbetare
Det lokala samverkansavtalet U 92 ska tillampas.

7. Overgripande krav pé resultatenheten

Resultatenheten ska folja kommunens styrdokument, regler och policys samt statliga
och regionala styrdokument. Resultatenheten ska ocksé beakta internationella
dverenskommelser.

. Temperaturpolicy:
Innetemperaturer
aldreboenden: minst 22°C *
skolor, forskolor och lokaler med liknande minst 20°C *
utnyttjande:
kommunhus och liknade lokaler: minst 20°C *
samlingslokaler: minst 20°C *
idrottshallar: 18°C *

* Angivna temperaturer géller under tid dé det bedrivs normal

verksamhet. Kontrollmdtningar sker i vistelsezonen p& ca 1 m héjd,
med sténgda fonster, radiatorerna pd och ventilationen igéang.

6vriga temperaturer

badvatten i bassanger: minst 22°C
* %
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** Sarskild 6verenskommelse &r tréffad med Fritidsenheten angdende
badtemperatur (24°C) fér den érliga planerade simundervisningen.

Enheten ska genom att félja nedan angivna prioriteringsordning sakerstalla
efterstravad langsiktighet i fastighetsforvaliningen i enlighet med uppdraget.

Externa Prioriterade | Avvecklings-
hyresgéster | fastigheter | fastigheter

. Personsakerhet

. Driftsékerhet / tillforlitlighet

. Myndighetskrav

. Byggnadens klimatskarm och goda bestand

. Egendomssékerhet

Hygien, annat &n myndighetskrav och -rekommendationer

. Inre ytskikt

© [N o [o [& [w [N |-

. Yttre miljo

Prioriterade atgarder

Kan prioriteras efter sarskild bedémning

Prioriteras ej _

Vid alla underhallsatgarder, samt vid ny-, till- och ombyggnad skall
energibesparande insatser beaktas.

Atgardsprioriteringar gérs av fastighetsenheten i samréd med hyresgésterna i
respektive hyresgastgrupp.

Goda relationer och 6msesidig respekt for kostnader lagger grunden till kundnyttan
och ett gott partnerskap.

Internhyressystemet ska vara enkelt och latt forstaligt och framja
kostnadsmedvetenheten.

Kostnader fér rantor och avskrivningar till f8ljd av investeringar och reinvesteringar
ar hyreshdjande.

Anpassningsatgarder &t hyresgaster utdver normal drift och underhall ingér inte i
internhyran. Anpassningar utfors efter bestallning frén respektive chef och
kostnaderna sarredovisas enligt principerna under stycket ekonomiska
forutsatiningar.

Med beaktande av kommunnyttan ska tjénster/entreprenader kdpas externt da
detta kan ske férmanligare @n inom egna organisationen.
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4, Resultatenhetens omfattning

Fastighetsenheten ansvarar fér kommunens bebyggda fastigheter, idrottsanlaggningar
och friluftsbad samt externt inhyrda lokaler. Fastighetsenheten ansvarar inte for
lantegendomar, exploateringsmark eller VA-enhetens fastigheter.

5. Vision och 6vergripande madl

Fastighetsenheten skall

e forvalta och utveckla kommunens fastigheter utifrdn ett ldngsiktigt perspektiv med
utgangspunkt fran fortsatt Ggande och anvandbarhet.

e erbjuda lokaler som stimulerar karnverksamheten.

e ha ett kundorienterat synsatt dar goda relationer och dmsesidig respekt for
kostnader lagger grunden till kundnyttan och ett gott partnerskap.

e vara en attraktiv arbetsplats dér alla medarbetare forstar innebdrden av enhetens
mal och sin egen roll.

6. Prioriteringar och sarskilda satsningar
e Klara avkastningskravet, huvudsakligen genom att skjuta p& planerade atgarder,

och s& langt majligt bibehalla dvrig serviceniva.

o Fortsatta scdkerhetsinvesteringar enligt beslutad plan.

135



8. Styrande mal och nyckeltal

Ekonomi

Budgeterad underhéllsniva totalt (inklusive inhyrda)
Sarskilt beslutat kommunbidrag fér underhéllsatgarder
Avkastningskrav

Hyresgdstinvesteringar / &rets avskrivning

Budgetering av mediakostnader

Prestationer
Vérmeférbrukning
Elférbrukning

Varmeforbrukning (férandring)

Varmeforbrukning normalér (férandring)

Elférbrukning (kWh/m?)

Vattenférbrukning (m?)
Kvalitet

Planerat underhall / totalt underhall

Mal
Minst 100 kr/m2 BRA
0 tkr
3 000 tkr
20 %

90% av normalérs-
forbrukning i budget-
arets prislage

(kWh / m2)
(kWh / m?)

Bibehalla nuvarande
léga niva och pa& sikt
minska ytterligare (%)
Bibehdlla nuvarande
léga nivéa och pé& sikt
minska ytterligare (%)
-10% senast 2014

(%)

-5% senast 2014 (%)

40 %

9. Aterrapportering

Kommunfullmaktige har beslutat om rutiner for uppfdlining och utvardering av
uppdragsbeskrivningarna. Aterrapportering ska ske i tre steg i samband med:

Period- och delarsboksluten

En kort &terrapportering ska ske i samband med periodboksluten och delarsrapporten.
Periodboksluten redovisas fér kommunstyrelsen i juni respektive november och

deldrsrapporten redovisas for kommunfullméaktige i oktober.

Aterrapportering ska koncentreras p& en avstdmning mot prioriteringar och sérskilda
satsningar samt méluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal. Motsvarande

redovisning ska delges utskottet.
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Avwvikelser ska alltid rapporteras i samband med uppféliningsprocessen, det vill saga i
den ménatliga budgetuppféliningen som &r kopplad till en redovisad étgardsplan.

En muntlig avrapportering kan ske till utskottet Gven nar ingen avvikelse finns.
Avrapporteringen ska omfatta en kort redovisning av hur verksamheten fortskrider.

Arsberdittelsen i arsbokslutet
En utférlig éterrapportering ska ske i anslutning till arsbokslutet och verksamhetens
arsberattelse.

Aven har ska aterrapportering koncentreras pé en avstdmning mot prioriteringar och
sarskilda satsningar samt méluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal.
Aterrapporteringen ska i férsta hand avse avvikelser mot uppdraget.

Bokslutsdialogen
Arsberattelserna ska ligga till grund for den redovisning som sker i samband med
boksluts-dialogen i utskottet.

Verksamhetschefens ansvar

Det ar verksamhetschefens ansvar att samordna resultatenhetschefernas rapporter till
en samlad rapport for verksamhetsomrédet omfattande period- och deldrsboksluten
och redovisningen till utskottet.

Svedala 2009- -

For Svedala kommun For Fastighetsenheten
Fredrik Lofqvist Staffan Sundstrom
Verksamhetschef Miljd och teknik/teknisk  Fastighetschef

chef
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Uppdragsbeskrivning - Serviceenheten for
2010

1. Uppdraget

Denna uppdragsbeskrivning ar ett avtal mellan kommunfullméktige och resultatenheten.
Resultatenheten ska tillhandahélla féljande:
e Tjansterna lokalvérd, vakimastarservice och kostservice

2, Forutsdttningar

Ekonomiska férutsétiningar
Uppdraget ska genomféras enligt denna uppdragsbeskrivning och inom de
ekonomiska ramar som kommunfullmaktige beslutar for resultatenheten.

Serviceenheten skall vara uppbyggd enligt principen intraentreprenad och vara
sialvfinansierande. Avtal med “kunder” inom kommunen skall vara upprattade.

Ansvar, befogenheter och delegering

Resultatenhetschefen har befogenheter och ansvar fér verksamheten inom
resultatenheten enligt gallande delegationsforteckning. Ansvar och befogenheter ska
finnas dar verksamheten méter brukarens behov.

Resultatenheten beslutar sjdlv om metoder for att fullgéra uppdraget enligt de
prioriteringar och sarskilda satsningar samt resultatmdl och nyckeltal som anges i
uppdragsbeskrivningen.

Beslut enligt delegation fattas enligt kommunstyrelsens delegationsforteckning.
Verkstallighetsbeslut fattas enligt den ordning som resultatenhetschefen beslutat.
Systematiskt arbetsmiljdarbete ska bedrivas enligt arbetsmiljélagen.
Arbetsmiljdarbetsuppgifter ar delegerande fran verksamhetschefen till

resultatenhetschefen.

Medarbetare
Det lokala samverkansavtalet U 92 ska tillampas.
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3.0vergripande krav pé resultatenheten

Resultatenheten ska félja kommunens styrdokument, regler och policys samt statliga
och regionala styrdokument. Resultatenheten ska ocksé beakta internationella
dverenskommelser.

Riktlinjer

Serviceenheten skall finansieras genom intern férsalining av sina tjanster fill
verksamheterna.

4, Resultatenhetens omfattning

Verksamheten bedrivs vid féljande enheter

e Svedala; Nils Fredriksson utbildning, Kyrkskolan, Roslattskolan,
Marbécksskolan, Centralskolan, Kldverstugans forskola, Frohusets forskola,
Erlandsdal forskola, Tofta férskola, Kommunhuset, Smaskolan, Toftadngen,
Bankgatan 20, Linden Storgatan, Va-verket, Réddningsstationen, Folkets hus,
Sporthallen och Tennishallen. Holmagdrden, Réda skolan, Marbacks fsk,
Tegelbrukets fsk, Frejaparkens fsk, Ortagardens fsk, Teknik collage,
Hastankorna, Reningsverket, Svedala IP, Stella

o Bara; Baraskolan, Spéngholmsskolan, Varby férskola, Hattstugans férskola,
Rédluvans férskola, Féraborg och Varbyhallen, Barakulien,

o Klagerup; Klagerupsskolan, Mumindalens férskola och Klagerups gamla
brandstation, Solgarden, Lilla My, Snusmumriken

5. Vision och 6vergripande mal

Vision
o Serviceenheten skall pd ett effektivt satt och i ett langsiktigt perspektiv
samordna férsériningen av kringtjanster for att bidra till en hég

produktivitet & kvalité i karnverksamheten.

Serviceenheten kan pa sikt utdka verksamheten inom andra lampliga
omréden och tjanster.
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Overgripande mail

o Att forvalta och utveckla kommunens verksamhet inom
ansvarsomrédena lokalvard, vakimésteritjanster och kostservice

e Att vara en attraktiv arbetsplats dar alla medarbetare forstar
innebdrden av enhetens mal och sin egen roll.

e Att verka for aft skapa basta kommunnytta vid valet av att utféra
tjanster/entreprenader i egen regi jamfort med att kdpa det externt.

6. Prioriteringar och sérskilda satsningar

e Kvalitén skall forbattras framst genom att personalen skall kénna ansvar fér sina
uppgifter och trygghet i sin roll.

e Sjalvkanslan, gemenskapen och samhérigheten skall starkas.

o Kostverksamheten skall integreras i Serviceenheten

e Serviceenhetens utvecklingsprojekt skall genomfdras och projektets mal skall vid
drets slut utvarderas.

= ...en genomlyst organisation

= ...som dr p& vdg frén forvaltning till en serviceorganisation i tiden
= ...dar kunden satt i fokus

= ...d&r beslut kan fattas nara kund

» ...ar processorienterad

= ...som arbetar med standiga forbattringar

= ...dar kompetensutvecklingen majliggér forbattringsarbete

= ...dar synergieffekt mojliggér produktionsékningar

= ...som &r matbar i olika perspektiv

» ..t&l att konkurrentutséttas

7.Styrande mal och nyckeltal

Styrande mal generellt
e Budgetfoljsamhet +/- 0,5 procent.

8. Aterrapportering

Kommunfullmaktige har beslutat om rutiner for uppfélining och utvardering av
uppdragsbeskrivningarna. Aterrapportering ska ske i tre steg i samband med:
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Period- och deléarsboksluten

En kort &terrapportering ska ske i samband med periodboksluten och delarsrapporten.
Periodboksluten redovisas fér kommunstyrelsen i juni respektive november och
deldrsrapporten redovisas for kommunfullméaktige i oktober.

Aterrapportering ska koncentreras p& en avstdmning mot prioriteringar och sérskilda
satsningar samt méluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal. Motsvarande
redovisning ska delges utskottet.

Avwvikelser ska alltid rapporteras i samband med uppféliningsprocessen, det vill sdga i
den ménatliga budgetuppféliningen som &r kopplad till en redovisad étgardsplan.

En muntlig avrapportering kan ske till utskottet Gven nar ingen avvikelse finns.
Avrapporteringen ska omfatta en kort redovisning av hur verksamheten fortskrider.

Arsberéttelsen i arsbokslutet
En utforlig éterrapportering ska ske i anslutning till arsbokslutet och verksamhetens
arsberattelse.

Aven har ska aterrapportering koncentreras pé en avstdmning mot prioriteringar och
sarskilda satsningar samt maluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal.
Aterrapporteringen ska i férsta hand avse avvikelser mot uppdraget.

Bokslutsdialogen
Arsberattelserna ska ligga till grund fér den redovisning som sker i samband med
boksluts-dialogen i utskottet.

Verksamhetschefens ansvar

Det ar verksamhetschefens ansvar att samordna resultatenhetschefernas rapporter till
en samlad rapport for verksamhetsomrédet omfattande period- och deldrsboksluten
och redovisningen till utskottet.

Svedala 201 0-xx-xx

For Svedala kommun For Serviceenheten
Fredrik Lofqvist Lucas Jonsson

Verksamhetschef Miljé och teknik/teknisk  Servicechef
chef
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Uppdragsbeskrivning - Va-enheten for 2010
1. Uppdraget

Denna uppdragsbeskrivning @r ett avtal mellan kommunfullmaktige och balansenheten.
Balansenheten ska tillhandahélla féljande:

o tillhandahdlla dricksvatten till anslutna abonnenter, omhdnderta anslutna
abonnenters avloppsvatten for rening, dvs. Gven omhéanderta dagvatten.

e genomfdra investeringar enligt beslutad investeringsplan.

e genomfdra ovanstdende p& ett ekonomisk och miljsmedvetet tillvdgagangssatt

2, Forutsattningar

Ekonomiska férutsattningar
Uppdraget ska genomféras enligt denna uppdragsbeskrivning och inom de
ekonomiska ramar som kommunfullméktige beslutar fér balansenheten.

Enhetens intakter bestér av va-avgifter fran abonnenter enligt géllande taxa. Dessa
intakter tillfaller enheten. Enheten ansvarar for skillnaden mellan intakter och kostnader
och hur det verksamhetsmassiga resultatkravet ska uppnds.

Avgifterna i taxan &r baserade pé det konsumentprisindex (KPI) med basér 1980 =
100, som fortldpande berdknas och publiceras av Statistiska Centralbyran (SCB) med
basménad mars 1992 (231,3). Om detta index @ndras, far enheten en gang om aret
rékna om avgiftsbeloppen med hansyn till indexférandringen.

Det ekonomiska ansvaret gdller dver tiden vilket innebar att dver- eller underskott ska
dverforas till nasta redovisningsér.

Enheten tilldelas en investeringsram fér varje budgetéar. Vid stérre investeringar kan
enheten utnyttja investeringsutrymme frén flera ér. Investeringsramen innebar ratt till
infern l&nefinansiering och att under perioden lyfta lan motsvarande ramens storlek.
Enheten tilldelas &rliga investeringsmedel for reinvesteringar.

Ansvar, befogenheter och delegering

Balansenhetschefen har befogenheter och ansvar fér verksamheten inom
balansenheten enligt gallande delegationsférteckning. Ansvar och befogenheter ska
finnas dar verksamheten méter brukarens behov.

Balansenheten beslutar sjaglv om metoder for att fullgéra uppdraget enligt de

prioriteringar och sarskilda satsningar samt resultatmdl och nyckeltal som anges i
uppdragsbeskrivningen.

142



Beslut enligt delegation fattas enligt kommunstyrelsens delegationsforteckning.
Verkstallighetsbeslut fattas enligt den ordning som balansenhetschefen beslutat.

Systematiskt arbetsmiljcarbete ska bedrivas enligt arbetsmiljdlagen.
Arbetsmiljduppgifterna @r delegerade fran verksamhetschefen till balansenhetschefen.

Medarbetare

Balansenheten ska folja kommunens styrdokument, regler och policys samt statliga och
regionala lagar och styrdokument. Balansenheten ska ocksé beakta internationella
dverenskommelser.

4, Balansenhetens omfatining

Enhetens verksamhet &r att producera och distribuera dricksvatten samt att avleda och
rena avloppsvatten fr&n abonnenter inom verksamhetsomradet. Verksamheten skater
dessa uppgifter genom driffen av Svedala avloppsverk, Svedala vattenverk, samt
genom driften av ledningsnat med tillhdrande pump- och tryckstegringsstationer i
kommunen.

Samarbete internt och externt

Gatuenheten utfér underhall p& ledningsnatet och svarar for beredskapen vid akut
underhall.

Dricksvatten till Bara/Klégerup inkdps frén Sydvatten. Avloppet fran dessa orter avleds
for rening vid Malmé kommuns avloppsverk vid Sjlunda.

Enheten omhandertar dagvatten frén gator och allman platsmark utan ersétining. Va-
enheten fér kostnadsfritt disponera mark for férlaggning av ledningar och erforderliga
anordningar i kommunal mark.

Fér dammar som anvands for dagvattenrening svarar enheten for underhéll under
vattenlinjen. Parkenheten svarar fér underhdll Gver vattenlinjen.

5. Vision och oévergripande madl

e Enheten ska fér kommuninvanare som &r anslutna till det kommunala vattennétet
leverera dricksvatten i tillracklig mangd och erforderligt tryck samt med tjénlig
kvalitet.

e Enheten ska omhanderta abonnenternas avloppsvatten driftsakert och for
erforderlig rening. Enheten ska férbattra driftsakerheten genom férebyggande
underhdll samt vidmakthélla VA-anldggningens anvandbarhet.

e Enheten ska tillhandahélla kommunala ledningar dar sé& ar maijligt ur
teknisk/ekonomisk synpunkt.

143



e Information angdende taxor och miljdpaverkan ska distribueras Hill
kommuninvanarna érligen.
e Enheten ska verka for att minska verksamhetens miljopéverkan.

6. Prioriteringar och sérskilda satsningar

e Minska méngden ovidkommande vatten till spillvattennatet fér att minska
belastningen p& avloppsverket och minska risken for kéllaréversvamningar.

e Anpassa dagvattenhanteringen till antagen dagvattenpolicy.

o Sdkra vattenforsériningen till Sturups flygplats och Bara/Klagerup genom att
fortsatta arbetet med anslutning av hela distributionsnatet till Sydvatten.

e Fornya ledningsnétet i en takt sé att dess status bibehdlls.

e Inféra ledningssystem for milis, kvalitet och arbetsmiljd inom hela verksamheten.

e Matning av braddningar fran nddavlopp i spillvattenpumpstationer ska férbattras
genom installation av undercentraler och anslutning till dvervakningssystemet.

_ - 7| Formaterade: Punkter och
« numrering

7. Styrande mal och nyckeltal

Styrande mal

e 100 % kostnadstéckning i genomsnitt dver tiden.

e Kostnadsutvecklingen fér verksamheten ska inte dverstiga KPI.

e Den direkta nederbérdpaverkan pé& spillvattennatet ska minska sa att tillflodet till
avloppsverket pé sikt inte 6verstiger dimensionerande flode pa 360 kbm/h.

e Minska energiférbrukningen/renad BOD; med 5 % till 2015 fran 2007 érs niva

e Innehallet av fosfor, kvive och BOD i det renade spillvattnet ska ej vid nagot
mattillfalle dver stiga kraven i tillstandet fér avloppsverket.

Nyckeltal

e Genomsnittlig kostnadstackning i % (E)

e Kostnadsutvecklingen for verksamheten i jamfart med KPI.

e Antalet timmar som fladet till avloppsverket éverstiger 360 kbm/h ska minska
jamfort medelvardet for 2004-2007.

e Energiférbrukning i kWh genom mangd renad BOD; i kg

e Fornyelsetakten avseende ledningsnatet bor uppga till i genomsnitt 1500 m/ér.

e Antal berattigade klagomél pé dricksvattenkvaliteten fran abonnenterna ska ligga
under 2 per 1000 invénare och ér.

e Vid klagomadl p& dricksvattenkvaliteten ska vattenprover kunna tas hos berérd
abonnent inom loppet av 24 timmar med undantag fér helger.

o Kallaréversvamningar: bor ej forekomma.

e Externa matningar av fosfor, kvéve och BOD

8. Aterrapportering

Kommunfullmaktige har beslutat om rutiner for uppfélining och utvardering av
uppdragsbeskrivningarna. Aterrapportering ska ske i tre steg i samband med:
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Period- och deléarsboksluten

En kort &terrapportering ska ske i samband med periodboksluten och delarsrapporten.
Periodboksluten redovisas fér kommunstyrelsen i juni respektive november och
deldrsrapporten redovisas for kommunfullméaktige i oktober.

Aterrapportering ska koncentreras p& en avstdmning mot prioriteringar och sérskilda
satsningar samt méluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal. Motsvarande
redovisning ska delges utskottet.

En muntlig avrapportering skall ske till utskottet nar avvikelse upptécks.
Avrapporteringen ska omfatta en kort redovisning av hur verksamheten fortskrider.

Arsberattelsen i arsbokslutet
En utforlig aterrapportering ska ske i anslutning till &rsbokslutet och verksamhetens
arsberattelse.

Aven har ska aterrapportering koncentreras pé en avstdmning mot prioriteringar och
sarskilda satsningar samt maluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal.
Aterrapporteringen ska i férsta hand avse avvikelser mot uppdraget.

Bokslutsdialogen
Arsberattelserna ska ligga till grund for den redovisning som sker i samband med
boksluts-dialogen i utskottet.

Verksamhetschefens ansvar

Det ar verksamhetschefens ansvar att samordna balansenhetschefernas rapporter till en
samlad rapport fér verksamhetsomradet omfattande period- och delérsboksluten och
redovisningen till utskottet.

Svedala 2009-XX-XX

For Svedala kommun For Va-enheten
Fredrik Lofqvist Peter Norlander
Verksamhetschef Miljd och teknik/teknisk ~ Va-chef

chef
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Uppdragsbeskrivning - Avfallsenheten for 2010
1. Uppdraget

Denna uppdragsbeskrivning ar ett avtal mellan kommunfullméktige och resultatenheten.
Resultatenheten ska tillhandahdlla féljande:

Avfallsenheten ska i méjligaste mén tillampa kretsloppsprincipen, d. v. s. vad som
utvinns ur naturen ska pd ett uthélligt sétt kunna anvéndas, dteranvéandas, étervinnas
eller slutligt omhandertas med minsta méjliga resursforbrukning och utan att naturen
skadas.

e Hamtning av hushéllsavfall frdn abonnenter.
e Samordning hushéllens kallsortering.
e Tdmning av slambrunnar for enskilda avlopp.

2, Forutsattningar

Ekonomiska férutsattningar
Uppdraget ska genomféras enligt denna uppdragsbeskrivning och inom de
ekonomiska ramar som kommunfullméktige beslutar for resultatenheten.

Enhetens intakter bestdr av renhéllningsavgifter fran abonnenter enligt géllande taxa.
Dessa intakter tillfaller enheten. Enheten ansvarar for skillnaden mellan intékter och
kostnader och hur det verksamhetsmassiga resultatkravet ska uppnés.

Det ekonomiska ansvaret gdller dver tiden vilket innebar att dver- eller underskott ska
dverforas till nésta redovisningsér.

Ansvar, befogenheter och delegering

Resultatenhetschefen har befogenheter och ansvar fér verksamheten inom
resultatenheten enligt gallande delegationsforteckning. Ansvar och befogenheter ska
finnas dar verksamheten méter brukarens behov.

Resultatenheten beslutar sjalv om metoder for aft fullgéra uppdraget enligt de
prioriteringar och sarskilda satsningar samt resultatmél och nyckeltal som anges i
uppdragsbeskrivningen.

Beslut enligt delegation fattas enligt kommunstyrelsens delegationsforteckning.
Verkstallighetsbeslut fattas enligt den ordning som resultatenhetschefen beslutat.

Systematiskt arbetsmiljcarbete ska bedrivas enligt arbetsmiljdlagen.
Arbetsmiliduppgifterna ar delegerande fran verksamhetschefen till resultatenhetschefen.
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3. Overgripande krav pé resultatenheten

Resultatenheten ska félja kommunens styrdokument, regler och policys samt statliga
och regionala lagar och styrdokument. Resultatenheten ska ocksé beakta
infernationella dverenskommelser.

4, Resultatenhetens omfattning

Enheten utfér insamling av hushéllsavfall och slam frén enskilda avlopp enligt
renhéllningsordningen. Insamlingsarbetet sker pé entreprenad.

Med ett konsortialavtal som grund omhandertar Sysav det insamlade hushallsavfallet.

5. Vision och 6évergripande madl

Kretsloppsprincipen, d.v.s. vad som utvinns ut naturen ska pd ett uthélligt sétt kunna
anvdndas, dteranvéndas, dtervinnas eller slutligt omhandertas med minsta méjliga
resursforbrukning och utan aft naturen skadas.

6. Prioriteringar och sarskilda satsningar

e Vidta &tgarder for att minska avfallets farlighet och méngd samt p& basta satt
tillvarata avfallets material respektive energiresurser samt samarbeta med dem
som har producentansvar och uppmuntra system som uppmanar till kéllsortering.

e Arbeta for att en ny &tervinningsstation placeras i dstra Bara.

o Arbeta for att mojlighet finns att lamna kallsorterat avfall inom nya
bostadsomraden.

e Genomféra insamling av organiskt avfall (matavfall) fér biologisk behandling.

e Information till kommuninvanarna om insamlingen av matavfall

e Varsamt fasa in ny och fasa ut den befintlig renhallningsentreprendr for att
minimera stérningar i drift.

e arbeta och féreslé en ny avfallsplan fér Svedala kommun 2010 och framét

o Arbeta for en férenklad och saker statistikhantering av kommunens avfallsmangder

7. Styrande mal och nyckeltal

Styrande mal
e 100 % kostnadstackning i genomsnitt dver tiden.
e Kostnadsutvecklingen fér avfallsenheten ska inte dverstiga konsumentprisindex
e Lagsta nivé pa egna kapitalet 500 tkr
o Oka andelen kallsorterat avfall.
e Hogsta hamtningsbortfallet i promille av &rstémning
Nyckeltal
e Max 5 berattigade klagomél per 1000 invanare p& avfallshamtningen.
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e Hogst 1 promille i hamtningsbortfall av arstdmning.

8. Aterrapportering

Kommunfullmaktige har beslutat om rutiner for uppfdlining och utvardering av
uppdrags-beskrivningarna. Aterrapportering ska ske i tre steg i samband med:

Period- och delérsboksluten

En kort &terrapportering ska ske i samband med periodboksluten och deldrsrapporten.
Periodboksluten redovisas fér kommunstyrelsen i juni respektive november och
delarsrapporten redovisas fér kommunfullméktige i oktober.

Aterrapportering ska koncentreras p& en avstdmning mot prioriteringar och sérskilda
satsningar samt méluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal. Motsvarande
redovisning ska delges utskottet.

En muntlig avrapportering ska ske till utskottet nar avvikelse upptécks.
Avrapporteringen ska omfatta en kort redovisning av hur verksamheten fortskrider.

Arsberattelsen i arsbokslutet
En utférlig éterrapportering ska ske i anslutning till arsbokslutet och verksamhetens
arsberattelse.

Aven har ska aterrapportering koncentreras pé en avstdmning mot prioriteringar och
sarskilda satsningar samt maluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal.
Aterrapporteringen ska i férsta hand avse avvikelser mot uppdraget.

Bokslutsdialogen
Arsberattelserna ska ligga till grund fér den redovisning som sker i samband med
boksluts-dialogen i utskottet.

Verksamhetschefens ansvar

Det ar verksamhetschefens ansvar att samordna resultatenhetschefernas rapporter till
en samlad rapport for verksamhetsomrédet omfattande period- och deldrsboksluten
och redovisningen till utskottet.

Svedala 201 0-xx-xx

For Svedala kommun For Avfallsenheten
Fredrik Lofqvist Lucas Jonsson
Verksamhetschef Milj och teknik/teknisk  Avfallschef

chef
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