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FAKTASAMMANDRAG




Faktasammandrag

Bokslut Prognos  Budget
2010 2011 2012
per 31 okt
Resultat
Verksamhetens nettokostnader, Mkr 782,2 805,2 832,5
Resultat efter skatteintakter och finansnetto, Mkr 30,9 27,1 20,0
Res 2
Arets resultat, Mkr 30,9 27,1 20,0
Skaft
Skatteintdkter och generella statsbidrag, Mkr 814,3 835,3 856,5
Skattesats kommunen 20,24 20,24 20,24
Skattesats regionen/landstinget 10,39 10,39 10,39
Skattesats stiftssamfallighet 0,03 0,03 0,03
Kyrkoavg. Vérby férsamling 1,07 1,07 1,07
Kyrkoavg. Svedala férsamling 1,14 1,11 1,11
Total skatt boende i Véirby forsamling 31,73 31,73 31,73
Total skatt boende Svedala férsamling 31,80 31,77 31,77
Nyckeltal
Nettokostnader inkl avskrivningar i % av 91,3 96,8 97,7
skatteintéikter och statsbidrag
Soliditet inkl pensionsskuld i % 16,0 18,8 17,3
Soliditet exkl pensionsskuld i % 61,3 66,0 58,2
Férandring likvida medel, Mkr -13,0 -58,8 +21,0
Amorteringar, Mkr 0,0 0 0
Nya léan, Mkr 0,0 0 45,0
Nettoinvesteringar, Mkr 50,4 71,0 81,1
Personal
Personalkostnader inkl pensionsutbetalningar, Mkr 544,3
Antal anstéllda 1.400
Antal &rsarbetare 1.225
Sjukfrénvaro i % av ord arbetstid 5,2




FINANSIELL OVERSIKT




Allmén Sversikt

En alltmer samstdmd pessimism har brett
ut sig om vérldsekonomin. Prognoser
over utvecklingen i Europa och for den
amerikanska ekonomin har reviderats
ned betydligt av flertalet internationella
bedémare. Oron i vérldsekonomin
véintas bestd ocksé under nésta ar.

SKL:s ekonomiska bedémning bygger
emellertid pd& att den nuvarande oron
inte &vergdr i en dnnu allvarligare kris
och recession, dven om det senare @r en
uppenbar risk. Tillvéxtutsikterna démpas
ocksa for svensk del.

Efter tva ar med ytterligt snabb
rekylartad tillvéixt sker nu en halvering av
tillvéixttalen och svensk BNP berdknas
2012 8ka med mer mattliga 1,8 procent.

Uppbromsningen for svensk ekonomi fér
med sig att &terhéminingen pd
arbetsmarknaden stannar av och
arbetslésheten &terigen stiger négot.
Trots en svag sysselsatingsutveckling
okar éndé& skatteunderlaget i relativt god

takt 2012.

Ar 2015 antas laget pa
arbetsmarknaden ha stabiliserats och
den &ppna arbetslésheten nér d& 6
procent.

Bostadsbyggandet i Sverige ér alltfér
lagt, speciellt for hyresrdtter.
Bostadsbristen &r dnda fortfarande
besvarande i tillvéxtomrédena.

Arbetslésheten blir cirka 8 % aren 2011
-2012.

Kommunerna klarar sig trots allt hyggligt
&ren 2011 och 2012 De ekonomiska

problemen fér kommunerna kvarstér

2013 och framét.
Balanskravet

Balanskravet innebéir att kommuner varje
&r fr o m &r 2000 skall uppréitta
budgetar som innebdr att kommunens
intéikter skall vara stérre én kostnaderna.
Om kostnaderna for visst rikenskapsér
overstiger intékterna skall det negativa
resultatet regleras och det redovisade
egna kapitalet enligt balansdagen
&terstéllas under de nérmast féljande tre
daren.

Aterstallningstiden har forlangts med ett
&r i samband med regeringens forslag
om god ekonomisk hushallning.

Dessutom ska beslut tas kring séirskilda
mdl och riktlinjer for en god ekonomisk
hushéllning.

Befolkningsutveckling

Svedalas befolkningsskning har avtagit
under aret. Detta till stor del beroende pé
finansoron.

Befolkningsprognosen i budgeten bygger
pé att Svedalas befolkning respektive ar

uppgar till:

1 nov 2008 19.350
1 nov 2009 19.640
1 nov 2010 19.800
1 nov 2011 19.900



Budgetfsrutsétiningar och antaganden
Skatteintakter

Budgeten bygger pé SKL:s skatte-
prognoser. Fér &r 2012 &r ckningen
beréknad till 3,5 %. Denna prognos
forutscitter en dkad sysselscittning med
0,2 %. For ar 2013 gor SKL
beddmningen aft skatteunderlaget inte
dkar i samma takt som fér &r 2012, utan
kningen blir endast 3,2 %.

Skatteprognosen gjordes i bérjan av
oktober mé&nad 2011. Beroende pé den
oro som frots allt fortfarande rader, sa &r
det svart att géra prognoser.

Det var en kraftig inbromsning av skatte-
underlaget fér ar 2009 medan vi nu ser
att underlaget trots allt dkar igen.

Skatteunderlagstillvaxt och bidrag
till férandring

Procentenheter

[+2]
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Lénedkningar, inflation 2012-2014

Antagande i budgeten &r att [6nenivan
hajs med 3,0 % och inflation &r
bergknad till 1,5 per ér.

Resultatutveckling

Arets resultat (foréndringen av eget
kapital) fér séledes ej vara negativ frén
&r 2000. Enligt framlagt forslag il
budget fér ar 2012 och med nu kénda
forutsitiningar har vi ett positivt resultat
med 20,0 mkr.

Under de senaste aren har vi haft
fsliande fordndring av det egna
kapitalet.

Resultat driftsbudget, mkr

40 4 31 32 31

30 27

20

10

MKR
o
] R
;
4 H
o
2008 _LI 5
2009 @O ©
]
2011 _‘_‘_I
‘ N
T o

N [42] < Te) (o) N~ o N
-10 B 8S88 838 S S
N} N N N N [eV] N N
20 15
18
.30,
Nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader uppgdr
enligt budgetférslaget for ar 2012 #ill ca
832 mkr. Detta &r 27 Mkr hégre én
prognosen fér ér 2011. | enlighet med
nya redovisningslagen s& ingdr i
nettokostnaderna, béde
pensionsskuldsféréndring och
avskrivningar.

Enligt budgetférslaget for 2012 uppgér
neftokostnadernas andel inkl
avskrivningar till ca 98 % av
skatteintékterna



Nettokostnadernas (inkl
avskrivningar) andel av
skatteintakternai %
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Oférutsedda behov

For budget ar 2012 finns 12,3 mkr
avsatta i oférutsedda behov varav 8,3
mkr inte &r intecknade

Kommunalskatt

Skatteintékterna ér kommunens i sarklass
viktigaste inkomstkélla. Knappt 80 % av
kommunens externa inkomster utgdrs av
den allménna kommunalskatten.
Svedalas skattekraft/person &r 2012
ligger ungefar lika med rikets
medelskattekraft.

Till grund foér berdkningen av de férskott
vi erhéller i skatteintckter, ligger
Regeringens upprékningsfaktorer.

Svedalas befolkning har under 2011
varit i stort sett oféréindrad och uppgick

fill ca 19.800 per 31 okt. 2011.

Kommunens utdebitering &r for 2012
oféréndrad med 20,24 kr.

Den totala skattesatsen for invanarna i
Svedala kommun 2012, inkl landstinget
och kyrkan blir ca 31:75. Rikets medel-
utdebitering 2011 &r ca 32:75 kr.

Inkomst- och
kostnadsutj@mningssystem

F&r att utjgmna inkomst- och kostnads-
skillnader mellan kommunerna finns ett
kommunalt utjémningssystem. Ett nytt
system borjar gélla from 1 jan 2005.

Den strsta foréndringen &r att staten ska
garantera samtliga kommuner en
inkomstgaranti p& 115 % av
medelskattekraften. Samtidigt har man
ocksd gjort vissa férenklingar i
kostnadsutjcimningen dér man tar
hansyn till strukturella féréindringar.

Syftet med systemet &r att alla landets
kommuner ska ges samma ekonomiska
forutsatiningar oavsett var kommunen

ligger.

Resultat fére extraordinéra poster

Denna resultatnivé brukar ocksé kallas
resultat 2. P& denna resultatnivé ingér
b&de avskrivningar,
pensionsskuldsféréndring och
finansnetto. Resultatet bér vara positivt
for att uppfylla balanskravet.

Resultat driftsbudget, mkr
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Investeringsvolym

Investeringsvolymen 2004-2012 &r
kraftigt hojd j@mfért med tidigare ér. For
&r 2012 &r investeringsnivén beslutad fill
ca 81 mkr

Investeringsbudget, mkr
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LSS-utj@mning

Vid sidan av det stora
utimningssystemet sé finns en egen
uticimning for LSS. Detta system dr helt
inomkommunalt och innebér att
kommuner med laga LSS-kostnader ska
vara med och bidra till kommuner med
héga LSS-kostnader. Eftersom LSS-
reformen &r véldigt dyr s& innebdr detta
kraftigt skade kostnader for landets
kommuner.

For Svedalas del @r kostnaden 4,5 mkr
2004, 10 mkr &r 2005, 12 mkr &r 2006
och 2007, 15 mkr 2008, 20 mkr 2009,
23 mkr from ar 2010

Att kostnaden ckar sé kraftigt beror pé
att kostnaderna i riket dkar kraftigt
samtidigt som dér finns vissa

inféranderegler med tak i systemet som
hajs successivt.

Kvalitét i korthet

Enligt antagna ekonomiska styrprinciper
har uppdragsbeskrivningar tagits bort.
Dessa har ersatts av malbeskrivningar
istcillet som bendmns kvalitét i korthet.

Indelningen sker i omradena
tillgéinglighet, trygghet, delaktighet och
information. Effektivitet och
samhéllsutveckling ska vara grund for
kommunens kvalitets- och
mélstyrningsarbete.

Kvalitet i korthet innebdr en fokusering
p& mél som bl a ska belysa
kvalitetsaspekter och som kan jamféras
over tid med andra kommuner.

Flerarsplan 2013-2014

Enligt antagen ekonomisk flerarsplan ska
kommunen &r 2013 och 2014, ha ett
resultat p& i genomsnitt + 20 mkr/ér.

Viktiga férutsétiningar

- aft skatteunderlaget skar enl
prognos fran SKL

- att Idnedkningarna inte blir hégre
an 3,0 %

- att regeringen inte férsémrar
budgetfsrutséittningarna

- att verksamheterna hdéller sin budget

- att befolkningsskningen foljer
prognosen

- att LSS-utjmningsavgiften inte hojs
ytterligare



Faktaruta

1 % i léneféréndring = 5,5 mkr

1 kr i skattehsjning = 37 mkr

Skatt per person i snitt = 40.000 kr
1 heltidstjénst i snitt = 400.000 kr

Finansiella mal

Bokslut Budget Budget Budget Budget
Nyckeltal 2010 2011 2012 2013 2014
Resultatutveckling (Mal)
Balanserad verksamhet % (<=98%) 96,2 99,0 97,7 99,4 98,5
Budgetfdljsamhet % (+-0) -0,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultatutveckling % (>=2%) 3,7 0,9 2,0 0,5 1,2
Balanserad inv utv % (3 ars snitt<=7%) 10,0 17,1 10,0 9,9 21,4
Finansiell beredskap
Kassalikviditet % (>=65%) 82,6 20,6 37,5 26,7 17,2
Sjalvfinans grad av nettoinv % (>=75%) 139,7 33,6 71,7 54,8 29,9
Soliditet inkl pensionsskuld % (>=15%) 16,1 16,2 17,3 17,4 16,5
Risk
Borgensétaganden % (<=50%) 37,1 37,1 36,1 34,7 33,3

Bokslut Budget Budget Budget Budget
Jamforelsetal 2010 2011 2012 2013 2014
Antal invanare 31/12 19 635 19 845 20 129 20 641 21 268
Omsattningstillgangar kr/inv 7 313 1298 2323 1612 1009
Likvida medel kr/inv 3850 -770 284 -377 -921
Anlaggningtillgdngar kr/inv 32234 39 199 40 739 41 758 47 278
Eget kapital kr/inv 22 938 24 552 25 200 24 827 24 734
Pensionsataganden, kr/inv 18 798 18 284 17 986 17 501 16 948
Borgensataganden kr/inv 19 215 18 372 18 113 17 664 17 143
Lan inkl arets amorteringar kr/inv 7083 9337 11 391 12 272 17 505



FINANSIELL REDOVISNING

10



SAMMANFATTNING RESULTATBUDGET 2012-2014, Kommunfullméaktiges forslag 111128

Bokslut Budget Budget Budget Budget

Resultatrdkning i Mkr 2010 2011 2012 2013 2014
Kommunledning 57,9 58,7 58,4 58,4 58,4
Utbildning 473,8 497,8 512,1 512,1 5121
Vard och omsorg 210,6 207,9 213,7 213,7 213,7
Miljo och teknik 54,5 50,0 53,0 53,0 53,0
Kommunens verksamheter 796,8 8144 837,2 837,2 837,2
Interna poster -213,8 -212,9 -214,4 -214,4 -214,4
Finansforvaltning 158,9 166,9 170,7 205,8 2453
Avskrivningar 40,3 37,5 39,0 41,0 43,0
Verksamhetens nettokostnad 782,2 8059 8325 8696 911,1
Skatteintakter 688,9 705,3 748,7 773,0 8050
Generella stats- och utjamn.bidrag 125,4 118,3 107,8 106,8 125,7
Finansiella intakter 2,2 1,0 1,0 1,0 1,0
Finansiella kostnader -3,4 -4,5 -5,0 -6,0 -7,0
Resultat fore extraordindra poster 30,9 14,3 20,0 5,2 13,6
Extraordindra intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat 30,9 14,3 20,0 5,2 13,6
| Avgar resultatet enl balanskravet -1,6 0,0 0,0 0,0 0,0
| RESULTAT ENL BALANSKRAV 29,3 14,3 20,0 5,2 13,6
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ReSUItathdget (M kr), Kommunfullmaktiges forslag

Bokslut Budget Budget Budget Budget
2010 2011 2012 2013 2014

Resultat fore extra

Verksamhetens intakter 146,21 208,0 2151 220,7 226,3
Verksamhetens kostnader -888,0 -982,1 -1008,6 -1049,3 -1094.,4
Avskrivningar -40,3 -37,5 -39,0 -41,0 -43,0
Verksamhetens

netttokostnader -782,2 -8116 -8325 -869,6 -911,1
Skatteintakter 688,9 705,3 748,7 773,0 805,0
Genrella stb o utj bidrag 1254 118,3 107,8 106,8 125,7
Finansiella intakter 2,2 1,0 1,0 1,0 1,0
Finansiella kostnader -3,4 -4.5 -5,0 -6,0 -7,0

ordinara poster 30,9 8,5 20,0 52 13,6
Extra ordindra intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extra ordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 30,9 8,5 20,0 5,2 13,6

Allt &r indexerat, (16ner 3,0 %, 6vrigt 1,5 %, lokaler 0,9 %)
Volymberékningen for 2012 forutsatter att verksamheterna héller budget for
2011,

Hansyn tagen till engangsposter, kostnadsanpassningar pa 19,9 mkr,
verksamhetsforandringar pa 7,6 mkr och volymaékningar pa 5,4 mkr
Skatteintakterna foljer prognos fran SKL cirk 11:42, som kom den 14 okt
Skatteunderlaget 6kar med 2,6 % 2011, 3,5 % 2012, 3,2 % 2013, 4,1 % 2014.
Medel for oforutsedda handelser uppgar ar 2012 till 12,3 mkr, varav 4 mkr av
hyra Nya skolan

Okade kostnader med totalt 8 mkr for nya skolan fran ar 2013.
Befolkningsdkningen féljer KAAB:s befolkningsprognos.
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Resultatnot (Mkr),

Bokslut Budget Budget Budget Budget

2010 2011 2012 2013 2014
Intakter enligt driftredovisningen 348,9 338,0 345,1 345,1 345,1
Index intakter 0,0 0,0 0,0 5,6 11,2
Rantor bal enheterna -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Reavinster, aterbaring fran SKL 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Jamforelsestérande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avgar interna poster -204,2 -130,0 -130,0 -130,0 -130,0
Summa verks int 146,1 208,0 215,1 220,7 226,3
Kostnader enligt driftredovisningen 11457 1158,1 1182,4 1182,4 1182,4
Politiska besparingar 0,0 0,0 -19,9 -19,9 -19,9
Verksamhetsuttkningar 0,0 0,0 7,6 13,2 13,2
Volymokningar 5,4 5,4 5,4
Index kostnader 0,0 0,0 0,0 10,0 20,0
Index I6ner 0,0 0,0 0,0 17,1 34,2
Kalkyl kapitalkostnad -22,8 -25,1 0,0 0,0 0,0
Avskrivning bal-enhet -20,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Rantor bal enheterna -16,2 -38,6 -63,4 -63,4 -63,4
Kalkyl pesonalomk -154,7 -149,2 -151,0 -151,0 -151,0
Verklig pesonalomk 128,9 130,0 130,0 130,0 130,0
Reaforluster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Semesterloneskulddkn -0,4 2,0 0,0 0,0 0,0
Pensionsutbetalningar 15,7 19,0 17,0 20,0 22,0
Pensioner individuell del 17,3 19,0 19,0 20,0 21,0
Forandring pensionsavsattning -1,0 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Volymokningar 0,0 0,7 0,0 0,0 15,0
Of6rutsedda behov 0,0 -3,0 12,3 16,3 16,3
Avgar interna poster -204,2 -130,0 -130,0 -130,0 -130,0
Summa verksh kostn 888,0 982,1 1 008,6 1049,3 1094,4
Avskrivning balansenheter 20,3 29,3 28,8 29,0 30,0
Avskrivningar évriga 20,0 8,2 10,2 12,0 13,0
Summa avskrivningar 40,3 37,5 39,0 41,0 43,0
Kommunalskatt 679,5 705,3 748,7 773,0 805,0
Skatteavrakning 9,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skatteintakter 688,9 705,3 748,7 773,0 805,0
Generellt statsbidrag 19,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Inkomstutjdmning 143,5 113,1 107,9 110,0 136,6
Kostnadsutjamning -19,2 -21,5 -17,3 -17,4 -17,8
Kommunal fastighetsavgift 0,0 29,2 31,0 31,0 31,0
LSS-utjamning -23,0 -23,2 -23,0 -23,4 -23,6
Regleringsavgift/bidrag 50 20,7 9,2 6,6 -0,5
Summa stb o utj bidrag 125,4 118,3 107,8 106,8 125,7
Ranteintéakter 18,3 1,0 1,0 1,0 1,0
Vardeforandring pensionskapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Externa rantor bal-enh 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Interna rantor FIF
Summa finansiella int

Rantekostnader
Vardeforandring pensionskapital
Externa rantor bal-enh

Interna rantor FIF

Summa finansiella kost

Rorelsekapitalpaverkande
Icke rorelsekapitalpaverkande
Summa ex ordn intakter

Rorelsekapitalpaverkande
Icke rorelsekapitalpaverkande
Summa ex ordn kostnad

-16,2

2,1

3,5
0,0
0,0

-0,2

3,3

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
1,0

4,5
0,0
0,0
0,0
4.5

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
1,0

5,0
0,0
0,0
0,0
5,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
1,0

6,0
0,0
0,0
0,0
6,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
1,0

7,0
0,0
0,0
0,0
7,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
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Finansieringsanalys (MKkr)

Bokslut Budget Budget Budget Budget

2010 2011 2012 2013 2014
Loépande verksamhet
Resultat enligt resultatrdkning 30,9 8,5 20,0 5,2 13,6
Justering av- o nedskrivning 40,3 37,5 39,0 410 43,0
Justering for reavinst o forlust -1,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for pensionsavsattning -0,9 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Justering for andra avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering Ovriga icke likvidposter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa I6pande verksamhet 68,7 45,2 58,2 454 55,8
Kapitalbindning
Okning/minskning korta fordringar -16,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning férrad o varulager 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning exploatering 16,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning korta skulder -20,5 -0,1 -0,1 0,0 0,0
Summa kapitalbindning -20,5 -0,1 -0,1 0,0 0,0
Investeringsverksamhet
Investeringar i anlaggningstillgangar -53,6 -134,6 -81,1 -82,9  -186,6
Investering i finansiella
anlaggningstillg -10,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Foérsaljning av materiella anltillg 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anltillg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsbidrag 3,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto fran investeringsverks 58,7  -134,6 81,1  -829  -1866
Finansieringsverksamhet
Okning av langfristiga skulder 0,0 50,0 45,0 25,0 120,0
Minskning av langfristiga skulder -0,1 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Okning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga fordringar -2,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto fran finansieringsverksamh -2,7 49,0 440 24,0 1190
Periodens kassaflode -13,2 -40,5 21,0 -135 -11,8
Likvida medel vid periodens
borjan 75,6 25,2 -15,3 57 -7,8
Likvida medel vid periodens slut 62,5 -15,3 57 -7,8 -19,6
Forandring likvida medel -13,1 -40,5 21,0 -135 -11,8
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Balansrakning (MKkr),

Bokslut Budget Budget Budget Budget

2010 2011 2012 2013 2014
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillg 522,2 6475 689,7 731,6 875,2
Finansiella
anlaggningstillgangar
Pensionsforvaltning 107,3 107,3 107,3 107,3 107,3
Aktier och andelar 22,9 22,8 22,8 22,8 22,8
Langfristig utlaning 2,9 0,3 0,3 0,3 0,3
Summa anlaggningstillg 655,3 777,9 820,0 861,99 10055
Omsattningstillgangar
Forrad, lager, expl fast 9,8 13,3 13,3 13,3 13,3
Kortfristig fordran 58,1 27,8 27,8 27,8 27,8
Likvida medel 62,5 -153 57 -7,8 -19,6
Summa omsattningstillg 130,4 25,8 46,8 33,3 21,5
SUMMA TILLGANGAR 785,7 803,7 866,8 8952 1027,0

EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH

SKULD

Eget Kapital

Ingdende eget kapital 450,4 478,7 487,2 507,2 512,4
For m.a.a forandr redov pr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 30,9 8,5 20,0 5,2 13,6
Summa Eget kapital 481,3 487,2 507,2 512,4 526,0
Avsaéttningar

Avs for pensioner mm 6,9 5,9 51 4,3 3,5
Andra avsattningar 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6
Summa avsattningar 7,4 6,4 5,6 4.8 4.0
Skulder

Langfristiga skulder 138,9 185,3 229,3 253,3 372,3
Kortfristiga skulder 1579 1248 1248 1248 1248
Summa skulder 296,8 310,1 3541 378,1 4971

SUMMA EK, AVSATTNING
OCH SKULD 785,5 803,8 867,0 8954 1027,2

PANTER O ANS FORB
Pensionsforpliktelser 355,1 357,0 357,0 357,0 357,0
Ovriga borgensétaganden 379,7 3646 3646 364,6 364,6

16



Oforutsedda behov

Budget Budget Budget
2012 2013 2014

Volymférandringar 0,0 0,0 15,0
Volymférandring 2012 0,0 0,0 0,0
Volymférandring 2013 0,0 0,0
Volymférandring 2014 15,0
Of6rutsett 12,3 16,3 16,3
Of6rutsedda behov 2012 12,3 12,3 12,3
Of6rutsedda behov 2013 4,0 4,0
Oférutsedda behov 2014 0,0
Summa oférutsedda behov 12,3 16,3 31,3

Oférutsett: 12,3 mkr for 2012

- Nya skolan, halvarsdrift 4,0 mkr ( 6kad nettokostnad jmf med Centralskolan)
- Of6rutsett 5,0 mkr

- Ny avsattning 3,3 mkr

Ofdrutsett: 16,3 mkr 2013

Nya skolan, helarsdrift 8,0 mkr ( 6kad nettokostnad jmf med Centralskolan)

- Ofdrutsett 5,0 mkr

- Ny avséttning 3,3 mkr

Volymékningar: 15,0 mkr for 2014

- Volymokningar inom Utbildning (barn och elevfér. inom férskola, grundskola och gymn) 15,0 mkr
Oforutsett: 16,3 mkr 2014

Nya skolan, helarsdrift 8,0 mkr ( 6kad nettokostnad jmf med Centralskolan)

- Ofdrutsett 5,0 mkr

-Ny avsattning 3,3 mkr
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Kommunfullméaktiges forslag till Kommunbidrag ar 2012

Lasplattor Kommun-
fullmaktige

| | Marknadsfdringspla

Flytt Nya skolan 500 tkr
(engangskostnad)

Okat lokalbidrag enskilda 250 tkr

1:1-datorer 2975 tkr
OB-omsorg 700 tkr
Nattomsorg 200 tkr

Kulturnatt

Oppen verksamhet inom IFO

— Datorstod

Furen, trygghetsboende

Verksamhetsomrade/ Indexerat Kostnads- Omfordelning Forslag Forslag Forslag
Ansvarsomrade Kommun- anpassning av utokad ny/utokad Kommun-
bidrag resurser volym verksamhet bidrag 2012
2012 2012 enl majoritet enl majoritet enl Ks
Kommunledning |
Politisk ledning 9 387 0 0 230%
Forvaltningsledning 17 558 0 0 0| 17 558
Central administration 31 445 -740 0 500 31 205
Summa Kommunledning 58 390 -740 0 730 58 380
Utbildning
Ledning 10 657 -900] 1 586] 11 343
BGS gemensamt 59 409 -4 280 h 4625 < 59754
Resursenheten 22 699 22 699
Grundskolechef 27 212 -1 586] 25 626
Kyrkskolan 15 156 15 156
Roslatt/Roda skolan 15 752 15 752
Roéda skolan 8 996 8 996
Marbécksskolan 24 944 24 944
Centralskolan inkl musik 27 193 -200] 26 993
Bara/Spangholmsskolan 29 261 29 261
Klagerupsskolan 23978 23 978
Forskola, chef 17 662 17 662
Tegelbruket/Ortagardens forsk 13 448 13 448
Kldverstugan/Frohuset 14 925 14 925
Frejaparken/Marbacks forskola] 16 916 16 916
Tofta/ Erlandsdals férskola 15 082 15 082
Mumindalens forskola 12 080 12 080
Hattstugan/Rodluvans forskola 20 797 20 797
Gymnasieskola, Vuxenutbildni 99 673 -6 100] h 93 573
Kultur och Turism 2299 100 <— 2399
Bibliotek 7873 -61] 7812
Fritid 24 478 -665] 23 813
Summa Utbildning 510 490 -12 206 (0] 0 4 725] 503 009
Vard och omsorg
Stab och administration 5316 5 316
Individ och familjeomsorg 16 649 -225 1125 17 549
Social och medicinsk omsorg 29 192 -900 Trapphusboende LSS N~ 28 29
LSS och socialpsykiatrin 42 273 -1275 I 1 060 30 42 088|
Aldreomsorg 98 789 -272] Hemtjanst 6kad 1 000 975 100 492
vardtyngd, fleraldre
Summa Vard och omsorg 192 219 -2 672 2 060 2 130 193 737
Milj6 och teknik
Ledning 5197 -360 Okad K6 | o] 4 837
Gator och park 30 560 980 ade skotselytor | — 355 29 935
Bygg och miljo 4 607 -280 4 327,
Réaddningstjanst 10 521 0 10 521
Seniceenhet 0 -1 185 -1 185,
Summa Miljé och teknik 50 885 -2 805 355 0 48 435
Myndighetsnamnder
Mynd.n.f. socialtj och skola 23 157 1212 Kopavexternavard- | - 3000 24 945
Bygg och miljpnamnd 2 094 _og1| | Platser 1803
Summa Myndighetsnamnde 25 251 -1 503 3 000 (o) 26 748
Balansenheter
Fastighet 0 (0]
VA 0 (o)
Avfall 0 0
Summa balansenheter 0 (o)
Summa 837 235 -19 926 5415 7 585 830 309
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Investeringsbudget 2012-2014
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Investeringsbudget 2012-2014

Budget Plan Plan Okade hyror | Okade

Investeringar totalt (Tkr) " 2012 [ 2013 [ 2014 och kapital- drits-

kostnader kostnader

Tkr Tkr Tkr Tkr Tkr

INVESTERINGSSAMMANSTALLNING
Nyinvesteringar
Fastigheter 9 600 24 400 128 200 38 339 79500
Gatu- och parkanléggning 16 060 10 000 21 250 3414 361
Va-anlaggningar 11 700 20 250 13 800 0 0
Serviceenheten 390 0 0 95 0
Fordon 700 0 0 170 0
Summa nyinvesferingar 38 450 54 650 163 250 42018 | 79861
Reinvesteringar
Va-reinvesteringar 6 500 4 500 4 500 0 0
Fordon och inventarier 3 340 8 795 5815 0 0
Arbetsmiljd&tgarder 4125 4125 4125 0 0
Gatu- och parkanlaggningar 275 275 275 0 0
Summa reinvesteringar 14 240 17 695 14715 o o
SUMMA MILIO O TEKNIK 52 690 72 345 177 965 42018 | 79861
Nyinvesteringar 13 810 600 400 2660 0
Reinvesteringar 1945 2 045 2 145 0
SUMMA UTBILDNING 15755 2 645 2 545 2660 o
Nyinvesteringar 1100 300 0 222 4340
Reinvesteringar 800 800 800 0 0
SUMMA VARD OCH OMSORG 1900 1100 800 222| 4340
Nyinvesteringar 6515 2 500 1 000 2919 0
Reinvesteringar 4 285 4285 4285 0 0
SUMMA KOMMUNLEDNING 10 800 6785 5285 2919 o
TOTALT 81145 82 875 186 595 47820 | 84201
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Investeringar per projekt Projektbudget Budget Plan Plan Framtida drift Verksamhets
[ 2012 [ 2013 2014 konsekvenser kostnader
Tkr | 2012 2012 2012 Tkr Tkr thr thr
Rénta  Avskr  Drift

Milj6 och teknik internhyra= réinta

4,3% , 33 ars

avsk
Nyinvesteringar (Tkr)
Fastigheter
Séikerhetsarbete 1500[ 657 457 66| 1500 1500
Utbyggnad kommunférradet i Svedala 500 227 15 0 0 0
2 st Fotbollsplaner, FSI etapp O 20 mkr 20001 8" 61" 667 0 0 2466 1000
Ny skola o fsk, FSI, etapp 1 (600 nya 162 mkr of o" o ol 1000 15 200 16 300 45 000
platser)
Vérby férskola Bara 45 mkr 300 137 9 0 3700 40 000 2954 7 500
Naturférskola Klégerup 52 mkr 500 22" 15 0 4500 46 500 3 500 13 000
Idrottshall, FSI etapp 1 25 mkr 10 <47 3 o 0 2 500 3700
Forskola Akerbruket 52 mkr of 0" 0 0 500 4 000 4200 13 000
Idrottsomrade, Klégerup 600 267 18 0 2 000 18 000
Svedalagérdens idrottsplats 6 mkr [ 137 9 0
omkld.byggn 300 5700 0 550
Utbygg. Férréd Marbéckshallen of o’ 0 0 1 000 0 0
Skateboard Svedala i anslutning Nya of o’ 0 0 2 000 0 200
Skolan
Féreningarnas hus, Klégerup 100 [ 4" 3 0 0 0
Ny Sporthall, Bara 40 mkr of o” 0 0 0 500 3700
Receptionsutveckling kommunhuset 4 mkr of o’ 0 0 0 0 0
Larararbetsplatser Marbéckskolan 1500 657 457 140 0 0 250
Férandring utemilié Aldreboende 2200 95" 67 0 161
Pavilion vid Marbéck of o’ 0 0 2 500 358
Summa fastigheter 9600 4137 2917 873| 24400 128 200 38 339 79 500
Gatu- o parkanléggningar KK= avsk 20

ranta 4,3%
GC-vagsanslutningar + refug, NS 700 30 35 3 0 0 65 3
Omb. Nygatan i Svedala (Centrumférnyelse) o 0 0 0 1 000 93
GC-broar och GC-végar, FS| etapp O 6,5 mkr 1000 43 50 20 0 0 93 20
Resecentrum Svedala (obj 7) o 0 0 0 0 27 300 2539 2
Resecentrum Svedala, bidrag Tv (] 0 0 0 0 -13 650 -1 269
GC-vég utmed Hyltarpsvégen (obj 1) 5700 245 285 50 0 (o] 530 50
GC-vdg utmed Hyltarpsvdgen, sékt bidrag Tv (V] 0 0 ol -4000 0 200
GC-vég Sandgrensvag-Tittenté (] 0 0 0 0 3 500 326 50
GC-vag Varbyvagen i Bara (obj 3) 3 000 129 150 0 0 0 150 33
GC-vég Vérbyvagen i Bara, bidrag -1 650 71 -83 0 0 0 -83
GC-port Malmévégen i Bara (obj 5) o 0 0 0 4000 0 372 50
GC-port Malmévégen i Bara, bidrag Tv (V] 0 0 ol 2000 0 -186
CPL Hyltarpsvégen/Ostra Tvérgatan (obj 4) (V] 0 0 0 300 3 000 28 25
CPL Hyltarpsvégen/Ostra Tvérgatan, sékt bidrag Tv (] 0 0 0 0 1 600 0
CPL Segestrand, omb Jarnvégsgatan mm. (obj 2) o 0 0 0 8 100 0 0 70
CPL Segestrand, omb Jarnvégsgatan, sékt bidrag Tv (] 0 0 ol -4500 0 0
CPL och infart skolomréde, FSI etapp 1 ( 7,5 mkr 500 22 25 0 4 300 2 700 47 25
CPL och infart skolomréde, FSI etapp 1 (] 0 0 0 0 3750 -349
Hundrastplats 160 7 8 16 31
Dagvattendamm andel kommunal, FSI etapp 1 o 0 0 0 1250 0 16 15
Dagvattendamm andel kommunal, Segestrand 1500 65 75 20 0 0 140 20
Brorestaureringar 200 4 10 0 0 200 37
Trafiksdkerhetshdjande &tgarder 300 13 15 0 300 300 84
Lekplatser 1000 43 50 0 1 000 1 000 279
Trédplan 750 32 38 0 750 750 209
Gronplan 500 22 25 0 500 500 140
Stangsel léngs jarnvégen (byggnation etapp 1) 2 400 103 120 0 0 0 223
Summa Gatu/parkanléaggningar 16 060 691 803 109 [ 10 000 21250 3414 361




VA-anlaggningar/ Avfallsanléggningar

Dagvattendamm andel Va-enhet FSl etay 1,2 mkr o 0 0 0 1250 0
Dagvattendamm andel Va-enhet Segestr 1,3 mkr 1350 58 68 0 0 0

VA-anslutning, FSI 7,5 mkr (o] 0 0 0 500 1 500

VAanslutning, Segestrand 3,5 mkr 3150 135 63 o 0 o

VA-anslutning, Akerbruket 7,0 mkr 300 13 6 0 3 200 3 500

VA-anslutning, Bara V 9,0 mkr (] 0 0 0 (] 900

VA-anslutning, Bara S etapp 1 o 0 0 0 0 300
Avloppspumpstation BO1 2,0 mkr o 0 0 0 500 1 500
Tryckstegringstation Bara 1,5 mkr o 0 0 0 0 500
Tryckstegringstation Sturup 1,0 mkr 1 000 43 33 0 0 0
Tryckstegringstation Klagerup 2,0 mkr o 0 0 0 0 500

Avlopp Lilla Svedala 3,5 mkr o 0 0 0 2 000 0

Avlopp Lilla Aggarp 1,6 mkr o 0 0 0 300 1 300

Avlopp Bara Kyrkby 2,5 mkr o 0 0 0 0 500

VA Vissmarlév/Beden 7,5 mkr 500 22 10 0o 5 500 1 500
Avloppspumpstation Klagerup 1,75 mkr o 0 0 0 1750 0

Vattenmatare o 0 0 0 0 300

Vattenmatare pd ledningsnatet o 0 0 0 500 500

Utbyggnad personalutrymme 2,15 mkr 400 17 12 0 1750 0

Tak slambyggnad 1 000 43 30 0 (] 0]

Tak avloppsreningsverket 3 000 129 91 0 0 0

Slamlager 0 0 0 500 1 000

Biosteg anox 500 22 50 0 2 000 o]
Sakerhetsatgérder vattenanl. 500 22 50 0 500 0

Summa VA-anl&ggningar 11 700 503 413 0| 20250 13 800

Stadutrustning, NS 390 17 78 o 95
Summa Serviceenhet 390 95
Traktor konstgrésplan 700 30 140 0 0 170
Sunna Fordon 700 o] 0 170
Summa nyinvesteringar Miljé och teknik 37750 | 1606 1507 982| 54 650 163 250 42018
Reinvesteringar (Tkr)

Va- reinvesteringar

Maskinell utrustning ARV 500 500 500

Pump och tryckstegringsstationer 400 400 400

Relining av vattenledningar 1 000 1 000 1 000

Relining av avloppsledningar 1 600 1 600 1 600

Férnyelse vassbaddar 2 000 0 0

Omb slamprocessen 1 000 1 000 1 000

Summa Va reinvesteringar 6 500 4 500 4 500

Fordon och inventarier

Lastbil, gata (] 1 800 0

Slackbil, Raddningstjénst o 3 500 0

Tankbil, R&éddningstjcnst (o] 0 3 000

Fordon < 1 mkr enligt plan 1 540 1230 1150

Maskiner < 1 mkr enligt plan 1425 1890 1290

Inventarier Kommunhuset 150 150 150

Kopiatorer 150 150 150

Inventarier kommunférradet 75 75 75

Summa fordon och inventarier 3 340 8795 5815
Arbetsmiljéatgérder/verksamhetsanpassningar

Arbetsmilidatgarder/verksamhetsanpassningar 4 000 4 000 4 000

Upprustning Lekplatser 125 125 125

Summa hyresgéstinvesteringar 4125 4125 4125

Gatu- och parkanléaggningar

Parkmébler och lekutrustning 100 100 100

Gatubelysning 100 100 100

Skyltar 75 75 75

Gatu- och parkanléggningar 275 275 275

Summa reinvesteringar Miljé och teknik 14 240 17 695 14 715

SUMMA MILJO OCH TEKNIK 51990 | 7606 1507 982 | 72 345 177 965 42018
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Investeringar per projekt Budget Plan Plan Framtida drift Verksambhets

[ 2012 [ 2013 [ 2014 konsekvenser kostnader
Tkr Tkr Tkr tkr tkr

Utbildning

Nyinvesteringar (Tkr)

Barnomsorg, grundskola, sérskola (BGS)

Inventarier Nya skolan 6s inredning 8 000 | 0 0 1144

Inventarier Nya skolan, ped material 4 200 0 0 601

Forberedelse infér en till en datorer i Bara o Klage| 1 400 0 0 527

Inventarier, nya férskoleplatser (o} 400 400 114

Inventarier, nya fritidshemsplatser (o} 0 0

Summa BGS 13 600 400 400 2386

Gvmnasium

Summa

Eritid

Inventarier Omkladningsbyggnad o 200 0 29

Inventarier kiosken vid badet 100 0 0 14

Summa Fritid 100 200 0] 43

Bibliotek

Inventarier Bibliotek i Bara 110 1400 0 216

Inventarier Bibliotek i Klégerup (o} 110 16

Summa Bibliotek 170 0 0 232

Summa nyinvesteringar 13 810 600 400 2 660

Reinvesteringar (Tkr)

Barnomsorg, grundskola, sérskola (BGS)

Inventarier 1 600 1 700 1 800

Summa BGS 1600 1700 1 800

Musikskolan

Musikinstrument 70 70 70

Summa Musikskolan 70 70 70

Bibliotek

Bibliotek, inventarier 40 40 40

Summa Bibliotek 40 40 40

Fritid

Utbyte idrottsmaterial 100 100 100

Utbyte mébler 75 75 75

Summa Fritid 175 175 175

Kultur

Konstinkdp 60 60 60

Summa Kultur 60 60 60

Summa reinvesteringar 1945| 2045 2145

SUMMA UTBILDNING 15755 2 645 2 545 2 660
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Investeringar per projekt Budget Plan Plan | Framtida drift | Verksamhets

[ 2012 [ 2013 [ 2014 |konsekvenser | kostader
Tkr Tkr Tkr tkr tkr

Vard och omsorg

Nyinvesteringar (Tkr)

Inventarier Furen dagverksamhet (Vérat ga 200 0 0 29

Inventarier Furen gemensamhetslokaler 500 0 0 72 1 300

Oppen vard barn och unga (IFO) 200 0 0 29 1 350

Inventarier dagverksamhet Bara (o} 300 of 30 600

Inv Trapphusboende LSS 50 0 0 7 1 060

Datorinkdp, Personlig assistans 150 0 0 56 30

Summa nyinvesteringar 1100 300 of 222 4340

Reinvesteringar (Tkr)

Hela verksamheten 800 800 800

Summa reinvesteringar 800 800 800

SUMMA VARD OCH OMSORG 1 900 1100 800 222 4 340
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Investeringar per projekt Budget Plan Plan Framtida drift | Verksamhets

[ 2012 [ 2013 2014 konsekvenser | kostnader
Tkr Tkr Tkr tkr tkr

Kommunledning

Nyinvesteringar (Tkr)

Installation av mekanisk ventilation i arkiv 1500 1 500 0 279

Okad datatrafikkapacitet anpassad for ny teknik{ 3 100 0 0 1167

Hérdvara fér GlS-utveckling 430 0 0 162

Fiberkabel 1 000 1 000 1 000 1129

Infrastruktur for projekt 1 till 1 485 0 0 183

Summa nyinvesteringar 6515| 2500 1 000 2919

Reinvesteringar (Tkr)

[T-investeringar 3 435 3435 3435

Telefoni och véxel 200 200 200

Nivahdjning av reinv inom utb tfa hdjd ambition 650 650 650

Summa reinvesteringar 4 285 4 285 4 285 0

SUMMA KOMMUNLEDNING 10 800 6785 5 285 2919
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Investeringsbudgeten 2012-2014

Milis och Teknik har arbetat fram ett férslag till investeringsbudget fér 2012-2014. Detta
forslag @r en mycket grov uppskattning. Berakningarna ar i vissa projekt av
overslagskaraktar baserade pd erfarenhetsvarde och andra jamférbara projekt.

Sakerhetsarbete

Fastighetsenheten foljer kontinuerligt skadeutvecklingen i kommunen och genom anslaget
vidtas &tgdrder. Anslaget anvénds Gven fill atgarder efter trygghetsvandringar som BRA
initierar. Diskussioner om det férebyggande arbetet férs med kommunens férsakringsbolag,
vars krav atgardas inom ramen fér anslaget.

Utbyggnad av kommunférradet i Svedala

Lokalerna behodver utdkas d& det inte finns tillrackligt med omkladningsrum och arbetsrum.
Skall Féraborg i Bara och G:a brandstationen i Klagerup avvecklas méste lokaler for
personal och utrustning i Svedala utdkas. En tillbyggnad vid férr&det innebar aven att 3
inhyrda paviljonger kan avvecklas. Kostnaden for tillbyggnaden uppskattas till 1 800 tkr
(72m2 a 25 tkr.) Eventuell utbyggnad planeras till 2012. Detta forutsatter ndrat
férhaliningssatt vad galler den strategiska driften av gatu- och parkenheten. Det pagér en
utredning for att formulera den framtida driftstrategin.

Svedala kommun bér ocksd dvervaga att forvarva grannfastigheten Verkstadsgatan 4 som

bl a inrymmer lagerlokaler som majliggér férvaring av den maskinpark som tas “hem” fran
Faraborg och G:a Brandstationen. Arshyran 2010 fér Féraborg, G:a Brandstationen och 3
paviljonger ar 330 tkr.

2 st Fotbollsplaner, FSI etapp 0

Tva konstgrasplaner planeras inom FSl-omrédet séder om Svedala enligt utredning
“Utveckling av idrottsplatser for fotboll i Svedala kommun” daterad 070427 dar det
framgér att en konstgrasplan inklusive belysning kostar cirka é 500 tkr. Till detta méste
uppfyllning i omrédet géras for att regn ej skall dversvamma planerna. SMHI har angivit
hojder for vilka dimensioneringen anpassas. Fotbollsplanerna (2 st konstgrasplaner och 1 st
naturgrasplan) inklusive idrottsbelysning och idrottsstangsel samt tillhérande
anlaggningsarbeten ar kalkylerade till 18 000 tkr, se skrivelse “Férnyad upphandling av
totalentreprenad mark FSl-omradet etapp 0”, daterad 2010-07-30.

For att forsorja omradet med parkeringsmailigheter har det i den forsta etappen som
anléggs, i anslutning med att tvé konstgrasplaner byggs, planerats for cirka 100
parkeringsplatser.



2009
2010
2011
2012
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Totalkostnaden p& 18 000 tkr fordelas éver flera ér pa foljande satt:

1 000 tkr
4 000 tkr
11 000 tkr
2 000 tkr

Entreprenadupphandlingen har emellertid 6verklagats och far géras om vilket kommer att
innebdra viss férsening av projektet. Miljé och teknik har planerat fér anléaggningsstart 1

januari 2011 under férutsatining att den réttsliga process som pagér blir till kommunens
fordel. O med fardigstallande 1 juli 2011.

Omklddningsbyggnad, FSI etapp O

Det finns ett behov av omkladningslokaler i anslutning till de tv& konstgrasplaner som
anléggs pa FSI omrédet. Det har skissats p& en byggnad pé ca 986 m? BTA till en kostnad
om cirka 20 400 tkr. Byggstart planeras till 2011 som en anpassning till planerad tidplan
for markentreprenaden (fotbollsplanerna). Till falid av viss forsening av markentreprenaden
kan @ven byggstart for omkladnadsbyggnaden bli férsenat. Detta kan innebdra att det
finns utrymme for att fordela kostnaden mellan 2011 och 2012, med en férdelning pé

8 000 tkr 2011 och 12 400 tkr 2012.

Ny skola, FSI etapp 1 (600 nya platser)

P& FSl-omrédet planeras en ny skola fér totalt 600 barn som skall kunna fungera béde som
skola och som férskola. Enligt den léingsiktiga lokalplaneringen for forskola och skola
antagen i kommunstyrelsen 2010-05-19 § 131 skall skolutbyggnad skall i FSI - omradet.
FSl-omrédet kommer att behdvas fér omlokalisering av Réda skolan &r 2015/2016 om
exploatering gérs av Réda skolans befintliga omrade.

Byggnaden fér cirka 600 barn och har grovt kostnadskalkylerats till totalt 162 000 tkr. Av
detta forutsatts ca 10 % vara projekteringskostnader.

Projektet ar framflyttat eft ar och darfér paverkas lokalprogram och ny detaljplan pabérjas
2013 och har avsatts 1 000 tkr. Projektering 15 200 tkr (10%) planeras under 2014 och
byggnation under 2015 fér att skolan skall sté fardig fér anvandning under 2016. De i
investeringsbudgeten upptagna medel @r endast avsedda fér byggnaderna och ej for
ovriga anlaggningar i form av gator, gc-végar, broar, dagvattendammar, va mm.).

Totalkostnaden for skolbyggnaden @r inklusive byggherrekostnader berdknad till 162 000
tkr.

Varby forskola Bara (80 nya platser, totalt 140 platser)

Enligt den léngsiktiga lokalplaneringen for férskola och skola antagen i kommunstyrelsen
2010-0519 § 131 skall farskoleutbyggnad i Bara férst ske genom vidareutveckling av den
befintliga Varby férskola. Denna férskola skall omfatta en utbyggnad sé att den totala
kapaciteten dkar frén dagens 60 med ytterligare 80 platser fill total kapacitet p& 140 barn.
Denna utbyggnad kommer troligen enligt prognoser att behéva sté klar for drift 2015.
Projektering (uppskattad till 4 000 tkr) &r planerad till 2013 och byggnation (40 000 tkr) ar
planerad till 2014. Totalt berdknas detta projekt kosta cirka 44 500 tkr inklusive
byggherrekostnader. Dar byggherrekostnader utgor kostnader for detaljplaner och
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projektering och utgdr cirka 10 % dvs 4 500 tkr. Arbetet med en ny detaljplan och
lokalprogram startar 2012 har beréknas det behdvas initialt cirka 300 tkr och ytterligare
medel méste avsattas 2013-2014.

Naturforskola Klagerup

Enligt den langsiktiga lokalplaneringen for forskola och skola antagen i kommunstyrelsen
2010-05-19 § 131 skall férskoleutbyggnad ske p& nédgon av de alternativ som skall
presenteras effer sommaren. Tva alternativ studeras och kan bli aktuella. Eft alternativ ar en
ny férskola fér 140 barn sdder om befintlig idrottshall och ett dar halften far vara i en
nybyggd férskola dar Manngérden och rosa paviljongen idag ar belagen och halften far
plats i en nybyggd férskola séder om Klagerupsskolan

| nulaget finns det ingen detaljerad kalkyl men uppskattningsvis torde en utbyggnad kosta
cirka 52 tkr. Denna férskola skall sta klar 2015. Aven har maste en ny detaljplan fram
oavsett vilket alternativ som valjs. Projektering sker 2013 och byggnation 2014. Arbetet
med en ny detaljplan och lokalprogram bér starta 2012 har beraknas det behdvas initialt
cirka 500 tkr och ytterligare medel maste avsattas 2013-2014.

Idrottshall, FSI etapp 1

| FSl-omrédet planeras aven en idrottshall som grovt har kostnadsberéknats till 25 000 tkr.
Projektering planeras till 2014 och byggnation 2015. Det ar idag oklart nar denna kan bli
aktuell men troligen behdver den anlaggas for att klara Réda skolans behov av idrott fran
2015. Det ar naturligt att idrottshallen ingdr i eft lokalprogram fér hela FSI omradet
(Forskola 250 tkr, skola 250 tkr och idrott 100 tkr). Detta lokalprogram tas fram under
2012 i samband med &vriga FSI.

Forskola Akerbruket

Enligt den langsiktiga lokalplaneringen for forskola och skola antagen i kommunstyrelsen
2010-05-19 § 131 skall forskoleutbyggnad i Svedala férst ske genom utbyggnad av FSI for
att klara behovet av férskoleplatser fram till 2020. Utbyggnation av FSI kommer dock att
kréva en hel del vriga investering genomférs forst.

Det har ocksa visats sig att det kan komma att bli ett stérre behov av forskoleplatser i
framtiden vilket kan métas med en utbyggnad av en férskola p& Akerbruksomrédet.

En forskola inom dkerbruksomradet skulle kunna ha 100-120 barn och kan vara det
omrade som pa ett enkelt satt och relativt snabbt kan géras atkomligt for byggnation av en
forskola.

Idrottsomrade Klagerup

| Klagerup finns det ett behov av ett sportomréde vilket behandlats i kulturutskottet. Omradet
kan i framtiden komma att omfatta lokal fér omkladning och olika verksamheter samt
konstgrasplan i enlighet med motion som behandlats om konstgrasplaner i Klégerup. | ett
initialt skede behdvs 600 tkr tas upp 2012 for att gora en lokaliseringsstudie och en
geoteknisk undersdkning av férutsattningarna vid den gamla idrottshallen i norra delen av
Klagerup.
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Svedalagardens idrottsplats, omkléddnadsbyggnad

Omkladnadsméailigheterna vid Svedalagérden ar ofillréckliga. Fér att uppnd den kapacitet
som behdvs krévs en utékning med 4 omkladningsrum till en bedémd kostnad av 6 000 tkr.
Alternativ med inhyrda paviljonger finns.

Utbyggnad av forrad Marbackshallen

Behovet av férvaringsutrymmen &r stort i idrottshallarna. Utdver allman utrustning som
samutnyttjas har skolorna behov av eget férrad fér material som anvands i
gymnastikundervisningen. Aven de olika féreningar som nyttjar hallen har behov av egna
forrad for sin utrustning. For att tillgodose dessa behov finns ett utbyggnadsférslag till en
kostnad p& 1 000 tkr. Flyttar Svedala GIF sin verksamhet till alternativa lokaler kan
behoven tillgodoses inom befintliga ytor.

Skateboard Svedala i anslutning Nya Skolan
Nar utemilion till nya skolan planerades ingick skateboardbana i diskussionerna som en del

av ett spontanidrottsomrade vaster om skolan, tillsammans med skolans multisportplan.
Beddmd kostnad @r 2 000 tkr.

Foreningarnas hus, Klagerup

Ett samlat idrottsomrade i Klagerup omfattar férutom fotbollsplaner rivning av befintlig
idrottshall och uppférande av en ny byggnad - féreningarnas hus. | byggnaden behdvs 8
omkladningsrum, kansli, tréningslokal fér brottning samt en samlingslokal. 2012 finns 100
tkr till en forstudie. Genomférande utanfor perioden.

Ny Sporthall, Bara

Vid en framtida expansion av Bara med Bara S och Bara V och ett fardigt Bara C finns det
dnskemal om att férstarka utbudet vad galler idrottshallar. Har kan detta komma att bli
mojligt vid anordnade av Bara S dar det finns utrymme fér denna typ av anlaggning.

Receptionsutveckling kommunhuset

Kommunen stravar efter att ha ett valkomnande, modernt och tillgangligt
medborgarkontor/kundcenter dar kommunmedborgare, féretagare, turister och andra
besdkare kan f& ett professionellt mottagande. Projektet ér under omarbetning.
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Larararbetsplatser Marbdckskolan (Arbetsmiljoatgérd)

P& Marbacksskolan finns det inte nagra larararbetsplatser. Det har tidigare 16sts genom att
anvanda klassrummen vilket inte fungerar langre eftersom skolbarnomsorgen behdver nyttja
i stort sett alla stora och sm& utrymmen fér att skapa en bra arbetsmiljo fér barnen.

Forslag ar tillbyggnad av skolan fér att tillskapa larararbetsplatser. Kostnaden beraknas
uppgé till 1 500 tkr.

Féréndring utemiljder vid Aldreboenden

Den 26 augusti 2010 beslutade vardutskottet att tillsatta en arbetsgrupp med uppdrag att se
dver utemiljderna inom Vard och omsorg. Arbetsgruppen har lagt focus p& utemiljéerna
inom omrade Aldreomsorg.

Oversynen har resulterat i forslag fill upprusting av utemiliderna pa Holmagérden,
Toftadngen och Solgarden. Kostnaden berdknas till 2 200 tkr.

GC-végsanslutningar + refug, NS

Det som omfattas av detta investeringsprojekt ar ett dvergéngstdlle och en refug 6ver
Bokebergsgatan och den GC-vag som forbinder parkeringen med befintlig GC-vag med
den nya parkeringen. Den GC-vég som finns inom fastighetsmark och som skall séljas till
Svedalahem &r med i kalkyl dat 2010-02-18. Detta projekt innefattar Gven en breddning av
befintlig vag bro. Detta projekt omfattar en total kostnad p& 700 tkr.

Ombyggnad Nygatan i Svedala (Centrumférnyelse)
For att fullfdlja upprustningen av Svedala centrum behdvs 1000 tkr for att bygga om
Nygatan.

GC-broar och GC-véagar, FSI etapp 0

For att ansluta FSl-omradet till omgivande vagnat behdvs fyra nya broar anlaggas varav
enGC-bro &ver Sege a. Ovriga tre broar planeras 6ver det ppna dike som finns med i
detaljplanen. GC-vagar anléggs inom omrédet fér att knyta omkladningsbyggnad och
parkering med de tva planerade konstgrasplanerna. Totalt berdknas utgifterna uppgé il
cirka 6 500 tkr. | kalkylen ingar breddning av befintlig infartsvag frén Aggarpsvagen samt
gatubelysning och ny parkeringsplats. Fér 2012 behévs 1 000 tkr.
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Resecentrum Svedala (objekt 7)

Projektet ar viktigt for utvecklingen av Svedala centrum. Arendet behandlades pé
kommunstyrelsen 2010-10-20 och beslutet blev att denna utbyggnad skall ske etappyvis.
Den forsta etappen &r en handelsetablering.

Detta projektet bestar av sidoperronger, pendlarparkeringar, en tunnel som kopplar ihop
norra och sddra sidan, samt et nytt stationsplan. En forsta dverslagskalkyl pekar pé att
kostnaderna fér ovan ndmnda anldggningar uppgér till cirka 27,3 miljoner kronor. Detta
projekt ar objekt 7 i stadsbidragsansokan till Trafikverket.

GC-vag utmed Hyltarpsvédgen (objekt 1)

Projektet innebar att en ny GC-vag byggs ut langs Hyltarpsvagen. Grovt kostnadskalkylerad
till 8 000 tkr. Detta projekt ar objekt 1 i stadsbidragsansékan till Trafikverket. En etapp 1
som handlas upp samtidigt med redan beslutade investeringsprojektet cirkulationsplats
Hyltarpsvagen/Kapellvégen och en etapp 2 som ar den dvriga strackan. Denna etapp 1 @r
en GC-vag fran Kapellvagen till Bokebergsgatan p& den norra sidan. Kostnaden fér denna
etapp 1 ar cirka 2,2 miljoner kronor och behdver byggas redan hésten 2011 for att skapa
en trafiksaker skolvag till den nya skolan.

GC-védg Sandgrensvag-Tittenté

Projektet innebar en utbyggnad av GC-natet for att knyta Tittente omradet till Svedala tatort.
Strackan &r cirka 1 500 meter. Kostnaden har grovt bedémts till 3 500 tkr. Har ingdr
endast anlaggningskostnader och kostnader fér markinldsen ar ej budgeterade.

GC-vég Varbyvéagen i Bara (objekt 3)

Kommunen planerar att anldgga en GCvag parallellt med Varbyvagen fran Bara C och
norrut. Projektet har aktualiseras efter det blivit klart hur GC-vagen skall ansluta till centrum.
Projektet planeras till 2012. Projektering bor géras i samrad med utbyggnad Bara C.
Projektet har kalkylerats till 3 300 tkr.

GC-port under Malmévégen i Bara (objekt 5)

| samband med utbyggnad av PGA har kommunen férbundit sig att bygga ut en GC-port
under Malmévagen. Denna har grovt kostnadsuppskattats till 4 000 tkr. Det finns idag
ingen projektering eller mangdférteckning som kan ligga fill grund fér en battre kalkyl.
Detta projekt dr objekt 5 i stadsbidragsansckan till Trafikverket.

CPL Hyltarpsvéigen/Ostra Tvérgatan (objekt 4)

Korsningen &r starkt trafikerad och problemen har dkat under de senaste aren. Manga
oskyddade trafikanter korsar denna punkt som samtidigt ar infart till bade centrum och
industriomradet. Antalet olyckor har ékat under det senaste aret, med bland annat
sidokollisioner. Antagen detaljplan finns, men projekteringen ar inte gjord. Bergknad
totalkostnad for cirkulationsplatsen ar 3,2 Mkr.

CPL Segestrand, omb Jarnvdgsgatan mm. (objekt 2)

| samband med planerad exploatering av Segestrand, planeras ny cirkulationsplats i
korsningen Jarnvagsgatan/Bdrringevagen i syfte att 16sa trafiksituationen i omrédet.
Jarnvagsgatan byggs om och breddas pé befintlig strackning samt férlangs och ansluts il
Kyrkogatan i syfte att skapa ny utfart mot centrum. For resterande strackning fram fill
Barringevagen anlaggs ny gata. Projektetstart planerad till 2013 och vara fardigt 2015.
Kommunens kostnader ar kalkylerade till 9 000 tkr. Dessa ar férdelade med 900 tkr for
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projektering 2011 och 8 100 tkr fér byggnation 2013. Detta projekt ar objekt 2 i
stadsbidragsansdkan till Trafikverket.

CPL och infart skolomrade, FSI etapp 1 (objekt 6)

Anlaggande av ny cirkulationsplats med infart till nya FSl-omrédet i korsningen Sédra
infarten/Aggarpsvagen. Cirkulationsplatsen behdvs ur ett trafiksakerhetsperspektiv. |
anslutning till cirkulationsplatsen anléggs ny éverfart for géende och cyklister.
Forprojektering har utforts. Cirkulationsplatsen och infarten till det nya skolomradet har
grovt beddmts kosta 7 500 tkr. Detta projekt ar objekt 6 i stadsbidragsansékan fill
Trafikverket.

Hundrastplats
Beredningen for samhallsbyggnad och tillvaxt har féreslagit anlaggande av hundrastplats.

Dagvattendamm andel kommunal, FSI etapp 1

Dagvattendamm for att hantera kommande dagvattenbehov. Dammen i det nya
skolomradet har grovt bedémts kosta 2 500 tkr och den kommunala delen blir 1 250 tkr
och motsvarande del tas p& VA-enhetens investeringsbudget. Projektet planeras till 2013.

Dagvattendamm andel kommunal, Segestrand

Dagvattendamm for att hantera kommande dagvattenbehov. Dammen i
Segestrandsomradet har grovt beddmts kosta 3 000 tkr och den kommunala delen blir 1
500 tkr och motsvarande del tas p& VA-enhetens investeringsbudget. Projektet planeras till
2012.

Brorestaureringar

En del av vara vagbroar ar i behov renoveringsétgarder. En del renoveringar har gjorts
under de senaste &ren men behovet av medel for fortsatt arbete berdknas till 200 tkr de
féljande tre aren.

Trafiksakerhetshéjande atgédrder

Arligen finns det behov av att arbeta med att haja trafiksékerheten pa det kommunala
vagnatet. Detta gérs i form av mindre ombyggnader fér att forbattra sikt och dédmpa
hastigheter, bergknas till 300 tkr per ér.
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Lekplatser

2005 hade kommunen ca 80 lekplatser som var i behov av upprustning eller nedlaggning.
Arbetet efter uppgjord plan pé&bériades 2005 och hittills har 16 lekplatser atgardats. |
genomsnitt kostar varje lekplats 200 tkr. For att kunna n& malet inom 10 &r behdvs 1000
tkr/ar i tio ér.

Tradplan
For att kunna aterplantera de tréd som @r borttagna under de senaste tio &ren samt att byta
ut de trad som @r svaga eller sjuka behdvs 750 tkr/ér under en tiodrsperiod.

Gronplan
For att kunna fortsatta arbetet med att férandra svarskétta omréden till mera rationella
planteringar enligt grénplanen behdvs fortsatt satsning med 500 tkr/ér.

Stangsel ldngs jarnvédgen (byggnation etapp 1)

Projektet omfattar tre etapper. Etapp 1 ar frén Svedala C (Timmergatan) till vag 108, etapp
2 ar fran Svedala C (Timmergatan) och vasterut och etapp 3 ar fran vag 108 och dsterut.
Projektering och geoteknik gérs under hdsten 2010 fér etapp 1. En kalkyl fér byggnation
av stangsel fér denna etapp, inkl bullerabsorberande plank langs Segestrand/koloni-
omrddet har tagits fram. Den totala kostnaden uppgér till cirka 4 900 tkr varav 1 800 tkr
finansieras inom exploateringsprojektet Segestrand.

Delar av de planerade atgarderna bér samordnas med utbyggnaden av
Segestrandsomradet, eftersom massor inom detta omréde kommer att utnyttjas sésom
bullervall till vissa delar. Eftfersom det ar oklart exakt nar Segestrandsprojektet kan realiseras
fullt ut foreslar Miljé och teknik att bullerskyddsvallen med tillhérande bullerabsorberande
plank langs Segestrandsomradet laggs tidigast 2012 till ett beréknat investeringsbehov pa
2 400 tkr. | det forsta skedet behdvs 800 tkr for den forsta utbyggnaden av staketen i etapp
1.

Dagvattendamm andel Va-enhet FSI etapp 1

Dagvattendamm for att hantera kommande dagvattenbehov. Dammen intill det nya
skolomradet har grovt bedémts kosta 2 500 tkr och den va-enheten svarar f6r blir 1 250 tkr
och motsvarande del tas p& kommunens investeringsbudget.

Dagvattendamm andel Va-enhet Segestrand

Dagvattendamm méste byggas for att hantera kommande dagvattenbehov. Dammen intill
Segestrand har grovt bedémts kosta 3 000 tkr och den va-enheten svarar fér blir 1 500 tkr
och motsvarande del tas p& kommunens investeringsbudget.



34

VA-anslutning, FSI
Ny VA-anslutning till férskola och skola p& FSI etapp 1.
Siffran p& 500 tkr har baserats pa uppgift frén Nya skolan, bér utredas ytterligare.

VA-anslutning, Segestrand
VA-anslutning till Segestrand bedéms grovt att kosta 3500 tkr.

VA-anslutning, Akerbruket
VA-anslutning till Akerbruket. Tidplan okénd

VA-anslutning, Bara V
VA-anslutning till Bara Véster. Tidplan okéand

VA-anslutning, Bara S etapp 1
VA-anlutning till Bra S etapp 1. Tidplan okand

Avloppspumpstation BO1
Utbyggnaden av Bara med Bara C, Bara v och Bra S medfér att kapaciteten pé
pumpstationen BO1 behoéver utdkas.

Tryckstegringstation Bara

For at klara dnskade tryck i dricksvattenndatet i samband med utbyggnaden av Bara behdvs
en dkad kapacitet pé tryckstegringstationen som férsorjer orten. Utbyggnaden kommer att
behdvas infér utbyggnaden av Bara Vaster.

Tryckstegringstation Sturup
Nar Sydvattenledningen mellan Holmeja och Sturup tas i drift behvs en
tryckstegringsstation for att forse omradet med vatten. Atgarden genomférs ar 2012.

Tryckstegringstation Klagerup

De utbyggnadsplaner som finns fér Bara innebar att kapaciteten i nuvarande
matningsledning frén Sydvatten inte racker. Férsorjningen kan forstarkas med en
ombyggnad av matningen mellan Bara och Klégerup. Atgérden berdknas nédvéndig i
samband med utbyggnad av Bara Séder etapp 1.

Avlopp Lilla Svedala

Anslutning av ca 30 fastigheter i Lilla Svedala till kommunalt avlopp. Bedéms kosta 3 500
tkr.

Avlopp Lilla Aggarp

Anslutning av ca 12 fastigheter i Lilla Aggarp till kommunalt avlopp. Bedéms kosta 1 600
tkr.
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Avlopp Bara Kyrkby
Anslutning av ca 18 fastigheter i Bara Kyrkby till kommunalt avlopp. Bedéms kosta 2 500
tkr.

VA Vissmarlév/Beden
Anslutning av ca 54 fastigheter i Vissmarlév/Beden till kommunalt vatten och avlopp.
Beddms kosta 7 500 tkr.

Avloppspumpstation Klagerup

Den befintliga pumpstationen i Klagerup (K1) som pumpar avloppsvatinet till Bara kommer
inte klara av att ta hand om det 6kade flodet vid stérre utbyggnader. | samband med
nederbord och hégt grundvattenstéind blir ledningsnatet dverbelastat eftfersom
draneringsledningarna i aldre delarna av Klagerup i stor omfattning ar anslutna fill
spillvattenledningen. Anledningen ar att den allmanna dagvattenledningen ligger hdgre @n
kéllarna i omradet. Marken i Klagerup bestar till stor del av sand och grus som ar mycket
vattengenomslappligt. Vid nederbérd tillférs darfor spillvattenndtet stora mangder
drénvatten fran dréaneringsledningarna. Kostnaden fér en sédan anlaggning ér grovt
beréknad till 2 000 tkr inkl. projekteringskostnader.

Vattenmatare
Utbyte av befintliga vattenmatare hos abonnenter samt uppsatining till nya abonnenter.

Vattenmaétare pa ledningsnatet
For att f& battre kontroll av distributionen av vatten och kunna upptacka lackande ledningar
snabbare féreslés en uppsatining av vattenmdétare pd strategiskt utvalda ledningar.

Utbyggnad personalutrymme

Dagens arbets- och personalutrymme for driftspersonalen samt matteknikerna pé
avloppsreningsverket ar i mycket stort behov av renovering och ombyggnad/utbyggnad
dels p& grund av slitage och dels p& grund av att lokalerna inte uppfyller de behov som va-
enheten har idag. Kostnaden fér ombyggnaden/utbyggnaden &r grovt uppskattad Hill

2 150 tkr.

Tak slambyggnad

Slambyggnaden pé avloppsreningsverket byggdes i borjan p& 80-talet. Taket, som &r av
plat, behdver laggas om i sin helhet pga korrosionsskador som medfér lackage och risk for
héllfastheten. Atgérden ér planerad att genomféras 2012 till en kostnad pé 1000 tkr.
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Tak avloppsreningsverket

Taket p& avloppsreningsverket ar platt och bestér av gummimatta med underliggande
isolering och med korrugerad plét som innertak. Taket &@r ursprungligt sedan 1973 med
tatskiktsbyte for 15 ér sedan. Pga. svarigheterna med att f& tatt i ytskiktet samt att identifiera
lackagepunkter med den befintliga konstruktion behdver taket byggas om fér att inte riskera
takets barighet. Atgarden &r grovt berdknad till 3000 tkr.

Slamlager

Allt slam som produceras p& avloppsreningsverket dvs bioslam och kemslam pumpas till eft
slamlager. Fran slamlagret pumpas slammet till vassbaddarna eller till centrifugen for
avvatining. For att kunna ta ut slammet frén processen med ett jamnt stabilt fléde s& kravs
forstarkning av volymen for slamlagret med ca 280 m3. Orsaken fill forstarkningen ar att
belastningen p& avloppsreningsverket dkar, vilket kraver stérre volymer. Kostnaderna fér
denna utbyggnad berdknas till 500 tkr under 2013 och 1 000 tkr under 2014.

Biosteg anox

Biosteget p& avloppsreningsverket ar idag i stort sett fullt belastat avseende pé de zonerna
dar den slutliga kvavereningen sker. Belastningen pd avloppsreningsverket dkar och for att
klara de kvavekrav som tillstandet medger krévs atgarder for att oka kapaciteten.
Kapaciteten kan dkas genom viss ombyggnad av utrustningen och stéddosering av kolkalla.
Kostnader for detta berdknas till 500 tkr under 2012 och 2 000 tkr under 2013.

Sdkerhetsatgédrder vattenanl.

Nya féreskrifter fran Livsmedelsverket foranleder forbattrat skalskydd och évervakning for
dricksvattenanlaggningar. | ett férsta skede ar identifierat behov av larm med tillhérande
kommunikationsutrustning pé de tryckstegringsstationer som idag saknar detta samt
instangsling av é borror. Kostnaden for atgarden ar berdknad till 1000 tkr att férdelas pa
&r 2012 och 1013

Stadutrustning, NS

Detta dr ett delprojekt fér de inventarier som behdvs inom serviceenhetens stadservice for
den Nya skolan. Faljande utrustning behdvs till en beraknad kostnad p& 390 tkr.
Industritvattmaskin som &r programmerbar i timmar med automatisk doseringsutrustning for
flytande tvattmedel. Torktumlare, torkstallningar. sittkombimaskiner, industridammsugare,
stadvagnar. Singelsnurra for skurning av golv samt tillhérande vattendammsugare med
mera.
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Traktor konstgrdasplan

Beslut har tagits p& att kommunen ska bygga konstgrasplaner.

For att kunna skéta planerna kravs det ny utrustning som ar anpassade for konstgras. Ett
forslag ar att kdpa in en traktor med speciella grasdack till en beraknad kostnad p& 700
tkr. Detta fordon planeras sen att dven anvandas fér underhdll av évriga kommande
konstgrasplaner i kommunen.

Va-reinvesteringar

For att kunna bibehélla ledningsnatets status behdver fornyelsetakten av ledningsnatet dkas
successivt i Svedala Kommun. Genom 6kad omlaggning eller relining av va-ledningar
uppnds detta. Innan &r 2007 har denna typ av atgarder redovisas som driftskostnader men
for att flja god redovisningssed, enligt branschorganisationen Svensk Vattens réd, har de
nu lagts som investeringar. Detta eftersom ersatining av anlaggningsdelarna vasentligt
férlanger anlaggningens nyttjandeperiod och dessutom kar vardet av de materiella
tillgéngarna i verksamheten.

Fornyelse vassbaddar
Befintliga vassbaddar pd i Svedala méste gravas ut och draneringsledningar skall ersattas.
Forbattringarna skall sakerstalla att den fortsatta driften blir effektivare.

Ombyggnad slamprocess

Slambehandlingen bestar idag av vassbaddar och som komplement centrifug med
kalkningsutrustning. Denna utrustning behéver anvandas nédgra manader om aret under de
perioder d& vassbaddarna ér fullt belastade. Centrifug, kalksilo, polymerutrustning,
utmatningsskruvar &r i déligt skick pga slitage och behéver dérmed bytas ut. Kostnaderna
for detta berdknas till 3 000 tkr som fordelas j@mn Sver &ren 2012-2014.

Lastbil, gata
Den stora kranbilen behdver bytas ut enligt plan, kostnaden berdknas till 1 800 tkr.

Slackbil, Raddningstjénst

Dagens slackbil (2: an) en basbil av market Scania, blir 11 ar gammal 2011 och bér bytas
ut d& medellivslangden @r 10 till 12 &r. Fordonet har 6verstigit fordonsplaneringsperioden
for byte. Slackbilen anvands framst till brandslackning men skall Gven kunna anvéndas vid
trafikolyckor. En sarskild utredning har gjorts av fristéende konsult Gert Friberg, dar det
framkommit att fordonet bér bytas 2012. Utgiften berdknas till 3 500 tkr.

Tankbil Rédddningstjanst

Tankbilen (4: an) skall bytas 2014 enligt fordonsplan. Tankbilen anvénds dar stort
vattenbehov féreligger eller dé inte brandpostnat finns. Fordonet bér bytas da kostnader for
reparationer Sverstigen halva bilens varde. Utgiften berdknas till 3 000 tkr.

Fordon/Maskiner
For att kunna bibehdlla en rationell och miljévanlig drift samt erbjuda véra medarbetare en
god arbetsmiljé bor fordonsparken ej bli fér gammal. Se fordonsinvesteringsplan.
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Investeringar Kommunledning

Kopiatorer
Det finns en plan for hur kopiatorer skall bytas ut och det avsatts érligen 150 tkr for att forse
kommunhuset med nya kopiatorer.

Inventarier kommunhus och kommunforradet

Medel maste anvisas for att ge méjlighet att férandra de inventarier som finns och det
behov som uppstdr i verksamheten. Behovet har érligen uppskattats till 150 tkr for
kommunhuset och 75 tkr fér kommunforradet.

Arbetsmiljoatgdrder och verksamhetsanpassningar

| investeringsplanen 2012-2014 ar budget for arbetsmiljdatgarder och
verksamhetsanpassningar hojd till 4 000 tkr, en niva som bedéms klara behovet av
atgérder under perioden. Atgérderna prioriteras av verksamheten och férdelas utifrén hur
stor yta respektive verksamhet férfogar éver. En stor del av anslaget kommer att anvéndas
for att forbattra akustiken i skolor och farskolor.

Upprustning Lekplatser
Kommunen avsatter arligen 125 tkr for att upprustning av lekplatser inom fastighetsenheten.
Investeringen omfattar nya lekredskap som placeras ut efter behov.

Parkmébler och lekutrustningar
For att kunna fortsatta fortata bestandet av uppskattade parkbankar i den takt som gors
idag behdver nuvarande niva pé& investeringsmedel bibehéllas.

Gatubelysning

Kommunen har under aren bytt ut ett stort antal aldrade energislukande armaturer. Ett antal
finns fortfarande kvar. De flesta av dessa sitter ute pa landsbygden. Fér att kunna fortsétta
att férnya dessa behdver nuvarande nivé pé& investeringsmedel bibehéllas.

Skyltar

Stora och gamla vagvisningsskyltar behdver bytas ut samt andrad vagvisning behover ske
fortldpande. En investeringskostnad pa 75 tkr/&r har visat sig vara rimlig under de senaste
daren.
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Investeringar Utbildning

INVENTARIER NYA SKOLAN

Detta ar ett delprojekt for de inventarier som behdvs f6r den Nya skolan. Det har tagits fram
en ny inventarielista som omfattar alla de framtida pedagogiska hjalpmedel som behdvs for
skolan. Den totala kostnaden fér detta delprojekt ar uppskattad till 12 200 tkr. Investeringen
ar planerad till 2012.

Inventarier Nya skolan, 16s inredning 8 000 tkr
Avser mabler, bord, stolar, bankar, hyllor, férvaring, biblioteksdisk, gardiner, rullgardiner
m.m

Inventarier Nya skolan, ped material 4 200 tkr

Avser hagtalare, interaktiva projektorer, DVD-apparater, IP-telefoner, system fér wlan-
styrning, ljus- och ljudanléggning, sjalvbetjaningsautomat bibliotek, pedagogiskt material,
amnesspecifik utrustning, stationdra datorer, presentationssystem, lasbara férvaringsskép
m.m

EN DATOR PER ELEV | ARSKURS 6-9

Nya Skolan kommer att vara anpassad till projektet, men Klagerupskolan och
Spangholmsskolan behdver kompletteras med stromférsérining till klassrum och
"laddningsutrymme” samt trad|6st natverk for datortrafik. Investering under 2012.

Forberedelser for att eleverna i arskurs 6-9 ska ha varsin barbar dator
1400 tkr.

For Klagerupskolans del rér det sig om att anpassa 10 undervisningssalar med extra
stromférsérining, laddskép, samt interaktiva projektorer och hagtalare. For
Spangholmsskolans del rér det sig om att anpassa c:a 20 undervisningssalar med extra
stromférsérining, laddskép, samt interaktiva projektorer och hagtalare.

INVENTARIER, NYA PLATSER INOM FORSKOLA OCH FRITIDSHEM
400 tkr under 2013 och 400 tkr under 2014 som avser inredning och nyinkép av
pedagogiskt material till nydppnade forskole- och/eller fritidshemsavdelningar.

REINVESTERINGAR

Barnomsorg, grundskola, sérskola (BGS) 1 600 tkr
Avser [5pande utbyte av inventarier, t ex skolmabler eller frskoleinredning. Beloppet skrivs

upp Hill 1 700 tkr f5r ar 2013 och 1 800 tkr for &r 2014.

Musikinstrument 70 tkr
Avser utbyte av musikinstrument inom kulturskolan.
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Investeringar Kultur och Fritid

INVENTARIER BIBLIOTEK | BARA OCH KLAGERUP

Biblioteket i Bara kommer att 6ppna i nya lokaler i Bara Centrum. Dessutom kommer
sjdlvbetjaningsautomater att inhandlas aven till Bara och Klagerup (under 2011 inhandlas
en till Svedala bibliotek) Investering under 2012 och 2013

Inventarier bibliotek i Bara 1510 tkr

Avser inredning till det nya biblioteket i Bara vilket sker under 2013 med berdknad kostnad
om 1400 tkr. Dessutom ingdr inkdp av sjalvbetjéningsautomat under 2012,
Upphandlingen gérs redan 2011 dé& en automat kdps till Svedala bibliotek. |
upphandlingen laggs det en option pd att képa ytterligare tre automater, en till Bara, en fill
Klagerup samt en till biblioteket p& Nya skolan (ligger i annat investeringsprojekt).
Kostnaden uppskattas till 110 tkr per styck och de inhandlas.

Inventarier bibliotek i Klagerup 110 tkr
Avser inkdp av sjalvbetjaningsautomat under 2013

INVENTARIER TILL OMKLADNINGSBYGGNAD FSI
Den nya byggnaden innehdller omkladningsrum, café och kontorsrum. Investering under
2013

Inventarier FSI 200 tkr
Avser tvattmaskiner och torktumlare samt inredning till omkladningsrum. Cafédelen behover
utrustas med kyl och frys m.m. och kontorsrummen behéver inredas

REINVESTERINGAR

Bibliotek, inventarier 40tkr
Avser utbyte av t ex bokhyllor.

Utbyte idrottsmaterial 100 tkr

Avser utbyte av uttjant idrottsmaterial.

Utbyte inventarier, anldggningar 75 tkr
Avser framférallt utbyte av mabler i samlingslokaler

Konstinkép 60 tkr
Avser inkdp av ny konst
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Investeringsbudgeten 2012-2014
Kommunledning

Installation av mekanisk ventilation i arkiv

Installation av mekanisk ventilation i arkiv for att klara krav enligt Riksarkivets regler nar det
galler arkivutrymmen. Fn finns ej mekanisk ventilation i ndgon arkivlokal. Beloppet ar
baserat pd kostnadsberakning och ej pé& anbudspris. | 2011 ars budget finns 1,1 mkr som
avses Sverforas till 2012. Ca 400 tkr av 2011 ars anslag avses anvandas till fortsatt
upprustning av arkiven med nya hyllsystem som innebér att mer kan arkiveras i
arkivlokalerna. I en del arkivlokaler har det varit utrymmesbrist vilket under 2011 atgérdats
med nya hyllsystem som ger en dkning av lagringskapaciteten med ca 30 %. | resterande
arkivlokaler behéver av samma skal nya hyllsystem sattas in.  Saledes bedéms
totalkostnaden fér mekanisk ventilation till 3,7 kr och nya hyllsystem 0,4 mkr.

Okad datatrafikkapacitet anpassad for ny teknik

Under de 3-4 aren har det grundlaggande natet forbattrats med egen fiberutbyggnad for att
méta det 6kade behovet av bandbredd och datakommunikation dels beroende pa allt stérre
krav pd tradlés kommunikation. Dagens datorer kan hantera de hastigheter som det
uppgraderade nétet kan erbjuda daremot ar det nddvéndigt att byta ut huvuddelen av den
aktiva utrustningen som hanterar bandbredd och datakommunikation fér att kunna utnyttja
de nya hastigheterna.

Hardvara fér GIS-utveckling

Investeringar krdvs i ny. Féljande delar &r identifierade i investeringskostnad. 6 st nya
servrar och licenser for servrarna: 330 tkr.

Servrarna bytes var 3:e-5:e ar. Serverlicenserna maste ocksé férnyas med ett intervall pd
ca S ar.

Ny programvara fér Geosecma for ArtGIS och ArcView fér 100 tkr.

Fiberkabel

Avser medel for den fortsatta utbyggnaden av kommunens fibernat. Detta ér nddvandigt for
att kunna méta de standigt dkade kraven pé bandbredd och datakommunikation samt de
intentioner och krav som statsmakterna stéller med malet 90% av kommunens hushall skall
ha tillgang till héghastighets bredband. Alla tillfallen tas till samférlaggning med externa
parter
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Infrastruktur for projekt 1 till 1

Projektet en dator till varje elev (6k 6-9) kraver ny infrastruktur i natverk och aktiv utrustning
till detta. Mycket kabeldragning inom kommunens fastigheter ar 15 till 20 ar gammal och
uppfyller inte langre de hastighetskrav som stdlls p& IT-kommunikation idag.

IT-Reinvesteringar

Avser hardvaruinkdp till kommunens verksamheter och centrala hérdvarusystem. Handlar
helt enkelt om ett utbytesprogram av férbrukad hérdvara. Investeringarna ar nédvandig for
att kunna félja med i den tekniska utveckling som réder samt fér att hélla ner service- och
supportkostnaderna och sist men inte minst att inte Gventyra sékerhet och kostsamma
driftsstopp.

Telefoni och véixel
Medel for att uppratthdlla en bra standard av nuvarande telefoni/vaxel. | nulaget finns inga
medel anslagna fér detta, riskerar sakerheten i systemet.

Nivahéjning av reinv inom utbildning tfa héjd ambitionsniva

Avser medel for att kunna técka in mer hardvara i det rullande utbytesprogrammet. Med
nuvarande budget ar en del av hardvaran utanfér detta program och blir darmed inte
férnyad

Vard och omsorg

Inventarier Furen dagverksamhet (Varat géng)

Inventarier till trygghetsboendet Furens gemensamhetslokaler samt nya lokaler for
dagverksamhet. Berdknas vara klart under varen 2012

Oppenvard for barn och unga
Inventarier fér ny verksamhet inom IFO verksamheten
Inventarier dagverksamhet Bara

Inventarier for trygghetsboende i Bara Centrum samt gemensamhetslokaler fér
dagverksamhet

Inventarier Trapphusboende LSS

Inventarier till ny planerad gemensamhetslokal for utdkat trapphusboende
Datorinkop, personlig assistans

Inkdp av datorer till personer med personlig assistans fér dokumentation.
Reinvesteringar

Avser l6pande utbyte av inventarier inom verksamheten, som t ex sangar, stolar etc.

Beloppet hojt fran 600 tkr till 800 tkr 2012.
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Malbeskrivningar 2012-2014



Malbeskrivhing Kommunledning

CENTRAL ADMINISTRATION

Beskrivning

Gemensam administrativ verksamhet best&ende av olika enheter sésom kansli, ekonomi,
personal, IT, information, naringsliv och samordning av EU-arbete som stddjer
kommunens verksamhetsomraden.

Internservice sdsom vaxel, arkiv och IT-support

Konsumentvdgledning och skuldsanering

Kommunikationer, som bestdr av kommunens del av den totala kollektivtrafiksatsningen i
huvudsak koncentrerad till kompletteringstrafik

Arbetsmarknadsatgarder, som bestér av olika typer av sysselsattningsatgarder i syfte att
skapa forutsattningar for intrade pa den reguljara arbetsmarknaden

Prioriterade utvecklingsprojekt 2012 inom

Kanslienhet

Under andra halvan av 2011 berdknas kallelse till kommunstyrelsens sammantraden
tillgangliggéras digitalt. Avsikten ar att sedan gé vidare med samma férfarande for
kommunfullmaktige under 2012.

Forbattring av arkivlokalernas standard genom installation av mekanisk ventilation, samt
fortsatt installation av nya hyllsystem som férbattrar lagringskapaciteten och
arbetsférhéllandena i arkivet.

Ekonomienhet

Utveckling av beslutsstodssystem - Qlikview
Nytt upplagg foér Rakenskapssammandraget
Inférande av abonnemangsportal

Oversyn ekonomistyrprinciper och kodplan

Personalenhet

Projekt rokfri arbetstid

Inféra kompetensutvecklingsmodulen
Introduktion av nyanstdllda
Lonebversyn

Arbetsmiljsutbildning
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IT-enhet

- en kostnadseffektiv stodfunktion till kommunens verksamheter.stédja och framja IT-
anvandandet inom organisationen.

- enheten ska ha tillracklig kunskap inom omrédet fér att slippa ifrén ett dyrt
konsultberoende.

- bisté med kunnande och rad betraffande den IT-inriktade delen i kommunens
verksamhetsutveckling.

- hélla sig uppdaterad i den tekniska utvecklingen och kunna bedéma vari kommunen
kan dra nytta av den.

Informationsenhet

Inféra marknadsfaringsplan enligt KS § 217, dar marknadsfaringen ska riktas till
kommunens invanare, presumtiva invanare, turister, anstallda, arbetskraft samt il
féretag, organisationer och féreningar

Utveckla intrandtet for att f& en effektivare kommunikations- och informationskanal. Detta
for att uppné storre delaktighet, dkad kunskap om vér verksamhet samt for att 6ka vi-
kanslan bland medarbetarna.

Ndringsliv och internationella kontakter

Ndringsliv
Inspirationsdag for naringslivet i mars 2012

EU
Nytt EU projekt fér kvinnligt féretagande: Expansiva féretag - affarsutveckling i méte
med andra, 2012 - 2013. Projektagare IUC Skéane.

Véanortssamarbete
Ungdomsprojekt i Goleniéw; Polen i maj 2012
Sysselséttningsenheten

Kommunala informationsansvaret

Sveriges kommuner har genom reglering i 1 Kap. 18 § skollagen ett ansvar att
som “hemkommun skall I6pande hélla sig informerad om hur de ungdomar i
kommunen som fullgjort sin skolplikt men som inte fyllt 20 &r &r sysselsatta, i syfte
att kunna erbjuda dem lémpliga individuella dtgérder.

Kommunens skyldighet enligt forsta stycket omfattar inte de ungdomar som
genomfér eller har fullfsljit utbildning pd& nationella eller specialutformade

program i gymnasieskola, gymnasiesdrskola eller motsvarande utbildning.”

Mélet ar att under 2012 identifierat och kontaktat alla unga och tillsatt en étgard
inom arbetsmarknadsenheten.
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Ung Vision

Kommunalpolitiskaarbetsmarknads  Projektet “Ung Vision” vilket ar ett unikt
projekt for Svedala kommuns unga i élder 16-24.

Malet under 2012 &r att dka de antal som gétt frén arbetslshet till studier eller
anstdlining.

Arbetsmarknadsprojekt inom “Samordningsférbundet NILS”

Under 2012 kommer de lokala projekten rikta sin verksamhet till den malgrupp
som prioriterats ( unga med aktivitetsersattning). Mdlet blir pé s& satt en
metodutveckling inom ramen fér arbetsmarknadspolitiska atgarder.

Flyktingmottagningen

Malet ar att uppfylla det uppdrag som kommunen besitter i avtal. Tillgodose den
samverkan som skapats inom ramen fér samhallsorienteringen fér

flyktingfamiljerna i kommunen.

Feriearbete

Avsikten med feriearbetare/sommarjobb i kommunen &r att f& de minderériga
att fa insyn i yrkeslivet och de val de star infér. Instruktionen och den introduktion
som ska utféras av arbetsplatserna kommer fértydligas fér att méta upp
arbetsmiljélagen AFS 1996:1.
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VERKSAMHETENS ANSVAR

Verksamheten ska inom ramen fér av kommunfullméktige anvisade ekonomiska ramar fullgéra
uppdraget enligt de nationella mélen i skollag, laroplaner, bibliotekslag och andra férfattningar
som berdr verksamheten.

Verksamhetschefen har uppdraget att se till kommunnyttan och driva nédvandig samordning av
resultatenheterna inom verksamhetsomrédet. Det innebar att verksamhetschefen ska koordinera
resultatenheterna mot en gemensam helhet. Inom organisationen finns ett formellt linjeansvar
dar verksamhetschefen har mandat att agera.

Beredningen for utbildning ansvarar fér férskoleverksamhet, grundskola, sarskola,
skolbarnsomsorg, gymnasium och vuxenutbildning

Beredningen for kultur och fritid ansvarar for kultur, fritid, bibliotek och turism.

VERKSAMHETENS MAL

Svedala kommun skall varaktigt raknas bland de 10 bésta kommunerna i Sverige i SKL:s
Oppna jamférelser grundskola.

Indikatorer )
For att uppnd malet krévs en god placering i Oppna jamférelser nar det galler foljande
resultatindikatorer:

Resultatindikatorer for grundskolan
Al:1 Uppnétt mélen i alla Gmnen, andel elever
A1:3 Salsaavvikelse maluppfyllelse
A2:1 Genomsnittligt meritvarde

A2:3 Salsaavikelse meritvarde

A3 Beharighet till gymnasieskolan

A7 Nationella prov - Andel minst Godkand i matematik, &k 9
A8 Nationella prov - Andel minst Godkand i engelska, ak 9
A9 Nationella prov — Andel minst Godkénd i svenska, ék 9

Resultatindikatorer for gymnasieskolan
Al1-A4  Uppnadda podng i férhallande till studieplan (timplan)
Andel elever som riskerar att inte uppn& mélen

Resultatindikatorer for forskolan
N&jd kundindex

Resultatindikatorer f6r vuxenutbildningen
Andel elever som riskerar aft inte uppné malen i aktuella kurser
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Dartill styrs verksamheten av kommunens évergripande visioner, mél och strategier samt
nationella mdl och styrdokument for verksamheten

For verksamheterna finns en av kommunfullmaktige antagen skolplan, biblioteksplan samt kultur-
, biblioteks- och fritidsplan.

Maélstyrningen indelas under féljande rubriker, tillganglighet, trygghet, delaktighet och
information, effektivitet samt samhallsutveckling. Indelningen baseras p& Sveriges Kommuner
och Landstings projekt Kvalitet i korthet. Malstyrningen kan ocksé utgd fran Skolverkets
jamforelsetal och Svensk biblioteksférenings jamfarelsetal.

Tillgénglighet

Senast 2012-12-31
har alla foraldrar mojlighet att interaktivt folja sina skolbarns studieresultat via en
larplattform

ar alla kommunens idrottsanlaggningar tillgangliga for samtliga medborgare

Trygghet

Senast 2012-12-31
ska 100 procent av elever och barn kanna sig trygga i Svedala kommuns verksamheter.

minst 95 % av besdkarna p& de bemannade métesplatserna kanner stor trygghet.

Delaktighet och information
Senast 2012-12-31

anser minst 95 procent av eleverna i grundskolans arskurs 4-5 och 7-9 att de vet vad de
skall kunna fér att né de olika mélen i kursplanen (Jfr 91 respektive 85 procent ar 2010),
dessutom ska informationen till elever i arskurs 9 om gymnasieprogrammen vara sé bra att
eleverna valjer ratt program frén barjan och farre omval behovs

har samtliga kultur- och ungdomsféreningar via sina féreningsrepresentanter haft méjlighet
till minst tvé dialogtillfallen med kultur- respektive fritidschef och presidiet for beredningen
for kultur och fritid.

Effektivitet

Senast 2012-12-31
- kan alla elever i &rskurs 2 lasa, skriva och rékna. (Jfr 87%, 95%, 95% 2011)
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- har minst 300 elever ur &rskurs 3-6 deltagit i Sommarsporren under sommarlovets tv& forsta

veckor. (Jfr 297 elever 2011)

Sambhadllsutveckling

Senast 2012-12-31
- finns en ny métesplats i Svedala tatort

- finns turistbyra tillganglig i Svedala kommun

- finns ett mer férdjupat samarbete mellan biblioteks- och kulturverksamheten
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MALBESKRIVNING UTBILDNING

LEDNING

Nettobudget i tkr Utfall  Budget  Budget Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014

Ledning 9172 10368 10657 10 657 10 657

BESKRIVNING

Ledning omfattar kostnader fér ledning, stab och administration.
Enheten &r en kostnadsenhet.

PRIORITERINGAR OCH SARSKILDA SATSNINGAR

Okad méluppfyllelse

FORANDRINGAR OCH NYA VERKSAMHETER

Den nya skollagen tydliggér huvudmannens ansvar inom flera omraden, bland annat nar det
gdller atgarder fér att motverka krankande behandling, att behériga larare anvands for
undervisningen och att barngrupperna inom farskolan och fritidshemmet har en lamplig
sammansdttning och storlek.

Mentorer till introduktionsar for nyutbildade larare

Inférandet av lararlegitimation och den nya lararutbildningens introduktionsar stéller krav pé
att varje ny larare ska ha en mentor under ett ar for att f& legitimation.

"Varje steg till en fortrafflig skola hénger ihop med et begransat antal reformverktyg. Ett ar
att skapa méjligheter for larare och rektor att sjalva utveckla sina metoder genom
fortbildning, formaliserade mentorsprogram och erfarenhetsutbyte.”( Mc Kinsey&Company
How the world’s school systems come out on top 2010).

Pensionsavgdngarna de ndrmaste &ren innebar ett behov av nyanstdllning av ungefar 10
|arare om &ret. Om vi anstéller nyutbildade larare behdver vi mentorer under
introduktionsdret.
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FORSKOLA OCH GRUNDSKOLA

Nettobudget i tkr Utfall  Budget  Budget Plan

2010 2011 2012 2013
Gemensam verksamhet 37287 29431 30069 30 069
Forskola 105745 120252 122861 122861
Pedagogisk omsorg 4 446 2 664 2722 2722
Fritidshem 22732 27 424 28019 28 019
Forskoleklass 7 290 7 449 7611 7611
Grundskola 139232 139808 142842 142 842
Resursenhet 21013 22210 22692 22 692
Kulturskola 2 359 2778 2 838 2 838
Totalt 340104 352016 359 654 359 654
BESKRIVNING

Inom verksamheten bedrivs férskola fér barn 1-5 (6) ér, pedagogisk omsorg fér
barn 1-12 ér, férskoleklass for sexdringar, fritidshem, grundskoleutbildning for
arskurs 1-9 och grundsarskola for érskurs 1-10.

Verksamheten styrs med resultatenheter. Totalt finns féljande enheter.

- Tofta férskola och Erlandsdals férskola

- Kléverstugans forskola och Frohusets férskola

- Frejaparkens férskola och Marbacks férskola

- Tegelbrukets forskola och Ortagérdens férskola
- Mumindalens férskola

- Hattstugans férskola, Rédluvans forskola och Varby forskola
- Centralskolan och Kulturskolan

- Marbacksskolan och Réda skolan

- Kyrkskolan

- Roslattsskolan

- Klagerupskolan

- Baraskolan och Spangholmsskolan

- Resursenheten

- Pedagogisk omsorg

Fordelning till respektive enhet sker genom en resursférdelningsmodell som tilldelar
enheterna resurser baserat pa barn- och elevantal under vér och host.
Kommunbidraget per enhet faststalls i samband med justering av kommunbidragen
under véren och hosten.

Under gemensam verksamhet finns kostnader fér bland annat ersattning il
enskilda férskolor, fristéende grund- och gymnasieskolor, interkommunala
ersattningar och skolskjutsar.
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Resursenhetens karnverksamhet ar barn och elever i behov av sarskilt stéd.
Enheten har i uppgift att samordna, organisera och utveckla insatser for barn och
elever 1-20 &r inom fdljande verksamheter:

- barn- och elevhalsoarbete

- sarskola

- modersmélsundervisning och studiehandledning

- resursgrupper

| resursférdelningen beviljar Resursenheten medel till dvriga enheter. En generell
tilldelning fér sarskilda insatser gérs baserat pé elev/barnantal, dessutom en
riktad tilldelning till en central resursgrupp inom skolan och fér de skolor som tar
emot barn i sarskolan. Slutligen beviljar Resursenheten tillaggsbelopp efter
ansdkningsférfarande. Potten for tillaggsbelopp ska vara tillgénglig aven for
fristéende anordnare och andra kommuner som bedriver verksamhet for
barn/elever frén Svedala kommun.

PRIORITERINGAR OCH SARSKILDA SATSNINGAR

Okad méluppfyllelse

FORANDRINGAR OCH NYA VERKSAMHETER

Utokning av barnomsorg for barn till foraldrar med obekvama arbetstider
(OB-omsorg och nattomsorg)

Antalet timmar som ska tackas inom OB-omsorgen varje vecka berdknas till féljande:

3x4 + 2x8 timmar pd vardagar (klockan 18-22, inkluderat att dubbelbemanning behdvs 2
kvallar i veckan)

2x24 timmar pd helger (klockan 06-22 med dubbelbemanning klockan 08-16)

4 timmar schablontillagg for arets helgdagar

Det gor 80 timmar per vecka, vilket motsvarar 2 drsarbetare. Inkluderat kostnader fér OB och
vikarier samt merkostnad fér mat, stad och pedagogiskt material bedémer utbildning att
verksamheten kommer att kosta 1 100 tkr under 2012. Utbildning har beviljats 400 tkr i
samband med uppstart forsdksverksamheten och behover ytterligare 700 tkr for aft f&
verksamheten fullt finansierad under 2012.

For aft tacka in nattomsorgen i nuvarande omfattning kravs 1,5 &rsarbetare natt. Ska vi i
framtiden erbjuda nattomsorg méste vi ocksd ha i &tanke att vi ska kunna bedriva verksamhet
alla natter och da dkar kostnaden markant.
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Okat lokalbidrag till fristédende skolor i samband med att Nya skolan tas i
drift

Den egna hyreskostnaden for utbildning kommer att 6ka nér Nya skolan stér fardig. Det fér
effekt p& det lokalbidrag vi ska betala ut till fristéende skolor. Kostnadsékningen per elev,
ungefar 2 700 kr om dret, mdste i motsvarande grad betalas ut till de fristdende skolorna dér
vi har elever. Kostnadsdkningen for 2012 berdknas till 250 tkr (halvérseffekt) och fér 2013
till ytterligare 250 tkr.

Genomférande av projektet en dator per elev i arskurs 6-9

Datorerna ar tankta att leasas. Enligt uppgifter fran [T-support sé& berdgknas kostnaden for att
leasa en barbar dator under fyra é&r till cirka 120 kr per ménad. Leasingkostnaden per
manad Skar vid farre ar, upp till cirka 200 kr for ettarsleasing. Utdver dator sé tillkommer
kostnad fér vaska, batterier och programlicenser, under fyra &r s& uppskattar vi aft batteriet
behdver bytas vid tva tillfallen.

IT-support har angett att vi bér ha c:a 10% i Sverinkdp for att tacka behovet av reservdatorer
for att f& en snabb och smidig hantering av datorer som krénglar p& grund av hardvarufel.

Den é&rliga kostnaden kommer att hamna runt 4 500 tkr. Tendensen har under de senaste
&ren varit att hardvarukostnaderna minskar och licenskostnaderna dkar.

2012 2013 2014
Bandbredd 200 000 500 000 500 000
Fortbildning 200 000 200 000
Leasing inkl +10% 900 000 2 200 000 2 200 000
MS-licenser 300 000 330 000 330 000
Ovriga licenser 300 000 100 000 100 000
Vaskor 400 000 100 000 100 000
Batterier 400 000 550 000
Brandvagg 200 000 60 000 60 000
Proxyserver 150 000
Bandbreddsfardelare 100 000 35000 35 000
IT-personal 225 000 225 000 225 000
Kapitalkostnader 350 000 350 000
Totalt 2 975 000 4 500 000 4 450 000

Leasingkostnaden per dator och é&r sjunker allt eftersom behovet av korttidsleasing minskar
(de elever som gér i arskurs 7-9 nar projektet startar kommer inte aft ha datorerna i fyra ér),
dock fortas effekten av att antalet elever dkar. Utbildning behdver 2 975 tkr for att finansiera
projektet under 2012 och for att méta kostnaderna 2013 behdvs ytterligare 1 525 tkr.
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VOLYMER

Enligt befolkningsprognos KAAB mars
2011

Antal invanare 1-5 &r (97%)

Antal invanare 6-15 ar

Antal invanare 16-20 ar

Antal grundskoleelever F-9 i egen
verksamhet

Antal egna grundskoleelever F-9 hos
annan anordnare

Antal férskolebarn i egen verksamhet
Antal egna férskolebarn hos annan
anordnare

Antal fritidshemsbarn i egen verksamhet
Antal egna fritidshemsbarn hos annan
anordnare

Antal pedagogisk omsorg i egen
verksamhet

Antal pedagogisk omsorg, annan
verksamhet

Antal elever i kulturskoleverksamhet

VERKSAMHETSMATT

Uppnatt malen i alla dmnen,
Al:1  andel elever
A1:3  Salsaavvikelse maluppfyllelse
A2:1  Genomsnittligt meritvarde
A2:3  Salsaavikelse meritvarde
A3 Behdrighet till gymnasieskolan
Nationella prov - Andel minst
A7 Godkdnd i matematik, ak 9
Nationella prov - Andel minst
A8 Godkand i engelska, ak 9

Nationella prov - Andel minst
A9 Godkand svenska, ¢k 9

Placering i dppna jamforelser

Utfall
2010

1410
2 590
871

2 393

190
1105

215
983

68

48

13
274

Utfall
2010

86%
7%
215
7%
94%

88%

99%

97%
156

Budget
2011

1436
2 648
813

2 440

199
1186

228
1 002

66
39

13
425

Utfall
2011

85%
212

94%
87%
99%

99%
25

Budget
2012

1426
2730
735

2524

200
1186

230
1 042

66
35

13
425

Budget
2012
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Plan
2013

1427
2 856
692

2 551

193
1186

240
1 008

63

40

14
425

Plan
2013

Plan
2014

1452
2 994
698

2 663

193
1138

240
1052

63
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425
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GYMNASIESKOLA OCH VUXENUTBILDNING

Nettobudget i tkr Utfall  Budget  Budget Plan Plan

2010 2011 2012 2013 2014
Gemensam verksamhet 14581 16661 17055 17 055 17 055
Gymnasieskola 78595 77 654 79 501 79 501 79 501
Vuxenutbildning 3 462 4735 4 847 4 847 4 847
SFI 1 405 830 850 850 850
Totalt 98043 99880 102253 102253 102253
BESKRIVNING

Resultatenheten tillhandahéller foljande:

Gymnasieutbildning, nationella program

Gymnasieutbildning, introduktionsprogram (tidigare individuella programmet)
Grundlaggande vuxenutbildning

Gymnasial vuxenutbildning

Vuxenutbildning, sarskola

Svenska fér invandrare

Arbetsmarknadspolitiska étgarder (p& uppdrag av kommunstyrelsen)

Enheten ar en resultatenhet

PRIORITERINGAR OCH SARSKILDA SATSNINGAR

Okad méluppfyllelse

FORANDRINGAR OCH NYA VERKSAMHETER

Strukturen pé& IV-programmet har férsvunnit och ersatts av 5 introduktionsprogram.
Preparandutbildning syftar till att eleven inom ett &r ska vara behérig till eft nationellt
program, antingen ett yrkesprogram eller ett hogskoleférberedande program, och p&bérja
detta program efter utbildningen. | férsta hand ska eleven lasa de grundskoleamnen som
kravs for att uppnd behdrighet.

Programinriktat individuellt val &r till f6r de elever som &r nara behérighet till ett
yrkesprogram. Eleverna laser grundskoledmnen som saknas for behérighet, samtidigt som de
laser kurser fran ett yrkesprogram, fér att sedan kunna gé& &ver till yrkesprogrammet.

Yrkesintroduktion innehéller framfér allt yrkesutbildning fér elever som ar obehériga fill ett
nationellt program, antingen kurser frén ett yrkesprogram eller annan yrkesutbildning och
arbetsplatsforlagt larande. Efterdt ska eleven kunna fortsatta pa ett yrkesprogram eller ga ut i
arbetslivet.
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Individuellt alternativ ska hjalpa eleven vidare till yrkesintroduktion, till négon annan fortsatt
utbildning eller till arbetsmarknaden. Det kan innehdlla grundskoledmnen, gymnasiekurser
och insatser som ar gynnsamma for elevens kunskapsutveckling, exempelvis
motivationsinsatser.

Sprékintroduktion &r till fér nyanlénda invandrarungdomar och tonvikten ligger darfér p&
utbildning i det svenska spréket. Aven andra @mnen frén saval grundskolan som gymnasiet
kan ingd. Eleven ska s& snart som méjligt kunna fortsatta till ett nationellt program.

Vuxenutbildningen kommer att genomgd en féréndring 2012, men redan 2011 péaverkas
majligheten till samordningsvinsterna med gymnasiet.

Reformerna kommer att f& ekonomiska féljdverkningar pé olika satt.

Méijligheterna till samordningsvinster mellan de olika programmen blir mindre én med
nuvarande organisation.

Reformeringen av vuxenutbildningen har senarelagts till 2012. Detta medfor att under 2011
kan NFU inte samordna utbildningen mellan vuxenutbildningen och ungdomsgymnasiet,
vilket medfér 6kade kostnader.

Enligt det férslag som foreligger i regeringens budgetproposition (2010/11:1) planerar
regeringen att sanka statsbidraget till gymnasieskolan, med motiveringen att de nya
skolreformerna kommer att géra det nya gymnasiet effektivare. Statsbidragsminskningen sker
successivt frdn 2012 och uppnér full effekt 2015 med drygt 1,9 miljarder kr pé riksniva.

Gymnasieskolan star infér stora utmaningar de narmaste éren. Befolkningsunderlaget i
gymnasieadlder vantas enligt prognosen minska med 150 personer fram till 2014. Stérre
delen av elevunderlaget finns i skolor utanfér kommunen, hos andra kommuner och hos
fristéende, men minskningen drabbar ocksé den egna gymnasieskolan. Dartill har antalet
friskolor ckat under senare ar. Konsekvensen blir att fler skolor sléss om farre elever.

VOLYMER Utfall  Budget  Budget Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014

Antal elever i egen gymnasieutbildning 232 225 218 210 210

Antal interkommunal och enskilda gy-

elever 692 676 647 619 619

Antal verksamhetspodéng i tusental i

vuxenutbildning 101 99 103 103 103

Podng omraknat till heltidsstuderande 119 116 121 121 121

Antal egna elever p& SFI utbildning 35 35 35 32 30
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MALBESKRIVNING KULTUR OCH FRITID

BIBLIOTEK
Nettobudget i tkr

Media

Drift
Totalt

BESKRIVNING

Utfall
2010
830
6 693
7 523

Budget
2011

856

6 845
7 701

Budget
2012
856
7017
7 873

Plan
2013
856

7017

7 873

Plan
2014
856
7017
7 873

Verksamheten omfattar folkbibliotek i Svedala och Bara samt integrerat folk- och skolbibliotek

i Klagerup.

Enheten dr en resultatenhet

PRIORITERINGAR OCH SARSKILDA SATSNINGAR

Lasframjande verksamhet bland barn och unga i samarbete med bl.a. férskolan och

skolbiblioteken . Sarskild satsning p& ungdomar i hégstadiet for att stimulera till 1asning.

Bibliotekets roll som métesplats kan starkas genom programverksamhet for unga och vuxna.
Detta kan ske i samverkan med andra verksamheter och aktérer.

VERKSAMHETSMATT Utfall  Budget  Budget
2010 2011 2012

-antal besok i tusental 119,5 120 120 122
-antal utlénade medier i tusental 158,5 160 160 165
FRITID
Nettobudget i tkr Utfall  Budget  Budget Plan

2010 2011 2012 2013
Gemensamt 1 090 854 868 868
Ungdomsverksamhet 3 409 2 995 3044 3044
Bad/simverksamhet 246 236 240 240
Féreningsstod 2 546 2 550 2 592 2 592
Idrotts- och fritidsanlaggningar 12917 17446 17734 17734
Totalt 19962 24081 24478 24 478
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2013

Plan

2014
122
165

Plan
2014
868
3044
240

2 592
17734
24 478



BESKRIVNING

Verksamheten ska:

Tillhandahélla sporthallar, idrottsanlaggningar och friluftsbad.

Tillhandahalla samlingslokal i Folkets Hus

Tillhandahélla métesplatser fér ungdomar

Stddja fritidsféreningarna

Stédja dvriga frivilliga insatser fér kommunens ungdomar, till exempel Nattvandrarna
Bedriva faltarbete genom faltgruppen

Enheten dr en resultatenhet
PRIORITERINGAR OCH SARSKILDA SATSNINGAR

Okad ungdomssamverkan mellan tétorterna
Okat utbud av olika féreningsaktiviteter i framst Bara och Klagerup

VERKSAMHETSMATT Utfall  Budget  Budget Plan Plan

2010 2011 2012 2013 2014
Antal inv&nare 4-6 &r 866 890 916 934 927
Antal invénare 7-20 ér 3651 3671 3 668 3700 3784

KULTUR OCH TURISM

Nettobudget i tkr Utfall  Budget  Budget Plan Plan

2010 2011 2012 2013 2014
Kultur 2013 1 863 1890 1 890 1 890
Turism 285 354 359 359 359
Totalt 2 298 2217 2 249 2 249 2 249
BESKRIVNING

| samarbete med det lokala féreningslivet, studieforbunden, naringslivets kreativa sektor och
besoksnaringen, ska enheten verka for et aktivt kulturliv och fér turismutveckling i Svedala
kommun. Verksamheten &r bred och ska vara lyhérd béde fér idéer och férslag lokalt och for
influenser utifr&n. Verksamheten omfattar bade kulturverksamhet och turismutveckling, ibland i
samverkan med andra kommuner.

PRIORITERINGAR OCH SARSKILDA SATSNINGAR

Utveckling av kulturgarantin fér barn och ungdom
Konstnarlig utsmyckning i det offentliga rummet
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FORANDRINGAR OCH NYA VERKSAMHETER
Kulturnatt

Intentionen fér arrangemanget @r att hela Svedala kommun ska visa allt vi har inom kultur,
men vi ska ocksa hdja blicken for att f& in kultur utifrén. Malgruppen fér kulturnatten ar i
férsta hand véra egna invénare och sedan “alla i Skéne”. | Eslév och Staffanstorp héller
Lions i respektive kulturnatt. Lions Svedala har tillfrégats om det finns intresse att st& som
arrangdr tillsammans med Lions Bara. | annat fall bér en projektledare anstallas.

Turistbyra

| dagslaget ar kommunhusets reception och biblioteket i Svedala méjliga platser for
utveckling mot en traditionell turistbyra. Det planerade biblioteket i Bara likasd. Aven om
dessa platser har befintlig personal och har ppet for allménheten ér de inte optimalt
placerade och befintlig personal har ingen utbildning i turism. De @r heller inte centralt
belagna ur turistisk synvinkel.

P& Malmé Airport finns en digital informationsplats for besckare. Den turistinformation om
Svedala som ligger ute p& skane.com finns ocksd har.

Svedala kommun deltar i eu-projektet Rekreativa Rutter som arbetar med att héja
turistinformationen och kvaliteten langs bl a Ostersjdleden och Skaneleden.

Nagot som planeras &r s.k. Gateways — informationsplatser p& attraktiva, besokstata platser
dadr turister kan hémta turistinformation bland annat via mobiltelefon/datorskérm. Dessa
informationsplatser ska drivas av bescksnaringen i omrédet med stéd frén kommunen.
Informationen hamtas frén den databas i Tellus dar kommunen lagger in data. Méjliga
platser i Svedala kommun &r Bérringekloster vid vag E65 och Torups Rekreationsomréde.

Gateway vid Bérringekloster

Bed&breakfast Koksflygeln och Kvarnhuset ligger strategiskt belagna p& E65 alldeles vid
rondellen till Malmé Airport. | nérheten ligger bland annat, Sturup Park
Golf/konferens/boende, Natesjo Wardshus och Sturup Airport Hotel. Har ligger
kulturminnena fatt, Ostersjcleden gér forbi och séderut ligger Borringesjon, Klosterviken och
Havgdrdssjon med sitt fagelliv. Malmd Airport har forstés en sjalvklar del i omrédets
turismutveckling.

Gateway i stallarna, Torups slott

Turistinformation vid Torups Rekreationsomréde ar ett bra samarbetsprojekt mellan Malmé
stad och Svedala kommun och kanske var mest besdkta plats i Svedala kommun. Idén om
turitinformation har har redan diskuterats pé tianstemannanivd. | samarbete med Malmé stad
kan Svedala f& en modern Gateway néra och tillsamman med PGA, Bokskogens GK,
Statarmuseet, Hyby ostmejeri, Vismarlévs Bak- och vavstuga m fl foretag.
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VARD OCH OMSORG

Malbeskrivning 2012

VERKSAMHETENS ANSVAR

Verksamheten ska inom ramen fér kommunfullmaktige anvisade medel per enhet
fullgéra uppgifter enligt socialtjanstiagen, Sol, nar det galler Vérd och omsorg for
aldre och funktionsnedsatta. Verksamheten ska ocksé svara fér insatser enligt lagen om
stod till och service till vissa funktionshindrade, LSS. Verksamheten ansvarar ocksé for
insatser enligt socialtjanstlagen, Sol, inom individ och familjeomsorgen samt dvriga
lagar som berdr verksamheten. Verksamheten ansvarar vidare for insatser i den
kommunala hélso- och sjukvard enligt Halso- och sjukvérdslagen, HSL. Under
verksamheten ligger kostnaden fér kommunens fardtjanst. Verksamheten ar till stérsta
delen lagreglerad.

Beredningen for Vérd och omsorg utarbetar mal och inrikining fér verksamheten.

Verksamhetschefen har uppdraget att se till kommunnyttan och driva nédvandig
samordning av resultatenheterna inom verksamhetsomré&det. Det innebar att
verksamhetschefen ska koordinera resultatenheterna mot en gemensam helhet. Inom
organisationen finns ett formellt linjeansvar dar verksamhetschefen har mandat att
agera.

Rutiner for uppfélining, analys och &terrapportering av budgeten finns faststallda av
kommunstyrelsen.

VERKSAMHETENS MAL

Verksamheten styrs av kommunens évergripande visioner, mal och strategier samt
nationella mal och riktlinjer fér verksamheten.

Verksamhetens vision ar; Vard och omsorg — en 6ppen kommun med ménniskan i
fokus.

Verksamheten styrs av de planer och policys for Vérd och omsorg som &r antagna
kommunfullmaktige.

Malstyrningen indelas under fdljande rubriker, tillganglighet, trygghet, delaktighet och

information, effektivitet samt samhallsutveckling. Indelningen baseras p& Sveriges
kommuner och Landsting (SKL) projekt Kvalitet i korthet.

Tillgénglighet

— handlaggningstiden i snitt i dagar for att for att f& ekonomisk bistand far uppgé fill
maximalt 20 dagar.

— vantetiden i snitt fran ansdkan till att f& erbjudande om plats i eft
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aldreboende eller LSS-boende far uppgaé till maximalt 3 ménader.

Trygghet

— antalet vérdare som besdker en dldre person, med beviljad hemtjénst av kommunen,
under 14 dagar far i snitt uppga till 12 personer.

Delaktighet och information

— boende och brukarmaten ska hallas minst en gang per &r och verksamhet.

Effektivitet

— medelbetyget néjda medarbetare ska uppgé till minst betyg 3,90 pé den 5-gradiga
skalan enligt Vard och omsorgs brukarundersdkning.

— medelbetyget néjda anhériga ska uppgé till minst betyg 3,90 pd& den 5-gradiga
skalan enligt Vard och omsorgs brukarundersskning.

— antalet varddygn pa institution fér barn och ungdomsvarden inom individ och
familjeomsorg ska minska med 25 % jamfért med 2010.

— antalet organiserade och gemensamma aktiviteter i sarskilt boende under vardagar
ska uppgé till minst tvé stycken.

— medelbetyget néjda brukare inom sarskilt boende ska uppga till minst betyg 4,50 pé&
den 5-gradiga skalan enligt Vérd och omsorgs brukarundersokning.

— medelbetyget ndjda brukare inom hemtjdansten ska uppgé till minst betyg 3,90 p& den
5-gradiga skalan enligt Vard och omsorgs brukarundersékning.

— medelbetyget néjda brukare inom LSS-boende ska uppgd minst betyg 4,00 pa den 5-
gradiga skalan enligt Vard och omsorgs brukarundersékning.

— medelbetyget néjda brukare inom individ och familjeomsorgen ska uppgé minst betyg
3,80 pa den 5-gradiga skalan enligt Vard och omsorgs brukarundersékning.

Sambhadllsutveckling

— andelen medarbetare som kar bil i tjcgnsten som har utbildning i sparsam kérning
(ecodriving) ska uppga till minst 75 %.
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ENHET FOR STAB OCH ADMINISTRATION

Nettobudget i tkr Utfall Budget  Budget Plan Plan

2010 2011 2012 2013 2014
— stab och administration 5325 5195 5316 5316 5316
Beskrivning

Ledning och administration omfattar personalkostnader fér stab och gemensam
administration inom Vard och omsorg. Aven 6vriga kostnader som inte direkt kan hanféras
till de andra enheterna redovisas under enheten.

Beslut och handléggning av avgifter inom &ldreomsorgen och LSS-verksamheten handhas av
enheten.

Prioriteringar och sarskilda satsningar
Under dret ska det utarbetas ledningssystem for kvalitet i Vérd och omsorg.

Kvalitetsuppfélining genom enkéatundersdkning ska goras for brukare, anhériga och
medarbetare.

Vérd och omsorg ska arbeta med tydligt fokus p& genomgang av verksamhetens olika
processer utifrdn brukarens behov i centrum. (exempelvis processen fran beslut till
verkstallighet)

Verksamhetsmétt/Produktionsmatt Utfall  Budget  Budget Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014

Medelbetyg ndjda medarbetare inom

hela Vard och omsorg 3,78 3,90 3,90 3,90 3,90
Medelbetyg ndjda anhdriga inom hela
Vard och omsorg 3,83 3,90 3,90 3,90 3,90
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ENHET FOR INDIVID OCH FAMILJEOMSORG

Nettobudget i tkr Utfall Budget  Budget Plan Plan

2010 2011 2012 2013 2014
— utredningsverksamhet 8 734 9735 10175 10175 10175
— vuxenvard, dppen verksamhet 405 411 411 411
— barn o ungdomsvérd, dpp.verk 1323 1363 1363 1363
— férsériningsstod 4 508 4230 4293 4293 4293
— familjeratt 257 400 406 406 406
— totalt 16 093 16 649 16 649 16 649
Beskrivning

Individ och familjeomsorgens verksamhet bestar av handlaggning och verkstallighet enligt Sol,
LVU och LVM avseende barn- och ungdomsvard, missbruksvard och férsériningsstad.

Socialtj@nsten ska ge réd och stéd till barn och ungdomar i éldern O — 20 &r som har behov av
detta. Exempel pé insatser kan vara kontaktperson, stodfamilj, familjehem, dppenvérd samt
institutionsvérd utanfér det egna hemmet. Kommunen bedriver ppenvard i egen regi i form av
Navet.

For vuxna dver 20 &r ges rad och stéd i form av missbruksvard i 6ppenvérd och sluten vérd.
Det sker ett fortsatt arbete med att utveckla kvinnofridsfrégorna.

Forsoriningsstdd kan erhallas om den enskilde inte klarar sin férsorjning pé egen hand och

uppfyller kraven.

Prioriteringar och sarskilda satsningar

Fortsatta verksamheten med intensifierad handlaggning av forsériningsstod till ungdomar under
25 ar.

Att erbjuda tidiga dppenvérdsinsatser fr barn och unga.

Utveckla anhérigstédet i verksamheten.

Utveckla missbruksvérden.

Bygga upp en éppenvérd p& hemmaplan i syfte att minska kostnaderna fér hem fér vard och
boende
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Verksamhetsmatt/Produktionsmatt Utfall  Budget  Budget Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014

Enligt befolkningsprognos KAAB mars

2011

Antal invénare O — 20 é&r 5692  568] 5715 5812 5923

Antal invénare 21- w ér 14130 14238 14414 14829 15345

Antal hushdll med forsorjningsstod 173 175 175 175 175

Andel av befolkning med férsériningsstéd

i % 0,9 1,0 0,9 0,8 0,8

Kostnad per hushdll med férsdrjningsstéd

(tkr) 25 24 25 25 25

Antal ungdomar under 25 ér med

forsdriningsstod 28 35 30 30 30

Handlaggningstiden i snitt i dagar fér att

for aft f& ekonomisk bistand 8 20 20 20 20

Medelbetyg ndjda brukare i inom IFO 3,42 3,80 3,80 3,80 3,80

ENHET FOR SOCIAL OCH MEDICINSK OMSORG

Nettobudget i tkr Utfall Budget  Budget Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014

— bistdndsbedémning Sol/LSS 2 428 3343 3433 3433 3433

— kontaktpers. stédfamilj, LSS 805 500 515 515 515

— HSL insatser 20570 22009 22600 22600 22 600

— fardtjanst 2 673 2 605 2 644 2 644 2 644

— totalt 28 457 29192 29192 29 192

Beskrivning

Verksamheten bestar av bistandshandlaggning fér aldre och personer med funktionsnedsattning
enligt socialtianstlagen samt handlaggning enligt LSS.

Inom verksamheten handlaggs ocksa fardtjansten.

Inom verksamheten finns Gven hemsjukvérden som bedriver sjukvard enligt HSL inom
kommunen. Dessutom bedrivs rehabiliteringsverksamhet och hjalpmedelshantering.

Prioriteringar och sarskilda satsningar

Kommunens pensiondrer har ratt att f& sitt behov av vard och omsorg provat, sjalv eller
genom ombud, ndr de s& begdr. Vard och omsorg ska bedriva uppsékande
verksamhet genom att erbjuda ett forebyggande hembesok till alla pensionarer senast

det &r de fyller 75 ér.
Utveckling av vérdplaneringsteam.

Fortsatt utvecklingsarbete inom rehabilitering.
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Fortsatt utvecklingsarbete inom palliativ vard med av LCP (Liverpool Care Pathway. Végledning
fér-vard av déende).

Verksamhetsmatt/Produktionsmat Utfall  Budget Budget Plan Plan
t 2010 2011 2012 2013 2014
Antal personer med insatser enligt Halso-

och sjukvérdslagen (HSL) 354 360 360 360 360
Kostnad per person med HSL- insatser, tkr 58 61 63 63 63
Antal personer med fardtjanst 574 575 575 575 575

ENHET FOR LSS OCH SOCIALPSYKIATRI

Nettobudget i tkr Utfall  Budget  Budget Plan Plan

2010 2011 2012 2013 2014
— ledning administration 1919 2 004 2 062 2 062 2 062
— boende med sarskild service 19945 19027 19566 19566 19 566
— dagverksamhet 4 583 4819 4938 4938 4938
— personlig assistans LASS/LSS 8 952 8 228 8 551 8 551 8 551
— Ovriga insatser LSS 3 832 3 645 3750 3750 3750
— socialpsykiatri 3132 3314 3 406 3 406 3 406
— totalt 41 037 42274 42274 42 274

Beskrivning
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Personlig assistans enligt LSS samt for personer med LASS - beslut frén
forsakringskassan.

Dagcenter enligt LSS med 40 platser som svarar fér att personer med
funktionsnedsattning far daglig sysselsattning, habilitering, social traning och

omvardnad.

Korttidstillsyn enligt LSS till skolbarn ver 12 &r som har behov av tillsyn fére och efter
skoldagen samt under lovdagar.

Korttidsvistelse enligt LSS for barn och ungdomar fér att fé& rekreation och miljdombyte
samt for att ge avldsning till anhériga.

Boendestdd enligt Sol som vander sig till personer dver 18 ar med olika former av
psykiskt funktionshinder och social problematik.

Linden dppen traffpunkisverksamhet for personer med psykisk ohalsa.

Fyra gruppbostader med sarskild service enligt LSS; Erlandsdal, Rénnen, Staren och
Vita skolan. Totalt 26 platser.

Tva trapphusboenden med sarskild service enligt LSS; Trapphuset och Tegelbruket
totalt 13 lagenheter.



Prioriteringar och sdrskilda satsningar
Stimulera samarbete med féreningslivet

Utveckla majlighet till integrering i arbetslivet for personer med funktionsnedsattning.

Utveckla modeller for stod till anhériga och narstéende till personer med
funktionsnedsattning.

Vidareutveckla boendestdd och sysselsattning for personer med funktionsnedsattning.

Vidareutveckla utbud av aktiviteter pa dagcenter, dagverksamhet, korttidstillsyn och
korttidsvistelse anpassade efter olika behov, intressen och férutsattningar.

Oversyn av utbud av boende fér nya malgrupper med sarskild service enligt LSS.
| samverkan med Region Skdne fortsatta utveckla Rad och Stad.

Fortsatt kompetenshéjning inom socialpsykiatriska enheten i samverkan med Vellinge och
Trelleborgs kommuner samt Region Skéane.

Arbeta for alternativa sysselsattningar inom daglig verksamhet LSS och aktivt séka externa

samarbetspartner

Verksamhetsmatt/Produktionsmat Utfall  Budget  Budget Plan
t 2010 2011 2012 2013
Antal personer med insatser enligt LSS 108 110 110 110
Antal personer med daglig verksamhet 44 40 40 40
Nettokostnad per plats i daglig

verksamhet 104 120 123 123
Antal personer med insatsen personlig

assistans enligt LSS och LASS 31 28 28 28
Antal personer med bostad med sarskild

service enligt LSS 39 39 39 39
Nettokostnad per plats i bostad med

sarskild service enligt LSS, tkr 511 488 502 502
Antal personer med boendestod 28 25 25 25

Nettokostnad per vardtagare med

boendestod, tkr 45 52 52 52
Medelbetyg ndjda brukare i bostad med
sarskild service enligt LSS 4,16 3,80 4,00 4,00
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ENHET FOR ALDREOMSORG

Nettobudget i tkr Utfall Budget  Budget Plan Plan

2010 2011 2012 2013 2014
— ledning administration 5568 5758 5918 5918 5918
— sarskilt boende 63293 62127 63878 63878 63 878
— stod i ordinart boende 22862 23476 24199 24199 24 199
— dagverksamhet 3892 4 683 4793 4793 4793
— totalt 95615 96044 98789 98 789 98 789
Beskrivning

— Anhérigstéd omfattande Anhdrigcenter, anhdrigsamordnare, grupp- och individverksamhet.

— Fyra dagcentraler varav 1pé Stella, 1 p& Holmagérden, 1 vid Bara Centrum samt 1 pé
Solgarden.

— Dagverksamhet fér personer med demenssjukdom.
— Hemtjanstinsatser/delegerad hemsjukvérd.
— Serviceldgenheter vid Holmagérden, Solgérden och Stella, totalt 42 lagenheter.

— Fem sarskilda boenden tillika aldreboenden Holmagarden, Nova gruppboende, Stella
gruppboende, Solgarden, Toftadgngen, totalt 112 platser.

— Korttidsboende, 15 platser varav 14 platser p& Toftadngen och 1 plats pa Solgarden.

Prioriteringar och sdrskilda satsningar
Vidareutveckla modeller for stad till anhériga och narstéende.

Genomfdrande av kompetenshdjande insatser enligt érlig plan.
Fortsatt utveckling av demensvarden.
Utveckla kontaktmannaskapet.

Oversyn av framtida vard och omsorgsbehov i enlighet med Vard och
omsorgsplanen.

Fortsatt utveckling av utbud av aktiviteter p& dagcentralerna anpassade efter olika behov,
infressen och férutsatiningar.

Utveckla nya modeller fér stad till anhdriga och néarstdende.

Implementera lokala vardighetsgarantier i dldreomsorgen.
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Verksamhetsmatt/Produktionsmat

t

Enligt befolkningsprognos KAAB mars
2011

Antal invénare O - 64 é&r

Antal inv&nare 65- &r

— varav antal inv&nare 80- &r

Antal platser i sarskilda boendeformer
enligt Sol

Nettokostnad per plats i sarskilt boende
(tkr)

Medelbetyg ndjda brukare inom sarskilt
boende

Andel aldre +65 ér i sarskilt boende i %

Andel dldre +80 ér i sarskilt boende i %
Antal dagar frén beslut innan placering
kan erbjudas

Antal vérdtagare med hemtjénst
Nettokostnad per vérdtagare i hemtjanst
(tkr)

Antal korttidsplatser

Andel +65 med hjalp av hemtjénsten i %

Andel +80 med hjalp av hemtjansten i %
Nettokostnad ppen verksamhet +65 ar,
kr

Medelbetyg néjda brukare inom
hemtjanst

Installelsetid vid trygghetslarm i minuter
inom hemtjdnsten

Andelen ekologiska maltider som
serveras inom verksamheten i %
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Utfall
2010

16770
3052
686

112
498

4,60
3,5
15,6

16
228

100
15
7,5
33,3

1275
3,91
Ingen

matning

22,7

Budget  Budget Plan Plan
2011 2012 2013 2014

16774 16844 17196 17 687
3151 3285 3444 3584
692 697 723 750

112 112 112 112
489 503 503 503
4,50 4,50 4,50 4,50
3,6 3,4 3,3 3,1
16,2 16,1 15,5 14,9

90 90 90 90
225 230 230 230

104 105 105 105
15 15 15 15
6,8 7,0 6,7 6,4
32,2 33,0 31,8 30,7

1486 1459 1459 1459
3,60 3,90 3,90 3,90
60 60 60 60

25 25 25 25



MYNDIGHETSNAMNDEN FOR SOCIALTJANST OCH SKOLA

Nettobudget i tkr Utfall  Budget

2010 2011
— vuxenvard 5946 4230
— barn och ungdomsvérd 169213 13710
— vérd utom kommunen, Ao 1926 2205
— vérd utom kommunen, LSS 2 662 860
— utbildning 1 600
— totalt 22 605
Beskrivning

Socialtjansten ska ge réd och stéd till barn och ungdomar i &ldern O — 20 ar som har behov av detta. Némnc
sésom kontaktperson, stodfamilj, familiehem, ppenvard samt institutionsvard utanfér det egna hemmet.

For vuxna Sver 20 &r ges rad och stéd i form av képt missbruksvard i dppenvard och sluten vard.
Namnden har ansvar fér externa kdp av platser fér vérd utom kommen inom Sol och LSS

Ndamnden ansvarar fér Grenden avseende myndighetsutdvning mot enskild med stéd av skollagen och skolfér:

Verksamhetsmatt/Produktionsmatt Utfall B
2010 '
Enligt befolkningsprognos KAAB mars 2011
Antal invénare O — 20 é&r 5692 5
Antal invénare 21-w ar 14130 14
Antal dygn inom barn och ungdomsvard 3962
Antal barn och unga med insats pd institution 22
Antal skolbarn till féljd av institutionsplaceringar -
Kostnad per dygn inom barn och ungdomsvarden, kr 2386 2
Antal dygn inom vuxenvarden 1487
Antal vuxna med insats pd institution 11
Kostnad per dygn vuxenvéarden, kr 2213 2
Medelbetyg ndjda brukare i inom IFO 3,42
Antal &rsplaceringar utom kommunen inom Sol och LSS 4,5
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MALBESKRIVNING 2012

MILJO OCH TEKNIK

VERKSAMHETENS ANSVAR

Beredningen for samhallsbyggnad och tillvéxt ansvarar for enheter inom Miljs och Teknik
som ar: Ledning, Gatu- och parkenhet, Raddningstjanst, Bygg och miljé exkl miljatillsyn,
VA-enhet, Avfallsenhet, Serviceenhet och Fastighetsenhet.

VERKSAMHETENS MAL

Verksamheten styrs av kommunens évergripande visioner, mdl och strategier samt
nationella mal och riktlinjer fér verksamheten och internationella &verenskommelser.

Milis och teknik ska félja kommunens styrdokument, regler och policys samt statliga och
regionala lagar och styrdokument samt beakta internationella éverenskommelser.

Malstyrningen indelas under rubrikerna; delaktighet/information,
tillganglighet/effektivitet, kvalitet samt samhallsutveckling. Indelningen baseras p&
Sveriges Kommuners och Landsting projekt “Kvalitet i korthet

Tillgénglighet

Samarbete dr ett nyckelbegrepp for framgéng, séval inom organisationen som i
dess kontakter med omvarlden

Trygghet

Var vision ar att skapa en sdkrare och tryggare kommun genom att verka inom och
mellan omrédena inom miljé och teknik samt mot évriga omraden inom Svedala
kommun.

Delaktighet och information

Malet for verksamheten ar att tillfredsstélla dem vi ar till fér — kommuninv@narna
och karnverksamheterna — och vara lyhérda fér framférda énskemal.

Var och en inom verksamheten ska kénna till verksamhetsidén och malen, ha de
medlen som kravs samt kunskap om vilket resultat som ska uppnas. Varje
medarbetare ska kanna sig delaktig i och ta ansvar for verksamheten.

Beslut ska baseras p& dokumenterad och tillférlitlig fakta. Varje medarbetare ska

ha majlighet att inom sitt omréde delta i analys och beddmning av fakta som ar
av betydelse for kommuninvénarna och verksamhetens resultat.
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Effektivitet

Ledare ska utifran uppstdllda mal skapa férutsatiningar for ett gott arbetsklimat for
medarbetarna. Medarbetarnas kompetens och engagemang ar nédvandigt for utveckling
och majlighet att nd uppstallda mal. Medarbetarnas kompetens ska utvecklas och
kreativiteten ska stimuleras.

Vi ska ha effektiva arbetsfléden, korta svarstider och snabb handlaggning. Fér att
bibehdlla och utveckla effektiviteten kravs standig férbatiring och utveckling av processer
och tianster. Det ska |dna sig aft forebygga fel och goéra ratt frén borjan samt aft
engagera medborgarna och leverantérer i arbetet. Det ar darfor viktigt att det finns val
fungerande system och rutiner.

Investering i kvalitet och verksamhetsutveckling ska leda till néjdare kommuninvanare,
dkad arbetsgladje samt férbattrad ekonomi.
Sambhadllsutveckling

Vision: Ett langsiktigt hallbart samhalle i balans ur ekologisk, ekonomisk och social
synvinkel.
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MILJ® OCH TEKNIK

Kommunbidrags- och taxefinansierad
verksamhet

LEDNING

Beskrivning

Administrativt stéd inom miljé och teknik och handlaggning av:
bostadsanpassningsbidrag, Segedprojektet, parkeringstillstand till rérelsehindrade,
reglerings och saneringsfastigheter, lokalférsérining, markreserv sésom
Lantegendomar/Arrenden/Torgplatser.

Prioriteringar och sarskilda satsningar
Utveckling av kvalitetssystem och verksamhetssystem

GATA OCH PARK

Beskrivning
Forvalta kommunens parker och gator utifrén ett l&ngsiktigt perspektiv.

Belaggningsunderhall, barmarksrenhallning, vintervaghéllning, trafiksignaler,
gatubelysning, ger bidrag till enskilda vagar, dagvattenhantering pd gator och gréasytor,
skotsel av den del av kommunens dammar som ligger ovanfér vattenytan, gronytor,
buskage, trad, rabatter, lekplatser, kompostanlaggning, tillhandahélla verkstadstjcnster
till kommunens verksamheter, ansvarar for en intern bilpool, inkdp, underhall och
administration av kommunens fordon, trafik, parkeringsévervakning, trafiksakerhet samt
underhall av kolonier.

Enheten dr en resultatenhet

Mal, prioriteringar och sarskilda satsningar

Minska mangden salt vid vintervaghallning.

Minska mangden kemiska bekampningsmedel.

Minska elférbrukningen till gatubelysningen.

Minska drivmedelsatgangen till fordonsparken.

Oka andelen icke fossila drivmedel till fordonsparken.

Utveckla de allménna platserna for rekreation och kulturella aktiviteter.
Sarskild satsning pé tillganglighet.
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RADDNINGSTJANST

Beskrivning

Uppdraget skall utgé utifran det kommunala handlingsprogrammet for skydd mot olyckor
Genom en integrerad verksamhet skall risker och hot medvetandegéras for dem som bor
och vistas i kommunen, olyckors uppkomst forebyggas samt konsekvenserna vid
intraffade handelser begrénsas.

Raddningstjansten ansvarar dven for civilférsvarsverksamheten med dartill hérande
omréden for beredskapssamordning, samhdllets krisberedskap och héjd beredskap.

Enheten ar en resultatenhet

Prioriteringar och sarskilda satsningar

Utbilda personalen utifran de anslagna medlen fér kompetensutveckling.

Med risk och sarbarhetsanalys som grund skall eft nytt handlingsprogram for
forebyggandeverksamhet och raddningstjanst enligt Lagen skydd mot olyckor arbetas
fram.

Utveckla handlingsprogrammet i ett generalistperspektiv inom kommunen genom att
infegrera raddningstjanst, beredskapsplanering, sakerhet och folkhdlsa i samma
verksamhet, darigenom utveckla nya sakerhetsmdl och prestationsmal.

Samtliga skall sakras operativ raddningstjanstutbildning genom &vning och utbildning
enligt handlingsprogrammet fér skydd mot olyckor.

Strava efter kompetensutveckling inom raddningstjansten for att kunna méta
morgondagens krav darigenom fortfarande vara en attraktiv arbetsgivare.
Uppdatera miljdkonsekvensbeskrivning fér den tankta dvningsplatsen for
raddningstiansten och aven for kommunens dvriga verksamhet
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MILJO OCH TEKNIK Mal 2012

Kommunbidrags och taxefinansierad
verksamhet

BYGG OCH MILIO
Miljétillsyn markeras genom kursiv stil och markering i marginalen.
Det som galler hela kontoret markeras inte sarskilt

Tillgénglighet

Enskilda och gemensamma intressen tillgodoses inom ramen fér en enkel och smidig
plan- och bygglovshantering samt évrig Grendehantering. Under 2012 ska detaljplaner
med normalt planférfarande fardigstalls inom 12 ménader och enkla inom 6 mé&nader
frén den dag dé planuppdrag ges av kommunstyrelse respektive bygg- och
miljdnamnden. Tiderna galler under forutsattning att planerna inte verklagas.

2012 ar 90% av medborgarna ndjda med kontorets hantering av byggdrenden. Ordet
ndjd definieras i enkatens rikilinjer. Enkaten betraktas som tillférlitlig nar svarsfrekvensen
ar 60% eller hogre.

Férutom under semestermdnaderna ska handléggningstider fér delegationsbeslut i ett
komplett prévningsdrende inom miljétillsyn vara max 6 veckor. Fér némndsérenden skall
det finnas ett fardigt beslutsunderlag inom 8 veckor.

2012 ar 90% av medborgarna néjda med kontorets hantering av miljétillsynsarenden.
Ordet néjd definieras i enkétens riktlinjer. Enkéten betraktas som tillforlitlig nér
svarsfrekvensen &r 60% eller hégre.

Kontoret ska arbeta med en god service till enskilda och verksamheter, med

positivt bemétande och effektivitet i handléggningen.

Sambhadllsutveckling

Vision: Ett langsiktigt hallbart samhaélle i balans ur ekologisk, ekonomisk och social
synvinkel.

Kontorets arbete med héllbart byggande fortsatter. Med stéd av nya plan- och
bygglagen sker diskussioner om projektering, energifragor, materialval mm tidigt i
projektet. Bygg och miljdkontoret kan darmed ge rad kring héllbart byggande i tidiga
skeden. Vid detaljplaneringen utvecklas fragorna om héllbart byggande i
kvalitetsprogram och exploateringsavtal.

Kommunens riktlinjer fér kompensationsmetoden anvands fortlépande.

2014-12-31 ar ett milid- och kvalitetsledningssystem utvecklat for kontorets arbete.
Rapportering sker arligen i samband med verksamhetsberattelsen.

Beskrivning
Bygg- och miljé arbetar med planer, bygglov, karta och matning, miljétillsyn samt
miljostrategiska arbete. Inom enheten hanteras framst miliébalken, livsmedelslagen och
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plan- och bygglagen.

Bygg och miljckontoret fullgér kommunens uppgifter inom plan- och byggnadsvasendet
och kart- och MBK-verksamheten (Matning, Berdkning och Kartering). Bygg och
miliékontoret ansvarar fér uppgifter inom miljé-, livsmedel-, hélsoskydds- samt tobaks- och
vissa receptfria IGkemedel. Bygg och miljckontoret ansvarar fér tillstandsprévning och
tillsynsverksamhet inom dessa omrdden till medborgare och verksamheter.
Fastighetsbildningsarenden samt namn- och adressattning ingdr ocksd i uppdraget. Bygg
och miljs arbetar med dversiktsplanering pa uppdrag av kommunstyrelsen. Rédgivning
ingdr som en del i verksamheten. Enheten ar en resultatenhet.

| bygg och miljés uppdrag ingdr miljdmalsprogrammet, naturvardsplanering samt dvrigt
miljostrategiskt arbete och inom ramen fér detta delta i och/eller leda olika projekt.
Sekretariat for Segeds vattendragsférbund och vattenrdd ingér ocksé i enheten.

Kontoret ska efterstrava en korrekt myndighetsutdvning baserad pé serviceanda. Bygg
och miljs bedriver sitt arbete efter et konsultativt forhallningssatt i enlighet med
intentionerna i “Oppen Kommun” ett arbetssatt som bygger pd samrad och
medborgarméten.

Tillsynsverksamheten ska vara synlig fér verksamheter och medborgare i kommunen. Det
kan ske genom att kontoret kallar till informationsméten angdende ex ny lagstiftning som
berér verksamheterna eller genom andra informationsinsatser.

Planeringen av miliétillsynen sker i linje med de fér Svedala 14 tillimpbara miligmdlen
och i enlighet med prioriteringarna gjorda i Miljémélsprogram 2005.

Prioriteringar och sdarskilda satsningar
Bygg- och miljckontoret ska i all sin verksamhet beakta problematiken med den férhsjda
vaxthuseffekten samt EU:s vattendirektiv och darfér arbeta aktivt med vatten- och
klimatfragor. Inom &tgardsprogrammet for Sédra Ostersjons vattendistrikt ska bygg- och
miljckontoret vara pédrivande i genomférande av atgarderna som kommunen &r
ansvarig fér. Bygg- och miljdkontoret har eget ansvar fér att:

- miljckvalitetsnormer for vatten uppmarksammas i planlaggning och prévning enligt
plan- och bygglagen
krav stélls p& hég skyddsniva fér enskilda avlopp,
normerna fillampas vid tillsyn av verksamheter
tillse att vattentakter for >50 invénare skyddas.

Bygg- och miliékontoret ska bedriva verksamheten enligt den tillsynsplan fér miljétillsyn
som reglerar tillsynsverksamheten pé miljsomrdadet (Gven livsmedelstillsyn, tillsyn enligt
tobakslagen m m). Prioriteringar utéver tillsynsplan diskuteras en géng per ér eller nar
omstandigheterna sa kréver.

Bygg- och miljckontoret skall bedriva verksamhet pa uppdrag av kommunstyrelsen och
bygg och miljdnadmnden (planer och projekt).

Miljéstrategi: Miljdmedvetenheten ska 6ka i kommunen och i kommunens alla
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verksamheter. Sarskilt ska miljdaspekterna bevakas i samhallsplaneringen. Under 2012
fortsatter det miljdstrategiska arbetet att utvecklas till ett utétriktat arbete med insatser for
att 8ka miljctankandet hos allmanheten.

Under 2011-2012 utarbetas ett nytt miljomalsprogram i dialog med évriga kommunala
verksamheter. Aven externa verksamheter och kommuninvénare ska géras delaktiga i
arbetet.

Externa medel for miljostrategiska étgarder ska sékas i sa stor utstréckning som méjligt.
Beviljade medel och genomférda atgarder ska redovisas I6pande till beredningen for
samhalle och tillvaxt.

Arbetet med GIS-utvecklingen kommer att fortsatta utifrén den férstudie for GlS-strategi

som genomfdrdes under 2009. Arbetet startar inledningsvis inom Miljs och teknik.
Arbetet kraver bade forstarkning med en tjanst och nya investeringar.
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MILJ® OCH TEKNIK

Internfinansierad verksamhet

FASTIGHETSENHET
Beskrivning

Forvalta kommunens fastigheter med utg&ngspunkt frén fortsatt dgande och anvandbarhet
och uppratthélla ett langsiktigt perspektiv inom ramen fér beslutad resursnivé. Avsteg fran
prioriteringsordningen kan géras da det ger samordningsvinster eller p& annat satt dkar
kommunnyttan. Erbjuda hyresgdsterna friska och sunda lokaler som stimulerar
karnverksamheten. Principerna for hyressatining regleras genom kommunstyrelsens beslut

2005-0824, § 151

Enheten ar en balansrékningsenhet

Prioriteringar och sarskilda satsningar

Enheten ska genom att félja nedan angivna prioriteringsordning sakerstalla efterstravad
l&ngsiktighet i fastighetsfrvaliningen i enlighet med uppdraget.

Externa Prioriterade |Avvecklings-
hyresgaster | fastigheter | fastigheter

. Personsékerhet

. Driftsékerhet / tillforlitlighet

. Myndighetskrav

. Byggnadens klimatskarm och goda bestand A

. Egendomssakerhet

. Hygien, annat & myndighetskrav och -rekommendationer

. Inre ytskikt

0 ([N |o |o |~ W N |-

. Yttre miljo

Prioriterade atgarder

Prioriterade atgarder dar nuvarande internhyresniva inte tacker kostnaderna.
Arendebaserad finansiering kommer att krévas for stérre atgarder.

Kan prioriteras efter sérskild bedémning

A
Prioriteras ej -

Vid alla underhdllsatgarder, samt vid ny-, till- och ombyggnad skall energibesparande
insatser beaktas.
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Temperaturpolicy:

Innetemperaturer

aldreboenden: minst 22°C *
skolor, forskolor och lokaler med liknande utnyttjande: ~ minst 20°C *
kommunhus och liknade lokaler: minst 20°C *
samlingslokaler: minst 20°C *
idrottshallar: 18°C *

* Angivna temperaturer gdller under tid dé det bedrivs normal verksamhet.
Kontrollmétningar sker i vistelsezonen pé& ca 1 m héjd, med sténgda
fonster, radiatorerna p& och ventilationen igéng.

Ovriga temperaturer

badvatten i bassanger: minst 22°C **

** Sarskild 6verenskommelse ér traffad med Fritidsenheten angdende
badtemperatur (24°C) for den &rliga planerade simundervisningen.

Verksamhetsmatt/Produktionsmatt Bokslut ~ Budget  Budget

Plan

2010 2011 2012 2013

Budgeterad nivé fér planerat underhall

totalt (inklusive inhyrda) kr/kvm BRA 160 125 20
Bruttokostnad kr/kvm BRA 800 800 900
Planerat underhall / totalt underhall % 40% 40% 20%

78

0

975
0%

Plan
2014

975
0%



MILJ® OCH TEKNIK

Internfinansierad verksamhet
SERVICEENHET

Beskrivning
Serviceenheten bestar av Kostservice, Stadservice, Vaktmdstarservice.

Kostservice skoter kost pa férskolor, skolor och inom Vérd och omsorgs verksamhet.
Stadservice ombesarjer stadning i kommunens olika fastigheter och @r verksam inom alla
verksamhetsomraden.

Vaktmastarservice omfattar vakiméastarsysslor pd forskolor, skolor, fritidsanlaggningar,
kommunhus m.m. samt post och transporter. Vidare bemannas kommunens véxel och
kommunhusets reception och kontorsservice

Serviceenheten skall pa ett effektivt satt och i eft langsiktigt perspektiv samordna férsériningen
av kringtj@nster for att bidra till en hdg produktivitet & kvalité i karnverksamheten.

Serviceenheten kan pa sikt utéka verksamheten inom andra ldmpliga omraden och tjanster

Enheten ar en resultatenhet

Mal

Serviceenhetens motto och ledstjarna ar:

"Kvalitet — Effektivitet — Samordning

Serviceenheten skall bidra till att kunden kan fokusera péa sin karnverksamhet”

Overgripande strategier:

Tydlighet och partnerskap Serviceenheten — Kund

Synlighet i verksamheterna

Tydliga ansvarsomréde och befogenheter

Kontinuerlig kompetensutveckling

Arbetar halsoframjande

Professionellt agerande och servicemindness

Tydliga och enhetliga ekonomiprinciper

Organisationsutveckling fér 6kad effektivitet, kvalitet och tydlighet
Matbar och kvalitetssakrad verksamhet

VVVYVYVYVYYVYY

Serviceenheten arbetar med mal i tre perspektiv; kund, medarbetare och process och har
foljande langsiktiga mal:

Kund
e Overgripande Serviceavtal med huvudkunder
e Servicenivéavtal hos samtliga kunder
® Uppnd 85 % pa NKI
e Utvidga Serviceenhetens tjansteutbud for aft tillgodose kundens énskemdll
e Tillganglighet kas genom intern kundtjanst fér kommunen

79



® Gemensamt Grendehanteringssystem inférs i kommunen
* Medborgarkontor med kundtjanst implementerat
* Konstruktiv dialog pé strategisk nivé genomférs regelbundet

Medarbetare
¢ Uppnatt 80 % pd NMI senast ar 2013
e Samtliga medarbetare ar insatta i enhetens serviceavtal
e Kontinuerligt arbete med vart uppdrag, service och attityd
® Planerad kunskapsdverféring och rekrytering vid generationsvaxling

* SAM (systematiskt arbetsmiljdarbete) ar integrerat i det kontinuerliga arbetet

® SAM integrerat i kvalitetshandbok (Q-HB)

* Halsoframjande ingdr som naturlig del i ordinarie drift
* Kompetensutvecklingsplan féljs och utvecklas arligen

* Gransoverskridande arbete utvecklat

Process:
* Avvikelsehantering- och férbattringsforslag ar i drift
® Rutiner pa samtliga tjanster och funktioner samlade i Q-HB
* Alla medarbetare anvénder aktivt Q-HB
e Samtliga verksamhetssystem i drift
® Korrekt prissattning pé vara tjansteutbud
* Tillse att processen efter politiska beslut genomférs och kommuniceras

* Fortsatt genomlysning av verksamheterna for fortsatta kvalitetshdjningar och

effektiviseringar “Standiga férbattringar”.
* Ny kostorganisation pd plats
* Gransoverskridande processorienterat arbetssatt etablerat
* Ny arbetsmetodik och kundmottagande i kommunhusets reception/vaxel

Samtliga langsiktiga mé&l har ett delméal och en handlingsplan i respektive enhet for 2012.

Arbetet att hitta viktiga och matbara maltal (nyckeltal) pagér och skall utvecklas 2012.

Féljande finns.

Verksamhetsmatt/Produktionsmatt Utfall  Budget  Budget Plan
2010 2011 2012 2013
Andel inképta ekologiska livsmedel 27% 25% 259 25%
(Utbildning)
Andel inkdpta ekologiska livsmedel 23% 25% 25% 25%
(Vard och omsorg)
N6id kundindex (NK] 81%  83%  84%  85%
N6jd medarbetarindex (NMI) /1% 75% /8% 80%
Ansvarsyta kvm / vakimastare 5313 6302 6827 6827
Stidyta 69 866 69 866
Stad &rstimmar 84 903 80743
0,823 0,865

Stad Kvm / arstimmar
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MILJ® OCH TEKNIK

Affarsverksamhet
VA-ENHET

Beskrivning

Enheten ska fér kommuninvénare som &r anslutna till det kommunala vattennétet leverera
dricksvatten i tillrécklig méangd och erforderligt tryck samt med tjanlig kvalitet och omhanderta
abonnenternas avloppsvatten driftsakert och fér erforderlig rening. Driftsékerheten ska
férbattras genom forebyggande underhdll samt vidmakthélla VA-anlaggningens anvandbarhet.
Enheten ska verka for att minska verksamhetens miljé-p&verkan. Enheten ska tillhandahélla
kommunala ledningar dar sé& ar majligt ur teknisk och ekonomisk synpunkt.

Prioriteringar och sarskilda satsningar

Anpassa dagvattenhanteringen till antagen dagvattenpolicy.

Sakra vattenforsériningen till Sturups flygplats genom att fortsatta arbetet med anslutning av
hela distributionsnatet till Sydvatten.

Fornya ledningsnatet i en takt sa att dess status bibehdlls.

Inféra ledningssystem for miljd, kvalitet och arbetsmiljd inom hela verksamheten.

Utreda framtida slamhantering vid Svedala avloppsreningsverk.

Verksamhetsmétt/Produktionsmatt Utfall  Budget Budget
2010 2011 2012-2014

Kostnadstackning i genomsnitt Gver

tiden 106%  100% 100 %

Minska on.de|en"voﬂenut|dckoge pa 20% 20% 20%

vattenledningsnétet

Ml_nsko onc{elen vatteninlackage p& 8% 20% 20%

spillvattennatet

Fornyelsetakten avseende ledningsnétet 1200 1500 1500 m/ar

bor uppgé till i genomsnitt

Antal berattigade klagomal pa max 2 per 1000 invanare och

1 38

dricksvattenkvaliteten ar.
: ol e 1 : Avtal
Vid klagomal pé dricksvattenkvaliteten fir\:ns
ska vattenprover kunna tas hos berérd enomfart med
abonnent inom loppet av 24 timmar 9 St
med undantag for helger
9 J labb
Kallaréversvémningar 17 0 0
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MILJO OCH TEKNIK

Affarsverksamhet
AVFALLSENHET

Beskrivning

Avfallsenheten skall dvergripande styras enligt kretsloppstankande och avfallstrappans princip
och standigt strava effer att stegvis gé& uppat enligt denna. Avfallstrappans prioriteringsordning
ar: Minimering, Ateronvdndning, Materialatervinning, Energidtervinning, Deponering.

Kommunens Avfallsplan ar framtagen tillsammans med Sysav och 6évriga dgarkommuner i
Sysav och galler

2011 - 2015. Denna avfallsplan ar kommunens 6vergripande styrdokument pé
avfallsomradet.

Féljande inrikiningsmdl &r tagna for perioden:

Verka fér avfallsminimering

Verka for ett miljériktigt omhandertagande av farligt avfall
Oka é&teranvéndningen av varor och produkter

Maximera &tervinning av material och energi

Verka fér effektiva och klimatriktiga avfallstransporter

ORhON =

Varje inrikiningsmal har ett eller flera delmdl.

Inriktningsmal 1
Verka fér avfallsminimering
Delmal 1.1
Kommunen ska i sina informationsinsatser gallande avfall informera om
konsumtionens betydelse fér avfallsproduktionen och om vilka majligheter il
avfallsminimering och &teranvéandning som finns i kommunen.

Delmal 1.2
Beakta avfallsminimering vid inkdp och upphandlingar samt arbeta aktivt med
att 6ka kunskapen kring detta

Delmal 1.3
Minska mangden mat som kasseras vid kommunens egna storkék och
restauranger genom att dka medvetenheten och kunskapen

Inriktningsmdl 2
Verka fér ett miljoriktigt omhéndertagande av farligt avfall
Delmal 2.1
Andelen farligt avfall i restavfallet ska kontinuerligt minska genom férbattrade
insamlingssystem och genom att uppratthélla en hdg kunskap om farligt avfall
hos hushall samt verksamheter i kommunen
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Inriktningsmal 3

Oka dateranvéndningen av varor och produkter

Delmal 3.1

Ateranvandningen av varor och produkter ska 6ka inom kommunen

Inriktningsmal 4

Maximera dtervinning av material och energi

Delmal 4.1
Kommunen ska stédja en dkad insamling av tidningar och férpackningar,
mangden forpacknings- och tidningsavfall i hushéllsavfallet ska darmed

Delmal 4.2
| kommunens fysiska planering ska det finnas val underbyggda férslag pa
platser for &tervinningsstationer, dtervinningscentraler och andra anlaggningar
for avfallshantering (exempelvis miljdhus och gemensamma avfallslésningar)

Delmal 4.3
Minst 35 procent av matavfallet frén hushall, restauranger, storkdk och butiker
ska &tervinnas genom biologisk behandling. Mélet avser kallsorterat matavfall
fill séval hemkompostering som central behandling.

Delmal 4.4
Minst 80 procent av fosforféreningarna i avlopp aterféras till produktiv mark,
varav minst halften bor aterforas till dkermark.

Inriktningsmdl 5

Verka for effektiva och klimatriktiga avfallstransporter

Delmal 5.1
Insamling och transporter av avfall ska planeras med avseende p& minimerad
miljd- och klimatpéverkan.

Insamling av hushéllsavfall fran abonnenter och témning av slambrunnar fér enskilda avlopp
genomfdrs med upphandlad entreprenad. Med ett konsortialavtal som grund omhéndertar
Sysav det insamlade hushdllsavfallet.

Enheten ar en balansrakningsenhet

Prioriteringar och sarskilda satsningar

Fungerande matinsamling

Forbattrat omhandertagande av farligt avfall
Forbattirade atervinningsstationer

Workshop fér kostchefer

Workshop fér inképare inom kommunen
Informationsaktiviteter pd “Waste Reduction Week”
Utarbetande av nyckeltal /produktionsmétt
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Verksamhetsmatt/Produktionsmatt

Kostnadstackning i genomsnitt Gver
tiden

Klagomél p& avfallshamtningen.
Antal berattigade per 1000 invénare)

Totalt insamlat avfall (kvalitet i korthet)

(kg/inv)
% étervunnit material (kvalitet i korthet)
Restavfall avfall kg/invanare

Matavfall kg/invénare

84

Utfall
2010

108%

191
39

Budget
2011

100 %

500

35%

50

Plan

2012
100%

500

35%

53

Plan

2013
100%

500

35%

55

Plan

2014
100%

500

35%
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