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1 Inledning

1.1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

1.2 Sammanfattning

Enligt kommunstyrelsens arbetsutskottets forslag bibehélls den kommunala skattesatsen pa 20,24 procent och det
budgeterade resultatet blir 33,1 mnkr ar 2025 vilket &r i linje med kommunens finansiella malsattning.

Under de senaste tva aren har Sverige och 6vriga varlden med undantag fran USA upplevt en atstramande
penningpolitik och en forsiktig finanspolitik till félid av hég inflation. Nar inflationen minskar férvantas den ekonomiska
politiken bli mindre stram och finanspolitiken mer expansiv. Detta skapar bra forutsattningar for kommande ars budgetar i

Svedala kommun.

Under 2023 upplevde Sverige som land den svagaste befolkningstillvéxten sedan 2000-talets start. Enligt senast
antagen befolkningsprognos vantas aren fram till 2032 fortsatt ha en positiv befolkningstillvaxt. Dock finns det tydliga
tecken i r, 2024, att befolkningstillvaxten stagnerat och att den i nartid ser ut att inte utvecklas i linje med beslutad

befolkningsprognos.

Utgangslaget i 2025 ars budget och flerarsplan 2026—-2027 ar budget 2024. Budget 2024 raknas upp med férandringar i
l6ner, pris, pension, volym och olika kvalitetshéjande insatser i verksamheterna.

| budget 2025 6kar namndernas anslag i forhallande till foregdende ars budget med 41,5 mnkr, exklusive kompensation
for pris-, I6ne- och pensionskostnadsutveckling.

Enligt arbetsutskottets forslag blir det budgeterade resultatet 33,1 mnkr &r 2025 och 59,4 mnkr respektive 70,1 mnkr
under planperioden 2026 och 2027. Enligt féljande budgetforslag uppfyller kommunen kommunallagens balanskrav, som
innebar att intdkterna ska vara minst lika stora som kostnaderna. Resultatet 2025 ar tillrackligt hogt for att att den

finansiella malsattningen ska uppnas 2025, det vill saga att:

e En god resultatutveckling innebérande att resultatet fore extraordinara poster i relation till verksamhetens

kostnader minst ska uppga till 2 procent under rullande tredrsperiod.

Bruttoinvesteringsbudgeten faststélldes till 147,6 mnkr 2025 och 116,7 mnkr respektive 166,7 mnkr fér planperioden
2026 och 2027. Enligt kommunens riktlinjer och malséttning ar ambitionen att samtliga investeringar 6ver tre ar ska ha
en sjalvfinansieringsgrad pa 100 procent. Vid en exkludering av investeringsbidrag och anslutningsavgifter kvarstar
finansieringsbehov pa foreslagna investeringar motsvarande 130,5 mnkr 2025 och 110,5 respektive 155,1 mnkr aren
2026 och 2027. Efter att hansyn tagits till de arliga resultaten och de arliga avskrivningskostnaderna gar det att

konstatera att beredningens forslag inte uppfyller kommunens finansiella malséattning att:

e Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar under en rullande trearsperiod ska ej understiga 100 % inklusive

VA-anlaggningar

Kommunens malstyrning utgar fran 14 6vergripande mal (Reviderat i budget 2024). Malen ar antagna av
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kommunfullméktige for mandatperioden 2023-2026 och destineras till de namnder som ska arbeta fokuserat med mélen.
Till malen har ocksa ett antal indikatorer tagits fram for att méata maluppfyllelse 6ver aren. Malvarden for indikatorerna
satts med en arsvis progressionstakt och ett slutgiltigt malvarde fér mandatperioden.

Stravan ar att samtliga indikatorer kopplade till nAmndmalen ska vara specifika, matbara, accepterade, realistiska och
tidsatta samt leda till verksamhetsforbattringar och anvandas i resultatstyrningen i kommunen. Detta s& att
kommunfullméktige kan stamma av att fardriktningen som &r beslutad i visionen och de fyra malomradena foljs.

1.3 Faktasammandrag

Verksamhetens nettokostnader -1461,2 -1 567,5
Resultat efter skatteintékter och finansnetto, mnkr 107,8 14,7
Arets resultat, mnkr 135,7 45,7
Skatt

Skatteintakter och generella statsbidrag, mnkr 1519,6 1590,3
Skattesats kommun, % 20,24 20,24
Skattesats region, % 11,57 11,57
Total skatt boende i Svedala 31,81 31,81
Nyckeltal

Nettokostnader inkl avskrivningar i % av skatteintakter

och statsbidrag 96,2 98,2
Kommunens soliditet inkl. pensionsskuld i % 32,2 31,1
Koncernens soliditet inkl. pensionsskuld i % 34,1 33,3
Nettoinvesteringar, mnkr 148,4 126,2

1.4 Vision for Svedala kommun

Svedala kommuns vision ar en del av kommunens styrprocess och malstruktur. Visionen pekar ut riktningen och

beskriver ett 6nskat tillstand i framtiden.

Svedala kommuns kommunfullméktige har beslutat att féljande vision, antagen i kommunfullméktige 2018-11-28, § 118,

ska gélla for kommunens och kommunkoncernens arbete:

”| var attraktiva kommun finns méjligheter for hela livet”
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2 Budgetforutsattningar

2.1 Finansiell 6versikt

Sverige och omvaérlden

Under de senaste tva aren har Sverige och 6vriga varlden med undantag fran USA upplevt en atstramande
penningpolitik och en forsiktig finanspolitik till félid av hdg inflation. Nar inflationen minskar férvantas den ekonomiska

politiken bli mindre stram och finanspolitiken mer expansiv.

BNP-utvecklingen har varit svag under 2023 och under 2024 beraknas BNP pa arsbasis ¢ka med 0,6 procent, vilket
indikerar en fortsatt lagkonjunktur. Trots detta ser utsikterna for framtiden battre ut, med en forvantad BNP-tillvaxt pa 2,8
procent redan nasta ar och en atergang till konjunkturell balans runt 2027. BNP-indikatorer har kommit in relativt starkt
under 2024, och ekonomin borde kunna véxa snabbare forutsatt att raéntesénkningar initieras. Det ar rantesdnkningarna
som ger ljusglimtar for ekonomin. Kommande ars rantebana kommer vara avgérande for hur svensk ekonomi utvecklats

kommande &r.

P& arbetsmarknaden har manga foretag tvingats se 6ver sina kostnader pa grund av minskad efterfragan, vilket har lett
till att arbetslésheten okat tillfalligt till 8,5 procent, men férvantas sjunka till 7,8 procent i slutet av 2027. Samtidigt har
inflationen borjat sjunka, vilket tillsammans med |ag statsskuld méjliggér en mer expansiv finanspolitik.

Nar det géller skatteunderlaget forvantas den nominellt vaxa runt genomsnittet de senaste 10 &ren under perioden 2023
till och med 2027, med en temporar inbromsning under 2024. Inbromsningen under 2024 beror pa att antalet arbetade
timmar minskar som ett led i lagre produktivitet och tuffare arbetsmarknad. Under 2025-2027 beddms skatteunderlaget
Oka snabbare igen. Detta galler framst 2025 da konjunkturaterhamtningen inleds och efterfragan pa arbetskraft 6kar. Det
ar hushallens inkomster, som urholkats av inflationen 2022 och 2023, som ger incitament for att arbeta mer. Kopkraften
vantas aven starkas av skattesankningar (jobbskatteavdrag), vilket bidrar till att BNP-tillvaxten 6kar och darmed ocksa
skatteunderlaget.

Den varaktiga ddampningen av skatteunderlaget, som orsakats av inflationen, innebér dock fortsatt utmaningar for
kommuner och regioner. Detta trots att det demografiska trycket har minskat vilket ger viss lattnad i
kostnadsutvecklingen.

Nyckeltal for den svenska ekonomin

BNP 0,0 0,6 24 1,8
Arbetatede timmar 1,8 -0,6 15 1,0
Relativ arbetsléshet, procent (andel av 7,6 8,5 8,1 7,8
arbetskraften 15-74 ar)

Skatteunderlaget, % 51 2,9 4,1 4,0
Timlon, Konjunkturldnestatistik 3,8 3,8 3,3 3,3
Inflation, KPIF 6,0 1,7 1,9 2,0
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Forutsattningar for Svedala kommun

Samhallsekonomins utveckling paverkar Svedala kommun framst genom utvecklingen av skatter och statsbidrag, men
ocksa av den demografiska utvecklingen. P& samma séatt som demografi och befolkningsokningar bidrar till mer skatter

och statshidrag bidrar framférallt demografiska férandringar till 6kade kostnader.
Nar det kommer till skatter och statshidrag paverkas de framst av tva faktorer:

e hur ekonomin utvecklas i samhaéllet, och
e hur befolkningsutvecklingen ser ut i kommunen, dels mangden, dels hur befolkningssammansattningen ser ut,

det vill sdga kostnadsutjamning och inkomstutjamning.

Enligt SCBs kommunvisa befolkningsprognoser har de demografiska behoven justerats ned succesivt ar for ar. De
narmsta 10 aren vantas befolkningen éka med 0,6 procent arligen och det ar framforallt inom aldersgruppen som berérs
av aldreomsorgen som behovet kommer 6ka. Inom forskola och grundskolans tidigare ar minskar daremot behovet enligt
prognosen. Detta paverkar framforallt kostnadsutjamningen mellan kommunerna da tva av tre kommuner har krympande
befolkning. Behovet av forskoleplatser har minskat och kommer fortsatta minska framdver vilket &ven kommer spilla 6ver
pa behovet av skolplatser pa sikt. Daremot tkar behovet av sarskilt boende.

For Svedala kommun har befolkningsutvecklingen i samhallet skapat gynnsamma ekonomiska forutsattningar genom att
mer generella statsbidrag omfordelats i kostnadsutjamningen. De kommuner som tappat i befolkning i férskolealder och
skolalder har fatt hogre avgift i utjamningssystemet medan kommuner som Svedala, som tappar mindre &n snittet i riket

eller som ligger kvar pd samma niva alternativt har en befolkningstillvaxt, far mer i bidrag.

Skatteunderlaget de narmsta aren kommer vaxa i linje med kostnadsutvecklingen for kommunen. Dock kommer en
fortsatt hog investeringsniva kombinerat med likviditetspaverkan frdn de nya pensionsavtalen gora att Svedala kommun
behover ha en sarskild betalningsberedskap. Utifran Svedala kommuns langsiktiga ekonomiska analys kommer
finansieringsbehovet for investeringar och utbetalningar for pensionsskulden vaxa mer framover an de arliga resultaten,

exploateringsersattningar och avskrivningar. Detta kommer resultera i ett 6kat behov av finansiering via lan.

| &r, 2024, kommer resultatet for Svedala kommun utvecklas bra till féljd av ett positivt exploateringsdverskott samt en
battre skatteunderlagstillvaxt an budget. Under 2025-2027 kommer Svedala kommuns ekonomi utvecklas annu béttre da
pensionskostnaderna faller tillbaka till féljd av lagre inflation samtidigt som férandringarna i de demografiska behoven i
riket genererar mer generella statsbidrag till Svedala kommun, trots svagare befolkningstillvaxt fram 6ver. Detta
tillsammans med en battre svensk ekonomisk tillvaxt kommer resultera i att kommunens finansiella malsattning uppnas
aren 2025-2027.

Daremot ser det betydligt tuffare ut fér Svedala kommuns bolag i koncernen som brottas med svagare ekonomisk tillvaxt
till foljd av fortsatt hdga rantor och ett bestdende hogre kostnadslage till féljd av hdg inflation &ren 2022 och 2023.
Bolagen har inte kunnat hdja intdkterna i samma utstréackning som kostnaderna for att bedriva verksamheten. Darmed éar
forutsattningarna for att bolagen ska nd sina finansiella mal svaga, vilket kommer fa effekt pA kommunkoncernens

ekonomi.

Svedala kommun behéver darfér noggrant folja kostnadsutvecklingen och den likviditetspaverkan den medfor.
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2.2 Befolkningsutveckling

2.2.1 Svedalas befolkningsutveckling till och med 2032

De senaste tio &ren har kommunens befolkning i snitt 6kat med 1,6 procent arligen. Kommunens genomsnittliga 6kning
har legat pa 322 personer per ar och 6kningen var sarskilt stor frdn 2017 fram till arsskiftet 2021/2022. Under denna
period har det byggts en hel del i kommunen vilket ar férklaringen till befolkningsférandringen. Denna trend brots 2022
och 2023 da befolkningstillvaxten hamnade pa 0,3 respektive 0,8 procentenheter. En bidragande orsak till detta ar att
den svenska ekonomin befinner sig i en lagkonjunktur orsakad av hdg inflation samt att befolkningstillvéxten generellt i

Sverige utvecklas svagt.

Under 2023 upplevde Sverige som land den svagaste befolkningstillvaxten sedan 2000-talets start.Tva av tre kommuner
hade en krympande befolkning och antalet fodda barn per kvinna var pa den lagsta nivan sedan matningens start

1749, 1,45 barn per kvinna. Dessa faktorer har resulterat i att manga planerade bostadsbyggnadsprojekt inte fardigstallts
i tid och till viss del senarelagts i Svedala. Samtidigt fortsatter forséljningstransaktionerna pa bostadsmarknaden att ligga

pa en lag niva, vilket hammat bland annat generationsvéxlingen i kommunen.

Antal invanare i Svedala kommun
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Enligt senast antagen befolkningsprognos vantas aren fram till 2032 fortsatt ha en positiv befolkningstillvaxt pa i
genomsnitt 1-2 procent per ar. Dock finns det tydliga tecken i ar, 2024, att befolkningstillvaxten stagnerat.

Befolkningstillvaxten i nartid ser inte ut att utvecklas i linje med antagen befolkningsprognos fran 2024.
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2.2.2 Prognos 6ver demografiska forandringar aren 2023-2032

Aren fram till 2032 véntas stora demografiska férandringar ske i Svedala kommun. Folkméngden i Svedala kommun
beraknas da oka med totalt 3 369 personer, fran 23 470 till 26 839 personer. Befolkningen i gruppen 80 ar och aldre
forvantas 6ka med 48 procent medan gruppen 1-5 &r och 6-15 ar berdknas 6ka med cirka 15 procent.

Befolkningsutveckling i olika demografiska grupper aren 2023-2032
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== Aldre 80 ar och 3ldre Barn och unga 1-18 ar === Arbetsfor dlder 19-66 ar

Befolkningsutvecklingen &ar grunden for kommunens intékter och kostnader. Varje ny invanare till Svedala kommun
genererar i snitt en skatteintakt pa cirka 71 tkr. Beroende pa demografisk struktur utvecklas kostnaden darefter. Fler

aldre i relation till 6vriga i befolkningen kommer leda till ett stérre behov av halso- och sjukvard samt aldreomsorg vilket

kommer paverka kostnadsutvecklingen inom Svedala kommuns verksamheter.

Diagrammet nedan beskriver hur stor andel av kommunens befolkning som &r i ldrarna 1-19 ar samt 80 ar och &ldre i

relation till kommunens totala befolkning. Enligt diagrammet kommer befolkningstillvaxten i dessa demografiska grupper

procentuellt som andel av den totala befolkningen 6ka med 1,8 procentenheter fram till och med 2032.
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Demografiska behovet, andel av befolkning totalt

33,5%
331% 33,0% >>2% 330% 332%

33,0%

48]
NJ

32,6% '
32,4%
32,5% —
32,1%

0, —
32,0% 31.7%
31,5% —34L4%- I

31,0% — —

30,5% — —

30,0%
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Enligt SKR:s langtidsprognos forutspas att realt skatteunderlag, nominellt skatteunderlag minus prisékningar, ckar
mindre an snittet de senaste 10 aren. Det betyder att det finns en risk for att utgifterna for att bedriva forskola, utbildning
och aldreomsorg procentuellt kommer 6ka mer &an intakterna fran skatter och statsbidrag. Detta under forutséattning att
regeringen och/eller riksdagen inte tillskjuter nya statsbidrag till kommunerna. Eftersom de stérsta demografiska behoven
i framtiden procentuellt vantas uppsta inom dldreomsorgen, som &r den dyraste verksamheten per brukare, ar det viktigt
med en positiv befolkningstillvaxt for att finansiera de 6kade valfardskostnaderna.
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3 God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det innebar:

e att kommunerna ska skéta sin ekonomi pa ett ansvarsfullt satt och att verksamheten ska bedrivas
andamalsenligt och kostnadseffektivt samt med en finansiering som langsiktigt garanterar verksamheten.

e att kommunfullmaktige i sin budget ska besluta om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning dar mal och riktlinjer
for verksamheten som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallining ska anges.

e att kommunen varje ar ska ha en ekonomi som visar pa ett positivt resultat motsvarande en niva som gor att

kommunens finansiella férmaga inte forsvagas.

Detta tydliggors aven i kommunallagens balanskrav.

3.1 Balanskravet

Enligt kommunallagens balanskrav ska kommunen ha en ekonomi i balans. Det innebar att arets intakter ska vara lika
med eller hégre &n kommunens kostnader efter att realisationsvinster fran forsaljning av anlaggningstillgdngar och
orealiserade forluster pa vardepapper raknas bort fran resultatet. Syftet med reglerna &r att en kommun inte ska
dverkonsumera och riskera att morgondagens skattebetalare far st& for notan. Vid eventuellt underskott ska resultatet
aterstéllas inom de tre kommande budgetaren.

Det finns undantagsregler, och i de fall reglerna anvands, ska det tydligt framga att kommunen anvant sig av principerna
for synnerliga skél eller resultatutjgmningsreserven.

Fran och med 1 januari 2024 géller nya regler kring "God ekonomisk Hushallning". Propositionen "En effektiv
ekonomistyrning i kommuner och regioner har tratt i kraft och innebar bland annat att reservering av medel till RUR
avvecklas och ersatts med en Resultatreserv (RER). De kommuner som vid ikrafttrédandet har reserverade medel i RUR

far ha kvar och nyttja den till 2033 enligt gallande kommunalt antagna riktlinjer for RUR.

3.2 Resultatutjamningsreserv (RUR)

For att kunna nyttja undantagsregler géllande resultatutjamningsreserv (RUR) krévs ett sarskilt kommunfullméktige

beslut som anger riktlinjer for reserven.

Syftet med RUR har varit att bygga upp en reserv under goda tider for att senare, under vissa omstandigheter, kunna

utnyttja denna reserv nér utvecklingen av skatteunderlaget ar svagt.

| Svedala kommun far medel frdn en RUR anvandas for att utjgmna intakter éver en konjunkturcykel i syfte att skapa
storre stabilitet for verksamheterna. Uttag far inte ske for att tacka ett underskott som till exempel uppkommit av att
namnderna inte hallit tilldelad budget. Uttag far endast ske da rikets genomsnittliga skatteunderlagsutveckling under en

tiodrsperiod, understiger den arliga skatteunderlagsutvecklingen for det enskilda aret.

Beslut om att disponera medel fran fonden far endast ske i samband med att ovanstaende kriterier ar uppfylida och

beslutsunderlaget ska alltid kompletteras med en analys av forutsattningarna att na ett balanserat resultat, det vill saga
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minst ett nollresultat.
Svedala kommun har reserverat 108 mnkr i RUR.

Ett satt att avgéra om RUR far disponeras &r att jamfora utvecklingen av det arliga underliggande skatteunderlaget for
riket med den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren. Med en sadan tillampning far reserven anvandas om det

arliga vardet vantas understiga det tiodriga genomsnittet.

Tabell. SKR:s underliggande skatteunderlagsutveckling (%); snitt for 10 ar, arlig 6kning samt differensen for &r 2023 till
2027

Redogdrelse for iansprakstagande av RUR (%) 2023 2024 2026 2027

Shnitt 10 &r 4,4 4,5 45 4,4
Arlig 6kning 4.9 3,1 45 4,0
Differens 0,6 -1,4 0,0 -0,4

Enligt bedémningen i tabellen ovan finns det méjlighet att disponera reserven under aren

2024 och 2027 eftersom skatteprognosen dessa ar ar lagre an det genomsnittliga skatteunderlaget de senaste 10 aren.
Nyttjande av RUR &r att betrakta som en tillfallig 16sning och i férlangningen kravs ett positivt resultat arligen for att sakra
det egna kapitalet och bygga upp medel for att tdcka framtida reinvesteringar och pensionskostnader.

3.3 Resultatreserv (RER)

| likhet med undantagsregler géllande resultatutjamningsreserven ska det finnas regler for hur resultatreserven (RER)

ska nyttas.

Syftet med RER ér att reservera medel for att uppna en god ekonomisk hushallning genom méjligheter att bygga upp en
reserv under goda tider som kan anvandas under samre tider. Reserven ar tankt att bidra till en ékad flexibilitet i
anvandandet av sparade medel jamfort med idag. Forutsattningarna for att reservera medel till reserven & samma som
gallande regelverk for resultatutjamningsreserven, det vill saga olika gransvarden vid positivt respektive negativt eget

kapital.

Enligt reglerna som tradde i kraft 1 januari 2024 far RER hogst uppga till fem procent av summan av skatteintakter och
generella statshidrag och kommunalekonomisk utjamning. Om medel fran RER har anvéants ska det i

forvaltningsberattelsen framga till vad och varfér medel har anvants.

For att kunna nyttja undantagsregeln karvs ett sarskilt kommunfullméktigebeslut som anger riktlinjer for reserven kopplat

till kommunens riktlinjer fér god ekonomisk hushallning.

Reservering av medel kan tidigast goras i bokslut/arsredovisning for 2024.

3.4 Balanskravsresultat

Den arliga budgeten ska stammas av mot balanskravet och eventuellt justeras vid nyttjande av synnerliga skalprincipen

eller resultatutiamningsreserven. | tabellen nedan framgar Svedala kommuns bedomning av balanskravet fér budget
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2025 med flerarsplan 2026 och 2027.

Arets resultat enligt resultatrakningen

Reducering av samtliga realisationsvinster

Justering for realisationsvinster enligt undantagsméjlighet
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

Aterforing av orealiserade vinster och férluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Medel fran resultatutjamningsreserv
Medel till resultatreserv

Medel frén resultatreserv

Arets balanskravsresultat

59,4 70,1
0,0 0,0
,0,0 0,0
0,0 0,0
-5,0 -5,0
0,0 0,0
54,4 65,1
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
- 54,4 65,1

Budgeterat resultat for &r 2025, efter balanskravsjusteringar, uppgar till 28,1 mnkr vilket innebar att balanskravet ar

uppfyllt. Eftersom det inte finns n&got negativt resultat att aterstalla fran tidigare ar innebar det att balanskravet i budget

2025 ar uppfyllt. Bedomningen ar darmed att det i 2025 ars budget med flerarsplan 2026 och 2027 inte finns nagot

behov att aberopa principen "synnerliga skal” eller att utnyttja kommunens resultatutidmningsreserv.
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3.5 Finansiell strategi och finansiella mal

Den finansiella malsattningen i Svedala kommun belyser en tillfredsstéllande resultatutveckling, finansiell beredskap och

ett finansiellt risktagande. Syftet ar att garantera en langsiktig finansiering s& att kommunens verksamheter och bolag

kan bedrivas andamaélsenligt och kostnadseffektivt.

For att kunna fortsatta bedriva kommunens verksamheter och bolag pa ett ansvarsfullt satt har Svedala kommun enligt

tabellen nedan féljande strategi, mal och matt for budget 2025 med flerarsplan 2026 och 2027 fér kommunen och dess

bolag.

Finansiell strategi

Finansiella mal

Finansiella méatt

En tillfredstéallande
resultatutveckling

En tillfredsstéllande
resultatutveckling

Svedala kommun

En god resultatutveckling innebarande att
resultatet fore extraordindra poster i
relation till verksamhetens kostnader
minst ska uppga till 2 procent under
rullande tredrsperiod.

Svedalahem

Bolaget ska ha en direktavkastning”™ pa
eget kapital om 4 procent 6ver 5 ar i
genomsnitt, inklusive avsattning till latent
skatt

En god finansiell beredskap

En tillfredsstallande langsiktig
betalningsberedskap inom
koncernen

Svedala koncern

Soliditeten bor ej understiga 25 procent
inom koncernen Svedala kommun.

En tillfredsstallande langsiktig
betalningsberedskap

Svedala kommun

Sjalvfinansieringsgrad av
nettoinvesteringar under en rullande
tre&rsperiod ska ej understiga 100
procent inklusive VA-anlaggningar

Svedab

Soliditeten* ska Over tid ligga inom
intervallet 9-11 procent

Svedalahem

Bolagets justerade soliditet ska dver tid
inte varaktigt understiga 25 procent

Ett begransat finansiellt
risktagande

Undvika hoga borgensataganden

Svedala kommun

Borgensataganden, exklusive det
kommunala bolaget Svedab, i relation till
verksamhetens kostnader bor ej 6verstiga
75 procent, koncernnyttan bor beaktas.

"Direktavkastning=resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital.
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*Soliditet=det egna kapitalet samt eget kapitals del i obeskattade reserver i forhallande till bolagets totala tillgangar.
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4 Budgetarbetet infor 2025-2027

Enligt kommunens ekonomistyrningsprinciper tillampar fullméktige ram- och inriktningsstyrning medan namnderna

anpassar sina verksamheter efter fullmaktiges beslutade budget.

Arbetsgangen enligt gallande budgetprocess ar att kommunfullmaktige faststaller ett slutgiltigt budgetforslag for budget
2025 med flerarsplan 2026-2027 den 19 juni 2024. | detta skede beslutas om driftsbudget, progressionstakt for de

overgripande malen 2025, finansiella mal, investeringsbudget samt skattesats.
| korthet ser budgetprocessen for 2025 ars budget ut pa foljande satt:

Tekniska ramar
| februari antog kommunfullmaktige, utifran en beslutad befolkningsprognos och justerade fordelningsnyckeltal, tekniska
ramar for 2025 med flerarsplan 2026—-2027.

| de tekniska ramarna kompenserades berérda namnder fér volymokningar. | samband med detta berdknades aven
kommunens behov av finansiell reserv, avskrivningar och centrala poster, exempelvis pension, pris- och I6nedkningar.
Resultatet av dessa poster stdms av mot prognosen for skatter och statshidrag baserad pa aktuell befolkningsprognos

och finansiella poster samt kommunens resultatkrav och finansiella malsattning for kommunen och kommunkoncernen.

Enligt kommunens styrprinciper ska det vid differens mellan tekniska ramar och kommunens resultatkrav faststallas
justeringar av namndernas ramar vid negativt resultat. Syftet &r att anpassa de olika berékningarna till det ekonomiska
utrymme som finns att fordela. Da forslagen till tekniska ramar visade pa ett positivt resultat pa 52,0 mnkr uppnaddes

kommunens resultatkrav och finansiella mal.

Kommunfullméktige antog de tekniska ramarna den 14 februari och for att underlétta styrningen och férutsattningarna till
att na uppsatta mal och samtidigt bibehalla en god ekonomisk stéllning beslutade kommunfullméktige aven att féljande

riktlinjer skulle galla infor varens budgetarbete:

e attinriktningen for arets budgetprocess ska vara oférandrad skattesats,

e attinriktningen for investeringsvolymen for taxefinansierad verksamhet ska baseras pa en totalram enligt
berakningsprinciper framtagna i investeringspolicyn,

e attinriktningen for investeringsvolymen for skattefinansierad verksamhet ska begréansas till
sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar under en rullande tredrsperiod ej ska understiga 100 procent
inklusive V-anlaggningar,

e attinriktningen for resultatet fore extraordinara poster i relation till verksamhetens kostnader minst ska uppga till
2 procent under rullande trearsperiod

e attinitialt ha ett resultat pa minst +32,8 miljoner kronor i budget 2025

Besluten innebar att det fanns utrymme for ekonomiska reformer i forhallande till de tekniska ramarna. For att bibehalla
en langsiktig god ekonomi och kvalitet i kommunens verksamheter 6ver tid ar det dock viktigt att arbeta for att inte

overstiga kommunens finansiella mal. Darmed blir det viktigt att géra val valda insatser utifran det utrymme som finns.
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Kommunfullméaktiges budgetforslag till nAmnderna
Ambitionen i arets budgetprocess ar fortsatt att se 6ver gamla strukturer och prioritera om efter dagens behov,
effektivisera processer med hjalp av ny teknik (digitalisering), samverka internt och externt och att utifrdn den finansiella

malsattningen identifiera insatser med malsattningen att uppn& kommunens 6vergripande mal.

Under perioden februari till april har verksamheterna arbetat med att analysera kommande behov och konsekvenser
utifran kommunfullméktiges tekniska ramar och méal. Verksamheternas behovsanalyser resulterade i forslag pa nya
kostnadsokningar inom namndernas verksamhetsomraden med 20,9 mnkr &r 2025 och 14,7 mnkr &r 2026 medan

kostnaderna for 2027 minskade med 6,8 mnkr till féljd av att tillkommande lokalhyror senarelagts.

Beredning av budgetférslag

| slutet av april presenterade Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) nya prognoser for skatter och generella
statsbidrag. Enligt prognoserna forbattrades intakterna med 17,3 mnkr &r 2025 respektive 22,9 mnkr och 27,7 mnkr aren
2026 och 2027. | rapporten presenterades dven ny makrostatistik och dess effekt pa svensk ekonomi. | den framgick att
den hoga inflationen fran tidigare &r bérjar mattas av, dock nagot langsammare &n tidigare bedémning. | Svedala
kommun paverkar bland annat detta kompensationen for prisjusteringar, finansiella kostnader och pensionskostnader.

Under maj manad bearbetade kommunens olika politiska konstellationer verksamheternas inkomna forslag och
tillaggsforslag pa budget och andrade forutsattningar utifrin SKR:s nya skatteprognos. Arbetet resulterade i fyra olika

politiska férslag som bereddes i kommunstyrelsens arbetsutskott den 22 maj.

Vid kommunstyrelsens mote den 3 juni aterkallade femklévern samt socialdemokraterna och miljopartiet sina respektive
férslag och lamnade in ett gemensamt forslag. Forslaget antogs av kommunstyrelsen och ligger som férslag till beslut till
kommunfullmaktige.

| budget 2025 foreslar kommunstyrelsen att budgeten for kommunens verksamheter forstarks med 34,2 mnkr till
namnderna utbver de tekniska ramarna. Detta har varit mojligt eftersom prognosen for skatteunderlaget forbattrats.
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5 Ekonomisk plan fér 2025-2027

Enligt kommunstyrelsens forslag blir det budgeterade resultatet 33,1 mnkr &r 2025 och 59,4 mnkr respektive 70,1 mnkr
under planperioden 2026 och 2027. Enligt féljande budgetférslag uppfyller kommunen kommunallagens balanskrav, som
innebar att intédkterna ska vara minst lika stora som kostnaderna. Resultatet 2025 &r tillrackligt hogt for att att den

finansiella malsattningen ska uppnas 2025, det vill saga att:

e En god resultatutveckling innebarande att resultatet fore extraordindra poster i relation till verksamhetens

kostnader minst ska uppga till 2 procent under rullande tredrsperiod.

Detta eftersom kommunens resultat 2023 (135,7 mnkr), prognostiserat resultatet 2024 (45,7 mnkr) och budgeterat
resultat 2025 (33,1 mnkr) som ett genomsnitt 6ver de tre aren éverstiger den finansiella malsattningen pa tva procent

med 2,5 procentenheter.

Bruttoinvesteringsbudgeten faststélldes till 147,6 mnkr 2025 och 116,9 mnkr respektive 166,9 mnkr fér planperioden
2026 och 2027. Enligt kommunens riktlinjer och malsattning ar ambitionen att samtliga investeringar éver tre ar ska ha
en sjalvfinansieringsgrad pa 100 procent. Vid en exkludering av investeringsbidrag och anslutningsavgifter kvarstar
finansieringsbehov pa foreslagna investeringar motsvarande 130,5 mnkr 2025 och 110,5 respektive 155,1 mnkr aren
2026 och 2027. Efter att hansyn tagits till de arliga resultaten och de arliga avskrivningskostnaderna gar det att
konstatera att beredningens forslag inte uppfyller kommunens finansiella malsattning att:

e Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar under en rullande tredrsperiod ska ej understiga 100 % inklusive
VA-anlaggningar

Enligt foreslagen investeringsvolym &r sjalvfinansieringsgraden 88,7 procent for perioden 2025-2027. Men detta
forutsatter att samtliga féreslagna investeringar genomfors aktuella &r, att resultatnivan blir enligt budgeterat forslag och
att kommunen inte far in nagra exploateringsersattningar eller genomfor ndgra markférsaljning under aktuell period.
Enligt plan beraknas kommunen under berérd period fa in 104,6 mnkr i markforsaljning inklusive
exploateringsersattningar vilket innebar att sjalvfinansieringen i sa fall skulle uppga till 6ver 100 procent. Dessutom har
de senaste arens genomférandegrad av beslutade investeringar hamnat under 100 procent, med undantag for 2021 som
paverkats av obudgeterade markinkop. Darmed ar sannolikheten stor att malsattningen uppnas 2025. Daremot finns det

ett eventuellt behov att Iana upp medel for att finansiera samtliga investeringar i budget 2025 med flerarsplan.

For att bibehalla en god ekonomisk hushallning pa koncernniva har Svedala kommun faststallt en niva pa hur hog
kommunkoncernens soliditet och finansiella risktagande ska vara.

e Soliditeten bor ej understiga 25 procent inom koncernen Svedala kommun
e Borgensataganden, exklusive det kommunala bolaget Svedab, i relation till verksamhetens kostnader bor ej
Overstiga 75 procent, koncernnyttan bor beaktas

Soliditeten ar ett matt pa hur stor del av kommunkoncernens tillgdngar som finansieras med eget kapital. Soliditeten
beskriver koncernens stabilitet och finansiella styrka och en hég procentuell andel innebéar att koncernen ar ekonomiskt

stabil. Den samlade soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser i Svedala kommun var 34,1 procent i bokslut
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2023. Enligt kommunkoncernens budgeterade balansrakning 2025 beréknas soliditeten uppga till 33,3 procent, vilket
overstiger den finansiella malsattningen. Dock sjunker soliditeten for koncernen pa grund av svagare arliga resultat i
koncernens bolag. Tidigare ars inflation har paverkat bolagens drifts- och réantekostnader negativt. Detta har resulterat i
att Svedabs och Svedalahems arliga resultat forsamrats. | budget 2025 med flerarsplan fér 2026 och 2027 understiger
Svedalahems intékter kostnaderna och resultatet dessa ar budgeteras till -5,9 mnkr arligen.

Borgensatagandet ar ett matt for den finansiella risken kommunen utsatts fér nar kommunen gar i borgen for bolag och
féreningar. D& Svedab anses vara en del av den kommunala verksamheten exkluderas bolaget fran berékningar
avseende finansiell risk. Efter exkludering blev det samlade borgensatagandet i bokslut 2023 i relation till verksamhetens
kostnader 34,6 procent. Enligt kommunens budgeterade resultatrakning och prognostiserade borgensétagande fér 2025
vantas verksamhetens kostnader i relation till borgensatagandet understiga radande malsattning.

5.1 Resultatutveckling

Svedala kommuns ekonomiska resultat de senaste aren har legat pa en gynnsam niva. Anledningen har till stora delar
berott pa:

e  att skatter och statsbidrag utvecklats battre an forvantat,
e att riksdag och regering tillfért extra medel i form av riktade statsbidrag, samt

e  att lojaliteten till kommunens ekonomistyrning varit hdg.

For 2024 beraknas resultatet hamna pa 45,7 mnkr, vilket ar 0,8 procentenheter hogre an den finansiella malsattningen.
Det positiva resultatet beror dels pa ett prognostiserat exploateringsoverskott pa 26 mnkr, dels pa en positiv avkastning
fran pensionsforvaltningen pa 5,0 mnkr. Dessutom paverkas resultatet positivt av hogre skattetillaxt jamfért med budget.

Arets resultat inkl. budget 2025 med flerarsplan

(mnkr)
150 135,7
100
45,7 294 o
50 12,0 33,1

: | ——

Bokslut 2023  Prognos 2024 Budget 2024  Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027

BN Resultat == Finansiellt mal

Enligt principerna for god ekonomisk hushallning ska varje ars resultat vara positivt. Malsattningen &r att ha ett tillrackligt

hogt arligt resultat for att Iangsiktigt garantera finansiering av kommunernas verksamheter.
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Budget 2025 innebar ett resultat i paritet med den finansiella malséattningen. 2025 ars budget innebar att
verksamheternas nettokostnader beraknas 6ka med 2,0 procent (31,8 mnkr) i forhallande till prognos 2024. Intékterna
fran skatter och statsbidrag fortsatter att utvecklas positivt, 4,2 procent (66,0). Detta innebar att intakterna okar snabbare
an kostnaderna

For 2026 och 2027 ckar kommunens nettokostnader med 2,5 respektive 3,6 procent per ar, vilket motsvarar
kostnadsokningar pa& 40,8 respektive 59,1 mnkr. Kostnadsokningarna finansieras genom att intakterna fran skatter och
statsbidrag utvecklas hogre an nettokostnadsokningarna dessa ar. Detta sammantaget bidrar till att de planerade
resultaten aren 2026 och 2027 6verstiger den resultatniva som enligt SKR:s rekommendationer faller under principerna
for god ekonomisk hushallning, det vill saga ett resultat som motsvarar 2,0 procent av intakter fran skatter och
statshidrag. Aren 2026 och 2027 beréknas de planerade resultaten hamna pé 59,4 mnkr respektive 70,1 mnkr.

5.2 Nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader uppgar enligt budget 2025 till 1 622,9 mnkr, vilket &r 31,9 mnkr hégre an prognostiserad
niva 2024.

| budget 2025 med flerarsplan faststélls kommunens finansiella handlingsutrymme till 2 procent av intakterna fran skatter
och statsbidrag. For att erhalla ett positivt resultat enligt kommunens finansiella mal kravs att namnderna haller sina
budgetar, att verksamheten fortsatter effektivisera sina verksamheter med hjalp av digitalisering och samverkan samt att
skatteintékterna inte forsamras.

| likhet med de senaste arens budgetberedningar kompenseras namnderna for volym, pris- och l6neutveckling utifran
SKR:s beddmning av hur den svenska ekonomin férvantas utvecklas samt kommunens befolkningsprognos.

Namndernas anslag, exklusive teknisk namnds avgiftsfinansierade verksambhet, i forhallande till foregdende ars budget
Okar med 41,5 mnkr i fasta priser fér mer verksamhet alternativt hogre kvalitet i den verksamhet som bedrivs. Féljande

tillskott alternativt minskningar i férhallande till budget 2024 har paverkat nAmndernas budgetramar och justerats i 2025
ars budget och flerarsplan 2026-2027. Tabellen nedan ar exklusive kompensation for pris-, I6ne-, och

pensionsutveckling.

Kommunstyrelsen

Utbildningsnamnden 16,9 26,4
Kultur- och fritidsnamnden 2,5 2,4
Socialndmnden 21,9 25,4
Teknisk namnd 2,6 2,2
Bygg- och miljdBndmnden 0,2 0,2
Totalt 52,4 64,3

5.3 Investeringsvolym

Under flera &r har investeringsvolymen i Svedala kommun legat p& en hdg niva vilket resulterat i att
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sjalvfinansieringsgraden pa kommunens investeringar minskat samtidigt som kommunens skuld okat. Mellan aren 2021-
2023 var kommunens investeringsvolym 408,8 mnkr, vilket &r hogt med tanke pa att samtliga investeringsbehov
relaterade till nya lokaler ligger i ett kommunalt fastighetsbolag. En investeringsvolym av denna storlek ar pa sikt inte
hallbar, men 6verkomlig om investeringsbehovet ar av tillfallig karaktar till exempel for att mojliggéra nya anlaggningar
utifran demografiska behov. En férutsattning ar da att investeringsvolymen atergar till en normal niva aren darpa, vilket
for Svedala kommun &r cirka 90 mnkr per ar. Risken ar annars stor att Svedala kommun far organisatoriska och
ekonomiska problem i framtiden.

For att na de finansiella malen i budget 2025 med flerarsplan 2026-2027 gjordes en del mindre revideringar av
verksamheternas foreslag till investeringsbudgetar. 2025 ars forslag pa investeringsbudget, 147,6 mnkr varav cirka 50,0
mnkr avser avgiftsfinansierad verksamhet 6verskrider trots genomférda revideringar ambitionsnivan om att ha en
sjalvfinansieringsgrad motsvarande 100 procent aktuellt budgetar. Dock &r investeringsplanen for 2026 och 2027
anpassad att mojliggora en sjalvfinansieringsgrad pa 100 procent éver planperioden nar intakter fran
exploateringsverksamheten och diverse markférsaljningar raknas med.

Bruttoinvesteringsvolym for perioden 2025-2027 uppgar till 431,5 mnkr. Under samma period beraknas Svedala kommun
erhalla 138,6 mnkr i investeringsbidrag, anslutningsavgifter, exploateringsersattning och intakter fran markforsaljning.
Det tillsammans med ett resultat som &r i linje med eller hdgre an 2 procent av intikterna fran skatter och statsbidrag
dessa ar mojliggor en sjalvfinansieringsgrad pa 100 procent.

Bruttoinvesteringsvolym och intdkter intakter for
medfinansiering av intakter (mnkr)

128 156,8 153,3 151,3 166,7
136,9

140 116,38
120 98,7
100
20 6,4 4,6
60
40
20 0.8 6,3 4.9 9,7 I 7.6
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B Bruttoinv. W Intdkter fran inv. verksamhet
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6 Personal

Nyckeltal Bokslut 2023 | Prognos 2024 | Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Antal tillsvidareanstéllda 1528 1561 1580 1609
Personalomsattning 13,8 13,8 14,4 14,6
Sjukfranvaro 7.1 6,8 6,2 6,2

Utgangspunkten i den kommundvergripande analysen &r de prognoser som namnderna gjort for perioden 2024 till 2027.
Tabellen visar resultatet av namndernas prognoser i genomshnitt, i forhallande till antal prognostiserade

tillsvidareanstallda.
Personal
Prognosen for antalet tillsvidareanstallda beraknas 6ka fram till 2027, men inte i den takt som tidigare prognostiserats.

Kommunens tva stérsta namnder, utbildningsnamnden och socialnamnden, planerar fér en 6kning av antalet

tillsvidareanstéllda medarbetare i takt med att grupperna yngre och aldre medborgare tkar.
Personalomsattning

Framdver forvantas personalomsattningen ligga pa mellan 14 och 15 procent. Denna prognos skiljer sig fran den som
gjordes ar 2023 da namnderna prognostiserade en lagre personalomsattning.

En mojlig forklaring till den forandrade prognoserna kan vara en 6kad rorlighet pa arbetsmarknaden i stort.
Arbetsmarknadens méjligheter varierar mellan olika yrkeskategorier men yrkesgrupper inom kommunal sektor &r och
kommer att vara mycket attraktiva pa arbetsmarknaden framover, sarskilt yrkesgrupper inom vard och omsorg varfor
personalomséttningen kan forvantas dka.

Lokala prognoser for pensionsavgangar visar att kommunen star infor en stérre andel avgangar pa grund av pension &an
tidigare ar. Totalt i kommunen kommer cirka 131 medarbetare ga i pension fram till 2029 om medarbetaren gar i pension

vid 66 ar. Ar 2027 6kar pensionsavgangarna markant utifrdn kommunen som helhet.

Slutligen star Svedala kommun infor en del omstéallningsprocesser i form av évertalighet men ocksa utékningar de

kommande aren vilket paverkar personalomsattningen.
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron férvantas att kontinuerligt minska under de kommande tre aren. Malsattningen &r att sjukfranvaro for
kommunen totalt ska vara 5,5 procent till ar 2026. Namndernas sammanvégda prognostisering visar dock inte pa att
kommunen kommer nd malet till 2026, varfor det ar &n viktigare att fortsatta att kraftsamla for att Svedala kommun ska

vara en hallbar, hdlsoframjande och attraktiv arbetsgivare.
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6.1 Satsningar

Ett viktigt omrade for samtliga av kommunens verksamheter ar arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare. Dels for att
kunna rekrytera den kompetens som kravs for att mota framtida behov, dels for att behalla och utveckla den viktiga
kunskap och kompetens som redan finns i kommunens verksamheter.

For mandatperioden 2023-2026 finns det politiskt beslutade malomradet "Attraktiv arbetsgivare”. Till detta malomrade
finns tre mal som &r riktade till samtliga namnder.

e Den totala sjukfranvaron inom Svedala kommuns verksamheter ska minska

e Andelen medarbetare som upplever balans mellan uppstéllda krav och tillgdngliga resurser ska tka (foljs upp i
arligen aterkommande medarbetarundersokning)

e Svedala kommuns medarbetare ar ngjda med kommunen som arbetsgivare (foljs upp i arligen aterkommande

medarbetarundersékning via e-NPS och HME)

Ar 2017 fattade kommunstyrelsen beslut om att heltidsanstallning ska vara norm for alla tillsvidareanstallningar i Svedala
kommun. Arbetet med heltid som norm grundar sig i ett nationellt avtal mellan SKR och Kommunal om att heltidsarbetet
inom den offentliga sektorn ska 6ka under perioden 2016—-2024.

6.1.1 Kompetens och bemanning

Inom omradet kompetens och bemanning kommer féljande kommunévergripande insatser vara i fokus:

e  Gemensam modell for chefsintroduktion

e Gemensam modell for medarbetarintroduktion

e  Gemensam modell for off-boarding i samband med att anstéllda avslutar sin anstalining
e Ledarutvecklingsprogram

e Kulturresa och ledarskapsutveckling— Hjartat, Blicken, Steget

e  Grundlaggande chefsuthildningar i kommunledningskontorets regi

e Profilera kommunen som attraktiv arbetsgivare
Dessutom ska forutsattningar skapas for:

e nya kompetenser och kompletterande kompetenser,
e samverkansformer som bidrar till 6kad tillgdng pa ratt kompetens,
e innovationer som erséatter rekryteringsbehov och

e samverkan med lokalsamhéllet kring enkla tjanster.

6.1.2 Arbetsmilj6 och hélsa

Inom omradet arbetsmiljé och halsa kommer foljande kommundvergripande insatser vara i fokus:

e Halsoframjande insatser med fokus pa organisatorisk och social arbetsmiljo, livsstilskompetens, mm
o Digital plattform fér det systematiska arbetsmiljdarbetet

e  Aktivt arbete med langtidssjukskrivna och korttidssjukskrivna
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e Utveckling av KIA (system fér tillbud och olycksfall)
e  Grundlaggande arligen aterkommande chefsutbildningar i rehabilitering samt samverkan

e  Profilera uppdraget som skyddsombud med malsattningen att 6ka intresset bland medarbetarna att engagera

sig som skyddsombud.
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7 Kommunbidrag per ndmnd

Utgangslaget i 2025 ars budget och flerarsplan 2026—2027 ar budget 2024. Budget 2024 raknas upp med férandringar i

I6ner, pris, pension, volym och olika kvalitetshdjande insatser i verksamheterna.

| budget 2025 6kar namndernas anslag i férhallande till foregdende ars budget med 28,6 mnkr, inklusive kompensation
for pris-, 16ne- och pensionskostnadsutveckling samt for mer verksamhet alternativt hdgre kvalitet i den verksamhet som
bedrivs. | dessa anslag ligger bland annat justeringar for volymoékningar/minskningar inom pedagogisk verksamhet med -

4,6 mnkr, vard- och aldreomsorg 4,6 mnkr och maltidsservice 0,3 mnkr.

| féljande avsnitt presenteras ndmndernas nya ramar, (exklusive pris- och I6nekompensation och kompensation for nya
tillkommande kapitalkostnader) samt ndmndernas progressionstakt for kommunfullméktiges faststéllda évergripande for
budget 2025.
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7.1 Kommunstyrelsen

7.1.1 Forandring mot kommunbidrag 2024

Intékter
Kostnader

Verksamhetens nettokostnader

11 020
-129 260
-118 240

Budget 2024
Forandring mot 2024

EU val
Kommunhuset, tillbyggnad Hjorten

Réaddningsstation, ombyggnad

Tillfélliga anslag/effektiviseringar:

Nytt Ek-system, 1 tjanst

Nytt HR-system, 2 tjanster

Ny hemsida

Konsulter, (arbete med OP)

Politiska arvoden kopplat till KS arbete med OP
Utreda skyddomraden, vattentakter

Detaljplan kommunhusparkering, kv Hjorten

Detaljplan, Rékulla (Nytt industriomrade Nord-Ostra
Svedala

Detaljplan, Aggarpsdalen
Detaljplan, Bara Kullar
Ambulerande friskvardstimme (Pilot 3 ar)

Tillfalligt utredningsanslag, nytt badhus,

Permanenta anslag/effektiviseringar:

Overgang till VA Syd, 50% tjanst som arbetar med
ekonomi (controller, system och administration)

Revisionen, ny revisionsstandard samt fler
utredningar

Slopad tomtkd, minskad intékt till kundservice

Kompensation for icke kompenserad prisjustering
2023 och 2024

Etableringssamordnare naringsliv
Budgetram 2025 med flerarsplan 2026-2027

energiutredningar och utredningar for laddinfrastruktur
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12 093 11 500 11750
-134 586 -142 333  -141 883
-122 493 -130833  -130 133

-122 493 -122 493
-8 340 -7 640
500 500
0 -3 000
-1 500 -1 500
0 0
-1 500 0
-250 0
-450 0
-150 -150
0 0
-300 0
-700 0
-300 0
-200 0
-500 -500
0 0
-400 -400
-250 -250
-165 -165
-1 275 -1 275
-900 -900
-130833  -130 133
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(-=nya anslag till ndmnden / +=minskade anslag till nAmnden)

| kommunstyrelsens budget for 2025 har den totala ramen justerats upp med 9 715 tkr. Totalt sett aterfors 500 tkr som
var ett tillfalligt anslag i samband med EU-valet 2024. Efter aterforingen av tillfalliga anslag har 6 475 tkr tillforts for
tillfalliga satsningar under 2025 och 2 990 tkr i permanenta satsningar.

Tillfalliga anslag

| 2025 ars budget tillfors tillfalliga anslag motsvarande 750 tkr respektive 500 tkr for att pabdrja arbetet med att handla
upp och implementera nytt ekonomi- och Iénesystem under 2025 och 2026. For detta kravs en tillféllig tjanst inom
ekonomienheten och projektstdd inom HR. Tillfalliga medel motsvarande 250 tkr per ar 2025 och 2026 anslas for att
uppdatera kommunens hemsida i syfte att géra den béttre tillganglig for kommunens medborgare. Oversiktsplanen ska
omarbetas och for det anslas tillfalliga medel for konsulter och politiska arvoden under tva respektive tre ar da
kommunstyrelsen ska vara referensgrupp. Anslag motsvarande 750 tkr beviljas for att genomféra en utredning av
skyddsomraden for dricksvattentakter som enligt lag maste genomféras. Medel beviljas aven for att arbeta med
detaljplaner for kvarteret Hjorten, nytt verksamhetsomréde Réakulla (Nord-Ostra Svedala), Aggarpsdalen och Bara Kullar.
For att komma tillratta med hoga sjukskrivningstal inom vissa verksamheter beviljas ett tillfalligt anslag 6ver tre ar for att
finansiera ett projekt vid namn ambulerande friskvardstimme. Utdver det anslas dven nya tillfalliga utredningsanslag
motsvarande 1 000 tkr fér nytt badhus, energiutredningar och for laddinfrastruktur i kommunen.

Permanenta anslag

Namnden beviljas 400 tkr i permanenta anslag for att bibehalla 50 procent ekonomitjanst da finansiering upphor nar VA
verksamheten gar dver till VA-Syd. Revisionen beviljas 75 tkr for kostnadsokningar i samband med ny revisionsstandard
samt 175 tkr for att utdka och férdjupa granskningar av kommunens verksamheter. Namnden beviljas 165 tkr for att
tacka inkomstbortfall i samband med att tomtkon slopas. Hog inflation &ren 2022 och 2023 har resulterat i kraftiga
kostnadsokningar som inte kompenserats fullt ut i budget 2023 och 2024. For att uppratthalla en jamn kvalitetsniva i
kommunstyrelsens verksamheter anslas 1 275 tkr i kompensation. F6r en ny tjanst som
Naringslivsetableringssamordnare beviljas namnden 900 tkr.
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7.2 Utbildningsnamnden

7.2.1 Forandring mot kommunbidrag 2024

Intakter 523 185 548 418 556 718 565 118
Kostnader -1 -1 -1 -1

267217 316 744 341979 359843
Verksamhetens nettokostnader -744 032 -768 326 -785261 -794 725

Budget 2024 -768 326  -768 326

Forandring mot 2024 -16 935 -26 399

Volymdokning -3702 -12 191
Hyra utbyggnad Rosslattskolan -7 300 -7 300
Hyra familjecentral - 6ppen férskola 0 -600
Lokaler till vaktmasteriet 0 -375
Tillaggshyra nya Lokaler NFU blev lagre an prel.hyra 398 398
Ombudgetering 50% lokalsamordnare till Tn 319 319
Tillfalligt anslag/effektiviseringar:

Permanenta anslag/effektiviseringar:

Kompensation for icke kompenserad prisjustering 2023 -5 300 -5 300
och 2023

Aterinférande av ungdomsbiljett for gy.alder -1 350 -1 350

Budgetram 2025 med flerarsplan 2026-2027 -785261 -794 725

(-=nya anslag till ndmnden / +=minskade anslag till nAmnden)
| Utbildningsndmndens budget for 2025 har ramen utdkats med totalt 4 936 tkr.

Utbildningsndmnden kompenseras for volymdékningar i grundskola och gymnasieskola. Dock minskar antalet barn i
forskolan vilket resulterat i att ndmndens totala volymkompensation blir -4 647 tkr.

Tillfélliga anslag

Under 2025 anslés inga tillfalliga anslag till utbildningsnamnden.

Permanenta anslag
Namnden kompenseras for tillkommande hyreskostnader i samband med ombyggnation och tillbyggnation av

Roslattskolan, 3 650 tkr. Detta d& skolan beraknas vara klar till hdstterminen 2025. Dock avgar anslag for hyra pa NFU
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motsvarande 398 tkr till féljd av lagre hyra nar Svedab gjort slutreglering av kostnaderna for byggprojektet.
Lokalsamordnare med centralt uppdrag har under 2024 legat under utbildningsndmnden. For att forbattra organisationen
kring lokalfragor éverférs motsvarande 50 procent av funktionen till teknisk namnd. Hog inflation &ren 2022 och 2023 har
resulterat i kraftiga kostnadsokningar som inte kompenserats fullt ut i budget 2023 och 2024. For att uppratthalla en jamn
kvalitetsniva i utbildningsnamndens verksamheter anslas 5 300 tkr i kompensation. Utéver det anslas 1 350 tkr for att
aterinfora ungdomsbiljetten for samtliga kommuninvanare i gymnasiealdern.

7.3  Kultur- och fritidsnamnden

7.3.1 Forandring mot kommunbidrag 2024

Intakter 5492 5448 5048 5248
Kostnader -61 813 -63 295 -65 340 -65 490
Verksamhetens nettokostnader -56 321 -57 847 -60 292 -60 242
Budget 2024 -57 847 -57 847
Forandring mot 2024 -2 445 -2 395
Tennishall, minskad rantekost och amortering 150 200
Kuben, samlingslokal -1 500 -1 500
Tillfélliga anslag(effektiviseringar:

Utoka antalet ferieplatser, till 110 och 150 -250 -250
Permanenta anslag(effektiviseringar:

Kompensation for icke kompenserad prisjustering -845 -845
2023 och 2024

Slopa tranarbidrag 500 500
Nystartsstod for foreningar och féreningar med -500 -500
barn och unga med sarkilda behov

Budgetram 2025 med flerarsplan 2026-2027 -60 292 -60 242

(-=nya anslag till némnden / +=minskade anslag till nAmnden)
| Kultur- och fritidsndmndens budget fér 2025 har ramen 6kat med totalt 1 645 tkr.

Namndens ram minskar med 100 tkr fér kommunens borgensatagande avseende Tennishallen AB. Under hésten 2025

planeras en ny samlingslokal pa Kuben vara klar. Darmed beviljas ett tillaggsanslag for halva hyran motsvarande 750 tkr.

Tillfalliga anslag
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For att nd kommunens 6vergripande mal uttkas antalet ferieplatser for kommunens ungdomar. For detta beviljas

namnden ett tillfalligt anslag pa 150 tkr.

Permanenta anslag

Hog inflation &ren 2022 och 2023 har resulterat i kraftiga kostnadsokningar som inte kompenserats fullt ut i budget 2023

och 2024. For att uppratthalla en jamn kvalitetsniva i kultur- och fritidsnamndens verksamheter anslas 845 tkr i

kompensation. For att 6ka etableringen av foreningar och foreningar med inriktning pa barn med sarskilda behov anslas

ett anslag pa 500 tkr i nystartsstod for foreningar och féreningar med barn och unga med sarskilda behov. Anslaget

finansieras genom att tréanarbidraget till foreningar upphor.

7.4 Socialnamnden

7.4.1 FoOréndring mot kommunbidrag 2024

Intékter 81975 71796 60 359 62 472
Kostnader -434 677 -430 762 -438 453  -443 983
Verksamhetens nettokostnader -352 702 -358 966 -378094  -381511
Budget 2024 -356 146  -356 126
Forandring mot 2024 -21 948 -25 385
Volymdokning -12 068 -18 255
Missbruksvard 0 2 000
Sarskilt boende LSS -750 -750
Lokaler for hemtjanst och hemsjukvard i Bara och -295 -295
Svedala
Tillfélliga anslag/effektiviseringar:
Omkostnader renovering LSS-boende -400
Tillfallig hyra Skurup vid renovering av LSS-boende -350
Permanenta anslag/effektiviseringar:
Kompensation for icke kompenserad prisjustering -1 950 -1 950
2023 och 2024
Ekonomiskt bistdnd pga hojd norm -1 000 -1 000
Externt kopt vard IFO -3 800 -3.800
Trapphuset tj. 1,0 -700 -700
Seniorbiljett inom kommunen, +75 &r -635 -635
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Budgetram 2025 med flerarsplan 2026-2027 - 378094  -381511

(-=nya anslag till ndmnden / +=minskade anslag till nAmnden)
| Socialnamndens budget foér 2025 har ramen uttkats med totalt 14 788 tkr.

Socialndmnden kompenseras for volymokningar inom aldreomsorgen med motsvarande 4 628 tkr. Namnden
kompenseras aven for tillkommande hyreskostnader motsvarande 875 tkr, varav 375 tkr avser 6kade kostnader i
samband med ombyggnation av LSS boenden och 500 tkr avser merkostnad for nya lokaler inom hemtjanst och

hemsjukvard i Bara och Svedala.

Tillfalliga anslag
| samband med renovering av LSS boende uppstar tillfalliga omkostnader och tillaggshyror motsvarande 1 200 tkr, varav

600 avser hyra fér boende i Skurup.

Permanenta anslag

Hog inflation &ren 2022 och 2023 har resulterat i kraftiga kostnadsokningar som inte kompenserats fullt ut i budget 2023
och 2024. For att uppratthalla en jamn kvalitetsniva i socialnamndens verksamheter anslas 1 950 tkr i kompensation.
Inflationen har ocksa resulterat i att riksnormen for forsorjningsstod okat. | och med det anslas ett permanent tillskott pa
1 000 tkr for okade kostnader inom ekonomiskt bistand. Inom individ och familieomsorgen anslas 3 800 tkr for att
permanenta anslaget tidigare tillfalliga anslaget for externt kopt vard for barn och ungdomar. Orsaken till det &r att
behovet 6kat i och med en 6kad befolkning samt ett forandrat samhalle. De senaste aren har stddet fran Trapphusets
personal gradvis okat till foljd av flera brukare. Okningen har inneburit att fler Iagenheter tillkommit p& olika adresser i
kommunen och att de personella resurserna inte racker till for att géra ett bra arbete. For att bibehélla en god kvalitet i
verksamheten har ett anslag p& 700 tkr beviljats. Dessutom beviljas ett anslag pa 635 tkr for att méjliggora gratis
bussresor inom kommunen fér samtliga medborgare 6ver 75 ar.
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7.5 Teknisk namnd

7.5.1 Forandring mot kommunbidrag 2024

Intakter 40 785 53 232 33775 33775
Kostnader -205 960 -233 469 -217 953  -217 615
Verksamhetens nettokostnader -165 175 -180 237 -184 178  -183 840
Budget 2024 -181 637  -181 637
Forandring mot 2024 -2 541 -2 203
Volymaokning, maltidsservice -741 -1 393
Intern Service- Stadservice utdkade ytor -420 -530
Lokal i Klagerup, nya IP-forrad -137 -137
Rivning Faraborg -500 0
Saneringskostnader Stationsomradet 4 000 4 000
Tillfalligt anslag garantiskotsel FSI etapp 2 120 120
Tillfalligt anslag garantiskdtsel Bara Backar etapp 1 420 420
Ombudgetering 50% lokalsamordnare till Tn -319 -319
Raman_dring, utdka kdp av administration, -219 -219
ersattning BoM
Tillfélliga anslag:
1 tj. Admintjanst for att gallra i arkiv i tva ar -600 0
Bygg tre miljohus i omradet for Bara Backar 2 0 0
Garantiskotsel Nygards dammar -100 -100
Hava forsaljn av fsk Holmeja och Klagerup. -1 000 -1 000
Tillskjuta underhallsbidrag
1,35 tj for att jobba med OP -950 -950
Permanenta anslag:
Erséatta intaktsbortfall for GIS ingenjor nar VA -305 -305
lamnar
Jourkostnader, -300 -500
Tillkommande skotselytor -500 -500
Okade drivmedelkostnader vid évergarn till HVO -400 -400
Kompensation for icke kompenserad prisjustering -590 -590
2023 och 2024
Budgetram 2025 med flerarsplan 2026-2027 -184 178  -183 840
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(-=nya anslag till ndmnden / +=minskade anslag till nAmnden)
| Teknisk namnds budget fér 2025 utdkas ramen med totalt 10 216 tkr.

Kommunens befolkningstillvaxt genererar 336 tkr i volymkompensation for maltidsservice. | samband med
ombyggnationen av stationsomradet beviliades namnden 2024 ett tillfalligt anslag for saneringskostnader. Under 2025
utdkas den tillfalliga ramen med ytterligare 2 000 tkr. Tillfallig anslag for garantiskotsel, FSI etapp 2, upphdr 2024, vilket
innebér att ramen justeras ned med 120 tkr. For att forbattra organisationen kring lokalfragor har 50 procent av
lokalsamordnaretjansten ombudgeterats frn utbildningsnamnden. En ombudgetering genomférs dven mellan bygg och

miljonamnden och teknisk namnd avseende ett utdkat behov av administrativa resurser pa Bygg och milj6.

Tillfalliga anslag

Ett steg pa vagen for att uppné kommunfullmaktiges mal om att tillgangliggora ritningsarkivet for allmanheten pa webben
ar att forst gallra i arkiven. | och med detta beviljas ett tillfalligt anslag p& 600 tkr. Inom ramen for exploateringsprojektet
Bara Backar ska kommunen medfinansiera tre miljohus pa omradet samt aterstélla en vag efter byggtrafiken. For detta
andamal anslés 1 427 tkr respektive 1 000 tkr i tillfalliga anslag. Exploateringsomradet Nygards dammar genererar en
kostnad for garantiskotsel i driften. Namnden beviljas 100 tkr for detta andamal. | budget 2024 togs beslut om att sélja
tva fastigheter som hyrs ut till externa forskolor i Holmeja och Klagerup. | budget 2025 havs beslutet och i och med det
beviljas ett tre arigt anslag pa 1 000 tkr per ar for att utoka underhéllet i dessa fastigheter. Oversiktsplanen ska
omarbetas och for det anslas tillfalliga medel for att finansiera resurser som ska arbeta med Gversiktsplanen.

Permanenta anslag

Namnden beviljas 305 tkr i permanenta anslag for att bibehalla 100 procent GIS-ingenjoér samt 300 tkr for 6kade
jourkostnader nar farre verksamheter delar pa kostnaderna for beredskap och GIS-ingenjér. Detta da finansiering upphér
nar VA verksamheten gar over till VA-Syd. Tillkommande skotselytor for Bara Backar etapp 2, Nygards dammar och
stationsomradet genererar 6kade kostnader for verksamheten. Darav beviljas 500 tkr i permanent anslag. For att uppna
kommunfullm&ktiges dvergripande mal, att minska mangden fossila drivmedel for kommunens fordon till 70 kubikmeter
per ar, anslas 400 tkr i syfte att ersétta traditionellt drivmedel med ett miljovanligt (HVO 100). Hog inflation aren 2022 och
2023 har resulterat i kraftiga kostnadsdkningar som inte kompenserats fullt ut i budget 2023 och 2024. For att

uppratthalla en jamn kvalitetsniva i namndens verksamheter anslas 590 tkr i kompensation.
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7.6 Bygg- och miljonamnd

7.6.1 Forandring mot kommunbidrag 2024

Intakter 6 402 6 546 7 265 7 265
Kostnader -11 505 -12 567 -13 517 -13 517
Verksamhetens nettokostnader -5103 -6 021 -6 252 -6 252
Budget 2024 -6 021 -6 021
Forandring mot 2024 -231 -231
Tillfalligt anslag: Bygglovshandlaggare 450 450
Ramaéndring, utéka kop av administration fran Tn 219 219
Tillfalliga anslag:

Permanenta anslag:

Licens till e-arkiv -100 -100
Finansiering del av tjanst for alkoholtillsyn -100 -100
En tjanst som jobbar med véalfardsbrott -700 -700
Budgetram 2025 med flerarsplan 2026-2027 -6 252 -6 252

(-=nya anslag till némnden / +=minskade anslag till nAmnden)
| Bygg- och Miljonamndens budget fér 2025 hojs med 231 tkr jamfort med 2024 ars budget.

Det tillfalliga anslaget pa 450 tkr for att forstarka bygglovshandlaggningen i syfte att 6ka tillgangligheten aterfors. Vidare
ombudgeteras 219 tkr till teknisk ndmnd for att utdka de administrativa resurserna inom bygg- och miljo.

Tillfalliga anslag

Under 2025 anslas inga tillfalliga anslag till utbildningsnamnden.

Permanenta anslag

Namnden beviljas ett permanent anslag for att finansiera arliga licenser for det e-arkiv som kopts in 2023 i syfte att
kunna digitalisera bygglovsarkivet enligt kommunfullméktiges évergripande mal. 100 tkr anslas for att finansiera delar av
alkoholtillsynen som enligt lag ska bekostas av skattekollektivet. Vidare anslas 700 tkr till en tjanst som ska jobba mot

valfardsbrottslighet i kommunen.
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8 Kommunovergripande mal

| detta avsnitt anges hur de kommundévergripande méalen destineras kommunens namnder och bolag, samt

progressionsvarden (malvarden 2025) for de indikatorer som ar kopplade till respektive kommunévergripande mal.

Bostads AB Svedalahem och Svedala Exploaterings AB utgar fran och med 2025 ocksa fran dessa mal som harmed blir

mal for hela kommunkoncernen.

8.1 Service och bemoétande

8.1.1 Medborgarnas upplevelse av ett bra bemétande vid kontakt med kommunen ska dka

= Medborgarundersokningen - Bra bemdétande vid kontakt med 86 80 85 85
tjdnsteperson i kommunen, andel (%)

— Brukaren far bestimma om saker som &r viktiga hemma 83 83 87 90

— Brukarbedémning gruppbostad LSS - Brukaren kanner sig trygg 75 78 80 90
med alla i personalen, andel (%)

— Brukarbeddémning gruppbostad LSS - Brukaren trivs alltid hemma, 92 85 90 90
andel (%)

— Brukarbeddémning gruppbostad LSS - Brukaren far den hjalp hen 83 85 90

vill ha, andel (%)

Overgripande méalet destineras: Alla namnder (indikator 2-5 socialnamnden), Svedala Exploaterings AB, Bostads
AB Svedalahem

Indikator 5: Brukarbedémning gruppbostad LSS - Brukaren far den hjalp hen vill ha, andel (%) féreslas utga.

8.1.2 Vardnadshavare inom grund- och forskola ska uppleva en forbattrad information om
utveckling, larande och kunskap

== Vardnadshavare som anser att de far god information frén 8,8 8,2 8,5 8,5
forskolan, index for tre fragor (max 10)

— Far du tillracklig information fran personalen om hur ditt barn 6 6,2 6,4
utvecklas kunskapsmassigt? (grundskolan)

Overgripande malet destineras: Utbildningsnamnden
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8.1.3 Ansokningar, anmalningar eller forfragningar till bygg- och miljonamndens verksamhet ska
kunna goras via e-tjanst, webbformuléar eller annan digital tjanst.

== Andel erbjudna digitala tjanster 25 50 75 100

Overgripande malet destineras: Bygg- och miljonamnden

8.1.4 Ritningar i bygglovsarkivet ska finnas tillgéngliga fér allmé&nheten via webben

== Andel inskannade hylimeter i bygglovsarkivet 0 20 50 100

Overgripande malet destineras: Bygg- och miljonamnden

8.2 Attraktivt naringslivsklimat

8.2.1 Totala NKI ska enligt Lopande Insikt dverstiga 80

= Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI 79 77 80 80

Overgripande malet destineras: Kommunstyrelsen, socialndmnden, tekniska namnden och bygg- och
miljonamnden

8.2.2 Det sammanfattade omddmet ska enligt Svenskt Naringsliv 6ka till 4,2

= Enkatsvar (féretagare) for sammanfattande omdéme av det lokala 3,7 3,8 3,9 4,2
foretagsklimatet. Kalla: Svenskt naringsliv

Overgripande méalet destineras: Alla namnder, Svedala Exploaterings AB, Bostads AB Svedalahem

8.2.3 Utoka antalet platser och ge fler ungdomar méjlighet att f4 ett feriearbete under sommaren

== Antalet ferieplatser 75 85 110 150

Overgripande mélet destineras: Kultur- och fritidsnamnden, Svedala Exploaterings AB, Bostads AB Svedalahem
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8.3 Attraktiv arbetsgivare

8.3.1 Den totala sjukfrdnvaron inom Svedala kommuns verksamheter ska minska

— Sjukfranvaro, totalt i kommunen % 7,1 6,5 6,4 55

Overgripande malet destineras: Alla namnder, Svedala Exploaterings AB, Bostads AB Svedalahem

8.3.2 Andelen medarbetare som upplever en balans mellan uppstéllda krav och tillgangliga resurser
ska 6ka

— Det finns en balans mellan de krav som stalls pa mig i mitt arbete 3,4 3,8 3,8 4
och de resurser som finns att tillga (1-5).

Overgripande méalet destineras: Alla namnder

8.3.3 Andelen specialistutbildad personal inom dldreomsorgen ska 6ka

== Andelen underskd&terskor med specialistutbildning (%) 2 3 4 6

Overgripande malet destineras: Socialnamnden

8.3.4 Svedala kommuns medarbetare &r ndjda med kommunen som arbetsgivare

— E-NPS, totalt for kommunen 33 19 33 19
— Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex 80 81 81 82
— Andelen heltidsanstallda inom vard och omsorg 52 55 60 60

Overgripande maélet destineras: Alla namnder (indikator 3, socialndmnden)
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8.4 Ett hallbart Svedala

8.4.1 Svedala kommuns medborgare anser att information frdn kommunen om vad enskilda kan géra
for att minska sin miljo- och klimatpaverkan fungerar bra

— Medborgarundersokningen - Information fran kommunen om vad 58 57 59 60
enskilda kan gora for att minska sin miljé- klimatpaverkan fungerar
bra, andel (%)

Overgripande malet destineras: Alla namnder, Bostads AB Svedalahem

8.4.2 Mangden fossila drivmedel for kommunens fordon ska minska till 70 kubikmeter/ar

— Mangd fossilt drivmedel, kbm/ar 112 90 105 70

Overgripande méalet destineras: Alla namnder, Svedala Exploaterings AB, Bostads AB Svedalahem

8.4.3 Matsvinnet i kommunens verksamheter ska uppga till hogst 17 %

— Matsvinn i kommunens verksamheter 18,5 18 17,5 17

Overgripande méalet destineras: Tekniska namnden
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9 Rakenskaper

9.1 Resultatbudget

Verksamhetens intékter 305,7 377,6
Verksamhetens kostnader -1 648,7 -1829,9
Avskrivning -110,4 -115,2
Verksamhetens -1453,4 -1567,5
nettokostnader

Skatteintakter 1207,4 12325
Generella statsbhidrag och 313,0 354,7
utjamningsbidrag

Verksamhetens resultat 67,0 19,7
Finansiella intakter 110,7 27,5
Finansiella kostnader -42,0 -35,2
Resultat efter finansiella 135,7 12,0
poster

Extraordindra intakter 0 0
Extraordinéra kostnader 0 0
Resultat 135,7 12,0
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389,1 400,0 384,7
-1901,3 -1 966,8 -1810,7
-121,9 -126,4 -148,2
-1634,1 -1693,2 -1574,2
13446 13985 12913
380,6 396,5 365
91,1 101,8 82,1
13,0 13,4 50,3
-44.,7 -45,1 -86,8
59,4 70,1 45,6
0 0 0
0 0 0
59,4 70,1 45,6
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9.2 Balansbudget

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella

) . I 1898,9 1046,1 2228,1 2289,5 32133
anlaggningstillgangar
Finansiella 88,9 86,8 88,9 88,9 32,8
anlaggningstillgangar
Summa
anlaggningstillgangar 1987,8 11329 2317,0 23784 3246,1
Bidrag statlig infrastruktur 36,1 85,5 30,4 28,5 32,3
Omsattningstillgangar
Exploateringsfastigheter 24,6 8,6 24,6 24,6 24,6
Kortfristig fordran 277,8 219,9 277,8 277,8 291,8
Kortfristig placering 162,0 160,5 150,6 150,6 150,6
Likvida medel 8,4 26,6 73,8 107,3 112,5
summa 472,8 4156 526.8 560,3 579,5
omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR 2496,7 1634,0 2874,2 2967,2 3857,9

EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH SKULD

Eget kapital

Ingaende eget kapital 645 738,5 813,8 873,2 1242

Resultatutjamningsreserv

(RUR) 108,4 108,4 108,4 108,4

Arets resultat 135,7 12 59,4 70,1 45,6

Summa eget kapital 889,1 858,9 981,6 1051,7 1287,6

Avsattningar

Avsattning for pensioner mm 24,7 24,2 24,7 24,7 24,7

Andra avsattningar 39,6 56,8 8,0 8,2 42,2

Summa avsattningar 64,3 81,0 32,7 32,9 66,9

Skulder

Langfristiga skulder 1260,5 4599 1576,0 1598,7 2136,8

Kortfristiga skulder 283,9 234,2 283,9 283,9 366,6

Summa skulder 1544,4 694,1 1859,9 1882,6 2503,4
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SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

24978

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser

Ovriga borgensatganden

9.3 Finansieringsbudget

Lopande verksamhet

Resultat enligt

85,6
1508,0

1634,0

93,7
1405,1

2874,2

85,6
1508,0

2967,2

85,6
1508,0

3857,9

resultatrakning 1357 12
Justerng - oeh w4 e
Justering for reavinst och
forlust
Summa lépande verksamhet 246,1 73
Kapitalbindning -19,3
Summa kapitalbindning
Investeringsverksamhet -154,7 -93,1
Netto fran
investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet -50,6 32,5
Netto fran
finansieringsverksamhet
Periodens kassaflode

3,3 12,4
It_);)!(r\jl;%a medel vid periodens 51 141
Is_lillj}[/ida medel vid periodens 8.4 26,5
Férandring likvida medel 3,3 12,4
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121,9 126,4 152,2
181,3 196,5 197,8

-0,5
-109,4 -92,3 -198,1
0 0 60

71,9 104,2 56

85,7 157,6 118,6
157,6 261,8 177,8

71,9 104,2 59,2
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9.4 Investeringsbudget

INVESTERINGSSAMMANSTALLNING

SUMMA TEKNISK NAMND, SKATTEFINANSIERAD

VERKSAMHET

SUMMA TEKNISK NAMND,
AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

SUMMA UTBILDNINGSNAMNDEN

SUMMA KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

SUMMA SOCIALNAMNDEN

SUMMA KOMMUNSTYRELSEN

SUMMA BYGG- OCH MILJONAMNDEN

TOTAL SVEDALA KOMMUN

SUMMA SVEDAB

SUMMA SVEDALA HEM

TOTAL SVEDALA KONCERN
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56 102 78 325
56 102 78 325
35119 60 001
35119 60 001
4700 4700
4700 4700
300 300
300 300
1650 1650
1650 1650
13750 9 950
13750 9 950
111 621 154 926
120 000 100 000
120 000 100 000
45270 90 945
45270 90 945
276 891 345871
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