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1 INLEDNING

1.1 Sammanfattning

Befolkning

Den 31 augusti 2023 uppgar preliminart antal invanare till 23 460 och sedan arsskiftet har befolkningen dkat med 172
personer, vilket motsvarar en ¢kning pa 0,7 procent. Merparten av befolkningstillvaxten skedde under varen och berodde
framst pa att nya bostader i bostadsomradet Svea Park fardigstallts i borjan av aret . Befolkningsokningen har skett

framst genom ett inrikesflyttnings-6verskott.

Periodens ekonomiska resultat for koncernen

Resultatet for koncernen uppgar till 115,2 mnkr, en 6kning med 10,1 mnkr jamfoért med samma period 2022.

Periodens ekonomiska resultat for kommunen
Resultatet for kommunen uppgar till 150,9 mnkr, en 6kning med 73,7 mnkr jamfért med samma period 2022.

Helarsprognos avseende det ekonomiska resultatet for koncernen
Kommunkoncernens prognostiserade resultatet for 2023 beréknas uppga till 59,9 mnkr, en minskning med 21,0 mnkr
jamfort med 2022. Det samre resultatet forklaras framst av lagre resultatniva for Svedala kommunhuskoncern.

Helarsprognos avseende det ekonomiska resultatet for kommunen

Arets prognostiserade resultat inklusive jamférelsestérande poster berdknas uppga till 108,9 mnkr. | férhallande till
foregaende ar ar det prognostiserade resultatet en 6kning med 60,3 mnkr och beror framst pa en beslutad
vardedverforing pa 65 mnkr frAin Kommunhus AB till kommunen. Vidare paverkas arets resultat positivt av en hogre

tillvaxt i skatter och statsbidrag jamfért budgeterat.

Avstamning kommunovergripande mal
Sammanstallningen av de 15 kommunévergripande malen visar pa en god progressionstakt under forsta halvan 2023.

Sex mal bedoms vara uppnadda, sex beddéms delvis uppnadda och tre bedéms som inte uppnadda.

Avstamning finansiella mal

Samtliga finansiella mal for kommunen bli uppnadda 2023. Dock bedoms endast ett av fem finansiella mal bli uppfyllda
hos bolagen. Kommunens och koncernens, finansiella mal ar uppdelat i tre malomraden och inom dessa aterfinns fyra
mal med nio indikatorer. Av samtliga indikatorer ar det fem som beddéms uppnas under aret och darmed anses den

finansiella malsattningen for god ekonomisk hushallning vara uppnadd.

Kommunens personal
Antal manadsavlonade medarbetare har minskat med cirka 30 personer jamfort med samma period foregaende ar. Det

ar inom de tva storsta namnderna som minskningen varit storst.

Antal arbetade timmar som utforts av kommunens timaviénade medarbetar har minskat i jamférelse med samma period

forgaende ar vilket &r positivt.

Den totala sjukfranvaron for kommunen hamnar, for perioden, pa 6,6 procent, vilket ar lagre i jamférelse med samma
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period foregaende ar. Det ar den korta sjukfranvaron (under 60 dagar) som har minskat medan den langa sjukfranvaron

(6ver 60 dagar) har 6kat marginellt.

1.2 Viktiga handelser

Under arets atta forsta manader har féljande handelser av storre dignitet skett i kommunen:

Omvaérldsfaktorer

Perioden har fortsatt praglats av en osdker omvarld och effekterna av Rysslands invasion av Ukraina. Den héga
inflationen har inneburit stigande kostnader som drabbat hela landet och Svedala kommun. For att underlatta for
kommunens hushall har kommunen under varen beslutat om ett generellt betalningsanstand upp till tre manader for

vissa kommunala tjanster.

En ny lagstiftning inom livsmedelsomradet innebér att samtliga livsmedelsverksamheter kommer att riskklassas under
hosten.

Andelen bygglovsansdkningar minskar i takt med att konjunkturen forsdmrats. Detta har bidragit till att
befolkningstillvéxten inte utvecklas enligt plan.

Samverkan och innovationer

Svedala kommun har beslutat att ansékan om medlemskap i kommunalférbundet VA SYD.

Kommunstyrelsen har berett drende till kommunfullmaktige att for innevarande ar tillskjuta medel inom
kommunstyrelsens ram for satsningar pa innovation. Ett innovationsprojekt handlar om att genomféra
innovationsprojektet Jotib som ar ett webbverktyg for behovs- och bemanningsplanering inom Vard och omsorg. Ett
annat innovationsprojekt handlar om att pa ett antal platser byta ut dagens papperskorgar mot flerfackskarl.

Utbyggnadsomraden
Kommunfullmaktige har under perioden ingatt exploteringsavtal och detaljplan for del av Bérringekloster 1:56, Delstorp.

Lokaler och anlaggningar

Hattstugans forskola ar klar och flytt fran Varby till den nya byggnaden genomfordes under sommaren.
Renoveringen av Tofta forskola ar klar och flytten fran Frohusets forskola ar genomford.

Kommunstyrelsen har under varen godkant ett preliminart hyresavtal for Roslattsskolan som ska byggas om och till. Efter

byggnationen 6kar Roslattsskolans kapacitet fran 200 till 400 elever.
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2 FORVALTNINGSBERATTELSE

2.1 Den kommunala koncernen

Enligt 2 kap. 5 § lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning ska den sammanstéllda redovisningen
omfatta de juridiska personerna i vilka kommunen har ett betydande inflytande. Betydande inflytande ska anses finnas
vid ett innehav av minst tjugo procent av rosterna i en juridisk persons beslutande organ, om inget annat framgar av

omstandigheterna.

Kommunkoncern
| Svedala kommuns sammanstallda redovisning ingar Svedala Kommunhus AB med déttrarna Bostads AB Svedalahem
och Svedala Exploaterings AB SVEDAB.

Kommunala uppdragsforetag/uppdragskommun
For att en kommunal entreprenad ska foreligga forutsatts att:

e det finns avtal mellan kommunen och producenten
e kommunen har ett huvudansvar for att tjansten erbjuds kommunmedborgarna

e verksamheten annars ska drivas i egen regi

Svedala Kommun har fardtjanst, skolskjuts och ekonomiskt bistand/arbetsmarknadsatgarder utlagda pa entreprenad
2023.

‘ Kommunens samlade verksamhet J

{ Koemmunkencern ‘ [ Kommunala uppdragsféretag ‘
smnd Koncernforetag med Samigda foretag utan Koemmunala
Namnder inflytande betydandeinflytande entreprendrer
Skt Kommunassurance Férdtjanst:
;on?rlnunfullmaktlge Svedala Kommunhus Syd férsdkring AB Region Skane
er|5|on . AB 1.41%
Valndmn
Overférmyndare Ll Kommuninvest Skolskjuts:
Kommunstyrelsen ekonomiska forening BergkvaraBussAB
Kultur-och Svedalahem AB 0,35% Vellinge Taxi AB
fritidsnmnd il Sydvatten AB
Utbildningsndmnd . 2,31% Ekonomiskt bistand och
Socialndmnd Svedala exploatering Arbetsmarkandsatgarder
Teknisk ngmnd AB gYSS?If}B\é Trelleborgs Kommun
Bygg- och miljbndmnd 100% y
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Koncernbolagen
Koncernen spelar en viktig roll for kommunens framtid och utveckling. Som aktiv fastighetségare arbetar koncernen for

att na visionen "l var attraktiva kommun finns mdéjligheter for hela livet".

Svedala Kommunhus AB
Svedala kommunhus AB &r ett moderbolag till Bostads AB Svedalahem samt Svedala Exploaterings AB (SVEDAB) och

forfogar dver agarfrdgorna i dessa dotterbolag.

Bolaget ska, genom andamalsenlig dgarstyrning, bidra till en god samhallsutveckling i Svedala kommun. Det ska dven

agera s att kommunens vision och mal uppfylls.

Bostads AB Svedalahem

Bostads AB Svedalahem ar ett helagt dotterbolag till Svedala Kommunhus AB. Foretaget borjade sin verksamhet som
aktiebolag 1979. Som allménnyttigt bostadsbolag ska foretaget férvarva, aga, forvalta och sélja fastigheter. Bolaget ska
aven lata bygga bostader, affarslagenheter och kollektiva anordningar for att framja bostadsférsorjningen i kommunen
samt ta ett bostadssocialt ansvar. Bolagets fastighetsinnehav bestar av 1 134 lagenheter, tva dldreboenden,
servicelagenheter, féreningslokaler, forskolor samt kontor.

Svedala exploatering AB (SVEDAB)

Svedala Exploatering AB (SVEDAB) ar ett helagt dotterbolag till Svedala Kommunhus AB. Bolaget har till uppgift att
forse kommunen med dndamalsenliga lokaler framst avseende skola, férskola och vardboende. Uppgiften utovas genom
att forvarva, aga, bebygga samt forvalta fastigheter. Fastighetsinnehavet bestar av femton férskolor, nio grundskolor, en
gymnasieskola, en idrottsanlaggning, en kontorsbyggnad, en industrilokal, ett sarskilt boende, tva vardlokaler samt
samlingslokaler.

2.2 Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stallning

Grunden for tillvaxt ar att identifiera och ta vara pa manniskors arbetskraft, kunskap och kreativitet pa basta mojliga satt
sa att kommunen kan fortsatta vaxa. Genom investeringar som leder till god folkhalsa, hdg utbildningsniva och hog

sysselsattning skapas goda forutséattningar for en fortsatt tillvéxt och god offentlig verksamhet med en ekonomi i balans.

2.2.1 Samhallsekonomisk utveckling

Svensk ekonomin gar in i en lagkonjunktur som bestar aven nasta ar. Hog inflation och héjda rantor slar mot hushallens
ekonomi och mot bostadsbyggandet som minskar snabbt. Samtidigt har en svagare efterfrdgan fran omvarlden medfort
att exporten bromsar in. Dessa faktorer bidrar till att prognosen for BNP-tillvaxten 2023 blir 1,2 procent lagre an aret

innan och att utvecklingen 2024 hamnar pa strax runt 1 procent .

Inflationen minskar snabbt i omvarlden, men inte tillrackligt snabbt i Sverige. Minskade energipriser forklarar delvis den
lagre inflationsutvecklingen. Eftersom USA och EU fortsatt har hégkonjunktur kommer troligtvis centralbankerna i USA,
EU och aven i Sverige hoja styrrantorna ytterligare en gang i ar for att dampa inflationen. Darefter tror manga bedomare
att rantorna kommer bérja sankas under 2024. Sveriges jamforelsevis héga inflation beror pa att kronan forsvagats
kraftigt och for att starka kronan kommer troligtvis centralbanken i Sverige inte snka styrrdntan i samma takt som 6vriga

centralbanker.
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KPIF-inflationen beraknas under andra kvartalet 2024 ligga strax runt tva procent och darefter runt en procent resten av
aret. Ett svagt konjunkturlage framéver och en starkare krona kommer dampa inflationen. Dock visar inkdpschefsindex i
euroomradet pa en svagare efterfragan och sarskilt tydligt ar det i den tyska tillverkningsindustrin, vilket ar daliga nyheter

fér svensk export.

Lagkonjunkturen har &nnu inte gjort nagot stérre avtryck pa arbetsmarknaden. Andelen inskrivna vid Arbetsformedlingen
har fortsatt minskat och ligger pa nivéer som ar lagre an under hogkonjunkturen fore pandemin. Dock syns nu en
inbromsning under andra kvartalet 2023 déar féretagens anstéllningsplaner reviderats ned pa bred front sedan juni
manad. Antéllningsplanerna &r negativa i alla branscher med undantag fran tjanstebranschen. Sammantaget gor det att
sysselsattningen kommer minska under andra halvaret 2023. Minskad efterfrdga pa arbetskraft kommer leda till att
arbetslosheten i nartid 6kar och prognosen visar pa att den under 2024 planer ut kring 8,4 procent.

Forutsattningar for Svedala

Intéaktsokningarna kommer i reala termer att bli Idga under de narmaste aren. Resultatet ser bra ut fér Svedala kommun i
ar, men kraftiga prisokningar och 6kade pensionskostnader gor tillsammans med avveckling av flera statsbidrag att
ekonomin kommer bli tuffare aren 2023-2025. Detta eftersom en bra nominell skatteunderlagsutveckling ats upp av
prisbkningarna. Svedala kommun behdver darfér noggrant folja kostnadsutvecklingen

2.2.2 Befolkningsutveckling

Svedalas strategiska lage gér kommunen till en attraktiv boendekommun och enligt kommunens befolkningsprognos
berédknas invanarantalet 6ka med i genomsnitt 1,8 procent arligen fram till och med 2032.

Den 31 augusti 2023 uppgar preliminart antal invanare till 23 460 och sedan arsskiftet har befolkningen dkat med 172
personer, vilket motsvarar en okning pa 0,7 procent. Merparten av befolkningstillvéxten skedde under varen och berodde
framst pa att nya bostader i bostadsomrédet Svea Park fardigstallts i borjan av aret . Befolkningsokningen har skett

frAmst genom ett inrikesflyttningséverskott.

Enligt Svedala kommuns senast gjorda befolkningsprognos beraknas invanarantalet per den siste december 2023 uppga
till 23 623 invanare. Detta ar en 6kning med 335 invanare fran arsskiftet 2022/2023. Bedémningen ar att
befolkningstillvaxten kommer utvecklas samre och risken &r stor att befolkningsprognosen inte uppnas under 2023. Ett
samre ekonomiskt lage med haog inflation och risk for flera rantehojningar ar orsaken. Detta har bidragit till manga
planerade bostadsbyggnadsprojekt senarelagts och att forsaljningstransaktionerna pa bostadsmarknaden minskat
jamfort med tidigare ar. Resultatet av detta ar att generationsvaxlingen i kommunens bostadsbestand minskat och

darmed befolkningstillvaxten.

2.2.3 Bostadsutveckling

Bostadsbyggnationen de senaste aren i Svedala kommun &ar den storsta enskilda bidragande faktorn till den positiva
befolkningstillvaxt. Idag finns detaljplaner som mojliggor en fortsatt bostadsbyggnation for att tillmotesgd kommunens
befolkningsprognos. Enligt kommunens byggprognos, som ligger till grund fér befolkningsprognosen, ska det under 2023
fardigstéllas totalt 182 nya bostader, varav 19 smahus och 163 lagenheter i flerfamiljshus. Under arets atta forsta
méanader har 112 bostader fardigstallts i Svedala tatort med omnejd.
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Bedomningen &ar att bostadsbyggnationen féljer kommunens prognos och att det under arets sista manader kommer

fardigstallas ytterligare ett 60 tal bostader i kommunen.

2.2.4 Naringsliv

| Svedala kommun finns det cirka 1800 aktiva foretag som sysselsétter cirka 5000 personer. De stérsta branscherna ar
transport och logistik, tillverkningsindustri och byggverksamhet. Sandvik ar den stérsta privata arbetsgivaren och
Svedala kommun den storsta offentliga. Majoriteten av féretagen i kommunen ar sma- och medelstora foretag med farre
an 50 anstallda. Det &r enbart Sandvik som har fler an 200 anstallda. Under forsta halvaret av 2023 har 67 foretag

startats.

Svedala kommun har som malsattning att det ska vara enkelt och attraktivt att starta, driva och utveckla foretag i
kommunen. Utifrdn denna ambition har ett politiskt prioriterat malomrade, Attraktiv naringslivskommun, pekats ut for
mandatperiod. Detta har resulterat i att naringslivsarbetet intensifierats och starkts vilket resulterat i positiva resultat i
bland annat Svenskt Naringslivs och Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) undersikningar. Bade undersékningarna

visar att foretagsklimatet i Svedala kommun uppnar resultat som tidigare inte dstadkommit.

Ett fokus omrade har varit att vidareutveckla samarbeten med de lokala féretagsféreningarna och andra aktorer.
Foretagsfrukostarna med Svedala Féretagsgrupp, under konceptet "Boarding Svedala”, har lockat fler narvarande
foretagare. Aktiviteter som Naringslivsgala, Sommarmingel och marknad i samarbete med Féretagarna Svedala och
Svedala Foretagsgrupp ar nagra exempel pa atgarder som genomforts under aret. Under varen har 30 foretag fran olika
delar av kommunen fatt besoék fran naringslivsenheten med kollegor. Dessutom har tv& Foretagsstjarnor delats ut med
syftet att synliggora foretagare som stuckit ut lite extra och som bidragit till att stdrka kommunens roll som attraktiv
naringslivskommun. Utbildningsplattformen "intebaratrevlig” har bérjat implementeras internt i kommunen for att utveckla

dialogen med foretagen och for att stérka kunskapen om naringslivets villkor inom den kommunala organisationen.

2.2.5 Sysselsiattning

Andelen arbetslosa i riket uppgick till 7,5 procent i juni, vilket ar i paritet med samma period féregaende ar. | Skane
sjunker daremot arbetslosheten nagot. Trots att arbetsmarknaden har varit stark i hela landet syns vissa regionala
skillnader. | samtliga fem norrlandslan har arbetsldshetsnivan sjunkit med mer &n en halv procentenhet mellan det andra
kvartalet 2022 och samma period 2023. Hogst ar arbetslosheten i Sodermanlands, Skane och Gavleborgs lan. Sedan
mars 2021 har arbetslosheten i Svedala kommun minskat, men i juli vande utvecklingen da andelen arbetsldsa steg
nagot jamfort med aret innan. Under juli manad har Svedala kommun en arbetsloshet pa 4,8 procent, vilket &r en 6kning

med 0,1 procentenheter jamfort med samma period féregaende ar.

Arbetsformedlingen gor bedémningen att arbetslosheten kommer borja ka framover och darmed ocksa antalet
langtidsarbetslosa. Det beror dels pa en avmattning i konjunkturen, dels p& en vaxande andel inskrivna arbetslésa som
saknar de kompetenser som efterfrdgas pa arbetsmarknaden. En fullfolid gymnasieutbildning ar den enskilt viktigaste

faktorn for att varaktigt etablera sig pa svensk arbetsmarknad,

Utbetalat forsorjningsstod i Svedala kommun har 6kat med 4,3 procent till och med juli manad jamfort med samma
period forra aret. Okningen &r lagre an forvantat d& samhallskostnaderna koppat till hég inflation och héjd riksnorm ckat

med 8,6 procent 2023. Ett effektivt stdd via samarbetet med Trelleborgs kommun till personer som uppbér
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forsorjningsstdd bidrar dels till att begrénsa kostnaderna for utbetalt férsorjningsstdd, dels till att skapa férutsattningar for

kommunens medborgare att uppna egen forsérjning.

2.3 Handelser av vasentlig betydelse

Ko6p, férsaljning, nedlaggning av verksamhet
Kopeavtal avseende fastigheten Svedala 205:50, norr om E65 och dster om vag 108, har godkéants av

kommunfullméktige. Genom detta kop laggs grunden for kommunens framtida néringslivsutveckling.

Ingdngna avtal med vasentlig paverkan pa verksamheten
Kommunfullméktige har den 17 maj 2023 beslutat om att anséka om medlemskap avseende vatten- och
avloppsverksamhete i kommunalférbundet VA SYD. | samband med detta utreds &ven om Svedala kommun ska inga i

Regional samverkan kring héllbar avloppsrening i ett véaxande Sk&ne under namnet MAXIMA.

Stérre investeringar
Exploateringsomradena Bara Backar etapp 2 och 3 ar paborjade, varav etapp 3 berdknas vara fardigstalld vid arsskiftet
2023/2024. Etapp 2 berdknas vara fardigstalld hdsten 2024.

Under aret har investeringar pa stationsomradet paborijats. Trafikverket har borjat avropa medel fran kommunens sarskilt
avsatta anslag for medfinansiering av stationsomradet. | samband med det har aven kommunen pabérjat anpassning av

parkeringsytan sGder om sparen. Ombyggnationen av sjalva stationsomradet planeras pabérjas i december 2023

Till foljd av att befolkningstillvéxten stagnerat, framforallt i Klagerup, finns inte langre ett behov av en ny férskola pa
Stensminne eller utbyggnad av Frohuset med ytterligare 100 platser enligt plan. D& projekteringen for Frohuset ar klar
och detaljplanearbetet for Stensminne &r i gang finns upparbetade kostnader fér motsvarande 8,1 mnkr respektive 1,2
mnkr.

Betydande rattstvister
Det foreligger en gammal tvist med Taxi Trelleborg angaende upphandling av fardtjanst. Bolaget har kravt kommunen pa
10,0 mnkr men forlorat ansckningarna angaende sakfragan i férvaltningsdomstolarna. Bolaget har inte gatt vidare med

stamningsansokan till tingsratten men ersattningsanspraket ar annu inte preskriberat.

Entreprendren som skulle bygga en servicebyggnad och kiosk pa Aggarpsvallen har inte slutfort byggnationen. |
samband med att ny entreprendr kontrakterats upptacktes fel i konstruktionen som maste atgardas. Detta har resulterat i
forgaveskostnader som uppskattas till cirka 3,9 mnkr. Kommunen kommer krava tidigare entreprendr pa erséttning for
merkostnader som uppstatt.

| samband med kommunens exploateringsomraden férekommer olika avtalstolkningar med risk for framtida tvister:

e VA-investering i Kyrkogatan: Har har kommunen bestridit entreprenrens anférda kostnader for &ndrings- och
tillaggsarbeten motsvarande drygt 2,0 mnkr. Dessutom finns ett viteskrav pa entreprenéren pa 1,3 mnkr.

e Klagerups backar: Det finns en tvist med Mers Mark AB da exploattren inte fullgjort sitt atagande enligt
exploateringsavtalet med kommunen. Exploatdren har lamnat omradet och stallt in alla arbeten. Kommunen har

fardigstallt exploateringsomradet och kraver Mers Mark AB pé ersattning motsvarande 5,0-6,0 mnkr.
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e  Marielund, exploateringsomrade ut mot Borringevagen/Tittente: Exploattren har inte fardigstallt omradet enligt
detaljplanen. Kommunen kommer fardigstélla omradet och kréva exploatéren pa ersittning om inte exploatéren

fardigstaller arbetet.

2.4 God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushallning i sina verksamheter. Det innebér att kommunerna
ska skota sin ekonomi pé ett ansvarsfullt satt och att verksamheten ska bedrivas andamaélsenligt och kostnadseffektivt

samt med en finansiering som langsiktigt garanterar verksamheten.

2.4.1 Verksamhetsmal

2.4.1.1Mal fér Svedala Kommun

Svedala kommuns kommunfullmaktige har beslutat att féljande vision ska galla fér kommunens arbete:
I var attraktiva kommun finns mojligheter for hela livet

Kommunens malstyrning utgar fran 15 6vergripande mal. All den service och verksamhet som kommunen ger ska
praglas och genomsyras av dessa mal. Det &r ett politiskt beslut och styrande direktiv.

Av de 15 malen destineras de mal som beroér respektive namnd/styrelse och bolag fran kommunfullmaktige vid
mandatperiodens borjan.

Malbegrepp och forklaringar.

Vision: Beslutad av kommunfullméktige

Overgripande mal: Beslutad av kommunfullméktige

Indikator: Ett matetal/matt for att félja upp ett dvergripande mal
Maluppfyllelse anges enligt foljande:

e Gront - malet ar uppnatt.
e  Gult— malet ar delvis uppnatt.
e  ROGtt - malet &r inte uppnatt.

Indikator markerar enligt féljande:

e RO0&d status motsvarar 0-79 procent

e  Gul status motsvarar 80-99 procent

e  Gron status motsvarar 100 procent och daréver
e Streck innebér att indikatorn inte ar matt.

Exempel: Ar malvardet 100 och utfallet 90 blir markeringen gul.
OBS! Anvands andra principer beskriv hur och varfor.
Sammanstallning maluppfyllelse

Sammanstallningen av de 15 kommunovergripande malen vid delaret 2023 visar pa god progressionstakt. Sex mal

bedoms vara uppnadda, sex bedoéms delvis uppnadda och tre bedéms som inte uppnadda.
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For de finansiella malen uppnas samtliga mal i kommunen. Dock uppnas endast ett av fem mal koncernen.

| tabellen nedan sammanfattas maluppfyllelsen for de olika perspektiven inom god ekonomisk hushallning. Resultatet
visar att kommunens verksamheter bedrivs utifrdn god ekonomisk hushéllining eftersom majoriteten av
kommunfullmaktiges dvergripande mal och finansiella mal indikerar p& att malen kommer uppnas inom malperiodens slut
2023.

» Malet &r Malet ar
Kommunovergripande mal tﬂéleﬁé"’t‘: delvis inte
PP uppnatt uppnatt
Medborgarnas upplevelse av ett bra bemoétande vid kontakt med X
kommunen ska 6ka.
Vardnadshavare inom grund- och forskola ska uppleva en férbattrad X
information om utveckling, larande och kunskap.
Ansokningar, anmalningar eller forfragningar till bygg- och miljpnamndens X
verksamhet ska kunna goras via e-tjanst, webbformular eller annan digital
tjanst.
Ritningar i bygglovsarkivet ska finnas tillgangliga for allméanheten via X
webben.
Totala NKI (N&jd-kund-index) ska enligt "Lépande Insikt" dverstiga 80. X
Det sammanfattade omddmet ska enligt Svenskt Naringsliv oka till 4,2. X
Utoka antalet platser och ge fler ungdomar méjlighet att fa ett feriearbete X
under sommaren.
Den totala sjukfrdnvaron inom Svedala kommuns verksamheter ska X
minska.
Andelen medarbetare som upplever en balans mellan uppstéllda krav och X
tillgéngliga resurser ska dka.
Andelen specialistutbildad personal inom &ldreomsorgen ska dka. X
Svedala kommuns medarbetare &r néjda med kommunen som X
arbetsgivare.
Svedala kommuns medborgare anser att information frdn kommunen om X
vad enskilda kan gora for att minska sin miljo- och klimatpaverkan fungerar
bra.
Méangden fossila drivmedel for kommunens fordon ska minska till 70 X
kubikmeter per ar.
Matsvinnet i kommunens verksamheter ska uppga till hogst 17 %. X
Minska andelen restavfall inom kommunens verksamheter X
Finansiella mal kommunen X
Finansiella mal koncernen X

Uppfoljning av kommunovergripande mal
Service och bemétande

24.1.1.1.1.1  Medborgarnas upplevelse av ett bra bemétande vid kontakt med kommunen ska 6ka

Bedomningen ar att malet ar delvis uppfyllt vid delret 2023. Resultat for medborgarundersékningen 2023 saknas
da undersokningen genomfors under hosten. | senaste medborgarundersékning, 2021, naddde Svedala kommun
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ett resultat for forsta indikatorn pa 77 i index.

Aven resultaten frin undersékningarna i 6ppna jamforelser kommer under hésten. En férandring av malgrupperna
som blir beviljade plats pa gruppbostad enligt LSS &r tydlig, vilket gor att medarbetarna behover
kompetensutveckling for att kunna méta de forandrade behoven pa basta satt. Medel frin Omstéllningsfonden har
beviljats och samtliga medarbetare inom LSS ska under hosten och varen 2024 ga en tredagarsutbildning for att
starka kompetensen kring att hantera utmanande beteenden. Detta antas leda till en kvalitetshdjning genom att
varje brukares behov béttre tillgodoses.

Arbetet med planerade aktiviteter pagar pa samtliga namnder och déribland kan namnas implementeringen av
riktlinjer for service och bemétande samt plattformen "inte bara trevlig".

— Medborgarundersékningen - Bra bemdétande vid kontakt med 78
tjansteperson i kommunen, andel (%)

— Brukaren far bestimma om saker som &r viktiga hemma 80

— Brukarbeddmning gruppbostad LSS - Brukaren kénner sig trygg med 75
alla i personalen, andel (%)

— Brukarbeddmning gruppbostad LSS - Brukaren trivs alltid hemma, 83
andel (%)

— Brukarbeddémning gruppbostad LSS - Brukaren far den hjélp hen vill 83

ha, andel (%)

24.1.1.1.1.2  Vardnadshavare inom grund- och férskola ska uppleva en férbdttrad information om utveckling,
Ildrande och kunskap
. Bedomningen &r att malet ar uppnatt vid deldret 2023. En av indikatorerna har blivit inaktuell. Skolinspektionen har
bytt ut frdgorna i skolenkaten och det gar inte att gora jamforelser med tidigare &r och indikator. Detta behover

hanteras for resterande del av mandatperioden. Resultatet for forskolans enkat till vardnadshavare har forbattrats
och 6vertraffar malvardet 2023.

. Vardnadshavare som anser att de far god information fran forskolan, 8,8 8,1
index for tre fragor (max 10)

— Vardnadshavare som anser att de far god information pa 7,5
utvecklingssamtal i grundskolan, index for tre fragor (max 10)

2.4.1.1.1.1.3  Ansékningar, anmdlningar eller forfrdgningar till bygg- och miljondmndens verksamhet ska kunna
goras via e-tjdnst, webbformuldr eller annan digital tjénst.

. Bedomningen &r att malet &r uppnatt vid delaret 2023. Arbetet med digitalisering pagar och sker i samarbete med
IT och administration, samtliga aktiviteter &r antingen pagaende eller klara inom Bygg- och miljondmnden.
Utmaningar har identifierats i kopplingen mellan e-tjansteplattformen och Vision, vilket kan paverka utfallet men
trots detta bedémer Bygg- och miljonamnden att malvardet for indikatorn 2023 &r uppnadd.

. Andel erbjudna digitala tjanster 25 25
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24.1.1.1.1.4  Ritningar i bygglovsarkivet ska finnas tillgdngliga for allmdnheten via webben

I Bedomningen &r att mélet inte &r uppnatt vid delaret 2023. Malvardet kommer inte att ns for indikatorn da det
kravs ett digitalt mellanarkiv, vilket det inte finns anslag for att genomféra under 2023.

Indikatorer Utfall Malvéarde

. Andel inskannade hylimeter i bygglovsarkivet 0 10

Attraktivt naringslivsklimat

24.1.1.1.1.5  Totala NKI ska enligt Lopande Insikt éverstiga 80

Beddmningen ar att malet ar delvis uppnatt vid deléret 2023. Resultatet for insikts métning 2022 hamnade pa 76,
vilket &r malvardet for 2023. Svedala kommun kommer inte fa nya siffror frAn SKR forran i mars/april 2023 da
undersdkningen bygger pa "métar". Malet anses delvis uppnatt for 2023 da Svedala kommun beraknas
uppratthalla ett bra resultat.

Ett nytt arbetssatt kring I6pande insikt har satts som rutin, vilket forhoppningsvis leder till fler resultat i statistiken
och Bygg och miljé kommer att analysera enkéten tilsammans med naringslivsenheten for att ytterligare battra pa
sitt resultat.

Socialnamnden hoppas pa fler &renden avseende alkoholtillstand och alkohallhandlaggning (serveringstillstand)
for att kunna fa ett statistiskt sakerstallt resultat for 2023.

Svedala kommun har som malsattning att det ska vara enkelt och attraktivt att starta-driva-utveckla foretag i
kommunen. Naringslivsarbetet bygger pa att det finns kunskap och intresse hos kommunens medarbetare om
naringslivets betydelse for utveckling av samhéllet. Det innebér att det interna samarbetet kontinuerligt starks for
att kunna erbjuda god myndighetsutdvning genom bra service och ett gott bemdtande.

Planerade aktiviteter pagar enligt plan fér samtliga berérda namnder.

Indikatorer Utfall Malvarde

— Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI 76

24.1.1.1.1.6  Det sammanfattade omddmet ska enligt Svenskt Ndringsliv dka till 4,2

. Bedomningen ar att malet &r uppnatt vid delaret 2023. De positiva resultaten har visat sig i olika undersokningar av
det lokala foretagsklimatet i Svedala kommun, till exempel i Svenskt Naringslivs undersdkning. Svedala kommun
nar for 2023 redan malsattningen om 3,2 i sammanfattande omdéme da resultatet 2023 var 3,66.

Den 20 september nadde Svedala en historisk topplacering nar Svenskt Naringsliv ocksa presenterade sin arliga
kommunranking for foretagsklimatet. Kommunen klattrar hela 67 placeringar och hamnar pa plats 84 av Sveriges
290 kommuner. Detta ar den basta placeringen nagonsin fér Svedala kommun. Samtidigt &r Svedala den kommun
i Skane som klattrar flest placeringar i ar och tilldelas darfér utmérkelsen "Arets klattrare”.

Samarbeten med de lokala féretagsféreningarna och andra aktorer har vidareutvecklats. Foretagsfrukostarna med
Svedala Foretagsgrupp, under konceptet "Boarding Svedala”, har inneburit nya rekord i antalet narvarande
foretagare. Naringslivsgala, Sommarmingel och marknad har i samarbete med Féretagarna Svedala och Svedala
Foretagsgrupp genomforts och fatt mycket positiva omdémen. 30 stycken foretag fran olika delar av kommunen
har fatt besok frdn naringslivsenheten med kollegor och utéver detta har tvd Foretagsstjarnor delats ut med syftet
att synliggora foretagare som stuckit ut lite extra samt som bidragit till att starka var roll som attraktiv
naringslivskommun. Utbildningsplattformen "inte bara trevlig” har bérjat implementeras internt for att utveckla
dialogen med foretagen och for att stérka kunskapen om néringslivets villkor inom den kommunala organisationen.

Delarsrapport 2023 Jan-Aug 2023 14

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se



. Enkatsvar (féretagare) for sammanfattande omdoéme av det lokala 3,66 3,2
foretagsklimatet. Kalla: Svenskt naringsliv

2.4.1.1.1.1.7  Utoka antalet platser och ge fler ungdomar mdjlighet att fa ett feriearbete under sommaren

[ | Bedomningen ar att malet inte &r uppnatt vid deldret 2023. Kultur- och fritidsnamnden arbetar for att anskaffa fler
platser for feriearbete. Feriearbeten och Ung drive genomfors. Antalet feriearbetare minskar nagot, dels som en
foljd av brist p& handledare, dels pa grund av de ekonomiska forutsattningarna. Deltagare i Ung drive ar fa och
utvardering och analys kommer att goras.

[ | Antalet ferieplatser 75 110

Attraktiv arbetsgivare

2.4.1.1.1.1.8 Den totala sjukfrdnvaron inom Svedala kommuns verksamheter ska minska

. Bedomningen ar att malet &r uppnatt vid delaret 2023. Den totala sjukfranvaron for kommunen hamnar, for
perioden pa 6,6 procent, vilket ar lagre i jamforelse med samma period foregdende ar. Det ar den korta
sjukfranvaron (under 60 dagar) som har minskat medan den langa sjukfranvaron (6ver 60 dagar) har 6kat
marginellt.

Inom samtliga av kommunens stora néamnder; Utbildningsndmnden, socialnémnden och teknisk nAmnd har
sjukfranvaron minskat mellan 0,7 — 1,1 procentenheter.

Resultatet for uppfoljningsperioden ar mycket positivt och ger en prognos mot en fortsatt félisamhet mot malet om
5,5 procent sjukfranvaro vid mandatperiodens slut, 2026.

Utoéver namndernas egna insatser for att sanka sjukfranvaron fortsatter de kommunovergripande
arbetsmiljdinsatserna med fokus pa bland annat att sdnka bade den korta och den langa sjukfranvaron.

. Sjukfranvaro, totalt i kommunen % 6,6 7

2.4.1.1.1.1.9  Andelen medarbetare som upplever en balans mellan uppstdllda krav och tillgdngliga resurser ska
Oka
Bedomningen ar att malet ar delvis uppfylit vid del&ret 2023. Medarbetarundersékningen genomfors under hosten
och déarfor finns annu inte resultat for indikatorn.

Arbetsorganisation, arbetsmiljé och arbetstid ar avgérande delar for 6kad balans och ett arbete pagar inom ramen
for plan "strategisk kompetensforsdrjning skola" inom Utbildningsndmnden.

Socialndmnden kommer inféra nya scheman i verksamheterna med anledning av de skarpta kraven kring 11
timmars dygnsvila och verksamheten kommer f6lja hur medarbetarna reagerar pa schemaférandringarna.

Aktiviteter pagar i verksamheten pa samtliga namnder.

— Det finns en balans mellan de krav som stélls pa mig i mitt arbete och 3,7
de resurser som finns att tillga (1-5).
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2.4.1.1.1.1.10 Andelen specialistutbildad personal inom dldreomsorgen ska 6ka

. Bedomningen &r att malet ar uppnat vid deldret 2023. Utfallet visar att 2 procent av alla underskéterskor inom
aldreomsorgen &r utbildade till specialistunderskoterska, vilket ar hdgre an det uppsatta malvardet for 2023. Under
varen har fyra specialistunderskéterskor med inriktning demens tagit examen pa en KY-utbildning efter tva ars
studier pa distans/halvfart. Dessa fyra har haft olika inriktning i sina specialarbeten och dessa far de nu majlighet
att utveckla vidare i sina nya uppdrag. Det handlar om att félja upp kvalitetsregistret BPSD, delta i anhériggrupper,
inféra sittdans/aktivering pa flera sarskilda boenden samt folja upp och kvalitetssakra levnadsberéttelserna.

Indikatorer Utfall Malvarde

. Andelen underskoéterskor med specialistutbildning (%) 2 1

2.4.1.1.1.1.11 Svedala kommuns medarbetare dr néjda med kommunen som arbetsgivare

Beddmningen ar att méalet delvis ar uppnatt vid delaret 2023. Resultat for indikatorerna E-NPS (lojalitetsmatt for
medarbetare) och HME (hallbart medarbetarengagemang) finns annu inte fér 2023 da medarbetarundersokningen
inte genomforts. Resultatet for E-NPS steg fran 19 till 26 mellan 2021 och 2022 och HME steg fran 80 till 81 mellan
2021 och 2022, vilket visar p& en uppatgdende trend. Planerade aktiviteter pagar pd namnderna for 2023.

Indikatorn avseende andel heltidsanstéllda inom Vard och omsorg visar att 52,2 procent ar heltidsanstallda, vilket
ar strax 6ver malvardet 52 procent. Det har skett en 6kning av andelen heltidsanstallda under de senaste aren
med anledning av att fler medarbetare, framfor allt p& sarskilt boende, har fatt heltidstjanster i grunden.
Medarbetare pa fler enheter kommer att fa heltidstjanst framoéver och det pagar nu en diskussion om vilka enheter.

Indikatorer Utfall Malvarde
— E-NPS, totalt for kommunen 19
— Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex 81
. Andelen heltidsanstéllda inom vard och omsorg 52,2 43

Ett hallbart Svedala

24.1.1.1.1.12 Svedala kommuns medborgare anser att information fran kommunen om vad enskilda kan géra fér
att minska sin miljé- och klimatpdverkan fungerar bra

Bedomningen ar att malet ar delvis uppfyllt vid deldret 2023. Resultat for indikatorn har annu inte kommit da
medborgarundersékningen genomfors under hésten 2023.

Flera aktiviteter ar igang i namnderna. Till exempel har det tagits fram forslag pa en gemensam
kommunikationsplan som stod fér kommunicering av kommunens arbete. Har identifieras malgrupper, strategier,
kommunikationskanaler och rad foér bra kommunikation vad avser budskap med mera. Gatu- och parkenheten har
tilsammans med strategiska planeringsenheten arbetat med kommunikation via sociala medier, exempelvis om
invasiva vaxter och dkad gang- och cykelpendling.

En miljdpedagog fran Sysav har bokats in i slutet av hosten for att forelasa pa tva av kommunens dagcentraler
(Holmagarden och Bara) om hur enskilda kan minska sin miljé- och klimatpaverkan.

Indikatorer Utfall Malvarde
— Medborgarundersokningen - Information fran kommunen om vad 55
enskilda kan gora for att minska sin miljo- klimatpaverkan fungerar bra,
andel (%)
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24.1.1.1.1.13 Mdngden fossila drivmedel fé6r kommunens fordon ska minska till 70 kubikmeter/ar

B Bedomningen &r att mélet inte &r uppnatt vid delaret 2023. Mellan 2021 till 2022 sags en negativ trend for
indikatorn som da steg fran 110 till 114 kubikmeter/ar. En anstkan om innovationsbidrag for att prova pa fossilfritt
bransle i form av HVO blev inte prioriterad och férsdket har inte kunnat genomféras inom befintlig ram. En ny
laddhybrid har kopts in till VA-enheten vilket &r ett steg i ratt riktning.

Under planeringsarbetet 2024 har det dykt upp ett identifierat behov kring en gemensam férstudie av vad det
skulle innebéra att byta kommunens bilar mot elbilar.

Indikatorer Utfall Malvarde

— Méngd fossilt drivmedel, kbm/ar 100

2.4.1.1.1.1.14 Matsvinnet i kommunens verksamheter ska uppga till h6gst 17 %

. Bedomningen ar att malet &r uppnatt vid delaret 2023. Matning av svinn gors vecka 11/12 och vecka 46/47. Det
pagar ett standigt arbete for att minska svinnet genom bland annat &teranvandning av rester for att skapa nya
ratter dar kokt potatis blir stekt, pasta blir gratdng och salladsbuffé blir soppa med mera, tillsammans med
portionsplanering.

Indikatorer Utfall Malvarde

. Matsvinn i kommunens verksamheter 18,5 18,5

2.4.1.1.1.1.15 Minska andelen restavfall inom kommunens verksamheter

Beddmningen ar att malet ar delvis uppfyllt vid deldret 2023.

Under budgetprocessesen 2024 har malet tagits bort fran malstyrningen da arbete sékerstélls inom kvalitetsarbetet
och hallbarhetsstrategin. Kring hallbarhetsstrategin har en tvarsektoriell arbetsgrupp bildats som arbetar med
aktiviteter. Har diskuteras fragan kring restavfall aven med Sysav. Projektgruppen ar nu i en prioritering- och
implementeringsfas kring aktiviteterna som kommit fram.

En viktig anledning till att malet "flyttats" till kvalitetsuppdraget och arbetet med processen kring implementering av
hallbarhetsstrategin &r att det inte har gatt att hitta ett skarpt satt att mata andelen minskat restavfall internt och
darmed indikatorn i malstyrningen. | hallbarhetsarbetet ar fokus i forsta hand pa aktiviteter.

Aktiviteter pagar i verksamheterna, bland annat inom Socialndmnden och Tekniska namnden.

Alla sarskilda boenden inom &ldreomsorgen har deltagit i projektet "Oversta steget" som Sysav hjélper till att driva.
Oversta steget syftar till att minska avfall i verksamheterna. Workshops har genomférts tillsammans med
maltidsservice, enhetschefer och personal fran alla sarskilda boenden. Projektet har lett fram till att boendena har
tagit fram handlingsplaner for att minska avfall gallande framfér allt mat men aven engangsmuggar och
inkontinensskydd. Boendena har en lopande dialog med maltidsservice for att tillsammans minska matsvinnet.

For gatu- och parkenheten och raddningstjansten som delar byggnad finns minimalt restavfall, d@ man sedan
nagra ar sorterar i 8 fraktioner. Nar dessa sorteringskarl inférdes i byggnaden férandrades mangden restavfall fran
att ga fran en mycket stor andel till att bli mycket liten.

Pa kommunal mark kommer kommunen inféra sorteringskarl under aret pa ett antal platser.

Indikatorer Utfall Malvarde

— Intern matning, minskning i procent

2.4.2 Bolagens mal

Bolagen utgéar fran Svedala kommuns fyra évergripande méal 2022 och har formulerat sina mal i inriktningar och mal.
Malen mats i de kundundersokningar som bolaget genomfér. Senaste kundundersékningen genomfordes 2022 och
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resultaten presenteras nedan.

Under 2023 har bolagen arbetat in den nya malstyrningen for 2024 i sin affarsplan. Workshop har genomforts for att

implementera malen och aktiviteter.

trygghet &r hogt

Mal Bostads AB Svedala Indikator Utfall 2019 | Utfall 2022 | Malvarde
2022

Hyresgasternas néjdhet med Kundundersodkning, Serviceindex 81,7 79,2 81,7

boendet ar hogt medel bland Allmannyttan 81,6 ar

2019

Mal Svedala Exploatering AB, Indikator Utfall 2019 | Utfall 2022 | Malvarde

Svedab 2022

Hyresgasters upplevelse av Totalindex 52 60 58

ar hogt

Mal Bostads AB Svedala Indikator Utfall 2019 | Utfall 2022 | Malvarde
2022

Hyresgasters upplevelse av det Kundundersokning, Serviceindex 78,5 78,9 80,5

goda livet med det trygga boendet Trygghet, medel bland Allmannyttan

ar hogt 79,4 &r 2019

Mal Svedala Exploatering AB, Indikator Utfall 2019 | Utfall 2022 | Malvarde

Svedab 2022

Hyresgasters nojdhet med lokalerna | Delindex, N6jd Kundindex, NKI 53 65 59

ar andamalsenliga

Mal Bostads AB Svedala Indikator Utfall 2019 | Utfall 2022 | Malvarde
2022

Hyresgasternas stolthet av att bo i Kundundersodkning, Profilindex 83,8 78,9 83,9

Svedalahem &r hogt medel bland Allmannyttan 83,7 ar

2019

Mal Svedala Exploatering AB, Indikator Utfall 2019 | Utfall 2022 | Malvarde

Svedab 2022

Hyresgaster upplever att lokalerna Delindex Lokalkvaliteter 50 56 56

2.4.3 Finansiella mal

Svedala kommuns, inklusive koncernens, ekonomiska utmaningar 6kar i takt med att befolkningen véaxer. For att

uppratthalla en god ekonomisk hushallning och samtidigt bibehalla en god service har kommunens och koncernens

finansiella mal faststallts som ett uttryck for kortsiktiga- och langsiktiga handlingsberedskap, riskforhallanden samt

kontroll 6ver den finansiella utvecklingen.

Sammanstallning av finansiella mal
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En tillfredsstéallande
resultatutveckling

En tllfredsstallande
resultatutveckling

Svedala kommun

En god resultatutveckling
innebarande att resultatet
fére extraordinara poster i
relation till verksamhetens
kostnader minst ska uppga
till 2% under rullande
tredrsperiod.

Malet bedéms bli uppnétt
da prognosen visar ett
utfall p& 7,3%

Svedab

Bolagets avkastning pa
eget kapital samt eget
kapitals del i obeskattade
reserver ska uppga till
minst 20 % matt som
resultat efter finansiella
poster

Malet bedoms inte bli
uppnatt d& prognosen
visar ett utfall pa 10,6%

Svedala hem

Bolaget ska ha en
genomsnittliga arlig
avkastning som lagst
motsvarar en
totalavkastning om 4 %

Malet bedoms inte bli
uppnatt d& prognosen
visar ett utfall pa 1,8%

En god finansiell
beredskap

En tillfredstallande
langsiktig
betalningsberedskap
inom koncernen

Svedala koncern

Soliditeten bér ej
understiga 25 % inom
koncernen Svedala
kommun.

Malet bedoms bli uppnatt
da prognosen visar ett
utfall p& 39,8%

En tillfredsstallande
langsiktig
betalningsberedskap

Svedala kommun

Sjalvfinansieringsgrad av
nettoinvesteringar under
en rullande trearsperiod
ska ej understiga 100 %
inklusive VA-anlaggningar

Malet bedéms bli uppnatt
da prognosen visar ett
utfall p& 108,7%

Svedab

Soliditeten ska 6ka med
minst 0,5% per ar for att
uppga till det langsiktiga
malet pa minst 15 %

Malet bedoms inte bli
uppnatt da soliditeten
sjunker fran 13,4 till
12,1%

Svedala hem

Bolagets justerade soliditet
ska 6ver tid inte varaktigt
understiga 25 %

Malet bedoms bli uppnatt
da prognosen visar pa ett
utfall pa 31,4%

Ett begrénsat finansiellt
risktagande
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bolaget Svedab, i relation
till verksamhetens
kostnader bor ej dverstiga
75 %, koncernnyttan bor

beaktas.

Svedab

Bolaget ska arligen Malet bedéms inte bli
amortera 2 procent av det  uppnatt da ingen
skattemassiga vardet amortering sker i ar.

Enligt tabellen ovan bedéms samtliga faststéllda finansiella mal for kommunen bli uppnadda 2023. Dock bedéms endast
ett av fem finansiella mal bli uppfyllda hos bolagen. Kommunens, inklusive koncernens, finansiella mal ar uppdelat i tre
malomraden och inom dessa aterfinns fyra mal med nio indikatorer. Av samtliga indikatorer &r det fem som bedéms
uppnas under aret och darmed anses den finansiella malsattningen fér god ekonomisk hushallning vara uppnatt. Nedan

forklaras utvecklingen mer i detalj:

En tillfredsstéllande resultatutveckling

Malet ar ett uttryck for den finansiella malsattningen avseende nivan pd kommunens och bolagens kostnadsutveckling i
relation till kommunens och bolagens intakter fran skatter och statsbidrag samt hyror med mera. Det innebér att ju hogre
arligt resultat som presteras desto hogre sannolikhet &ar det att malet uppnas.

| &r beréknas kommunens méal uppnés. Detta eftersom det &rliga resultatet beraknas uppga till 108,9 mnkr. Arets resultat
inklusive de tva féregdende arens resultat, exklusive partiella inlésningar av pensionsskulderna aren 2021 och 2022
motsvarar 7,3 procent av verksamhetens kostnader for aren 2021-2023. Detta ar 5,3 procentenheter hogre an det

finansiella mélet.

Svedabs malsattning bedoms inte bli uppfyliti &r, en avkastning pa eget kapital pa minst 20 procent som resultat efter
finansiella poster. Orsaken &r att ekonomin i bolaget utvecklas samre med anledning av stigande priser pa grund av
fortsatt hog inflation, hojd borgensavgift samt hogre rantenivaer jamfort med tidigare. Bolaget ser &ven en utmaning i att
kunna bibehalla avkastningskravet kommande ar om investeringsnivan féljer kommunens lokalforsorjningsplan samt

agarens forvantan om bibehallen hyresniva.

Svedalahem kommer inte kunna leverera ett resultat i nivd med bolagets malsattning, en avkastning som motsvarar en
totalavkastning om 4 procent. Detta eftersom bolaget haft 6kade kostnader pa grund av flera vattenskador, stigande
priser ga grund av fortsatt hig inflation samt 6kade rantekostnader. Aven Svedalahem ser svarigheter i att kunna na det

finansiella mélet kommande ar.

God finansiell beredskap

Méalomradet ar ett uttryck for kommunens och bolagens kortsiktiga- och langsiktiga handlingsberedskap.
Sjalvfinansieringsgraden pad kommunens investeringar beskriver hur stor andel av kommunens investeringar som
finansierats med egna medel medan soliditeten for kommunkoncernen och bolagen beskriver deras langsiktiga
handlingsberedskap. Aven hér blir den &rliga resultatnivan avgoérande for storleken pd kommunens sjalvfinansieringsgrad

och soliditet.

| ar beréknas samtliga mal med undantag fran Svedabs mal, inom malomradet bli uppfyllda. Sjalvfinansieringsgraden pa

Delarsrapport 2023 Jan-Aug 2023 20

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se



kommunens investeringar rullande 6ver tre ar beraknas 6verstiga 100 procent. Detta eftersom arets resultat inklusive
aret avskrivningar overstiger arets investeringsvolym med 8,7 procent. Soliditeten forstarks genom kommunens och

bolagens resultat. Dock sjunker soliditeten inom Svedab till féljd av en planerad utdelning pa 7,5 mnkr.

Ett begransat finansiellt risktagande

Malomradet ar ett uttryck for kommunens finansiella risktagande. Att ingd kommunal borgen &r ett risktagande som
paverkar kommunens méjligheter att fa tillgang till billiga krediter. Darav &r det viktigt att begransa storleken pa
borgensatagandet till en nivé som speglar kommunens kostnadsutveckling och samtidigt se till att bolagen amorterar pa

sina skulder.

| &r berdknas malet avseende borgensatagandet bli uppfyllt dd kommunens borgensétagande exkluderat Svedabs lan.
Dock kommer inte Svedab na mélsattningen med att arligen amortera 2 procent pa sina lan. Orsaken &r en fortsatt hog
investeringstakt som medfor ett 6kat upplaningsbehov. Da behovet av lan 6kar i kommunens bolag minskar dven

férutsattningarna for att kunna amortera.

Atgarder for 6kad maluppfyllelse
For att 6ka maluppfyllelsen arbetar kommunledningen med regelbunden uppféljning. Syftet ar att félja den ekonomiska

utvecklingen avseende kommunens arliga resultat, finansiella stéallning och den faststéllda investeringsvolymen.

Infér 2024 har bolagens finansiell malsattning anpassats for att battre spegla kommunens investeringsvolym samt de nya
agardirektiven. Vidare kommer bolagen arbeta med olika strategier for att minska de finansiella kostnaderna och
driftskostnaderna. Bland annat foreslas fler hallbara investeringar som sanker driftskostnaderna, strategisk utvardering
av fastighetsbestandet for att avgéra om det finns majligheter att avyttra delar av bestandet och darmed sanka
belaningsgraden, oka rorelseresultatet for att mojliggéra en hogre amorteringstakt.

2.5 Ekonomisk stéllning

2.5.1 Deléarsresultat

Koncernens resultat

Resultatet for koncernen uppgar till 115,2 mnkr, en 6kning med 10,1 mnkr jamfort med samma period 2022. Féregaende
ars periodresultat paverkades dock negativ med 36,1 mnkr av olika jamforelsestérande poster. Vid en exkludering av de
jamforelsestorande posterna blir det en minskning av resultat mellan 2022 och 2023 med 26 mnkr. | arets delarsresultat
paverkas resultatet positivt med 9,9 mnkr i jamforelsestorande poster. Vid en exkludering av dem uppgar resultatet till
105,3 mnkr.

Kommunens resultat
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Kommunens delarsresultat och budget aren

2019-2023 (mnkr)
160 150,9 150,9
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m Delarsresultat Delarshudget

Resultatet for kommunen uppgar till 150,9 mnkr, en 6kning med 73,7 mnkr jamfort med samma period 2022. Exkluderas
negativa jamforelsestorande poster med 36,1 mnkr fér 2022 s& uppgar 6kningen till 37,6 mnkr. Vidare paverkas
resultatet positivt avseende jamférelsestérande poster med 9,9 mnkr.

Exklusive de jamforelsestérande posterna uppgar arets resultat till 141,0 mnkr. Motsvarande period 2022 uppgick
resultatet exklusive jamférelsestorande poster till 113,3 mnkr, vilket innebér att delarsresultatet 2023 ar 27,7 mnkr hogre
jamfort med foregdende ar. | periodens resultat ingar det en aktieutdelning fran Svedala Kommunhus som uppgar till 65
mnkr. Denna utdelning tillsammans med battre utveckling pa skatter och riktade statsbidrag samt realiserade vinster i
samband med forsaljning av finansiella omsattningstillgangar bidrar till det hdgre resultatet. Det hoga resultatet forklaras
aven av att resultatet paverkats positivt med 16,1 mnkr pa grund av cykliska férandringar av semesterléneskulden.

Budgetfoljsamhet

Periodens budgetavvikelse, inklusive jamforelsestérande poster, berdknas uppga till 149,1 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader ar 47,1 mnkr lagre &n budget, varav namnderna inklusive finansférvaltningen star for
45,0 mnkr medan avskrivningarna 2,1 mnkr. Samtliga namnder férutom socialndmnden och teknisk nd&mnd

avgiftsfinansierad verksamhet har en positiv budgetavvikelse for perioden.

Intakter fran skatter och statsbidrag blev 16,4 mnkr hogre &n budgeterat. Starkare arbetsmarknad och lénesumma under
forsta halvaret 2023 tillsammans med att inflationen lyfter garantipensionerna bidrar till att skatteunderlaget utvecklats
hdgre an budget.

De finansiella posterna beréknas bli 85,6 mnkr hdgre &n budgeterat. Den bidragande orsaken &ar en beslutad
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vardedverforing fran Svedala kommunhus AB pa 65 mnkr. Utéver det har kommunen dels realiserat vinst motsvarande

5,4 mnkr frAn pensionsforvaltningen, dels genererat orealiserade vinster pa 9,5 mnkr p& grund av en uppgang pa borsen.

Namnd (mnkr) Utfall 2023-08-31 Budget 2023-08-31 Avvikelse
Verksamhetens -946,2 -993,3 47,1
nettokostnader

Skatter & statsbidrag inkl. 1097,1 995,1 102,0
fin.poster

Arets resultat inkl. jamf. 150,9 1,8 149,1
poster

Varav (exkl.

finansférvaltning):

Kommunstyrelsen -75,5 -79,6 4,1
Utbildningsnamnd -492,9 -501,0 8,2
Kultur- och fritidsnamnd -36,8 -37,2 0,4
Socialndmnd -230,2 -225,4 -4.8
Teknisk namnd - skattefin. -105,0 -105,1 0,1
Teknisk ndmnd - avgift -8,4 -7,7 -0,7
Bygg- och miljonamnd -3,1 -4,0 0,9
Summa kommuns -951,9 960,0 8,1
namnder

Bostads AB Svedalahem 9,9 -4.1 14,0
Svedala Exploatering AB 18,7 9,6 9,1

2.5.2 Helarsprognos

Koncernens prognostiserade resultat

De sammanstallda rakenskaperna for Svedala kommun omfattar kommunen samt féretag som kommunen pa grund av

andelsinnehav har ett bestammande eller vasentligt inflytande 6ver, sa kallade kommunala foretag.

Svedala kommun prognostiserar tillsammans med kommunens helagda bolag ett positivt resultat om 59,9 mnkr, en

minskning med 18,9 mnkr jamfort med bokslutet 2022. Det samre resultatet forklaras dels av lagre resultatniva for

Svedala kommunhuskoncern (-12,4 mnkr), dels av att &rets kommunkoncernresultat justerats ned for Kommunhus AB’s

utdelning pé& 65 mnkr till kommunen. Utdelningen avser kommunens andel av reavinsten i samband med forséljningen av

fastigheterna Svedala 59:1-4 (Svedalagarden) och Svedala 22:8 (Svedala Folkets hus).

Kommunens prognostiserade resultat
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Kommunens berdknade ekonomiska resultat och
budget aren 2019-2023 (mnkr)
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Arets prognostiserade resultat inklusive jamférelsestérande poster berdknas uppga till 108,9 mnkr.

| forhallande till foregdende ar ar det prognostiserade resultatet en ékning med 60,3 mnkr och beror framst pa en
beslutad vardedverforing pa 65 mnkr fran Kommunhus AB till kommunen. Vidare paverkas arets resultat positivt av

jamforelsestorande poster samt nagot hogre tillvaxt i skatter och statsbidrag &n budgeterat

Jamforelsestorande poster avser handelser och transaktioner som intréffar sallan och som beror pd omedvetna eller
medvetna omstandigheter utanfor den dagliga driften. | 2023 ars prognostiserade resultat beraknas de
jamforelsestorande posterna paverkas resultatet negativt med 1,1 mnkr. Upparbetade forgaveskostnader p& 13,2 mnkr i
samband med lokalinférskaffning och byggnation bidrar till att halla nere de jamforelsestérande posterna. Daremot
beraknas kommunens exploateringsverksamhet och pensionsfarvaltning genererar ett 6verskott pa 6,2 mnkr respektive
6,0 mkr vilket vager upp delar av den negativa utvecklingen pa de avsatta pensionsmedlen.

Exklusive dessa jamforelsestérande poster prognostiseras resultatet uppga till 110,0 mnkr.

Resultatutveckling

Arets prognostiserade resultat, exklusive jamférelsestdrande poster, berdknas hamna pé 110,0 mnkr.

Resultatet som andel av intakterna fran skatter och statsbidrag motsvarar 7,3 procent, vilket &r 5,3 procent hdgre an

Sveriges Kommuner och Regioners definition for god ekonomisk hushallningen. Resultatet &r 45,2 mnkr hogre an
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foregdende ar och beror huvudsakligen pa att de finansiella intakterna kat med 77,7 mnkr jamfort med 2022. Vid en

exkludering av de finansiella posterna skulle kommunens resultat enligt prognosen hamna pa 26,2 mnkr.

| &r beréknas skatter och statsbidrag 6ka med 47,4 mnkr, vilket motsvarar en 6kning med 3,2 procent. Okningen i
skatteunderlaget jamfort med tidigare ar forklaras framforallt av en starkare sysselséattningsékning 2022 och forsta
halvaret 2023 jamfort med Sveriges Kommuner och Regioners tidigare bedémningar.

Namndernas nettokostnader beréknas bli 76,6 mnkr hogre jamfort med féregdende ar. Detta motsvarar en
kostnadsokning p& 5,6 procent mellan &ren 2022 och 2023. Arets prognostiserade kostnadsokning gar framst att hérleda
till prisokningar till foljd av rddande inflation, volymdokningar i verksamheterna samt Ioneupprakningar. En post som
sticker ut extra bland arets kostnadsokningar ar pensionskostnaderna som 6kar med éver 100 procent.

Avskrivningarna berédknas bli 1,7 mnkr lagre an foéregaende ar, vilket till stora delar beror pa att farre investeringar jamfort
med budget genomférdes alternativt avslutades 2022 samt att flera stora investeringsprojekt under 2023 paborjas senare
an beraknat. Effekten av det blir att avskrivningarna blir Iagre da farre investeringsprojekt aktiverats.

De finansiella posterna beraknas bli 76,1 mnkr hogre an féregaende ar. Detta beror framst p& att Kommunhus AB
beslutat om en utdelning och att borgensavgifterna fran bolagen 6kat till 10,1 mnkr. Utéver det 6kar ranteintakterna som
ett led i att rantan pa placerade medel 6kar samt att KPA pension gjort en utdelning fran dverskottsfonden med 5,9 mnkr.

Budgetfoljsamhet

Budetavvikelse (mnkr)

Verk.nettokostn M 55

Skatter & statsbidrag B 022

Finansiella poster I 0.6

Resultat inkl. jamf. post I, 104,0
Jamfdrelsestérande poster 55 B

Resultat exkl. jamf. poster D 109,5

20,0 0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0 120,0

Kommunens totala budgetavvikelse, inklusive jamforelsestérande poster, beraknas uppga till +104,0 mnkr.

Under aret beréaknas flera jamforelsestérande poster paverka resultatet bade positivt och negativt och vid en exkludering

av de jamforelsestorande posterna beraknas kommunens totala budgetavvikelse uppga till +109,5 mnkr.
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Forklaringen till den positiva budgetavvikelsen &r att intakter fran de finansiella posterna beréknas 6verstiga budget med
79,6 mnkr. Dessutom beréknas intakterna fran skatter och statsbidrag 6verstiger budget med 24,4 mnkr samtidigt som

verksamhetens nettokostnader &r 5,5 mnkr lagre &n budget.

Verksamhetens nettokostnader, exklusive jamforelsestorande poster, bestér dels av en positiv budgetavvikelse pa 3,0
mnkr avseende namnderna som till stora delar beror pa ett positivt resultat inom finansférvaltningen, dels av en positiv
budgetavvikelse pa 2,5 mnkr avseende arets prognostiserade avskrivningar. Avskrivningarna minskar till féljd av att farre
investeringar pabdrjats och berdknas slutféras under aret. Detta resulterar i att farre anlaggningar, inventarier med mera

kommer aktiveras under 2023.

Skatter och statshidrag beréaknas bli 24,4 mnkr hogre 4n budgeterat. Den positiva budgetavvikelsen beror framst p& en
fortsatt stark arbetsmarknad under varen 2023 samt en hdg inflation, vilket resulterat i att skatteintakterna 2022 och

estimerad 6kning for 2023 vantas bli hdgre &n budgeterat.

De finansiella posterna prognostiseras bli 79,6 mnkr hégre &n budgeterat, exklusive orealiserade vinster/férluster.
Prognosen forklaras bland annat av att kommunhus AB beslutat om en utdelning samt att borgensavgiften fran bolagen
beraknas bli hogre an budgeterat. Utdver det har KPA pension gjort en utdelning fran sin 6verskottsfond som inte var
budgeterad.

Budgetavvikelser nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader beraknas bli 5,5 mnkr lagre &n budget, varav namnderna star for -4,0 mnkr och

finansfoérvaltningen fér +9,5 mnkr.
| &r paverkas namndernas verksamheter inte direkt av nagra jamforelsestérande poster.

Foljande tabell visar var nettokostnadsokningarna finns i férhallande till budget.

Mnkr Budget 2023 Prognos 2023 | Avvikelse

Kommunstyrelsen -121,6 -119,6 2,0
Utbildningsnamnd -745,8 -744.,8 1,0
Kultur- och frtidsnamnd -56,3 -56,3 0,0
Socialnamnd -346,6 -353,1 -6,5
Teknisk namnd, skattefinansierad verksamhet -161,9 -162,7 -0,8
Teknisk ndmnd, avgiftsfinansierad verksamhet 2,6 29 0,3
Bygg och miljonamnd -6,0 -6,0 0,0
Summa namndernas nettokostnader -1 435,6 -1 439,6 -4,0
Finansforvaltning exklusive jamforelsestérande poster -54,5 -45,0 9,5
Totalt kommunen - verksamhetens nettokostnader -1490,1 -1484,6 55
Bostads AB Svedalahem -2,8 1,2 4,0
Svedala Exploatering AB 16,3 16,1 -0,2
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 2,0 mnkr.

Orsaken till 6verskottet ar dels att intdkterna beraknas overstiga budget med 0,6 mnkr till féljd av att raddningstjansten
fakturerar mer for samverkan och uppdragsutbildningar, dels for att kostnaderna bedéms bli 1,4 mnkr lagre &n budget.

Orsaken till att kostnaderna blir Iagre &n budget &r dels att anslaget for nya detaljplaner avseende nytt bad och kvarteret
Hjorten inte kommer anvandas fullt ut i ar, dels att det under aret funnits vakanser pa grund av sjukdom och
personalomsattning vilket genererat lagre personalkostnader an budgeterat. Utéver det beddéms &ven kostnaderna for

fardtjanst understiga budget.

Utbildningsnamnden
Utbildningsnamnden prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 1,0 mnkr.

Det ar framfor allt intékterna som bidrar till 6verskottet i prognosen, +4,0 mnkr. Statsbidragen har blivit hgre éan
budgeterat samtidigt som foraldraavgifterna vantas bli hogre pa grund av att maxtaxan reglerats upp innan
internbudgeten togs. Aven kostnaderna har 6kat mer &n budget, 3,0 mnkr, p& grund av hdg inflation. Storst
kostnadsokningar i forhallande till budget finns bland hyreskostnader for lokaler och sarskild skolskjuts. Dessa kostnader
har 6kat mer an kommunens arliga priskompensation. Dock har personalkostnaderna utvecklats lagre an budget.

Resultatet varierar inom namndens ansvarsomrade. De storre dverskotten aterfinns inom utbildning centralt och
férskolan medan gymnasie- och vuxenutbildning genererar ett underskott.

Kultur- och fritidsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden prognostiserar ett helarsresultat i nivd med budget. Dock forekommer avvikelser mellan

namndens verksamhetsomraden.

Verksamheten for idrotts- och fritidsanlaggningar prognostiserar ett underskott pa 0,5 mnkr till f6ljd av att intakterna fran
badverksamheten blivit lagre an budgeterat pa grund av daligt vader. Utéver det har kommunen tecknat ett avtal med en
ny entreprendr i bowlinghallen som bidragit till extra kostnader pa 0,1 mnkr i driften och 0,1 mnkr p& investeringar for att i
iordningsstalla lokalen.

Underskottet inom idrotts- och fritidsanl&ggningar har reglerats genom att fritidsverksamheten och gemensam

verksamhet vardera prognostiserar éverskott med 250 tkr .

Socialnamnd
Socialndmnden prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa 6,5 mnkr. Merparten av socialnamndens verksamheter
prognostiserar negativa budgetavvikelse med undantag for ekonomiskt bistand, aldreomsorgen samt stab och

administration. Storst underskott aterfinns inom bistandsenheten.

Namndens kostnader prognostiseras 6verstiga budget med 30,1 mnkr till féljd av personalkostnader kopplade till
statsbidrag och externa placeringar inom individ- och familieomsorg och bistandshandlaggning avseende SoL och LSS.
Intakterna beraknas bli hbgre &n budget, 23,6 mnkr, pa grund av 6kade statsbidragen. Dock okar inte de tillrackligt

mycket for att reglera ndmndens kostnadsutveckling.
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Teknisk namnd, skattefinansierad verksamhet
Verksamheten prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa 0,8 mnkr. Orsaken till underskottet ar att tekniska namnden

kommer fa ett restvardet nar informationsskyltarna som kommunfullméktige beslutat om att nedmontera avvecklas.

Resultatet varierar inom namndens olika verksamhetsomraden och det ar endast ledningsenheten och stad- och
maltidsservice som uppvisar positiva budgetavvikelser. Ledningsenheten éverskott ar ett resultat av att projektenheten,
gatu- och parkenheten samt Strategisk planeringsenhet prognostiserar negativa budgetavvikelser. Orsaken till det &ar
bland annat minskade intékter for detaljplaner, 6kade kostnader for sanering pa Segestrand, utrangeringskostnader for
informationsskyltar och iordningsstallande av ersattningslokaler till individ- och familieomsorgen da de inte langre kan

utnyttja Stationshhuset.

Teknisk namnd, avgiftsfinansierad verksamhet

Teknisk namnd avgiftsfinansierad verksamhet prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 0,3 mnkr. D& den ingdende
skulden for kollektivet till kommunen &r 5,1 mnkr innebér prognosen att skulden bedéms vara 1,8 mnkr vid arsskiftet. D&
1,9 mnkr av skulden harstammar frAn 2020 behover den aterstéllas under 2023.

Orsaken till dverskottet inom Va-verksamheten kommer huvudsakligen av att kostnaderna gentemot budget minskat. Ett
minskat kostnadstryck pa ledningsnétet och lagre personalkostnader till foljd av vakanser vid personalomsattning och
sjukfranvaro bidrar till detta. Daremot sjunker de rorliga intakterna fran brukningstaxan i fornallande till budget. Dock inte

i samma paritet som kostnaderna.
Prognosen for avfallsverksamheten &r i enlighet med budget.

Bygg och miljdnamnd

Bygg- och miljondmnden prognostiserar ett resultat i paritet med budget. Resultatet varierar dock inom ndmndens olika
verksamhetsomraden dar bygglov och miljétillsyn visar pa positiva budgetavvikelser medan livsmedelstillsynen och kart-
och méatverksamheten visar p& mindre underskott.

Finansforvaltning

Finansférvaltningen prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 9,5 mnkr. Den bidragande orsaken &r att den
finansiella reserven inte beréknas utnyttjas fullt ut, vilket bidrar till +9,3 mnkr. Kommunen har &ven genomfért en
momsrevidering for 2022, vilket bidragit till att kommunen vantas fa tillbaka momspengar motsvarande 0,3 mnkr.
Dessutom har diverse maskiner och fordon sélts vilket genererat en reavinst pa 0,8 mnkr. Utdver det beraknas
kapitalkostnadsersattningarna fran namnderna bli 2,2 mnkr hogre an budget. Dock 6kar kostnaderna for pensioner

jamfoért med budget med 4,7 mnkr,

Bostads AB Svedalahem

Bolaget prognostiserar ett positivt resultat efter finansiella poster pa 1,2 mnkr, vilket ar 4,0 mnkr hogre an budgeterat.
Detta trots lagre hyresintakter till foljd av att fastigheterna Holmagarden, Solgarden och Stationshuset dverfors till
Svedab per den 1 november. Orsaken till den positiva budgetavvikelsen &r att 6vriga rorelseinakter okat pa grund av
erhallen forsakringsersattning efter branden pa Lorens Mansson, beviljat elstdd och ersattning for ombyggnationen av
Holmagarden. Inaktsdkningarna ar hogre an de beraknade rantekostnaderna och kostnadsokningarna for

fastighetsunderhallet som bolaget drabbats av pa grund av ombyggnationen p& Holmagarden och vattenskador under
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aret.

Svedala Exploaterings AB - SVEDAB

Bolaget prognostiserar ett positivt resultat efter finansiella poster pa 16,1 mnkr, vilket &r 0,2 mnkr lagre &n budgeterat.
Hyresintakterna berdknas oka vilket forklaras av 6vergangen av fastigheterna Holmagarden, Solgarden och
Stationshuset per den 1 november. Vidare 6kar &ven dvriga rorelseintakter som ett led i beviljat elstdd. totalt berdknas
samtliga intakter éverstiga budget med 4,4 mnkr. Bolagets fastighetskostnader beréknas utvecklas enligt budget och
avskrivningarna beraknas bli 1,0 mnkr lagre &an budget pa grund av senare aktivering av projekt. Daremot okar de
finansiella kostnaderna mer &n budgeterat dels till féljd av att borgensavgiften 6kat, dels pa grund av hogre rantenivaer
och tkad belaningsgrad.

Prognosforandring heldrsprognos och per namnd

Kommunens ekonomistyrning bygger pa att den 6vergripande ekonomin foljs upp fyra ganger per ar. Denna styrning &ar
avgorande for framtida planering och da ar prognosutvecklingen av stor betydelse. Nedan visas helarsprognosen for
uppfoljningstillfallena under 2023:

Enligt delarsbokslutet berdknas resultatet forbattras med 6,8 mnkr jamfort med uppfoljningsrapport 2. | prognosen
inkluderas jamforelsestdrande poster.

Prognosforandring uppfdéljningsrapport 2 och

delarsrapport (mnkr)
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nettokostnad Statsbidrag poster poster resultat

En bidragande forklaring till resultatforbéttringen ar tillkommande skatteintakter. Jamfort med uppféljningsrapport 2 har
bland annat prognosen for skatteavrakningen for aren 2022 och 2023 justerats upp med 13,3 mnkr. Battre konjunktur

och hogre sysselsattning bidrar till uppjusteringen.
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En bidragande forklaring till resultatforbattringen ar sjunkande pensionskostnader vilket paverkar verksamhetens
nettokostnad positivt. Verksamheternas nettokostnader minskar med 9,3 mnkr, vilket framst beror pa att ny
pensionsprognos fran KPA bidragit till att pensionskostnaderna fér 2023 sjunker med 8,9 mnkr. Handlar om att 11
procent av vara medarbetare som hade rétt till formansbestamd pension gatt 6ver till det nya avtalet AKAP-KR

(Premiebestamd pension)

Utover det har tillkommande skatteintékter bidragit till att forstarka resultatet. Jamfort med uppféljningsrapport 2 har
bland annat prognosen for skatteavrakningen for &ren 2022 och 2023 justerats upp med 13,3 mnkr. en ihardig konjunktur

med fortsatt stark sysselsattning 2022 och forsta halvaret 2023 bidrar till uppjusteringen.

De finansiella posterna forbattras med 0,3 mnkr som ett led i lagre genomsnittsranta pa kommunens laneskuld samt

hogre avkastning fran pensionsforvaltningen

Daremot utvecklas de jamforelsestdrande posterna samre med 16,1 mnkr p& grund av dels tillkommande
forgaveskostnader, dels att prognosen for exploateringsersattningen halverats till féljd av forseningar pa bland annat

Bara Backar.

Jamfoérelse mellan prognostillfallen

Budgetavvikelse i mnkr Progn febr  Progn april  Progn delar AV apriljglcg;
Kommunstyrelsen 0,0 0,0 2,0 2,0
Utbildningsndmnd 0,0 0,5 1,0 0,5
Kultur- och fritidsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialndmnd -5,8 -2,9 -6,5 -3,6
Teknisk namnd, skattefinansierad verksamhet 0,0 0,5 -0,8 -1,3
Teknisk ndmnd, avgiftsfinansierad verksamhet -3,6 0,0 0,3 0,3
Bygg och miljonamnd -2,4 -0,4 0,0 1,6
Avvikelse -11,8 -2,3 -4,0 -0,5
Finansforvaltningen -1,9 -1,6 9,5 4,2
Total budgetavvikelse kommunen -13,7 -3,9 5,5 3,7

Enligt prognosen i delarsbokslutet exklusive jamforelsestorande poster berdknas namndernas resultat forbattras med 9,5
mnkr jamfort med uppfoljningsrapport 2. De storsta forandringarna i forhallande till tidigare prognos aterfinns inom
finansférvaltningen och socialnémnden. Nedan redogdrs differenserna mellan uppféljningstillfallena bland de namnder

med foréandrad prognos.

Kommunstyrelsens prognos forbattras med 2,0 mnkr. Resultatforbattringen beror pa att kostnaderna berdknas minska
med 1,4 mnkr samtidigt som intdkterna 6kat med 0,6 mnkr jamfort med tidigare prognos. Lagre kostnader for fardtjanst
till Sk&netrafiken samt fler tillfalliga vakanta tjanster i organisationen och lagre kostnader for drift och foretagshéalsovard

ar orsaken till den positiva prognosfoérbattringen.

Utbildningsnamndens positiva prognos pa 1,0 mnkr &r en forbattring med 0,5 mnkr jamfért med uppfoljningsrapport 2.
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Det ar framforallt intakterna som okat i forhallande till tidigare uppféljningsprognos. Prognosen &r nagot forbattrat totalt
sett, dock minskar 6verskottet inom utbildning central och férskolan. Daremot forbattras resultatet inom
grundskoleenheten och gymnasieverksamheten. Inom gymnasieverksamheten beréknas antalet studenter bli lagre
jamfort med foregaende prognos, vilket resulterat i lagre kostnader.

Socialndmndens gar fran ett resultat pa -2,9 mnkr i uppféljningsrapport 2 till ett underskott p& 6,5 mnkr i delarsbokslutet.
Awvikelsen mellan uppféljiningsrapport 2 och delérbokslutet beror dels p& dubbla hyror samt kringkostnader i Oxie under
3,5 manad, dels pa& 6kade kostnader for externa placeringar inom Individ- och familieomsorgen och Bistandsenheten.

Utover det har personalkostnaderna inom LSS verksamheten okat.

Teknisk namnd skattefinansierad verksamhets prognos beréaknas bli 1,3 mnkr sémre. Férandringen mellan
uppféljningsrapport 2 och delarsrapporten beror huvudsakligen p& minskade intakter fran Gatu- och parkenheten och
Strategisk planeringsenheten. Farre debiterade tjanster till VA-enheten efter beslut under sommaren om att inte ersatta

en pensionsavgang samt lagre debiterade timmar for detaljplaner orsaker intaktsforsamringen.

Teknisk namnds avgiftsfinansierad verksamhets resultat prognostiseras 6ka fran 2,6 till 2,9 mnkr. Férandringen i
prognosen avser framst 6kade intékter inom VA-verksamheten.

Bygg- och miljoné@mndens prognostiserade resultat forbattras med 0,4 mnkr. Férandringen mellan uppféljningstillfallena
beror dels pa hogre intakter fran bygglovsverksamheten, dels lagre personalkostnader till foljd av tillfalliga vakanser inom
bygglov och miljétillsyn

Finansférvaltningen prognostiserar en resultatforbattring med 11,0 mnkr mellan uppféljningstillfallena. Orsaken ar att
pensionskostnaderna bedéms bli 8,9 mnkr lagre jamfort med tidigare prognos samt att de interna arbetsgivaravgifterna
prognostiseras bli cirka 2 mnkr hogre.

Delarsrapport 2023 Jan-Aug 2023 31

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se



2.5.3 Investerings- och exploateringsverksamhet

Investeringsverksamhet
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Investeringsbudgeten for 2023 ar 166,8 mnkr. Under aret har tillaggsanslag for stationsomradet och kop av industrimark
beviljats, vilket resulterat i att budgeten 6kat frdn 159,2 mnkr till 166,8 mnkr

Arets investeringsvolym prognostiseras hamna pa 136,2 mnkr exklusive investeringsbidrag, gatukostnadserséttning och
anslutningsavgifter. Det innebér att 81,7 procent av den totala investeringsramen beréknas anvandas under 2023.

Nettoinvesteringsvolymen, bruttoinvesteringar inklusive investeringsbidrag och anslutningsavgifter, berdknas hamna pa
127,4 mnkr. Med &rets prognostiserade resultat innebar det att sjalvfinansieringsgraden pa arets investeringar uppgar till
Over 100 procent. Sjalvfinansieringsgraden visar i vilken utstrackning kommunen kunnat finansiera arets investeringar

med egna medel (&rets avskrivningar och arets resultat).

Framsta orsaken till att investeringsvolymen blir Iagre &n budgeterat ar dels att utbyggnaden av exploateringsomradena
inte sker i den takt som var tankt under 2023. Bland annat paverkas VA- och skattekollektivet av att Nygardsdammar och
Bara Backar etapp 2 skjuts fram till 2024. Vidare finns inte tillrackligt med anslag kvar for att pabérja arbetet med en ny
aktivitetshall pa Klagerups nya idrottsplats. Det innebar att hela anslaget inte férbrukas under 2023.

Dock 6verskrider teknisk namnd sitt anslag for stationsomradet under 2023. Ut6ver det har kostnaderna for att
fardigstalla exploateringsomradet, Bara Backar etapp 3, blivit drygt 5,0 mnkr dyrare an beraknat. Utéver det har
entreprendren i etappen 2 valt att tidigarelagga terrasseringen av tomtmarken till i &r medan investeringarna ligger i 2024
ars plan. Dessutom uteblir en markforsaljningen av Stensminne till Svedab pé 7,3 mnkr d& behovet av férskola i
Klagerup upphort. Dessa faktorer far en negativ paverkan pad kommunens likviditet 2023.
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2.6 Balanskravsresultat

Kommunallagens balanskrav innebér att ett resultat innevarande ar inte far vara negativt. Om ett underskott uppstar ska
resultatet aterstéllas inom de tre kommande budgetaren. Syftet med reglerna &r att en kommun inte ska 6verkonsumera
och riskera att morgondagens skattebetalare far sta fér notan.

Balanskravsresultat

Arets resultat enligt resultatrdkningen

Reducering av samtliga realisationsvinster

Justering for realisationsvinster enligt undantagsméjlighet
Justering for realisationsforluster enligt undantagsméjlighet
Orealiserade vinster och forluster i véardepapper

Aterforing av orealiserade vinster och férluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Medel till resultatutjamningsreserv

Medel fran resultatutjiamningsreserv

Arets balanskravsresultat

Av arets prognostiserade resultat utgor -0,8 mnkr realisationsvinster i samband med férsaljning av anlaggningstillgangar
och 6,0 mnkr utgor orealiserade vinster i samband med marknadsvardering av kommunens vardepapper. Det innebar att

arets resultat i balanskravsutredningen ska justeras med motsvarande belopp.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar darmed till 102,1mnkr, vilket innebdr att balanskravet ar uppfylit och att

det inte finns nagot aterstallningskrav kommande ar.

D4 arets resultat efter balanskravsjusteringar ar positivt finns méjligheter att reservera 87,2 mnkr. Dock finns inget behov
av att utdka reserven ytterligare eftersom reserven i dagslaget uppgar till 108,4 mnkr, vilket motsvarar 7,4 procent av
intakterna frdn kommunens skatter och statsbidrag.

2.7 Vasentliga personalférhallande

2.7.1 Anstéallning och bemanning

Antal manadsavlénade medarbetare per styrelse/namnd och total

Kommunstyrelsen
Utbildningsnamnd 882 863
Kultur och fritidsnamnd 50 82
Socialnamnd 451 441

Teknisk namnd 192 192
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Bygg- och miljondmnden
Totalt kommunen 1664 1661
Bostads AB Svedalahem 15 16
Svedala Exploatering AB 17 14
Totalt kommunkoncernen 1696 1691

Inom kultur- och fritidsnamnden visar tabellen att antalet manadsavlénade medarbetare 6kat med 32 individer. Detta ar
ett resultat av att sommarens badvardar anstallts pa sasongsanstéllning med manadslon och inte som tidigare &r som
timaviénade. Denna férandring far paverkan pa samtliga tabeller nedan och resulterar i att tabellerna blir missvissande.

Enligt tabellen ovan har antalet manadsavliénade medarbetare inte forandrats namnvart i jamférelse med samma period
foregaende ar. Dock har antalet manadsavlonade medarbetare minskat inom kommunens tva stérsta nAmnder;
utbildningsndmnden och socialné@mnden. Om effekten av kultur- och fritidsndmndens foérandring i anstéllningsform
exkluderas innebar det att antalet medarbetare minskat med 37 personer. Férandringen i antalet anstélla beror pa

minskade statsbidrag och en restriktivare budget da tillfalliga anslag fran tidigare ar inte permanentats.

Andel tillsvidareanstallda medarbetare per styrelse/namnd och total

Kommunstyrelsen
Utbildningsnamnd 89,5 92
Kultur och fritidsnamnd 88,0 51,2
Socialndmnd 92,0 92,3
Teknisk namnd 95,3 90,6

Bygg- och miljonamnden 75 100
Totalt kommunen 90,9 90,2
Bostads AB Svedalahem 100 100
Svedala Exploatering AB 100 100

Andelen manadsavlonade medarbetare med en tillsvidareanstallning ligger pa en jamn nivd med féregaende ar, men

prognostiseras hojas till arsslutet 2023.

Att kunna erbjuda medarbetare tillsvidareanstallningar &r en viktig del i arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare. Det
kommer dock alltid finns behov av medarbetare med visstidsanstallning, bland annat fér att ticka for medarbetare som
ar franvarande pa grund av foraldraledighet, sjukdom eller tjanstledighet for studier.

Inom kultur- och fritidsnamnden har andelen tillsvidareanstallda minskat , vilket aterigen forklaras med badvardar som

anstallts pa sasongsanstalining med manadslon.
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Inom teknisk namnd har flertalet nya medarbetare anstalls pa visstidsanstallningar, framfor allt provanstéllningar.

Andel manadsavlénade medarbetare med en deltidsanstallning per styrelse/namnd och total

Kommunstyrelsen
Utbildningsnamnd 9,2 8,5
Kultur och fritidsnamnd 44,0 69,0
Socialndmnd 51,7 47,8
Teknisk namnd 10,9 9,4
Bygg- och miljondmnden 10,0 8,3
Totalt kommunen 21,7 21,9
Bostads AB Svedalahem 0 0
Svedala Exploatering AB 0 0

Totalt kommunkoncernen 21,7 21,9

Inom samtliga namnder, férutom kultur- och fritidsnamnden, har manadsavlénade medarbetare med en
deltidsanstélining minskat vilket &r en positiv utveckling.

Inom kultur- och fritidsndmnden har andelen deltidsanstallda medarbetare 6kat, vilket forklaras med det for aret nya
tillvagagangssattet att manadsaviona badvardar samt att de inte har heltidsanstallningar.

Antal timavlénade medarbetare per styrelse/namnd och total

Kommunstyrelsen
Utbildningsnamnd 191 129
Kultur och fritidsnamnd 67 36
Socialndmnd 317 295
Teknisk ndmnd 23 15
Bygg- och miljonamnden 2 0
Totalt kommunen 609 485
Bostads AB Svedalahem 0 0
Svedala Exploatering AB 0 0

Totalt kommunkoncernen 609 485

Antal timavlénade medarbetare visar pa antalet anstéllda som har en intermittent anstallning i kommunen. Det innebéar
inte att samtliga har arbetat aktivt under perioden.

Antalet timaviénade medarbetare har minskat med 124 individer i jamforelse med samma period foéregaende ar vilket ar
positivt. Antalet minskade timavldnade medarbetare ar spritt ver kommunens ndmnder. Den storsta minskningen finns

inom utbildningsndmnden, socialnémnden samt kultur- och fritidsnamnden.
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Det minskade antalet timavionade inom kultur och fritid beror pa att sommarens badvéardar anstéllts pa

sasongsanstallning med manadslon och inte som tidigare som timaviénade.

Antal arbetade timmar utférda av timavliénade medarbetare

Kommunstyrelsen 2 653 637
Utbildningsnamnd 43 235 35194
Kultur och fritidsnamnd 8 665 1393
Socialnamnd 135 321 91 790
Teknisk ndmnd 7 909 8 066
Bygg- och miljondmnden 26 0
Totalt kommunen 197 809 137 080
Bostads AB Svedalahem 0 0
Svedala Exploatering AB 0 0
Totalt kommunkoncernen 197 809 137 080

Antal arbetade timmar som utférts av kommunens timaviénade medarbetar har minskat i jamférelse med samma period
forgaende &r vilket ar positivt. Kommunen prognostiserar darfor ett Iagre antal timmar i slutet av aret. Aven antalet
arbetade 6vertid- och mertidstimmar har minskar markant i jamfoérelse med samma period forra aret. Det lagre antalet
timmar utférda av timaviénade kan delvis forklaras med en lagre sjukfranvaro an samma period foregaende ar. (2022:
7,3 procent, 2023: 6,6 procent).

Personalomsattning per styrelse/ndamnd och total (tillsvidareanstallda)

Kommunstyrelsen
Utbildningsnamnd 8,2 7,2
Kultur och fritidsnamnd 15,9 16,7
Socialnamnd 8,7 15,2
Teknisk namnd 8,7 14,9
Bygg- och miljdndmnden 13,3 8,3
Totalt kommunen 8,7 10,5
Bostads AB Svedalahem 0,8 3,0
Svedala Exploatering AB 0,0 0,0

Personalomsattningen har 6kat med narmre 2 procentenheter jamfért med samma period féregaende ar. Den stérsta
6kningen finns inom socialndmnden samt teknisk namnd. Den stérsta avgangsvagen ar avgang pa egen begaran (8,5

procent).

Totalt &r det 159 tillsvidareanstéllda medarbetare som har avslutat sin anstéllining. Den storsta yrkesgruppen av dessa

159 medarbetare ar underskdterskor (27 procent), foljt av larare (10 procent), férskollarare (9 procent), kockar och
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kdksmaéstare (6 procent) samt barnskotare (6 procent).

Personalomsattningen har under de senaste aren vid delarsuppféljningar (januari till augusti) legat mellan 7 och 8,5
procent, i &r ar samma siffra 10,5 procent.

Personalomsattningen ackumuleras under aret och darfor kan det vara svart att prognostisera arets utfall.

2.7.2 Sjukfranvaro

Kommunen

Sjukfranvaro, total
Sjukfranvaro, kvinnor 8,1 7,2
Sjukfranvaro, man 4,4 4,3
Sjukfranvaro - 29 ar 6,4 6,4
Sjukfranvaro 30 - 49 ar 7,0 6,3
Sjukfranvaro 50 ar - 8,0 7.1
Kort sjukfranvaro 4.8 3,7
Lang sjukfranvaro 25 2,8

Bolagen

Sjukfranvaro, total 2,4 1,6 7,0 4,3
Sjukfranvaro, kvinnor 1,6 0,2 0,8 0
Sjukfranvaro, man 3,3 2,6 8,4 47
Sjukfranvaro, -29 ar 6,6 0,0 0,0 0,0
Sjukfranvaro, 30-49 ar 2,0 3,6 9,4 10,6
Sjukfranvaro, 50 ar - 6,1 41 8,3 4,0
Kort sjukfranvaro 2,4 1,4 5,6 4,3
Lang sjukfranvaro 0,0 0,0 1,4 0,0

Sjukfranvaro per styrelse/namnd och total

Kommunstyrelsen
Utbildningsnamnd 7,5 6,8
Kultur och fritidsnamnd 8,4 7
Socialnamnd 8,1 7.4
Teknisk ndmnd 7 59
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Bygg- och miljonamnden 4 3,6
Totalt kommunen 7,3 6,6
Bostads AB Svedalahem 2,4 1,6
Svedala Exploatering AB 7,0 4,3

Den totala sjukfranvaron for kommunen hamnar, fér perioden pa 6,6 procent, vilket ar lagre i jamforelse med samma
period foregaende ar. Det ar den korta sjukfranvaron (under 60 dagar) som har minskat medan den langa sjukfranvaron
(6ver 60 dagar) har 6kat marginellt.

Inom samtliga av kommunens stora namnder; utbildningsnamnden, socialnamnden och teknisk namnd har sjukfranvaron

minskat mellan 0,7 — 1,1 procentenheter.

Resultatet for uppféljningsperioden ar mycket positivt och ger en prognos mot en fortsatt félisamhet mot malet om 5,5
procent sjukfranvaro vid mandatperiodens slut.

Utoéver namndernas egna insatser for att sanka sjukfranvaron fortsatter de kommungvergripande arbetsmiljdinsatserna

med fokus pa bland annat att séanka bade den korta och den langa sjukfranvaron.

Bade Bostads AB Svedalahem och Svedab Exploatering AB rapporterar minskad sjukfranvaro for delaret i jamforelse
med samma period 2022.
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3 EKONOMISK REDOVISNING

3.1 Resultatrakning

3.1.1 Redovisning

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Skatteintakter
Generella statsbidrag och
utjamningsbidrag

Verksamhetens resultat
Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella
poster

Extraordindra poster

Arets resultat

Verksamhetens nettokostnad

o P aw

91
11

10

177,1

-1
005,6

-33,6

-862,1

751,3

218,3
107,5

8,9
-39,2

77,2

77,2

3.2 Balansrakning

3.2.1 Redovisning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

....Maskiner och inventarier
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Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

....Fastigheter och anlaggningar

Finansiella anlaggningstillgangar

12

13
14
15

11

924,5
92,5
86,8
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Summa anlaggningstillgangar

Bidrag statlig infrastruktur 16 38,0

Omsattningstillgangar

Forrad, lager, exploateringsfastigheter 17 8,6
Kortfristiga fordringar 18 219,9
Kortfristiga placeringar 19 160,5
Kassa och bank 20 51
Summa omsattningstillgdngar 394,1
SUMMA TILLGANGAR 1537,0

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital 21

Arets resultat 48,6 78,8
Resultatutigmningsreserv 108,4 108,4
Ovrigt eget kapital 684,9 1062,6
Summa eget kapital 841,9 1249,8

Avsattningar

Avsattning fér pensioner och liknande

forpliktelser 24,2
Andra avséttningar 22 56,8
Summa avsattningar 81,0
Skulder

Langfristiga skulder 23 379,9
Kortfristiga skulder 24 234,2
Summa skulder 614,1

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 1537.0
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser 88,4
Borgensataganden 25 1411,1
Leasingataganden 26 9,2
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Mnkr Not Kommunen Sammanstalld redovisning

Ovriga ansvarsforbindelser e

3.3 Noter delarsrapport

Not 1 Redovisningsprinciper

Delarsbokslutet ar upprattad enligt samma principer som for arsredovisningen, enlighet med lag (2018:597) om
kommunal bokforing och redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning vilket bland

annat innebar att:

Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogéras kommunen
och kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och
utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Kommunkoncern och sammanstallda rakenskaper

| den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen har minst 20 procent inflytande
i. Inga férandringar har skett under rakenskapsaret. Kommunkoncernen bestar av féljande koncernféretag:

Svedala Kommunhus AB Agarandel: 100 procent

Svedala Hem AB Agarandel: 100 procent

Svedala Exploatering AB Agarandel: 100 procent

Anlaggningstillgangar

Rattigheter utan begransad nyttjandeperiod som ledningsratter tas upp som immateriell tillgdng oavsett beloppsgrans.

Materiella anlaggningstillgangar &ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell nedskrivning.
Lanekostnad redovisas enligt huvudregeln och belastar resultatet fér den period de hanfor sig till. En tillgang betraktas i
Svedala Kommun som anlaggningstillgdng da nyttjandetiden Gverstiger tre ar samt anskaffningsvardet 6verstiger 50 000

kronor.

Materiella anlaggningstillgangar som har betydande komponenter med ett anskaffningsvarde p& minst 1 mnkr, med

vasentlig skillnad i nyttjandeperiod skrivs av separat.
Omsattningstillgangar

Kundfordringar och &évriga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de beréknas inflyta.
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For finansiella instrument varderade till verkligt varde har boérskursen den 31/8 anvénts.

Tomter for forsaljning varderas kollektivt per exploateringsetapp dér totala utgifterna fordelas per tomt utifran yta. |

anskaffningsvardet ingar mark, andel av projektering och direkta utgifter for atgarder pa tomtmarken.
Leasing

Leasingavtal med l6ptid om tre ar eller kortare betraktas i enlighet med RKR 5 som operationella avtal. Oversyn pagar.
Redovisning av leasingavtal som finansiell leasing medfor att det blir en hégre balansomslutning, hdgre skulder och lagre
soliditet.

Skulder och avséattningar
Erhéallna anlaggningsavgifter for VA redovisas som forutbetalda intakter och periodiseras pa 33 ar.

Erhallna offentliga investeringsbidrag redovisas som forutbetalda intékter och periodiseras med samma
avskrivningstid/nyttjandetid som for den tillgangen som bidraget avser.

Avséttning for pensioner varderas enligt RIPS19 i enlighet med RKR R10.

Den avgiftsfinansierade verksamhetens éver- respektive underskott hanteras fran och med 2016 inte langre via
kommunens egna kapital. Det nya begreppet ar dveruttag och hanteras som en skuld till abonnenterna. Skulden ska
aterforas tillbaka till verksamheten inom en viss tidsperiod. Om en skuld mot abonnenterna uppstar tyder det pa att
taxorna ar for laga och en hojning kravs for att fa balans i verksamheten. For 2023 finna en skuld som skall aterbetalas.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 44,53 procent som inkluderar sociala avgifter,

avtalsforsakringar och pensionskostnader.

Skuld for semester- och ferielén som inte var uttagen den 31 augusti redovisas som kortfristig skuld i gallande l6nelage
inklusive arbetsgivaravgift for gallande ar. Justering av forandringen har gjorts vid delaret och innebar att denna
sasongsvariation/cykliska effekt har paverkat delarsresultatet positivt med 16,1 mnkr exklusive

personalomkostnadspalagg.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylranta pa 1,25

procent.

Den preliminéra slutavrakningen for skatteintakter baseras pa Sveriges Kommuner och Landstings augusti prognos i

enlighet med rekommendation RKR 2.
Not 2 Uppskattningar och bedémningar
Jamforelsestdrande poster sérredovisas nar dessa forekommer i not till respektive post i resultatrékningen. Som

jamforelsestérande betraktas poster som ar sallan forekommande och éverstiger 10 mnkr. Dessutom redovisas alltid
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kommunens realisationsvinster vid fastighetsforsaljningar samt kostnader och intékter for tomtférséljning i samband med

markexploatering och orealiserade vardestegring/ -minskning for finansiella instrument som jamforelsestérande.

Not 3 Verksamhetens intékter

Forsaljningsintakter 34
Taxor och avgifter 72,5
Hyror och arrenden 10,6
Bidrag 63,4
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 25,8
Exploateringsintékter 1,1
Realisationsvinster 0,3
Forsakringsersattningar 0,0
Ovriga intakter 0,0

Summa verksamhetens intakter 177,1

Not 4 Verksamhetens kostnader

Loner och sociala avgifter -544,7
Pensionskostnader -48,3
Inkop av anlaggnings- och underhallsmaterial -1,3
Bréansle, energi och vatten -10,9
Kdp av huvudverksamhet -151,5
Lokal- och markhyror -105,7
Ovriga tjanster -41,0
Lamnade bidrag -27,1
Realisationsférluster och utrangeringar -0,6
Exploateringskostnader -0,5
Ovriga kostnader -74,0

Summa verksamhetens kostnader -1 005,6

Not 5 Jamforelsestérande poster
Exploateringsintakter 1,1
Anskaffningskostnad exploatering -0,5

Exploateringsnetto 0,6

Not 6 Avskrivningar
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Avskrivning immateriella tillgangar
Avskrivning byggnader och anléaggningar -16,8
Avskrivning maskiner och inventarier -16,8

Summa avskrivningar -33,6

Not 7 Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt 729,9
Preliminar slutavrakning innevarande ar 16,0
Slutavrakningsdifferens féregdende ar 54

Summa skatteintakter 751,3

Not 8 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 147,5
Kommunal fastighetsskatt 31,7
Kostnadsutjamningsbidrag 33,6
Inférandebidrag 0,3
Regleringsbidrag 42,4
Avgift till LSS-utjamning -37,9
Generella bidrag fran staten 0,7

Summa generella statsbidrag och
utjdmning

218,3
Not 9 Finansiella intakter

Utdelning pa aktie och andel 2,6
Ranteintakter 2,7
Realiserad vinst finansiella omsattningstillgadng

Orealiserade vinster
Ovriga finansiella intakter 3,6

Summa finansiella intékter 8,9

Not 10 Finansiella kostnader

Réantekostnader -2,0
Ranta pa pensionsavsattningar -0,3
Realiserad forlust finansiell omsattningstillgdng

Orealiserad forlust -36,7
Ovriga finansiella kostnader -0,2

Summa finansiella kostnader -39,2
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Not 11 Jamforelsestdrande finansiella
poster

Orealiserad vinst nuvarande finansiella
omsattningstillgangar

Orealiserad forlust nuvarande finansiella
omsattningstillgangar

Not 12 Immateriella anlaggningstillgangar
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde
Arets anskaffning

Overforingar

Ovriga forandringar

Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde

Ingaende ackumulerad avskrivning
Arets avskrivning
Ovriga forandringar

Utgdende ackumulerad avskrivning

Redovisat véarde vid periodens slut

Ledningsratter ingen avskrivning

Not 13 Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

Ingaende ackumulerat anskaffningsvarde
Inkép

Forsaljningar

Utrangering/Nedskrivning

Overforingar

Ovriga férandring

Utgaende ackumulerad anskaffningsvarde
Ingaende ackumulerad avskrivning

Arets avskrivning

Aterférd avskrivning férsaljning/utrangering
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0,9
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11

0,0

0,0
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1173,0
76,1
-3,9
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-26,5
3,5
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Ovriga forandring — 48
Utgaende ackumulerad avskrivning -320,7 -787,3

Redovisat varde vid periodens slut 9245 2549,1

Varav Markreserv 73,6 73,6
Verksamhetsfastigheter 55,5 55,5
Fastigheter for affarsverksamhet 371,8 371,8
Publika fastigheter 379,8 379,8
Ovriga fastigheter 8,1 9,1
Pagaende ny- till- och ombyggnad 35,7 35,7
Koncern ---- 1624,6

Avskrivningstid markreserv, vagkropp 0 ar

Avskrivningstid byggnad och teknisk
anlaggning 10-80 ar

Linjar avskrivning tillampas foér samtliga
tillgangar

Not 14 Maskiner och inventarier

Ing&dende ackumulerat anskaffningsvarde 331,3
Inkép 21,3
Forsaljning 0,0
Utrangering/Nedskrivning -3,9
Overforingar
Ovrig férandring
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 348,7
Ingaende ackumulerad avskrivning -234,9
Arets avskrivning -24,9
Forsajningar
Utrangering/Nedskrivning 3,6
Overforingar
Ovrig férandring
Utgaende ackumulerad avskrivning -256,2
Redovisat vérde vid periodens slut 92,5
Varav Maskiner 53
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Inventarier 62,2
Byggnadsinventarier 0,7
Bilar och andra transportmedel 11,9
Konst 2,9
Ovriga inventarier 9,5

Koncern

Avskrivningstid maskiner och inventarier 3-10
ar
Avskrivningstid konst 0 ar

Linjar avskrivning tillampas for samtliga
tillgangar

Not 15 Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterféretag
Svedala Kommunhus AB 56,1

Ovriga aktier och andelar

Sydskanes avfallsaktiebolag SYSAV 0,2
Sydvatten AB 10,4
Sydvatten AB intradesavgift 34
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 0,9

Kommuninvest 15,7

Langfristiga fordringar

Borringe Bygdegardsforening 0,1
Ovrigt
Summa finansiella anlaggningstillgangar 86,8

Not 16 Bidrag statlig infrastruktur

Avtal med Trafikverket Stationsomrédet
Upplésning 25 ar

Avtalat belopp 47,5
Upplésning 2018 6ver EK - rattelse av fel -1,9
Uppldsning 2019 - 2021 -5,7
Upplésning 2022 -1,9

Upplosning 2023
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Not 17 Forrad och exploatering
Exploateringsomrade 8,6

Lager

Not 18 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 22,4
Statsbidragsfordringar 1,4
Kommunalskattefordringar 60,9
Ovriga skattefordringar 62,1
Kortfristiga fordringar hos koncernforetag 0,0
Forutbetald kostnad / Upplupen intakt 72,9
Ovriga kortfristiga fordringar 0,2
Summa kortfristiga fordringar 219,9

Not 19 Kortfristiga placeringar

Pensionsfdrvaltning

Aktier, svenska 76,6
Aktier, utlandska 33,8
Rantebarande vardepapper, svenska 22,2
Orealiserad vardedkning 27,9

Summa kortfristiga placeringar 160,5
Marknadsvardet pa pensionsforvaltningen 160,5
varav aktier 140,0

varav rantebarande vardepapper 20,5

Not 20 Kassa, bank

Bank 51
Plusgiro
Summa kassa, bank 51

Not 21 Eget kapital

Arets resultat 48,6
Resultatutjamningsreserv 2012-2018 108,4
Ovrigt eget kapital 684,9

Summa eget kapital 841,9
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Not 22 Andra avséttningar

Tvister 5,0
Infrastrukturavtal 51,8
Latentskatt
Summa andra avsattningar 56,8

Not 23 Langfristiga skulder
Lan i bank och kreditinstitut 283,6

Forutbetalda intakter som regleras 6ver flera ar
Anslutningsavgifter 86,4
Investeringsbidrag 9,9

Summa langfristiga skulder 379,9

Not 24 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 1,2
Leverantorsskulder 86,0
Mervardesskatt och punktskatt 0,3
Personalens skatt, avgifter och I6neavdrag 32,9
Ovriga kortfristiga skulder 1,1
Semester och overtidsskuld 454
Q\{figa upplupna kostnader och férutbetalda 673
intékter ’

Summa kortfristiga skulder 234,2

Not 25 Borgensatagande

Bostads AB Svedalahem 503
Svedala Exploaterings AB 810
Delsumma dotterforetag 1313
Sydskanes avfallsaktiebolag SYSAV 3,5
Sydvatten AB 58,8
Kommunala bolag totalt 1375,3
Svedalahallen AB 31,1
Skabersjo Ryttarférening 1,5
Svedala Idrottsférening 3,2
Svedala Musikers Unga Rockférening

Summa borgenséatagande 1411,1
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Not 26 Leasingatagande |6s egendom

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal
Overstigande 3 ar

Med férfall inom 18r 49

Med férfall senare &n 1 &r men inom 5 ar 4,3

3.4 Driftsredovisning

3.4.1 Driftsredovisning per namnd

Driftsredovisning per namnd

Kommunstyrelse 8,9 6,3 -79,7 -81,8 -70,8 -75,5 -79,6 4,1
Utbildningsnamnd 326,9 | 345,7 | -780,6 | -838,6 | -453,7 | -492,9 | -501,0 8,2
Kultur- och fritidsnamnd 4.6 3,8 -45.,6 -40,6 -41,0 -36,8 -37,2 0,4
Socialnamnd 41,6 52,7 | -260,9 | -282,9 | -219,3 | -230,2 | -225,4 -4,8

Teknisk namnd - skattefinansierad 26.1 26,6 | -114,3 | -131.6 88,2 | -105,0 | -105.1 01

verksamhet
Teknisk ndmnd - avgiftsfinansierad 34,7 28,9 -37,4 -37,3 2,7 -8,4 -7,7 -0,7
Bygg- och miljonamnd 4.8 4,3 -10,4 -7,4 -5,6 -3,1 -3,9 0,9

Justeras: Poster som inte ar hanférbara till
verksamhetens intékter och kostnader enligt | -270,5 | -289,1 | 323,3 | 329,4 52,8 40,3
resultatrakningen

Verksamhetens intakter och kostnader

: o 177,12 | 179,2 | 1005, | 1090, | -828,5 | -911,6 | -959,9 8,2
enligt resultatrakning

3.4.2 Sammanstéllning beslut om driftbudget

KF §101 KF §xx KF §10 KS §86 KS §60 KS 8§85 KS
2022 2023 2023 2023 2023 2023 §102
2023
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Kommunstyrels 1181 0.4
en

Utbildningsnam 7327 0
nd

Kultur- och

fritidsnamnd 638 -8,0
Socialndmnd 3394 0
Tekniska

namnd, skatt 1516 7.6
T?kniska 2.6 0
namnd, avg

Bygg- och 57 0
miljonamnd

Summa 1408,7 0,0

121,6

745,7

56,5
346,6

161,8

3.5 Investeringsredovisning

3.5.1 Redovisning per namnd

Kommunstyrelsen 2,2 10,7 9,4 -1,3
Utbildningsnamnd 4.9 9,2 9,2 0
Kultur- och fritidsnamnd 7,2 11,5 11,6 0,1
Socialndmnd 1,4 1,7 1,7 0
Teknisk namnd - skattefinansierad verksamhet 21,3 54,9 72,0 15,0
Teknisk ndmnd - avgiftsfinansierad verksamhet 27,4 48,2 63,1 14,9
Bygg- och miljonamnd 0 0 0 0
Bruttoinvesteringar totalt 64,4 136,2 167,0 28,7
Investeringsbidrag 0 21 0 2,1
Anslutningsavgifter -1,2 -6,7 -7,2 0,5
Nettoinvesteringar totalt 63,2 127,4 159,8 27,1

3.5.2 Bruttoinvestering per projekt

Servicebyggnad och kiosk FSI 53
Idrottsomradet Klagerup (Nya 274
IP)
Bara Backar Etapp 2-3 *
Bara Backar Etapp 2-3 VA *
Brorestaurering S8

N 7,8
Hyltarpsvégen

Delarsrapport 2023 Jan-Aug 2023

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se

Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se




Stationsomradet Svedala 27,5 7,4 20,1 48 5,4 7.7

Avloppsverket

Rensgaller/Inkommande 20,0 32 16,8 6.8 0.2 0.4

* For exploateringsomradet Bara Backar har nagon total budget for projektet aldrig antagits av Kommunfullmaktige.
Istéllet har det gjorts en exploateringskalkyl for omradet i sin helhet. Med denna kalkyl som utgéngspunkt har en
fordelning av bedomda kostnader skett till respektive exploator utifrdn deras andel byggrétter av det totala antalet

byggréatter.

** Utfall per den sista augusti innehaller kostnader motsvarande cirka 1,5 mnkr som ska belasta omsattningstillgangar

och inte investeringen

3.5.3 Sammanstallning beslut om investeringsbudget

KF § XX 2023
KF § 101 2022 KF § 55 2023 Omorganisation KF & 63 2023
fastighet
Kommunstyrelsen 9,3 0,1 9,4
Utbildningsnamnd 9,2 9,2
Kultur- och
fritidsnamnd e 0.3 11,6
Socialnamnd 1,7 1,7
Teknisk namnd,
skatt 63,8 2,0 0,2 6,0 72,0
Teknisk namnd,
avg 63,1 63,1
Bygg- och
miljonamnd
Bruttoinvestering 159.0 20 00 6.0 167.0
totalt ’ ’ ' ' J
Investeringsbidrag 0 0
Anslutningsavgifter 7,2 7.2
Nettoinvestering 1518 20 00 6.0 159.8
totalt ’ ' ’ d '

3.6 Exploateringsredovisning

3.6.1 Exploateringsredovisning

Exploateringsredovisning (tkr)

E1160 Ostra Industriomradet Il
E1426 Bara Backar Etapp 3
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E1427 Bara Backar Etapp 2 0,0

Summa 8,6

3.6.2 Kommentar till exploateringsredovisning

Bara Backar etapp 3

Under hdsten 2023 har terrasseringsarbeten utforts och fardigstallts fér Bara backar etapp 3 i den sédra delen av
exploateringsomradet. VA-arbetena &r utforda sedan tidigare som en del i den forsta stora utbyggnadsetappen.

Etapp 3 har sedan projektets starts skiljts ut som en egen etapp pa grund av befarade problematiska grundforhallanden
med organiska massor och befarat underskott av packningsbara massor till féljd av det stora aterfyllnadsbehovet. Etapp
3 angransar till ett naturligt vatmarks- och dagvattenomrade i den vastra delen.

| denna etapp ska kommunen sélja mark till Gétenhus.

Ostra Industriomradet

Utbyggnaden av Ostra Industriomradet &r fardigstallt. Reservationer och forsaljning av aterstdende tolv tomter pagar.
Bara backar etapp 2

Exploateringsomradet Bara backar etapp 2 har paborjats. | den etappen ska kommunen bland annat sélja 18 styck
fribyggnadstomter,

3.7 Ord- och begreppsforklaring

Anlaggningstillgang ar tillgang avsedd for stadigvarande innehav sdsom fastighet och inventarier.

Ansvarsforbindelse ar en upplysning till balansrakningen éver ekonomiska ataganden som inte redovisas som skuld

eller avséttning i balansrékningen.

Avskrivning &ar planmassig vardeminskning av anlaggningstillgang for att férdela anskaffningskostnaden éver
tillgdngens beréknade nyttjandetid.

Enligt kommunallagens balanskrav far inte en kommun budgetera ett negativt resultat och uppstar ett sddant ska det
aterstallas under de narmaste féljande tre aren.

Balansrakning visar den ekonomiska stallningen vid arets slut uppdelad pa tillgangar (anlaggnings- och
omsattningstillgangar), eget kapital, avsattningar samt skulder (lang- och kortfristiga skulder).

Driftsredovisning redovisar kostnader och intakter fér den I6pande verksamheten, férdelat per nAmnd/styrelse.

Eget kapital ar skillnaden mellan totala tillgngar, avsattningar och skulder enligt balansrakningen, det vill saga
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nettoformdgenheten.
Exploatering &r kommunens innehav av mark for framtida bostads- och industrietablering.

Extraordinar intékt/kostnad saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och ar av sédan art att de inte forvantas
intraffa ofta eller regelbundet samt uppgar till vasentligt belopp.

Finansiell intakt/kostnad avser intakter och kostnader for rantor pa in- och utlaning, utdelning med mera.
Finansnetto anger skillnaden mellan finansiella intakter och finansiella kostnader.
Intern ranta/Kapitalkostnad ar en kalkylmassig kostnad for det kapital som utnyttjas inom en viss verksamhet.

Jamfdrelsestdrande post avser handelse eller transaktion av stérre betydelse, som inte klassa som extraordinér, men

viktig att uppmarksamma vid jamforelse med andra perioder och mellan kommuner

Kassaflodesanalys visar kassafloden fran den I6pande verksamheten, investering- och finansieringsverksamheten.

Summan av dessa komponenter utgér forandringen av likvida medel.

Kassalikviditet ar ett matt dar omsattningstillgangar satts i relation till kortfristiga skulder. Over 100 procent i detta métt
visar att de kortfristiga skulderna kan betalas pa tamligen kort sikt.

Kortfristig fordran och skuld forfaller till betalning inom ett ar efter balansdagen.

Likvida medel bestar av kontanter eller tillgdng som kan omsattas pa kort sikt, till exempel kassa- och banktillgang,
postvéaxel samt vardepapper sdsom statsskuldvéxel och bankcertifikat.

Likviditet ar betalningsberedskapen pa kort sikt.
Langfristig fordran och skuld forfaller till betalning senare &n ett ar efter balansdagen.
Mnkr &r forkortning av miljoner kronor

Méanadsavlonad medarbetare, medarbetare med en manadsanstallning, det vill saga blir avionad per manad. Sdsom
méanadsavlonad raknas anstéllningsformen tillsvidareanstallning, allmén visstidsanstalining, vikariat, tidsbegransad
anstallning enligt skollagen, provanstéllning, sésongsanstéallning, legitimationsgrundande anstéallining och séarskild

visstidsanstallning.

Omsattningstillgang ar tillgdng som beréaknas innehas kortvarigt exempelvis kundfordring.
Pensionsavsattning utgdrs av avsattning till framtida pensionsutbetalningar.
Pensionsskuld &r intjanade pensionsférmaner for kommunens anstéllda.

Periodisering innebar en fordelning av kostnader och intakter pa den redovisningsperiod till vilken de hor.
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Personalomsattning, antal tillsvidareanstallda medarbetare som slutat mellan tva datum (exempel 1 jan 2022 och 31

dec 2022) delat med antal tillsvidareanstallda den siste i perioden (31 dec 2022). Vardet ackumuleras under aret.
Realisationsvinst/forlust ar skillnaden mellan bokfért varde och forsaljningspriset.

Resultatrakning sammanfattar arets intékter och kostnader och darmed férandringen av kommunens eget kapital, arets

resultat.

Resultatutjamningsreserv (RUR) ger kommuner mdjlighet att utjamna intékter éver tid och méta variationer i
konjunkturen, inom ramen for det egna kapitalet. Kommunfullmaktige beslutar om resultatutiamningsreserv i riktlinjer for

god ekonomisk hushallning.

Rorelsekapital ar den del av kapitalet som star till férfogande for finansiering av utgifter, skillnaden mellan

omsattningstillgangar och Kkortfristiga skulder.

Sammanstalld redovisning ar en sammanstéllning av resultat- och balansréakningar for olika juridiska personer, i vilka

kommunen har ett betydande inflytande.
Skatteunderlag ar totala beskattningsbara inkomster. Uttrycks vanligen i skattekronor, skatteunderlag delat med 100.
Skuldsattningsgrad visar hur stor del av kommunens tillgangar som betalts med lanade medel.

Soliditet den langsiktiga betalningsférmagan, uttrycks vanligen som eget kapital i forhallande till totala tillgdngar pa

balansdagen.
Tkr &r forkortning av tusen kronor.

Utjamningssystemet ska skapa likvardiga ekonomiska forutsattningar for alla kommuner och landsting i landet att
kunna tillhandahalla sina invanare likvardig service oberoende av kommuninvanarnas inkomster och andra strukturella

forhallanden.
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