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1 INLEDNING

1.1 Sammanfattning

Befolkning
Den 31 augusti 2022 uppgar preliminart antal invanare till 23 314 och sedan arsskiftet har befolkningen tkat med 92
personer, en 6kning pa 0,4 procent. Befolkningstkningen har skett framst genom ett inrikes flyttnings-6verskott och

fodelsedverskott.

Periodens ekonomiska resultat for koncernen

Resultatet for koncernen uppgar till 105,1 mnkr, en minskning med 217 mnkr jamfort med samma period 2021.
Periodens ekonomiska resultat for kommunen

Resultatet for perioden uppgar till 77,2 mnkr, vilket ar 73,7 mnkr lagre jamfort med foregéende &r. Den bidragande
forklaringen till det Iagre resultatet jamfort med foregaende ar &r att arets resultat paverkas negativt av
jamforelsestorande poster. Exklusive de jamforelsestérande posterna uppgar arets resultat till 113,3 mnkr.

Helarsprognos avseende det ekonomiska resultatet for koncernen
Kommunkoncernens prognostiserade resultatet for 2022 beraknas uppga till 80,9 mnkr, en minskning med 206,1 mnkr
jamfort med 2021. Det samre resultatet forklaras av lagre resultatnivaer for bAde kommunen och for Svedala

kommunhuskoncernen.

Helarsprognos avseende det ekonomiska resultatet for kommunen
Arets prognostiserade resultat inklusive jamférelsestdrande poster beréknas uppga till 52,5 mnkr. | férhallande till
foregaende ar ar det prognostiserade resultatet en minskning med 72,8 mnkr och beror framst pa att 2021 ars resultat i

storre utstrackning paverkats positivt av jamforelsestérande poster.

Avstamning av kommunévergripande mal
Den sammantagna bedémningen av Svedala kommuns fyra 6vergripande mal ar att malen inte 4r uppnadda, men ar pa
vag att uppnas. Analysen grundar sig pa de bedémningar som namnderna angivit i samband med uppféljning av de 21

nedbrutna namndsmalen med 54 indikatorer, som ar kopplade till de kommundévergripande malen.

Avstamning finansiella mal

De faststallda finansiella mal for kommunen bli uppnadda 2022. Dock beddéms endast tre av fem finansiella mal bli
uppfyllda hos bolagen. Kommunens, inklusive koncernens, finansiella mal ar uppdelat i tre malomraden och inom dessa
aterfinns fyra mal med nio indikatorer. Av samtliga indikatorer ar det sju som bedéms uppnas under aret och darmed

anses den finansiella malsattningen for god ekonomisk hushallning vara uppnatt.

Kommunens personal
Antalet manadsaviénade medarbetare har 6kat med 50 personer sedan samma period féregaende ar. Det &r framforallt

inom utbildningsndmnden och socialndmnden som antalet manadsavlénade har kat.
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Det totala antalet timavlénade medarbetare har 6kat med 70 medarbetare i jamférelse med samma period féregadende
ar. En stor andel av det 6kade antalet timavlonade medarbetare finns inom kultur-och fritidsnamnden och

socialnamnden.

Den totala sjukfranvaron fér kommunen hamnar, for perioden, marginellt hogre i jamforelse med samma period
foregdende ar. Det &r den korta sjukfranvaron (under 60 dagar) som dkat medan den langa sjukfranvaron (6ver 60

dagar) minskat.

1.2 Viktiga handelser

Under arets atta forsta manader har foljande handelser av storre dignitet skett i kommunen:

Omvaérldsfaktorer

Perioden har fortsatt praglats av pandemin (Covid-19) trots att manga av restriktionerna togs bort i februari. Manga
verksamheter har fatt anpassa sig utifrdn hog personalfrdnvaro under vintern och varen. Det har varit stora svarigheter
att rekrytera personal och i december-januari var situationen extremt anstrangd och bemanningsforetag behdvde anlitas
for att klara uppdraget inom hemtjansten. Infér sommarrekryteringen var det fortsatt svart att rekrytera personal och

rekryteringen fortsatte in i juli ménad.

Kommunen har dven 2022 blivit nominerade i White Guide i tta kategorier: arets forskolekock, arets maltidschef, arets
skolkock, arets pep-skola, arets forskolekok, arets klimatkok, arets grona skolmaltid och arets skolrestaurang.

Inflationen har inneburit stora utmaningar i form av stigande kostnaderna som drabbat hela landet. Kommunen har markt
av stigande kostnader for bransle, entreprenader och livsmedel. Detta har bland annat resulterat i att entreprenader
framst inom underhallsbelaggning inte utforts i tid samt att livsmedelspriserna stigit med i snitt 10,7 procent i relation till

samma period 2021.

Samverkan, digitalisering och innovationer

Svedala kommun har tagit ett inriktningsbeslut om att delta i VA SYD’s program for hallbar avioppsrening. Medlemskap i
VA SYD utreds vidare avseende juridiska, ekonomiska och organisatoriska konsekvenser for Svedala kommun. Detta da
forutsattningar for programmet har férandrats under projektets gang. Lunds kommun har hoppat av vilket paverkar den
totala kostnadsbilden for alla kommuner.

Under varen fattade socialnamnden beslut om ett forfragningsunderlag for LOV inom sarskilt boende, vilket innebar att

privata utforare kan anstka om godkannande for att driva sérskilt boende i Svedala kommun.

Kommunens fokus pa digitalisering har utmynnat i flera olika projekt, bland annat har digitaliseringen av
bygglovsprocessen gatt in i ett nytt skede i syfte att 6ka effektiviteten i handlaggningstiderna genom en integration med

arendehanteringssystemet.

Kommunfullmaktige har for innevarande ar tillskjutit medel inom kommunstyrelsens ram for satsningar pa innovation. Ett
innovationsprojekt handlar om att inféra det digitala stddet Sekoia. Sekoia ar ett planeringsverktyg som ger stod for

personal i det dagliga arbetet och ger aven mdjlighet for brukare att 6ka sin sjéalvstandighet.
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Planer, lokaler och anlaggningar

Utbyggnad av Spangholmsskolan ar avslutad och invigning genomférdes i augusti.

Kommunstyrelsen har gett strategisk planeringsenhet i uppdrag att uppratta planprogram for fastigheten Varby 61:528
med flera, "Bara Soder" i Bara. Syftet med planprogrammet ar att ange mal och utgangspunkter for fortsatt detaljerat

planarbete och utveckling av omradet.
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2 FORVALTNINGSBERATTELSE

2.1 Den kommunala koncernen

Enligt 2 kap. 5 § lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning ska den sammanstallda redovisningen
omfatta de juridiska personerna i vilka kommunen har ett betydande inflytande. Betydande inflytande ska anses finnas
vid ett innehav av minst tjugo procent av résterna i en juridisk persons beslutande organ, om inget annat framgér av

omstandigheterna.

Kommunkoncern
| Svedala kommuns sammanstallda redovisning ingar Svedala Kommunhus AB med déttrarna Bostads AB Svedalahem
och Svedala Exploaterings AB SVEDAB.

Kommunala uppdragsforetag/uppdragskommun

For att en kommunal entreprenad ska foreligga forutsétts att:

e det finns avtal mellan kommunen och producenten
e kommunen har ett huvudansvar for att tjansten erbjuds kommunmedborgarna

e verksamheten annars ska drivas i egen regi

Svedala Kommun har féljande verksamheter fardtjanst, skolskjuts och ekonomiskt bistand/arbetsmarknadsatgarder

utlagda pa entreprenad 2022.

Kommunens samlade verksamhet J

[ Kommunkoncern | [ Kommunala uppdragsféretag |

I R F N

Kommunala

Nimnder

Kommunfullmiktige
Revision

Valndmnd
Overférmyndare
Kommunstyrelsen
Kultur-och
fritidsndmnd
Utbildningsndmnd
Socialndmnd
Teknisk ndmnd
Bygg-och miljonimnd

Koncernforetag med
inflytande

Samdgda foretag utan
betydande inflytande

entreprendrer

Svedala Kommunhus
AB
100%

Svedalahem AB
100%

Svedala exploatering
AB
100%
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Kommunassurance
Syd férsékring AB
1,41%

Kommuninvest
ekonomiska férening
,35%

Sydvatten AB
2,31%

SYSAV
3,83%

Fardtjanst:
Region Skane

Skolskjuts:
BergkvaraBuss AB
Vellinge Taxi AB

Ekonomiskt bistand och
Arbetsmarkandsatgarder
Trelleborgs Kommun
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Koncernbolagen
Koncernen spelar en viktig roll for kommunens framtid och utveckling. Som aktiv fastighetségare arbetar koncernen for

att na visionen "l var attraktiva kommun finns mdéjligheter for hela livet".

Dotterbolagen ska under de kommande aren arbeta med att sékra fastigheternas vardetillvaxt genom att renovera,

underhalla och investera i driftsutrustning pa ett klimatsmart och hallbart sétt.

Svedala Kommunhus AB
Bolaget ska, genom andamalsenlig dgarstyrning, bidra till en god samhallsutveckling i Svedala. Det ska dven agera sa

att kommunens vision och mal uppfylls samt skapa det goda livet med det trygga boendet i den lilla staden.

Bostads AB Svedalahem

Bostads AB Svedalahem &r ett helagt dotterbolag till Svedala Kommunhus AB. Foretaget bérjade sin verksamhet som
aktiebolag 1979. Som allménnyttigt bostadsbolag ska foretaget férvarva, aga, forvalta och sélja fastigheter. Bolaget ska
aven lata bygga bostader, affarslagenheter och kollektiva anordningar for att framja bostadsforsérjningen i kommunen
samt ta ett bostadssocialt ansvar. Bolagets fastighetsinnehav bestar av 1 088 lagenheter, tva dldreboenden,
servicelagenheter, féreningslokaler, foérskolor samt kontor.

Svedala exploatering AB (SVEDAB)

Svedala Exploatering AB (SVEDAB) ar ett helagt dotterbolag till Svedala Kommunhus AB. Bolaget har till uppgift att
forse kommunen med dndamalsenliga lokaler framst avseende skola, férskola och vardboende. Uppgiften utovas genom
att forvarva, aga, bebygga samt forvalta fastigheter. Fastighetsinnehavet bestar av femton forskolor, nio grundskolor, en
gymnasieskola, en idrottsanlaggning, ett kontor, en industrilokal, ett sarskilt boende, tva vardlokaler samt

samlingslokaler.

2.2 Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stallning

Grunden for tillvaxt &r att identifiera och ta vara pa manniskors arbetskraft, kunskap och kreativitet pa basta mojliga satt
sa att kommunen kan fortsatta vaxa. Genom investeringar som leder till god folkhalsa, hog utbildningsniva och hdg

sysselsattning skapas goda forutséttningar for en fortsatt tillvéxt och god offentlig verksamhet med en ekonomi i balans.

2.2.1 Samhallsekonomisk utveckling

Sverige och omvarlden
Aterhamtningen av svensk ekonomi fortsatter under 2022, dock med mer dampad BNP-tillvaxt till féljd av situationen i

var omvarld.

Kriget i Ukraina ar starkt bidragande till att den senaste tidens uppgang av energi- och ravarupriser forstarkts, vilket hojer
osakerheten for den ekonomiska utvecklingen framdver. Inte minst forvarras utbuds- och logistikproblemen for den
globala handeln, vilket spar pa den redan hdga inflationen.

Den hoga energiprisinflationen har spridit sig till flertalet varu- och tjanstepriser i Sverige, vilket urholkat hushallens,
foretagens och offentlig sektors kdpkraft. De langa marknadsrantorna har dessutom 6kat och en global penningpolitisk

atstramning vantar. Inflations- och ranteuppgangen medfor en markant dampning av konjunkturutsikterna for
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varldsekonomin och Sverige. | Sverige vaxer nu ekonomin svagare &n tidigare bedémningar och resursutnyttjandet har

minskat.

Pandemirestriktionerna som tagits bort under varen har dock haft positiva effekter for samhallsekonomin. Tjanstesektorn
har starkts, vilket gynnat den inhemsk efterfragan och svenska arbetsmarknad. Antalet arbetade timmar 6kar darfor,
vilket starkt Ionesumman och det kommunala skatteunderlaget. Men den svaga produktionsékningstakten som forutses
lar dampa efterfrdgan péa arbetskraft och sysselsattningsgraden vantas bérja sjunka under 2023. Darmed &r Sverige pa

vag in i en lagkonjunktur.

Dock begransas effekterna nagot av ett 6kat flyktingmottagande och regeringens extra anslag till forsvaret, vilket vantas

driva upp den offentlig konsumtionen i ar och bidrar nagot till BNP-tillvaxten.

Det kommunala skatteunderlaget fortsétter trots svagare konjunkturutsikter utvecklas starkt 2022. En arbetsmarknad
med fler sysselsatta och stigande timloner bidrar till att skattekraften 6kar med 0,6 procentenheter i &r. En annan faktor
som lyfter skatteunderlaget ar de hojda garantipensionerna som okar dels genom beslut om héjd pensionsniva fran och
med augusti 2022, dels till foljd av den hdga inflationen. | reala termer ar dock skatteunderlagstillvaxten lag ur ett
historiskt perspektiv. Detta galler aven i forhallande till den demografiska utvecklingen. Skatteunderlagets utveckling
kommande ar kan séledes inte forvantas racka till att finansiera en 6kad kommunal verksamhetsvolym i samma

utstrackning som tidigare ar.

Forutsattningar for Svedala

Intaktsokningarna kommer i reala termer att bli laga under de narmaste aren. Resultatet ser bra ut for Svedala kommun i
ar, men kraftiga prisokningar och 6kade pensionskostnader gor tillsammans med avveckling av flera statsbidrag att
ekonomin kommer bli tuffare aren 2023-2025. Detta eftersom en bra nominell skatteunderlagsutveckling ats upp av

prisbkningarna. Svedala kommun behd&ver darfér noggrant folja kostnadsutvecklingen.

2.2.2 Befolkningsutveckling

Svedalas strategiska lage gér kommunen till en attraktiv boendekommun, vilket méarks genom den inflyttning som skett
de senaste aren. Enligt kommunens befolkningsprognos beraknas invanarantalet 6ka med cirka 1,8 procent arligen fram
till och med 2031.

Den 31 augusti 2022 uppgar preliminart antal invanare till 23 314 och sedan arsskiftet har befolkningen tkat med 92
personer, vilket motsvarar en dkning pa 0,4 procent. Merparten av befolkningstillvaxten skedde under arets forsta
manader och berodde p3 att flera nya bostader fardigstallts under varen. Befolkningsokningen har skett framst genom ett

inrikesflyttningsdverskott och fodelsetverskott.

Enligt Svedala kommuns senast gjorda befolkningsprognos berdknas invanarantalet per den siste december 2022 uppga
till 23 457 invanare, vilket ar en 6kning med 235 invanare sedan arsskiftet 2021/2022. Bedomningen ar att
befolkningstillvaxten kommer utvecklas samre framover och risken ar stor att befolkningsprognosen inte uppnas under
2022. Dessutom gar Sverige mot en lagkonjunktur och risken &r stor att manga planerade bostadsbyggnadsprojekt inte
fardigstallts. Samtidigt minskar forsaljningstransaktionerna pa bostadsmarknaden vilket hammar generationsvaxlingen i

kommunen.
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2.2.3 Bostadsutveckling

Bostadsbyggnationen de senaste aren i Svedala kommun &ar den storsta enskilda bidragande faktorn till den positiva
befolkningstillvaxten. ldag finns detaljplaner som majliggor en fortsatt bostadsbyggnation for att tillmétesgd kommunens
befolkningsprognos. Enligt kommunens byggprognos, som ligger till grund for befolkningsprognosen, ska det under 2022
fardigstallas totalt 85 nya bostader, varav 39 smahus och 46 lagenheter i flerfamiljshus. Under arets atta forsta manader
har 62 bostader fardigstéllts. | Svedala tatort med omnejd handlar det om 35 lagenheter i flerfamiljshus och smahus. |

Bara handlar det om 25 lagenheter i flerfamiljshus och sméhus och i Klagerup 2 smahus.

Beddmningen &r att bostadsbyggnationen féljer kommunens prognos och att det under arets sista manader kommer

fardigstallas ytterligare ett 20 tal bostader i kommunen.

2.2.4 Naringsliv

| Svedala kommun finns det cirka 1 700 féretag som sysselsatter ungefar 7 000 personer. De stdrsta néringsgrenarna ar
transport, tillverkningsindustri och byggverksamhet. Sandvik &@r den stérsta privata arbetsgivaren och Svedala kommun
den stdrsta offentliga.

Kommunen har som malsattning att det ska vara enkelt att starta, driva och utveckla foretag. Det kommunala
naringslivsarbetet bygger pa att kontinuerligt utveckla det interna samarbetet for att kunna erbjuda god
myndighetsutévning genom bra service och ett gott bemétande. Ett verktyg for att moéjliggora detta ar funktionen
Foretagslots vars uppgift &r att skapa en samlad vag in till kommunen for féretagen. Svedala kommun har aven ett
pagaende samarbete med Nyforetagarcentrum Oresund som erbjuder stéd och radgivning till personer som vill starta
eller nyligen har startat féretag i kommunen.

Under 2022 har en néringslivsenhet formerats och en ny tjanst som naringslivschef inrattats. Naringslivsarbetet har haft
fortsatt hog prioritet och det har &ven pekats ut som ett viktigt malomrade foér nasta mandatperiod. Samarbetet med det
lokala naringslivet har starkts under aret genom olika naringslivsframjande atgarder. Kommunikationen har blivit battre
genom utveckling av nya kommunikationskanaler och nya initiativ for att synliggora féretagen. Under aret har en
Naringslivsgala tillsammans med Foretagarna Svedala arrangerats, foretagsfrukostar hallits och foretagsbesok
genomforts. Dessutom genomfordes en foretagssafari med fokus pa orterna Svedala, Bara och Klagerup tillsammans
med fortroendevalda fran kommunstyrelsen. En utbildningsplattform har tagits fram ihop med kommunerna i
MalméLundregionen for att forbattra den kommunala servicen och bemdtandet. Dessutom har féretagsframjande

systemet tillgangliggjorts. Alla dessa insatser har resulterat i att forutsattningarna foér féretagande har forbattrats.

2.2.5 Sysselsattning

Andelen arbetsltsa i Sverige uppgick till 6,4 procent i juli, det & en minskning med 1,2 procentenheter jamfort med
samma manad foregaende ar. Under juli manad minskade arbetslosheten i samtliga lan jamfort med aret innan, vilket ar
ett tydligt tecken p& aterhamtning efter coronapandemin. | Skane ligger arbetslésheten pa 8,6 procent vilket aven det ar
en forbattring jamfért med samma period 2021. Aven Svedala har forbattrat arbetsloshetssiffrorna jamfort med samma
period. Arbetslésheten sjonk fran 6,1 procent till 5,6 procent, en minskning med 0,5 procentenheter. | forhallande till riket
har Svedala kommun en hdg forvarvsfrekvens, 84,2 procent, vilket &r cirka 6 procentenheter hégre an rikssnittet (78,3%).
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Arbetsférmedlingen gor bedémningen att arbetslésheten kommer fortsétta minska under prognosperioden som stracker
sig fram till 2023, dock i en avtagande takt. Det beror dels p& en avmattning i konjunkturen, dels pa en vaxande andel
inskrivna arbetslosa som saknar de kompetenser som efterfrigas pa arbetsmarknaden. Det &r farre som kan ta de lediga
jobben samtidigt som efterfragan pa utbildad arbetskraft ar fortsatt stor. Bristen pa kompetens ar den framsta

anledningen till att utvecklingen p& arbetsmarknaden och ekonomin hammas.

Sammantaget innebar det att férandrade arbetssatt, digitalisering och kommunoéverskridande samverkansavtal ar
utvecklingsomraden for att fler ska ges mdjlighet till egen forsérjning. Darav samarbetar Svedala kommuns med
Trelleborgs kommun kring mer effektiva arbetsmarknadsinsatser och digitalt beslutsstod fér ekonomiskt bistand, vilket
ger battre férutsattningar for kommunens medborgare att uppna egen forsorjning.

2.3 Handelser av vasentlig betydelse

Kop, forséljning, nedlaggning av verksamhet
Under varen beslutade kommunfullmaktige att godkénna ett markanvisningsavtal avseende del av Vinninge 26:5, i syfte
att ge Svedala Exploaterings AB ratt att forvarva kommunal mark fér uppférande av ny foérskola.

Ingdngna avtal med vasentlig paverkan pa verksamheten

Kdpeavtal avseende fastigheten Svedala 100:346 har under sommaren godkénts av kommunstyrelsen och ska upp for
beslut i kommunfullméktige. Genom denna férséljning kommer beslutet om att inféra LOV (Lagen och valfrihetssystem)
mojliggoras inom sarskilt boende i aldrevarden. Novum Samhallsfastigheter AB planerar uppféra ett vardboende som
ska upplatas till en privat operator.

Kommunfullméktige beslutade &ven att ge kommunstyrelsen i uppdrag att teckna ett tillaggsavtal med exploatdrerna
inom etapp 2 och 3 i Bara Backar projektet. Syftet ar att minimera kommunens ekonomiska risktagande och behov av att
agera bank at exploatérerna. Exploatérerna erbjuds genom avtalet mojlighet att tidigarelagga tilltradet till utbyggnaden av
etapp 2 och 3.

Storre investeringar
Kommunfullmaktige har beslutat om satsningar pa idrott och aktivitet i KIagerup. Satsningarna innebar byggnation av
foreningsgemensam lokal vid Nya IP, renovering av Klagerups gamla skola for tillskapande av kontor och samlingslokal

samt upprustning av befintlig natur- och konstgrasplan.

Under varen har en inventering av kommunens egna fastighetsbestands skick gjorts vilket resulterat i att

kommunfullmaktige anslagit medel for att aterstélla fastigheterna Holmeja 6:80, Klagerup 1:14 och Svedala 53:1.

Kommunfullméktige har féreslagits besluta om att forvarva fastigheten Véarby 61:425 i syfte att kunna optimera och

samlokalisera verksamheten inom gata/park.
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Betydande rattstvister

Det foreligger en gammal tvist med Taxi Trelleborg angaende upphandling av fardtjanst. Bolaget har kravt kommunen pa
10,0 mnkr men forlorat anmalningarna angaende sakfragan i forvaltningsdomstolarna. Bolaget har inte gatt vidare med
stamningsansokan men ersattningsanspraket ar annu inte preskriberat.

| samband med kommunens exploateringsomraden férekommer olika avtalstolkningar med risk for framtida tvister.

e VA-investering i Kyrkogatan: Har har kommunen bestridit entreprendrens anférda kostnader for &ndrings- och
tillaggsarbeten motsvarande drygt 2,0 mnkr. Dessutom finns ett viteskrav pa entreprenéren pa 1,3 mnkr.

e  FSl-projekt: Det finns en tvist med VBA Syd AB om en icke godkand slutbesiktning pa en konstgrasplan och en
naturgrasplan vid Aggarpsskolans idrottshall. Kommunen har bestridit fakturabelopp om 2,5 mnkr i avvaktan pa
att VBA Syd AB atgardar fel. VBA Syd havdar att de levererat vad de ska enligt avtal. Kommunen har erbjudit
en forlikning p& motsvarande 0,8 mnkr som leverantéren avslagit. VBA har lamnat in en stamningsansokan till
Ystad tingsratt.

e Klagerups backar: Det finns en tvist med Mers Mark AB da exploattren inte fullgjort sitt &tagande enligt
exploateringsavtalet med kommunen. Exploatéren har lamnat omradet och stallt in alla arbeten. Kommunen har
fardigstallt exploateringsomradet och kommer krava Mers Mark AB ersattning pa drygt 5 mnkr.

e Marielund, exploateringsomrade ut mot Borringevagen/Tittente: Exploattren har inte fardigstallt omradet enligt
detaljplanen. Kommunen kommer fardigstalla omradet och krava exploatéren pa ersattning om inte exploatdren
fardigstaller arbetet.

e  Efter genomford forsaljning av Segestrand, Svedala 27:1, har Wastbygg aterkommit med krav pa ersattning for
omhéandertagande av betong- och tegelstensrester i marken, tillkommande marksanering, forseningskostnader
och stillestandskostnader. Kommunen har genom juridiskt ombud tillbakavisat samtliga krav mot bakgrund av
att kommunen infor férsaljningen genomfért miljdunderstkning och sanerat tomten till godkant resultat.
Wastbyggs krav pa kommunen uppgar till 6,0 mnkr och féretaget har aviserat att de tanker paborja en réattslig
process mot kommunen.

Delarsrapport 2022 Jan-Aug 2022 12

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se



2.4 God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushallning i sina verksamheter. Det innebar att kommunerna
ska skota sin ekonomi pa ett ansvarsfullt satt och att verksamheten ska bedrivas dandamalsenligt och kostnadseffektivt

samt med en finansiering som langsiktigt garanterar verksamheten.

2.4.1 Verksamhetsmal

2.4.1.1Mal for Svedala Kommun
Svedala kommuns kommunfullmaktige har beslutat att féljande vision ska galla fér kommunens arbete:
| var attraktiva kommun finns mojligheter for hela livet

Kommunens malstyrning utgar fran fyra évergripande mal, se punkterna nedan. All den service och verksamhet som
kommunen ger ska praglas och genomsyras av dessa mal. Det &r ett politiskt beslut och styrande direktiv.

Svedala kommun ska planera for en langsiktig och hallbar tillvaxt
Medborgarperspektiv och inflytande ska préagla var kommun
Kommunens resurser ska anvéandas kostnadseffektivt

Vi arbetar for ett valméende naringsliv samt en arbetsmarknad i balans

For varje styrelse och namnd faststalls sedan namndmal samt indikatorer.

Malbegrepp och forklaringar.

Vision: Beslutad av kommunfullméaktige

Overgripande mal: Beslutad av kommunfullmaktige

Namndmal: Mal som ar beslutade av styrelse/namnd Namndmalen féljs upp av minst en indikator.
Maluppfyllelse anges enligt féljande:

e Gron markering innebar att malet ar natt.

e  Gul markering innebar att malet ar inte uppnatt men har en positiv trend for att uppnas
e  Rod markering innebar att malet inte ar uppnatt

e  Streck innebar att en analys av maluppfyllelsen inte gjorts.

For ytterligare analys och kommentarer till naAmndmal hanvisas till respektive styrelse eller namnds delarsrapport.
Sammanstallning maluppfyllelse

Den sammantagna bedémningen av Svedala kommuns fyra 6vergripande mal ar att malen inte 4r uppnadda, men ar pa
vag att uppnas. Analysen grundar sig pa de bedémningar som namnderna angivit i samband med uppféljning av de 21

nedbrutna namndsmalen med 54 indikatorer, som ar kopplade till de kommundévergripande malen.

Av de 21 namndsmal som finns ar 4 uppnadda, 8 pa vag att nds och 2 inte pa vag att nds. 7 gar inte att bedéma i

delarsuppféljningen pa grund av att resultat for indikatorerna saknas.

Av 54 indikatorer kopplade till malen &r det 15 som uppnas,10 ar pa vag att nas, 5 &r inte pa vag att nas och 24 ar inte

mojliga att bedéma.
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| tabellen nedan sammanfattas maluppfyllelsen for de olika perspektiven inom god ekonomisk hushallning. Resultatet
visar att kommunens verksamheter bedrivs utifrin god ekonomisk hushallning eftersom majoriteten av
kommunfullmaktiges overgripande mal och finansiella mal indikerar pa att malen kommer uppnas inom malperiodens slut
2022.

Malen ar Malen har
pa vag att ej
nas uppnatts

Malen ar

Kommunfullméaktige mal e

Svedala kommun ska planera for en langsiktig och hallbar tillvaxt

Medborgarperspektiv och inflytande ska préagla var kommun

Kommunens resurser ska anvandas kostnadseffektivt

Vi arbetar for ett valméende naringsliv samt en arbetsmarknad i balans

Finansiella mal

Svedala kommun ska planera for en langsiktig och hallbar tillvaxt

Overgripande bedémning: Malet bedéms inte vara uppnétt, men har en positiv trend for att uppnas. Tre av sex
underliggande namndsmal har inte gets ndgon bedémning men ett har bedémts som uppnatt och tva som pa vag att
uppnas. Av underliggande indikatorer gar nio inte att bedéma d& utfall saknas men majoriteten av de som bedémts ar
uppnadda (Svart 9, Réd, 1, Gul 1, Gron 4).

Nedan redovisas namndernas sammanfattande argument for maluppfyllelse.

Kommunstyrelsen: Ingen malbedémning har gjorts av namndsmalet. Resultat for medborgarundersékningen vantas
forst i december manad.

Utbildningsnamnden: Namndsmalet &r inte uppnatt men har en positiv trend for att uppnas. Andelen elever i arskurs 9
som var behdriga till gymnasiet 6kade fran 88 till 91 procent och nar nastan malvardet pd 92 procent. Andelen elever
med examensbevis i rskurs 3 p& gymnasiet, NFU, var densamma som féregdende &r, det vill saga 70 procent. Stora
skillnader finns avseende andelen elever med examensbevis. Elever pa samhallsprogrammet har 100 procent
gymnasieexamen, naturvetenskapliga programmet 75 procent, teknikprogrammet 57 procent och barn- och
fritidsprogrammet 47 procent. Sista indikatorn avser "Andelen barn som nar forvantad progression i forskolan”. Samtliga
forskolor har arbetat med utveckling och larande och andelen barn som nar férvantad progression uppgar till 95 procent

vilket 6verskrider malvardet med en procentenhet.

Kultur- och fritidsnamnden: Namndsmalet ar natt. Antalet deltagartillfallen beraknas hamna pa 154 155, vilket ar
16 444 fler an malsattningen. Darmed har antalet deltagartillfallen bibehallits i forhallande till 2018 och malgruppens

storlek.

Socialnamnden: Ingen bedémning har gjorts av namndsmalet d& resultat for indikatorerna "Andelen ateraktualiseringar,
13-20 &r, inom individ och familjieomsorgen" samt "Brukarundersokning gruppbostad LSS, Brukaren trivs alltid hemma"

inte redovisas forran till hésten. Den tredje indikatorn avseende "Antalet friviliga samarbetssamtal p& IFO" &r uppnadd.
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Inom Individ och familieomsorgen erbjuds vissa foraldrar att delta i samarbetssamtal i syfte att undvika vardnadstvister.
18 samtalsserier har hallits hittills under aret och malvardet pa 10 darmed uppfylit. Verksamheten har 6ver tid arbetat

aktivt med att informera inom organisationen om samarbetssamtal sa att arbetssattet &r kant bland alla medarbetare

Teknisk namnd: Ingen bedémning har gjorts av namndsmalet da resultat fér indikatorerna "Kommunens arbete for att
minska milj6- och klimatpaverkan i egna verksamheter ar bra" och "Information frAn kommunen om vad enskilda kan

gora for att minska sin miljoklimatpaverkan fungerar bra" forst kommer under hésten.

Den tredje indikatorn avseende andelen dricksvatten som lacker ut fran ledningsnatet med ett mal pa 19 procent for

2022 mats ocksa pa arsbasis varpa utfall saknas.

Under 2022 har det renoverats fyra pumpstationer. Tre pumpstationer och en tryckstegringstationsstation for vatten har
projekterats for ombyggnad under 2023 och 2024. | &r renoveras ocksa en strackning pa 2 000 meter. VA enheten har
nu drygt 600 digitala vattenmatare ute hos abonnenter och arbete pagar med inkoppling p& kommunens natverk. |

dagslaget finns cirka 5 200 abonnenter och arbetet kommer att fortg& under flera ar framéver.

Bygg och miljondmnden: Namdsmalet ar inte uppnatt men har en positiv trend for att uppnas. Indikatorn avseende
"Andel godkanda miljo-och livsmedelsinspektioner (%). ar uppnadd med ett utfall p& 73 procent dar malet varit 64 for
aret. Indikatorn "Andel godkanda miljé-och livsmedelsinspektioner (%). Avser planerade inspektioner pa fasta objekt."
saknar utfall d& inspektionerna ar planerade till hosten.

Namndmal Styrelse/namnd

™ Svedala kommun har en tillvaxttakt dar kommunen kan bibehélla sin attraktivitet Kommunstyrelsen

Utbildning har en verksamhet som kontinuerligt férbattrar resultatet och dar alla barn | Utbildningsnamnd

och elever ges mdjlighet att lyckas

® Kultur och fritidsverksamhet har en tydlig bildningsinsats dér barn och unga Kultur- och fritidsnamnd

prioriteras

™ Verksamheten ska ha en férebyggande inriktning Socialnamnd

™ Tekniska namndens anlaggningar och verksamhet har ett héllbarhetsperspektiv Teknisk namnd

Bygg- och miljondmnden

Andelen godk&nda milj6- och livsmedelsinspektioner ska 6ka

Medborgarperspektiv och inflytande ska pragla var kommun

Overgripande bedémning: Malet bedéms inte vara uppnétt, men har en positiv trend for att uppnas. Tva av fem
underliggande namndsmal har inte gets nagon bedémning men ett har bedomts som uppnatt och tva som pa vag att
uppnas. Av de underliggande indikatorerna gar sex inte att bedéma d& utfall saknas, men majoriteten av de som

bedomts ar uppnadda eller pa vag att uppnas (Svart 6, R6d, 1, Gul 4, Grén 4)
Nedan redovisas namndernas sammanfattande argument for maluppfyllelse.

Kommunstyrelsen: Ingen beddémning har rapporterats for namndsmalet da utfall for samtliga nyckeltal kommer fran

serviceméatningen i december 2022.
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Utbildningsnamnden: Namndsmalet bedoms inte vara uppnatt men har en positiv trend for att uppnas. Malet mats med
HME (hallbart medarbetarengagemang), sjukfranvaro och personalomsattning. HME siffror for 2022 kommer forst efter

hostens medarbetarenkat. Sjukfranvaron forsta halvaret 2022 paverkades av covid-19 som tkade markant under januari-
februari. Malvardet pa 6,3 procent nas inte da utfallet blev 7,9 procent. Personalomsattningen pa 8,9 procent ligger under

malvardet p& 11,1 procent.

Kultur- och fritidsnamnden: Ingen bedémning har gjorts av namndsmaélet d& undersokningen som ligger till grund for
indikatorn avseende andel féreningar som kanner sig delaktiga och inkluderad inte genomférts 2022.

Socialnamnden: Namndsmalet ar uppnatt. For att mata néjdheten bland vardtagarna som bor p& sarskilt boende
anvands resultat fran Socialstyrelsens enkét "Vad tycker de &dldre om dldreomsorgen”. Senaste gangen enkaten
genomférdes var 2020 och dé angav 80 procent av de boende att de upplevde att hansyn togs till deras asikter och
onskemal. Det var ett resultat som behovde forbéattras och resultatet for 2022 visar pa en uppgang av néjdhet till 88

procent, vilket &r 3 procentenheter hégre an malvardet.

Teknisk namnd: Namndsmalet ar inte natt men har en positiv trend for att uppnas. malet mats med indikatorerna;
" Andel felanmélningar med mottagningsbekréftelse svar inom utsatt tid", "Andel synpunkter som besvarats i tid", "Antal

inkomna idéer fran Idé Svedala som gatt till politisk behandling", "Hamtningen av hushallsavfall fungerar bra".
Under perioden har 13 Idé Svedalaférslag behandlats. Det finns darfér goda mojligheter att n& méalvardet pa 15.

Andel besvarade synpunkter (90 procent) inom utsatt tid &r hogre &n andelen besvarade felanmélningar (79 procent)
inom utsatt tid. En tankbar anledning till denna skillnad ar att de felanmalningar som berér belysning efter att den som
felanmalt fatt mottagningsbekraftelse och felet &r anmaélt hos entreprendren, ligger 6ppna till dess att entreprendéren
slutfort rendet. Detta for att kunna ha dversikt 6ver felanmalningar avseende belysning. Felanmélningar avseende
belysning star for 25 procent av alla felanmalningar under perioden. Indikatorerna nar inte malvardet pa 97 procent.

Medborgarundersokningen gors under hosten. Darfor finns inga resultat for indikatorn om hamtning av hushallsavfall.

Bygg och miljonamnden: Namndsmalet ar inte uppnatt men har en positiv trend for att uppnas. Malet mats med tre NKI
(N6jd-kund-index) fran Insikt (SKR) avseende bygg, miljé och livsmedel. NKI for Livsmedel p& 86 6vertraffar malvardet
pa 77 for 2022 och NKI for bygg pa 71 overtraffar malvardet pa 64. Dock understiger NKI for miljo pa 51 malvardet pa

61. Ett arbete har paborjats for att identifiera orsakerna till detta resultat som namnden ansag var ovantat lagt.

Namndmal Styrelse/namnd

™ Svedala kommuns inv&nare erbjuds god service och ett gott bemétande procent Kommunstyrelsen

™ Féreningarna i Svedala kanner sig delaktiga och inkluderade Kultur- och fritidsnamnd

® Medborgaren &r ndjd och har inflytande 6ver den insats hen har fatt Socialnamnd

Tekniska namnden ger god kommunal service till medborgare, naringsliv och évriga Teknisk namnd
verksamheter

N6jd Kund Index (SKL insikt) for medborgare, sékande mfl ska 6ka inom omradena Bygg- och miljgnamnden
bygg, miljé och livsmedel
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Kommunens resurser ska anvandas kostnadseffektivt

Overgripande bedémning: Malet bedéms inte vara uppnatt, men har en positiv trend for att uppnas. Ett av sex
underliggande namndsmal har inte gets nagon bedémning, men ett har bedomts som uppnatt, tva som pa vag att
uppnas medan ett som inte uppnatt och kommer inte uppnas. Av de underliggande indikatorerna gar fyra inte att bedoma
da utfall saknas. Dock ar majoriteten av de som bedémts uppnadda eller pa vag att uppnas (Svart 4, Rod, 2, Gul 3, Gron
5)

Nedan redovisas namndernas sammanfattande argument for maluppfyllelse.

Kommunstyrelsen: Bedomning fér namndsmalet har inte kunnat goras da utfall for bada indikatorerna saknas till
delarsbokslutet. En intern serviceundersokning for kommunstyrelsens verksamhet kommer att genomféras under hésten.
Inga fler nyttokalkyler har tagits fram i digitaliserings gruppen som direkt kan pavisa tidsvinster i digitaliseringsprojekt.
Dock redovisades en nyttoberédkning p& 830 timmar sa sent som till &rsredovisningen 2021. Manga av dessa projekt
pagar och nya idéer ar pa ingang till digitaliseringsgruppen.

Kultur- och fritidsnamnden: Namndsmalet ar inte uppnéatt men har en positiv trend for att uppnas. Totalt har antalet
fysiska och virtuella besok 6kat med 30 procent under forsta halvaret 2022 jamfort med samma period 2018. Langt 6ver
malvardet 5 procent. Belaggningen av antalet elever inom kulturskolan uppnar 90 av 100 procent och antalet besokare
och deltagare inom ungas fritid i forhallande till 2018 ars utfall hamnade pa 62 procent, vilket &r 37 procentenheter higre
an malvardet pa 25 procent for 2022.

Socialnamnden: Namndsmalet bedéms inte vara uppnatt. Malet mats med tre indikatorer "Alla som har beviljats tillsyn
utan atgarder nattetid har tillsyn via kamera", "Andel barn-och ungdomsutredningar dar Uscreen har anvants" och "Antal
vardtagare som efter utskrivning fran sjukhus fatt hjalp av hemtagningsteam eller hemrehab". Gallande tillsyn utan
atgarder nattetid uppnas indikatorn p& 90 procent med ett utfall pa 100 procent. U-Screen &r ett utredningsverktyg som
Individ och familjeomsorgen har utvecklat for att forenkla utredningsarbetet for bade klienter och handlaggare. Projektet
har skjutits fram under pandemin och nu har beslut fattats om att inte anvanda verktyget da ett annat system som
bedoms vara battre testas. Antalet vardtagare som efter utskrivning fran sjukhus fatt hjalp av hemtagningsteam eller

hemrehab har 6kat i jamforelse med 2021. Dock ar ékningen fran 41 till 73 inte tillrackligt stor for att nd malet pa 140.

Teknisk namnd: Namndsmalet beddms inte vara uppnatt men har en positiv trend for att uppnas. Malet méts med fem
indikatorer dar tvd av dem inte har nagot utfall da resultat kommer via medarbetarundersckningen under hosten.
Avverkningsgraden inom stadservice ndr sitt malvarde pa 293 kvadratmeter per timme. Méatning av matsvinnet nar inte
sitt malvarde pa 17 procent da utfallet blev 19 procent. Den genomsnittliga kostnadsteckningsgraden for VA
verksamheten kommer inte att uppnas da VA-verksamheten prognostiseras gora ett underskott for 2022.

Kostnadsteckningsgraden hamnar p& 96 procent.

Bygg- och miljonamnden: Namndsmalet bedoms vara uppnatt. Indikatorn "Handlaggningstid (median) fran nar
ansokan betraktas som fullstandig till beslut for bygglov for nybyggnad av en- och tvdbostadshus, antal dagar" hamnar

pa 22 dagar, atta dagar under malvardet.
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Namndmal Styrelse/namnd

™= stodfunktionerna arbetar proaktivt och utvecklingsinriktat for att bidra till effektiva Kommunstyrelsen
verksamheter som nar sina mal

Utbildning ska ha en god arbetsmiljé som bidrar till att vara en attraktiv arbetsgivare Utbildningsnamnd

Kultur och fritid arbetar for att fler beséker eller deltar i den verksamhet som erbjuds Kultur- och fritidsnamnd

B \erksamheten erbjuder enkla l6sningar med medborgaren i fokus Socialnamnd
Tekniska namndens organisation &r effektiv och har en ekonomi i balans Teknisk namnd
® Handlaggningstiderna fér bygglov ska minska Bygg- och miljpnamnden

Vi arbetar for ett vdlmaende naringsliv samt en arbetsmarknad i balans

Overgripande bedémning: Malet bedéms inte vara uppnatt, men har en positiv trend for att uppnas. De fyra
underliggande namndsmalen har beddémts enligt féljande, ett svart, ett rétt, ett gult och ett grént. Av de underliggande
indikatorerna gar fem inte att bedéma d& utfall saknas men majoriteten av de som bedomts ar uppnadda eller pa vag att
nas (Svart 5, Rod, 1, Gul 2, Gron 2)

Nedan redovisas namndernas sammanfattande argument for maluppfyllelse.

Kommunstyrelsen: Namndsmalet bedéms inte vara uppnatt, men har en positiv trend for att uppnas. Kommunen ser
forbattrade resultat av n6jd kundindex (NKI, Lopande Insikt/SKR:s Oppna Jamférelser). Kommunen har ocksa brutit en
langsiktig negativ trend i Svenskt Naringslivs ranking, &ven om malet inte ar natt. Det sammanfattande omdémet for
2022 (3,3) ar det hogsta vardet som uppnétts de senaste 11 aren. Svedala kommun klattrar hela 73 placeringar och
hamnar pa plats 151 av Sveriges 290 kommuner och plats 25 i Skane. Bara sex kommuner i hela landet klattrar fler
placeringar &n Svedala, och sett till skdnska kommuner ar det bara tva som tar ett storre kliv i ar. De tre kategorier som
foretagarna lyfter fram som de mest positiva forandringarna ar tillgang till kompetens, kommunens information till
féretagen samt service och bemétande.

Socialnamnden: Namndsmalet beddéms som inte natt. Namndens mal &r att alla medborgare som far ekonomiskt
bistand blir sjalvférsorjande. Andel hushall som avslutas pa grund av arbete eller studier nar 17 procent, vilket
understiger malvardet pa 30 procent. Bedomningen &r att arbetet gar i ratt riktning men det kommer inte att racka for att
hinna uppna malvardet i ar. Malet &r att arbetssattet ska ge storre effekt under nasta ar. | genomsnitt avslutas sex
personer i manaden pa grund av arbete eller studier. Det ar ett battre resultat jamfért med de tre senaste aren da tva-fyra

personer per manad avslutades av samma anledning.

Teknisk namnd: Namndsmalet har bedomts som uppnatt. Detta trots svarigheter att mata en av indikatorerna avseende
kompletteringar vid VA-utredningar. Index for markupplatelse (85) ligger 6ver malvardet 72. Namnden gor bedémningen
att flertalet insatser gjort att hanteringen av inkommande ansdkningar blivit effektivare och béttre samt uppfattats positivt
av de stkande och medarbetarna. Ett nytt system gallande ans6kan for gravtillstand och TA-planer har inforts, en
digitaliserad bygglovsprocess med signaler om VA anslutningar och en nyinrattad tjanst for forbattrad kommunikation

och service till alla abonnenter har ansetts bidragit positivt till maluppfyllelsen.

Bygg- och miljonamnd: Beddémning for nAmndsmalet har inte kunnat géras. Matvarden avseende svar fran foretag for
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miljé- och livsmedelstillsyn saknas i Insikt. Malet for bygg ar uppnatt for perioden, men omradet som helhet kan inte

beddmas.

Svedala kommun ska vara en av Skanes 10 basta naringslivskommuner 2022

Kommunstyrelsen

| Alla medborgare som far ekonomiskt bistand blir sjalvforsérjande

Socialndamnd

. Tekniska namnden har en effektiv hantering av inkommande ansokningar

Teknisk namnd

verksamhet rérande VA

Tekniska namnden ska ge snabba och tydliga besked kopplat till etableringar av ny

Teknisk namnd

™ Nojd Kund Index (SKR Insikt) for foretag ska 6ka inom omradena bygg och miljo.

Bygg- och miljondmnden

2.4.2 Bolagens mal

Svedalahem och Svedab utgar fran Svedala kommuns fyra évergripande méal och har formulerat sina mal i inriktningar

och mal under 2022. Nedan avrapporteras resultat for malen 2022.

ar hogt

Mal Bostads AB Svedala Indikator Utfall Utfall Malvarde
2019 2022 2022

Hyresgasternas ndjdhet med Kundundersokning, Serviceindex medel | 81,7 79,2 81,7

boendet ar hogt bland Allmannyttan 81,6 ar 2019

Mal Svedala Exploatering AB, Indikator Utfall Utfall Malvarde

Svedab 2019 2022 2022

Hyresgasters upplevelse av Totalindex 52 60 58

trygghet &r hogt

Mal Bostads AB Svedala Indikator Utfall Utfall Malvarde
2019 2022 2022

Hyresgasters upplevelse av det Kundundersokning, Serviceindex 78,5 78,9 80,5

goda livet med det trygga boendet Trygghet, medel bland Allmannyttan

ar hogt 79,4 &r 2019

Mal Svedala Exploatering AB, Indikator Utfall Utfall Malvarde

Svedab 2019 2022 2022

Hyresgasters ndjdhet med lokalerna | Delindex, N&jd Kundindex, NKI 53 65 59

ar andamalsenliga

Mal Bostads AB Svedala Indikator Utfall Utfall Malvarde
2019 2022 2022

Hyresgasternas stolthet av att bo i Kundundersokning, Profilindex medel 83,8 78,9 83,9

Svedalahem ar hogt bland Allmannyttan 83,7 ar 2019

Mal Svedala Exploatering AB, Indikator Utfall Utfall Malvarde

Svedab 2019 2022 2022

Hyresgaster upplever att lokalerna Delindex Lokalkvaliteter 50 56 56
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For 2022 nar bolagen sina mal for att:

e Hyresgasters upplevelse av trygghet ar hogt
e Hyresgasters néjdhet med lokalerna ar hogt

e Hyresgaster upplever att lokalerna ar andamalsenliga
Bolagen nér inte upp till malsattningen 2022 fér malen:

e Hyresgasternas nojdhet med boendet ar hogt
e Hyresgasters upplevelse av det goda livet med det trygga boendet ar hdgt

e Hyresgasternas stolthet av att bo i Svedalahem &ar hogt

2.4.3 Finansiella mal

Svedala kommuns, inklusive koncernens, ekonomiska utmaningar okar i takt med att befolkningen véxer. For att
uppratthalla en god ekonomisk hushallning och samtidigt bibehalla en god service har kommunens och koncernens
finansiella mal faststallts som ett uttryck for kortsiktiga- och langsiktiga handlingsberedskap, riskforhallanden samt

kontroll 6ver den finansiella utvecklingen.
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Sammanstallning av finansiella mal

Finansiell strategi

Finansiella mal

Finansiella matt

Utfall/prognos

En tillfredsstallande
resultatutveckling

En tillfredsstéllande resultatutveckling

Svedala kommun

En god resultatutveckling
inneb&rande att
resultatet fére
extraordinara poster i
relation till
verksamhetens
kostnader minst ska
uppga till 1% under
rullande trearsperiod.

Malet bedoms bli
uppnatt da
prognosen visar
ett utfall pa 6,1%

Svedab

Bolagets avkastning pa
eget kapital samt eget
kapitals del i obeskattade
reserver ska uppga till
minst 20 % matt som
resultat efter finansiella
poster

Malet bedoms bli
uppnatt

Svedala hem

Bolaget ska ha en
genomsnittliga arlig
avkastning som lagst
motsvarar en
totalavkastning om 4 %

Malet bedéms inte
bli uppnatt

En god finansiell
beredskap

En tillfredstallande langsiktig
betalningsberedskap inom koncernen

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar
under en rullande trearsperiod ska ej
understiga 100% inklusive VA-
anlaggningar.

Svedala koncern

Soliditeten bor ej
understiga 25 % inom
koncernen Svedala
kommun.

Malet bedoms bl
uppnatt da
prognosen visar
ett utfall pa 38,5%

En tillfredsstallande langsiktig
betalningsberedskap

Svedala kommun

Sjalvfinansieringsgrad av
nettoinvesteringar under
en rullande trearsperiod
ska ej understiga 100 %
inklusive VA-
anlaggningar

Malet bedoms bli
uppnatt da
prognosen visar
ett utfall pa
112,4%

Svedab

Soliditeten ska 6ka med
minst 0,5% per ar for att
uppga till det langsiktiga
malet pa minst 15 %

Malet bedoms bli
uppnatt

Svedala hem

Bolagets justerade
soliditet ska 6ver tid inte
varaktigt understiga
25%

Malet bedoms bli
uppnatt
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Ett begréansat Undvika hoga borgensataganden Svedala kommun
finansiellt
risktagande

Borgensataganden, Malet bedoms bl
exklusive det kommunala uppnatt da
bolaget Svedab, i prognosen visar
relation till ett utfall pa 34,9%
verksamhetens

kostnader bor ej
Overstiga 75 %,
koncernnyttan bor

beaktas.

Svedab

Bolaget ska arligen Malet bedéms inte
amortera 2 procent av bli uppnétt

det skattemassiga vardet

Enligt tabellen ovan bedéms samtliga faststéllda finansiella mal for kommunen bli uppnadda 2022. Dock bedéms endast
tre av fem finansiella mal bli uppfyllda hos bolagen. Kommunens, inklusive koncernens, finansiella mal ar uppdelat i tre
méalomraden och inom dessa aterfinns fyra mal med nio indikatorer. Av samtliga indikatorer &r det sju som bedéms
uppnas under aret och darmed anses den finansiella malsattningen for god ekonomisk hushallning vara uppnatt. Nedan
forklaras utvecklingen mer i detalj:

En tillfredsstéllande resultatutveckling

Malet ar ett uttryck for den finansiella malsattningen avseende nivan p& kommunens och bolagens kostnadsutveckling i
relation till kommunens och bolagens intakter fr&n skatter och statsbidrag samt hyror med mera. Det innebér att ju hogre
arligt resultat som presteras desto hogre sannolikhet &ar det att malet uppnas.

| &r beréknas kommunens mé&l uppnés. Detta eftersom det &rliga resultatet beraknas uppgé till 52,5 mnkr. Arets resultat
inklusive de tva foregdende arens resultat, exklusive partiella inlésningar av pensionsskulderna aren 2021 och 2022
motsvarar 6,1 procent av verksamhetens kostnader for &ren 2020-2022. Detta ar 5,1 procentenheter hogre an det

finansiella mélet.

Aven Svedabs malsattning bedéms bli uppfyllt i &r, en avkastning p& eget kapital p& minst 20 procent som resultat efter
finansiella poster. Orsaken &r att ekonomin i bolaget utvecklas fortsatt positivt da gaspriser och rantor till stora delar &ar
bundna. Dock kommer det bli svart att n& avkastningskraven kommande &r nar befintliga lan omsétts och nya lan ska
upphandlas samtidigt som fastprisavtal for gas upphor. Bolaget ser a&ven en utmaning i att kunna bibehalla

avkastningskravet kommande ar om investeringsnivan foljer kommunens kommande lokalforsorjningsplan.

Daremot kommer Svedalahem AB inte kunna leverera ett resultat i nivd med bolagets malsattning, en avkastning som
motsvarar en totalavkastning om 4 procent. Detta eftersom byggpriserna och rantekostnader stigit kraftigt under aret
samtidigt som bolaget utfért stora underhallsinsatser. Aven Svedala hem ser svarigheter i att kunna na det finansiella

malet kommande &r.

God finansiell beredskap
Malomradet ar ett uttryck for kommunens och bolagens kortsiktiga- och langsiktiga handlingsberedskap.

Sjalvfinansieringsgraden pad kommunens investeringar beskriver hur stor andel av kommunens investeringar som
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finansierats med egna medel medan soliditeten for kommunkoncernen och bolagen beskriver deras langsiktiga
handlingsberedskap. Aven har blir den rliga resultatnivan avgorande for storleken p& kommunens sjalvfinansieringsgrad

och soliditet.

| &r beréknas samtliga mal inom malomradet bli uppfyllda. Sjalvfinansieringsgraden pa kommunens investeringar
rullande 6ver tre ar beréknas Gverstiga 100 procent. Detta eftersom arets resultat inklusive aret avskrivningar 6verstiger
arets investeringsvolym med 24 procent. Soliditeten forstarks dels genom kommunens och bolagens resultat, dels
genom amortering pa koncernens skulder. Utéver det har tidigare ars férséljning av fastigheter i Svedala hem bidragit till

att starka soliditeten.

Ett begransat finansiellt risktagande

Méalomradet &r ett uttryck for kommunens finansiella risktagande. Att ingd kommunal borgen &r ett risktagande som
paverkar kommunens méjligheter att fa tillgang till billiga krediter. Darav &r det viktigt att begransa storleken pa
borgensatagandet till en nivd som speglar kommunens kostnadsutveckling och samtidigt se till att bolagen amorterar pa

sina skulder.

| ar beraknas malet avseende borgensatagandet bli uppfyllt dd kommunens borgenséatagande exkluderat Svedabs Ian.
Dock kommer inte Svedab nd mélsattningen med att arligen amortera 2 procent pa sina lan. Orsaken ar att
kommunkoncernens krediter fortsatt 6ka i samband med nybyggnation av bostader, skolor, férskolor med mera. D&

behovet av 1an dkar i kommunens bolag minskar aven forutsattningarna for att kunna amortera.

Atgarder f6r 6kad maluppfyllelse
For att 6ka maluppfyllelsen arbetar kommunledningen med regelbunden uppféljning. Syftet ar att félja den ekonomiska

utvecklingen avseende kommunens arliga resultat, finansiella stéallning och den faststéllda investeringsvolymen.

Bolagen kommer arbeta med olika strategier for att minska de finansiella kostnaderna och driftskostnaderna. Bland
annat foreslas fler hallbara investeringar som sanker driftskostnaderna, strategisk utvardering av fastighetsbestandet for
att avgora om det finns mojligheter att avyttra delar av bestandet och darmed sanka beldningsgraden, 6ka
rorelseresultatet for att mojliggéra en hogre amorteringstakt alternativt se éver de finansiella malen sa att de battre

speglar kommunens investeringsvolym.

2.5 Ekonomisk stéllning

2.5.1 Deléarsresultat

Koncernens resultat

Resultatet for koncernen uppgar till 105,1 mnkr, en minskning med 217,0 mnkr jamfért med samma period 2021.
Foregaende ars periodresultat paverkades av olika jamférelsestérande poster motsvarande 197,8 mnkr, varav 133,5
mnkr hanforda till bolagen och 64,3 mnkr till kommunen. | arets delarsresultat paverkas koncernen negativt med 36,1
mnkr i jamforelsestérande poster. Vid en exkludering av de jamforelsestérande poster uppgar resultatet till 141,2 mnkr,
vilket &r en forbattring med 16,9 mnkr jamfort med samma period 2021. Dock paverkar férandringen av
semesterloneskulden resultatet positivt med 16,0 mnkr i ar, vilket inte var fallet foregdende ar. Vid en exkludering av

semesterloneskuldsférandringen ar resultatet i paritet med foregaende ar.
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Kommunens resultat

Kommunens delarsresultat och budget aren
2018-2022 (mnkr)
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Resultatet for perioden uppgar till 77,2 mnkr, vilket &r 73,7 mnkr lagre jamfort med foregdende ar. Den bidragande
forklaringen till det lagre resultatet jamfort med foregdende ar &r att arets resultat paverkas negativt av
jamforelsestérande poster med 36,1 mnkr. Samtidigt paverkades foregdende ars resultat positivt av olika
jamforelsestérande poster motsvarande 64,3 mnkr.

Exklusive de jamforelsestérande posterna uppgar arets resultatet till 113,3 mnkr. Motsvarande period 2021 uppgick
resultatet exklusive jamforelsestérande poster till 86,6 mnkr, vilket innebar att delérsresultatet 2022 &r 26,7 mnkr hogre
jamfort med foregaende ar. Resultatférandringen forklaras dels av att cykliska forandringar av semesterléneskulden
belastat resultatet positivt med 16,0 mnkr, dels av 6kade skatteintakter.

Budgetfoljsamhet

Periodens budgetavvikelse, inklusive jamforelsestérande poster, beraknas uppga till 45,2 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader ar 54,1 mnkr lagre &n budget, varav namndernas inklusive finansférvaltningen star for
50,5 mnkr medan avskrivningarna 3,6 mnkr. Samtliga nd&mnder férutom socialnémnden, teknisk namnd

avgiftsfinansierad verksamhet och bygg- och miljondmnden har en positiv budgetavvikelse fér perioden.

Intakter fran skatter och statsbidrag blev 27,9 mnkr hdgre an budgeterat. Fler invanare i kommunen jamfort med budget
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samt hogre sysselsattningsgrad pa& grund av en snabbare konjunkturaterhamtning i Sverige jamfért med tidigare

beddmningar ar en bidragande orsak till den positiva budgetavvikelsen.

De finansiella posterna beréknas bli 36,8 mnkr lagre an budgeterat. Orsaken ar en volatil bors som utvecklats negativt.

Namnd (mnkr) Utfall 2022-08-31 Budget 2022-08-31 Avvikelse
Verksamhetens -862,1 -916,3 54,2
nettokostnader

Skatter & statshidrag inkl. 939,3 948,3 -9,0
fin.poster

Arets resultat inkl. jamf. 77,2 32,0 452
poster

Varav (exkl.

finansférvaltning):

Kommunstyrelsen -70,8 -76,0 52
Utbildningsnamnd -453,7 -468,1 14,4
Kultur- och fritidsnamnd -41,0 -41,5 0,5
Socialnamnd -219,3 -211,3 -8,0
Teknisk namnd - skattefin. -88,1 -92,3 4,2
Teknisk ndmnd - avgift 2,7 0,1 -2,8
Bygg- och miljonamnd -5,6 -5,1 -0,5
Summa kommuns 881,2 894,2 13,0
namnder

Bostads AB Svedalahem 8,3 8,8 -0,5
Svedala Exploatering AB 24,3 7,7 16,6

2.5.2 Helarsprognos

Koncernens prognostiserade resultat
Kommunkoncernens prognostiserade resultatet for 2022 beraknas uppga till 80,9 mnkr, en minskning med 206,1 mnkr
jamfort med 2021. Det samre resultatet forklaras av lagre resultatnivaer for bAde kommunen och for Svedala

kommunhuskoncern.

Foregaende ars resultat paverkades i stor utrakning av jamforelsestérande poster, det vill sdga handelser och
transaktioner som intraffar mer séllan och som beror pa omstandigheter utanfor den dagliga driften. Inom bolagen saldes
fastigheterna Svedala 59:1-4 (Svedalagarden) och Svedala 22:8 (Svedala Folkets hus), vilket paverkade resultatet
positivt med 134,5 mnkr. Inom kommunen paverkades resultatet med 44,2 mnkr av jamforelsestérande poster. Vid en

exkludering av dessa jamférelsestérande hamnade resultatet pa 108,3 mnkr.

Aven drets resultat prognostiseras paverkas av jamforelsestérande poster, dock negativt med 26,1 mnkr. Vid en
exkludering av dessa poster berédknas resultatet uppga till 107,0 mnkr, vilket &r i linje med féregdende ars

koncernresultat exklusive jamférelsestérande poster.
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Kommunens prognostiserade resultat

Kommunens beraknade ekonomiska resultat och
budget aren 2018-2022 (mnkr)
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Arets prognostiserade resultat inklusive jamférelsestérande poster berdknas uppga till 52,5 mnkr.

| forhallande till foregdende ar &ar det prognostiserade resultatet en minskning med 72,8 mnkr och beror framst pa att
2021 ars resultat i storre utstrackning paverkats positivt av jamforelsestorande poster.

| 2021 &rs bokslut paverkades resultatet positivt med motsvarande 44,2 mnkr till féljd av jamforelsestérande poster.

| arets resultat beraknas de jamforelsestdrande posterna paverka resultatet negativt, -26,1 mnkr. En ihallande oro for
hdgre styrrantor och hég inflation tillsammans med konflikten i Ukraina &r orsaken till att brsen utvecklats negativt under
perioden. Nagon stérre vandning pa bérsen syns inte i nartid da aktiemarknaderna noggrant foljer riksbankernas arbete
med att bekampa inflationen. Effekten av detta bidrar till att borsen under resten av aret kommer vara volatil, vilket
beraknas paverka kommunens placerade pensionsmedel negativt. Prognosen for pensionsmedlens utveckling beraknas

darmed sjunka med 45,0 mnkr jaAmfért med 31 december 2021.

Daremot beraknas kommunens exploateringsverksamhet genererar ett 6verskott pa 19,0 mnkr, vilket vager upp delar av
den negativa utvecklingen pa de avsatta pensionsmedlen.

De jamforelsestorande posterna fran exploateringsverksamheten och fastighetsforsaljning i prognosen bestar av foljande

poster:
e 7,8 mnkr avser forséljning av fastigheten Svedala 100:346
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e 3,8 mnkr avser gava frdn exploatér avseende allman platsmark i Tejarp (Klagerups Backar)
e 2,3 mnkr avser forsaljning av tva tomter pa Ostra Industriomradet i Svedala

e 5,1 mnkr avser ersattning for allman platsmark p& Bara Backar

Exklusive samtliga jamforelsestorande poster berdknas resultatet uppga till 78,6 mnkr.

Resultatutveckling

Arets prognostiserade resultat, exklusive jamférelsestérande poster, beréknas hamna p& 78,6 mnkr.

Resultatet som andel av intakterna fran skatter och statshidrag motsvarar 5,4 procent, vilket ar 3,2 procentenheter hégre
an Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) rekommendation for malsattningen kring god ekonomisk hushallning.
Resultatet &r nagot lagre &n féregéende ar, 2,5 mnkr, och forklaras framst av att intékterna fr&n skatter och statsbidrag

Okade mer under 2021. Mellan aren 2020 och 2021 6kade intakterna fran skatter och statshidrag med 93 mnkr.

Aven i ar bidrar utvecklingen av intékterna frn skatter och statsbidrag till det positiva resultatet. Intakterna fran skatter
och statshidrag beréknas 6ka med 69,6 mnkr, vilket motsvarar en ékning med 5,0 procent. Okningen férklaras framférallt
av en starkare sysselséttning i Sverige samt en hogre befolkningstillvaxt i kommunen jamfért med budget.

| takt med att konjunkturen forbéttrats och coronarestriktionerna lattats har verksamheternas nettokostnader ¢kat. Under
2022 beréaknas verksamheternas nettokostnader 6ka med 73,9 mnkr, varav namndernas kostnader berdaknas 6ka med
75,8 mnkr medan avskrivningarna minskar med 1,9 mnkr. Detta motsvarar en kostnadsékning pa 5,6 procent mellan
aren 2021 och 2022. Ett uppdamt behov som byggts upp under pandemin har drivit p& nettokostnads6kningen under
2022. Detta trots att verksamheternas intékter i form av riktade statsbidrag, avgifter med mera bedéms 6ka med 9,0
mnkr jamfért med féregéende ar. Arets prognostiserade kostnadsékning gér framférallt att harleda till 6kade volymer i
verksamheterna, pris- och Idneuppréakningar samt ett behov av att komma ifatt eftersatt verksamhet.

Avskrivningarna berédknas bli 1,9 mnkr lagre an foregaende ar, vilket till stora delar beror pa férseningar i

investeringsprojekt samt foregdende ars utrangeringar och nedskrivningar av anlaggningar i anlaggningsregistret.

De finansiella posterna beraknas bli 1,8 mnkr hogre an féregaende ar.
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Budgetfoljsamhet
Budetavvikelse (mnkr)

Verk.nettokostn B o7

Skatter & statsbidrag D 20,7

Finansiella poster i 23
Resultat inkl. jamf. post B 221

Jamforelsestérande poster 30 ¢ NN
Resultat exkl. jamf. poster . -2

-40,0 -20,0 0,0 20,0 40,0 60,0

Kommunens totala budgetavvikelse, inklusive jamforelsestorande poster, berdknas uppga till +22,1 mnkr.

Under aret beréaknas flera jamforelsestérande poster paverka resultatet bade positivt och negativt och vid en exkludering
av de jamforelsestérande posterna berdaknas kommunens totala budgetavvikelse uppga till +52,7 mnkr.

Forklaringen till den positiva budgetavvikelsen ar att intékter for skatter och statshidrag samt de finansiella posterna
beréknas bli 43,0 mnkr hégre &n budgeterat samtidigt som verksamhetens nettokostnader beréknas bli 9,7 mnkr lagre &n
budget.

Verksamhetens nettokostnader, exklusive jamforelsestorande poster, bestar dels av en positiv budgetavvikelse pa 6,5
mnkr avseende nAmnderna som till stora delar beror pd ett positivt resultat inom finansforvaltningen, dels av en positiv
budgetavvikelse pa 3,2 mnkr avseende arets prognostiserade avskrivningar. Avskrivningarna minskar till foljd av att farre
investeringar pabdrjats och beraknas slutféras under aret. Detta resulterar i att farre anlaggningar, inventarier med mera
kommer aktiveras under 2022.

Skatter och statshidrag beréknas bli 40,7 mnkr hogre an budgeterat. Den positiva budgetavvikelsen beror framst pa att
fler personer jamfort med budget flyttat in till kommunen per den 1 november 2021 samt en fortsatt stark aterhamtning av
samhallsekonomin, vilket resulterat i att skatteintékterna 2021 och estimerad 6kning for 2022 véantas bli hdgre an
budgeterat.

De finansiella posterna prognostiseras bli 2,3 mnkr hégre &n budgeterat, exklusive orealiserade vinster/férluster.

Prognosen forklaras bland annat av att utdelningen fran KPA och Kommuninvest blev hogre an budgeterat.
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Budgetavvikelser nettokostnader

Namndernas nettokostnader berédknas bli 9,7 mnkr lagre an budget, varav namnderna star for -4,6 mnkr och

finansférvaltningen fér 14,3 mnkr.
| &r paverkas namndernas verksamheter inte direkt av nagra jamférelsestorande poster.

Foljande tabell visar var nettokostnadsokningarna finns i forhallande till budget.

Mnkr Budget 2022 Prognos 2022 | Avvikelse

Kommunstyrelsen -129,6 -126,8 2,8
Utbildningsnamnd -701,5 -698,0 3,5
Kultur- och frtidsnamnd -63,3 -63,3 0,0
Socialndmnd -324,6 -334,1 -9,5
Teknisk ndmnd, skattefinansierad verksamhet -141,5 -141,0 0,5
Teknisk ndmnd, avgiftsfinansierad verksamhet 0,0 21 21
Bygg och miljonamnd -7,6 7,4 0,2
Summa ndmndernas nettokostnader -1 368,1 -1372,7 -4,6
Finansforvaltning exklusive jamforelsestérande poster -24,1 -9,8 14,3
Totalt kommunen - verksamhetens nettokostnader -1392,2 -1382,5 9,7
Bostads AB Svedalahem 13,2 4.8 -8,4
Svedala Exploatering AB 11,5 28,3 16,8

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 2,8 mnkr.

Intakterna beraknas éverstiga budget med 2,6 mnkr, vilket framst beror p& statsbidrag fér genomférande av hostens val
och sjuklénekostnader i samband med pandemin. Kostnaderna beréknas dock bli 0,2 mnkr lagre.

Storre delen av 6verskottet aterfinns inom politisk verksamhet, 2,2 mnkr. Detta eftersom inte hela anslaget for
detaljplaner beréknas anvandas under aret. Aven forvaltningsledning och stéd beréknas lamna ett Gverskott gentemot
budget, 1,3 mnkr, vilket beror p& att inte hela budgeten pa 3,0 mnkr for innovationsmedel anvands under aret.
Kommunstyrelsen har tidigare under aret tagit beslut om att férdela 1,7 mnkr till verksamheterna utifran de dskanden
som har kommit in. Dock beraknas fardtjanstkostnaderna 6ka mer @n budgeterat efter pandemin, vilket paverkar det

prognostiserade resultatet negativt med 0,7 mnkr.

Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 3,5 mnkr.

Det &r framfor allt intékterna som bidrar till dverskottet i prognosen, 6,7 mnkr. Statsbidragen har blivit hdgre an
budgeterat samtidigt som foraldraavgifterna vantas bli hogre pa grund av fler inskrivna barn samt att maxtaxan reglerats
upp innan internbudgeten togs. Aven kostnaderna har ékat mer &n budget, 3,2 mnkr som ett led i hégre inflation och

anpassningar for samre tider.
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Storre 6verskotten aterfinns inom utbildning centralt och férskolan medan gymnasie- och vuxenutbildning genererar ett

underskott.

Grundskolan prognostiserar ett nollresultat. Detta eftersom personalkostnaderna utvecklats lagre &n budget pa grund av
hogre franvaro bland personalen under pandemirestrektionerna. Dock har kostnaderna normaliserats samtidigt som nya

statsbidrag, skolmiljarden, méjliggjort forstarkning i verksamheterna.

Forskolan prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 2,0 mnkr. Laga personalkostnader i bérjan av aret till foljd av
pandemirestrektionerna samtidigt som nya obudgeterade statsbidrag, kvalitetshéjande atgarder i forskolan, tillforts
verksamheten har bidragit till 6verskottet. Samtidigt ser antalet barn ut att bli farre &n budgeterat under histen vilket

bidrar till att kostnaderna blir lagre.

Gymnasie- och vuxenutbildningen prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa 0,5 mnkr. Detta trots att antalet elever
féljer befolkningsprognosen. Orsaken till underskottet ar att de Interkommunal intékter beréknas bli lagre an budgeterat
da farre elever under hosten antagits pa NFU. Dock begransas underskottet nagot till foljd av 6kade intakterna for

uppdragsutbildningar gentemot kommunens vard- och omsorg.

Utbildning centralt och namnd prognostiserar ett dverskott pa 3,0 mnkr. vilket beror p& 6kade intakter for statsbidrag och
foréldraavgifter samt lagre avskrivningskostnader.

Kultur- och fritidsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden prognostiserar ett heldrsresultat i niva med budget. Dock férekommer avvikelser mellan

namndens verksamhetsomraden.

Biblioteksverksamheten prognostiserar ett underskott pa 0,2 mnkr som ett led i uppstarten av det nya biblioteket.
Underskottet vagdes dock upp av att kulturverksamheten beraknas generera ett 6verskott pA motsvarande summa da
bidrag till studieforbunden blev lagre &an budgeterat pa grund av farre ansokningar an tidigare ar.

Inom idrotts- och fritidsanlaggningar prognostiseras ett underskott pa 0,5 mnkr vilket framst &r kopplat till manga stérre
engangskostnader under 2022. Renoveringen av bussgaraget vid Klagerups gamla skola blev inte fardig i tid och
kostnaden blev higre an berdknat. Utbytet av konstgrasplanerna i Kl&gerup och Bara medférde en kostnad for
utrangering pa cirka 0,3 mnkr samt en driftkostnad for rivningsarbetet pa 0,7 mnkr. Dessa kostnader bedéms kunna
tackas till foljd av lagre avskrivningskostnader for Klagerups idrottsomrade som inte blir fardigstallt under aret samt

Overskott inom fritidsverksamheten och gemensam verksamhet.

Socialndmnd

Socialndmnden prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa 9,5 mnkr. Merparten av socialnamndens verksamheter
prognostiserar negativa budgetavvikelse med undantag for den politiska verksamheten och LSS och Socialpsykiatri.
Storst underskott aterfinns inom aldreomsorgen, individ- och familieomsorgen och arbete och integration. Namndens
kostnader prognostiseras 6verstiga budget med 19,5 mnkr till foljd av hogre personalkostnader inom hemtjansten, dkade
kostnader for inhyrd personal och hégre kostnader for externa placeringar. Intdkterna beraknas bli hégre an budget, 11,5
mnkr, pd grund av att statshidragen 6kat under pandemin. Dock okar inte de tillrackligt mycket for att reglera namndens

kostnadsutveckling. Féljande orsaker beskriver den negativa budgetavvikelsen pa 9,5 mnkr:
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Stab- och administration prognostiserar ett underskott pa 0,3 mnkr till foljd av 6kade konsultkostnader i samband med en

kartlaggning av arbetsmiljon.

Individ- och familjeomsorgen prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa 3,5 mnkr. Individ och familieomsorgen bestar
av enheten for individ och familjeomsorg, enheten fér ensamkommande barn och from 1 januari 2022 aven integration
och boende dar aven budgeten for ekonomiskt bistdnd ingar. Merparten av det prognostiserade underskottet, cirka 2,0
mnkr, gar att harleda till 6kade kostnaderna for externa placeringar och képt 6ppenvérd fér barn och ungdomar samt
unga vuxna. Orsaken till 6verskridandet ar att unga missbrukare ofta har ett omfattande behov av vard som
socialtjanstens egen 6ppenvard inte klarar av. Kostnaden fér ekonomiskt bistand har stabiliserats under sommaren
eftersom fler arbetslosa kommit ut pa arbetsmarknaden, dock prognostiseras en negativ budgetavvikelse pa 1,5 mnkr till
foljd av héga utbetalningar under varen.

Aldreomsorgen prognostiserar ett underskott pa 5,6 mnkr. Den bidragande orsaken &r ékade kostnader inom
hemtjansten och hemsjukvarden. Totalt éverstiger kostnaderna for dessa tva verksamheter budget med 7,5 mnkr.
Orsaken &r fler beviljade hemtjansttimmar jamfért med budget samt ett stérre behov av inhyrda sjukskéterskor under
sommarmanaderna till féljd av sjukdom och vakanser. Sarskilt boende och 6ppen verksamhet bidrar dock till att
begransa underskottet med 1,5 mnkr respektive 0,7 mnkr. Detta pa grund av mindre belastning pa vara sarskilda
boenden och att 6ppenvardsverksamheten varit stingd under delar av aret till féljd av pandemin.

Bistdndsenheten prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa 0,5 mnkr, vilket till stora delar beror pa ett tkat behov av

externa placeringar inom sarskilt boende.

LSS och socialpsykiatri prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa totalt 0,3 mnkr, varav hela éverskottet gar att
hérleda till socialpsykiatrin.

Teknisk ndmnd, skattefinansierad verksamhet

Verksamheten prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 0,5 mnkr. Orsaken till Gverskottet dr att nAmndens intékter
beraknas bli 7,1 mnkr hogre &n budgeterat till foljd av mer arbete av gatu- och parkenheten &t namndens
avgiftsfinansierade verksamhet samt mer planarbeten an beréknat. Kostnaderna berdknas 6ka med 6,5 mnkr, vilket
framst gar harleda till 6kade livsmedelskostnader inom serviceenheten, hogre driftkostnader inom gata- och

parkenhetens fordonspark samt hogre underhallskostnader for gatubelysningen.
Resultatet varierar inom namndens olika verksamhetsomraden. Foljande orsaker sammanfattar resultatet:
Fysisk och teknisk planering prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 0,7 mnkr till foljd av okade intakter for

kommunens utarrendering och planarbete.

Gata- och parkenheten prognostiserar ett éverskott pa 1,8 mnkr till foljd av att kostnaderna for internrantor och

avskrivningar bedéms bli Iagre &n budget. Orsaken till det &r att Bara Backar etapp 1 &nnu inte har borjat skrivas av.

Maltidsenheten prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa 2,7 mnkr. Avvikelsen mot budget beror framforallt pa att
livsmedelskostnaderna 6kat for maltider inom samtliga kommunens verksamheter. Utéver det har dven
forbrukningsartiklar som exempelvis diskmedel och férpackningsmaterial 6kat med upp till 300 procent i pris jamfort med
2021.
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Intern service prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 0,8 mnkr, vilket beror pa lagre personalkostnader an
beréknat. Orsaken till det &r att servicecheftjansten varit vakant under sommaren samtidigt stadservice jobbat med

effektivisering av verksamheten, vilket resultera i lagre personalkostnader.

Teknisk namnd, avgiftsfinansierad verksamhet

Teknisk namnd avgiftsfinansierad verksamhet prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa 2,1 mnkr. Den ingdende
skulden for kollektivet till kommunen ar 2,0 mnkr, vilket innebar att den nya skulden till skattekollektivet prognostiseras bli
4,1 mnkr vid arsskiftet. Utéver det har nAmnden tagit beslut om att fondera medel motsvarande 2,0 mnkr arligen for ett

bredningsmagasin. Det innebér att den sammanlagda skulden da beraknas hamna pa 6,1 mnkr vid arets slut.

Orsaken till underskottet inom Va-verksamheten kommer huvudsakligen av en hog frekvens av felhantering pa
ledningsnatet, 6kade skotselkostnader pa grund av eftersatt underhall samt obudgeterade konsultkostnader for att dels

utreda ny VA-taxa, dels utreda konsekvenserna av att ga med i VA-Syd.
Prognosen for avfallsverksamheten ar i enlighet med budget.

Bygg och miljdnamnd

Bygg- och miljonamnden prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 0,2 mnkr. Overskottet gar framst att harleda till
lagre personalkostnader inom bygglovsverksamheten. Under hdsten kommer en omorganisation av den administrativa
personalen att genomforas, vilket beréknas ge lagre personalkostnader. Dock har bostadsanpassningskostnaderna 6kat
till foljd av fler &renden &n beraknat.

Finansforvaltning

Finansférvaltningen prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 18,4 mnkr. Den bidragande orsaken ar att den
finansiella reserven inte beréknas utnyttjas fullt ut, vilket bidrar till +13,3 mnkr. Vidare beréknas pensionsutbetalningarna
bli 9,0 mnkr lagre till foljd av tidigare ars inlésen av ansvarsforbindelsen. Kommunen har aven genomfort en
momsrevidering for aren 2021, vilket bidragit till att kommunen vantas fa tillbaka momspengar motsvarande 1,4 mnkr.
Dessutom beraknas kapitalkostnadsersattningarna fran namnderna bli 2,1 mnkr hdgre &n budget. Dock 6kar
kostnaderna med 10,1 mnkr till foljd av tillaggsanslag for bland annat underhallsarbeten pa Roda skolan, Stationen i

Holmeja och Klagerup.

Bostads AB Svedalahem

Bolaget prognostiserar ett positivt resultat efter finansiella poster pa 4,8 mnkr, vilket &r 8,4 mnkr lagre &n budgeterat.
Detta trots hdgre hyresintakter samt intakter for forsaljningen av bostadsmoduler. Orsaken till den negativa
budgetavvikelsen ar bland annat hogre kostnader for drift och underhall samt rantor. Rantorna okar trots ett minskat

lanebehov jamfort med budget.

Svedala Exploaterings AB - SVEDAB

Bolaget prognostiserar ett positivt resultat efter finansiella poster pa 28,3 mnkr, vilket ar 16,8 mnkr hdgre an budgeterat.
Hyresintakterna berdknas oka eftersom Spangholmsskolans tillbyggnad inte var med i budget. Vidare forvantas
fastighetskostnaderna bli lagre pa grund av att allt planerat underhall inte kommer genomféras under aret samt att

hyresgastanpassningarna blivit farre. Dessutom beraknas de finansiella kostnader bli lagre till foljd av lagre lanevolym.
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Prognosforandring helarsprognos och per namnd

Kommunens ekonomistyrning bygger pa att den dvergripande ekonomin foljs upp fyra ganger per ar. Denna styrning ar
avgorande for framtida planering och da ar prognosutvecklingen av stor betydelse. Nedan visas helarsprognosen for

uppfoljningstillfallena under 2022:

Enligt delarsbokslutet beraknas resultatet forbattras med 3,2 mnkr jamfort med uppféljningsrapport 2. | prognosen
inkluderas jamforelsestdrande poster.

Prognosférandring uppféljningsrapport 2 och

delarsrapport (mnkr)
16,0 14,7
14,0
12,0
10,0
10,0
8,0
6,0
4,0 3,2
2,0 0,8
L
2,0 0,7

Veksamhetens Skatter & Finansiella Jamf.stor Arets
nettokostnad Statsbidrag poster poster resultat

En bidragande forklaring till resultatfrbattringen ar tillkommande skatteintakter. Jamfort med uppféljningsrapport 2 har
bland annat prognosen for skatteavrakningen for aren 2021 och 2022 justerats upp med 14,7 mnkr. Battre konjunktur

och hogre sysselsattning bidrar till uppjusteringen.

Samtidigt har namndernas kostnader 6kat med 10,0 mnkr, vilket dels beror pa beviljade tillaggsanslag for att rusta upp
idrottsanlaggningar och fastigheter i kommunal regi, dels for att kostnaderna 6kat inom bland annat socialndmndens

verksamhetsomrade till féljd av pandemin.
De finansiella posterna férsamras som ett led i att genomsnittsrantan pa befintliga lan 6kat nar gamla Ian 16pt ut.

Aven de jamforelsestorande posterna utvecklas samre da avkastningen pa kommunens pensionsmedel utvecklats

samre jamfort med tidigare prognos.

Delarsrapport 2022 Jan-Aug 2022

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se



Jamfdrelse mellan prognostillfallen

Budgetavvikelse i mnkr Progn febr  Progn april  Progn delar AWV apriijglcg:
Kommunstyrelsen 1,0 2,0 2,8 0,8
Utbildningsnamnd 1,0 1,0 3,5 25
Kultur- och fritidsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialndmnd -3,6 0,0 -9,5 -9,5
Teknisk namnd, skattefinansierad verksamhet 3,5 0,3 0,5 0,2
Teknisk ndmnd, avgiftsfinansierad verksamhet 0,6 -0,2 -2,1 -1,9
Bygg och miljonamnd -0,5 -0,3 0,2 0,5
Avvikelse 2,0 2,8 -4,6 -7,4
Finansforvaltningen inkl jamférelsestérande poster 24,5 16,9 18,4 15
Total budgetavvikelse kommunen 26,5 19,7 13,8 -5,9

Enligt prognosen i delarsbokslutet berdknas namndernas resultat forsamras med 5,9 mnkr jamfort med
uppféljningsrapport 2. De stérsta forandringarna i forhallande till tidigare prognos aterfinns inom socialndmnden,
utbildningsndmnden och teknisk ndmnd avgiftsfinansierad verksamhet. Nedan redogérs differenserna mellan
uppfdéljningstillfallena bland de némnderna med férandrad prognos.

Kommunstyrelsens prognos forbattras med 0,8 mnkr. Resultatforbattringen beror pa att kostnaderna berdknas minska
med 0,8 mnkr. Orsaken till det ar att anslaget for nya detaljplaner avseende nytt bad och kvarteret Hjorten inte kommer
anvandas fullt ut. Dessutom beddms underskottet inom naringslivsverksamheten utebli. Dock prognostiseras
kostnaderna for fardtjanst 6ka med ytterligare 0,2 mnkr jamfért med tidigare prognos.

Utbildningsnamndens positiva prognos pa 3,5 mnkr &r en forbattring med 2,5 mnkr jamfort med uppféljningsrapport 2.
Det ar framférallt kostnaderna som minskat i férhallande till tidigare uppféljningsprognos. Overskottet har till stora delar
prognostiserats pa utbildning centralt och beror pa att inte alla obudgeterade statshidrag som tillkommit under aret
kommer forbrukas, det vill sdga generera en kostnad. Dock prognostiseras intakterna for salda platser inom gymnasie-

och vuxenutbildningen minska vilket férsamrar resultatet med 0,5 mnkr.

Socialndmndens gar fran ett resultat pa +/- 0 mnkr i uppfoljningsrapport 2 till ett underskott p& 9,5 mnkr i delarsbokslutet.
De storst forandringarna har skett inom aldreomsorgen och individ- och familieomsorgen samt bistandsenheten. Inom
stab och administration 6kar kostnaderna mellan prognostillfallena pa grund av att en arbetsmiljdutredning kopts in for
0,3 mnkr. Inom individ- och familjeomsorgen férsdmras prognosen med cirka 0,7 mnkr till foljd av att stodinsatserna for
ungdomar okat under sommarmanaderna, vilket inte beaktats i tidigare prognos. Dock minskar prognosen for
utbetalningar av ekonomiskt bistdnd med 0,2 mnkr. LSS och socialpsykiatrin forsamrar sin prognos fran 0,8 mnkr till 0,3
mnkr, vilket beror p& att personalkostnaderna fér LSS boendena vantas bli hdgre an tidigare prognos till foljd av mer
insatser under sommaren. Aldreomsorgen gar frn ett positivt resultat p& 1,0 mnkr i uppféljningsrapport 2 till ett
underskott p& 5,6 mnkr i delarsbokslutet. Inhyrd personal under sommarméanaderna samt fler beviljade bistand inom
hemtjansten bidrar till att prognosen férsamrats i delarsbokslutet. Dock forbattras prognosen inom bistandsenheten med

1,0 mnkr pa grund av farre externt kopta platser for korttidsboende och sarskilt boende.
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Teknisk namnd skattefinansierad verksamhets prognos beraknas bli 0,2 mnkr battre. Detta beror framst pa att namnden
kostnaderna for livsmedel och férbrukningsartiklar inom maltidsverksamheten vantas bli lagre till féljd av noggrannare
planering av maltider och forvaring av ravaror. Dock varierar resultatet inom namndens verksamhetsomraden. Bland
annat vantas prognosen for fysisk och teknisk planering férsamras med 1,3 mnkr till féljd av en beslutad omorganisation
av administrativ personal inom hela Miljé och teknik. Dessutom beddms planintékterna bli lagre jaAmfort med tidigare
prognos samtidigt som advokatkostnaderna 6kar. Gata/parkenhetens prognos forbattras med cirka 0,8 mnkr, vilket till
stora delar beror pa att enheten gjort mer arbeten &t andra verksamheter som de internfakturerat for. Utdver det bedéms
antalet utforda arbetstimmar pa investeringsprojekten oka nagot, vilket bidrar till att intakter fran

investeringsverksamheten 6kar nagot jamfort med tidigare prognos.

Teknisk namnds avgiftsfinansierad verksamhetsresultat prognostiseras minska fran -0,2 mnkr till -2,1 mnkr. Detta trots
att intakterna 6kar med 0,5 mnkr jamfort med foregaende prognos. Féljande beskriver férandringarna mellan
prognostillfallena. Kostnaderna for ledningsnéatet har okat mer an bedémningen i foregéende prognos for perioden maj till
och med augusti. Dessutom har verksamheten paforts en sanktionsavgift fran Bygg- och miljonamnden pa 0,3 mnkr for
att slutbesked inte har ansokts innan pumpstation 9 tagits i drift. Under perioden maj-augusti har det aven gjorts
anlaggningsentreprenader som inte var kanda i samband med framtagandet av den senaste prognosen. Det handlar om
en akut lagning av tva strackningar dagvattenledning i Svedala tatort pa 0,6 mnkr. Vidare har aterstallning av arbeten
blivit dyrare &n tidigare prognoser.

Bygg- och miljondmndens prognostiserade resultat foérbattras med 0,5 mnkr. Férandringen mellan prognosperioderna
beror pa en omorganisation dar samtlig administrativ personal fors 6ver till teknisk namnd den 1 september medan
budgeten finns kvar i bygg- och miljondmnden. Detta bidrar till lAgre personalkostnader inom samtliga nAmndens
verksamhetsomréden. Dock 6kar bostadsanpassningskostnaderna till foljd av fler arenden jamfort med tidigare
bedémning.

Finansférvaltningens prognostiserade resultatforbattring med 1,5 mnkr mellan uppféljningstillfallena. Orsaken till
resultatforbattringen &r att pensionskostnaderna beddms bli 1agre jamfort med tidigare prognos.
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2.5.3 Investerings- och exploateringsverksamhet

Investeringsverksamhet
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Investeringsbudgeten for 2022 &r 159,8 mnkr.

Arets investeringsvolym prognostiseras hamna pa 91,5 mnkr exklusive investeringsbidrag och anslutningsavgifter. Det
innebar att cirka 57 procent av den totala investeringsramen beréknas anvandas under 2022. Det innebar att det inte

finns ett lAnebehov for att finansiera investeringarna.

Nettoinvesteringsvolymen, bruttoinvesteringar exklusive investeringsbidrag och anslutningsavgifter, beraknas hamna pa
84,5 mnkr, vilket 61,5 mnkr lagre an budget. Med arets prognostiserade resultat pa 52,5 mnkr innebar det att
sjalvfinansieringsgraden pa arets investeringar uppgar till 124 procent. Sjalvfinansieringsgraden visar i vilken
utstrackning som kommunen kunnat finansiera arets investeringar med egna medel (arets avskrivningar och arets

resultat).

Da sjalvfinansieringsgraden uppgar till 6ver 100 procent finns det inte nagot behov att ta upp nya lan. Darmed finns det
mojlighet att i storre utstrackning amortera pa befintliga 1an. Infor nasta refinansiering av 1an som forfaller finns det
mojlighet att minska kommunens laneskuld frdn 321 mnkr till 301 mnkr.

Framsta orsaken till att investeringsvolymen blir lagre an budgeterat &r dels att investeringar pa Klagerups idrottsomrade
som avser gamla skolan och ny idrottshall inte berdknas bli fardigstallda under 2022, dels att fardigstallande av
exploateringsprojekt inom VA-kollektivet forsenats till foljd av 6verklagande av detaljplan pa Nygards dammar. Utéver det
har stélltiderna for upphandling och projektering pa planerade projekt som exempelvis reinvestering i
avloppsreningsverket och brorestaureringar tagit langre tid, vilket férsenat projektgenomférandet. Utbver det kommer
bestallda fordon inom gata- och parkenheten inte hinna levereras under 2022. Leveranstiden &r i dagslaget 15 manader

pa den lastbil som bestallts, vilket innebar att lastbilen levereras i juni 2023.
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2.6 Balanskravsresultat

Kommunallagens balanskrav innebér att ett resultat innevarande ar inte far vara negativt. Syftet med reglerna ar att en
kommun inte ska 6verkonsumera och riskera att morgondagens skattebetalare far sta for notan. Skulle ett eventuellt
underskott uppsta, ska det negativa resultatet aterstallas inom de tre kommande budgetaren.

Balanskravsresultat

Arets resultat enligt resultatrdkningen

Reducering av samtliga realisationsvinster

Justering for realisationsvinster enligt undantagsméjlighet
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmdjlighet
Orealiserade vinster och forluster i véardepapper

Aterforing av orealiserade vinster och férluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Medel till resultatutjamningsreserv

Medel fran resultatutjagmningsreserv

Arets balanskravsresultat

Av arets prognostiserade resultat utgor -8,1 mnkr realisationsvinster i samband med férsaljning av anlaggningstillgangar
och 45,0 mnkr utg6r orealiserade forluster i samband med marknadsvéardering av kommunens vardepapper. Det innebéar
att rets resultat i balanskravsutredningen ska justeras med motsvarande belopp.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgéar darmed till 89,4 mnkr, vilket innebér att balanskravet &r uppfyllt och att
det inte finns nagot aterstallningskrav kommande ar.

D4 arets resultat efter balanskravsjusteringar ar positivt finns méjligheter att reservera 74,8 mnkr. Dock finns inget behov
av att utdka reserven ytterligare eftersom reserven i dagslaget uppgar till 108,4 mnkr, vilket motsvarar 7,5 procent av
intakterna frdn kommunens skatter och statsbidrag.
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2.7 Vasentliga personalférhallande

2.7.1 Anstéallning och bemanning

Antal manadsavlénade medarbetare per styrelse/namnd och total

Kommunstyrelsen
Utbildningsndmnd 853 879
Kultur och fritidsnamnd 49 50
Socialnamnd 439 451
Teknisk ndmnd 187 192

Bygg- och miljondmnden 18 20
Totalt kommunen 1611 1661
Bostads AB Svedalahem 14 15
Svedala Exploatering AB 17 17
Totalt kommunkoncernen 1642 1693

Antalet manadsaviénade medarbetare har 6kat med 50 personer sedan samma period féregaende ar. Det &ar framforallt
inom utbildningsnamnden och socialnamnden som antalet manadsaviénade har dkat, vilket kan forklaras med ett 6kat
behov av personal som gar i linje med ett 6kat barn- och elevantal samt 6kade hemtjansttimmar.

Andel tillsvidareanstallda medarbetare per styrelse/namnd och total

Kommunstyrelsen
Utbildningsnamnd 88,7 89,8
Kultur och fritidsnamnd 89,8 88,0
Socialnamnd 93,2 92,0
Teknisk ndmnd 93,6 94,3
Bygg- och miljonamnden 88,9 93,9
Totalt kommunen 91,0 91,0

Andelen manadsavlonade medarbetare med en tillsvidareanstéllning ligger p& samma niva som féregdende ar och
prognostiseras att fortsatt ligga p& samma niva. Att kunna erbjuda medarbetare tillsvidareanstallning ar en viktig del i
arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare. Det kommer dock alltid finns behov av medarbetare med
visstidsanstéllning, bland annat for att tacka for medarbetare som ar frAnvarande pa grund av foraldraledighet, sjukdom

eller tjanstledighet for studier.
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Andel manadsavlénade medarbetare med en visstidsanstallning per styrelse/namnd och total

Kommunstyrelsen
Utbildningsndmnd 11,3 10,2
Kultur och fritidsnamnd 10,2 12,0
Socialndmnd 6,8 8,0
Teknisk ndmnd 6,4 57
Bygg- och miljondmnden 111 6,1

Totalt kommunen 9,0 9,0

Andel manadsavlénade medarbetare med en deltidsanstallning per styrelse/namnd och total

Kommunstyrelsen
Utbildningsnamnd 9,7 8,9
Kultur och fritidsnamnd 46,9 44,0
Socialnamnd 61,3 51,7
Teknisk namnd 14,4 11,5
Bygg- och miljondmnden 5,6 10,0
Totalt kommunen 25,2 21,7

Andelen medarbetare med en deltidsanstéllning har minskat med 3,5 procentenheter i jamférelse med samma period
foregaende ar. Det &r en positiv trend vilket &r ett resultat av arbetet med projektet Heltid som norm. Det ar framférallt

inom socialnamnden som andelen medarbetare med en deltidsanstélining minskat.

Antal timavldnade medarbetare per styrelse/ndamnd och total

Kommunstyrelsen
Utbildningsnamnd 188 182
Kultur och fritidsndmnd 25 66
Socialnamnd 291 322
Teknisk ndmnd 21 22
Bygg- och miljonamnden 1 2
Totalt kommunen 533 603

Antal timavlonade medarbetare visar pa antalet anstallda som har en intermittent anstallning i kommunen. Det innebar
inte att samtliga har arbetat aktivt under perioden.

Det totala antalet timavlénade medarbetare har 6kat med 70 medarbetare i jamférelse med samma period féregaende

ar. En stor andel av det 6kade antalet timavionade medarbetare finns inom kultur-och fritidsnamnden. Forklaring till detta
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ar ett 6kat behov av medarbetare till friluftsbaden under sommaren. Aven inom socialndmnden har antalet timaviénade
medarbetare Okat, vilket kan forklaras med en svarighet att rekrytera utbildad personal. En atgard blev darfor att att
bredda sokfaltet, dock innebar det ocksa att en del timanstallda endast har tjanstgjort fatal dagar for att sedan sluta.

Antal arbetade timmar utférda av timavliénade medarbetare

Kommunstyrelsen 1304 2404
Utbildningsndmnd 39 548 39 749
Kultur och fritidsnamnd 7307 6 287
Socialnamnd 125 340 113 208
Teknisk ndmnd 11105 6 259
Bygg- och miljondmnden 473 22
Totalt kommunen 185 077 167 929

Antal arbetade timmar som timaviénade medarbetare har utfort, har minskat i jamférelse med samma period féregdende
ar. Det ar inom socialndmnden som den stérsta minskningen skett, vilket delvis kan forklaras med att ordinarie

medarbetare arbetat mer éver- och mertid.

Personalomsattning per styrelse/namnd och total (tillsvidareanstallda)

Kommunstyrelsen 9,2
Utbildningsnadmnd 7,0 8,9
Kultur och fritidsnamnd 11,4 15,9
Socialnamnd 8,8 9,9
Teknisk ndmnd 5,7 8,8
Bygg- och miljdndmnden 18,8 13,3

Totalt kommunen 7,7 9,4

Personalomsattningen ackumuleras under aret och darfor kan det vara svart att prognostisera arets utfall. | jamforelse
med samma period féregdende ar ligger personalomsattningen nagot hogre.
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2.7.2 Sjukfranvaro

Kommunen

Sjukfranvaro, total

Sjukfranvaro, kvinnor 8,1 8,2
Sjukfranvaro, mén 4,0 4,7
Sjukfranvaro - 29 ar 6,9 6,6
Sjukfranvaro 30 - 49 ar 7.2 7,1
Sjukfranvaro 50 ar - 7.4 8,2
Kort sjukfranvaro 4,4 5,0
Lang sjukfranvaro 2,8 2,4

Bolagen

Sjukfranvaro, total 5,2 2,4 5,4 7,0
Sjukfranvaro, kvinnor 0,0 1,6 6,0 0,8
Sjukfranvaro, man 9,9 3,3 53 8,4
Sjukfranvaro, -29 ar 0,0 6,6 0,0 0,0
Sjukfranvaro, 30-49 ar 4,7 2,0 3,7 9,4
Sjukfranvaro, 50 ar - 6,9 6,1 6,1 8,3
Kort sjukfranvaro 45 2,4 5,4 5,6
Lang sjukfranvaro 0,7 0,0 0,0 1,4

Sjukfranvaro per styrelse/namnd och total

Kommunstyrelsen

Utbildningsnamnd 7,6 7,9
Kultur och fritidsnamnd 3,4 8,2
Socialnamnd 8,3 8,0
Teknisk namnd 6,2 6,7
Bygg- och miljondmnden 8,1 3,9
Totalt kommunen

Bostads AB Svedalahem 5,2 2,4
Svedala Exploatering AB 5,4 7,0

Totalt kommunkoncernen
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Den totala sjukfranvaron féor kommunen hamnar, for perioden, marginellt hdgre i jamférelse med samma period
foregdende ar. Det &r den korta sjukfranvaron (under 60 dagar) som okat och den langa sjukfranvaro (6ver 60 dagar)

minskat med cirka en halv procentenhet.

Under arets forsta manader upplevde kommunen en valdigt hog sjukfranvaro da samhallet sdg en 6kning av
smittspridning av covid-19, som aven drabbade Svedala kommun. Under januari manad hade kommunen en
sjukfranvaro pa 13,5 procent och under februari var 10,5 procent. Samma siffror for 2021 var 9,2 procent respektive 9,8

procent.
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EKONOMISK REDOVISNING

2.8 Resultatrakning

2.8.1 Redovisning

Verksamhetens intakter 282,1 361,1
Verksamhetens -

kostnader 4,5 998,1 -16184 -1591.8
Avskrivningar 6 -37,2 -55,8 -113,4
Verksamhetens -

nettokostnad 800,8 13921 -1344.1
Skatteintakter 7 690,6 10984 1098,4
G(_e"nerglla stgtsbldrag och 8 2219 3143 3143
utjamningsbidrag

Verksamhetens resultat 111,7 20,6 68,6
Finansiella intékter 9,11 40,9 6,7
Finansiella kostnader 10,11 -1,7

Resultat efter

finansiella poster 150,9

Extraordindra poster 12 -

Arets resultat 150,9

2.9 Balansrakning

2.9.1 Redovisning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 13 0,9

Materiella anlaggningstillgangar

....Fastigheter och anlaggningar 14 875,3
....Maskiner och inventarier 15 96,4
Finansiella anlaggningstillgangar 16 85,3
Summa anlaggningstillgangar 1057,9
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Bidrag statlig infrastruktur 17 39,9

Omsattningstillgangar

Forrad, lager, exploateringsfastigheter 18 7,8
Kortfristiga fordringar 19 198,3
Kortfristiga placeringar 20 195,8
Kassa och bank 21 40,3
Summa omsattningstillgdngar 4422
SUMMA TILLGANGAR 1540,0

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital 22

Arets resultat 125,3 287,0
Resultatutjgmningsreserv 108,4 108,4
Ovrigt eget kapital 559,6 771,4
Summa eget kapital 793,3 1166,8

Avsattningar

Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser 19,4
Andra avséttningar 23 48,7
Summa avsattningar 68,1
Skulder

Langfristiga skulder 24 414,6
Kortfristiga skulder 25 264,0
Summa skulder 678,6

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER 1540,0
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser 93,7
Borgensataganden 26 1405,1
Leasingataganden 27 5,1
Ovriga ansvarsforbindelser 6,3
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2.10 Noter delarsrapport

Not 1 Redovisningsprinciper

Delarsbokslutet ar uppréattad enligt samma principer som for arsredovisningen, enlighet med lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt rekommendationer frdn Radet fér kommunal redovisning vilket bland

annat innebar att:

Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogéras kommunen
och kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och

utgifter har skett enligt god redovisningssed.
Kommunkoncern och sammanstallda rakenskaper

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen har minst 20 procent inflytande
i. Inga forandringar har skett under rakenskapsaret. Kommunkoncernen bestar av féljande koncernforetag:

Svedala Kommunhus AB Agarandel: 100 procent

Svedala Hem AB Agarandel: 100 procent

Svedala Exploatering AB Agarandel: 100 procent

Anlaggningstillgangar

Rattigheter utan begransad nyttjandeperiod som ledningsréatter tas upp som immateriell tillgdng oavsett beloppsgrans.

Materiella anlaggningstillgangar &ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell nedskrivning.
Lanekostnad redovisas enligt huvudregeln och belastar resultatet for den period de hanfor sig till. En tillgdng betraktas i
Svedala Kommun som anlaggningstillgang da& nyttjiandetiden 6verstiger tre &r samt anskaffningsvardet 6verstiger 50 000

kronor.

Materiella anlaggningstillgangar som har betydande komponenter med ett anskaffningsvarde pa minst 1 mnkr, med

vasentlig skillnad i nyttjandeperiod skrivs av separat.

Omsattningstillgangar

Kundfordringar och 6évriga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de beréknas inflyta.
For finansiella instrument varderade till verkligt varde har boérskursen den 31/8 anvénts.

Tomter for forsaljning varderas kollektivt per exploateringsetapp dér totala utgifterna fordelas per tomt utifran yta. |
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anskaffningsvardet ingar mark, andel av projektering och direkta utgifter for atgarder pa tomtmarken.

Leasing

Leasingavtal med l6ptid om tre &r eller kortare betraktas i enlighet med RKR 5 som operationella avtal. Oversyn pagar.
Skulder och avsattningar

Erhallna anlaggningsavgifter for VA redovisas som forutbetalda intakter och periodiseras pa 33 ar.

Erhélina offentliga investeringsbidrag redovisas som forutbetalda intakter och periodiseras med samma
avskrivningstid/nyttjandetid som for den tillgdngen som bidraget avser.

Avsattning for pensioner varderas enligt RIPS19 i enlighet med RKR R10.

Den avgiftsfinansierade verksamhetens éver- respektive underskott hanteras fran och med 2016 inte langre via
kommunens egna kapital. Det nya begreppet ar dveruttag och hanteras som en skuld till abonnenterna. Skulden ska
aterforas tillbaka till verksamheten inom en viss tidsperiod. Om en skuld mot abonnenterna uppstar tyder det pa att
taxorna ar for laga och en hojning kravs for att fa balans i verksamheten.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 39,75 procent som inkluderar sociala avgifter,
avtalsforsakringar och pensionskostnader.

Skuld fér semester- och ferieldn som inte var uttagen den 31 augusti redovisas som kortfristig skuld i gallande I6nelage
inklusive arbetsgivaravgift for gallande ar. Justering av forandringen har gjorts vid delaret och innebar att denna
sasongsvariation/cykliska effekt har paverkat delarsresultatet positivt med 16,0 mnkr.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylranta pa 1,0

procent.

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa Sveriges Kommuner och Landstings augustiprognos i

enlighet med rekommendation RKR 2.
Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Jamforelsestdrande poster sérredovisas nar dessa forekommer i not till respektive post i resultatrékningen och
kassflodesanalys. Som jamforelsestérande betraktas poster som ar séllan férekommande och dverstiger 10 mnkr.
Dessutom redovisas alltid kommunens realisationsvinster vid fastighetsférsaljningar samt kostnader och intékter for
tomtforsaljning i samband med markexploatering och orealiserade vardestegring/ -minskning for finansiella instrument

som jamfdrelsestdrande.

Erhallna gavor varderas till marknadsvardet aktuellt ar.
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Not 3 Verksamhetens intékter

Forséljningsintakter 2,8
Taxor och avgifter 69,0
Hyror och arrenden 11,1
Bidrag 83,6
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 26,6
Exploateringsintakter 39,8
Realisationsvinster 1,6
Forsakringsersattningar 0,0
Ovriga intakter 0,0

Summa verksamhetens intakter 234,5

Not 4 Verksamhetens kostnader

Loner och sociala avgifter -542.1
Pensionskostnader -44,0
Inkop av anlaggnings- och underhallsmaterial -0,9
Bréansle, energi och vatten -10,3
Kdp av huvudverksamhet -149,7
Lokal- och markhyror -98,1
Ovriga tjanster -33,1
Lamnade bidrag -22,8
Realisationsférluster och utrangeringar -1,6
Exploateringskostnader -30,6
Ovriga kostnader -64,9

Summa verksamhetens kostnader -998,1

Not 5 Jamforelsestérande poster

Exploateringsintakter 39,8
Anskaffningskostnad exploatering -30,6
Exploateringsnetto 9,2
Bidrag/Gava fran privat aktor 20,0

Not 6 Avskrivningar
Avskrivning immateriella tillgangar
Avskrivning byggnader och anlaggningar -18,8

Avskrivning maskiner och inventarier -18,4

Summa avskrivningar -37,2
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Not 7 Skatteintakter

Prelimindr kommunalskatt 676,3
Preliminar slutavrékning innevarande ar 11,4
Slutavrakningsdifferens foregédende ar 2,9
Summa skatteintakter 690,6

Not 8 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 142,4
Kommunal fastighetsskatt 29,7
Kostnadsutjamningsbidrag 31,6
Inforandebidrag 51
Regleringsbidrag 45,0
Avgift till LSS-utjamning -33,2
Generella bidrag fran staten 1,3
ﬁttj!;pmﬁ?nggenerella statsbidrag och 2219
Not 9 Finansiella intékter
Utdelning pa aktie och andel 1,3
Ranteintakter 1,1
Orealiserade férandringar 35,1
Ovriga finansiella intakter 3,4
Summa finansiella intakter 40,9
Not 10 Finansiella kostnader
Réantekostnader -1,5
Ré&nta pa pensionsavsattningar -0,1
Orealiserad forlust
Ovriga finansiella kostnader -0,1
Summa finansiella kostnader -1,7
Not 11 Jamfdrelsestdrande finansiella
poster
Orealiserad vinst nuvarande finansiella
omsattningstillgngar 351
Orealiserad forlust nuvarande finansiela
omsattningstillgangar
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Not 12 Extraordinara intakter

Vinst vid forsaljning av Solgarden, Varbyvillan
och Folkets Hus

Not 13 Immateriella anlaggningstillgangar

Ing&dende ackumulerat anskaffningsvarde 0,9
Arets anskaffning 0,0
Overforingar 0,0
Ovriga forandringar 0,0

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 0,9

Ing&dende ackumulerad avskrivning 0,0
Arets avskrivning 0,0
Ovriga forandringar 0,0

Utgaende ackumulerad avskrivning 0,0

Redovisat varde vid periodens slut 0,9

Ledningsratter ingen avskrivning

Not 14 Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

Ing&dende ackumulerat anskaffningsvarde 1057,7
Inkop 139,0
Forsaljningar -16,0
Utrangering/Nedskrivning -9,3
Overforingar 1,6
Ovriga forandring 0,0

Utgdende ackumulerad anskaffningsvéarde 1173,0

Ing&dende ackumulerad avskrivning -274,7
Arets avskrivning 27,2
Aterford avskrivning férsaljning/utrangering 4,2
Ovriga férandring

Utgaende ackumulerad avskrivning -297,7

Redovisat varde vid periodens slut 875,3
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Varav Markreserv 73,2

Verksamhetsfastigheter 52,3
Fastigheter for affarsverksamhet 329,2
Publika fastigheter 302,3
Ovriga fastigheter 8,7
Pagaende ny- till- och ombyggnad 109,5

Koncern

Avskrivningstid markreserv, vagkropp 0 ar

Avskrivningstid byggnad och teknisk
anlaggning 10-80 ar

Linjar avskrivning tillampas for samtliga
tillgangar

Not 15 Maskiner och inventarier

Ingaende ackumulerat anskaffningsvarde 327,4
Inkdp 17,7
Foérsaljning -12,0
Utrangering/Nedskrivning -1,8
Overforingar e
Ovrig férandring
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 331,3
Ing&dende ackumulerad avskrivning -217,7
Arets avskrivning 27,4
Forsaljningar 8,6
Utrangering/Nedskrivning 1,6
Overforingar
Ovrig férandring
Utgaende ackumulerad avskrivning -234,9
Redovisat varde vid periodens slut 96,4
Varav Maskiner 59
Inventarier 67,0
Byggnadsinventarier 0,9
Bilar och andra transportmedel 9,5
Konst 29
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Ovriga inventarier

Koncern

Avskrivningstid maskiner och inventarier 3-10
ar
Avskrivningstid konst 0 ar

Linjar avskrivning tillampas for samtliga
tillgangar

Not 16 Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterforetag 56,1
Svedala Kommunhus AB 56,1

Ovriga aktier och andelar

Sydskanes avfallsaktiebolag SYSAV 0,2
Sydvatten AB 10,4
Sydvatten AB intradesavgift 3,4
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 0,9

Kommuninvest 14,2

Langfristiga fordringar

Kommuninvest forlagslan 0,0
Borringe Bygdegardsforening 0,1
Ovrigt 0,0
Summa finansiella anlaggningstillgadngar 85,3

Not 17 Bidrag statlig infrastruktur

Avtal med Trafikverket Stationsomrédet
Upplosning 25 ar

Avtalat belopp 47,5
Uppldsning 2018 éver EK - rattelse av fel -1,9
Upplésning 2019 -1,9
Upplésning 2020 -1,9
Upplésning 2021 -1,9
Uppldsning 2022

39,9
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Not 18 Forrad och exploatering

Exploateringsomrade 7,8

Not 19 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 27,8
Statsbidragsfordringar 1,1
Kommunalskattefordringar 25,9
Ovriga skattefordringar 77,2
Foérutbetald kostnad / Upplupen intakt 66,2
Ovriga kortfristiga fordringar 0,1
Summa kortfristiga fordringar 198,3

Not 20 Kortfristiga placeringar

Pensionsforvaltning

Aktier, svenska 76,3
Aktier, utlandska 33,8
Réantebarande vardepapper, svenska 21,7
Orealiserad vardetkning 64,0

Summa kortfristiga placeringar 195,8

Marknadsvardet pa pensionsforvaltningen 195,8
varay aktier 173,9

varav rantebarande vardepapper 21,9

Not 21 Kassa, bank
Bank 40,3
Plusgiro 0,0

Summa kassa, bank 40,3

Not 22 Eget kapital

Avrets resultat 125,3
Resultatutjamningsreserv 2012-2018 108,4
Ovrigt eget kapital 559,6
Summa eget kapital 793,3

Not 23 Andra avsattningar
Tvister 0,5

Avgangsvederlag 0,9
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Infrastrukturavtal 47,3
Latentskatt

Summa andra avsattningar 48,7

Not 24 Langfristiga skulder
Lan i bank och kreditinstitut 321,1

Forutbetalda intakter som regleras 6ver flera ar
Anslutningsavgifter 84,6 84,6
Investeringsbidrag 8,9 8,9
Summa langfristiga skulder 414,6 1728,3

Not 25 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 1,5
Leverantdrsskulder 82,8
Mervéardesskatt och punktskatt 2,2
Personalens skatt, avgifter och I6neavdrag 31,9
Ovriga kortfristiga skulder 0,8
Semester och 6vertidsskuld 46,6
Kommunalskatteskuld 12,2
Q\{figa upplupna kostnader och férutbetalda 86.0
intékter ’

Summa kortfristiga skulder 264,0

Not 26 Borgensatagande

Bostads AB Svedalahem 503,0
Svedala Exploaterings AB 810,0
Delsumma dotterforetag 1313,0
Sydskanes avfallsaktiebolag SYSAV 3,5
Sydvatten AB 51,4
Kommunala bolag totalt 1 367,9
Svedalahallen AB 31,8
Kommunalt férlustansvar egna hem 0,1
Skabersjo Ryttarférening 1,5
Svedala Ildrottsférening 3,4
Svedala Musikers Unga Rockférening 0,4

Summa borgensatagande 1405,1
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Not 27 Leasingatagande l6segendom

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal
Overstigande 3 ar

Med férfall inom 1ar 3,2

Med férfall senare &n 1 &r men inom 5 ar 1,9

2.11 Driftsredovisning

2.11.1Driftsredovisning per ndmnd

Styrelse/ 2108- 2208- | 2108- 2208-31 2108- 2208- | 2108- 2208- | 210 2208- | 2108- 2208-
namnd 31 31 31 31 31 31 31 8-31 31 31 31
Kommun- 7,3 8,9 73,7 79,7 66,4 70,8 71,3 82,0 4.8 11,2 3,1 2,8
styrelsen

Utbildnings- 313,9 326,9 | 746,9 780,6 | 433,0 453,7 | 444,3 468,1 | 11,3 14,4 15 35
namnd

Kultur- och 4,1 4.6 44,5 45,6 40,4 41,0 41,8 41,5 1,5 0,5 0,2 0,0
fritidsnamnd

Socialnamnd 46,2 41,6 | 246,5 260,9 | 200,3 219,3 | 1986 2113 | -1,8 -8,0 -2,2 -9,5

21,8 26,1 | 113,9 114,3 92,1 88,2 96,0 92,3 3,9 4.2 -1,2 0,5
Teknisk namnd

Skattefin

34,3 34,7 33,5 37,4 -0,8 2,7 -0,5 0,0 0,2 -2,7 2,4 -2,1
Teknisk namnd

Avgiftsfin

Bygg- och 4,8 4,8 8,5 10,4 3,7 5,6 47 51| 09 -0,5 3,0 0,2
miljonamnd
Finans 99,4 39,8 68,9 20,6 | -30,5 -19,2 13,7 21,8 | 44,2 41,0 | -13,0 34,0

Justering for - | -41,0 -336 | -41,0 -336 | -43,7 -37,2| -2,7 3,6 3,0 32
avskrivningar
Justering for -297,3 - - -310,3 0,0 0,0 0,0 00| 00 0,0 0.0 0.0
interna poster 310,3 | 297,3

Verksamheten 2345 177,1 | 998,1 1005,6 | 763,6 8285 | 826,2 884,9| 62,3 63,7 -3,2 32,6
s intékter och
kostnader
enligt resultat-
rakning
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2.11.2Sammanstéallning beslut om driftbudget

KF 8107 2021 KF 852 2022 KF 851 2022 KS 852 2022 KF 850 2022
Kommun- 115,9 1,7 5,0 7.0 129.6
styrelsen
Utbildnings-
namnd 701,5 701,5
Kultur- och
fritidsnamnd 615 1.8 633
Socialndamnd 324,6 324,6
Tekniska
namnd, skatt 1415 1415
Tekniska
namnd, avg 0.0 0.0
Bygg- och
miljsnamnd 7.6 7,6
Summa 1352,6 1,7 1,8 5,0 7,0 1368,1

2.12 Investeringsredovisning

2.12.1Redovisning per namnd

Kommunstyrelsen 2,4 7,6 10,6 3,0
Utbildningsnamnd 3,5 111 12,7 1,6
Kultur- och fritidsndmnd 8,8 16,5 42,1 25,6
Socialnamnd 0,1 1,6 1,6 0,0
Teknisk ndmnd - skattefinansierad verksamhet 19,9 28,8 49,7 20,9
Teknisk ndmnd - avgiftsfinansierad verksamhet 10,2 25,9 43,1 17,2
Bygg- och miljonamnd 0,0 0,0 0,0 0,0
Bruttoinvesteringar totalt 449 91,5 159,8 68,3
Investeringsbidrag 0,0 -1,1 -0,5 0,6
Anslutningsavgifter -4,1 -5,8 -13,3 -7,5
Nettoinvesteringar totalt 40,8 84,6 146,0 61,4
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2.12.2 Bruttoinvestering per projekt

Servicebyggnad och kiosk FSI 53 14
Idrottsomradet Klagerup 27,4 1,3
Bara backar Etapp 1 * 80,0
Bara Backar Etapp 2-3 VA * 0,0
Bara Backar Etapp 2-3 * 0,8
Brorestaurering S8 78 0.0
Hyltarpsvégen

Stationsomradet Svedala 27,5 0,0

7,8

27,5

5,0
27,4
0,0

4,5
7,8

1,4

1,7
1,6
2,2

0,2
0,7

0,0

2,0
5,6
2,2

0,5
4,0

2,5

* For exploateringsomradet Bara Backar har nagon total budget for projektet aldrig antagits av Kommunfullmaktige.

Istallet har det gjorts en exploateringskalkyl for omradet i sin helhet. Med denna kalkyl som utgangspunkt har en

fordelning av bedomda kostnader skett till respektive exploator utifrdn deras andel byggréatter av det totala antalet

byggrétter.

2.12.3 Sammanstallning beslut om investeringsbudget

KF 8107 2021 KF 83 2022 KS 860 2022 KF 864 2022
Kommunstyrelsen 10,0 0,6 10,6
Utbildningsndmnd 12,7 12,7
Kultur- och
fritidsnamnd 42,1 42,1
Socialndmnd 1,6 1,6
Teknisk ndmnd, 462 18 06 23 497
Skatt i) i) ’ ’ il
Teknisk namnd, 431 431
avg ' ,
Bygg- och o
miljonamnd
Bruttoinvestering 155 7 18 00 53 159 8
totalt ’ ! ' ' ’
Investeringsbidrag -0,5 -0,5
Anslutningsavgifter -13,3 -13,3
Nettoinvestering
totalt 141,9 1,8 0,0 23 146,0
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2.13 Exploateringsredovisning

2.13.1Exploateringsredovisning

Exploateringsredovisning (tkr)

E1160 Ostra Industriomradet Il 7.8

E1440 Bara Soder

Summa 7,8

2.13.2 Kommentar till exploateringsredovisning

Utbyggnaden av Ostra Industriomrédet &r fardigstallt. Reservationer och forséljning av aterstdende tolv tomter pagar. Till
och med augusti har en tomt Svedala 100:352 salts.

Exploateringsomradet Bara Soder har paborjats.

2.14 Ord- och begreppsforklaring

Anlaggningstillgang ar tillgang avsedd for stadigvarande innehav sasom fastighet och inventarier.

Ansvarsforbindelse ar en upplysning till balansrakningen éver ekonomiska ataganden som inte redovisas som skuld
eller avsattning i balansrékningen.

Avskrivning ar planmassig vardeminskning av anlaggningstillgang for att fordela anskaffningskostnaden cver
tillgdngens beréknade nyttjandetid.

Enligt kommunallagens Balanskrav far inte en kommun budgetera ett negativt resultat och uppstéar ett sddant ska det
aterstallas under de narmast tre foljande aren.

Balansrakning visar den ekonomiska stallningen vid arets slut uppdelad pa tillgangar (anlaggnings- och
omsattningstillgangar), eget kapital, avsattningar samt skulder (Iang- och kortfristiga skulder).

Driftsredovisning redovisar kostnader och intakter fér den I6pande verksamheten, fordelat per namnd/styrelse.

Eget kapital ar skillnaden mellan totala tillgngar, avsattningar och skulder enligt balansrakningen, det vill saga
nettoférmogenheten.

Exploatering & kommunens innehav av mark for framtida bostads- och industrietablering.

Extraordinar intakt/kostnad saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och ar av sadan art att de inte férvantas

intraffa ofta eller regelbundet samt uppgar till vasentligt belopp.

Finansiell intakt/kostnad avser intékter och kostnader for rantor pa in- och utldning, utdelning med mera.
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Finansnetto anger skillnaden mellan finansiella intdkter och finansiella kostnader.
Intern ranta/Kapitalkostnad ar en kalkylméssig kostnad for det kapital som utnyttjas inom en viss verksamhet.

Jamforelsestorande post avser handelse eller transaktion av stérre betydelse, som inte klassa som extraordinar, men

viktig att uppmarksamma vid jamforelse med andra perioder och mellan kommuner

Kassaflodesanalys visar kassafléden fran den lopande verksamheten, investering- och finansieringsverksamheten.

Summan av dessa komponenter utgér férandringen av likvida medel.

Kassalikviditet ar ett matt dar omsattningstillgangar satts i relation till kortfristiga skulder. Over 100 procent i detta matt

visar att de kortfristiga skulderna kan betalas pa kort sikt.
Kortfristig fordran och skuld forfaller till betalning inom ett ar efter balansdagen.

Likvida medel bestar av kontanter eller tillgdng som kan omséttas pa kort sikt, till exempel kassa- och banktillgang,

postvaxel samt vardepapper sdsom statsskuldvaxel och bankcertifikat.

Likviditet ar betalningsberedskapen pa kort sikt.

Langfristig fordran och skuld forfaller till betalning senare &n ett ar efter balansdagen.

Mnkr &r férkortningen for miljoner kronor

Omsattningstillgang ar tillgdng som beréaknas innehas kortvarigt exempelvis kundfordring.
Pensionsavsattning utgdrs av avsattning till framtida pensionsutbetalningar.

Pensionsskuld &r intjanade pensionsformaner for kommunens anstallda.

Periodisering innebar en foérdelning av kostnader och intakter pa den redovisningsperiod till vilken de hor.
Realisationsvinst/forlust &r skillnaden mellan bokfért varde och forséaljningspriset.

Resultatrakning sammanfattar arets intakter och kostnader och darmed férandringen av kommunens eget kapital, arets

resultat.

Resultatutjamningsreserv (RUR) ger kommuner mdjlighet att utjamna intékter éver tid och méta variationer i
konjunkturen, inom ramen for det egna kapitalet. Kommunfullméktige beslutar om resultatutjamningsreserv i riktlinjer for

god ekonomisk hushallning.

Rorelsekapital ar den del av kapitalet som star till férfogande for finansiering av utgifter, skillnaden mellan

omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder.

Sammanstalld redovisning ar en sammanstéllning av resultat- och balansrakningar for olika juridiska personer, i vilka
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kommunen har ett betydande inflytande.
Skuldsattningsgrad visar hur stor del av kommunens tillgdngar som betalts med lanade medel.

Soliditet den langsiktiga betalningsférmagan, uttrycks vanligen som eget kapital i forhallande till totala tillgangar pa

balansdagen.
Tkr &r férkortningen for tusen kronor.

Utjamningssystemet ska skapa likvardiga ekonomiska forutsattningar for alla kommuner och Regioner i landet for att
kunna tillhandahélla invanarna likvardig service oberoende av kommuninvanarnas inkomster och andra strukturella

forhallanden.
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