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1 Inledning

1.1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

1.2 Sammanfattning

Enligt Kommunstyrelsens forslag blir det budgeterade resultatet 15 mnkr ar 2023. Den nuvarande kommunala
skattesatsen bibehalls och den finansiella malsattningen hojs till 2 procent av intakter fran skatter och statsbidrag. Det
finansiella malet uppnas dock ej i budget 2023, men malsattningen &r dock att successivt hoja det budgeterade resultat i
flerarsplanen till att motsvara cirka 2 procent. Detta i syfte att bibehalla en god kvalitet i kommunens verksamheter utifran

ett ekonomiskt, hallbart och socialt perspektiv.

Aterhamtningen av svensk ekonomi efter pandemin fortsétter under 2022, dock med mer dampad BNP-tillvaxten till féljd

av situationen i var omvarld.

Kriget i Ukraina ar starkt bidragande till att den senaste tidens uppgang av energi- och ravarupriser forstarkts, vilket héjer
osékerheten for den ekonomiska utvecklingen framover. Inte minst forvarras utbuds- och logistikproblemen for den
globala handeln, vilket spar p& den redan hoga inflationen.

Den hoga energiprisinflationen har nu definitivt spridit sig brett till flertalet varu- och tjanstepriser ocksa i Sverige och
kopkraften urholkas for hushallen, foretagen och offentlig sektor. De lAnga marknadsréantorna har dessutom ckat
dramatiskt och en global penningpolitisk atstramning vantar. Inflations- och ranteuppgangen medfér en markant
dampning av konjunkturutsikterna for varldsekonomin. | Sverige fortsatter anda aterhamtningen efter pandemin i ar och
nasta ar, vilket leder till ett ngot forhojt resursutnyttjande mot slutet av 2023.

For att paskynda aterhamtningen efter pandemin har det budgeterade resultatet for 2023 lagts pa cirka 1 procent av
skatter och statsbidrag.

De kommande aren och fram till 2031 vantas stora demografiska férandringar, vilket kommer paverka
kostnadsutvecklingen i Svedala kommun. Fler aldre i relation till évriga i befolkningen kommer leda till ett stérre behov av

halsovard, sjukvard och aldreomsorg.

De senaste tio aren har Svedala kommuns befolkning 6kat med i snitt 1,6 procent arligen. Trenden véntas halla i sig och
enligt kommunens befolkningsprognos for 2022 och framat vantas invanarantalet fortsatta 6ka med 1,5-2,0 procent

arligen de narmsta tio aren, en 6kning med 350-450 personer per ar.

Sammantaget gar det att konstatera att befolkningen i Svedala kommer fortsatta vaxa mer an genomsnittet for riket och

att befolkningsstrukturen successivt kommer férandras.

Utgangslaget i 2023 ars budget och flerarsplan 2024—-2025 &r budget 2022. Budget 2022 raknas upp med forandringar i

I6ner, pris, pension, volym och olika kvalitetshdjande insatser i verksamheterna.

| budget 2023 6kar namndernas anslag i férhallande till foregdende ars budget med 79,6 mnkr, inklusive kompensation

for pris-, I16ne- och pensionskostnadsutveckling samt fér mer verksamhet alternativt hdgre kvalitet i den verksamhet som
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bedrivs. | dessa anslag ligger bland annat kompensation for volymékningar inom pedagogisk verksamhet med 8,5 mnkr,
vard- och aldreomsorg 7,9 mnkr och maltidsservice 1,0 mnkr.

Investeringsbudget hamnar pa 102,8 mnkr 2023 och 117,0 mnkr respektive 71,8 mnkr for planperioden 2024 och 2025.
Enligt budgetutskottets forslag uppfyller inte kommunen den finansiella malsattningen att sjalvfinansieringsgrad av
nettoinvesteringar under en rullande tredrsperiod ej ska understiga 100 % inklusive VA-anlaggningar. Eftersom
genomférandegraden av investeringar de senaste aren endast hamnat runt 80 %, s innebar det att det finansiella malet
andock uppnas.

Kommunens malstyrning utgar fran 15 6vergripande mal. Malen antas av kommunfullmaktige for mandatperioden
2023 - 2026 och destineras till de namnder som ska arbeta fokuserat med malen. Till malen har ocksa ett antal
indikatorer tagits fram for att mata maluppfyllelse éver aren. Malvarden for indikatorerna satts med en arsvis
progressionstakt och ett slutgiltigt malvarde for mandatperioden.

Stravan ar att samtliga indikatorer kopplade till nAmndmalen ska vara specifika, matbara, accepterade, realistiska och
tidsatta samt leda till verksamhetsforbattringar och anvandas i resultatstyrningen i kommunen. Detta sa att

kommunfullméktige kan stamma av att fardriktningen som ar beslutad i visionen och de fyra malomradena foljs.

1.3 Faktasammandrag

Verksamhetens nettokostnader, Mnkr 1 309,0 13725
Resultat efter skatteintékter och finansnetto, Mnkr 125,3 49,3
Avrets resultat, Mnkr 125,3 49,3
Skatt

Skatteintakter och generella statsbidrag, Mkr 13838 1438,7
Skattesats kommunen 20,24 20,24
Skattesats regionen/ landstinget 11,18 11,18
Kyrkoavgift Varby férsamling 1,18 1,18
Kyrkoavgift Svedala forsamling 1,14 1,14
Total skatt boende i Véarby forsamling 32,60 32,60
Total skatt boende i Svedala forsamling 32,56 32,56
Nyckeltal

Nettokostnader inkl avskrivningar i % av skatteintakter

och statshidrag 94,5 94,9
Soliditet inkl pensionsskuld i % 45,4 46,0
Nettoinvesteringar, Mnkr 156,0 85,7

1.4 Vision for Svedala kommun

Svedala kommuns vision &r en del av kommunens styrprocess och malstruktur. Visionen pekar ut riktningen och
beskriver ett 6nskat tillstand i framtiden, som vi tillsammans i kommunen har ett gemensamt ansvar att verka for. Vi ar

alla en del av helheten i Svedala kommun och det &r summan av alla verksamheters insatser som avgor om vi gar i
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riktning mot visionen.

Svedala kommuns kommunfullméktige har beslutat att féljande vision, antagen i kommunfullméktige 2018-11-28, § 118,

ska galla fér kommunens arbete:

”| var attraktiva kommun finns méjligheter for hela livet”
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2 Budgetforutsattningar

2.1 Finansiell 6versikt

Sverige och omvarlden

Aterhamtningen av svensk ekonomi efter pandemin fortsétter under 2022, dock med mer dampad BNP-tillvaxt till foljd av

situationen i var omvarld.

Kriget i Ukraina ar starkt bidragande till att den senaste tidens uppgang av energi- och ravarupriser forstarkts, vilket hojer
osakerheten fér den ekonomiska utvecklingen framdéver. Inte minst forvarras utbuds- och logistikproblemen fér den

globala handeln, vilket spar pa den redan hoga inflationen.

Den hoga energiprisinflationen har nu definitivt spridit sig brett till flertalet varu- och tjanstepriser ocksa i Sverige och
kopkraften urholkas for hushallen, féretagen och offentlig sektor. De l1&nga marknadsrantorna har dessutom okat
dramatiskt och en global penningpolitisk atstramning véantar. Inflations- och ranteuppgangen medfor en markant
dampning av konjunkturutsikterna for varldsekonomin. | Sverige fortsatter &nda aterhamtningen efter pandemin i ar och
nasta ar, vilket leder till ett ndgot forhojt resursutnyttjande mot slutet av 2023.

Att pandemirestriktionerna nu har tagits bort innebér dock betydande positiva effekter fér samhéallsekonomin. Sarskilt
delar av tjanstesektorn kommer att kunna starkas rejalt i ar, vilket gynnar inhemsk efterfragan och svensk
arbetsmarknad. Antalet arbetade timmar 6kar darfér snabbt bade i &r och nasta ar, vilket starker I[dSnesumman och det
kommunala skatteunderlaget. Potentialen for ett storre sysselséttningslyft begréansas dock av den véaxande gruppen
arbetslosa med svag konkurrensférmaga pa arbetsmarknaden. Ett 6kat flyktingmottagande och regeringens extra anslag
till forsvaret driver dock upp offentlig konsumtion i &r och bidrar till tillvaxten. Detta &r en motverkande faktor av kriget i
Ukraina for europeisk och svensk BNP tillvax.

Det kommunala skatteunderlaget berdknas kommande ar 6ka snabbare an i foregdende prognoser, vilket framst beror
pa hogre pris- och lénedkningar. | reala termer ar dock skatteunderlagstillvaxten 1&g ur ett historiskt perspektiv. Detta

galler aven i forhallande till den demografiska utvecklingen.
Tabell 1. Nyckeltal fér den svenska ekonomin

Kalenderkorrigerad utveckling*

2021 2022 2023 2024 2025

BNP, kalenderkorrigerad 4.8 3,0 2,2 1,9 1,8
Sysselsattning, timmar (kalenderkorrigerad) 2,3 25 2,6 0,6 0,3
Relativ arbetsléshet, procent (Andel av arbetskraften 15- 8,8 7,7 7,3 7,5 7,5
74 ar)

Timlon, Konjunkturldnestatistik 2,7 2,7 3,0 3,1 3,1
Inflation, KPIF 24 5,3 2,5 2,1 2,0
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Forutsattningar for Svedala

Intaktsokningarna kommer i reala termer att bli laga under de narmaste aren. Resultatet ser fortfarande bra ut for
Svedala kommun i ar, men kraftiga prisokningar och 6kade pensionskostnader gor tillsammans med avveckling av
statsbidrag att ekonomin kommer bli tuffare aren 2023-2025. Detta eftersom en bra nominell skatteunderlagsutveckling

ats upp av prisékningarna.

Svedala kommun behéver darfér noggrant folja kostnadsutvecklingen.

2.2 Befolkningsutveckling

2.2.1 Svedalas befolkningsutveckling till och med 2022

De kommande &ren fram till 2031 vantas stora demografiska férandringar, vilket kommer péaverka kostnadsutvecklingen i
Svedala kommun. Fler aldre i relation till Gvriga i befolkningen kommer leda till ett storre behov av halsovard, sjukvard

och aldreomsorg.

De senaste tio aren har Svedala kommuns befolkning 6kat med i snitt 1,6 procent arligen. Trenden véntas halla i sig och
enligt kommunens befolkningsprognos fér 2022 och framat vantas invanarantalet fortsatta 6ka med 1,5-2,0 procent
arligen de narmsta tio aren, en 6kning med 350-450 personer per ar.

gz e Antal invanarei Svedala kommun
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Sedan arsskiftet 2011/2012 och fram till arsskiftet 2021/2022 har befolkningen 6kat med 3 251 personer. De senaste tio

aren har befolkningen 6kat med 16,3 procent, vilket &r hogre an genomsnittsokningen for riket.

2.2.2 Prognos 6ver befolkningstillvaxten &ren 2021 - 2031

Enligt kommunens befolkningsprognos vantas invanarantalet 6ka med 1-2 procent arligen fram till 2031. Folkmangden i
Svedala kommun beraknas da ¢ka med totalt 4 703 personer, fran 23 137 till 27 840 personer. Totalt ger detta en

genomsnittlig férandring med 470 personer per ar.
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Befolkningsutvecklingi olika demografiska grupper aren 2020-2031
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Befolkningsutvecklingen &ar grunden foér kommunens intékter och kostnader. Varje ny invanare till Svedala kommun
genererar i snitt en skatteintakt pa cirka 56 tkr per invanare. Beroende pa demografisk struktur utvecklas kostnaden
darefter. Tabellen nedan illustrerar det demografiska behovet i forhallande till den totala befolkningsokningen.

37 0% Demografiska behovet, andel av befolkning totalt

36.,5%

36,0%

35.5%

35,0%

34,5%

34,0%

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Enligt diagrammet ovan kommer befolkningstillvaxten i aldrarna 1 - 19 &r samt 75 &r och aldre procentuellt som andel av
den totala befolkningen 6ka med cirka 1,5 procentenheter fram till och med 2031. Enligt Sveriges Kommuner och

Regioners (SKR) langtidsprognos forutspas att utvecklingen av skatter och statsbidrag okar langsammare efter 2022.
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Det betyder att det finns en risk for att utgifterna de narmsta aren for att bedriva forskola, utbildning och aldreomsorg
procentuellt kommer 6ka mer an intakterna fran skatter och statsbidrag. Detta under férutsattning att regeringen och/eller

riksdagen inte tillskjuter nya statsbidrag till kommunerna.
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3 God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det innebar att kommunerna ska
skota sin ekonomi pé ett ansvarsfullt satt och att verksamheten ska bedrivas dandamalsenligt och kostnadseffektivt samt

med en finansiering som langsiktigt garanterar verksamheten.

Det innebar att kommunfullméktige i sin budget ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning dar mal och
riktlinjer for verksamheten som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning ska anges. For att styra den
ekonomiska utvecklingen i ratt riktning finns det krav pa saval kortsiktiga som langsiktiga finansiella mal. De kortsiktiga
malen ska anpassas efter aktuella ekonomiska forutsattningar. De langsiktiga malen bor utgora riktvarden for en hallbar

ekonomisk utveckling 6ver tid som ska faststéllas i samband med budgeten.

Det innebér att Svedala kommun varje ar ska ha en ekonomi som visar p& ett positivt resultat motsvarande en nivd som
gor att kommunens finansiella formaga inte férsvagas. Resultatet varje ar bor vara tillrackligt starkt for att kommunens
formogenhet inte ska urholkas av inflation eller av for 1ag sjalvfinansieringsgrad av investeringar. Detta tydliggors aven i
kommunallagens balanskrav.

3.1 Balanskravet

Enligt kommunallagens balanskrav ska kommunen ha en ekonomi i balans. Det innebar att arets intakter ska vara lika
med eller hogre an kommunens kostnader efter att realisationsvinster fran forsaljning av anlaggningstillgangar och
orealiserade forluster pa vardepapper raknas bort fran resultatet. Syftet med reglerna &r att en kommun inte ska
overkonsumera och riskera att morgondagens skattebetalare far sta for notan. Balanskravet ska uppfattas som ett golv
och inte ett tak. Vid eventuellt underskott ska resultatet aterstallas inom de tre kommande budgetaren.

Det finns undantagsregler, och i de fall reglerna anvands, ska det tydligt framga att kommunen anvént sig av principerna

for synnerliga skal eller resultatutjgmningsreserven.

3.2 Resultatutjamningsreserv (RUR)

For att kunna nyttja undantagsregler géllande resultatutjamningsreserv (RUR) kravs ett sarskilt kommunfullmaktige

beslut som anger riktlinjer for reserven.

Syftet med RUR &r att bygga upp en reserv under goda tider for att senare, under vissa omstandigheter, kunna utnyttja
denna reserv nar utvecklingen av skatteunderlaget ar svagt. Medel frdn en resultatutjamningsreserv far anvandas for att
utjamna intakter 6ver en konjunkturcykel for att skapa storre stabilitet for verksamheterna. Nagon narmare precisering an

sa gors inte i lagen. Svedala kommun har reserverat 108 mnkr i RUR.
For Svedala géller aven foljande:
Uttag far inte ske for att tacka ett underskott som till exempel uppkommit av att namnderna inte hallit tilldelad budget.

Uttag far endast ske da rikets genomsnittliga skatteunderlagsutveckling under en tio ars-period, understiger den arliga
skatteunderlagsutvecklingen for det enskilda aret.
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Beslut om att disponera medel fran fonden far endast ske i samband med att ovanstaende kriterier ar uppfylida och
beslutsunderlaget ska alltid kompletteras med en analys av forutsattningarna att na ett balanserat resultat, det vill saga
minst ett nollresultat.

Ett satt att avgora om RUR far disponeras &r att jamfora utvecklingen av det arliga underliggande skatteunderlaget for
riket med den genomshnittliga utvecklingen de senaste tio aren. Med en sadan tillampning far reserven anvandas om det
arliga vardet vantas understiga det tiodriga genomsnittet.

Tabell. SKR:s underliggande skatteunderlagsutveckling (%); snitt for 10 ar, arlig 6kning samt differensen for ar 2022 till
2025

Snitt 10 &r 4,1 4,2 4,3
Arlig 6kning 4,7 3,7 3,6
Differens 0,6 -0,5 -0,7

Enligt bedémningen i tabellen ovan finns det majlighet att disponera reserven under aren 2023 - 2025 eftersom
skatteprognosen dessa ar ar lagre an det genomsnittliga skatteunderlaget de senaste 10 aren. Nyttjande av RUR &r att
betrakta som en tillfallig l6sning och i férlangningen krévs ett positivt resultat arligen for att sakra det egna kapitalet och
bygga upp medel for att tdcka framtida reinvesteringar och pensionskostnader.

3.3 Balanskravsresultat

Den arliga budgeten ska stammas av mot balanskravet och eventuellt justeras vid nyttjande av synnerliga skal principen
eller resultatutiamningsreserven. | tabellen nedan framgar Svedala kommuns bedémning av balanskravet for budget
2023 med flerarsplan 2024 och 2025.

Arets resultat enligt resultatrakningen

Ay
o
o
N
©
w
N
°
o

Reducering av samtliga realisationsvinster

Justering for realisationsvinster enligt undantagsméjlighet
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Ay
o
N
©
N
°

Medel till resultatutjamningsreserv

Medel fran resultatutjagmningsreserv

O O O O O o o o o
Ww O O w O o O o o
O O O O O o o o o

Arets balanskravsresultat

=
o
N
L0
N
o

Synnerliga skal:Justering for kostnader avseende atgarder for kostnader dar
medel reserverats i tidigare bokslut

o
o
o

Synnerliga skal: Justering for kostnader avseende &tgarder for kostnader dar
medel reserverats fér kommande ar

Arets balanskravsresultat efter justeringar for synnerliga skl 15,0 29,3 26,0
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Budgeterat resultat for ar 2023, efter balanskravsjusteringar, uppgar till 15,0 mnkr och eftersom det inte finns nagot
negativt resultat att aterstalla fran tidigare ar innebar det att balanskravet i budget 2023 &r uppfyllt. Bedémningen ar
darmed att det i 2023 &rs budget med flerarsplan 2024 och 2025 inte finns nagot behov att aberopa principen for

"synnerliga skal” eller att utnyttja kommunens resultatutjamningsreserv.

3.4 Riktlinjer och mal

Kommunfullmaktiges évergripande mal

Kommunens malstyrning utgar fran 15 dvergripande mal. Malen antas av kommunfullmaktige fér mandatperioden
2023 - 2026 och destineras till de namnder som ska arbeta fokuserat med malen. Till malen har ocksa ett antal
indikatorer tagits fram for att mata maluppfyllelse 6ver aren. Malvarden for indikatorerna satts med en arsvis

progressionstakt och ett slutgiltigt malvarde for mandatperioden.

Stravan ar att samtliga indikatorer kopplade till namndmalen ska vara specifika, matbara, accepterade, realistiska och
tidsatta samt leda till verksamhetsforbattringar och anvandas i resultatstyrningen i kommunen. Detta s3 att
kommunfullm&ktige kan stamma av att fardriktningen som &r beslutad i visionen och de fyra malomradena foljs.

Medborgarnas upplevelse av ett bra bemdétande vid kontakt med kommunen ska 6ka

2. Vardnadshavare inom grund- och forskola ska uppleva en forbattrad information om utveckling, larande och
kunskap

3. Ansokningar, anmalningar eller férfragningar till bygg- och miljondmndens verksamhet ska kunna goras via e-
tjanst, webbformular eller annan digital tjanst
Ritningar i bygglovsarkivet ska finnas tillgangliga fér allménheten via webben
Totala NKI ska enligt Lopande Insikt 6verstiga 80

4

5

6. Det sammanfattade omddmet ska enligt Svenskt Naringsliv oka till 4,2

7. Utoka antalet platser och ge fler ungdomar méjlighet att fa ett feriearbete under sommaren

8. Den totala sjukfranvaron inom Svedala kommuns verksamheter ska minska

9. Andelen medarbetare som upplever en balans mellan uppstéallda krav och tillgangliga resurser ska 6ka

10. Andelen specialistutbildad personal inom aldreomsorgen ska 6ka

11. Svedala kommuns medarbetare ar ndjda med kommunen som arbetsgivare

12. Svedala kommuns medborgare anser att information fran kommunen om vad enskilda kan géra for att minska
sin miljo- och klimatpaverkan fungerar bra

13. Mangden fossila drivmedel for kommunens fordon ska minska till 70 kubikmeter/ar

14. Matsvinnet i kommunens verksamheter ska uppga till hogst 17 %

15. Minska andelen restavfall inom kommunens verksamheter

Nedan féljer en redovisning av Svedala kommuns mal for 2023 indelade i fyra malomrade; Service och bemétande,
attraktiv naringslivskommun, attraktiv arbetsgivare och ett hallbart Svedala. Det framgar ocksa till vilkka namnder varje

mal ar destinerat.

Bolagens mal som faller under malomradet Service och bemétande ar ocksa redovisade under kommunens 15
overgripande mal.
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SERVICE OCH BEMOTANDE

Svedala kommun ska ha ett tydligt medborgarfokus i var service och vart bemétande. Vi kommunicerar relevant
information i ratt kanaler och uppfattas som transparanta och tillgangliga. (Bade i det personliga och digitala motet)

Mal 1: Medborgarnas upplevelse av ett bra bemétande vid kontakt med kommunen ska dka

Destineras: Alla nAmnder (indikator 1), Socialndmnden (indikator 1-5)

Bra bemotande vid kontakt med tjansteperson i kommunen, andel (%) Kalla: 76,80%
Medborgarundersékningen

LSS: Brukaren far bestamma om saker som &r viktiga hemma 69
LSS: Brukaren kénner sig trygg med alla i personalen 67
LSS: Brukaren trivs alltid hemma 74
LSS: Brukaren far den hjalp hen vill ha 73

Mal 2: Vardnadshavare inom grund- och forskola ska uppleva en forbéattrad information om utveckling, larande
och kunskap

Destineras: Utbildningsndmnden

Vardnadshavare som anser att de far god information fran forskolan, index for
tre frgor (max 10)

Vardnadshavare som anser att de far god information pa utvecklingssamtal i 7,1
grundskolan, index for tre fragor (max 10)

Mal 3: Ansokningar, anmalningar eller forfragningar till bygg- och miljonamndens verksamhet ska kunna goras
via e-tjanst, webbformulér eller annan digital tjanst

Destineras: Bygg- och miljondmnden

Antal/andel erbjudna digitala tjanster
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MAl 4: Ritningar i bygglovsarkivet ska finnas tillgangliga for allmanheten via webben

Destineras: Bygg- och miljondmnden

Andel inskannade hylimeter i bygglovsarkivet

ATTRAKTIV NARINGSLIVSKOMMUN

Svedala kommun &r den féretagsvanliga kommunen. God dialog med féretagare, foreningar och medborgare utvecklar
ett attraktivt naringslivsklimat

Mal 5: Totala NKI ska enligt L6pande Insikt dverstiga 80

Destineras: Kommunstyrelsen, Socialnémnden, Tekniska néamnden och Bygg- och miljoné@mnden

Oppen jamforelse foretagsklimat (INSIKT). Kélla SKR

Mal 6: Det sammanfattade omdémet ska enligt Svenskt Naringsliv 6ka till 4,2

Destineras: Alla namnder

Enkatsvar (foretagare) for sammanfattande omdéme av det lokala
foretagsklimatet. Kalla: Svenskt naringsliv

Mal 7: Utoka antalet platser och ge fler ungdomar mojlighet att f& ett feriearbete under sommaren

Destineras: Kultur- och fritidsnamnden

Antalet ferieplatser
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ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Svedala kommun ska med ett starkt arbetsgivarvaruméarke tka mdjligheten att rekrytera och skapa en
kompetensforsorjning for framtiden. Vara medarbetare trivs och mér bra i en hallbar arbetsmiljoé dar vi behaller, utvecklar
och kan rekrytera den kompetens som behovs.

Mal 8: Den totala sjukfranvaron inom Svedala kommuns verksamheter ska minska

Destineras: Alla namnder

Sjukfranvaro, totalt

Mal 9: Andelen medarbetare som upplever en balans mellan uppstallda krav och tillgangliga resurser ska 6ka

Destineras: Alla namnder

Det finns en balans mellan de krav som stélls p& mig i mitt arbete och de
resurser som finns att tillga (1-5). Kalla: Medarbetarundersokningen

Mal 10: Andelen specialistutbildad personal inom aldreomsorgen ska 6ka

Destineras: Socialnamnden

Andel underskoterskor med specialistutbildning

Mal 11: Svedala kommuns medarbetare &r néjda med kommunen som arbetsgivare

Destineras: Alla namnder

Totalt e-NPS fér kommunen. (e-NPS (employee Net Promotor Score), ar ett >19 for

lojalitetsmatt och undersokningsmetod som ger ett matt p& hur lojala kommunen
medarbetare ar och bygger pa fragan: "Hur sannolikt ar det att du skulle
rekommendera din arbetsgivare till en van eller bekant?
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Totalt HME-index for kommunen Hogre eller

lika med 82

Andelen heltidsanstéllda inom vard och omsorg ska oka 38%

ETT HALLBART SVEDALA

Svedala kommun arbetar langsiktigt och malinriktat med att forankra kommunens hallbarhetsstrategi i kommunens

samtliga verksamheter.

Mal 12: Svedala kommuns medborgare anser att information fran kommunen om vad enskilda kan gora for att
minska sin miljé- och klimatpaverkan fungerar bra

Destineras: Alla namnder

Information frdn kommunen om vad enskilda kan géra for att minska sin milj6-
och klimatpaverkan fungerar bra, andel (%). Kalla: SCBs
medborgarundersokning

Mal 13: Mangden fossila drivmedel for kommunens fordon ska minska till 70 kubikmeter/ar

Destineras: Alla namnder

Intern métning, kom/ar

Mal 14: Matsvinnet i kommunens verksamheter ska uppga till hogst 17 %

Destineras: Tekniska namnden

Intern matning, procent
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Mal 15: Minska andelen restavfall inom kommunens verksamheter

Destineras: Alla namnder

: Utfall Malvarde Malvarde
indikatorer 2021 | 2023 2026
Intern métning, minskning i procent 15%

SVEDAB

8 9 2 : Utfall Malvarde | Malvarde
Malomrade Bolagens mal Indikatorer 2020 2022 2024
Service och Hyresgasters upplevelse av Totalindex, medel ar 53 52 Oka med | Topp 10
bemétande trygghet ar hogt (2019) 6 enheter
Service och Hyresgasters ndjdhet med Delindex, Nojd Kundindex, | 53 Oka med | Topp 10
bemdétande lokalerna ar hogt. NKI, medel 55 6 enheter
Service och Hyresgaster upplever att Delindex Lokalkvaliteter, 50 Medel Topp 10
bemdtande lokalerna ar andamalsenliga. medel 54

SVEDALAHEM

5 0 o : Utfall | Malvarde Malvarde
Malomrade Svedalahems mal Indikatorer 2019 | 2022 2024
Service och Hyresgasternas ndjdhet med | Kundundersodkning, 81,7 81,7 82
bemdétande boendet ar hogt Serviceindex. Medel bland

Allménnyttan 81,6
Service och Hyresgasters upplevelse av Kundundersokning, 78,5 Medel 0,2 dver
bemétande det goda livet med det trygga | Serviceindex Trygghet, medel bland medel for
boendet ar hogt bland Allmannyttan 79,4 Allméan- Allmannytt
nyttan an

Service och Hyresgasternas stolthet av Kundundersokning, Profilindex | 83,8 83,9 84
bemétande att bo i Svedalahem &ar hogt

3.5 Finansiell strategi och finansiella mal

Den finansiella malsattningen i Svedala kommun belyser en tillfredsstéllande resultatutveckling, finansiell beredskap och

ett finansiellt risktagande. Syftet ar att garantera en langsiktig finansiering sa att kommunens verksamheter och bolag

kan bedrivas andamalsenlig och kostnadseffektiv.

Svedala kommun ar en tillvaxtkommun eftersom befolkningen de narmsta aren beraknas vaxa med 1 - 2 procent per ar.

Detta ar en betydligt hogre 6kning an vad en genomsnittlig kommun vaxer arligen. En saddan utveckling innebar troligtvis

att behovet av kommunal service, bostéader, infrastruktur med mera fortsatter att 6ka, vilket innebar hégre

Budgetskrivelse fér budget 2023 med flerarsplan 2024-2025 2023

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se

18



verksamhetskostnader och eventuellt forsamrat finansnettot. Kommunens intéakter kommer & andra sidan fortsatta vaxa

till féljd av befolkningstillvaxten.

For att kunna fortsatta vaxa pa ett ansvarsfullt satt har Svedala kommun enligt tabellen nedan féljande strategi, mal och

maétt for budget 2023 med flerérsplan 2024 och 2025 fér kommunen och dess bolag.

Finansiell strategi Finansiella mal Finansiella matt
En tillfredstallande En tillfredsstallande Svedala kommun
resultatutveckling resultatutveckling

En god resultatutveckling innebarande att
resultatet fore extraordindra poster i relation
till verksamhetens kostnader minst ska
uppga till 2 % under rullande trearsperiod.

Svedab

Bolagets avkastning pa eget kapital samt
eget kapitals del i obeskattade reserver ska
uppga till minst 20 % maétt som resultat efter
finansiella poster

Svedala hem

Bolaget ska ha en genomsnittliga arlig
avkastning som lagst motsvarar en
totalavkastning om 4 %

En god finansiell beredskap  En tillfredsstallande langsiktig
betalningsberedskap inom
koncernen

Svedala koncern

Soliditeten bor ej understiga 25 % inom
koncernen Svedala kommun.

En tillfredsstallande langsiktig
betalningsberedskap

Svedala kommun

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar
under en rullande trearsperiod ska ej
understiga 100 % inklusive VA-anlaggningar

Svedab

Soliditeten ska 6ka med minst 0,5% per ar
for att uppga till det langsiktiga malet pa
minst 15 %

Svedala hem

Bolagets justerade soliditet ska dver tid inte
varaktigt understiga 25 %

Ett begrénsat finansiellt Undvika héga borgensataganden
risktagande

Svedala kommun

Borgensataganden, exklusive det
kommunala bolaget Svedab, i relation till
verksamhetens kostnader bor ej dverstiga
75 %, koncernnyttan bor beaktas.

Svedab

Bolaget ska arligen amortera 2 procent av
det skatteméssiga vardet
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4 Budgetarbetet infor 2023 - 2025

Kommunfullmaktige fattar beslut om planeringen for arets budget. Enligt kommunens ekonomistyrningsprinciper tillampar
fullméaktige ram- och inriktningsstyrning medan ndmnderna anpassar sina verksamheter efter fullmaktiges beslutade
budget.

Arbetsgangen enligt gallande budgetprocess ar att kommunfullméaktige faststéller ett slutgiltigt budgetforslag fér budget
2023 med flerarsplan 2024 - 2025 den 22 juni 2022. | detta skede beslutas om driftsbudget, évergripande mal for

perioden 2023 - 2026, finansiella mal, investeringsbudget samt skattesats.
| korthet ser budgetprocessen for 2023 ars budget ut pa foljande satt:

Tekniska ramar
| februari antog kommunfullmaktige, utifran en beslutad befolkningsprognos och justerade fordelningsnyckeltal, tekniska
ramar for 2023 med flerarsplan 2024-2025.

| de tekniska ramarna kompenserades berérda ndmnder fér volymokningar. | samband med detta berédknades aven
kommunens behov av finansiella reserv, avskrivningar och centrala poster, exempelvis pension, pris- och |6nedkningar.
Resultatet av dessa poster stdms av mot prognosen for skatter och statshidrag baserad pa aktuell befolkningsprognos

och finansiella poster samt kommunens resultatkrav och finansiella malsattning.

Enligt kommunens styrprinciper ska det vid differens mellan tekniska ramar och kommunens resultatkrav faststéllas
justeringar av namndernas ramar. Syftet ar att anpassa de olika berékningarna till det ekonomiska utrymme som finns att
fordela. D& forslagen till tekniska ramar rymdes inom angivet resultatkrav och finansiella mal fanns det inget behov att
justera arets tekniska ramar. Kommunfullmaktige kunde darfor anta de tekniska ramarna for 2023 med flerarsplan

2024 - 2025 den 16 februari 2022.

For att underlatta styrningen och férutsattningarna till att na uppsatta mal och samtidigt bibehalla en god ekonomisk

stallning beslutade kommunfullmaktige aven att féljande riktlinjer skulle galla infér varens budgetarbete:

e attinriktningen for arets budgetprocess ska vara oférandrad skattesats,

e att inriktningen for investeringsvolymen for taxefinansierad verksamhet ska baseras pa en totalram enligt
berékningsprinciper framtagna i investeringspolicyn,

e attinriktningen for investeringsvolymen for skattefinansierad verksamhet ska begransas till
sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar under en rullande tredrsperiod ej ska understiga 100 % inklusive
VA-anlaggningar,

e att inriktningen for resultatet fore extraordinara poster i relation till verksamhetens kostnader minst ska uppga till

2 % under rullande trearsperiod

Darutdver uppdrog kommunstyrelsen at namnderna att &terkomma med konsekvensanalyser i budgetskrivelserna samt i
enlighet med ny malstyrningsprocess 2023 identifiera och foresla évergripande mal utifran faststallda malomraden (se

processbeskrivning nedan).
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Kommunfullmaktiges destinerade mal och budgetférslag till namnderna

Under perioden oktober 2021 till januari 2022 arbetade ndmnderna med att identifiera utmaningar fér kommande
mandatperiod, 2023 - 2026, utifrdn méjligheterna att nd kommunens vision. Kommunens fértroendevalda och
tjanstepersoner gjorde var for sig en omvarldsanalys for att identifiera de utmaningar kommunen stod infér. Detta
resulterade i att samtliga namnder identifierat ett 50-tal utmaningar som gick vidare i processen. Infor strategidagen i
januari 2022 grupperades dessa utmaningar i sju malomraden, varav fyra prioriterades att g& vidare for beslut i

kommunstyrelsen.

UtifrAn beslutade malomraden; Service & bemdtande, Attraktiv naringslivskommun, Attraktiv arbetsgivare och Ett hallbart
Svedala, fick namnderna i uppdrag att genomféra nulagesanalyser for att identifiera framtida forbattringsomraden.
Namnderna prioriterade sedan bland alla forbattringsforslag och skickade vidare tva forbattringsforslag per malomrade
och namnd. Parallellt med detta analyserade namnderna konsekvenserna av de tekniska ramarna i ndmndernas férslag
till budget 2023 med flerarsplan 2024—2025.

Forslagen arbetades igenom pa budgetdagen den 10 maj, vilket resulterade i dels nya kommunévergripande mal
destinerade till specifika namnder, dels nya forslag pa namndsbudgetar. Enligt den nya malstyrningsprocessen ska
namndernas forslag pa mal behandlas av kommunfullméktige och faststéllas som kommunfullmaktiges destinerade mal
till namnderna aktuellt budgetar. Namndernas konsekvensanalyser av de tekniska ramarna resulterade i forslag pa nya
kostnadsokningar inom namndernas verksamhetsomraden med 17,5 mnkr &r 2023 och 15,6 mnkr &r 2024 och 16,7 mnkr

ar 2025, jamfort med beslutade tekniska ramar.

Beredning av budgetforslag

I slutet av april presenterade SKR nya prognoser for skatter och generella statsbidrag. Enligt prognoserna férbéattrades
intakterna med 18 mnkr ar 2023 respektive 12,8 mnkr och 9,6 mnkr &ren 2024 och 2025. | rapporten presenterades dven
ny makrostatistik och dess effekt pa svensk ekonomi. | den framgar att kriget i Ukraina, nedstangningarna i Kina pa
grund av smittspridning av corona samt hogre priser pa energi, drivmedel, livsmedel och komponentbrist inom industrin
far en mer dampad effekt pa svensk ekonomi framaover. | Svedala paverkar bland annat den stigande inflation
kompensationen for pris- och personalkostnadsdkningar samt pensionskostnaderna behdéver revideras upp med 26,4

mnkr i budget 2023 samt 22,2 mnkr 2024. Samtidigt reviderades de finansiella posterna ned till féljd av stigande réntor.

Under maj manad bearbetar kommunens olika politiska konstellationer namndernas inkomna forslag pa budget och
overgripande mal samt andrade forutsattningar utifran SKR:s nya skatteprognos. Arbetet resulterade i tre olika politiska
forslag som beredes i budgetutskottet den 25 maj. Budgetutskottet foreslog till kommunstyrelsen att foresla

kommunfullm&ktige att anta femkloverns forslag till budget for 2023 med flerarsplan och 6vergripande mal.

| budgetutskottets forslag har vissa &ndringar gjorts jamfért med namndernas forslag (se bilaga 1, Berékning av
budgetramar fér ndamnderna). Forslaget &r cirka 8,5 mnkr lagre &n det férslag som presenterades av ndmnderna i

budgetkonferensen i maj. Detta for att anpassa resultatnivan till en procent av intakterna frén skatter och statsbidrag.

| budget 2023 foreslar budgetutskottet att budgeten for kommunens verksamheter forstarks med 33,7 mnkr till
namnderna utéver de tekniska ramarna. Detta har varit mojligt dels eftersom prognosen for skatteunderlaget forbattrats,
dels eftersom Svedala kommun valt att i arets budget ha ett resultat som motsvarar en procent av intakterna fran skatter

och statsbidrag.
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5 Ekonomisk plan fér 2023 - 2025

Enligt beredningens forslag blir det budgeterade resultatet 15 mnkr ar 2023 och 29,3 mnkr respektive 26,0 mnkr under
planperioden 2024 och 2025. Enligt féljande budgetforslag uppfyller kommunen kommunallagens balanskrav, som
innebar att intédkterna ska vara minst lika stora som kostnaderna. Resultatet 2023 &r tillrackligt hogt for att att den

finansiella malsattningen ska uppnas 2023, det vill saga att:

e En god resultatutveckling innebarande att resultatet fére extraordinara poster i relation till verksamhetens

kostnader minst ska uppga till 2 % under rullande tredrsperiod.

Detta eftersom kommunens resultat 2021 och det prognostiserade resultatet 2022 ar mer an 3 procentenheter hogre
respektive ar jamfort med den finansiella malsattningen 2023. Det innebér att resultatet 2023 kan séttas pa en lagre niva
och anda uppfylla malsattningen. Daremot finns det risk for att den finansiella malsattning aren 2024 och 2025 blir

svérare att uppn& om inte resultatet dessa ar sétts till en nivd som motsvarar 2 procent av verksamhetens kostnader.

Investeringsbudget hamnar pa 102,8 mnkr 2023 och 117,0 mnkr respektive 71,8 mnkr for planperioden 2024 och 2025.
Enligt budgetutskottets forslag uppfyller inte kommunen den finansiella malsattningen att:

¢ Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar under en rullande tredrsperiod ska ej understiga 100 % inklusive
VA-anlaggningar

Enligt foreslagen investeringsvolym &r sjalvfinansieringsgraden endast 82,6 procent for perioden 2023 - 2025. Men detta
forutsatter att samtliga foreslagna investeringar genomfors aktuella &r och att resultatnivan blir enligt budgeterat forslag.
De senaste arens genomforandegrad har hamnat pa strax runt 80 procent, med undantag fér 2021 som paverkats av
obudgeterade markinkdp, och enligt 2022 ars prognostiserade investeringsvolym beraknas genomférandegraden hamna
pa drygt 60 procent. Darmed ar sannolikheten stor att malsattningen uppnas dven 2023. Vidare har kommunens resultat
2021 och prognostiserade resultat 2022 starkt kommunens kassa vilket medfort till att samtliga investeringar dessa ar
finansierats med egen likviditet. Dessa ars resultat har darmed majliggjort att den finansiella malsattningen uppnas 2023

trots att sjalvfinansieringsgrad pa foreslagen investeringsvolym inte nar 100 procent aktuellt ar.

For att bibehalla en god ekonomisk hushallning pa koncernniva har Svedala kommun faststéallt en niva pa hur hog
kommunkoncernens soliditet och finansiella risktagande ska vara.

e Soliditeten bor ej understiga 25 % inom koncernen Svedala kommun
e Borgensataganden, exklusive det kommunala bolaget Svedab, i relation till verksamhetens kostnader bor ej
Overstiga 75 %, koncernnyttan bér beaktas

Soliditeten ar ett matt pa hur stor del av kommunkoncernens tillgdngar som finansieras med eget kapital. Soliditeten
beskriver koncernens stabilitet och finansiella styrka och en hég procentuell andel innebar att koncernen ar ekonomiskt
stabil. Den samlade soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser i Svedala kommun var cirka 45,4 procent i bokslut
2021. Soliditeten har o6kat i takt med att kommunens laneskuld och pensionsskuld amorterats av samtidigt som den
framtida investeringstakten démpats enligt politiska beslut. Enligt kommunkoncernens budgeterade balansrakning 2023

beraknas soliditeten uppga till 33,9 procent, vilket 6verstiger den finansiella malsattningen.
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Borgensatagandet ar ett matt for den finansiella risken kommunen utsatts fér nar kommunen gar i borgen for bolag och
foreningar. D4 Svedab anses vara en del av den kommunala verksamheten exkluderas bolaget fran berakningar
avseende finansiell risk. Efter exkludering blev det samlade borgensatagandet i bokslut 2021 i relation till verksamhetens
kostnader 45,5 procent. Enligt kommunens budgeterade resultatrakning och prognostiserade borgensatagande for 2023
vantas verksamhetens kostnader i relation till borgensatagandet uppga till 40,4 procent och ligger darmed under rddande

malsattning.

5.1 Resultatutveckling

Svedala kommuns ekonomiska resultat de senaste aren har legat pa en gynnsam niva. Anledningen har till stora delar

berott pa:

e  att skatter och statsbidrag utvecklats battre an forvantat,
e att riksdag och regering tillfért extra medel i form av riktade statsbidrag, samt

e  att lojaliteten till kommunens ekonomistyrning varit hog.

For 2022 beraknas resultatet hamna pa 49,3 mnkr, vilket ar 3,4 procentenheter hogre an den finansiella malsattningen
jamfort med 2022. Det positiva resultatet beror framst pa att skatter och statsbidrag utvecklats positivt till foljd av battre
tillvaxt i svensk ekonomi samt till féljd av kommunens verksamheters goda budgetféljsamhet.

Arets resultat inkl. budet 2023 med flerarsplan (mnkr)
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Enligt principerna for god ekonomisk hushallning ska varje ars resultat vara positivt. Malsattningen ar att ha ett tillrackligt

hogt arligt resultat for att langsiktigt garantera finansiering av kommunernas verksamheter.

Budget 2023 innebar en sankning av resultatet med 15,3 mnkr jamfort med budget 2022. Jamfort med 2022 ars

prognostiserade resultat minskar resultatet med 34,3 mnkr.

2023 ars budget innebar att verksamheternas nettokostnader beraknas tka med 7,2 procent (99,3 mnkr) i forhallande till
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prognos 2022. Aven intakterna fr&n skatter och statsbidrag fortsétter att utvecklas positivt, 2,7 procent (39,4), men inte i
nivd med nettokostnaderna. Detta innebar att nettokostnaderna tkar snabbare an intakterna,

For 2024 och 2025 ckar kommunens nettokostnader med 2,8 respektive 3,9 procent per ar, vilket motsvarar
kostnadsokningar pa& 41,6 respektive 59,6 mnkr. Kostnadsokningarna finansieras genom att intakterna fran skatter och
statsbidrag utvecklas i paritet med eller hogre &n nettokostnadsoékningarna dessa ar. Detta sammantaget bidrar till att de
planerade resultaten aren 2024 och 2025 &r i linje med den resultatnivd som enligt SKR’s rekommendationer faller under
principerna for god ekonomisk hushallning, det vill sdga ett resultat som motsvarar cirka 2 procent av intakter fran skatter
och statsbidrag. Aren 2024 och 2025 beréknas de planerade resultaten hamna pd 29,3 mnkr respektive 26,0 mnkr.

5.2 Nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader uppgar enligt budget 2023 till 1 471,8 mnkr, vilket &r nastan 99,3 mnkr hogre &n
prognostiserad niva 2022.

| budget 2023 med flerdrsplan sanks kommunens finansiella handlingsutrymme jamfort med tidigare ar. For att erhalla ett
positivt resultat enligt kommunens finansiella méal kravs att namnderna haller sina budgetar, att verksamheten fortsatter
effektivisera sina verksamheter med hjélp av digitalisering och samverkan samt att skatteintékterna inte férsdmras.

| likhet med de senaste arens budgetberedningar kompenseras namndernas budgetar fér volym, pris- och l6neutveckling
utifrin SKR:s beddémning av hur den svenska ekonomin férvantas utvecklas samt kommunens befolkningsprognos.

Namndernas anslag i fornallande till foregaende ars budget okar med 17,7 mnkr i fasta priser for mer verksamhet
alternativt hogre kvalitet i den verksamhet som bedrivs. Féljande tillskott alternativt minskningar har paverkat
namndernas budgetramar och justerats i 2023 ars budget och flerarsplan 2024—2025. Tabellen nedan &r exklusive

kompensation fér pris-, I6ne-, och pensionsutveckling.

Kommunstyrelsen

Utbildningsndmnden 21,6 44.3
Kultur- & fritidsndmnden 0,6 0,5
Socialndmnden 6,8 14,0
Teknisk namnd 6,4 10,5
Bygg- och miljonamnd 0,6 -0,5
Totalt 32,7 65,1

5.3 Investeringsvolym

Under flera &r har investeringsvolymen i Svedala kommun legat p& en hdg niva vilket resulterat i att
sjalvfinansieringsgraden pa kommunens investeringar minskat samtidigt som kommunens skuld okat. Mellan aren

2019 - 2021 var kommunens investeringsvolym 389,3 mnkr, vilket &r hogt med tanke pa att samtliga investeringsbehov
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relaterade till nya lokaler ligger i ett kommunalt fastighetsbolag. En investeringsvolym av denna storlek ar pa sikt ej
hallbar, men 6verkomlig om investeringsbehovet ar av tillfallig karaktar, for att exempelvis mojliggéra nya anlaggningar
utifrdn demografiska behov. En férutsattning ar da att investeringsvolymen atergar till en normal niva aren darpa, vilket
for Svedala kommun &r runt 80 mnkr. Risken ar annars stor att Svedala kommun far organisatoriska och ekonomiska

problem i framtiden.

| syfte att na de 6vergripande finansiella malen togs en ny policy for ekonomisk styrning avseende investeringar fram
under 2021. Malséttningen var att underlatta prioriteringar av investeringar i budgetprocessen. Detta &r en av orsakerna
till att kommunen de senaste aren kunnat finansiera samtliga investeringar med egen likviditet. For att nd de finansiella
malen i budget 2023 gjordes en del revideringar av namndernas foreslagna investeringsvolymer. Med anledning av detta
har en investeringsvolym pé 291,6 mnkr lyfts fram for perioden 2023 - 2025.

Investeringsbudget (mnkr)
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2023 ars forslag pa investeringsbudget 102,8 mnkr, varav cirka 36,8 mnkr avser avgiftsfinansierad verksamhet,
overskrider trots genomforda revideringar ambitionsnivan om att ha en sjalvfinansieringsgrad motsvarande 100 procent
aktuellt budget ar. Dock ar investeringsplanen for 2024 och 2025 anpassad att méjliggéra en sjalvfinansieringsgrad pa
100 procent éver planperioden.
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6 Personal

Nyckeltal Bokslut 2021 | Prognos 2022 | Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Antal tillsvidareanstallda 1495 1551 1596 1641 1697
Personalomsattning 11,0% 10,4% 10,5% 10,5% 10,5%
Sjukfranvaro 7,5% 6,8% 6,7% 6,2% 5,9%

Utgangspunkten i den kommundvergripande analysen &r de prognoser som namnderna gjort for perioden 2022 till 2025.
Tabellen visar resultatet av namndernas prognoser i genomsnitt, i forhallande till antal prognostiserade

tillsvidareanstallda.

Personal

Prognosen for antalet tillsvidareanstéllda berzknas att 6ka med i snitt 50 medarbetare per ar fram till ar 2025, vilket
skiljer sig fran den prognos som gjordes ar 2021 da antalet anstallda berdknades tka med i snitt 38 medarbetare per ar.
Utbildningsndmnden utgdr cirka 50 procent av samtliga tillsvidareanstallda medarbetare och némndens medarbetare
Okar i takt med att antalet barn och elever dkar.

Ar 2021 hade Svedala kommun totalt 1609 manadsavlénade medarbetare, varav 93 procent utgjordes av
tillsvidareanstallda medarbetare. Av de 1609 manadsavlonade hade 75 procent en heltidsanstalining. Samma siffra for
vard och omsorg var 38,2 procent, och det &r i vard och omsorgsverksamheter som den stérsta utmaningen finns
gallande heltidsresan.

Personalomsattning
Personalomsattningen férvantas ligga en fortsatt rimlig niva, cirka 10 procent.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron forvantas att kontinuerligt minska under de kommande fyra aren. Kommunen har under 2020 och 2021
haft en hog sjukfrAnvaro med anledning av coronapandemin. Prognosen for 2022 ser i nulaget ut att &ven den hamna
hogt, utifran att smittspridningen av covid-19 var hog under januari och februari manad. Historiskt sett minskar dock

sjukfranvaron under var och sommarmanaderna for att sedan 6ka igen under hosten.

Namndernas prognoser for sjukfranvaron fram till 2025 skiljer sig fran den malsattning som kommunen satt om en

sjukfrdnvaro pa hogst 4,5 procent vid arsskiftet 2022/2023.

Den prognos som namnderna gjort, fram till och med 2025, ligger pa drygt en procentenhet éver kommunens
overgripande malsattning om 4,5 procent. Dock ligger namndernas forvantade sjukfranvaro for 2025 narmre det
nationella mal for sjukfranvaro och som regeringen faststallt till & 2020. Malet som regeringen har anmodat kommuner

och regioner att forhalla sig till faststalldes till 5,5 procent.

6.1 Satsningar

6.1.1 Kompetens och bemanning

Ett viktigt omrade for samtliga av kommunens verksamheter ar arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare. Dels for att
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kunna rekrytera den kompetens som kravs for att mota framtida behov, dels for att behalla och utveckla den viktiga

kunskap och kompetens som redan finns i kommunens verksamheter.

Strategisk kompetensférsorjning och rekrytering

Inom utbildningsnamnden har arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare pagatt under flertalet ar, exempelvis genom
kvalitetssakrade rekryteringsprocesser, mottagande av lararstudenter samt kommunikation inom ambassadorskap. D&

samtliga av kommunens verksamheter stér infor utmaningar kopplade till kompetensférsérjning och rekrytering ar detta
ett viktigt fokusomrade framgent. Ambitionen for perioden &r att skapa likvardig, professionell och kvalitetssékrad

rekrytering inom kommunens samtliga verksamheterna.

Anstallningsvillkor
Attraktiva anstallningsvillkor ar ett viktigt incitament for att kunna behalla och rekrytera den kompetens som behdvs for
att kunna méta framtida krav och utmaningar. Tillexempel &r heltidsresan ar ett fortsatt viktigt arbete for kunna attrahera

och behalla viktig kompetens i kommunens verksamheter.

Inom vard och omsorg finns en hég andel timaviénade medarbetare och det finns anledning att planera for att minska
antalet medarbetare med en intermittent anstallning. Att erbjuda tryggare anstallningsformer bidrar till att kommunen &r
en attraktiv arbetsgivare och bidrar till en mer kontinuerlig, trygg och kvalitativ vard till kommunmedlemmarna.

Chef- och ledarskap

Ett nara chef- och ledarskap som bygger pa tillit och goda relationer ar en forutsattning for att medarbetare ska vaxa, ta
ansvar och bidra till att verksamhetens mal uppnas. Likasa behéver chefer forutsattningar for att kunna verka och
utvecklas i sina uppdrag t ex genom kommungemensamma stddfunktioner, genom chef- och ledarskapsutbildningar och
genom att organiseringen av chef-och ledarskapet ar optimal. Under perioden kommer kommunen att utveckla chef- och
ledarskapet genom kompetensutvecklingsinsatser samt verka for att alla chefer i Svedala kommun har tillgang till ett
likvardigt och professionellt stod frdn kommunledningskontorets stodfunktioner. Fér 2023 &r ambitionen att kommunen
ska starta upp ett chef- och ledarutvecklingsprogram for befintliga chefer.

6.1.2 Arbetsmiljé och hélsa

Mot bakgrund av att namnderna har prognostiserat en hogre sjukfranvaro an den malsattning pa 4,5 procent som sattes
for perioden 2019 - 2022, &r det av vikt att fortsatta att utveckla arbetet for att vara en hallbar och halsoframjande

arbetsgivare.

Det sarskilt prioriterade utvecklingsarbete Halsa genom livet planeras att vara fullt ut implementerat under 2022. De
metoder och arbetsséatt som ar framtagna inom ramen for utvecklingsarbetet ska frdn och med 2023 vara en naturlig del i

verksamheternas systematiska arbetsmiljdarbete och bidra till att sjukfranvaron sjunker.

Under perioden 2023 och framat finns en ambition att infora ett IT-stod for det systematiska arbetsmiljdarbetet.
Ambitionen &r att stodet ska underlatta for kommunens chefer att hantera det samlade arbetsmiljoarbetet pa
arbetsplatsen.

Balans mellan krav och resurser

Resultatet i 2021 ars medarbetarundersokning visade pa fortsatta utmaningar i fragan gallande balans mellan krav och
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resurser. Att arbeta med upplevelsen av balans mellan krav och resurser kan fa positiva effekter pa
arbetstillfredsstéllelse och férebygger sjukskrivning. Med detta som bakgrund planerar kommunen att arbeta med fragan

under perioden.

Langtidssjukskrivningar
Av den totala sjukfranvaron for 2021 utgjorde 2,8 procent medarbetare som varit sjukskrivna i 60 dagar eller mer. Under
perioden kommer kommunen att initiera ett aktivt arbete for att minska kommunens langtidssjukskrivna medarbetare.

Syftet ar rehabilitera tillbaka viktig kompetens till verksamheterna och att minska sjukfranvaron.
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7 Kommunbidrag per namnd och strategier for maluppfyllelse

Utgangslaget i 2023 ars budget och flerarsplan 2024—2025 &ar budget 2022. Budget 2022 raknas upp med férandringar i

I6ner, pris, pension, volym och olika kvalitetshdjande insatser i verksamheterna.

| budget 2023 6kar namndernas anslag i forhallande till foregdende ars budget med 79,6 mnkr, inklusive kompensation
for pris-, I16ne- och pensionskostnadsutveckling samt fér mer verksamhet alternativt hdgre kvalitet i den verksamhet som
bedrivs. | dessa anslag ligger bland annat kompensation for volymdékningar inom pedagogisk verksamhet med 8,5 mnkr,

vard- och aldreomsorg 7,9 mnkr och maltidsservice 1,0 mnkr.

De storsta enskilda satsningarna utéver kompensation fér volymer och pris-, I16ne- och pensionskostnadsutveckling i
budget 2023 sker inom utbildningsndmnden och socialndmnden. Bland annat tillférs 8,5 mnkr for nya lokaler och 1,0
mnkr for att kompensera utbildningsnamnden fér merkostnader till fristdende utbildningsanordnare nar kommunens
hyreskostnader 6kar, det vill sdga bidrag pa lika villkor. Dessutom forlangs det fordjupade samarbetet mellan social- och
utbildningsnamnden kring tidigt samordnade insatser med sex manader. Projektet handlar om att utveckla och forstarka
stodet kring enskilda individer och grupper, primart elever inom arskurs 7 - 9 i Svedala kommun. For detta beviljas

utbildningsnamnden 2,0 mnkr och socialnémnden 1,1 mnkr.

| féljande avsnitt presenteras ndamndernas nya ramar, (exklusive pris- och lénekompensation och kompensation for nya

tilkommande kapitalkostnader) samt de 6vergripande mal kommunfullméktige faststallt for budget 2023.
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7.1 Kommunstyrelsen

7.1.1 Forandring mot kommunbidrag 2022 och flerarsplan 2024-2025

Intakter 7729 11 260 8535 8 535
Kostnader -114 113 -130 294 -115 679 -115 279
Verksamhetens nettokostnader -106 384  -119 034 -107 144  -106 744
Budget 2022 -110444  -110 444
Forandring mot 2022

Aterféring av innovationsanslag 3000 3000
Aterféring av kommunstrateg och

digitaliseringsadministrator 300 300
Aterféring av anslag for férstudie, projektering och

planlaggning 2000 2000
Aterforing av anslag for Valet 2022 700 700
Aterféring av anslag for Halsa genom livet 250 250
Tillfélliga anslag:

Ny Oversiktsplan -300 -300
Nya detaljplaner (bad och kvarteret hjorten) -1 000 -1 000
Rivning Faraborg -400

Del av beredskapshandlaggare

Permanenta anslag:

Ramforstarkning for revisionsarbete -150 -150
HR-partner 1 tjanst -800 -800
Ledarskapsutvecklingsprogram -700 -500
Drift- och underhéllskostnader (Fastigheter) -200 -200
Multifaktor inloggning (IT-sékerhet) -400 -400
Budgetram 2023 med flerarsplan 2024-2025 -107 144 -106 744

—~

-=nya anslag till nAmnden / +=minskade anslag till nAmnden)

| kommunstyrelsens budget for 2023 har den totala ramen justerats ned med 1 226 tkr. Totalt sett aterfors 6 250 tkr for
bland annat tillfélliga anslag fér Kommunstrateg (100 tkr), Digitaliseringsadministratér (200 tkr), Innovationsbudget (3 000
tkr), Forstudie/projektering/planlaggning av badet och kvarteret Hjorten (2 000 tkr), Valet 2022 (700 tkr) och Halsa genom
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livet (250 tkr). Efter aterforingen av tillfalliga anslag har 1 650 tkr tillforts for tillfalliga satsningar under 2023 och 2 050 tkr

i permanenta satsningar.

| 2023 ars budget tillfors tillfalliga anslag motsvarande 300 tkr under tre ar for att arbeta med ny 6versiktsplan. Tillfalliga
medel anslas aven for att fortsatta arbetet med detaljplaner for ett nytt badhus samt kvarteret Hjorten. P& grund av
situationen i Ukraina finns ett behov av att arbetet med krisberedskap och darmed har den tillfalliga utdkningen av

beredskapshandlaggaren forlangts ytterligare ett ar.

Namnden beviljas 150 tkr i permanenta anslag for att utdka antalet arliga revisionsgranskningar som ett led i att
sakerstalla goda kommunala verksamheter utifrdn den riskanalys revisorerna gjort. Utdver detta anslas 800 tkr till HR-
enheten for att arbeta med kompetensforsdrjning och stod till verksamheter som har stora rekryteringsbehov. For att
starka kommunens arbetsgivarvarumarke anslas 500 tkr till ett ledarutvecklingsprogram i syfte att starka kommunens
chefer och skapa bra forutsattningar for dem att arbeta med malet attraktiv arbetsgivare. Kommunens egenéagda
fastigheter far utékad underhallsram med 200 tkr for att komma i kapp med det eftersatta underhallet. Kommunstyrelsen

beviljas aven 400 tkr for att sakerstélla IT-sékerheten pa arbetsplatsen genom att implementera multifaktorsinloggning.
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7.1.2 Overgripande mal destinerade till Kommunstyrelsen

. s . : Utfarl | MalVar
Malomrade Overgripande mal Indikatorer 2021 de
2023
SERVICE OCH Mal 1: Medborgarnas upplevelse av | Bra bemétande vid kontakt med 7% 78%
BEMOTANDE ett bra bemdotande vid kontakt med tjansteperson i kommunen,
kommunen ska 6ka andel (%) Kalla:
Medborgarunderstkningen
ATTRAKTIV Mal 5: Totala NKI ska enligt Oppen jamforelse foretagsklimat 74 76
NARINGSLIVSKOM Lépande Insikt dverstiga 80 (INSIKT). Kélla SKR
MUN
Mal 6: Det sammanfattade Enkatsvar (foretagare) for 3,08 3,2
omdomet ska enligt Svenskt sammanfattande omddme av
Naringsliv 6ka till 4,2 det lokala foretagsklimatet.
Kélla: Svenskt naringsliv
ATTRAKTIV Mal 8: Den totala sjukfranvaron Sjukfranvaro, totalt 7,50% 7,00%
ARBETSGIVARE inom Svedala kommuns
verksamheter ska minska
ATTRAKTIV Mal 9: Andelen medarbetare som Det finns en balans mellan de 3,61 3,7
ARBETSGIVARE upplever en balans mellan krav som stélls pa mig i mitt
uppstallda krav och tillgangliga arbete och de resurser som
resurser ska 6ka finns att tillga (1-5). Kélla:
Medarbetarundersokningen
Mal 11: Svedala kommuns Totalt e-NPS fér kommunen. (e- 19 >19
medarbetare ar néjda med NPS (employee Net Promotor
kommunen som arbetsgivare Score), ar ett lojalitetsmatt och
unders6kningsmetod som ger
ett matt pa hur lojala
medarbetare ar och bygger pa
fragan: "Hur sannolikt ar det att
du skulle rekommendera din
arbetsgivare till en véan eller
bekant?
Totalt HME-index for kommunen 80 81
ETT HALLBART Mal 12: Svedala kommuns Information fran kommunen om 53,5 55
SVEDALA medborgare anser att information vad enskilda kan gora for att
fran kommunen om vad enskilda minska sin miljé- och
kan gora for att minska sin milj6- klimatpaverkan fungerar bra,
och klimatpaverkan fungerar bra andel (%). Kalla: SCBs
medborgarundersokning
Mal 13: Mangden fossila drivmedel | Intern méatning, kbm/ar 110 100
for kommunens fordon ska minska
till 70 kubikmeter/ar
Mal 15: Minska andelen restavfall Intern méatning, minskning i -
inom kommunens verksamheter procent
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7.2 Utbildningsndmnden

7.2.1 Forandring mot kommunbidrag 2022 och flerarsplan 2024-2025

Intékter
Kostnader

Verksamhetens nettokostnader

Budget 2022

Forandring mot 2022

Volymkompensation

Aterféring medel TSI (Tidigt samordnade insatser

Aterforing tillfalliga lokale (Bara Backar mm)

Tillfalligt anslag:
TSI - Forlangning 6 manader under 2023

Permanenta anslag:

Hyra om- och nybyggnation NFU

Hyra Frohuset

Hyra Klagerupskolan tillbyggnad

Hyra ny fsk Hattstugan

Hyra tillbyggnad Spangholmsskolan
Hyra Spangen specialsalar (Sl6jdsalar)
Hyra ny fsk i Klagerup

Hyra utbyggnad Rosslattsskolan

Hyreskompensation for nya lokaler, bidrag pa lika villkor
(Fsk & Gr.sk)

Hyreskompensation for nya lokaler, bidrag pa lika villkor,
(Gy)

Budgetram 2023 med flerarsplan 2024 - 2025

106544 111498 116998 120 498
-739 440 -773 386 -830896 -857 091
-632896 -661 888 -713898 -736 593

-692 311 -692 311
-19 753 -33 540
6 690 6 690
4594 4619

0 0

-1 698 -1 698

0 -3 000

0 -900

-6 700 -6 700
-1 800 -1 800
-1 700 -1700

0 -1917

0 -2 333

-520 -1 303
-700 -700
-713 898 -736 593

(-=nya anslag till n&mnden / +=minskade anslag till némnden)

| Utbildningsna@mndens budget fér 2023 har ramen utokats med totalt 11 510 tkr.

Utbildningsnamnden kompenseras for volymokningar i férskola, grundskola och gymnasieskola motsvarande 8 510 tkr. |

budgeten avgar anslag for tillfalliga satsningar motsvarande 8 521 tkr, varav 1 831 tkr avser tillfalliga lokaler pa Bara

Backar och Varby och 6 690 tkr avser tillfalligt anslag for samverkansprojektet TSI mellan socialndmnden och

utbildningsnamnden.
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Namnden kompenseras for nya lokaler i grundskolan och férskolan, 8 521 tkr. Dessutom anslas 1 000 tkr for att

lagkravet, bidrag pa lika villkor, ska kunna efterlevs da lokalkostnaderna okar for namnden. Utéver det anslas 2 000 tkr

for att forlanga det tillfalliga samarbetet med socialndmnden avseende férdjupat samarbete kring tidigt samordnade

insatser (TSI).

7.2.2 Overgripande mal destinerade till Utbildningsnamnden

» : : Utfall | Malvéard
Malomrade Overgripande mal Indikatorer 2021 e 2023
SERVICE OCH Mal 1: Medborgarnas upplevelse av | Bra bemotande vid kontakt med 77% 78
BEMOTANDE ett bra bemotande vid kontakt med tjansteperson i kommunen, andel
kommunen ska 6ka (%) Kalla:
Medborgarundersodkningen
Mal 2: Vardnadshavare inom grund- | Vardnadshavare som anser att de 79 8,1
och forskola ska uppleva en far god information fran forskolan,
forbattrad information om index for tre frgor (max 10)
utveckling, larande och kunskap
Vardnadshavare som anser att de 7,1 7.5
far god information pa
utvecklingssamtal i grundskolan,
index for tre fragor (max 10)
ATTRAKTIV Mal 6: Det sammanfattade Enkatsvar (féretagare) for 3,08 3,2
NARINGSLIVSKO | omdémet ska enligt Svenskt sammanfattande omddme av det
MMUN Naringsliv tka till 4,2 lokala foretagsklimatet. Kalla:
Svenskt naringsliv
ATTRAKTIV Mal 8: Den totala sjukfranvaron Sjukfranvaro, totalt 7,50 7,00%
ARBETSGIVARE | inom Svedala kommuns %
verksamheter ska minska
Mal 9: Andelen medarbetare som Det finns en balans mellan de krav 3,61 3,7
upplever en balans mellan som stélls p& mig i mitt arbete och
uppstallda krav och tillgangliga de resurser som finns att tillga (1-5).
resurser ska o6ka Kélla: Medarbetarundersdkningen
Mal 11: Svedala kommuns Totalt e-NPS fér kommunen. (e- 19 >19
medarbetare ar ndjda med NPS (employee Net Promotor
kommunen som arbetsgivare Score), ar ett lojalitetsmatt och
undersdkningsmetod som ger ett
matt pa& hur lojala medarbetare ar
och bygger pa fragan: "Hur
sannolikt ar det att du skulle
rekommendera din arbetsgivare till
en van eller bekant?
Totalt HME-index for kommunen 80 81
ETT HALLBART Mal 12: Svedala kommuns Information frdn kommunen om vad 53,5 55
SVEDALA medborgare anser att information enskilda kan gora for att minska sin
fran kommunen om vad enskilda miljo- och klimatpaverkan fungerar
kan gora for att minska sin miljo- bra, andel (%). Kélla: SCBs
och klimatpaverkan fungerar bra medborgarundersékning
Mal 13: Mangden fossila drivmedel Intern matning, kbm/ar 110 100
for kommunens fordon ska minska
till 70 kubikmeter/ar
Mal 15: Minska andelen restavfall Intern matning, minskning i procent -
inom kommunens verksamheter
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7.3  Kultur- och fritidsnamnden

7.3.1 Forandring mot kommunbidrag 2022 och flerarsplan 2024 - 2025

Intékter 5851 6 453 4 303 4 303
Kostnder -67 085 -67 936 -66 530 -66 430
Verksamhetens nettokostnader -61 234 -61 483 -62 227 -62 127

Budget 2022 -61 657 -61 657

Forandring mot 2022

Tennishall, minskad rantekost och amortering 0 100
Effektivisering pga passagesystem (minskad adm) 80 80
Permanenta anslag:

Underhallsbudget for K&F fastigheter/anlaggningar -300 -300
Utokad kulturgaranti till elever i 1ag- & mellanstadiet -100 -100
Utokat antal ferieplatser fran 85 till 110 st -250 -250

Budget 2023 med flerarsplan 2024 - 2025 -62 227 -62 127

(-=nya anslag till nemnden / +=minskade anslag till nAmnden)
I Kultur- och fritidsndmndens budget fér 2023 har ramen uttkats med totalt 570 tkr.

| budget 2022 reduceras namndens ram fér minskade kostnader i samband med ett effektiviseringskrav p& 80 tkr
namnden till f6ljd av beviljade investeringsmedel for att installera nytt passagesystem.

Namnden kompenseras med 300 tkr for att komma till ratta med det I6pande underhallet av de fastigheter och
anlaggningar som kommunen sjalv dger. Dessutom tillférs 100 tkr for att mojliggora kulturgarantin for elever i 1ag och
mellanstadiet. Kulturgarantin ska ge elever mojlighet till en kulturupplevelse per ar. Namnden beviljas dven 250 tkr for att
utoka antalet ferieplatser fran 85 till 110.
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7.3.2 Overgripande mal destinerade till Kultur- och fritidsnamnden

. s . : Utfall | MaIVar
Malomrade Overgripande mal Indikatorer 2021 de
2022
SERVICE OCH Mal 1: Medborgarnas upplevelse av | Bra bemotande vid kontakt med 77 78
BEMOTANDE ett bra bemdotande vid kontakt med tjansteperson i kommunen,
kommunen ska 6ka andel (%) Kalla:
Medborgarunderstkningen
ATTRAKTIV Mal 6: Det sammanfattade Enkatsvar (foretagare) for 3,08 3,2
NARINGSLIVSKOM omddmet ska enligt Svenskt sammanfattande omdéme av
MUN Naringsliv 6ka till 4,2 det lokala foretagsklimatet.
Kalla: Svenskt naringsliv
Mal 7: Utdka antalet platser och ge Antalet ferieplatser 85 st 110 st
fler ungdomar mdgjlighet att fa ett
feriearbete under sommaren
ATTRAKTIV Mal 8: Den totala sjukfranvaron Sjukfranvaro, totalt 7,50% | 7,00%
ARBETSGIVARE inom Svedala kommuns
verksamheter ska minska
Mal 9: Andelen medarbetare som Det finns en balans mellan de 3,61 3,7
upplever en balans mellan krav som stélls pa mig i mitt
uppstallda krav och tillgangliga arbete och de resurser som
resurser ska 6ka finns att tillga (1-5). Kélla:
Medarbetarundersdkningen
Mal 11: Svedala kommuns Totalt e-NPS fér kommunen. (e- 19 >19
medarbetare &r ndéjda med NPS (employee Net Promotor
kommunen som arbetsgivare Score), ar ett lojalitetsmatt och
undersdkningsmetod som ger
ett matt pa hur lojala
medarbetare ar och bygger pa
fragan: "Hur sannolikt ar det att
du skulle rekommendera din
arbetsgivare till en van eller
bekant?
Totalt HME-index for kommunen 80 81
ETT HALLBART Mal 12: Svedala kommuns Information fran kommunen om 53,5 55
SVEDALA medborgare anser att information vad enskilda kan gora for att
fran kommunen om vad enskilda minska sin miljé- och
kan gora for att minska sin miljo- klimatpaverkan fungerar bra,
och klimatpaverkan fungerar bra andel (%). Kalla: SCBs
medborgarundersokning
Mal 13: Mangden fossila drivmedel | Intern métning, kbm/ar 110 100
for kommunens fordon ska minska
till 70 kubikmeter/ar
Mal 15: Minska andelen restavfall Intern métning, minskning i -
inom kommunens verksamheter procent
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7.4 Socialnamnden

7.4.1 Forandring mot kommunbidrag 2022 och flerarsplan 2024-2025

Intékter
Kostnader

Verksamhetens nettokostnader

60 148
-362 732
-302 584

Budget 2022
Forandring mot 2022
Volymdokning

Tillfalliga anslag: Avslut, projekt 6ppenvard inom
IFO

Tillfalligt anslag: Ersattningslokaler Holmagarden

Tillfalligt anslag: Kostnader utdver
ersattningslokaler Holma

Tillfalligt projekt TSI (Tidigt samordnade insatser)
Missbruksvard

Hyra Holmagarden, tillaggshyra pga ombyggnation

Tillfalliga anslag:
Flyttkostnader fran Oxie
Ekonomiskt bistand

TSI

Boendestddjare

Forlangning av projekt, 6ppenvard inom IFO

Permanenta anslag:
Barnahus

Hemtjansten, nya lokaler

Budget 2023 med flerarsplan 2024 - 2025

55 630 44178 43922
-379 162 -364169  -363 913
-323 532 -319991  -319 991
-319991  -319 991

15033  -23795

1600 1600

4900 4900

1500 1500

2280 2 280

2 000 2 000

-1700 -1700

0 0

0 0

0 0

0 0

-1 600 0

-500 -500

-300 -300

-326 844  -334 006

(-=nya anslag till n&mnden / +=minskade anslag till némnden)

| Socialndmndens budget f6r 2023, har ramen ut6kats med totalt 6 822 tkr.

Socialnamnden kompenseras for volymokningar inom dldreomsorgen med motsvarande 7 912 tkr. | 2023 &rs budget

aterfors sammanlagt 6 380 tkr i tillfalliga satsningar. De avser 4 100 tkr i anslag for kostnader som tillkommit i samband

med renoveringen av Holmagarden och 2 280 tkr som avser tillfalligt anslag for samverkansprojektet TSI mellan

socialndmnden och utbildningsndmnden.
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Socialnamnden beviljas tillfalliga anslag motsvarande 3 640 tkr. Av dessa far aldreomsorgen 1 000 tkr fér merkostnader

som uppstar nar aldreomsorgen flyttar tillbaka till Holmgradens nyrenoverade lokaler. Individ- och familieomsorgen

beviljas 1 000 tkr for 6kade kostnader inom ekonomiskt bistand. Effekthemtagningen med Trelleborgsmodellen véntas ta

langre tid &n tidigare bedémningar till féljd av pandemi samtidigt som Ukraina krisen paverkat véarldsekonomin negativt

Detta kan komma f& konsekvenser pad kommunens ekonomi och pa medborgares sjalvforsorjning. Vidare forlangs det

tillfalliga samverkansprojektet med utbildningsnamnden, TSI, ytterligare 6 manader, FOr detta beviljas namnden ett

tillfalligt anslag pa 1 140 tkr. Utdver det har namnden beviljats 500 tkr tillfalligt d& antalet &renden inom socialpsykiatrin

boendestddjare 6kat p& grund av tkad psykisk ohalsa bland unga vuxna.

| budget 2023 far namnden 1 650 tkr i permanenta anslag. De avser tkade hyreskostnader med 850 tkr fér Holmagarden

samt 300 tkr fér nya lokaler till hemtjanstens nya organisation. Dessutom far namnden 500 tkr for att kunna fortsatta

arbetet med Barnahus. Barnahus &r ett stéd som ges till brottsutsatta barn och gar ut pa att socialtjansten traffar barnet

och dess foraldrar efter ett barnforhér under ett antal veckor. Pa sé vis férebygger man ytterligare problem i hemmet.

7.4.2 Overgripande mal destinerade till Socialnamnden

a a e : a : Utfall | Malvarde
Malomrade Overgripande mal Indikatorer 2021 2023
SERVICE OCH Mal 1: Medborgarnas Bra bemotande vid kontakt med 77 78
BEMOTANDE upplevelse av ett bra tjansteperson i kommunen, andel

bemotande vid kontakt med (%) Kalla:
kommunen ska 6ka Medborgarundersékningen
LSS: Brukaren far bestamma om 69 80
saker som ar viktiga hemma
LSS: Brukaren kénner sig trygg med 67 75
alla i personalen
LSS: Brukaren trivs alltid hemma 74 83
LSS: Brukaren far den hjalp hen vill 73 83
ha
ATTRAKTIV Mal 5: Totala NKI ska enligt Oppen jamforelse foretagsklimat 74 76
NARINGSLIVSKOM Lépande Insikt dverstiga 80 (INSIKT). Kalla SKR
MUN
Mal 6: Det sammanfattade Enkatsvar (foretagare) for 3,08 3,2
omddmet ska enligt Svenskt sammanfattande omdéme av det
Néaringsliv 6ka till 4,2 lokala foretagsklimatet. Kalla:
Svenskt naringsliv
ATTRAKTIV Mal 8: Den totala Sjukfranvaro, totalt 7,50 7,00%
ARBETSGIVARE sjukfranvaron inom Svedala %
kommuns verksamheter ska
minska
Mal 9: Andelen medarbetare Det finns en balans mellan de krav 3,61 3,7
som upplever en balans som stélls pa mig i mitt arbete och
mellan uppstéllda krav och de resurser som finns att tillga (1-5).
tillgangliga resurser ska 6ka Kélla: Medarbetarunderstkningen
Mal 10: Andelen Andel underskoterskor med Ca?2
specialistutbildad personal specialistutbildning %
inom &ldreomsorgen ska tka
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Mal 11: Svedala kommuns Totalt e-NPS fér kommunen. (e- 19 >19
medarbetare ar ndjda med NPS (employee Net Promotor
kommunen som arbetsgivare Score), ar ett lojalitetsmatt och
undersokningsmetod som ger ett
maétt pa hur lojala medarbetare &r
och bygger pa fragan: "Hur
sannolikt &r det att du skulle
rekommendera din arbetsgivare till
en van eller bekant?
Totalt HME-index for kommunen 80 81
Andelen heltidsanstallda inom vard 38% 43%
och omsorg ska oka
ETT HALLBART Mal 12: Svedala kommuns Information frdn kommunen om vad 53,5 55
SVEDALA medborgare anser att enskilda kan goéra for att minska sin
information frdn kommunen miljé- och klimatpaverkan fungerar
om vad enskilda kan gora for bra, andel (%). Kélla: SCBs
att minska sin miljo- och medborgarundersékning
klimatpaverkan fungerar bra
Mal 13: Mangden fossila Intern matning, kbm/ar 110 100
drivmedel féor kommunens
fordon ska minska till 70
kubikmeter/ar
Mal 15: Minska andelen Intern méatning, minskning i procent -
restavfall inom kommunens
verksamheter
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7.5 Teknisk ndamnd

7.5.1 Forandring mot kommunbidrag 2022 och flerarsplan 2024-2025

Intékter
Kostnader

Verksamhetens nettokostnader

37501
-188 934
-151 433

Budget 2022

Forandring mot 2022

Volymaokning, maltidsservice

Tillfalligt anslag: Utokad maltid Linsbo
Tillfalligt anslag: Skotsel FSI etapp 2
Utokade lokalytor, fsk och bibliotek (stad)

Tillfélliga anslag:
Fysisk och teknisk planering

Skotsel allméan platsmark

Permanenta anslag:
Intern Service - Stadservice utdkade ytor
Maltidsservice - utokad volymkomp i fsk och &ldre

Maltidsservice - utokad volymkomp i gr.sk och
gy.sk

Fysisk och teknisk planering

Gator, vagar och fordon

Budget 2023 med flerarsplan 2024-2025

40 029 34 027 34 027
-181 236 -183 164  -187 234
-141 207 -149 137 -153 207
-142 704  -142 704

-1789 -2 641

300 300

0 120

-210 -210

-1 600 -700

-328 -328

-302 -1142

-218 -1 292

0 -874

-1 946 -1 946

-340 -740

-149 137 -153 207

(-=nya anslag till nemnden / +=minskade anslag till nAmnden)

| Teknisk ndmnds budget for 2022 utdkats ramen med totalt 1 352 tkr. Eftersom kommunen befinner sig i en tillvaxt har

nya lokalytor tillkommit. Till detta &ndamal har namnden beviljats 210 tkr for skétsel av nya stadytor pa nya biblioteket

och 110 tkr for stad pa NFU.

Med en vaxande kommun okar volymerna inom maltidsservice och for detta andamal har namnden kompenserats for

volymaokningar inom maltidsservice motsvarande 1 032 tkr.
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7.5.2 Overgripande mal destinerade till Teknisk namnd

. Utfall | MalVar
Malomrade Overgripande mal Indikatorer de
2021
2023
SERVICE OCH Mal 1: Medborgarnas upplevelse av | Bra bemétande vid kontakt med 77 78
BEMOTANDE ett bra bemdotande vid kontakt med tjansteperson i kommunen,
kommunen ska 6ka andel (%) Kalla:
Medborgarunderstkningen
ATTRAKTIV Mal 5: Totala NKI ska enligt Oppen jamforelse foretagsklimat 74 76
NARINGSLIVSKOM Lépande Insikt dverstiga 80 (INSIKT). Kalla SKR
MUN
Mal 6: Det sammanfattade Enkatsvar (foretagare) for 3,08 3,2
omdomet ska enligt Svenskt sammanfattande omddme av
Naringsliv 6ka till 4,2 det lokala foretagsklimatet.
Kélla: Svenskt naringsliv
ATTRAKTIV Mal 8: Den totala sjukfranvaron Sjukfranvaro, totalt 7,50% | 7,00%
ARBETSGIVARE inom Svedala kommuns
verksamheter ska minska
Mal 9: Andelen medarbetare som Det finns en balans mellan de 3,61 3,7
upplever en balans mellan krav som stélls pa mig i mitt
uppstallda krav och tillgangliga arbete och de resurser som
resurser ska 6ka finns att tillga (1-5). Kélla:
Medarbetarundersékningen
Mal 11: Svedala kommuns Totalt e-NPS fér kommunen. (e- 19 >19
medarbetare &r ndéjda med NPS (employee Net Promotor
kommunen som arbetsgivare Score), ar ett lojalitetsmatt och
undersdkningsmetod som ger
ett matt pa hur lojala
medarbetare ar och bygger pa
fragan: "Hur sannolikt ar det att
du skulle rekommendera din
arbetsgivare till en van eller
bekant?
Totalt HME-index for kommunen 80 81
ETT HALLBART Mal 12: Svedala kommuns Information fran kommunen om 53,5 55
SVEDALA medborgare anser att information vad enskilda kan gora for att
fran kommunen om vad enskilda minska sin miljé- och
kan gora for att minska sin miljo- klimatpaverkan fungerar bra,
och klimatpaverkan fungerar bra andel (%). Kalla: SCBs
medborgarundersokning
Mal 13: Mangden fossila drivmedel | Intern métning, kbm/ar 110 100
for kommunens fordon ska minska
till 70 kubikmeter/ar
Mal 14: Matsvinnet i kommunens Intern métning, procent 19 18,5
verksamheter ska uppga till hogst
17 %
Mal 15: Minska andelen restavfall Intern métning, minskning i -
inom kommunens verksamheter procent
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7.6 Bygg- och miljonamnd

7.6.1 Forandring mot kommunbidrag 2022 och flerarsplan 2024-2025

Intakter 9 287 7 560 7568 7568
Kostnader -12 914 -15 512 -14 892 -14 892
Verksamhetens nettokostnader -3 627 -7 952 -7 324 -7 324
Budget 2022 -7 324 -7 324
Forandring mot 2022

Tillfalligt anslag: Bygglovshandlaggare 450 450
Tillfalliga anslag:

Skanning av det fysiska bygglovarkivet -1 000

Tillfalligt anslag: Bygglovshandlaggare 0
Permanenta anslag:

Budget 2023 med flerarsplan 2024 - 2025 -7 324 -7 324

(-=nya anslag till nemnden / +=minskade anslag till nAmnden)
| Bygg- och Miljondmndens budget fér 2022 utdkas ramen 0 tkr jamfért med 2022.

Det tillfalliga anslaget for att forstarka bygglovshandlaggningen i syfte att 6ka tillgangligheten forlangs ytterligare ett ar.
For detta andamal beviljas namnden 450 tkr.
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7.6.2 Overgripande mal destinerade till Bygg- och miljonamnden

» : . Utfall | Malvarde
Malomrade Overgripande mal Indikatorer 2021 2023
SERVICE OCH Mal 1: Medborgarnas upplevelse av Bra bemotande vid kontakt med 77% 78%
BEMOTANDE ett bra bemotande vid kontakt med tjansteperson i kommunen,
kommunen ska 6ka andel (%) Kalla:
Medborgarunderstkningen
Mal 3: Ansokningar, anmalningar eller | Antal/andel erbjudna digitala - 25%
forfragningar till bygg- och tjanster
miljonamndens verksamhet ska
kunna goras via e-tjanst,
webbformular eller annan digital tjanst
Mal 4: Ritningar i bygglovsarkivet ska | Andel inskannade hylimeter i - 10%
finnas tillgangliga for allménheten via | bygglovsarkivet
webben
ATTRAKTIV Mal 5: Totala NKI ska enligt Lopande | Oppen jamforelse foretagsklimat 74 76
NARINGSLIVSKO | Insikt 6verstiga 80 (INSIKT). Kalla SKR
MMUN
Mal 6: Det sammanfattade omdomet Enkatsvar (foretagare) for 3,08 3,2
ska enligt Svenskt Néaringsliv oka till sammanfattande omddme av
4,2 det lokala foretagsklimatet.
Kélla: Svenskt naringsliv
ATTRAKTIV Mal 8: Den totala sjukfranvaron inom Sjukfranvaro, totalt 7,50 7,00%
ARBETSGIVARE | Svedala kommuns verksamheter ska %
minska
Mal 9: Andelen medarbetare som Det finns en balans mellan de 3,61 3,7
upplever en balans mellan uppstéllda | krav som stalls pa mig i mitt
krav och tillgéangliga resurser ska 6ka | arbete och de resurser som
finns att tillga (1-5). Kalla:
Medarbetarundersdkningen
Mal 11: Svedala kommuns Totalt e-NPS fér kommunen. (e- 19 >19
medarbetare &r ndéjda med NPS (employee Net Promotor
kommunen som arbetsgivare Score), ar ett lojalitetsmatt och
undersdkningsmetod som ger
ett matt pa hur lojala
medarbetare ar och bygger pa
fragan: "Hur sannolikt ar det att
du skulle rekommendera din
arbetsgivare till en véan eller
bekant?
Totalt HME-index for kommunen 80 81
ETT HALLBART Mal 12: Svedala kommuns Information fran kommunen om 53,5 55
SVEDALA medborgare anser att information fran | vad enskilda kan géra for att
kommunen om vad enskilda kan géra | minska sin miljé- och
for att minska sin miljo- och klimatpaverkan fungerar bra,
klimatpaverkan fungerar bra andel (%). Kalla: SCBs
medborgarundersokning
Mal 13: Mangden fossila drivmedel for | Intern matning, kbm/ar 110 100
kommunens fordon ska minska till 70
kubikmeter/ar
Mal 15: Minska andelen restavfalll Intern métning, minskning i -
inom kommunens verksamheter procent
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8 Réakenskaper

8.1 Resultatbudget

Verksamhetens intékter 354,0 364,0 385,0 395,0 483,8
Verksamhetens kostnader -1 608,5 -1731,6 -1 840,6 -1910,4 -1786,3
Avskrivning -54,5 --52,9 -57,7 -57,6 -122,0
Verksamhetens -1.309,0 -1367,6 -1513,3 -1573,0 -1424,5
nettokostnader

Skatteintakter 10439 1112,3 1186,6 1225,7 1153,0
Generella statsbhidrag och 339,9 326,4 347,7 365,0 325,1
utjamningsbidrag

Verksamhetens resultat 74,8 71,1 21,0 17,7 53,6
Finansiella intakter 53,3 11,7 12,6 12,6 6,5
Finansiella kostnader -2,8 -33,5 -4,2 -4.,4 -27,9
Resultat efter finansiella 125,3 49,3 29,4 25,9 32,2
poster

Extraordinara intékter
Extraordinara kostnader

Resultat 125,3 49,3 29,4 25,9 32,2

8.2 Balansbudget

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella

anlaggningstillgangar 972,6 1028,3 1134,8 11489 3036,8
Finansiella 85,3 85,3 85,3 85,3 29,2
anlaggningstillgangar

summa 1057,9 11136 12201 1234,2 3 066,0
anlaggningstillgangar

Bidrag statlig infrastruktur 39,9 40,8 40,8 40,8 40,8
Omsattningstillgangar

Exploateringsfastigheter 7,8 7,8 7,8 7,8 7,8
Kortfristig fordran 198,3 198,3 198,3 198,3 171,7
Kortfristig placering 195,8 195,8 195,8 195,8 195,8
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Likvida medel 40,3 14,2 12,1 23,9 69,7
Summa 442,2 416,1 414,0 4258 445,0
omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR 1540,0 1570,5 1674,9 1700,8 3551,8
EGET KAPITAL,

AVSATTNING OCH SKULD

Eget kapital

Ingaende eget kapital 559,6 684,9 730,3 759,7 1173,1
ResultatutjAmningsreserv

(RUR) 108,4 108,4 108,4 108,4

Arets resultat 1253 30,4 29,4 25,9 32,4
Summa eget kapital 793,3 823,7 868,1 894,0 1205,5
Avsattningar

Avsattning for pensioner mm 19,4 19,4 19,4 19,4 19,4
Andra avsattningar 48,7 48,7 48,7 48,7 73,3
Summa avsattningar 68,1 68,1 68,1 68,1 92,7
Skulder

Langfristiga skulder 414,6 414,6 474,6 474,6 1938,3
Kortfristiga skulder 264,0 264,0 264,0 264,0 315,2
Summa skulder 678,6 678,6 738,6 738,6 2253,5
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH 1540,0 15704 1674,8 1700,7 3551,7
SKULDER

PANTER OCH

ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser 93,7 93,7 93,7 93,7 93,7
Ovriga borgenséatganden 1405,1 1405,1 1405,1 1405,1 1405,1

8.3 Finansieringsbudget

Loépande verksamhet

Resultat enligt
resultatrakning

125,3 30,4 29,4 25,9 32,3
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Justering av- och

T -15,7 55,3 57,7 57,6 122,0
nedskrivning
Justering for reavinst och
5 -4,4
forlust
Summa l6pande verksamhet 105,2 85,7 87,1 83,5 154,3
Kapitalbindning -60,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kapitalbindning
Investeringsverksamhet -123,2 -111,9 -116,9 -71,7 -286,2
Netto fran
investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet -10,0 0,0 30,0 0,0 83,0
Netto fran
finansieringsverksamhet
Periodens kassaflode
Summa periodens 88,9 26,2 0,2 11,8 -48,9
kassaflode
L|.!<\_/|da medel vid periodens 1292 403 118 12,0 1186
boérjan
Is_llmnda medel vid periodens 403 141 12.0 238 69.7
Forandring likvida medel -88,9 -26,2 0,2 11,8 -48.9
8.4 Investeringsbudget
INVESTERINGSSAMMANSTALLNING
59 035 28 625
SUMMA TEKNISK NAMND, SKATTEFINANSIERAD 59 035 28 625
VERKSAMHET
37 363 24 000
SUMMA TEKNISK NAMND, 37 363 24 000
AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET
4 800 4 800
SUMMA UTBILDNINGSNAMNDEN 4 800 4 800
550 550
SUMMA KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN 550 550
1650 1650
SUMMA SOCIALNAMNDEN 1650 1650
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SUMMA KOMMUNSTYRELSEN

SUMMA BYGG- OCH MILJONAMNDEN

TOTAL SVEDALA KOMMUN

SUMMA SVEDAB

SUMMA SVEDALA HEM

TOTAL SVEDALA KONCERN
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13575 12 150

13575 12 150

0 0

0 0

116 973 71775

116 973 71775
48



