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1 INLEDNING

1.1 Sammanfattning

Befolkning

De senaste tio &ren har kommunens befolkning 6kat med i snitt 1,6 procent arligen. Trenden vantas halla i sig 6ver tid
och enligt kommunens nya befolkningsprognos for 2023 och framat vantas invanarantalet fortsatta 6ka med 1,2-2,0

procent arligen de narmsta tio aren.

Tillvaxten har dock stagnerat under 2022. Per den 31 december uppgick antalet invanare till 23 288 personer. Antalet
invanare har 6kat med 66 personer sedan forra arsskiftet, vilket motsvarar en 6kning med 0,3 procent. | relation till

tidigare ars befolkningstillvaxt ar 6kningen lag och uppnar inte den prognostiserade tillvaxten pa 235 nya medborgare.
Koncernresultat

Svedala kommun redovisar tillsammans med kommunens heldgda bolag ett positivt resultat om 78,8 mnkr, en minskning
med 208,2 mnkr jamfort med bokslutet 2021. Féregaende ars resultat paverkades av jamforelsestérande poster
motsvarande 197,8 mnkr, varav 133,5 mnkr hanforda till bolagen och 64,3 mnkr till kommunen. | rets resultat paverkas
koncernen negativt med 16,1 mnkr i jamforelsestérande poster. Samtliga jamforelsestérande poster gar att hanfora till

kommunen.

Vid en exkludering av de jamférelsestérande posterna uppgar resultatet till 94,9 mnkr, vilket ar en forbattring med 5,7

mnkr jamfort med samma period 2021.
Kommunens resultat

Arets resultat inklusive jamférelsestérande poster blev 48,6 mnkr, vilket &r 18,2 mnkr battre &n budget. Det positiva
resultatet forklaras framst av att tillvaxten i arets skatter och statshidrag okat mer &n budget samtidigt som

verksamhetens kostnader blivit lagre an budgeterat.

| likhet med tidigare ar paverkades arets resultat av jamforelsestorande poster. De jamforelsestérande posterna som
paverkat resultatet negativt i ar avser handelser och transaktioner som intraffar mer sallan och som beror pa
omstandigheter utanfor den dagliga driften. Exklusive arets jamforelsestérande poster uppgar arets resultat till 64,8

mnkr.
Avstamning av verksamhetsmal

Den sammantagna bedémningen av Svedala kommuns fyra 6vergripande mal ar att tva av malen arr uppnadda och tva
inte uppnadda men har en positiv prognos for att uppnas. Analysen grundar sig pa de bedémningar som namnderna
angivit i samband med uppféljining av de 25 nedbrutna namndmalen med 51 indikatorer, som ar kopplade till de

kommunévergripande malen.

Avstamning finansiella mal
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Samtliga faststallda finansiella mal for kommunen uppnaddes 2022. Dock uppnaddes endast tre av fem finansiella mal
hos bolagen. Kommunens, inklusive koncernens finansiella mal, ar uppdelade i tre malomraden. Inom dessa aterfinns
fyra mal med nio indikatorer. Av samtliga indikatorer uppnaddes sju stycken under &ret och darmed anses den finansiella
malsattningen for god ekonomisk hushallning vara uppnadd.

Kommunens medarbetare

Antalet manadsavliénade medarbetare har okat med 45 personer i jamforelse med samma uppfoljningsperiod 2021.
Okningen av antalet manadsaviénade medarbetare har skett i samtliga namnder, med undantag fér bygg- och

miljondmnden.

Den stdrsta procentuella 6kningen har skett inom kommunstyrelsen, cirka 15 procent. Okningen kan delvis férklaras med
bildandet av en lokalférsorjningsenhet dar medarbetare tillhérande olika namnder har samlats under kommunstyrelsen.

For 6vriga namnder ligger den procentuella 6kningen mellan 1-4 procent.

1.2 Kommunstyrelsens ordférande

2022 — Nastan som ett vanligt ar, men anda inte.

Nar jag blickar tillbaka pa det gangna aret minns jag den omvélvande start och kéansla aret bérjade med. Vintern och tidig
var, var Covid 19s paverkan pa vara liv och kommunens verksamheter fortfarande stor och livet var inte som vanligt.

Den 24 februari invaderade Ryssland Ukraina och kanslan av otrygghet, stress, kyla och oro kom aven till var kommun.

Att arbeta med trygghetsskapande och krisberedskapsuppgifter har utdver nagra andra utvalda arbetsomraden, sdsom
samarbetet med naringslivet, varit sarskilt prioriterade uppgifter fér det gangna aret.

Arbetet med dessa fragor har inneburit att vi:

- snabbt férberedde oss for att kunna ta emot flyktingar frdn Ukraina genom att stalla om Frohusets forskola till ett
provisoriskt boende.

- fokuserat pa IT-sékerheten, tagit IT-sakerhetsmedvetenheten och IT-sékerheten till en ytterligare hogre niva genom
saval nanouthildningar for alla medarbetare, internt kontrollarbete samt nyinvesteringar i sakerhetssystem och hardvara.

- efter ett politiskt initiativ tagit beslut om att skapa tre trygghetspunkter, en vardera i Svedala, Bara och Klagerup, for
att ha en beredskap, en trygg samlingsplats och utpekad informationsutbytesplats i ev. framtida kristider.

God ekonomisk hushallning &r det styrande mantrat for det langsiktiga arbetet for var kommun. Det gadngna aret har vi
haft en positiv utveckling av de statsbidrag som kommunen erhallit. Situationen i omvérlden har resulterat i en stor
kostnadsodkning inom vissa produkter, tjanster, investeringsprojekt. Men politik och férvaltning har tillsammans arbetat
I6sningsinriktat for att finna lampliga och ansvarsfulla vagar framat.

Vi stanger bockerna med soliditetssiffor som 6kar annu ett ar. Vi fortsatter amortera pa de Ian vi har, vi ser nu att de
inlosningar vi gjort pa pensionsskulden lonar sig och &nnu ett ar har vi en sjalvfinansieringsgrad pa langt 6ver 100%
(128,3%).

Vara egna medarbetare och de medarbetare som genom olika samarbeten och avtal arbetar i de verksamheter som
servar vara invanare och foretag ar var storsta tillgang for att sékra god kvalitet i vara verksamheter. Darfor ar det av stor
vikt att vi fortsatter utveckla vara arbetsplatser och arbetsmiljon. Under aret har Spangholmsskolans tilloyggnad tagits i
drift och ombyggnaden av dess ursprungliga del pagar, likval som ombyggnationen av Holmagardens sarskilda boende.
Under aret inforskaffades aven nya lokaler till Gata/Park i Bara.

Under parollen "Halsa genom Livet” har det, under de senaste aren, pagatt ett utvecklingsarbete inom
arbetsmiljpomradet. Resultatutvecklingen har varit god. | matningar om ambassadérskap hos vara medarbetare (eNPS)
och Hallbart medarbetarengagemang (HME) &r nivaerna aven i ar fortsatt hoga. Omdoémena &r inte att ta for givna utan
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arbetet inom dessa fragor maste aven framgent vara prioriterade. Att vara attraktiv som arbetsgivare, att vara en plats
dar medarbetaren har en god forutsattning att lyckas i sitt arbete, dar medarbetaren leds av en god ledare och dar man
upplever en god balans mellan arbete och fritid, &r avgérande parametrar for att Svedala som kommun kommer att
lyckas i kommande kompetens- och rekryteringsutmaningar. Med de insikter vi har och de arbetssatt vi utvecklat, ar det
med goda férutsattningar vi méter denna utmaning.

Avslutningsvis vill jag rikta ett riktigt varmt tack till kommunens alla medarbetare for aret som har gatt, ni har alla gjort ett
fantastiskt arbete. Svedala kommun har fortsatt sin positiva utvecklingsresa. De kommande aren blir utmanande till féljd
av de oroliga tider och omstandigheter Sverige och omvérlden befinner sig i. Men med de gangna &rens insikter och
ekonomiska resultat i ryggen ar det med god tillférsikt Svedala méter framtiden.

D4 jag efter 12 ar som kommunstyrelseordférande nu éverlamnat ordférandeklubban till min moderata kollega Erik Stoy,
vill jag passa pa att tacka alla fértroendevalda och tjansteman for ett fint och nara samarbete.

Nar jag blickar framat ser jag en fortsatt attraktiv kommun med méjligheter for hela livet.

Linda Allansson Wester (M)

Kommunstyrelsens ordférande 2011-2022

1.3 Viktiga handelser

Under 2022 har féljande handelser av storre dignitet skett i kommunen.

Forandrad omvérld

Coronapandemin praglade kommunens arbete under arets férsta manad da kommunens namnder ater hade
sammantraden med distansdeltagande. | borjan av februari togs de flesta restriktioner med anledning av Covid-19 bort.
Darmed kunde dagcentralerna éppna igen.

Efter Rysslands invasion av Ukraina har arbetet med sékerhet och beredskap intensifierats. Kommunfullméktige har
beviljat tillaggsanslag for att starka it-sékerheten och for att 6ka Svedala kommuns formaga att méta samhallets behov
vid kris och hojd beredskap. Kriget i Ukraina har ocksa inneburit att verksamheterna stallt om for att ta emot flyktingar

fr&n Ukraina.

En stor utmaning under aret har varit skenande kostnadsutveckling inom flera av kommunens verksamhetsomraden.

Bland annat har kostnaderna for el, bransle, asfalt och livsmedel 6kat.

Kompetensforsorjning

Svedala kommun vaxer och darmed behovet av personal. Inom hemtjanst och hemsjukvéard har de demografiska
utvecklingen okat behoven till féljd av en aldrande befolkning. Detta i kombination med ett svart rekryteringslage har
medfért behov av alternativa I6sningar och dkade personalkostnader. En pool med sjukskdterskor har etablerats for att
minska bemanningssvikt och undvika inhyrda sjukskéterskor. Genom statsbidraget "Aldreomsorgslyftet" har fyra
underskoterskor p&borjat en tvadrig specialistutbildning med demensinriktning. Vidare har Aldreomsorgslyftet mjliggjort

att 24 medarbetare inom Vard och omsorg utbildats till underskoterskor pa vuxenutbildningen i Svedala.

Samverkan, digitalisering och innovationer
Under hosten har kultur och fritid drivit ett samverkansprojekt tillsammans med RF-SISU Skane (Riksidrottsforbundets

distrikt och SISU Idrottsutbildarna Skane) vid namn Senior Sport School, vilket &r verksamhet for deltagare fran 60 ar
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och uppat.

Kommunens fokus pa digitalisering har utmynnat i flera olika projekt, bland annat har ett nytt tidsrapporteringsverktyg for

projektredovisning och ett arendehanteringssystem fér kundservice tagits fram.

Med utgangspunkt fran nationell digitaliseringsstrategi och Svedala kommuns digitala strategi har Utbildning tagit fram
mal och en handlingsplan for digitalisering. Syftet ar att bade barn, elever och medarbetare ska utveckla adekvat digital

kompetens.

Under aret har kommunstyrelsen beviljat innovationsmedel for projekt rérande "Biokol pa Aggarps fotbollsplan”, "Lifecare

mobil omsorg", "Solkarta", "Nationell patientéversikt", "Sekoia", "OmMe;j", "Digitalisering av prickmark" och "Oka

forstaelsen av de globala mélen med hjalp av AR-teknik i férskolan".

Planer, exploatering, lokaler och anlaggningar

Under aret har detaljplanearbetet pagatt inom ett flertal omraden. Bland annat har kommunfullméktige antagit en
detaljplan for att mojliggora etablering av Lidl i Svedala téatort. Denna plan har dock dverklagats och har annu inte vunnit
laga kratft.

Kommunstyrelsen har gett strategisk planeringsenhet i uppdrag att uppratta planprogram for fastighet Varby 61:528 med
flera, "Bara Soder” i Bara. Syftet med planprogrammet ar att ange mal och utgangspunkter for fortsatt planarbete.

| augusti invigdes den nybyggda delen av Spangholmsskolan och i oktober invigdes NFU:s tillbyggnad.

Bara IP har under perioden genomgatt en omfattande upprustning. Renoveringen av Gamla Klagerupskolan ar paborjad
och beréknas vara klar sista mars 2023. Konstgrasplanen pa Gamla IP har rustats upp.

Investeringsprojektet for omgestaltning av Stationsomradet i Svedala har kommit i gdng. Entreprenadstart ar planerad till
den 1 december 2023 och slutbesiktning ar planerad till slutet av december 2024. Stationsomradet kommer att innebara
ett stort stadsmassigt lyft for Svedala tatort.

| september antog Skanes regionfullmaktige en ny regional transportinfrastrukturplan for perioden 2022—-2033. Den

innehaller bland annat en viktig satsning pa viag 108 genom Svedala.
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2 FORVALTNINGSBERATTELSE

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

Verksamhetens intékter 356,8 361,9 388,4 570,9 379,0
Verksamhetens kostnader 13442 14351 15944 1588,6 1604,4
Arets resultat i mnkr 29,2 61,1 -37,9 287,0 78,8
Soliditet 25,3 26,9 28,8 35,3 37,5
o .
Eggg;g?;é‘;g:ﬂ‘éi‘ve 16,7 19,3 237 32,5 34,7
Investeringar (netto) mnkr 388,7 2351 273,3 252,0 291,0
Langfristig laneskuld 1718,3 1698,3 1644,4 1634,8 1596,8
Antal anstéllda 1578 1607 1583 1642 1690
Kommun
Folkméngd 21576 22 229 22 665 23222 23 288
Kommunal skattesats 20,24 20,24 20,24 20,24 20,24
Verksamhetens intékter (mnkr) 277,2 270,2 298,1 354,0 288,7
Verksamhetens kostnader (mnkr) 1348,7 1440,1 1608,1 1608,5 1.623,7
Arets resultat i mnkr 18,7 25,6 -62,7 125,3 48,6
f,";aktrtei”tékter och generella bidrag i 11238 12082 12908 13838 1.4633
Soliditet i % 44,1 44,0 44,5 51,5 54,8
sggg:;?;;{;égkrl‘éz“’e 27,0 28,1 27,8 45,4 49,0
Investeringar (netto) mnkr 204,7 125,1 108,3 156,0 91,0
sjalvfinansieringsgrad 32,5 625 | 89,1%(-32) 154.9* 128,3
(115,3)
Langfristig laneskuld 361,1 341,1 331,1 3211 283,6
Antal anstallda 1546 1575 1552 1609 1657

*Beraknad sjalvfinansieringsgrad avser exklusive inldsen av pension i ansvarsférbindelsen. Inkluderas inlésen av

pensionsskulden i resultatet blir sjalvfinansieringsgraden -3,2 procent respektive 115,3 procent aren 2020 och 2021.

2.2 Den kommunala koncernen

Enligt 2 kap. 5 § lagen (2018:597) om kommunal bokf6ring och redovisning ska den sammanstéllda redovisningen
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omfatta de juridiska personerna i vilka kommunen har ett betydande inflytande. Betydande inflytande ska anses finnas
vid ett innehav av minst tjugo procent av rosterna i en juridisk persons beslutande organ, om inget annat framgar av

omstandigheterna.

Kommunkoncern
For att bedriva en effektiv organisation som tar tillvara pa stordriftsfordelar avseende kostnader och kvalitet har Svedala

kommun valt att bedriva vissa verksamheter i bolagsform samt att Iagga ut verksamheter pa entreprenad.

| Svedala kommuns sammanstallda redovisning ingar Svedala kommunhus AB med déttrarna Bostads AB Svedalahem
och Svedala Exploaterings AB (SVEDAB).

For att en kommunal entreprenad ska foreligga forutsatts att:

e det finns avtal mellan kommunen och producenten
e kommunen har ett huvudansvar for att tjansten erbjuds kommunmedborgarna

e verksamheten annars ska drivas i egen regi

Svedala kommun har fardtjanst, skolskjuts och ekonomiskt bistand/arbetsmarknadsatgarder pa entreprenad 2022.

‘ Kemmunens samlade verksamhet J

{ Kommunkoncern [ Kommunala uppdragsféretag

I ™y ; )

. d Koncernféretag med Samdgda foretag utan Kommunala
N&mnder inflytande betydandeinflytande entreprendrer
skt Kommunassurances Fardujanst:
Konl1rlnunfullmakt|ge svedala kemmunhus Syd forsdkring AB Region Skane
FESETL AB 1,41% 4.7 mnkr
Valndmnd 100%
5verﬁi—rmyndare Kommuninvest Skolskjuts:
Kommunstyrelsen ekonomiska forening BergkvaraBussAB
Kultur-och Svedalahem AB 0,35% 7,1 mnkr
fritidsnsmnd 100% Vellinge Taxi AB
Sydvatten AB 3,0 mnkr
Utbildningsndmnd 2,31%
socialndmnd Svedala Ekonomiskt bistand och
Teknisk ndgmnd exploaterings AB gvgs?‘f}ag Arbetsmarkandsatgarder
Bygg- och miljdndmnd 100% ' Trelleborgs Kommun
7,0 mnkr
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2.2.1 Koncernbolag

Koncernen spelar en viktig roll for kommunens framtid och utveckling. Som aktiv fastighetsagare arbetar koncernen fér

att na visionen "l var attraktiva kommun finns maéjligheter for hela livet".

Svedala kommunhus AB

Svedala kommunhus AB &r ett moderbolag till Bostads AB Svedalahem samt Svedala Exploaterings AB (SVEDAB) och

forfogar dver agarfragorna i dessa dotterbolag.

Bolaget ska, genom andamalsenlig agarstyrning, bidra till en god samhéllsutveckling i Svedala. Det ska dven agera sa

att kommunens vision och méal uppfylls.

Bostads AB Svedalahem

Bostads AB Svedalahem &r ett helagt dotterbolag till Svedala kommunhus AB. Som allménnyttigt bostadsbolag ska
foretaget forvarva, aga, forvalta och salja fastigheter. Bolaget ska dven lata bygga bostader, affarslagenheter och
kollektiva anordningar for att framja bostadsférsorjningen i kommunen samt ta ett bostadssocialt ansvar. Bolagets
fastighetsinnehav bestar av 1 088 lagenheter, tva dldreboenden, servicelagenheter, foreningslokaler, férskolor samt
kontor.

Bolaget redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 5,9 mnkr.

Under 2022 har bolaget haft fasta priser for gas och el, vilket bidragit till att uppvarmningskostnaderna inte tkat
namnvart. Dessutom har bolaget arbetat for att sanka férbrukningen. Driftskostnaderna har dock stigit till féljd av en hég
inflation, vilket resulterat i 6kade kostnader for skotsel- och underhallsarbeten. Inflationen har aven drivit pa
réantehdjningar vilket bidragit till att de finansiella kostnaderna néstan dubblerats.

Under 2022 har ett gruppboende byggts om till atta hyreslagenheter pa Erlandsdal i Svedala. Ombyggnationen pa
Holmagarden gar enligt plan och vantas vara klar i mitten av 2023. | Bara pagar arbetet med att bygga om den tidigare
vardcentralen for att inrymma en ny dagcentral och nya lokaler for hemtjansten. Projektet Svea Park, 46 nya lagenheter

i flerbostadshus i Svedala tatort, fortgar enligt plan och inflyttning beréknas till den 1 februari 2023.
Forsaljningen av fastigheten Lorentz Mansson havdes pa grund av en brand i byggnaden.

Flerarsoversikt

Flerarsoversikt 2018 2019 2020 2021 2022
Resultat efter finansiella poster i mnkr -50,9 23,7 17,0 147,6 5,9
Investeringar i fastigheter i mnkr 9 43 95 16 82,0
Marknadsvérde fastigheter i mnkr 1491 1537 1589 1696 1695
Underhallsniva kr/kvm 192 166 196 101 265
Soliditet i procent 19,4 21,0 23,8 36,8 31,4
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Svedala exploatering AB (SVEDAB)

Svedala Exploatering AB (SVEDAB) ar ett helagt dotterbolag till Svedala kommunhus AB. Bolaget har till uppgift att forse
kommunen med dndamalsenliga lokaler framst avseende skola, férskola och vardboende. Uppgiften utovas genom att
forvarva, dga, bygga samt forvalta fastigheter. Fastighetsinnehavet bestér av femton férskolor, nio grundskolor, en
gymnasieskola, en idrottsanlaggning, en kontorsbyggnad, en industrilokal, ett sarskilt boende, tva vardlokaler samt

samlingslokaler.
Bolaget redovisar ett resultat efter finansiella poster med 35,8 mnkr.

Under 2022 har bolaget haft fasta priser for gas och el, vilket bidragit till att uppvarmningskostnaderna inte 6kat
namnvart. Daremot har entreprenadkostnader till féljd av en hdg inflation paverkat resultatet negativt. Inflationen har
aven orsakat 6kade finansiella kostnader och som infor 2023 beréknas bli de dubbla till f6ljd av rantehéjningar

fororsakade av inflationen.

Under 2022 har bolaget salt mark vid Toftadngen och &ven avvecklat moduler for Snusmumrikens uteférskola. En stor
del av fastighetsbestandet ar éver 50 ar och byggd med gammal teknik som kan fororsaka problem. Under aret
uppdagades att Kyrskolan pa grund av detta maste totalrenoveras. Féljande projekt har pagatt under aret:

e  Spangholmskolans underhall/renovering
e Gymnasieskolan NFU, om- och tillbyggnad

e Hattstugans forskola, ombyggnation
Beslut har dven tagits om detaljplanearbete for en ny forskola i Kldgerup och tillbyggnad av Klagerupskolan.

Flerarsoversikt

Flerarsoversikt 2018 2019 2020 2021 2022
Resultat efter finansiella poster i mnkr 16,5 22,0 15,2 21,4 35,8
Investeringar i fastigheter i mnkr 175 67 70 80 118
Marknadsvarde fastigheter i mnkr 1433 1534 1634 1823 2 166
Underhallsniva kr/kvm 40 134 192 284 213
Soliditet i procent 7,7 9,8 11,3 11,4 13,4

2.3 Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stallning

2.3.1 Samhallsekonomisk utveckling

Manatlig statistik visar att svensk BNP (bruttonationalprodukt) foll i fjarde kvartalet 2022. Prognosen for helaret 2023 ar
att BNP blir cirka en procent lagre &n aret innan. Hushallens konsumtion samt vikande bostadsinvesteringar ar det som

tydligast bidrar till produktionsminskningen.

Rénte- och inflationschocken 2022 bidrar till ett svagare resursutnyttjande 2023. KPIF-inflationen (Konsumentprisindex
med konstant fast ranta) beraknas bli fortsatt hog, men falla tillbaka pa grund av bland annat lagre energipriser. Ett hdgre
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rantelage ar dock har for att stanna. Rantorna stiger ytterligare i ar da centralbankernas styrrantor hojs, men beraknas

darefter kunna ga ner till foljd av sjunkande inflationsférvantningar.

KPIF-inflationen beraknas mot slutet av 2023 ligga nara malet om 2 procent och inflationen 2024 bedéms bli 1ag. Ett
svagt konjunkturlage framéver kommer att dampa inflationen dar féretagen kommer att fa det allt svérare att héja sina

forsaljningspriser.

Svensk arbetsmarknad ar annu stark men SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) raknar med att sysselsattningen
boérjar minska under 2023. En s&dan forsvagning blir kAnnbar — saval for hushallens inkomster som for foretagens
forsaljning. Prognosen &r att andelen arbetslosa stiger till 8,2 procent som arsgenomsnitt under 2023. Efter tva ar av

l&gkonjunktur (2023—-2024) antas en aterhamtning folja, dar produktion och sysselsattning véxer snabbt.

2.3.2 Befolkningsutveckling

Svedala kommuns strategiska lage gér kommunen till en attraktiv boendekommun, vilket mérks genom den inflyttning

som skett de senaste aren.

De senaste tio aren har kommunens befolkning 6kat med i snitt 1,6 procent arligen. Trenden vantas halla i sig 6ver tid
och enligt kommunens nya befolkningsprognos for 2023 och framat vantas invanarantalet fortsatta 6ka med 1,2-2,0

procent arligen de narmsta tio aren, en 6ékning med 280-500 personer per ar. Under denna period, 2022 till och med

2031, vantas stora demografiska forandringar ske i Svedala kommun. Befolkningen i gruppen 80 ar och &aldre kommer att

6ka med 62 procent samtidigt som gruppen i arbetsfor alder beraknas 6ka med 17 procent. Fler &ldre i relation till dvriga i

befolkningen kommer leda till ett stérre behov av halso- och sjukvard samt dldreomsorg vilket kommer péaverka
kostnadsutvecklingen inom Svedala kommuns verksamheter.

Under 2022 har befolkningstillvaxten stagnerat. Antalet invanare uppgatr till 23 288 personer, vilket motsvarar en 6kning

med 0,3 procentenheter. | relation till tidigare ars befolkningstillvaxt ar 6kningen lag och uppnar inte den prognostiserade

tillvaxten pa 235 nya medborgare. En bidragande orsak till detta ar att den svenska ekonomin &r pa vag inien
lagkonjunktur. Detta har resulterat i att manga planerade bostadsbyggnadsprojekt inte fardigstallts i tid och till viss del
senarelagts. Samtidigt har forséljningstransaktionerna pa bostadsmarknaden minskat, vilket hAmmat bland annat

generationsvaxlingen i kommunen.
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Antal invanvare i Svedala kommun
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Sedan arsskiftet 2012/2013 och fram till arsskiftet 2022/2023 har befolkningen 6kat med 3 221 personer. De senaste tio
aren har befolkningen 6kat med 16,0 procent, vilket &r hogre &n genomsnittsokningen for riket. Kommunens
genomsnittliga 6kning har legat pa 332 personer per ar. Okningen har varit sarskilt stor fran 2017 fram till &rsskiftet
2021/2022. Under denna period har det byggts en hel del i kommunen vilket ar forklaringen till befolkningsforandringen.
2022 okade befolkningen med 66 personer, vilket motsvarade en 6kning pa 0,3 procent. Det ar fodelsedverskottet som

bidragit till befolknings6kningen 2022 medan antalet som flyttat fran kommunen varit fler an de som flyttat till kommunen.

2.3.3 Bostadsutveckling

Svedala kommuns strategiska lage i Skane gér kommunen till en attraktiv boendekommun i regionen. Detta marks
framst genom efterfrdgan pa detaljplanelaggning av bostader fran exploatérer samt den byggnation och inflyttning som
skett de senaste aren. Under 2022 fardigstalldes totalt 37 bostader i kommunen, varav 10 i Bara, 0 i Klagerup, 14 i

Svedala tatort samt 13 utanfor tatorterna.
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Antal bostader
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Antalet byggda bostader 2022 ar 157 farre jamfort med 2021. Antalet fardigstallda bostader BLEV ocksa betydligt lagre
an antalet prognostiserade for 2022, 48 bostader farre. Orsaken till det ar att Svea Park, som ligger i Svedala tatort, med
sina 46 lagenheter forsenades. Merparten av de fardigstalda bostaderna bestar av smahus pa Bara backar i Bara och
Akerbruket i Svedala tatort.

Mellan &ren 2013 och 2022 har det byggts i genomsnitt 71,5 bostader per ar, varav de sista 5 aren haft den stérsta
tillkomsten. Den langsiktiga trenden visar pa ett kat bostadsbyggande i kommunen. Enligt kommunens byggprognos
forvantas bostadsbyggnationen i kommunen de kommande &ren fortsatt ligga pa hoga nivaer, mellan 125-215 nya
bostader per &r 2023-2027. Flest fardigstallda bostader beraknas ske i Svedala tatort, 56 procent, men dven Bara
kommer ha en positiv byggnation de narmsta aren, cirka 32 procent. Enligt Region Skanes bedémningar finns det ett
behov av i snitt 120 nya bostader per ar i Svedala kommun vilket motsvarar den forvantade efterfragan pa nyproduktion i

kommunen.

2.3.4 Naringsliv

| Svedala kommun finns det cirka 1 800 foretag och 2 300 arbetsstéllen som sysselsétter ungeféar 7 000 personer. De
storsta branscherna &r transport och logistik, tillverkningsindustri och byggverksamhet. Sandvik ar den stérsta privata
arbetsgivaren och Svedala kommun den storsta offentliga. Under 2022 startade 145 nya foretag. | kommunen ar 97
procent av féretagen sma- och medelstora féretag och enbart Sandvik har fler &n 200 anstéllda.

Svedala kommun har som malsattning att det ska vara enkelt och attraktivt att starta, driva och utveckla foretag i
kommunen. Ett verktyg som forverkligar detta &r Foretagslotsen vars uppgift ar att skapa en samlad vag in till kommunen

for foretagen. Svedala kommun har dven ett pAgaende samarbete med Nyforetagarcentrum Oresund som erbjuder stéd
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och radgivning till personer som vill starta eller nyligen har startat foretag i kommunen.

Naringslivsarbetet har hog prioritet i Svedala kommun och har pekats ut som ett politiskt prioriterat malomrade for
mandatperiod 2023-2026; Attraktiv naringslivskommun. Samarbetet mellan kommun och néaringsliv har starkts vilket gett
effekt i olika undersokningar av det lokala foretagsklimatet, till exempel i Svenskt Naringslivs och Sveriges Kommuner
och Regioners undersokningar. Tillsammans med Region Skane och andra kommuner har det ocksa arrangerats traffar
och seminarium for att hjalpa foretagen hantera energikrisen. Under aret har gemensamma foretagsfrukostar arrangerats
med Svedala Foretagsgrupp under konceptet "Boarding Svedala”. Naringslivsgala och traffar har genomforts
tillsammans med Féretagarna Svedala. Tvd marknader, under sommar och jul, har realiserats tillsammans med olika
aktorer frAn Svedala for att stirka stadskarnan och handeln. Flera foretagsbesok och en foretagssafari med fokus pa
foretagen fran Svedala, Bara och Klagerup har genomforts.

2.3.5 Sysselséttning

December 2022 uppgick antalet sysselsatta i Sverige till 5 145 700, vilket innebar att 69 procent av befolkningen i aldern
15-74 &r &r sysselsatta. Detta ar en 6kning med 1,7 procentenheter jamfort med samma manad 2021. | riket som helhet
uppgick den registrerade arbetslésheten till 6,7 procent medan Svedala kommun har en registrerad arbetsloshet pa 4,9
procent, vilket ar 1,2 procentenheter lagre jamfort med 2021.

Andelen personer som var dppet arbetslosa (1) i Svedala kommun har minskat med 23,9 procent fran december 2021 till
december 2022. Effekten av det &r att arbetslésheten i Svedala kommun &r den 88:e lagsta i Sverige.

Arbetsformedlingen gor bedomningen att arbetslésheten kommer 6ka trots att det ar brist pa uthildad arbetskraft. Om
denna matchningsproblematik kan atgardas finns det forutsattningar att arbetslosheten halls tillbaka och darmed aven

langtidsarbetslésheten, det vill saga personer som varit utan arbete i mer an tolv manader.

Svedala kommun har en pagaende samverkan med Trelleborgs kommun som innebar att Trelleborg ansvarar for
handlaggning av ekonomiskt bistdnd och arbetsmarknadsinsatser. Samverkan med Trelleborg har bidragit till en mer
effektiv hantering av forsérjningsstdd och arbetsmarknadsinsatser. Fler personer jamfort med tidigare har kommit ut i
arbete och studier. Trots detta har totalkostnaden for ekonomiskt bistdnd inte minskat eftersom bidraget okat till foljd av
en okad inflation. Vidare har kommunen ett pagaende FINSAM-projekt med forrehabiliterande insatser som bidrar till att

manniskor ges battre forutsattningar att etablera sig pa arbetsmarknaden.

(1) arbetssdkande utan arbete som aktivt soker jobb och som kan jobba eller delta i arbetsmarknadsprogram

2.3.6 Fysisk planering

Under 2022 har Regionalt arbete utférts inom samverkansforumet MalmodLundregionen (MLR) samt med Trafikverket
och berérda kommuner genom &tgardsvalsstudien (AVS) for vag 108. AVS for vag 108 &r klar och kommunen har
tilsammans med Trafikverket, Sk&netrafiken (Region Skane) och Malmé stad pabdrjat en ny AVS for vag 841 (Malmé-
Klagerup).

Region Skanes uppdrag att uppratta en ny regional transportinfrastrukturplan for utveckling av transportsystemet for

perioden 2022-2033 har klubbats igenom i regionfullméktige och ar ute pa remiss hos kommunerna i Skane. | den finns
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en satsning pa vag 108 genom Svedala.

Strategisk planeringsenhet har under aret paborjat arbetet med att ta fram en bostadsforsorjningsstrategi. Syftet med
den ar att tydligare styra bostadsutvecklingen och ge férutsattningar for alla att leva i goda bostader.
Bostadsforsorjningsstrategin ska nar den ar antagen fungera som ett stéd vid detaljplanering samt som underlag foér
beslut om atgarder som ror bostadsfragor i andra kommunala verksamheter.

Detaljplanearbete har pagatt inom ett flertal detaljplaner i olika skeden: Delstorp, Bara Centrum, Klagerupsskolan,
Stensminne forskola Klagerup, Lidl, kvarteret Uven (folkets hus), kvarteret Melassen (gamla IP) och planprogram Bara
Soder.

Under 2022 har féljande detaljplaner antagits eller vunnit laga kraft:

e Gymi Svedala (Svedala 122:87), laga kraft 2022-03-16
e Padelhall i Svedala (Svedala 122:88, 122:93), laga kraft 2022-02-17
e Nygards dammar - detaljplan for bostader, laga kraft 2022-11-01

2.3.7 Totala pensionsforpliktelserna for kommunkoncernen och kommunen

1. Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 113,1 112,6 -0,5
a. varav Avséttning inklusive sarskild Ioneskatt 19,4 24,2 4,8
b. varav Ansvarsforbindelse inklusive sarskild l[dneskatt 93,7 88,4 -5,3
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 318,5 336,2 17,7
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0
4. Summa pensionsforpliktelse (inklusive forsakring och stiftelse) 431,6 448,8 17,2

5. Totalt pensionsforsakringskapital 410,7 402,5 -8,2
a. varav overskottsmedel 55 0,0 -5,5
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0

7. Finansiella placeringar (egna férvaltade pensionsmedel) 195,7 160,5 -35,2
8. Summa forvaltade pensionsmedel 606,4 563,0 -43,4

(Fnansierng ]
9. AterlAnade medel -174.,8 -114,2
10 Konsolideringsgrad 140 % 125 %

I enlighet med den kommunala redovisningslagen redovisas inte pensionsforméaner fore 1998 som skuld i
balansrakningen utan dessa férmaner tas upp som sa kallad ansvarsférbindelse. Dessa pensionsataganden uppgar till
88,4 mnkr, inklusive sarskild Ioneskatt, vilket ar en minskning med 5,3 mnkr jamfort med féregéende ar. Beloppet i
pensionsatagandet utgor en skuld till de anstallda som, i fast penningvarde, kommer att minska i takt med att

utbetalningar av pensioner sker.
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Posten aterlanade medel avser skillnaden mellan de totala pensionsforpliktelserna och de finansiella placeringarna for
detta &ndamal. Pensionsatagandet i ansvarsforbindelsen ar framraknat enligt principerna i Sveriges Kommuner och
Regioners (SKR): rekommendation RIPS 19. Kommunen tecknar forsakringar for pensionsférmaner som &r intjanade
efter 1998, det vill saga individuell del och formansbestamd kompletteringspension.

Kommunfullmaktige i Svedala kommun beslutade 1996 att avsatta 56,0 mnkr av kommunens likvida medel i langsiktig
kapitalférvaltning i syfte att anvéndas till framtida pensionsutbetalningar knutna till ansvarsforbindelsen. Arets utdelningar
aterinvesteras i fonderna. Vid arets slut 2022 uppgick marknadsvardet till 160,5 mnkr. Placeringarna foljer foreskrifterna
fér medelsforvaltningen som antagits av kommunfullméktige. Den 31 december 2022 var 59 procent placerade i svenska

aktier, 28 procent i globala aktier och 13 procent i rantebarande papper, se diagram nedan.

Innehav 2022-12-31

13%

28%
59%

Svenska aktier Globala aktier Rantebarande papper

2.3.8 Miljoutveckling

Under aret inleddes ett arbete med aktualitetsprévning av kommunens naturvardsprogram. Kommunstyrelsen tog ocksa
beslut om ett forslag till att en Rekreations- och friluftlivsplan ska tas fram i samrad med berérda markagare och berérda

intressenter.

Segedprojektet har paborjat en ny programperiod som stracker sig till december 2027. Etapp 6 slutfordes under 2021
och ett antal dammar blev fardigstallda under aret.

Under aret har informationsmoten hallits for att synliggora hallbarhetsstrategins mal. Workshops har genomforts med
VA-enheten, Svedab, SYSAV och den kommunala verksamheten for att arbeta fram aktiviteter och delmal.

Hallbarhetsstrategin har ocksa presenterats pa Ungdomsradet under aret. Hallbarhetsstrategin har vidare vavts in i arets

Arsredovisning 2022 Jan-Dec 2022 18

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se



arbete med andra dokument i kommunen, till exempel handlingsplan fér laddinfrastruktur och i framtagandet av

rekreations- och friluftsplanen. Det har &ven bildats en dialoggrupp for hallbarhetsstrategin och kretsloppsplanen med

representanter fran alla berorda parter och intressenter.

Under 2023 ar mélet att prioritera och pabérja arbetet med att genomféra de aktiviteter som tagits fram under 2022 samt

att vid arets slut utvardera och planera for aktiviteter under kommande ar.

2.3.9 Kanslighetsanalys

Foljande risker har identifierats for Svedala kommun och behdver hanteras for att minimera konsekvenser som kan

uppsté om de blir verklighet.

Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Omvarldsrisk

Demografiska
forandringar

Befolkning med demografiska
behov okar i stérre
utstréackning &n den arbetsfora
befolkningen

Kommunala koncernen

- Servicenivaer

- Lokalbehov

- Samordning inom
koncern

-Interkommunal samverkan
- Bostadsférsorjningsplan
- Langsiktiga
investeringsplaner

- Omstallning av
verksamhet - Infrastruktur
(VA-utbyggnad samt
reinvestering) - Strategisk
markinkdp i syfte att klara
av att vaxa

Risk for lagre skatteintakter
vilket kan leda till att ett gap
mellan intékter och kostnader

Kommunens
verksamheter

- Anpassning av
verksamheter till lagre
intakter

samre avkastning pa
aktieplaceringar

Konjunkturnedgdng uppstar - Sakerstalla att de
finansiella malen efterlevs
- Tillgang till likvida medel
Risk for 6kade rantekostnader, | Kommun koncernen - Likviditetsplanering
okade verksamhetskostnader, - Oversyn av kostnader
Inflation Okade |6nekostnader samt - Digitalisering och

innovationsarbete
- Samverkan med andra

foretag inte kan etablera sig
samt att bostader inte kan
byggas. Varmebdlja kan leda
till 6kad dodlighet

Andrade principer for Hogre/lagre statsbidrag till Kommunens - Samverka mellan
utjdmning av skatter och kommunen kan leda till hdgre verksamheter verksamheter och
statsbidrag kvalitet alternativt samre kommuner
kvalitet i verksamheterna - Digitalisera dar det ar
(effektivisering/utdkning) mojligt
- Se over driftsformer for
verksamheterna
Klimatférandringar El-och vattenforsorjning. Brist Kommunkoncernen - Reservvatten
kan leda till att samhallet - Reservkraft
stagnerar pa grund av att - Krisberedskap

- Oversiktsplanering

Arsredovisning 2022 Jan-Dec 2022

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se

Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se

19



Kompetensforsoérjning

Svart att anstalla adekvat
personal till kommunen

utbildnings- och
vardsektorn men aven

Konflikter i Sveriges Krig i Ukraina kan leda till att Kommunkoncernen - Uppbyggnad av
naromrade flera lander dras in i konflikten, civilférsvaret
vilket kan fa - uppbyggnad av
samhallsekonomiska krisberedskap och
konsekvenser, tkade krishantering
storningar i digitala - Sékra upp IT-saékerheten
infrastrukturer, 6kade
flyktingstrémmar samt 6kade
kostnader for
beredskapshantering.
Verksamhetsrisk
- Arbeta for en attraktivare
Framst inom arbetsgivare Svedala

- Friskvardsinsatser
- Kompetensutbildning

inom teknisk - Digitalisering
forvaltning. - Samverkan mellan
kommuner
Okat beroende av digitala I
IT-sékerhet system leder till s&rbarhet vid Kommunkoncernen - Arbeta med att forstarka
AR . IT-sékerhet
fientliga intrangsforsok.
| takt med att gapet mellan
Féarre resurser ) enp Kommunkoncernen - Digitalisering och
arbetskraft okar blir det . )
2 a innovation
svarare att sékra det
kommunala uppdraget
Finansiell risk
- Tak for
Ranterisk Rantekostpad Okar _med 1-3% Kommunkoncernen skuldsattlr‘ung/mva_nare_
under en langre period - Policy for rantebindning
- Investeringsprévning
Volatil bors Kommunen har avsatt medel Kommunens - Vaxla om fran aktier till
for langsiktig placering verksamheter ranteplaceringar
avseende pensioner. - Anvanda placerade
medel for att I16sa in
kommunala skulder
) - Tak for borgensatagande
Kreditrisk Overskridande av kreditlimit Kommunakocernen [ invanare.

- Finanspolicy

2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Kop, forséaljning, nedlaggning av verksamhet

Ett markreservationsavtal togs fram under varen/férsommaren 2022 vid Tofta dldreboende, avseende forsaljning av en

del av fastigheten Svedala 100:346. Intressenten avser att uppfora ett sarskilt boende i privat regi. Kommunstyrelsen

beslutade i augusti att godkénna férsaljningen. Samtidigt séljer SVEDAB en del av sin fastighet Svedala 121:28.

Kommunstyrelsen beslutade i augusti att kbpa in en fastighet i Bara som kan utgdra ersattningslokaler for gata/parks

verksamhetslokaler i Faraborg. Kommunen tilltrader fastigheten under varen 2023.

| borjan av 2022 blev Svedala kommun lagfaren dgare till "galoppomrédet" efter att forvarvat omradet fran Varby
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fastighets AB. Under hosten 2022 paborjades férnyade diskussioner om forséljning av mark till den kommande

galoppanlaggningen. En ny intressent avser att ersatta svensk galopp och hyra ut till féreningen.

Ingdngna avtal med vasentlig paverkan pa verksamheten

Kommunfullmiktige har ingatt avtal om att gemensamt med VA Syd utreda en regional samverkan kring hallbar
avloppsrening i ett vaxande Skane. | samband med detta utreds d&ven om Svedala kommun ska bli medlem i VA Syd.
Slutliga beslut fattas under 2023.

Betydande rattstvister

Det foreligger en gammal tvist med Taxi Trelleborg angaende upphandling av fardtjanst. Bolaget har kravt kommunen pa
10,0 mnkr men forlorat ansékningarna angéende sakfragan i férvaltningsdomstolarna. Bolaget har inte gétt vidare med
stamningsansokan till tingsratten men ersattningsanspraket ar annu inte preskriberat.

| samband med kommunens exploateringsomraden férekommer olika avtalstolkningar med risk for framtida tvister:

e VA-investering i Kyrkogatan: Har har kommunen bestridit entreprendrens anférda kostnader for &ndrings- och
tillaggsarbeten motsvarande drygt 2,0 mnkr. Dessutom finns ett viteskrav pa entreprenéren pa 1,3 mnkr.

e  FSl-projekt: Det finns en tvist med VBA Syd AB om en icke godkand slutbesiktning pa en konstgrasplan och en
naturgrasplan vid Aggarpsskolans idrottshall. Férlikning ndddes under borjan av 2023.

e Klagerups backar: Det finns en tvist med Mers Mark AB d& exploattren inte fullgjort sitt atagande enligt
exploateringsavtalet med kommunen. Exploatéren har lamnat omradet och stallt in alla arbeten. Kommunen har
fardigstallt exploateringsomréadet och kraver Mers Mark AB pa ersattning motsvarande 5,0-6,0 mnkr.

e Marielund, exploateringsomréde ut mot Bérringevagen/Tittente: Exploatéren har inte fardigstallt omrédet enligt
detaljplanen. Kommunen kommer fardigstélla omradet och krava exploatéren pa ersattning om inte exploatdren
fardigstaller arbetet.

e Efter genomford forsaljning av Segestrand, Svedala 27:1, har Wastbygg aterkommit med krav for ersattning av
omhé&ndertagande av betong- och tegelstensrester i marken, tillkommande marksanering, férseningskostnader

och stillestandskostnader. Forlikningsdiskussioner pagar.

2.5 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

| Svedala kommun sker styrning och uppféljning, sa langt det &r mojligt, pa likartat satt oberoende vilken juridisk
organisationsform verksamheten bedrivs i. Det gar dock att konstatera att styrning och uppf6ljning inte ser lika ut mellan
kommunens namnder och kommunkoncernens bolag. Ett standigt pagaende arbete ar att i s& stor utstrackning som
mojligt synkronisera styrningen och uppféljningen for hela kommunkoncernen. | detta avsnitt beskrivs strukturen inom
Svedala kommun och i det fall det géller hela kommunkoncernen papekas detta.

Den ekonomiska styrningen och redovisningen i kommunen och de kommunéagda bolagen regleras framst av:

e kommunallagen
¢ lagen om kommunal bokféring och redovisning
e bokforingslagen

e arsredovisningslagen
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e aktiebolagslagen

Den ekonomiska redovisningen styrs dven av rekommendationer och anvisningar fran SKR och Radet for kommunal
redovisning (RKR). Dessutom styrs kommunens verksamheter av lagar och férordningar inom omraden som socialtjanst,
skola, miljo med mera. Utbver lagar och férordningar finns sarskilda policys, planer, riktlinjer, rutiner och anvisningar som

reglerar olika verksamheter i kommunen.

2.5.1 Ansvarsstruktur

Svedala kommun har en decentraliserad organisation. Detta kraver tydliga riktlinjer avseende ansvar och befogenheter,
vilket regleras i nAmndernas reglementen, nAmndernas delegationsordningar samt i bolagens bolagsordningar,

agardirektiv och policy for agarstyrning av bolag dgda av Svedala kommun.

KOMMUNFULLMAKTIGE (KF)
Kommunfullmaktige ar den hdgsta beslutande och styrande instansen i Svedala kommun. Varje ar uppdrar
kommunfullmaktige i budget &t namnder och styrelser att ansvara for att vissa verksamheter blir utférda inom ramen for

tilldelade resurser. Uppdraget anges som:

e nettoanslag inom namndens verksamhetsomraden
e anslag per investeringsprojekt eller som ramanslag inom VA-verksamheten

e Overgripande mal som namnden och bolagen ska férhalla sig till (méal- och resultatstyrning)

Kommunfullméktige har &ven det yttersta politiska och ekonomiska ansvaret for verksamheter som bedrivs i de
kommunégda bolagen. Agarinflytandet konkretiseras genom att kommunfullméaktige:

e utser styrelseledamdéterna i bolagen
e far ta stallning till fragor av principiell beskaffenhet och andra arenden av stérre vikt
o faststaller agardirektiv och bolagsordning

e verkar som agare genom bolagsstamma

KOMMUNSTYRELSENS BUDGETUTSKOTT (BU) - till och med 2022
Budgetutskottet &r kommunens centrala beredning for budget, mal- och resultatstyrning, uppfoljining och internkontroll.
Utskottet ansvarar aven for att utveckla kommunens ekonomi- och verksamhetsstyrning och har dérmed en stor

paverkan pa den kommunala ekonomin.

KOMMUNSTYELSENS PERSONALUTSKOTT (PU) - till och med 2022

Personalutskottet &r kommunens centrala beredning for personalrelaterade frdgor med ansvar for utveckling av
kommunens medarbetare, foretagshalsovard och fackliga foretradare. Kostnader for arbetskraft utgor driftbudgetens
storsta enskilda post. Personaldimensionering, I6nepolitik, med mera paverkar den kommunala ekonomin i stor

utstréckning.

KOMMUNSTYRELENS ARBETSUTSKOTT (KSAU) - fran och med 2023

Kommunstyrelsens arbetsutskott &r kommunens centrala beredning for:
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e budget,

e mal- och resultatstyrning
e uppféljning,

e internkontroll,

e personalrelaterade fragor.

Utskottet ansvarar aven for att utveckla kommunens ekonomi- och verksamhetsstyrning samt utvecklingen for
kommunens medarbetare, foretagshalsovard och fackliga féretradare. Darmed har utskottet en stor paverkan pa den

kommunala ekonomin.

KOMMUNLEDNINGSKONTOR (KLK)
Kommunledningskontoret utgor kommunens samlade resurs som star till férfogande fér kommunens centrala politiska
ledning, kommunstyrelse, budgetutskott och personalutskott (kommunstyrelsens arbetsutskott). Kontorets uppgift ar

dessutom att leda och stddja 6vriga verksamhetsomraden och bolag.

NAMNDER
Namnderna ansvarar for att kommunfullméaktiges uppdrag betraffande ekonomi och verksamhet blir utférda. Namnden

forutsatts tolka fullmaktiges inriktning och resultatkrav for namndens verksamhetsomréaden.

VERKSAMHETSCHEFER
Verksamhetschefen/Kommundirektéren har det yttersta verksamhets- och resultatansvaret infér namnden/styrelsen samt
uppgiften att tydliggéra mal och ansvar i organisationen. Svedala kommun har en samlad kommunférvaltning som leds

av kommundirektdren.

KOMMUNAGDA BOLAG
De kommunéagda bolagen &r en del av verktygen f6r kommunal verksamhet och utgor en del av Svedala kommun.

Bolagsstyrelsen ansvarar for:

e att av dgaren uppsatta mal infrias

e att rapportering sker till &garen enligt faststalld planering

2.5.2 Styrmodellen

Styrmodellen i Svedala kommun utgar fran kommunallagens krav pa att kommunerna ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. Ekonomi- och verksamhetsstyrning ar en malmedveten och systematisk process for att
paverka kommunens samlade verksamhet i riktning mot 6nskat resultat, effektivitet och ekonomisk stallning. | budgeten
faststaller kommunfullmaktige finansiella och kommunovergripande mal som tillsammans &r avsedda att sakra en god
ekonomisk hushallning. Styrningen ska praglas av ett helhetstankande och ska ske genom dialog med inriktning pa

samsyn.

Inriktningen i styrprocessen ar att kommunens samlade organisation, bolag och namnder, arbetar mot en gemensam

vision samtidigt som kraven pa grunduppdraget uppratthalls.
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Malstyrning

Svedala kommuns kommunfullméktige har beslutat att féljande vision ska gélla fér kommunens arbete:
" var attraktiva kommun finns méjligheter for hela livet"
Kommunens malstyrning utgar fran fyra évergripande mal:

e Svedala kommun ska planera for en langsiktig och hallbar tillvéaxt
¢ Medborgarperspektiv och inflytande ska pragla var kommun
e Kommunens resurser ska anvandas kostnadseffektivt

e Vi arbetar for ett valmaende naringsliv samt en arbetsmarknad i balans

All den service och verksamhet som kommunen ger ska praglas och genomsyras av dessa mal. Det ar ett politiskt beslut

och styrande direktiv. For varje styrelse och namnd faststalls sedan namndmal samt indikatorer.

Namndmalen ar en direkt nedbrytning av de évergripande malen pa verksamhetsnivad. Malen visar vad namnden vill
uppna under mandatperioden samt under respektive ar. For att beddéma maluppfyllelse faststalls till varje namndmal ett
antal indikatorer som visar namndens progression kring malet. For varje indikator faststalls matmetoder och malvarden

som efterstravas for varje ar under mandatperioden.

Verksamhetsomradena konkretiserar namndernas mal genom att upprétta verksamhetsplaner for respektive budgetar.
Verksamhetsplanen visar vad verksamhetsomradena vill uppna respektive ar for att bidra till maluppfyllelsen.

Styrmodellen ar tankt att skapa en gemensam plattform fér ekonomi- och verksamhetsstyrning. For att knyta an
ekonomistyrningen till verksamhetsstyrningen ska namnden arligen upprétta en internbudget. Internbudgeten
tillsammans med verksamhetsplanen féljs upp och utvarderas i delarsrapport och arsredovisning. Utéver det foljs
kommunens samlade ekonomi upp vid tre uppfoljningstillfallen under aret.

Respektive namnd har ett sjélvstandigt ansvar for sin ekonomi och verksamhet. Namnderna ska faststalla former fér en
kontinuerlig uppfoljning av verksamhet och ekonomi. Namnden ar darmed skyldig att gora uppféljning med sa tata

intervaller som kravs for att ha en god kontroll, sdval pa namndniva totalt som for de enskilda enheterna.

2.5.3 Styrprocessen

Styrprocessen syftar till att fa en battre koppling mellan budget, delarsrapport och bokslut. Uppféljning och analys av det
gangna aret ar utgdngspunkten for de ekonomiska ramar som sedan faststalls for det kommande aret. Budgetbeslut
fattas tidigt pa aret sa att namnderna under hosten far tid att utarbeta sina internbudgetar. Nedan beskrivs de

ekonomiska processerna under ett ar i Svedala kommun:
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Budgetprocessen - varen 2022

Arbete:

» Slutet av dec - SKR

Arbete:

> Avstamning skatter och
statsbidrag

> Slutet av mars

(budget och Uppféljning

Arbete:
» Avstamning skatter
och statsbidrag

» MBL Budgetftrslag
(Namnderna)
behandlar sina
budgetforslag

Arbete:

Bdrjan av maj:

Budgetkonferens

» Namnder kommenterar
konsekvenser av Tek.ram ,&
des paverkan pa vision och
mal

» Mitten av maj Samverkan

Skatteprognos (MBL) Info
_ . » Slutet av april:
» Bef.prog, Tekn.ram, > Ledningsgruppen gér en Namnderna > Slutet av maj Samverkan
och Inrikiningar genomgang av ek lage och behandlar sina (MBL) "Férhandiing”
inv.plan fran ndmnderna budgetskrivelser
: jan feb | mar apr maj , jun R
) T Ll
. KS
Budgetutskott KS Budgetu}skott Budgetutslfoﬂ. o Budget_utskott ™ ! .
> A%visningar budget  Forslag till beslut Genomgéang av: » Genomgang av direktiv | beredning: Forg)'ag till Begll“'w
> Tekniska ramar » Ekonomiskt lage infér budget. > Overgripande mal | » Overgripande ma
. > Ny skatt > Budgetramar > Budgetramar
> Befolkningsprognos ~ KF ¥ skatleprognos 2 : g
95prog faststaller: » Genomgang av material,” . giattesats > Skattesats
Bef.prog, Teknram_, nya férutsattn och » Investeringsbudget » Investeringsbudget
Inriktningar och KF
Overgripande mal Beslut:
> Overgripande mal
> Budgetramar
> Skattesats
> Investeringsbudget
Budgetprocess - hésten 2022
Arbete:info
Laggainramari ek.system
Arbeta medverksamhetsplaner
Arbetelinfo:
?rgr?;aterrz];iLn;:%?sblgdgk?;rtinnan sept Mamnderna seminarier kring nastkommande ars
u{géng g P budgetar utifran omvérld — firarbete till kommande
Arbetellnfo: Anpassning avverksamhettill beslutat paundugaer:processoch kommande KSAU seminarier
Anvisningar for ram !
verksamhetsplan | Arbete medinvesteringsbudgeturett Arbete:iinfo
och internbudget langsiktigt pers pektiv Mamndsinformation om
verksamhetsplan till KF
| jul aug | sep okt . nov dec s
L]
Namnder/ Budgetutskott: KS:
MNamnder/budgetutskott budgetutskott: Redovisning avnamndernas Iangsik‘[ig_inv.budgetfﬁrinfo
Budgetéverlaggningar Beslutom (VP) och verksamhetsplan samtventil
utifran KF besluti juni internbudget senast utifran uppfdljningsunderlag
Beslutkantas fram Baserat Pavarens underlag | KF
till mitten av okt eller omvarldsfarandringar Beslut:
1. Ventil - KF beslutarom
sarskilda satsningar alt
revideringar utifran beslut
ijuni
2. Langsiktig
investeringsbudgetinfo
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Bokslut och uppféljning - varen 2022

Namnderna/bolagen: Namnderna/bolagen:
» Beslutarom Namnderna/bolagen: » Beslutom
arsanalys samt » Beslutom prognosrapport 2
intern kontroll prognosrapport 1
. jan feb mar apr maj , jun L .
r T ] T >
Budgetutskott bereder. Budgetutskott Kommunstyrelsen foreslar
r Arsredovisning bereder: beslut:
# Uppfljningsrapport 1 » Uppfoliningsrapport2 | » Uppfoliningsrapport 2
Kommunstyrelsen fareslar Kommunfullmaktige

beslut:

» Arsredovisning

= Uppfaljningsrapport1
» Intern kontrall

beslutar:
» Uppféliningsrapport 2

Kommunfullméktige beslutar:
» Arsredovisning
= Uppfaljningsrapport 1

Bokslut och uppféljning - hésten 2022

Namnderna/bolagen: Namnderna/bolagen: Namnderna/bolagen:
~ Beslutarom » Beslutom = Beslutominternkontrall
delarsrapport prognosrapport3
ol aug sep okt nov dec 1o
T T LE
Budgetutskott bereder: Budgetutskott bereder:
» Delarsrapport » Uppfiljningsrapport 3
Kommunstyrelsen foreslar
beslut:

» Uppfiljningsrapport 3

2.5.4 Intern kontroll

Kommunstyrelsen har ett dvergripande och samordnande ansvar for intern kontroll inom kommunen och uppsiktsplikt
Over att de kommunala bolagen har en tillfredsstéllande intern kontroll. Arbetet med intern kontroll bedrivs systematiskt
under hela aret i kommunens verksamhetssystem. Har hanteras riskanalyser, granskningar och aterrapportering av
atgarder. Kommunstyrelsen kan identifiera 6vergripande risker och granskningar som respektive namnd ska kontrollera.
Utover det har varje namnd ansvar att bedriva en fullgod intern kontroll. Hela processen samordnas centralt av
kommunstyrelsen. Om fel eller brister upptéacks ska namnderna uppratta atgardsplaner for att komma till ratta med felen
eller bristerna.

For 2022 beslutade kommunstyrelsen om ett évergripande risk- och kontrollmoment. Granskningen avser risk for
obetalda leverantorsfakturor. Granskningen visade pa avvikelser hos samtliga namnder, varfor atgarder har planerats for
att komma till rétta med avvikelserna.
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2.5.5 Uppsiktsplikten

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela kommunkoncernens verksamheter. Budget med flerarsplaner
och verksamhetsplaner ar styrdokument som ger underlag for planerad verksamhet och ekonomi. Under 2022
rapporterade varje namnd tv& ganger per halvar sin ekonomiska stéllning och efter atta manader verksamhetsstyrning till
kommunstyrelsen. Syftet ar att upptacka avvikelser for att kunna satta in atgarder med malsattningen att uppratta en

ekonomi i balans.

Vid ett befarat underskott alternativt storre avvikelse mot namndmalen kallas berérd namnds presidium och
verksamhetschef till ett formellt dialogméte med kommunstyrelsens presidium, kommundirektér och ekonomi- och
utvecklingschef. Atgarder diskuteras och beslut fattas. Under &ret fordes dialog med teknisk ndmnds och

socialndmndens presidium kring respektive nAmnds ekonomiska resultat.

Under aret arrangerades tva brométen for ledande politiker och tjansteméan i kommunen. Syftet med brométena ar att
oka insynen i kommunens verksamheter och uppmana till bredare dialog éver verksamhetsgranserna. Under arets
moten informerades bland annat om ekonomiska forutsattningar i budget 2023 samt om arbetsmiljo och facklig

samverkan.

Under varen holls en budgetkonferens dar namnderna ihop med sina verksamheter hade méjlighet att beskriva

innevarande ars utmaningar vad galler ekonomi och verksamhet samt kommande ars utmaningar och behov.

Fyra ganger under aret genomférdes dgardialoger mellan moderbolaget, Svedala kommunhus AB, och de tva
dotterbolagen Svedala Exploaterings AB (Svedab) och Bostads AB Svedalahem. Vid dgardialogerna férdes samtal kring
bland annat dotterbolagens ekonomi, utdelningskapacitet, framtida utmaningar, maluppfyllelse, klimatarbete och
strategier. Provning av Svedala kommunhus AB:s, Svedalahems och Svedabs verksamhet 2021 gjordes av
kommunstyrelsen den 21 november 2022. Kommunstyrelsen konstaterade da att den verksamhet som de tre bolagen
bedrivit varit férenlig med de faststéllda kommunala andamalen och utférts inom ramen for de kommunala

befogenheterna.

2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushallning. Det innebar att kommunerna ska skéta sin
ekonomi pa ett ansvarsfullt satt och att verksamheten ska bedrivas &ndamalsenligt och kostnadseffektivt samt med en

finansiering som langsiktigt garanterar verksamheten.
Vad ska kommunen géra?

e  For verksamheten och kommunens bolag ska mal och riktlinjer anges

e  For ekonomin ska finansiella mal anges

2.6.1 God ekonomisk hushallning

2.6.1.1 Mal for Svedala Kommun

Svedala kommunfullméaktige har beslutat att féljande vision ska géalla for kommunens arbete:
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| var attraktiva kommun finns mojligheter for hela livet

Kommunens malstyrning utgar fran fyra évergripande mal, se punkterna nedan. All den service och verksamhet som

kommunen ger ska praglas och genomsyras av dessa mél. Det &r ett politiskt beslut och styrande direktiv.

e  Svedala kommun ska planera for en langsiktig och hallbar tillvaxt
e Medborgarperspektiv och inflytande ska pragla var kommun
e Kommunens resurser ska anvandas kostnadseffektivt

e Vi arbetar for ett valméende naringsliv samt en arbetsmarknad i balans
For varje styrelse och namnd faststélls sedan naAmndmal samt indikatorer.
Malbegrepp och forklaringar.
Vision: Beslutad av kommunfullmaktige
Overgripande mal: Beslutad av kommunfullméktige
Namndmal: Mal som &r beslutade av styrelse/namnd . Namndmalen féljs upp av minst en indikator.
Maluppfyllelse anges enligt féljande:

e Gron markering innebar att méalet &r natt.
e  Gul markering innebar att malet inte &r uppnétt men har en positiv trend for att uppnas
e  Rod markering innebar att malet inte &r uppnatt

e Streck innebar att en analys av maluppfyllelsen inte gjorts.

For ytterligare analys och kommentarer till namndmal hanvisas till respektive styrelse eller namnds delarsrapport.

Sammanstallning maluppfyllelse

Den sammantagna bedémningen av Svedala kommuns fyra 6vergripande mal &r att tva av malen &ar uppnadda och tva
inte uppnadda men har en positiv prognos for att uppnas. Analysen grundar sig pa de bedémningar som namnderna
angivit i samband med uppféljining av de 25 nedbrutna namndsmalen med 51 indikatorer, som &r kopplade till de

kommunévergripande malen.

Av de 25 namndsmal som finns &r 11 stycken uppnadda, 11 stycken inte uppnadda men har en positivt trend for att

uppnas och 3 stycken inte pa vag att nés.

Av 51 indikatorer kopplade till malen uppnas 26 stycken,12 stycken ar pa vag att nas, sju ar inte pa vag att nds och sex

stycken ar inte mojliga att bedéma.

| tabellen nedan sammanfattas maluppfyllelsen for de olika perspektiven inom god ekonomisk hushallning. Resultatet
visar att kommunens verksamheter bedrivs utifrin god ekonomisk hushallining eftersom majoriteten av

kommunfullmaktiges dvergripande mal och finansiella mal ar uppnadda under, eller visar pa en positiv progression,
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mandatperioden 2022.

Svedala kommun ska planera for en langsiktig och hallbar tillvaxt Gron
Medborgarperspektiv och inflytande ska pragla var kommun Gul
Kommunens resurser ska anvandas kostnadseffektivt Gron
Vi arbetar for ett valmaende naringsliv samt en arbetsmarknad i balans Gul
Finansiella mal Gron

Svedala kommun ska planera for en 1angsiktig och hallbar tillvaxt

Analys

Overgripande bedémning: Malet bedéms uppnétt 2022. Majoriteten av namndsmalen ar uppnadda och bedémning for
underliggande indikatorer ar 8 grona, 3 gula, 1 réd och 3 streck. Beddmningen har gjorts med motiveringen att
majoriteten av indikatorerna ar gréna och att kommunen ligger mycket nara malvardena pa flertalet av de indikatorer
som beddms gula. De indikatorer som inte gar att bedéma kommer frdn medborgarundersokningen som inte gjordes
2022. Men en jamforelse med 2021 ars resultat visar pa mycket goda resultat dven for dessa indikatorer.

Svedala kommun har en tillvaxttakt dar kommunen kan bibehdlla sin attraktivitet Kommunstyrelsen

Utbildning har en verksamhet som kontinuerligt férbéttrar resultatet och dér alla barn | Utbildningsnamnd
och elever ges mdjlighet att lyckas

® Kultur och fritids verksamhet har en tydlig bildningsansats dar barn och unga Kultur- och fritidsnamnd
prioriteras

Verksamheten ska ha en férebyggande inriktning Socialnamnd

. Tekniska namndens anlaggningar och verksamhet har ett hallbarhetsperspektiv Teknisk namnd
- skattefinansierad
verksamhet

@ Tcxniska namnden ska uppratthalla hallbara anlaggningar for att minska Teknisk namnd

miljppaverkan och anpassa dem till klimatférandringar och befolkningsékningar - avgiftsfinansierad
verksamhet

@ Andelen godkanda miljé- och livsmedelsinspektioner ska oka Bygg- och miljonamnden

Kommunstyrelsen: Indikatorerna for namndmalet valdes utifran medborgarundersokningen 2020 (No6jd-region-index for
helhet, rekommendation och bostader). Dessa indikatorer har @andrats frdn och med 2021 ars medborgarundersékning.
Analysen har darfor baserats pa nya indikatorer i medborgarundersokningen som ligger sa nara 2020 ars indikatorer
som mdjligt till sitt innehall. Fér 2021 d& Svedala kommun senast genomférde medborgarundersokningen foll resultaten

ut enligt nedan for dessa indikatorer:
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e 99 procent tycker att i kommunen ar en bra plats att bo och leva
e 86 procent tycker att kommunen skoter sina olika verksamheter bra
e 22 procent tycker att invanarna har mgjlighet till insyn och inflytande 6éver kommunens beslut och verksamheter

e 72 procent kan rekommendera andra att flytta till kommunen

Svedala kommuns tillhdr de 25 procent basta kommunerna 2021 for samtliga indikatorer utom for insyn och inflytande

dar kommunen tillhér de 50 procent basta i Sverige och hamnar pa femte plats i Skane.

P& fragan om kommunen &ar en bra plats att leva och bo pa4 hamnar Svedala pa 6:e plats i landet 2021. Sammantaget

har Svedala kommun ett mycket bra resultat fér dessa indikatorer.

Utbildningsnamnden: Namndmalet ar inte uppnatt men har en positiv trend for att uppnas. Andelen elever i arskurs 9
som var behdriga till gymnasiet okade fran 88 till 91 procent och nér nastan malvardet pa 92 procent. Andelen elever
med examensbevis i arskurs 3 pa gymnasiet (NFU) var detsamma som féregaende ar, det vill sdga 70 procent. Stora
skillnader finns avseende andelen elever med examensbevis. Elever p& samhallsprogrammet har 100 procent
gymnasieexamen, naturvetenskapliga programmet 75 procent, teknikprogrammet 57 procent och barn- och
fritidsprogrammet 47 procent. Sista indikatorn avser "Andelen barn som nar férvantad progression i forskolan". Samtliga
forskolor har arbetat med utveckling och larande och andelen barn som nar forvantad progression uppgar till 95 procent,
vilket dverskrider malvardet med en procentenhet.

Kultur- och fritidsnamnden: Namndmalet ar uppnatt. Antalet deltagartillfallen berdknas hamna pa 154 155, vilket ar
16 444 fler an malsattningen. Darmed har antalet deltagartilifallen bibehallits i forhallande till 2018 och malgruppens
storlek.

Socialnamnden: Namndmalet &r inte uppnatt men har en positiv trend for att uppnas och resultaten visar en stor
forbattring for tvd av namndens indikatorer. Antalet frivilliga samarbetssamtal pa IFO hamnade pa 29 procent for 2022,
vilket &r langt 6ver malvardet. Andelen ateraktualiseringar, 13-20 &r, inom Individ och familjeomsorgen har minskat fran
27 procent 2021 till 10 procent 2022. Det nara samarbetet som utvecklats genom TSI (tidigt samordnande insatser)
tillsammans med Utbildning, Kultur och fritid och polisen har gett goda forutséttningar att ge ungdomar det stdd det
behover. Gallande indikatorn for brukarbedomning gruppbostad LSS - Brukaren trivs alltid hemma uppnas ett resultat pa
73 procent, vilket &r 3 procent enheter lagre an malet. Under hdsten har planeringssystemet Sekoia, som finansierats
med hjélp av kommunstyrelsens innovationsmedel, inforts i verksamheten for att tydliggora brukarens behov och
onskemal. En fordjupad analys av resultatet for hela brukarundersokningen ska goras under borjan av 2023 for att ta

fram atgarder som ger 6kad maluppfyllelse.

Teknisk namnd Namndmalet ar uppnatt. Gatu- och parkenheten har tillsammans med Strategisk planeringsenhet
arbetat med att skapa hallbara I6sningar for framtiden. En ny gronstrategin och gronplan med hallbarhetsperspektivet i
fokus har arbetats fram. For Hallbarhetsstrategi har en process med framtagande av specifika nyckeltal och indikatorer

paborijats tillsammans med kommunens 6vriga verksamheter.

Under aret har ett stort arbete pagatt for att skapa en 6kad biologisk mangfald genom angssadd, LONA-projekt,
hogstubbar och kvarlamningar av vaxtmaterial vid rojningar pa ordnat satt. Stadservice har ocksa fortsatt sitt

framgangsrika arbete med att minska kemikalie- och vattenanvandningen.
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Inom VA kollektivet har en femtedel av abonnenternas vattenmétare bytts ut till digitala vattenmétare. Vattenmétare med
lyssnarfunktion for att upptécka lackor pa vattenledningsnatet och for att minska energiforbrukningen pa
avloppsreningsverket frdn 900 000 kWh till 700 000 kWh de senaste fyra aren ar exempel pa utvecklingsarbeten.
Indikatorn for andel dricksvatten som lacker fran ledningsnétet nar sitt malvarde pa 19 procent. De tva indikatorerna fran
medborgarundersokningen saknar resultat for 2022 men utifrdn 2021 ars matning nar kommunen indikatorn
"Kommunens arbete for att minska miljé- och klimatpaverkan i egna verksamheter" men inte "Information fran
kommunen om vad enskilda kan géra for att minska sin miljo- klimatpaverkan" aven om vi placerar oss 6ver medelvardet
2021 bland Sveriges kommuner.

Bygg- och Miljonamnden: Namndmalet &r uppnatt och namnden nar bada sina indikatorer for andel godkanda miljo-
och livsmedelsinspektioner och andel godkéanda miljé-och livsmedelsinspektioner.

Bolagen

Svedala Exploaterings AB nar sitt mal for 2022 avseende upplevelsen av trygghet och har ocksa gjort en forbattring
sedan 2019. Bostads AB Svedalahem nadde 2019 sitt malvarde avseende nojdhet med boendet men inte 2022 da
trenden for utfallet varit negativt.

Mal: Hyresgéasternas nojdhet med Indikator: Kundundersodkning, 81,7 81,7 79,2
boendet ar hogt Serviceindex medel bland Allmannyttan
81,6 ar 2019

Mal: Hyresgasters upplevelse av Indikator: Totalindex 52 58 60
trygghet ar hogt

Medborgarperspektiv och inflytande ska pragla var kommun

Analys

Overgripande bedémning: Malet bedéms inte vara uppnéatt men har haft en positiv progression under 2022.
Beddmningen av namndmalen fordelar sig 50/50 mellan gront och gul bedémning och fér underliggande indikatorer ges
bedémningen (8 gréna, 5 gula, 2 réda). Bedémningen har gjorts med motiveringen att for manga av resultaten &r under
malvardena dven om flera namnder pavisar goda resultat och maluppfylinad.
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Namndmal Styrelse/namnd

@ Svedala kommuns invanare erbjuds god service och ett gott bemétande procent Kommunstyrelsen
Foreningarna i Svedala kanner sig delaktiga och inkluderade Kultur- och fritidsnamnd
® Medborgaren &r néjd och har inflytande over den insats hen har fatt Socialnamnd
Tekniska nAmnden ger god kommunal service till medborgare, naringsliv och évriga Teknisk.n'amr.\d
verksamheter - skattefinansierad
verksamhet
.' Tekniska namnden ska ge god kommunal service till medborgare, néringsliv och Teknisk pamnq
ovriga verksamheter - avgiftsfinansierad
verksamhet
N&jd Kund Index (SKL insikt) for medborgare, sékande mfl ska dka inom omradena Bygg- och miljonamnden

bygg, miljé och livsmedel

Kommunstyrelsen: Namndmalet &r uppnatt. Namndmalet mats genom en servicematning dar Svedala kommun nar
maélvardet 100 procent avseende andel som far svar pa& e-post inom en dag. Andel som tar kontakt med kommunen via
telefon, som far ett direkt svar pa en enkel fraga, ar 89 procent efter 120 sekunder, vilket &r hogre an malvardet for 2022.
Avseende resultatet for bemotande uppnas inte malvardet p& 92 procent, dock har en forbattring med tva procentenheter
gjorts sedan 2021.

Kultur- och fritidsnamnden: Kultur- och fritidsnamnden genomférde under hosten sin arliga enkét for att mata
féreningarnas kansla av delaktighet och involvering. Resultatet blev 67 procent och malvardet pa 90 procent uppnaddes
inte.

Socialnamnden: Namndmalet &r uppnétt. Andel vardtagare inom sarskilt boende som upplever att hansyn tas till deras
asikter och 6nskemal uppnar 2022, 88 procent, 3 procentenheter hogre an malvardet for indikatorn och 8 procentenheter
battre &n nar enkaten senast genomférdes 2020. Forbéattringen antas bero pa att lattade pandemirestriktioner gjort att
enhetschefer kunnat ga runt och prata med de boende samt att ett av boendena som tidigare hade |&g svarsfrekvens
arbetat med att 6ka deltagandet i enkaten.

Teknisk namnd: Namndmalet for skattefinansierad verksamhet ar uppnatt, men inte for avgiftsfinansierad verksamhet.
Dock &r trenden positiv. Andel felanmalningar med mottagningsbekréaftelse hamnar pa 83 procent och andel synpunkter
som besvarats i tid pa 89. Dessa indikatorer nar inte malvardet pa 97 procent. Avvikelser uppstar framst under
semesterperioder och pa grund av att entreprendrer har nagot langre tid pa sig att atgarda belysning, vilket ar en stor
andel av inkomna felanmélningar. 15 forslag har inkommit till Idé Svedala vilket gor att malvardet uppnas och

hanteringen av arendena har i majoriteten av fallen gjorts inom tidsgrénsen.

Aven nojdheten for hamtning av hushallsavfall ligger pa 89 procent vilket &r éver malvardet, dock baserat pa en

vardering av 2021 ars medborgarundersokning.

Bygg- och Miljonamnden: Namndmalet &r inte uppnatt men har en positiv progression. Av tre indikator fran méatningen
"Insikt" nar Bygg (73) och Livsmedel (83) sina malvarden pa 64 och 77. Resultatet for Miljo (49), ar under malvardet pa
71. Namnden flaggar for att data avseende miljé misstanks innehalla brister som gor att resultatet kan vara missvisande.

Alla arenden for 2022 &r annu inte med i underlaget, resultatet avser data fran 2022-12-31.
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Bolagen

Svedala Exploaterings AB, Svedab, nar malen avseende hyresgasternas ndjdhet med lokalerna. Resultatet ar en
forbattring men 12 procentenheter sedan 2019. Bostads AB Svedalahem uppnar inte sitt uppsatta mal om att det goda
livet med det trygga boendet ar hogt. Resultatet ligger i paritet med 2019 ars utfall, vilket &r 2 procentenheter under

malvardet.

Mal: Hyresgasters nojdhet med Indikator: Delindex, N&jd Kundindex, 53 59 65
lokalerna &r hégt NKI

Mal: Hyresgasters upplevelse av det Indikator: Kundundersokning, 78,5 80,5 78,9
goda livet med det trygga boendet &r Serviceindex Trygghet, medel bland
hogt Allmannyttan 79,4 &r 2019

Kommunens resurser ska anvandas kostnadseffektivt

Analys

Overgripande bedémning:

Malet bedoms vara uppnétt. Majoriteten av nAmndmaélen bedéms som gréna och de tva réda malen kan forklaras med
oférutsedda forandringar dar namnderna i dvrigt presenterar bra aktivitet. Majoriteten av indikatorerna bedéms ocksa
som gréna (10 grona, 1 gul, 3 réda och 0 streck). Bedémningen gors dven med bakgrund i att samtliga finansiella mal for
kommunen uppnas under 2022. Overgripande analysen &r darfér att kommunen anses anvéanda sina resurser

kostnadseffektivt.
® Stédfunktionerna arbetar proaktivt och utvecklingsinriktat fér att bidra till effektiva Kommunstyrelsen

verksamheter som nér sina mal

Utbildning ska ha en god arbetsmiljé som bidrar till att vara en attraktiv arbetsgivare Utbildningsnamnd

® Kultur och fritid arbetar for att fler besoker eller deltar i den verksamhet som erbjuds Kultur- och fritidsnamnd

B verksamheten erbjuder enkla l6sningar med medborgaren i fokus Socialnamnd
® Tekniska namndens organisation ar effektiv och har en ekonomin i balans Teknisk namnd
- skattefinansierad
verksamhet
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Namndmal Styrelse/namnd

. Tekniska nAmndens verksamhet och organisation ska vara kostnadseffektiv och ha Tekn!sk _némn_d

ekonomin i balans - avgiftsfinansierad
verksamhet

@ Handlaggningstiderna fér bygglov ska minska Bygg- och miljonamnden

Kommunstyrelsen: Malet ar uppnétt. Kommunledningskontoret har genomfért en enkatundersokning for att skapa en
nulagesbild av kommunens chefers uppfattning kring férvantningar, néjdhet och utvecklingsinriktning kopplat till
Kommunledningskontorets verksamhet. Enkéaten skickades till kommunens samtliga chefer utom
kommunledningskontorets egna chefer. Pa ett index mellan 0 och 100 uppnadde kommunstyrelsen 74 avseende fragan
om stodfunktionerna anses arbeta proaktivt och utvecklingsinriktat for att bidra till effektiva verksamheter som nar sina
mal. Resultatet blev 78 nar det kommer till hur val Kommunledningskontoret uppfyller chefens férvantningar pa en
stodfunktion och 81 nar det galler hur néjd chefen var med Kommunledningskontorets verksamhet éverlag. Malvarde for

indikatorerna var 70.

Utbildningsnamnden: Namndmalet &r inte uppnatt men har en positiv trend for att uppnas. Indikatorn for Hallbart
medarbetar engagemang (HME) har forbattrats inom utbildning under 2022 framst f6r motivation och styrning.

Sjukfranvaron minskar men nar inte malvardet for 2022. Personalomsattningen ligger pa en sund niva.
Personalomséattningen har 6kat med 2,7 procentenheter till 12,7 procent. Av den totala personalomsattningen utgérs 2,5
procentenheter av pensionsavgangar vilket ar en ékning fran tidigare ar. Enligt prognos star Utbildningsnamnden infor

Okade pensionsavgangar kommande ar, vilket kommer paverka omsattningen.

Kultur- och fritidsnamnden: Malet &r uppnatt. Fysiska besdk under 2022 uppmattes till 106 165 och virtuella besok till
65 416. De fysiska bestken har minskat under mandatperioden medan de virtuella bestken har 6kat. Totalt har antalet
fysiska och virtuella besok 6kat med 9 procent jamfort med 2018.

Kulturskolan har en belaggning pa 100 procent under 2022 och Ungas fritid har utokat arbetet utanfor métesplatserna
genom bland annat narvaro p4 kommunens grundskolor, genom forelasningar om fritid och uppsokande verksamhet och
aktiviteter. Antalet besokare och deltagare har 6kat till 30 procent av Svedala kommuns totalt 2153 ungdomar i aldern
13-19 ar. Samtliga indikatorer ar darmed uppfyllda for 2022.

Socialnamnden: Namnden bedomer att namdmalet inte &r uppnatt. Malet bedéms genom tre indikatorer och for den
forsta indikatorn uppnas malvardet d& 10 procent av de som har beviljats tillsyn utan atgarder nattetid har tillsyn via
kamera. Andra indikatorn avser andel barn-och ungdomsutredningar dar Uscreen har anvants. Géllande U-screen som
utredningsverktyg har beslut fattats om att inte anvénda verktyget eftersom verksamheten nyligen bérjat anvanda ett
annat system som bedoms vara battre. Malvardet kan darfor inte uppnas. Nar det géller sista indikatorn som avser antal
vardtagare som efter utskrivning fran sjukhus fatt hjalp av hemtagningsteam eller hemrehab har en 6kning fran 2021

skett fran 71 til 98 personer.

Teknisk namnd: Malet ar uppnatt avseende skattefinansierad verksamhet. Matvardena for indikatorerna;
kostnadsteckningsgraden i kostnad per kvadratmeter, Jag ar insatt i min arbetsplats mal (medarbetarundersokningen)

och min arbetsplats mal f6ljs upp och utvarderas pa ett bra satt (medarbetarundersokningen) uppnas under 2022.
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Namnden nar inte riktigt matsvinnsmalet (17 procent) i grund- och gymnasieskolor, som hamnar pa 19 procent for 2022.
Har utvecklar verksamheten sitt arbetssatt kontinuerligt, portionsplanerar och ateranvander rester for att skapa nya
ratter. Inte heller kostnadsteckningsgraden for VA (95 procent) nar upp till malet pa 100 procent. Detta forklaras med
oférutsedda reparations och underhallskostnader, akuta atgarder samt en dkning av entreprenadkostnader. Som ett
exempel har kostnaderna for asfaltering 6kat med 30-40 procent under aret.

Bygg- och miljonamnden: Namnden anger att indikatorn ar uppfylld avseende handlaggningstid (median) fran nar
ansokan betraktas som fullstandig till beslut for bygglov for nybyggnad av en- och tvabostadshus.

Bolagen

Svedala Exploaterings AB (Svedab) nar malet avseende hyresgastens upplevelse av lokalerna som andamalsenliga, en
forbattring med 6 enheter sedan 2019. AB Svedalahem &r 5 index ifran att nd sin malsattning om att hyresgasternas

stolthet av att bo i Svedalahem &r hégt.

Mal: Hyresgéasternas stolthet av att bo i | Indikator: Kundundersokning, 83,8 83,9 78,9
Svedalahem &r hogt Profilindex medel bland Allm&nnyttan
83,7 ar 2019

Mal: Hyresgaster upplever att lokalerna | Indikator: Delindex Lokalkvaliteter 50 56 56
ar andamalsenliga

Vi arbetar for ett vdlmaende naringsliv samt en arbetsmarknad i balans

Analys

Overgripande bedémning:

Malet bedoms inte vara uppnatt men har en positiv progression. Majoriteten av namndmalen bedéms som gula och
bedémning for underliggande indikatorer ar (0 gréna, 3 gula, 1 réd och 3 streck). Bedomningen ar gjort utifran

namndernas motiveringar.

Svedala kommun ska vara en av Skanes 10 basta naringslivskommuner 2022 Kommunstyrelsen
LY medborgare som far ekonomiskt bistand blir sjalvférsériande Socialnamnd
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Namndmal Styrelse/namnd

Teknisk namnd
- skattefinansierad
verksamhet

Tekniska nAmnden har en effektiv hantering av inkommande anstkningar

Teknisk namnd
- avgiftsfinansierad
verksamhet

Tekniska namnden ska ge snabba och tydliga besked kopplat till etableringar av ny
verksamhet rérande VA

N6jd Kund Index (SKR Insikt) for féretag ska tka inom omradena bygg och miljo. Bygg- och miljpnamnden

Kommunstyrelsen: Malet ar inte uppnatt men har en positiv trend for att uppnas.

Under aret har gemensamma foretagsfrukostar arrangerats med Svedala Féretagsgrupp under konceptet "Boarding
Svedala”. Naringslivsgala och Gléggmingel har genomforts tilsammans med Foretagarna Svedala. Tva marknader,
under sommar och jul, har realiserats tillsammans med olika aktérer fran Svedala for att starka stadskarnan och handeln.
60 foretagsbesok har genomforts och likasa en foretagssafari med fokus pa foretagen fran Svedala, Bara och Klagerup

tillsammans med fortroendevalda fran kommunstyrelsen.

Samtidigt har det varit ett ar som har praglats av tuffa utmaningar. Féretagen har varit sarskilt utsatta med skenande
energi- och ravarupriser, 1&g konjunktur pa ingang och krig i omvarlden. Darfor ar det extra gladjande att samarbetet
mellan kommun och naringsliv har stéarkts pa flera olika plan under 2022 vilket gett positiv effekt som har visats i olika

undersokningar av det lokala féretagsklimatet.

| SKR:s undersokning Oppen Jamforelse (Insikt) har resultatet for deltagande kommuner under 2022 inte faststalls. Det
férvantas vara klart mot slutet av forsta kvartalet 2023.Géllande N&jd-kund-index ser indikatorn ut att kunna 6ka med 1-2
enheter vilket kan ge en positiv forflyttning i rankingsresultatet. Det &r viktigt att belysa att detta &r ett preliminért resultat
som inte &r fardigstallt och som inte tar hansyn till hur det gatt for 6vriga deltagande kommuner.

| Svenskt Naringsliv undersokning visar Svedala kommun p& en positiv forflyttning bade gallande sammanfattande

n2

omdome och rankingplacering. Under 2022 blev Svedala en av tre skanska kommuner som fick utmarkelsen "arets
klattrare". Det sammanfattande omdomet steg fran 3,08 (2021) till 3,32 (2022) vilket &ven resulterat i ett kliv fran plats
236 (2020) till 151 under 2022 avseende ranking. Rankingsresultatet innebar ocksa den higsta placeringen de senaste

atta aren.

| 2022 ars Sméforetagarindex som tas fram av Smaforetagarnas Riksforbund sjonk Svedala kommun med 21

placeringar. Kommunen rankas nu pa plats 51 av Sveriges 290 kommuner, och pa plats 7 (-1) av Skanes kommuner.

Socialnamnden: Malet ar inte uppnatt. Sedan 1 september 2021 har Arbetsmarknadsforvaltningen i Trelleborgs
kommun ansvar for att handlagga ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsinsatser pa uppdrag fran socialndmnden.
Malet ar att s& manga som mdjligt av de personer som uppbéar ekonomiskt bistdnd ska komma i egenforsoérjning via
arbete eller studier och att personerna ges stod pa olika séatt for att uppna detta. | genomsnitt har 5,1 personer i manaden
avslutats pa grund av arbete eller studier under 2022. Resultatet ar betydligt battre jamfort med de tre senaste aren da
tva-fyra personer per manad avslutades av samma anledning. Totalt har 300 hushall varit aktuella under perioden och 62
av dessa har avslutats pa grund av arbete eller studier. Det innebar 21 procent, vilket inte nar inte upp till malvardet pa

30 procent.
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Bedomningen &r att arbetet gar i ratt riktning men det finns en oro for att ldgkonjunkturen ska medftra en 6kad

arbetsloshet.

Teknisk namnd: Namnden beddmer att man inte uppnar sina namndmal men att de har en positiv trend for att uppnas.
Resultatet for foretagarnas upplevelse av markupplatelseprocessen ar 71 och namnden nr nastan méalvardet pa 72.
Underlaget ar de naringsidkare (8 stycken) som lamnat svar. Nar aven privatpersoner, foreningar och kommun
inkluderas sa 6kar resultatet ytterligare till 80. Namnden har ett nara samarbete med naringslivsenheten for att bli &nnu
béttre.

VA enheten utfor fortfarande mycket manuellt arbete i samband med ansékningar om VA-tjanster. Att inféra den
programvara som kommer att underlatta processen digitalt har férsenats pa grund av resursbrist. Planen &r nu att fa i

gang detta digitala stod till sommaren.

Bygg- och Miljgnamnden: Namnden bedémer maluppfyllelse genom tre indikatorer fér Bygg, Miljoé och Livsmedel
avseende nojd-kund-index i Insikt. Utfallet for Bygg och Livsmedel ligger 6ver malvardena. Utfallet for Miljo ligger under
malvardet. Namnden lyfter fram att det sista resultatet ska tolkas med forsiktighet eftersom det finns misstanke om
brister i datakvaliteten i rapporteringen fran kommunen till Insikt och darmed aven i matresultatet.

2.6.1.2Finansiella mal

Svedala kommuns, inklusive koncernens, ekonomiska utmaningar dkar i takt med att befolkningen véxer. For att
uppratthalla en god ekonomisk hushallning och samtidigt bibehalla en god service har kommunens och koncernens
finansiella mal faststallts som ett uttryck for kortsiktigt och langsiktig handlingsberedskap, riskforhallanden samt kontroll

over den finansiella utvecklingen.

Sammanstallning av finansiella mal

Finansiell strategi Finansiella mal Finansiella matt Utfall
En tillfredsstéllande En tillfredsstéllande Svedala kommun
resultatutveckling resultatutveckling
En god resultatutveckling 5,9%

innebarande att resultatet fére
extraordinara poster i realtion till
verksamhetens kostnader minst ska
uppga till 1% under rullande
tredrsperiod.

Svedab

Bolagets avkastning pa eget kapital 25,0%
samt eget kapitals del i obeskattade

reserver ska uppga till minst 20 %

matt som resultat efter finansiella

poster

Svedalahem

Bolaget ska ha en genomsnittlig arlig 1,8%
avkastning som lagst motsvarar en
totalavkastning om 4 %
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En god finansiell En tillfredsstéllande Svedala kommunkoncern
beredskap langsiktig

betalningsberedskap

inom koncernen

Soliditeten bor ej understiga 25 % 37,4%
inom koncernen Svedala kommun.

En tillfredsstallande Svedala kommun

langsiktig

betalningsberedskap

Sjalvfinansieringsgrad av 128,8%
nettoinvesteringar under en rullande

tredrsperiod ska ej understiga 100 %

inklusive VA-anlaggningar

Svedab

Soliditeten ska 6ka med minst 0,5% 2,0 %:enheter
per ar for att uppga till det langsiktiga
malet pa minst 15 %

Svedalahem
Bolagets justerade soliditet ska dver 31,4%
tid inte varaktigt understiga 25 %
Ett begransat finansiellt Undvika hég Svedala kommun
risktagande borgensataganden
Borgensataganden i relation till 36,1%

verksamhetens kostnader bor ej
Overstiga 75%, koncernnyttan bor
beaktas.

Svedab

Bolaget ska arligen amortera 2 ej uppnatt.
procent av det skattemassiga vardet belaningsgraden
okar fran 72 %

till 81%

Enligt tabellen ovan bedoms samtliga faststallda finansiella mal for kommunen bli uppnadda 2022. Dock blev endast tre
av fem finansiella mal uppfyllda hos bolagen. Kommunkoncernens finansiella mal &r uppdelat i tre malomraden och inom
dessa aterfinns fyra mal med nio indikatorer. Av samtliga indikatorer &r det sju som uppnatts under aret och darmed
anses den finansiella malsattningen for god ekonomisk hushallning vara uppnatt. Nedan forklaras utvecklingen mer i
detalj:

En tillfredsstéllande resultatutveckling
Malet &r ett uttryck for den finansiella malsattningen avseende nivan pa kommunens och bolagens kostnadsutveckling i
relation till kommunens och bolagens intakter fran skatter och statsbidrag samt hyror med mera. Det innebaér att ju hogre

arligt resultat som presteras desto hogre sannolikhet ar det att malet uppnas.

| &r uppnéas kommunens mal. Detta eftersom det &rliga resultatet uppgar till 48,6 mnkr. Arets resultat inklusive de tva
foregdende arens resultat, exklusive partiella inlésningar av pensionsskulderna aren 2021 och 2022 motsvarar 5,9

procent av verksamhetens kostnader for aren 2020-2022. Detta ar 4,9 procentenheter hogre &n det finansiella malet.

Svedabs avkastning pa eget kapital blev 25,0 procent, vilket &r 5 procentenheter hogre an malsattningen pa minst 20
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procent som resultat efter finansiella poster. Orsaken &r att ekonomin i bolaget utvecklats positivt da gaspriser och rantor
till stora delar varit bundna under 2022. Vidare 6kade intakterna med 15 mnkr under aret vilket dels beror pa 6kade

hyresintéakter fran Spanholmsskolan, dels en vinst pa 5,4 mnkr efter avyttring av mark pa Toftadngen.

Svedalahems resultat &r inte i linje med den finansiella malsattningen, en avkastning som motsvarar en totalavkastning
om 4 procent. Det uppmétta resultatet hamnade pa 1,8 procent och beror pa att byggpriserna och rantekostnader stigit

kraftigt under aret samtidigt som bolaget utfort stora underhéllsinsatser.

God finansiell beredskap

Malomradet ar ett uttryck for kommunens och bolagens kortsiktig- och langsiktiga handlingsberedskap.
Sjalvfinansieringsgraden pa kommunens investeringar beskriver hur stor andel av kommunens investeringar som
finansierats med egna medel medan soliditeten for kommunkoncernen och bolagen beskriver deras langsiktiga
handlingsberedskap. Aven har blir den arliga resultatnivan avgérande for storleken pd kommunens sjélvfinansieringsgrad

och soliditet.

| &r uppnaddes samtliga mal. Sjalvfinansieringsgraden pd kommunens investeringar rullande 6ver tre ar beraknas
overstiga 100 procent. Detta eftersom arets resultat inklusive arets avskrivningar éverstiger arets investeringsvolym med
28,8 procent.

Soliditeten for hela koncernen hamnar pa 37,4 procent, vilket ar 12,4 procentenheter hogre &n malsattningen. Bade
Svedalahems och Svedabs soliditet bidrar till den dkade soliditeten. Soliditeten har férstéarks dels genom kommunens
och bolagens resultat, dels genom amortering pa koncernens skulder. Utdver det har tidigare ars forsaljning av
fastigheter i Svedalahem bidragit till att stéarka soliditeten.

Ett begrénsat finansiellt risktagande

Malomradet &r ett uttryck for kommunens finansiella risktagande. Att ingd kommunal borgen &r ett risktagande som
paverkar kommunens mgjligheter att fa tillgang till billiga krediter. Darav &r det viktigt att begransa storleken pa
borgensatagandet till en niva som speglar kommunens kostnadsutveckling och samtidigt se till att bolagen amorterar pa
sina skulder.

Malet avseende kommunens borgensatagande ar uppfyllt, dock uppfyller inte Svedab malet att arligen amortera tva
procent pa sina lan. Orsaken &r att kommunkoncernens krediter fortsatt 6ka i samband med nybyggnation av bostader,
skolor, forskolor med mera. D& behovet av 18n 6kar i kommunens bolag minskar dven forutsattningarna for att kunna

amortera.

Atgarder for 6kad maluppfyllelse
For att 6ka maluppfyllelsen arbetar kommunledningen med regelbunden uppféljning. Syftet ar att folja den ekonomiska

utvecklingen avseende kommunens arliga resultat, finansiella stéllning och den faststéllda investeringsvolymen.

Bolagen kommer arbeta med olika strategier for att minska de finansiella kostnaderna och driftskostnaderna. Bland

annat foreslas:

e  Fler hallbara investeringar som sanker driftskostnaderna
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e Strategisk utvardering av fastighetsbestandet for att avgéra om det finns mojligheter att avyttra delar av
bestandet och darmed sinka belaningsgraden
o Oka rorelseresultatet fér att mojliggdra en hogre amorteringstakt

e Se over de finansiella malen sa att de battre speglar kommunens investeringsvolym.

2.6.2 Ekonomisk stallning
2.6.2.1Arets resultat

Koncernresultat

De sammanstéllda rakenskaperna fér Svedala kommun omfattar kommunen samt féretag som kommunen pé grund av

andelsinnehav har ett bestammande eller vasentligt inflytande Gver, sa kallade kommunala foretag.

Svedala kommun redovisar tillsammans med kommunens heldgda bolag ett positivt resultat om 78,8 mnkr, en minskning
med 208,2 mnkr jamfort med bokslutet 2021. Féregaende ars resultat paverkades av olika jamforelsestérande poster
motsvarande 197,8 mnkr, varav 133,5 mnkr hanforda till bolagen och 64,3 mnkr till kommunen. | arets resultat paverkas
koncernen negativt med 16,1 mnkr i jaAmforelsestorande poster. Samtliga jamforelsestorande poster gar att hanfora till
kommunen.

Vid en exkludering av de jamforelsestérande posterna uppgar resultatet till 94,9 mnkr, vilket ar en forbattring med 5,7
mnkr jamfort med samma period 2021.

Kommunresultat

Arets resultat inklusive jamférelsestérande poster blev 48,6 mnkr, vilket &r 18,2 mnkr béttre &n budget. Det positiva
resultatet forklaras framst av att tillvaxten i arets skatter och statsbidrag 6kat mer an budget samtidigt som
verksamhetens kostnader blivit lagre &an budgeterat.

| likhet med tidigare ar har arets resultat paverkats av jamforelsestérande poster. De jamforelsestérande posterna som
paverkat resultatet negativt i ar avser handelser och transaktioner som intraffar mer sallan och som beror pa
omstandigheter utanfér den dagliga driften. En oro for hégre styrréntor och hog inflation tillsammans med kriget i Ukraina
ar orsaken till att borsen utvecklats negativt under 2022. Effekten av detta blev att kommunens placerade pensionsmedel
sjonk med 36,1 mnkr jamfort med 31 december 2021. Daremot genererade kommunens exploateringsverksamhet och
markforsaljining?® ett 6verskott p& 20,0 mnkr, vilket vager upp delar av den negativa utvecklingen pa de avsatta

pensionsmedlen.

Exklusive arets jamforelsestérande poster uppgar arets resultat till 64,8 mnkr.

1| exploateringsoverskottet ingar forutom éverskott for tomtforsaljning dven intaktsforda exploateringsbidrag.
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Resultat fore och efter jamforelsestorande poster aren 2018-2022, mnkr

150
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81,1
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0 9,8 6,9
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-50
-62,7
-100
=@=Arets resultat inkl jmf post Arets resultat exkl jmf post

| forhallande till foregdende ar &r arets resultat inklusive jamforelsestérande poster en minskning med med 76,7 mnkr.
Detta beror framst pa att 2021 &rs resultat i storre utstrackning paverkats positivt av jamforelsestérande poster, +44,2
mnKkr.

En exkludering av de jamférelsestorande posterna visar fortsatt pd en resultatférsamring, dock betydligt lagre, -16,3
mnkr. Den bidragande faktorn till att resultatet 2021 var hogre jamfort med 2022 var att intakterna fran skatter och
statsbidrag 6kade med 93,0 mnkr &r 2021, medan skatteunderlaget 2022 6kade med 79,6 mnkr. Hog befolkningstillvaxt
och och en snabb &terhamtning av den svenska ekonomin ar forklaringarna till den hoga skatteunderlagstillvaxten bada
aren. Under 2021 anslogs dock fler riktade och generella statsbidrag till kommunen till féljd av coronapandemin.

| takt med att konjunkturen forbattrats och coronarestriktionerna lattats har verksamheternas nettokostnader 6kat. Under
2022 dkade verksamheternas nettokostnader med 97,8 mnkr, varav ndmndernas kostnader beréknas éka med 101,0
mnkr medan avskrivningarna minskar med 3,2 mnkr. Detta motsvarar en kostnadsokning pa 7,5 procent mellan &ren
2021 och 2022. Ett uppdamt behov som byggts upp under pandemin har drivit pa nettokostnadsckningen under 2022.
Detta trots att verksamheternas intakter i form av riktade statsbidrag, avgifter med mera 6kat med 8,2 mnkr jamfort med
foregéende ar. Arets prognostiserade kostnadsokning gar framférallt att harleda till 6kade volymer i verksamheterna,

pris- och I6neupprakningar samt ett behov av att komma ifatt eftersatt verksamhet.

2.6.2.2Budgetféljsamhet och prognosséakerhet

Budgetavvikelse

En forutsattning for en ekonomi i balans ar att det finns en god budgetfdljsamhet i kommunens verksamheter (1).

Arets resultat p& 48,6 mnkr innebar en positiv budgetavvikelse pé 18,2 mnkr.

Arsredovisning 2022 Jan-Dec 2022 41

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se



Foljande tabell beskriver orsakerna till budgetavvikelserna:

(1) Med budget avses i denna arsredovisning den ursprungliga budgeten for 2022, justerad av kommunfullmaktige
november 2021. Fér namndernas budgetavrakning anvands dock namndens totalanslag, det vill séga summan av
arsbudget och de korrigeringar (resultatéverforing, tillaggsanslag med mera) som kommunfullmaktige har beslutat om

under aret. P& namndniva utgor totalanslaget kommunfullmaktiges direktiv for namnden.

Resultatrakning (mnkr) Utfall 2022 Budget 2022 Budgetavvikelse
Nettokostnader -1355,1 -1336,4 -18,7
Avskrivningar -51,3 -55,8 4.5
Verksamhetens nettokostnader -1406,4 -1392,2 -14,2
Skatter och statshidrag 1463,4 1412,7 50,7
Finansiella poster 7,8 5,4 2,4
Arets resultat exkl. jamférelsestérande 64,8 25,9 38,9
poster

Jamférelsestérande poster -16,2 45 -20,7
Arets resultat inkl. jamforelsestérande 48,6 30,4 18,2
poster

Vid drets slut uppgick kommunens totala budgetavvikelse, inklusive jamférelsestérande poster, till +18,2 mnkr. Arets
resultat har paverkats av flera jamforelsestérande poster. Bland annat blev verksamhetens nettokostnader 20,0 mnkr
lagre &n budget till foljd av att kommunen paverkats positivt av jamforelsestérande poster inom
exploateringsverksamheten. Daremot paverkades kommunens finansiella poster negativt av jamforelsestérande poster,
vilket resulterade i en negativ budgetavvikelse pa 38,2 mnkr.

Vid en exkludering av de jamforelsestérande posterna uppgar budgetavvikelsen till +38,9 mnkr, vilket motsvarar ett
resultat pa 4,4 procent i forhallande till skatter och statsbidrag. Detta beror pa att intakter for skatter och statsbidrag samt
de finansiella posterna tillsammans blev 53,1 mnkr hégre an budget samtidigt som verksamhetens nettokostnader blev

14,2 mnkr hoégre an budget.
Verksamheternas budgetavvikelser forklaras mer i detalj i diagrammet som foljer.

Intakterna fran skatter och statsbidrag blev 50,7 mnkr hogre &n budget. Den positiva budgetavvikelsen beror framst pa
att fler personer jamfort med budget flyttat in till kommunen per den 1 november 2021 samt en fortsatt stark aterhamtning
av samhallsekonomin under forsta halvaret 2022, vilket resulterat i att skatteintakterna 2021 samt uppskattade intakter

2022 blivit hdgre an budgeterat.

Avskrivningarna blev 4,5 mnkr lagre an budgeterat, vilket till stora delar beror pa att farre investeringar paborjats och

genomforts under aret. Detta har resulterat i att farre anlaggningar, inventarier med mera aktiverats under 2022.
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De finansiella posterna prognostiseras bli 2,4 mnkr hégre &n budgeterat, exklusive orealiserade vinster/férluster.

Prognosen forklaras bland annat av att utdelningen frdn KPA och Kommuninvest blev hogre an budgeterat.

Diagrammet nedan illustrerar namndernas och finansférvaltningens resultat i forhallande till budget. Namndernas resultat
blev 4,5 mnkr hdgre &n budget medan finansfdérvaltningens resultat blev 1,1 mnkr lagre an budget. De stérsta

avvikelserna mot budget finns inom socialndmnden och teknisk ndmnd, avgiftsfinansierad verksamhet.

Budgetavvikelse per ndmnd, mnkr

Kommunstyrelsen I 10,8
Utbildningsnamnden B 38
Kultur- och fritidsnamnden I 03
Socialnamnden -14,3 I
Teknisk namnd - skatt 21,5 Il
Teknisk namnd - avgift 3,1 .
Bygg- och miljonamnd -0,4 1
Finansforvaltning -9,3 I
-20,0 - 15,0 -10,0 -5,0 0,0 5,0 10,0 15,0

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen redovisar en positiv budgetavvikelse pa 10,8 mnkr. Orsaken till 6verskottet ar bland annat hogre

intakter frn statsbidrag samt att tillfalliga anslag inte anvants fullt ut under aret.

Intakterna dverstiger budget med 6,7 mnkr vilket framst beror pa statsbidrag for Covid-19 samt statliga ersattningar for

civilt férsvar och krisberedskap. Aven intikter inom Raddningstjansten &r hdgre 4n budgeterat.

Resterande del av dverskottet gar att harleda till dels lagre avskrivningar inom IT-verksamheten, dels att tillfalliga anslag
inte anvants fullt ut. For innovationsanslaget som var pa 3,0 mnkr beviljades innovationer pa 1,7 mnkr. Totalt 1,5 mnkr
anvandes under aret. Av det tillaggsanslag pa 7,0 mnkr som kommunstyrelsen erhallit for upprustning av fastigheterna
gamla réda skolan och stationshusen i Holmeja och Klagerup har 6,0 mnkr anvants. Tillaggsanslaget for krisberedskap
pa 5,0 mnkr hanterades till storsta delen som en investering avseende ink6p av mpbila reservaggregat. Dessutom
anvandes endast 3,7 mnkr av tillaggsanslag pa 5,0 mnkr for de forgaveskostnader som uppstatt i samband med att

projektet for en utbyggnad av Klagerupskolan avbrots.
Fardtjansten redovisar ett underskott p& 0,7 mnkr, vilket kunnat tas inom ram till foljd av 6kade intakter.

Utbildningsnamnd
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Utbildningsnamnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa 3,8 mnkr. Det ar framforallt intakterna som bidrar till
overskottet. Under aret har flera inte budgeterade statsbidrag; skolmiljarden, kvalitetshojande atgarder i férskolan,
sjukléneersattningar, ersattningar till vuxenutbildningen samt hégre maxtaxa i férskolan bidragit till en positiv
budgetavvikelse pa 11 mnkr. Samtidigt har personalkostnader under januari, februari och delvis mars blivit lagre pa
grund av sjukfranvaro och 13g tillgang pa vikarier till féljd av coronapandemin. Fran april har kostnaderna ater haft ett
normallage med endast en mindre budgetavvikelse. Kostnader for avskrivningar pa gjorda investeringar har blivit lagre
an budgeterat. Detta eftersom en véxling fran investering till inkdp pa driften gjorts avseende digitala enheter.

Utbildning centralt och namnd redovisar en positiv budgetavvikelse pa 1,1 mnkr. Orsaken till 6verskottet ar 6kade

intakter fran statsbidrag och avgifter fran forskola och fritidhem samt lagre avskrivningskostnader.

Grundskolan redovisar en positiv budgetavvikelse pa 0,8 mnkr. Detta eftersom personalkostnaderna utvecklats lagre an
budget pa grund av hogre franvaro bland personalen under pandemirestriktionerna. Under andra halvaret 6kade

personalkostnaderna nér restriktionerna upphort samtidigt som en statsbidragsfinansierad forstarkning genomforts.

Forskolan redovisar ett éverskott pa 2,8 mnkr. Laga personalkostnader i borjan av aret till foljd av pandemirestriktionerna
samtidigt som nya obudgeterade statsbidrag, kvalitetshjande atgarder i forskolan, tillforts verksamheten har bidragit till

Overskottet.

Gymnasie- och vuxenutbildningen redovisar en negativ budgetavvikelse pa 0,9 mnkr. Detta trots att antalet elever i
gymnasiet stammer 6verens med budget for helaret. Orsaken till underskottet ar att de interkommunala intékterna blev
lagre an budgeterat da farre elever under hosten antagits pd NFU. Vidare gjordes en extra satsning pa
vuxenutbildningen i syfte att korta kon till Sfi-undervisningen. Underskottet begransades dock nagot till fljd av ckade
intakter for uppdragsutbildningar gentemot kommunens vard- och omsorg som ar statsbhidragsfinansierad. Utdver det
tillkom nagra sent pa aret inkomna statsbidrag till vuxenutbildningen.

Kultur- och fritidsnamnd

Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett positivt resultat pa 0,3 mnkr. Overskottet hanfors till outnyttjade tillaggsanslag for
att renovera Bara IP. Totalt dverstiger intakterna budget med 2,2 mnkr vilket framst beror pa statliga driftsbidrag inom
biblioteks- och kulturverksamheten samt Kulturskolan. Samtidigt har kostnaderna dkat med 1,9 mnkr trots att
personalkostnader, avskrivningar och kapitalkostnader blev lagre &n budget. Orsaken till kostnadsokningarna i relation till
budget ar icke budgeterade kostnader for renoveringen av bussgaraget i Kldgerup samt utrangering och

rivningskostnader for konstgrasplanerna i Klagerup och Bara.

Socialndmnden

Socialnamnden redovisar ett underskott pa 14,8 mnkr. Samtliga verksamheter med undantag for politisk verksamhet
redovisar en negativ budgetavvikelse. Storst underskott aterfinns inom aldreomsorgen och individ- och familjeomsorgen.
Namndens kostnader dverstiger budget med 32,5 mnkr till féljd av hogre personalkostnader inom hemtjansten, 6kade
kostnader for inhyrd personal och hogre kostnader for externa placeringar. Intékterna blev cirka 18 mnkr hdgre an
budget pa grund av att statsbidragen okat under pandemin, vilket inte var tillrackligt mycket for att reglera namndens

kostnadsutveckling. Féljande orsaker beskriver den negativa budgetavvikelsen pa 14,8 mnkr:

Stab och administration redovisar ett underskott pa 0,4 mnkr till foljd av icke budgeterade konsultkostnader i samband
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med en genomférd kartlaggning av arbetsmiljon inom individ- och familjeomsorgen samt utbetalning av sparade

semesterdagar vid avslutad anstallning.

Individ- och familjeomsorgen redovisar en negativ budgetavvikelse pa 3,1 mnkr. Hela underskottet gar att harleda till
Okade kostnader for externa placeringar och képt 6ppenvard for barn och ungdomar samt unga vuxna. Orsaken till
overskridandet &r att unga missbrukare ofta har ett omfattande behov av vard som socialtjanstens egen dppenvard inte
har kompetens for. Underskottet balanseras dock upp av lagre kostnader fér familjehemsplaceringar och lagre
personalkostnader pa Mottaget och Enheten for ensamkommande barn.

Arbete och integration redovisar ett underskott pa pa 1,1 mnkr. Kostnaderna for ekonomiskt bistand ar hogre an budget
varje manad trots att fler arbetslésa kommer ut p& arbetsmarknaden jamfort med tidigare. Kostnader for el-, boende- och
tandvard har 6kat med cirka 16 procent pa grund av inflationen. Detta har medfort att manadskostnaden per hushall ckat

med cirka 1 000 kr. Underskotten balanseras dock delvis upp av 6kade intékter fér schablonersattningar.

Aldreomsorgen redovisar ett underskott pa 7,1 mnkr. Den bidragande orsaken &r 6kade kostnader inom hemtjansten och
hemsjukvarden. Totalt 6verstiger kostnaderna for dessa tva verksamheter budget med 9,2 mnkr. Orsaken &r fler
beviljade hemtjansttimmar jamfort med budget samt ett stérre behov av inhyrda sjukskéterskor. Bade sjuklonekostnader
och 6évertid har varit héga under &ret inom hela dldreomsorgen. Aret har kantats av svérigheter att rekrytera och att f&
ihop bemanningen inom hemtjansten och hemsjukvarden. Sarskilt boende och 6ppen verksamhet bidrar till att begransa
underskottet. Orsaken till detta har varit mindre belastning pa boendena och att 6ppenvardsverksamheten varit stangd
under delar av aret till féljd av pandemin.

Bistandsenheten redovisar ett underskott pa 1,6 mnkr vilket &ven det beror pa tkade kostnader inom dldreomsorgen.
Under aret har behovet av kopta korttidsplatser och platser inom sarskilt boende 6kat utdver vad som budgeterats.
Underskottet balanseras delvis upp av farre kdpta platser for daglig verksamhet och korttidsvistelse/korttidstillsyn.

LSS och Socialpsykiatri redovisar ett underskott pa 1,6 mnkr till foljd av hogre kostnader inom korttidsvistelse och LSS-
boende. Bemanningen inom korttidsvistelsen har varit hdgre kopplat till nya &renden for barn och unga med
utatagerande beteende. Aven inom LSS-boende har bemanningen stéarkts p& grund av boende med liknande

problematik.

Teknisk namnd

Teknisk namnd redovisar en negativ budgetavvikelse pa 4,6 mnkr.

Avgiftsfinansierad verksamhet genererar ett negativt resultat pa 3,1 mnkr. Detta trots att brukningstaxorna och
uppldsningen av anslutningsavgifterna bidragit till 6kade intakter. Orsaken till underskottet &r att kostnaderna éverskridit
budget med 4,9 mnkr. En hog frekvens av felhantering pa ledningsnatet, 6kade skotselkostnader p& grund av eftersatt
underhall samt obudgeterade konsultkostnader for att dels utreda ny VA-taxa, dels utreda konsekvenserna av att ga med

i VA Syd ar orsakerna till den negativa budgetavvikelsen.

Den ingaende skulden for kollektivet till kommunen &r 2,0 mnkr, vilket innebar att skulden till skattekollektivet efter
arsskiftet uppgar till 5,1 mnkr.
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Resultatet for avfallsverksamheten &r i enlighet med budget.

Skattefinansierad verksamhet redovisar ett underskott pa 1,5 mnkr. Betydande prishojningar pa varor och tjanster i
sparet av en hog inflation drev upp kostnaderna for bland annat livsmedel, férbrukningsartiklar, drivmedel och
entreprenadtjanster for asfaltering och gravarbeten.

Nedan beskrivs de storsta avvikelserna inom namndens verksamhetsomrade:
Fysisk och teknisk planering redovisar en positiv budgetavvikelse p& 0,4 mnkr till féljd av 6kade intakter for planarbete.

Miljotillsynen redovisar en negativ budgetavvikelse pa 0,5 mnkr till féljd av kad personalkostnad for administration och

inhyrd konsult med anledning av vakans for bygg- och miljochef.

Gata- och parkenheten redovisar ett underskott pa 0,2 mnkr till féljd av hdgre entreprenadkostnader samt hogre
kostnader for drift av kommunens fordon och maskiner.

Maltidsservice redovisar en negativ budgetavvikelse pa 2,8 mnkr. Avvikelsen mot budget beror framforallt pa att
livsmedelskostnaderna okat.

Intern service redovisar en positiv budgetavvikelse pa 1,5 mnkr, vilket beror pa lagre personalkostnader &n budgeterat.
Orsaken &r att det férekommit en vakans for en chefstjanst. Vidare jobbar stadservice med effektivisering av
verksamheten, vilket &ven det berdknas resultera i lagre personalkostnader.

Bygg- och miljondmnden

Bygg- och miljonamnden redovisar en negativ budgetavvikelse pa 0,4 mnkr. Underskottet gar att harleda till fallande
intakter inom bygglovsverksamheten och 6kade kostnader for bostadsanpassning. En forklaring till de minskade
intdkterna ar en férsdmrad konjunktur samt hdg inflationen som medfort att antalet om- och nybyggnationer minskat.
Orsaken till underskottet inom bostadsanpassningen ar dels att den genomsnittliga kostnaden per bostadsanpassning
Okat jamfort med 2021, dels att en konsult anlitats for att tacka upp for en vakanta tjansten.

Finansfdrvaltning

Finansférvaltningen redovisar en negativ budgetavvikelse pa 9,3 mnkr. Det finns flera orsaker till underskottet. En av
orsakerna ar att finansforvaltningen under aret belastats av diverse saneringskostnader och tvister kopplade till gamla
exploateringsomraden och markforsaljningar motsvarande 6,5 mnkr. Utver det har tillaggsanslag, medfinansieringsavtal
och omféringar av statsbidrag till ndmnderna medfért 6kade kostnader motsvarande 22,1 mnkr. Merparten av dessa
kostnadsokningar har justerats mot finansiell reserv. Daremot blev pensionsutbetalningarna 2,6 mnkr lagre till foljd av
tidigare ars inlésen av ansvarsforbindelsen samtidigt som interna ersattningar for arbetsgivaravgifterna dkade med 3,6
mnkr till foljd av flera anstéllda i kommunen. Vidare 6kade kapitalkostnadsersattningarna med 1,9 mnkr jamfort med
budget. Kommunen har &ven under 2022 genomfort en momsrevidering for aret 2021, vilket bidragit till att kommunen
fatt tillbaka momspengar motsvarande 1,4 mnkr. Under aret har dven intakter fran diverse forséljningar av bilar och

maskiner och entreprendrspanter paverkat finansforvaltningen positivt med 1,1 mnkr.
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Prognosavvikelse per namnd

Kommunens ekonomistyrning bygger pa att den évergripande ekonomin foljs upp fyra ganger per ar. Denna styrning &r

avgorande for framtida planering.

| forhallande till oktoberprognosen har resultatet inklusive jamforelsestorande poster forsamrats med 6,3 mnkr. Flera

faktorer har paverkat resultatet.

Verksamhetens nettokostnader forsamrades med 20,6 mnkr vilket framst beror pa att namndernas nettokostnader 6kat

samt att finansforvaltningen belastats av diverse riskkostnader.

Intékterna fran skatter och statsbidrag samt finansiella poster blev 7,6 mnkr hogre jamfort med prognosen i oktober.
Orsaken till det &r att slutavrakningen for aren 2021 och 2022 justerats upp som ett led i battre ekonomisk utveckling
dessa ar. Dessutom forbattrades de finansiella intakterna med 0,6 mnkr eftersom kommunen under aret fatt ranta pa

insatt kapital.

Intakter fran jamforelsestérande poster (exploateringserséattning och markforsaljning) minskar med 2,6 mnkr jamfort med
foregdende prognos, vilket framst forklaras av 6kade exploateringskostnader. De orealiserade forlusterna fran
pensionsmedelsforvaltningen minskar dock med 8,9 mnkr till foljd av en positiv bérsuppgang under november och
december.

Tabellen nedan visar helarsprognosen for respektive namnd for i relation till bokslutet 2022. Den storsta positiva
forandringen aterfinns inom kommunstyrelsen medan socialnamndens verksamheter visar pa storst negativ utveckling
jamfort med oktoberprognosen.

Budgetavvikelse i mnkr Progn feb  Progn apr Prggg Progn okt Bokslut
Kommunstyrelsen 1,0 2,0 2,8 53 10,8
Utbildningsnamnd 1,0 1,0 3,5 3,5 3,8
Kultur- och fritidsndmnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3
Socialnamnd -3,6 0,0 -9,5 -9,9 -14,8
Teknisk namnd, skattefinansierad verksamhet 3,5 0,3 0,5 1,1 -1,5
Teknisk ndmnd, avgiftsfinansierad verksamhet 0,6 -0,2 -2,1 -2,8 -3,2
Bygg och miljonamnd -0,5 -0,3 0,2 -0,1 -0,4
Total budgetavvikelse 2,0 2,8 -4.6 -2,9 -5,0

Den totala budgetavvikelsen for namnderna som helhet forsamrades med 2,1 mnkr jamfort med oktober prognos.

Kommunstyrelsens positiva budgetavvikelse pa 10,8 mnkr ar en forbattring med 5,5 mnkr jamfort med prognosen i
oktober. Merparten av forbattringen gar att harleda till verksamheten Forvaltningsledning och stod. Under aret har
kommunstyrelsen beviljats flera tillaggsanslag som inte utnyttjats fullt ut. Tillaggsanslagen avser underhall av lokaler,

krisberedskap och férgaveskostnader.

Utbildningsndmndens resultat blev 0,3 mnkr battre &n oktoberprognosen. Det ar framforallt nya statsbidrag som
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tillkommit. P& verksamhetsniva forekommer en del stérre forandringar. Utbildning centralt och namnd férsamrar
resultatet med 0,9 mnkr till foljd av extra hyresdebiteringar for paviljonger i Bara som tidigare debiterats for lagt.
Forskolans resultat forbattras med 1,8 mnkr p& grund av att planerade inkdp inte kunnat genomforas under hosten till
féljd av fordrojda leveranstider samt att nyrekryteringar tagit langre tid. Gymnasie- och vuxenutbildningens resultat

avviker med 0,9 mnkr till f6ljd av extra satsningar pa Sfi-undervisningen for att korta kon.

Kultur- och fritidsnamndens resultat blev 0,3 mnkr hogre &n oktoberprognosen. Resultatforbattringen beror pa att
tillaggsanslag for att rusta upp Bara IP inte anvénts.

Socialnamndens negativa resultat pa 14,8 mnkr &r en forsamring med 4,9 mnkr. Samtliga verksamheter med undantag
for bistindsenheten och arbete och integration forsamrar resultatet. Storst forandring har skett inom aldreomsorgen och
LSS och Socialpsykiatri. Aldreomsorgens resultat forsamrades med 3,8 mnkr jamfért med oktoberprognosen.
Awvikelserna finns framst inom hemtjansten och HSL. Hemtjansten har haft en hog belastning under arets sista tva
manader medan HSL verksamheten fatt ticka upp vakanta tjanster med inhyrd personal. Inom individ- och
familjeomsorgen har underskottet 6kat med 0,9 mnkr. Avvikelserna mellan prognostillfallena beror pa att kostnaden for
externa placeringar har 6kat under arets sista manader. Inom LSS och Socialpsykiatrin forsamrades resultatet med 1,1
mnkr jamfort med oktoberprognosen. Detta eftersom behovet av personal de sista tvd manaderna varit hogre an
budgeterat pa grund av att antalet komplexa arenden tkat inom korttidsvistelse och LSS-boende.

Teknisk namnd skattefinansierad verksamhet redovisar en resultatférsamring pa 2,6 mnkr jamfort med
oktoberprognosen. De stdrsta negativa forandringarna gar att harleda till enheten for gata/park som gatt fran en positiv
budgetavvikelse pa 3,1 mnkr till en negativ budgetavvikelse pa 0,2 mnkr, det vill saga en férsamring med 3,3 mnkr.
Orsaken till férandring mot prognos &r att det gjorts storre inkdp av férbrukningsmaterial och férbrukningsinventarier samt

entreprenadtjanster under arets sista manader.

Teknisk namnd avgiftsfinansierad verksamhet férsamrar resultatet med 0,1 mnkr fran oktober prognosen till bokslut.
Orsaken ar dels lagre intakter fran Sysav for deponerad slam pa avlioppsreningsverket, dels oférutsedda kostnader for
vattenlackor.

Milj6- och byggndmndens resultat blev 0,3 mnkr l&gre an beréknat jamfort med oktoberprognosen. Orsaken till den
negativa férandringen &r att intakterna for bygglov minskat samtidigt som kostnaden 6kat till féljd av inhyrd personal och
konsulter inom bygglovsverksamheten. Daremot har bostadsanpassningsbidraget minskat till féljd av farre antal arenden

mellan prognostillfallena.

Sammanfattningsvis kan konstateras att ndmndernas utfall i merparten av ndmnderna férsdmrades jaAmfort med

uppféljningstillfallena.

2.6.2.3Investerings- och exploateringsverksamhet

Koncernens investeringar

Koncernens bruttoinvesteringar uppgick under aret till 300,7 mnkr vilket &r 19,9 mnkr hégre jamfort med 2021.
Kommunkoncernens investeringsniva har de senaste aren legat p& en hog niva till foljd av stora investeringsprojekt i

bade kommunen och de kommunala bolagen, vilket huvudsakligen beror pa en positiv befolkningstillvaxt de senaste
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aren. Enligt kommunens gallande befolkningsprognos ar det troligt att investeringsvolymen kommer ligga kvar pa en hog

niva de narmsta 10 aren.

Av koncernens investeringsvolym kunde 100 procent sjalvfinansieras under 2021 inom den |6pande verksamheten.
Orsaken till det ar att tidigare ars resultat i koncernen paverkats positivt av engangsposter i samband med férsaljning av

fastigheter.

Kommunens investeringar

Nettoinvestering (mnkr) och sjalvkostnadsgrad (%)
300

250 154,9%
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mmm Nettoinvestering — =Sjalvfinansieringsgrad

Under 2020 och 2021 beslutade Svedala kommun att géra inlésen pa delar av pensionsskulden upparbetad fore 1998.
Detta paverkade resultatet negativt och fick negativ effekt pa sjalvfinansieringsgraden dessa ar. Eftersom inlésningen av
pensionsskulden var beslutad av kommunfullméaktige lyftes kostnaden in som en post under synnerliga skal i
balanskravsutredningen och exkluderades darmed fran berédkningen av sjalvkostnadsgraden aren 2020 och 2021 i

tabellen ovan.

Arets investeringsvolym uppgick till 97,5 mnkr vilket motsvarar 61,0 procent av 2022 &rs investeringsbudget.
Nettoinvesteringsvolymen (bruttoinvesteringar exklusive investeringsbidrag och anslutningsavgifter) hamnade pa 91,0
mnkr, vilket ar 57,5 mnkr lagre an budgeterat. DA kommunens resultat blev 48,6 mnkr innebar det att

sjalvfinansieringsgraden éverstiger 100 procent.
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Sjalvfinansieringsgraden visar i vilken utstrackning kommunen kunnat finansiera arets investeringar med egna medel (1).

Da sjalvfinansieringsgraden uppgatr till Gver 100 procent har det inte funnits nagot behov att ta upp nya lan. Darmed
fanns utrymme att i stérre utstrackning amortera pa befintliga 1an. Under hésten gjordes en amortering i samband med
refinansiering av befintliga Ian. Kommunens laneskuld har minska fran 321 mnkr till 284 mnkr.

Framsta orsaken till att investeringsvolymen blir Iagre &an budgeterat &r dels att investeringar pa Klagerups idrottsomrade
som avser gamla skolan och ny idrottshall inte blev fardigstallda, dels att exploateringsprojekt Bara Backar och Nygards
dammar forsenats. Utover det har stalltiderna for upphandling och projektering pa planerade projekt tagit langre tid vilket
férsenat projektgenomférandet. Dessutom har leveransen av bestéllda fordon inom gata- och parkenheten inte
levererats under 2022.

(1) arets avskrivningar och arets resultat

2.6.2.4Likviditet, I&n och Soliditet

Likviditet (kassa & Bank)
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Koncernen

Kommunkoncernens likviditet ar fortsatt pa en god niva och uppgar vid slutet av 2022 till 158,3 mnkr, vilket &r en
minskning med 118,1 mnkr jaAmfért med bokslutet 2021. Minskningen kan héarledas till kommunens amortering av

laneskulden med 37,5 mnkr samt att bolagen genomfort investeringar pa totalt 152,2 mnkr under aret med eget kapital.
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Kommunen

Under 2022 minskade likviditeten till f6ljd av amortering av l&neskuld med 37,5 mnkr. Vid slutet av 2022 uppgar
kommunens likviditet till 5,1 mnkr, vilket & en minskning med 35,2 mnkr jamfort med 2021.

Skuldsattning

Laneskuld (mnkr)
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Koncernen

Kommunkoncernens langfristiga laneskulder uppgick vid arsskiftet till 1 596,8 mnkr. Jamfort med foregéende ar ar
minskningen 38,0 mnkr och beror p& att kommunen amorterat 37,5 mnkr medan bolagen inte amorterat alls pa sina
skulder. Laneskulden har kunnat hallas tillbaka i &r trots stora investeringsbehov i infrastruktur och verksamhetslokaler.

Detta till féljd av att samtliga investeringar kunnat finansieras genom koncernens egna medel.

Av den totala l&neskulden ar Kommuninvest langivare till 99 procent och Swedbank en procent. Av den totala
laneskulden har bolagen sakrat 755 mnkr i derivat. Marknadsvardet for dessa derivat uppgar till 59,6 mnkr per den siste
december 2022. Den genomsnittliga lanerantan, inklusive derivat, for koncernen var 1,21 procent vilket &r 0,41 procent
hogre jamfort med 2021. Den genomsnittliga kapitalbindningstiden uppgick till 2,03 ar vilket ligger i linje med kommunens
finanspolicy. Kapitalbindningen relaterar till risken for 6kade rantekostnader och det tilldtna intervallet enligt kommunens

finanspolicy utgor 2-4 ar.

Upplaningen kommer successivt 6ka, dock nagot dampat till foljd av reviderad befolkningsprognos till fljd av bolagens

investeringsprogram de kommande aren.
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Kommunen

Kommunens laneskuld uppgick per den siste december 2022 till 283,6 mnkr, vilket &r en minskning med 37,5 mnkr
jamfort med 2021.

Arliga positiva resultat har starkt kommunens kassa vilket méjliggjort amorteringar p& 77,5 mnkr fran 2018 till och med
2022 i samband med att Ian |6pt ut och omsatts i nya lan.

Kommunens genomsnittliga ranta pa lanen uppgick till 1,01 procent och den genomsnittliga kapitalbindningstiden &r 1,67
ar, vilket ar nagot lagre an vad kommunens finanspolicy medger. | takt med att |&nen forfaller kommer bindningstiden pa
nya lan successivt 6ka i syfte att nd intervallet 2-4 ar. Befintliga Ian har en forfallotid utspridd pa ett till fyra ar. Inom 0-1 ar
forfaller 103,6 mnkr, 1-2 &r 30,0 mnkr, 2-3 &r 100,0 mnkr, 3-4 &r 50,0 mnkr.

Soliditet
Soliditet (%)
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Koncernen

Svedala kommunkoncerns egna kapital uppgick vid arsskiftet till 1 249,8 mnkr, vilket &r 83,0 mnkr hdgre jamfort med
2021. Soliditeten (det egna kapitalet i férhallande till tillgingarna) uppgick till 37,5 procent och &r 2,2 procentenheter
hogre an féregdende ar. En hog soliditet innebar att endast en mindre del av intakterna behover tas i ansprak for
réantekostnader och amortering av skulder, vilket medfor att utrymmet for att tdcka verksamhetens lI6pande kostnader
oOkar.

Kommunen

Kommunens soliditet, exklusive pensionsskulden, blev 54,8 procent per den siste december 2022 och ar en 6kning med
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3,3 procentenheter jAmfoért med 2021.

Enligt de kommunala redovisningsreglerna tas inte den skuld kommunen har fér pensioner intjanade fére 1998 upp i
balansrakningen, utan redovisas som en sa kallad ansvarsforbindelse. Hade denna post réknats in i balansrakningen
skulle soliditeten blivit 49,0 procent, vilket 3,6 procent hogre jamfort med foregdende ar. Frdn och med 2021 intaktsfors
samtliga exploateringsersattningar, vilket forstarker det egna kapitalet. Dessutom paverkar en partiell inlésen av

pensionsskulden intjanad fére 1998 2021 soliditeten positivt.

2.6.2.5Borgensataganden

2018 2019 2020 2021 2022

Borgensatagande mnkr 14429 14430 1405,2 1405,1 14111

Kommunens totala borgensforbindelse uppgar till 1 411,1 mnkr. Atagandet har dkat med 6,0 mnkr under 2022. Det finns
flera orsaker som beskriver forandringen i atagandet. Den stérsta 6kningen sker inom kommunens atagande i Sydvatten
AB, som 6kar med 7,4 mnkr jamfort med 2021. | évriga kommunala atagande sker en minskning 2022, varav atagandet
fér Svedalahallen AB och Svedala Musikers Unga Rockférening har storst férandring, -0,7 respektive -0,4 mnkr. Av det
totala borgensatagandet avser 503 mnkr Bostads AB Svedalahem samt 810 mnkr Svedala Exploaterings AB.
Resterande 98,1 mnkr avser andra organisationer. Storre borgensatagande i denna grupp ar Sydvatten AB med 58,8
mnkr och Svedalahallen AB med 31,1 mnkr.

2.7 Balanskravsresultat

Kommunallagens balanskrav innebér att ett resultat innevarande &r inte far vara negativt. Om ett underskott uppstar ska
resultatet aterstéllas inom de tre kommande budgetaren. Syftet med reglerna ar att en kommun inte ska 6verkonsumera
och riskera att morgondagens skattebetalare far sta for notan.

Det finns undantagsregler och i de fall reglerna anvands ska det tydligt framga att kommunen anvant sig av principerna

for synnerliga skél eller resultatutjgmningsreserven.

Det finns regler for hur balanskravsresultatet ska raknas fram. Arets resultat ska justeras for vissa kostnader och intékter
som uppstar under aret. Under forutsattning att kommunfullmaktige beslutar enligt férslaget blir avstamningen mot
balanskravet for 2022 foljande:
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Balanskravsresultat

Arets resultat enligt resultatrakningen

Reducering av samtliga realisationsvinster

Justering for realisationsvinster enligt undantagsméjlighet
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet
Orealiserade vinster och forluster i véardepapper

Aterforing av orealiserade vinster och férluster i viardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Medel till resultatutjamningsreserv

Medel fran resultatutjgmningsreserv

Arets balanskravsresultat

Av arets resultat utgor -8,2 mnkr realisationsvinster i samband med forsaljning av anlaggningstillgangar och 36,1 mnkr
utgor orealiserade forluster i samband med marknadsvardering av kommunens vardepapper. Det innebar att arets
resultat i balanskravsutredningen ska justeras med motsvarande belopp.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 76,6 mnkr vilket innebér att balanskravet ar uppfylit och att det

darmed inte finns ett aterstallningskrav kommande ar.

Svedala kommun har beslutat om riktlinjer for resultatutjamningsreserv samt beslutat om att reservera totalt 108,4 mnkr
till resultatutjamningsreserven (RUR). Denna reserv &r tankt att anvandas for att utjamna intékter dver en
konjunkturcykel, under férutsattning att det aktuella arets resultat efter balanskravsjusteringar ar negativt.

D4 arets resultat efter balanskravsjusteringar ar positivt finns maéjligheter att reservera 62,0 mnkr. det finns dock inget
behov av att utoka reserven ytterligare eftersom reserven i dagslaget uppgar till 108,4 mnkr vilket motsvarar 7,4 procent
av kommunens skatter och statsbidrag.

2.8 Forvantad utveckling

Svedala kommuns tillvaxttakt, demografiska forandringar och exploateringsprojekt kommer fa ekonomisk paverkan éver
tid. Kommunens utbyggnad i Svedala och Bara kommer medféra kommunala &taganden i form av medfinansiering och
investeringar i infrastruktur och serviceanlaggningar. Detta kommer att paverka kommunens framtida driftskostnader. Pa
sikt kommer delar av kommunens ataganden att tickas av inkomster for markférsaljningar, exploateringsbidrag och
markersattningar fran exploatérer. Resterande kommer att finansieras via skattemedel till féljd av att befolkningen véxer.

Enligt Svedala kommuns faststéllda befolkningsprognos kommer de demografiska behoven véxa mer &n befolkningen de
kommande aren.
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Demografiska behovet, andel av befolkning totalt
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Enligt diagrammet ovan kommer befolkningstillvaxten i aldrarna 1-19 ar samt 75 &r och &ldre procentuellt som andel av
den totala befolkningen 6ka med 1,6 procentenheter fram till och med 2031. Enligt SKR:s langtidsprognos forutspas att
utvecklingen av skatter och statsbidrag 6kar langsammare efter 2022. Det betyder att det finns en risk for att utgifterna
de narmsta aren for att bedriva forskola, utbildning och dldreomsorg procentuellt kommer 6ka mer an intakterna fran
skatter och statsbidrag. Detta under forutsattning att regeringen och/eller riksdagen inte tillskjuter nya statsbidrag till
kommunerna. Eftersom de storsta demografiska behoven i framtiden procentuellt vantas uppsta inom aldreomsorgen,
som &r den dyraste verksamheten per brukare, ar det viktigt med en positiv befolkningstillvaxt for att finansiera de dkade

valfardskostnaderna.

For att illustrera Svedala kommuns framtida ekonomi har en ekonomisk framskrivning gjorts som illustreras i diagrammet
nedan. | den har antaganden gjorts att kostnaderna utvecklas i takt med befolkningen i de grupper som paverkar
kommunens verksamheter mest, att 6vrig service &r oférandrad samt att utvecklingen av skatter och statsbidrag, priser,
I6ner, rantor med mera utvecklas enligt SKR:s senaste samhallsekonomiska bedémning fran 2022-12-15.
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Verksamhetens nettokostnader och finansnetto som andel
av skatter och statsbidrag
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Enligt analysen kommer intakterna fran skatter och statsbidrag utvecklas samre i relation till kostnaderna aren 2023 och
2024. Resultaten dessa ar kommer inte ligga i linje med god ekonomisk hushallning. 2024 kommer det kravas
effektiviseringsatgarder for att fa ett resultat i linje med kommunallagens balanskrav, det vill saga ett resultat pa +/-0
kronor. Resultatforsamringen dessa ar beror dels pa en svagare konjunktur som bidrar till en svagare
skatteunderlagstillvéxt, dels pa en hég inflation med efterfoljande rantehojningar, driftkostnadsékningar och
pensionkostnadsodkningar. Samtidigt 6kar aven de demografiska behoven inom grundskola, gymnasieskola och

aldreomsorg.

| takt med att inflationen avtar och konjunkturen férbattras kommer kommunens resultat forbattras. Nar detta sker
kommer pensionskostnaderna falla tillbaka och skatteunderlaget 6ka tillrackligt mycket for att méta kostnadsutvecklingen
som sker i kommunen till féljd av ett 6kat demografiskt behov. Enligt framskrivningen kommer kommunen kunna
upprétthalla ett resultat som ligger i linje med kommunens finansiella malsattning, det vill saga ett arligt resultat som
motsvarar cirka 2 procent av intakterna fran skatter och statsbidrag &ren 2025 och 2026. Detta eftersom kommunen har
en god finansiell stalining samtidigt som befolkningstillvéxten enligt faststéalld befolkningsprognos utvecklas tillrackligt val
for att intakterna fran skatter och statsbidrag ska kunna méta kostnaderna som uppstar nar de demografiska behoven
oOkar.

Aren efter 2026 borjar kommunens investeringar som gjorts fér att méta de demografiska behoven och
befolkningstillvaxten belasta kommunens utgifter i stérre utstrackning an tidigare. Vidare ser det ut som att

sysselsattningen i Sverige inte kommer 6ka lika snabbt som under tidigare konjunkturuppgangar, vilket kommer leda till
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stramare arbetsmarknad med risk for snabbare timldnedkningar &n vad vi varit vana vid. Utdver ett tuffare ekonomiskt

lage kommer det framéver &ven bli mer utmanande att hantera kompetensférsorjningen i kommunen.

Flera verksamheter i Svedala har redan idag svarigheter att rekrytera réatt kompetens till sina verksamheter. | SCBs
senaste befolkningsprognos skrivs den nationella befolkningstillvaxten ned med halften den kommande tio&rsperioden.
Effekten blir att tillskottet av arbetskraft inte sker i samma takt som det faktiska behovet av arbetskraft for att méta de
demografiska behoven inom bland annat dldreomsorgen. Dock ser de demografiska behoven i den nya
befolkningsprognosen ut att plana ut aren 2027-2029, vilket innebar att behovet av nya investeringar i lokaler och
rekryteringar inom framforallt forskola och grundskola minskar jamfort med tidigare bedémningar.

Den stora utmaningarna framaéver for att nd de finansiella malen blir dels att klara av kompetensforsérjningen och halla
nere personalkostnaderna samtidigt som de generella statsbidragen trappas ned, dels att se till att befolkningstillvaxten
utvecklas enligt faststélld befolkningsprognos. Detta for att kunna finansiera behoven av investeringar inom
kommunkoncernen som beraknas uppga till cirka tv& miljarder kronor under perioden for att kunna moéta de
demografiska behoven.

Sammanfattningsvis gar det att konstatera att Svedala kommuns ekonomi och verksamhetskvalitet ar god. Men
kommunen befinner sig dels i en expansiv utveckling, dels i en situation dar befolkningen blir aldre och kréver mer
kommunal service. Detta foranleder att det finns ekonomiska utvecklingen. Tidigare ars investeringar och framtida
investeringar innebar att resurser undantrangs fran den I6pande driften. P& grund av undantrangningseffekten méaste en
standig avvagning géras mellan storleken pa resultatet och storleken pa planerade investeringar. For att undvika alltfor
stor pafrestning pa kommunens ekonomi och kvalitet, blir det i férlangningen viktigt att befolkningstillvaxten utvecklas i
linje med beslutad befolkningsprognos samt att standigt se éver kommunens verksamhet.

2.9 Personalredovisning

2.9.1 Anstéallning och bemanning

2.9.1.1 Antal manadsavlénade medarbetare per styrelse/namnd och total

Kommunstyrelsen 66 65
Utbildningsnamnd 813 848
Kultur och fritidsnamnd 41 43
Socialndmnd 431 448
Teknisk ndmnd 184 188
Bygg- och miljdndmnden 18 20
Total i kommunen 1553 1612
Bostads AB Svedalahem 15 15
Svedala Exploaterings AB 16 18
Totalt kommunkoncernen 1584 1645

Antalet manadsavlénade medarbetare i kommunen har dkat med 45 personer i jamférelse med samma
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uppféljningsperiod 2021. Okningen av antalet manadsaviénade medarbetare har skett i samtliga nAmnder med undantag
for bygg- och miljonamnden. Under 2022 har verksamhetsomrade miljé och teknik genomfort en omorganisation dar
administrativ personal samlats i en administrationsenhet, vilket forklarar det farre antalet medarbetare inom bygg- och
miljenamnden och det 6kande antalet medarbetare inom teknisk namnd.

Den stérsta procentuella 6kningen har skett inom kommunstyrelsen, cirka 15 procent. Okningen kan delvis forklaras med
bildandet av en lokalférsérjningsenhet dar medarbetare tillhérande olika nAmnder har samlats under kommunstyrelsen.
Ytterligare en forklaring &ar en storre andel medarbetare med en visstidsanstéallning inom kommunstyrelsen. For dvriga

namnder ligger den procentuella 6kningen mellan 1-4 procent.

2.9.1.2 Andel m&nadsavliénade medarbetare med en tillsvidareanstallning per styrelse/namnd och total

Kommunstyrelse 87,9 100,0
Utbildningsndmnd 90,5 92,0
Kultur- och fritidsnamnd 97,6 93,0
Socialndmnd 93,7 94,0
Teknisk ndmnd 96,2 93,1
Bygg- och miljonamnden 94,4 80,0
Total i kommunen 92,2 92,7
Bostads AB Svedalahem

Svedala Exploaterings AB

Andelen manadsavlonade medarbetare med en tillsvidareanstallning ligger i paritet med foregdende ar. Att erbjuda
kommunens medarbetare tillsvidareanstéllning &r en del i arbetet att vara en attraktiv arbetsgivare. Det kommer dock
alltid finnas ett behov av visstidsanstallda medarbetare dd kommunens tillsvidareanstallda medarbetare eventuellt

kommer vara foréldralediga, sjukskrivna eller tjanstlediga.

2.9.1.3Méanadsavlonade medarbetare per kén

-varav andel kvinnor 80,0 79,7

-varav andel man 20,0 20,3

Fordelningen mellan mén och kvinnor i kommunen ligger i paritet med foregaende ar.

Bostads AB Svedalahem

-varav andel kvinnor

-varav andel man

Svedala Exploaterings AB

-varav andel kvinnor

-varav andel man
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Siffror for bolagen 2022 visar pa jamn fordelning mellan mén och kvinnor for Bostads AB Svedalahem och en majoritet

av mén i Svedala Exploaterings AB

2.9.1.4Andel m&nadsavliénade medarbetare med deltidsanstallning per styrelse/namnd och total

Kommunstyrelse 7,6 4,6
Utbildningsndmnd 10,2 9,0
Kultur- och fritidsnamnd 51,6 39,5
Socialndmnd 61,0 62,0
Teknisk ndmnd 13,6 13,8
Bygg- och miljondmnden 16,7 10,0
Total i kommunen 25,8 24,9

Andelen deltidsanstallningar i kommunen har fortsatt att minska under 2022. Det ar framférallt inom socialnédmnden som
den stérsta minskningen skett. Socialndmnden arbetar aktivt med att vara en attraktiv arbetsgivare och att framja
jamstallda arbetsplatser genom att erbjuda hégre sysselsattningsgrad.

Inom kultur- och fritidsndmnden har en omorganisation genomforts vilket har resulterat i att flera medarbetare har kunnat
erbjudas heltidsanstallningar.

Aven inom teknisk namnd och utbildningsnamnden har ett aktivt arbete med heltid som norm fortsatt under &ret och gett

resultat da andelen deltidsanstallningar minskat.

2.9.1.5Antal manadsavlonade i arsarbetare per styrelse/namnd och total

Kommunstyrelsen 63 63
Utbildningsnamnd 788 824
Kultur och fritidsnamnd 33 36
Socialnamnd 370 383
Teknisk ndmnd 179 183
Bygg- och miljdndmnden 17 19
Total i kommunen 1450 1508
Bostads AB Svedalahem 16
Svedala Exploaterings AB 16
Totalt kommunkoncernen 1450 1540

Antalet &rsarbetare visar antalet madnadsavlénade omvandlat till heltidstjanster. Tva medarbetare som har anstalining pa

50 procent blir tillexempel tillsammans en arsarbetare.

Antalet arsarbetare féljer, som tidigare ar, antalet manadsavlénade. Detta innebar att for 2022 har aven antalet

arsarbetare 6kat i jamforelse med tidigare ar.
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2.9.1.6 Antal timaviénade medarbetare per styrelse/namnd och total

Kommunstyrelsen 10 5
Utbildningsndmnd 244 189
Kultur och fritidsnamnd 23 38
Socialnamnd 249 253
Teknisk ndmnd 17 23
Bygg- och miljondmnden 1 1
Total i kommunen 544 509

Antalet timavldnade har 6kat med 37 medarbetare i jAmforelse med samma period 2021. De timavldnade medarbetarna
har 6kat inom samtliga ndmnder férutom teknisk nAmnd. En stor del av 6kningen har skett inom utbildningsndmnden,

vilket delvis kan férklaras med en stor rekryteringsinsats till vikariepoolen.

Kommunstyrelsen har en stor procentuell 6kning i antalet timavidnade medarbetare vilket kan férklaras med flertalet
timanstéllda i kundservice.

2.9.1.7 Antal arbetade timmar utférda av timavionade medarbetare

Kommunstyrelsen 4 482 1750
Utbildningsnadmnd 65 742 66 952
Kultur och fritidsnamnd 11572 8513
Socialnamnd 154 063 182 940
Teknisk ndmnd 19 446 16 941
Bygg- och miljondmnden 48 473
Total i kommunen 255 353 277 569

Trots ett 6kat antal timavlénade medarbetare s& har antalet timmar utférda av timavlonade medarbetare minskat med
narmre 20 000 timmar i jamforelse med 2021. En forklaring till detta kan vara att sjukfranvaron sjunkit ndgot och att det
inte funnits lika stort behov av att nyttja timaviénade medarbetare.

2.9.1.8Aldersstruktur

Kommunen

Fordelningen i aldersgrupperna -29 ar, 30-49 ar och 50 ar - fortsatter att ligga pa en liknande niva som tidigare ar.

Samtliga namnder, med undantag for kultur- och fritidsnamnden, har en liknande aldersférdelning dar medarbetare i
aldersgruppen 30-49 ar ar den storsta gruppen. Inom Kultur och fritid ar det aldersgruppen -29 ar som ar den storsta
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medarbetargruppen vilket géller for samtliga verksamheter inom namnden.

Bolagen - Bostads AB Svedalahem

-29 ar 6,3
30-49 ar 43,7
50 ar - 50,0

Bolagen - Svedala Exploaterings AB

-29 &r
30-49 &r 37,5
50 &r - 62,5

Aldersfordelningen inom bolagen fordelar sig i paritet med féregéende &r. En majoritet av medarbetarna befinner sig i
aldersgruppen 50 ar - inom bada bolagen for 2022.

2.9.1.9Personalomsattning per styrelse/namnd och total (tillsvidareanstallda)

Kommunen

Kommunstyrelsen 20,7 10,8
Utbildningsnamnden 8,6 10,0
Kultur- och fritidsndmnden 5,0 20,0
Socialndmnden 13,0 12,3
Teknisk namnd 6,8 8,6
Bygg- och miljonamnden 17,6 25,0
Total 10,2 11,0

Personalomsattningen har tkat nagot i jamférelse med tidigare ar. Okningen har skett i samtliga namnder, med
undantag fér bygg-och miljonamnden. Trots minskningen i bygg- och miljonamnden har namnden fortsatt hog

personalomséttning.

Det ar inom yrkeskategorierna larare, underskoterska och forskollarare dar flest antal medarbetare har avslutat sin
anstéllning, vilket aven géllde 2021 och 2020. Dessa yrkeskategorier ar bland de storsta personalgrupperna i
kommunen. Totalt avslutade 213 medarbetare sin anstallning under 2022. Fér 2021 var samma siffra 164 medarbetare
och fér 2020 var siffran 146 medarbetare.

Under 2022 avslutade 80 procent av medarbetarna sin anstéllning pa egen begaran vilket &r nagot fler an tidigare ar,
2021 var samma siffra 75 procent och 2020 var siffran 77 procent. Andelen som avslutade sin anstallning genom att ga i

pension &r 2022 var 17 procent och samma siffra 2021 var 14 procent och 2020 var den 13 procent.
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En stor del av utbildningsndmndens personalomséttning &r pensionsavgangar, vilket ar en stor framtida utmaning for

namnden.

Bolagen

Bostads AB Svedalahem

Svedala Exploaterings AB

Bolagen redovisa en tkad personalomséttning i forhallande till 2021. Personalomséttningen &r hog dven om antalet

medarbetare forhallandevis ar lagt.

2.9.1.10 Analys Anstéllning och bemanning

De kommande tio aren kommer den offentliga och privata sektorn att st infor stora kompetensutmaningar. Utmaningen
bestar i att personer de tio kommande aren i arbetsfor alder ckar relativt lite i forhallande till 6vriga demografiska
grupper. Det innebar att konkurrensen om arbetskraften kommer att vara fortsatt stor. Bland annat ser kommunen redan
idag utmaningar kring att hitta ratt kompetens inom utbildningssektorn och halso- och sjukvardssektorn.

Som medarbetare kommer det vara enkelt att ta sig vidare till andra arbetsplatser och uppdrag. Pa grund av detta
behoéver kommunen lagga fokus pé att arbeta med att vara en attraktiv arbetsgivare och pa att utveckla och behalla den
kompetens som redan finns. Det ar ocksa viktigt att vara en attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera.

2.9.2 Arbetsmiljé och hélsa

2.9.2.1Sjukfranvaro per styrelse/namnd och total

Kommunstyrelsen 2,7 2,2
Utbildningsnamnd 9,0 8,1
Kultur och fritidsnamnd 4,7 5,0
Socialnamnd 9,3 8,3
Teknisk namnd 7,3 6,4
Bygg- och miljonamnd 6,1 8,5
Total i kommunen 8,4 7,6
Bostads AB Svedalahem 6,8
Svedala Expoaterings AB 7,2

Sjukfranvaron ligger i paritet med 2021 inom de flesta av kommunens namnder. Inom kultur- och fritidsnamnden har
sjukfranvaron dkat med cirka 3,5 procentenheter. Aven inom teknisk namnd har sjukfranvaron 6kat vilket férklaras med
hoga sjukfranvaroperioder under arets borjan och slut. Pandemirestriktionerna i bérjan av aret och en sjukdomstopp pa

grund av corona och sasongsinfluensa i slutet av aret var orsaken till den hdga sjukfranvaron.

For bolagen rapporteras en lagre sjukfranvaro jamfort med 2021.
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2.9.2.2 Sjukfranvaro

Kommunen

Total sjukfranvaro 8,4 7.6
- varav korttidssjukfranvaro 5,4 4.8
- varav langtidssjukfranvaro (>60 dagar) 3,0 2,8
Kvinnor 9,2 8,5
Man 55 4,3
0-29 ar 8,0 7,4
30-49 ar 8,6 7,5
50 &r - 8,4 7,8

Den totala sjukfranvaron for kommunen har minskat med 0,1 procentenhet i jamforelse med tidigare ar. Sjukfranvaron
per kon fortsatter &ven den att ligga pa en jamn niva.

For aldersgruppen -29 ar och 30-49 ar har sjukfrdnvaron minskat nagot. Daremot kan en viss okning ses i aldersgruppen
50 ar - .

Langtidsjukfranvaron (sjukfranvaro 6ver 60 dagar) har minskat nagot i jamforelse med tidigare ar. Under arets forsta
respektive sista manader var sjukfranvaron hog vilket forklaras med hog smittspridning av Covid-19 samt influensa.
Exempelvis under januari manad var sjukfranvaro for hela kommunen uppe i 13,5 procent.

2.9.2.3Sjuklénekostnader

Kommunstyrelsen 0,3 0,3
Utbildningsnamnd 9,5 9,2
Kultur- och fritidsndmnd 0,3 0,3
Socialnamnd 55 4,7
Teknisk namnd 1,7 1,3
Bygg-och miljonamnd 0,2 0,2
Total 17,5 16,0

Trots en nagot lagre sjukfranvaro for 2022 s& har kommunen hogre sjuklonekostnader. Detta kan bland annat forklaras
med att den korta sjukfranvaron (farre an 60 dagar) har 6kat nagot, fran 4,8 procent till 5,0 procent. Det &r under dag 1-
14 som arbetsgivaren bekostar sjuklon for den franvarande medarbetaren.

Bolagen - Bostads AB Svedalahem

Sjuklénekostnad 0,2
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Bolagen - Svedala Exploaterings AB

Sjuklénekostnad 0,3

2.9.2.4Hallbart medarbetarengagemang (HME-index) per styrelse/namnd och total

Kommunstyrelsen 79 82
Utbildningsndmnd 82 82
Kultur- och fritidsnamnd 79 76
Socialnamnd 78 78
Teknisk ndmnd 75 75
Bygg- och miljonamnd 76 74
Total 80 80

Hallbart medarbetarengagemang (HME) har tkat i jamforelse med foregdende ar for hela kommunen. En stor 6kning av
HME-indexet finns inom teknisk némnd samt kultur- och fritidsndmnden. HME-indexet &r uppdelat i tre delindex;

motivation, ledarskap och styrning.

Okningen kan forklaras med ett aktivt arbete med utvecklingsarbetet Halsa genom livet, kultur - och ledarskapsutveckling

samt ett aktivt arbete i alla namnder for att mota kompetensférsorjningsutmaningar.

2.9.2.5Medarbetarlojalitet/ambassadérskap (eNPS) per styrelse/ndmnd och total

Kommunstyrelsen

Utbildningsnamnd 26 26
Kultur- och fritidsnamnd 0 -3
Socialndmnd 17 9
Teknisk ndmnd 10 6
Bygg- och miljonamnd -6 -8
Total 20 19

eNPS (Employee Net Promoter Score) mater hur sannolikt det ar att medarbetare rekommenderar Svedala kommun

som arbetsgivare till vdnner och bekanta.

Resultatet for 2022 ar betydligt battre i jamforelse med tidigare ar. Kommunen som helhet har ett index pa 36 vilket &r en
okning med 17 "poang” i forhallande till 2021. |1 2022 ars undersodkning fanns for forsta gangen aven forklaring till hur

eNPS skalan fungerar, vilket kan ha paverkat resultatet.

2.9.2.6 Mal fran Kommunfullméktige och utvecklingsarbetet Halsa genom livet (tom 2022)
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Svedala kommun har som helhet en sjukfranvaro pa hogst 4,5% i slutet av 8,4% 7,6%
2022*

Andelen medarbetare som anvander friskvardsbidraget har okat * 42% 43,5%

Sjuklénekostnaderna har minskat (mnkr) 17,5 16,0

Resultat fran medarbetarundersokning, svar fran 1 (Haller inte med
alls) till 5 (Haller helt med)

Andelen medarbetare som upplever balans mellan de uttalade krav som 3,39 3,39
stalls i arbetet och de resurser som finns att tillga har okat **

Arbetsklimatet p& min arbetsplats praglas av respekt och 6ppenhet ** 3,96 4,01
Andelen medarbetare som upplever att det finns en bra balans mellan 3,91 3,91
arbete och fritid har okat **

Andelen medarbetare som upplever att deras chef visar intresse for hur de 4,04 4,02
mar har 6kat **

Andelen medarbetare som upplever att deras chef visar intresse fér hur det 3,96 3,92
gar for dem i deras arbete har 6kat **

Andelen medarbetare som anser att deras livsstilskompetens ligger pa en 4,35 4,38
bra niva har okat**

Andelen medarbetare som gor aktiva halsosamma val fér sin halsa har 4,12 4,14
Okat**

Andelen medarbetare som har fortroende for sin chef har 6kat ** 4,18 4,13

*Méanadsavlonade **Tillsvidareanstéllda

| samband med att Halsa genom livet beslutades, sattes ett flertal mal upp. 4 av de 10 uppsatta malen var kommunens
arbetsmiljpmal, vilka kompletterades med ytterligare mélsattningar. Atta av tio m&l har uppfylits och de mal som inte
uppfylits ligger p& samma niva under hela perioden.

Ett mal var att andelen medarbetare som nyttjar friskvardsbidraget skulle cka. Av de medarbetare som har rétt att nyttja
friskvardsbidraget har 56 procent anvant bidraget, vilket &r en 6kning med 13 procentenheter i forhallande till 2021. Detta
kan dels forklaras med ett aktivt arbete med livsstilskompetens, dels ett hojt friskvardsbidrag. Ytterligare en forklaring kan
vara att pandemirestriktionerna inte paverkar oss i samma utstrackning som tidigare.

Trots att kommunen natt malet om att 6ka andelen medarbetare som upplever att det finns en balans mellan krav i
arbetet och de resurser som finns att tillga ar detta den fragestallning som har lagst resultat. Det &r en viktig frdga som
kommer att vara fortsatt prioriterad under mandatperioden 2023-2026.

En del i Halsa genom livet har varit satsning pa livsstilskompetens med syfte att ge medarbetarna kunskap for att kunna
gOra aktiva hdlsosamma val. Kunskapssatsningen har genomforts i form av filmer och workshopsmaterial. Satsningen
visar nu effekt genom 6kad upplevelse av balans mellan arbete och fritid samt kad kunskap for att géra halsosamma

val.
Kommunen kommer infor kommande mandatperiod fortsatta arbetet med halsoframjande insatser.

2.9.2.7 Analys Arbetsmiljé och héalsa

Kommunen ser en fortsatt marginell minskning av sjukfranvaron och det ar framforallt en minskning av den langa
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sjukfranvaron (60 dagar). Sedan 2020 har den langa sjukfranvaron minskat med 0,5 procentenheter. Trenden ser
annorlunda ut fér den korta sjukfrdnvaron som varierar mer mellan aren. | jamforelse med 2021 6kar den korta
sjukfranvaron med 0,2 procentenheter.

Sjukfranvaron under dag 2-14 bekostas till 80 procent av arbetsgivaren . Under denna period av sjukfranvaron visar
trenden pa en marginell 6kning fran 3.6-3,9 procent. En jamférelse med tiden innan coronapandemin visar pa en 6kning
pa 1,4 procentenheter.

Under mandatperioden 2023-2026 fortsatter arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare.
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3 EKONOMISK REDOVISNING

3.1 Resultatrakning

3.1.1 Resultatrakning arsredovisning

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad
Skatteintakter

Generella statshidrag och
utjamningsbidrag

Verksamhetens resultat

Finansiella intékter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordindra poster

Arets resultat

4,5

9,11
10,1
1

3.2 Kassaflédesanalys

3.2.1 Redovisning

DEN LOPANDE VERSAMHTEN

Arets resultat

Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Poster som redovisas i annan sektion

rérelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar

Okning/minskning férrad och varulager
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Justering for ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fére férandring av

Okning/minskning periodiserade anslutningsavgifter

125,3

30 -4,4

31 -15,7

105,2

-28,9
21,2
10,0
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Okning/minskning periodiserade investeringsbidrag
Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

2,4
-65,4
44,5

Investeringsverksamhet

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Omklassificering av anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

-156,8
35,2

-1,6
-123,2

Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Okning/minskning av langfristiga fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamhet

-10,0

-10,0

Bidrag till infrastruktur

Utbetalning av bidrag till infrastruktur

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

-88,9

129,2
40,3

3.3 Balansrékning

3.3.1 Redovisning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
....Fastigheter och anlaggningar
....Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar
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12

13
14
15

875,3
96,4
85,3

1057,9

0,9
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Bidrag statlig infrastruktur 16 39,9

Omsattningstillgangar

Forrad, lager, exploateringsfastigheter 17 7,8
Kortfristiga fordringar 18 198,3
Kortfristiga placeringar 19 195,8
Kassa och bank 20 40,3
Summa omsattningstillgdngar 4422
SUMMA TILLGANGAR 1540,0

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital 21

Arets resultat 125,3 287.,0
Resultatutigmningsreserv 108,4 108,4
Ovrigt eget kapital 559,6 771,4
Summa eget kapital 793,3 1166,8

Avsattningar

Avsattning fér pensioner och liknande

forpliktelser 22 19.4
Andra avséttningar 23 48,7
Summa avsattningar 68,1
Skulder
Langfristiga skulder 24 414,6 1728,3
Kortfristiga skulder 25 264,0 312,9
Summa skulder 678,6 2041,2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 15400 33008
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser 26 93,7
Borgensataganden 27 1405,1
Leasingataganden 28 51
Ovriga ansvarsforbindelser 29 6,3
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3.4 Bokslutsnoter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning vilket bland annat innebér att:

Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogéras kommunen

och kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Fordringar har upptagits till de belopp de beréknas inflyta till.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och

utgifter har skett enligt god redovisningssed.
Andrade redovisningsprinciper

Svedala kommun har fran och med 2021 redovisat intékter enligt gallande rekommendation RKR R2, Intakter avseende
exploateringsersattning. Ingaende balans 2021 for skuld exploateringsersattning uppgick till 115,8 mnkr. Av detta belopp
har 18,3 mnkr redovisats i resultatet som “exploateringsintékter salda tomter”. 97,5 mnkr har redovisats éver

"balansrakningen eget kapital” da de avsag exploateringsersattning fran tidigare ar.
Kommunkoncern och sammanstéallda rakenskaper

| den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen har minst 20 procent inflytande
i. Inga férandringar har skett under rakenskapsaret. Kommunkoncernen bestar av féljande koncernforetag:

Svedala Kommunhus AB Agarandel: 100 procent
Bostads AB Svedalahem Agarandel: 100 procent
Svedala Exploaterings AB Agarandel: 100 procent

Anlaggningstillgangar

Rattigheter utan begransad nyttjandeperiod som ledningsratter tas upp som immateriell tillgang oavsett beloppsgrans.

Materiella anlaggningstillgangar &ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell nedskrivning.
Lanekostnad redovisas enligt huvudregeln och belastar resultatet for den period de hanfor sig till. En tillgang betraktas i
Svedala kommun som anlaggningstillgang da nyttjandetiden Gverstiger tre &r samt anskaffningsvardet dverstiger 50 000

kronor.

Materiella anlaggningstillgangar som har betydande komponenter med ett anskaffningsvarde p& minst 1 mnkr, med

vasentligt skillnad i nyttjandeperiod, skrivs av separat.

Omsattningstillgangar
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Kundfordringar och évriga fordringar ar upptagna till det belopp de beraknas inflyta till.
For finansiella instrument varderade till verkligt varde har borskursen per den 2022-12-31 anvants.

Tomter for forsaljning varderas kollektivt per exploateringsetapp dar totala utgifterna fordelas per tomt utifran yta. |
anskaffningsvéardet ingar mark, andel av projektering och direkta utgifter for atgarder pa tomtmarken.

Leasing

Leasingavtal med l6ptid om tre &r eller kortare betraktas i enlighet med RKR 5 som operationella avtal. Oversyn pagar.
Vid redovisning av leasingavtal, som finansiell leasing, medfér det att det blir en hégre balansomslutning, hégre skulder

och lagre soliditet.
Skulder och avsattningar
Erhallna anlaggningsavgifter for VA redovisas som férutbetalda intakter och periodiseras pé 33 ar.

Erhallna offentliga investeringsbidrag redovisas som forutbetalda intékter och periodiseras med samma
avskrivningstid/nyttjandetid som for den tillgang som bidraget avser.

Avséttning for pensioner varderas enligt RIPS19 (Riktlinjer for berékning av pensionsskulden 2019)i enlighet med RKR
R10.

Den avgiftsfinansierade verksamhetens éver- respektive underskott hanteras fran och med 2016 inte langre via
kommunens eget kapital. Det nya begreppet &r dveruttag och hanteras som en skuld till abonnenterna. Skulden ska
aterforas tillbaka till verksamheten inom en viss tidsperiod. Om en skuld mot abonnenterna uppstar tyder det pa att

taxorna ar for laga och en hojning kravs for att fa balans i verksamheten.

VA-avgiftskollektivets skuld till skattekollektivet uppgar 2022-12-31 till 5,1 mnkr. Av detta belopp ska 2,0 mnkr aterstéllas
under 2023 och 3,1 mnkr senast 2025.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Loner har belastas med ett personalomkostnadspalagg pa 39,75 procent som inkluderar sociala avgifter,

avtalsforsakringar och pensionskostnader.

Kostnader for timanstallda samt mer- och 6vertid avseende december men som utbetalats i januari aret darpa har

periodiserats till ratt bokféringsar/period.

Skuld for semester- och ferielén som inte var uttagen den 31 december redovisas som kortfristig skuld i gallande

I6nelage inklusive arbetsgivaravgift for gallande ar.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylranta pa 1,0

procent.
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Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa Sveriges Kommuner och Regioners decemberprognos i

enlighet med rekommendation RKR 2. Hansyn har tagits till Skatteverkets meddelande om felrékning i

kostnadsutjamningen 2022 och ytterligare intékt har bokats upp med 738 tkr.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Jamforelsestdrande poster sarredovisas nar dessa forekommer i not till respektive post i resultatrakningen och

kassflodesanalys. Som jamforelsestérande betraktas poster som ar séallan férekommande och 6verstiger 10 mnkr.

Dessutom redovisas alltid kommunens realisationsvinster vid fastighetsforsaljningar samt kostnader och intakter fér

tomtforséljning i samband med markexploatering och orealiserade vardestegring/minskning av finansiella instrument som

jamforelsestérande poster.

Erhéllna gavor varderas till marknadsvéardet aktuellt ar.

Sammanstalld

Tl redovisning
2021 2022 2021 2022

Not 3 Verksamhetens intékter

Forsaljningsintékter 3,8 4.3 4.5 5,0
Taxor och avgifter 112,2 122,4 107,2 116,4
Hyror och arrenden 16,4 16,1 95,6 104,6
Bidrag och kostnadsersattning fran staten 77,6 86,2 77,6 86,2
Bidrag och gavor fran privata aktorer 20,0 20,0
Ovriga bidrag 10,1 12,3 10,1 12,3
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 36,3 32,7 36,3 30,6
Intékter fran exploateringsverksamhet 53,9 11 53,9 11
Realisationsvinster pa anlaggningstillgdngar 15,7 8,2 152,9 13,6
Forsakringsersattningar - -—-- 0,8 0,1
Ovriga intakter 8,0 54 12,0 9,1
Summa verksamhetens intékter 354,0 288,7 570,9 379,0
Not 4 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exklusive pensionskostnader -824,5 -864,3 -840,5 -885,3
Pensionskostnader -136,5 -83,1 -139,2 -85,5
Inkdp av material och varor -1,7 -4,4 -32,0 -38,6
Bransle, energi och vatten -15,6 -16,3 -43,9 -42,4
Kdp av huvudverksamhet -227,9 -229,3 -227,9 -229,3
Lokal- och markhyror -147,1 -160,8 -13,7 -24,9
Inkdp av tjanster -63,8 -82,8 -74,5 -96,9
Lamnade bidrag -32,0 -32,5 -32,0 -32,5
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Realisationsforluster och utrangeringar -5,9 -0,7 -10,1 -5,8
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter -36,7 -0,5 -36,7 -0,5
Uppl6sning bidrag statlig infrastruktur -1,9 -6,4 -1,9 -6,4
Ovriga kostnader -114,9 -142,7 -129,6 -149,1
Bolagsskatt -6,6 -7,2
Summa verksamhetens kostnader -1 608,5 -1 623,8 -1 588,6 -1 604,4
Not 5 Jadmforelsestdrande poster
Intékter
Exploateringsintakt salda tomter 53,9 11 53,9 11
Gava/bidrag fran privat aktor 20,0 -—-- 20,0
Intéktsférda exploateringsbidrag 8,9 13,7 8,9 13,7
Realisationsvinst fastighetsférsaljning 15,5 7,8 150,0 7.8
Summa Jamforelsestdrande intékter 98,3 22,6 232,8 22,6
Kostnader
Exploateringskostnad salda tomter -36,7 -0,5 -36,7 -0,5
Exploateringskostnader 21 21
Inlésen av pensionsskuld -61,8 -61,8
Summa Jamforelsestdrande kostnader -98,5 -2,6 -98,5 -2,6
Not 6 Avskrivningar
Avskrivning immateriella tillgangar -0,1
Avskrivning byggnader och anléaggningar -27,1 -26,4 -72,1 -73,8
Avskrivning maskiner och inventarier -27,4 -24.9 -35,6 -35,3
Nedskrivningar/aterféring byggnader och anlaggningar - - -4,7
Summa avskrivningar -54.,5 -51,3 -112,4 -109,2
Not 7 Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 1014,3 1094,9 1014,3 1094,9
Preliminar slutavrakning innevarande ar 25,9 27,0 25,9 27,0
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 3,7 7,2 3,7 7,2
Summa skatteintakter 1043,9 11291 1043,9 1129,1
Not 8 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 213,5 221,2 213,5 221,2
Kommunal fastighetsskatt 44,7 47,1 44,7 47,1
Kostnadsutjamningsbidrag 47,5 51,1 47,5 51,1
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Inférandebidrag 7,6 0,4 7,6 0,4
Regleringsbidrag 67,4 63,7 67,4 63,7
Generella bidrag fran staten 8,9 7,6 8,9 7,6
Avgift till LSS-utjamning -49,7 -56,9 -49,7 -56,9
Summa generella statshidrag och utjdmning 339,9 334,2 339,9 334,2
Not 9 Finansiella intakter
Utdelningar pa aktier och andelar 1,5 2,7 1,5 2,7
Orealiserad vardestegring finansiella instrument 44,6 44,6
Ranteintakter 11 3,3 1,2 3,9
Borgensavgift 6,1 59 0,3 0,3
Summa finansiella intakter 53,3 11,9 47,6 6,9
Not 10 Finansiella kostnader
Rantekostnader pa lan -2,5 -3,4 -14,0 -20,0
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar -0,2 -0,4 -0,2 -0,4
Orealiserad vardenedgang finansiella instrument -36,1 -36,1
Ovriga finansiella kostnader -0,1 -0,3 -0,1 -0,3
Summa finansiella kostnader -2,8 -40,2 -14,3 -56,8
Not 11 Jamforelsestérande poster
Orealiserad vardestegring finansiella instrument 44,6 44,6
Orealiserad vardenedgang finansiella instrument -36,1 -36,1
Not 12 Immateriella anlaggningatillgangar
Ingadende ackumulerat anskaffningsvarde 0,9 0,9 0,9 0,9
Arets anskaffningar - Ledningsratter avskrivningstid 0 &r 0,0 0,2 0,0 0,2
Overforing — — 0,0 4,7
Utgaende ackumlerat anskaffningsvarde 0,9 1,1 0,9 5,8
Ingadende ackumulerat avskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivning 0,0 0,0 0,0 -0,1
Overforing 0,0 0,0 0,0 -0,3
Utgaende ackumulerad avskrivning 0,0 0,0 0,0 -0,4
Redovisat varde vid arets slut 0,9 1,1 0,9 5,4
Not 13 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
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Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 1057,7 1173,0 2 909,8 3091,8
Inkdp 139 76,1 259,9 277,1
Forsaljningar -16,0 ---- -55,6 -1,8
Utrangeringar/Nedskrivningar -9,3 -3,9 -23,8 -13,5
Overféringar 1,6 1,6 -10,8
Ovrig férandring —— — -0,1 -6,4
Utgaende ackumulerat anskaffnngsvarde 1173,0 1 245,2 3091,8 3336,4
Ingédende ackumulerad avskrivning -274,7 -297,7 -677,9 -727,0
Arets avskrivningar -27,2 -26,5 72,4 -73,6
Aterforda nedskrivningar | e ——-- 49 e
Forsaljningar 0,0 ---- 17,3 0,5
Utrangeringar 4,2 3,5 10,9 8,0
Overforingar 48
Utgaende ackumulerad avskrivning -297,7 -320,7 -727,0 -787,3
Redovisat varde vid arets slut 875,3 924,5 2364,8 2549,1
Varav
Markreserv 73,2 73,6 73,2 73,6
Verksamhetsfastigheter 52,3 55,5 52,3 55,5
Fastigheter for affarsverksamhet 329,2 3718 329,2 3718
Publika fastigheter 302,3 379,8 302,3 379,8
Ovriga fastigheter 8,7 8,1 8,7 8,1
Pagaende ny- till- och ombyggnad 109,5 35,7 109,5 35,7
Koncern Svedala kommunhus AB ---- - 1489,6 1624,6
Genomsnittlig nyttjandeperiod ar 31 37
Avskrivningstid markreserv och gatukropp 0 ar
Avskrivningstid byggnad och teknisk anlaggning 10-80 ar
Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar
Not 14 Maskiner och inventarier
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 327,4 331,3 478,1 491,1
Inkdp 17,7 21,3 20,9 23,6
Forsaljningar -12,0 0,0 -12,4 -0,2
Utrangeringar/Nedskrivningar -1,8 -3,9 -1,8 -6,5
Overforingar e — 6,3 12,8
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Ovrig férandring - —- —- 0,3
Utgaende ackumulerat anskaffnngsvarde 331,3 348,7 491,1 521,1
Ingdende ackumulerad avskrivning -217,7 -234,9 -250,0 -274,9
Arets avskrivningar -27,4 -24.9 -35,4 -35,3
Forsaljningar 8,6 ---- 8,9 0,2
Utrangeringar/Nedskrivningar 1,6 3,6 1,6 55
Overféringar — —- —-
Ovrig férandring —_— e e
Utgéende ackumulerad avskrivning -234,9 -256,2 -274,9 -304,5
Redovisat varde vid arets slut 96,4 92,5 216,2 216,6
Varav
Maskiner 5,9 5,3 5,9 5,3
Inventarier 67,0 62,2 67,1 62,2
Byggnadsinventarier 0,9 0,7 0,9 0,7
Bilar och andra transportmedel 9,5 11,9 9,5 11,9
Konst 2,9 2,9 2,9 2,9
Ovriga inventarier 10,1 9,5 10,1 9,5
Koncern Svedala kommunhus AB 119,9 124,1
Genomsnittlig nyttjandeperiod ar 12 14
Avskrivningstid maskiner och inventarier 3-10 ar
Avskrivningstid konst 0 ar
Linjar avskrivning tillampas fér samtliga tillgangar
Not 15 Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterforetag
Svedala Kommunhus AB 56,1 56,1
56,1 56,1
Ovriga aktier och andelar
Sydskanes avfallsaktiebolag (SYSAV) 0,2 0,2 0,2 0,2
Sydvatten AB 10,4 10,4 10,4 10,4
Sydvatten AB intradesavgift 3,4 3.4 3.4 3,4
Kommunassurans Syd Férsakrings AB 0,9 0,9 0,9 0,9
Kommuninvest 14,2 15,7 14,2 15,7
29,1 30,6 29,1 30,6
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Insatskapitalet i Kommuninvest ekonomiska forening avser
inbetalt insatskapital. Svedala kommun betalade ar 2016 in
4,5 mnkr i medlemsinsats enligt beslut i KF. Svedala
kommuns totala insatskapital uppgick 2022-12-31 till 22,5
mnkr. D& Svedala kommun ligger p& den hogsta nivan i
inbetalt insatskapital baserat pa invanarantalet, har
kommunen tillgodoraknat sig 2022 ars aterbaring i
resultatrakningen. Beslut i KF 2020 att aterbetalt forlagslan
fran Kommuninvest har inbetalts som kapitalinsats i
Kommuninvest Ekonomisk forening. Svedala kommun har
ingen dverinsats 2022-12-31.

Langfristiga fordringar

Kommunnvest forlagslan
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Borringe bygdegardsforening 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovrigt 0,0 0,0 0,3 0,3
0,1 0,1 0,4 0,4
Summa finansiella anlaggningstillgangar 85,3 86,8 29,5 31,0
Not 16 Bidrag statlig infrastruktur
Avtal med Trafikverket Stationsomradet Uppldsning 25 ar
Auvtalat belopp 47,5 47,5 47,5 47,5
Uppldsning 2018 over EK - rattelse av fel -1,9 -1,9 -1,9 -1,9
Uppldsning 2019 -1,9 -1,9 -1,9 -1,9
Uppldsning 2020 -1,9 -1,9 -1,9 -1,9
Upplésning 2021 -1,9 -1,9 -1,9 -1,9
Upplésning 2022 -—-- -1,9 - -1,9
39,9 38,0 39,9 38,0
Not 17 Forrad och exploatering
Tomter for forsaljning 7,8 8,6 7,8 8,6
Summa forradd och exploatering 7,8 8,6 7,8 8,6
Not 18 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 27,8 22,4 22,3 10,8
Statsbidragsfordringar 1,1 1,4 1,1 1,4
Kommunalskattefordringar 25,9 60,9 25,9 60,9
Ovrig skattefordring 77,2 62,1 77,6 63,3
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 66,2 72,9 33,8 34,5
Ovriga kortfristiga fordringar 0,1 0,2 8,8 4.9
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Summa kortfristiga fordringar 198,3 219,9 169,5 175,8
Not 19 Kortfristiga placeringar
Pensionsfdérvaltning
Aktier, svenska 76,3 76,6 76,3 76,6
Aktier, utlandska 33,8 33,8 33,8 33,8
Réantebarande vardepapper, svenska 21,7 22,2 21,7 22,2
Réantebarande vardepapper, utlandska
Orealiserad vardedkning 64,0 27,9 64,0 27,9
Summa kortfristiga placeringar 195,8 160,5 195,8 160,5
Marknadsvéardet pa pensionsforvaltningen 195,8 160,5 195,8 160,5
varav aktier 173,9 140,0 173,9 140,0
varav rantebarande vardepapper 21,9 20,5 21,9 20,5
Not 20 Kassa, bank
Bank 40,3 51 275,5 157,0
Plusgiro ——-- ——-- 0,9 1,3
Likvida medel 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kassa, bank 40,3 51 276,4 158,3
Not 21 Eget kapital
Arets resultat 125,3 48,6 287.,0 78,8
Resultatutjamningsreserv 2012-2018 108,4 108,4 108,4 108,4
Ovrigt eget kapital 559,6 684,9 771,4 1062,6
varav Underskott VA-kollektivet 2018-2021 -2,7 -2,0 -2,7 -2,0
Summa eget kapital 793,3 841,9 1166,8 1249,8
| arets resultat finns ett underskott pa VA-kollektivet med 3,1
mnkr.
Sammanstalld
Tl redovisning
2021 2022 2021 2022
Not 22 Avséttningar for pensioner och liknande
forpliktelser
Ingdende avsattning 16,8 19,4 16,8 19,4
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Nya forpliktelser under aret 2,5 4.1 2,5 4,1

varav - Nyintjanad pension 0,0 3,7 0,0 3,7
- Réante och basbeloppsupprakning 0,2 0,4 0,2 0,4
- Andring av forsakringstekniska grunder 0,7 0,0 0,7 0,0
- Pension till efterlevande 0,0 0,0 0,0 0,0
-Ovrig post 1,6 0,0 1,6 0,0
Arets utbetalningar -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Forandring av lI6neskatt 0,5 1,1 0,5 1,1
Utgéende avsattning 19,4 24,2 19,4 24,2
Overskottsmedel i forsakringen 5,5 0,0

Inget uttag ur éverskottsfonden har gjorts under 2022

Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad, % 98 98
Antal fortroendevalda med rétt till visstidspension enligt PBF 3 3
Antal fortroendevalda med rétt till omstéllningsstod enligt 1 1
OPF-KL

Antal anstallda med ratt till visstidspension 0 0

Not 23 Andra avséattningar

Tvister 0,5 5,0 0,5 50
Medfinansieringsavtal Trafikverket 47,3 51,8 47,3 51,8
Avgangsvederlag 0,9 - 0,9
Latentskatt 24,7 31,3
Summa andra avsattningar 48,7 56,8 73,4 88,1

Not 24 Langfristiga skulder

Lan i bank och kreditinstitut 321,1 283,6 1634,8 1596,8

Forutbetalda intakter som regleras over flera ar

Forutbetalda intékter anslutningsavgifter 84,6 86,4 84,6 86,4
Forutbetalda intékter offentliga Investeringsbidrag 8,9 9,9 8,9 9,9
Summa langfristiga skulder 414.,6 379,9 1728,3 1693,1

Anslutningsavgifter periodiseras med en nyttjandetid pa 33 ar
och investeringbidrag periodiseras linjart under samma
nyttjandetid som motsvarande tillgang har.
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Uppgifter om 1an i bank och kreditinstitut

Genomsnittlig réanta 0,68 1,01 0,12 0,89
Genomsnittlig rénta inklusive derivat 0,80 1,21
Genomsnittlig rantebindningstid ar 1,66 1,67 0,44 0,41
Genomsnittlig rantebindningstid ar inklusive derivat - ——-- 2,03 1,62
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 1,66 1,67 1,86 2,03
Lan som forfaller inom
0-1ar 156,1 103,6 814,8 861,6
1-2 ar 65,0 30,0 165,0 280,0
2-3&r 0,0 100,0 250,0 155,0
3-4 ar 100,0 50,0 125,0 50,0
4-5 ar 30,0 100,0
5-7 ar 100,0 150,0
7-10 ar 150,0
Marknadsvéarde sakringsinstrument
Sékrad laneskuld 755,0 755,0
Marknadsvarde derivat -9,5 59,6
Not 25 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 15 1,2 2,1 1.8
Leverantorsskulder 82,8 86,0 113,3 1227
Moms och punktskatter 2,2 0,3 3,1 0,3
Personalens skatter, avgifter och |6neavdrag 31,9 32,9 32,7 33,7
Ovriga kortfristiga skulder 0,8 1,1 35,4 42,3
Semester och overtidsskuld 46,6 45,4 47,8 46,8
Kommunalskatteskulder 12,2 A
Ovriga Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 86,0 67,3 66,3 40,7
Summa kortfristiga skulder 264,0 234,2 312,9 288,3
Not 26 Pensionsfdrpliktelser som inte upptagits i
balansrékningen
Ingdende ansvarsfoérbindelse 123,3 75,4 123,3 75,4
Minskning av ansvarsférbindelse genom tecknande av -49,7 -—-- -49,7
forsakring.
Réanteupprakning 0,7 0,4 0,7 0,4
Basbeloppsupprékning 1,3 1,9 1,3 1,9
Andring av forsakringstekniska grunder 3,6 0,0 3,6 0,0
Ovrig post 5,3 0,3 53 0,3
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Nyintjanad 0,0 -0,5 0,0 -0,5
Arets utbetalningar 9,1 -6,4 9,1 -6,4
Summa pensionsforpliktelser 75,4 71,1 75,4 71,1
Loneskatt 18,3 17,3 18,3 17,3
Utgdende ansvarsforbindelse 93,7 88,4 93,7 88,4
For 2022 ingar i ansvarsforbindelsen dven fortroendevalda
inkl l16neskatt med 7,7 mnkr
Not 27 Borgenséatagande
Bostads AB Svedalahem 503,0 503,0
Svedala Exploaterings AB 810,0 810,0
Delsumma dotterféretag 1313,0 1313,0
Sydskénes avfallsaktiebolag (SYSAV) 3,5 3,5 3,5 3,5
Sydvatten AB 51,4 58,8 51,4 58,8
Kommunala bolag totalt 13679 1375,3 54,9 62,3
Svedalahallen AB 31,8 31,1 31,8 31,1
Kommunalt férlustansvar egna hem 0,1 0,1
Skabersjo Ryttarférening 1,5 1,5 1,5 1,5
Svedala Idrottsforening 3,4 3,2 34 3,2
Svedala Musikers Unga Rockférening 0,4 0,4
Summa borgensatagande 1405,1 14111 92,1 98,1
Not 28 Leasingatgande l6s egendom
Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal dverstigande
3ar
Med forfall inom 1ar 3,2 4,9 4,1 5,9
Med forfall inom 1-5 ar 1,9 4,3 2,0 6,2
Svedala kommun har ingatt en solidarisk borgen sasom for
egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner
som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensfdrbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett
regressavtal som reglerar foérdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas i fornallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening.
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Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Svedala
kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 540 357 mnkr och totala tillgangar
till 537 007 mnkr. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 1 736 mnkr och de totala
tillgdngarna uppgick till 1 742 mnkr.

Not 29 Ovriga ansvarsférbindelser
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Trafikverket - medfinansiering 6,3 ——-- 6,3
Summa ovriga ansvarsforbindelser 6,3 6,3
Fullmaktige har under 2021 beslutat att medfinansiera
byggnationen gang- och cykelvag langs vag 833 mellan
Hyltarp och Toarp. Avtal har undertecknats av parterna i
bdrjan av 2022 och beloppet har kostnadsforts som en
avsattning.
Not 30 Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 54,5 51,3 112,4 109,2
Uppldsning av anslutningsavgifter/investeringsbidrag -3,3 -3,7 -3,3 -3,7
Nedskrivningar | e - e e
Utrangeringar 5,9 0,7 5,9 6,2
Gjorda avséattningar 2,6 12,8 7,0 12,8
Aterférda avséttningar -1,8 -1,8
Intaktsforda ej likvida gavor
Orealiserade vardeforandringar -45,4 35,3 -45,4 35,3
Uppl6sning av bidrag till infrastruktur 1,9 1,9 1,9 1,9
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -18,8 - -19,9 2,2
Summa 6vriga ej likviditetspaverkande poster -4,4 98,3 56,8 163,9
Not 31 Poster som redovisas i annan sekrion
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -15,7 -8,2 -146,1 -13,6
Summa poster som redovisas i annan sektion -15,7 -8,2 -146,1 -13,6
Not 32 Upplysning om uppréttade sarredovisningar
Foljande sarredovisningar har upprattats under
rakenskapsaret inom kommunkoncernen.
VA-redovisning enligt Lag om allméanna vattentjanster
Sarredovisningen finns som en bilaga till &rsredovisningen.
Not 33 Upplysning om kostnader for rdkenskapsrevision
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Belopp i tkr

Kostnader for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 145 150 145 150
Fortroendevalda revisioner 30 30 30 30
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) el 955 672
Total kostnad for rakenskapsrevision 175 180 1130 852
Kostnad for dvrig revision

Sakkunnigt bitrade 423 305 423 305
Fortroendevalda revisiorer 336 317 336 317
Lekmannarevision

Total kostnad for dvrig revision 759 622 759 622
Total kostnad for revision 934 802 1889 1474

Not 34 Koncerninterna forhallanden

Intakt Kostnad Intakt Kostnad
Svedala Kommun 10,6 1445 5,6
Svedala kommunhus AB 100 1445 10,6 5,6

3.5 Driftsredovisning

Driftsredovisning 2022

Intékter Kostnader Netto Budget netto Avvikelser
Styrelse/ ndmnd 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Kommunstyrelsen 12,2 15,8 | -118,6 | -139,6 | -106,3 | -123,7 | -109,2 | -134,6 2,9 10,9
Utbildningsnamnd - -
en 472,2 494,7 1135,8 | 11924 -663,7 | -697,7 | -667,4 | -701,5 3,7 3,8
Kultur- och 5,8 65| -671| -695| -612| -630| -615| -63,3 0,3 0,3
fritidsnamnden
Socialnamnden 67,6 69,7 | -379,8 | -409,0 | -312,2 | -339,3 | -305,1 | -324,6 7.1 -14,7
Teknisk namnd
Skattefinansierad 37,5 39,6 | -188,9 | -182,6 | -151,4 | -143,0 | -146,2 | -1415 -5,2 -1,5
verksamhet
Teknisk namnd
Auvgiftsfinansierad 53,2 52,7 -52,5 -55,8 0,7 -3,1 0,7 0,0 0,0 -3,1
verksamhet
Bygg- och 9,3 69| -12,9| -150 -3,6 -8,1 7,0 76 3,4 -0,5
miljdnamnd
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Finans 155,1 80,3 | -175,9 -96,2 -20,8 -15,9 -18,7 -27,7 -2,1 11,8

Justering for

rng 0,0 00| 641| 589| 641| 585| 689| 643| -48| 58
avskrivning

Justering for

interna poster -458,9 | -477,4 | 458,9 | 4774 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Verksamhetens

intékter och 354,0 288.8 -8,9 1,2

kostnader enligt 1608,5 | 1623,8 | 1254,4 | 1335,3 | 1245,5 | 1336,5

resultatrakning

3.6 Sammanstallning beslut om driftbudget

IT-sékerhet, | Bara IP, Kf | Krisberedsk | Lokalunder | Fdérgavesko
Kf 852 851 ap Ks § 54 hall Kf 850 stnad Klg
skolan Kf
8100

g;’mm“”Styre's 1159 1,7 5,0 7.0 5,0 139,6
Utbildningsnam 7015 7015
nd
Kultur- och
fritidsnamnd 61,6 1.8 63,4
Socialndmnd 324,5 324,5
Teknisk namnd,
skatt 141,5 141,5
Teknisk namnd, 0 0
avg
Bygg- och
miljsnamnd 7.6 7,6
Summa 1352,6 1,7 1,8 5,0 7,0 5,0 1378,1

3.7 Investeringsredovisning

3.7.1 Redovisning per namnd

Kommunstyrelsen -8,0 -10,6 2,6
Utbildningsnamnd -9,9 -12,7 2,8
Kultur- och fritidsndmnd -17,5 -42,1 24,6
Socialnamnd -1,5 -1,6 0,1
Teknisk namnd - skattefinansierad verksamhet -29,9 -49,7 19,8
Teknisk ndmnd - avgiftsfinansierad verksamhet -30,5 -43,1 12,6
Bygg- och miljonamnd 0,0 0,0 0,0
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Bruttoinvesteringar totalt -97,3 -159,8 62,5
Investeringsbidrag 1,3 0,5 0,8
Anslutningsavgifter 5,0 10,8 -5,8
Nettoinvesteringar totalt -91,0 -148,5 57,5

3.7.2 Redovisning per projekt

Servicebyggnad och kiosk FSI 5,3 3,2 3,9 5,0 1,8
:g;ottsomradet Klagerup (Nya 274 9.2 26.1 274 79
Bara Backar Etapp 1 * 82,2 2,2
Bara Backar Etapp 2-3 VA * oo e ---- 0,0
Bara Backar Etapp 2-3 * 08 0 - 4,5 0,3
Brorestaurerlng S8 78 6.6 78 78 6.6
Hyltarpsvéagen

Stationsomradet Svedala 27,5 0,2 27,5 1,4 0,2

* For exploateringsomradet Bara Backar har nagon total budget for projektet aldrig antagits av Kommunfullmaktige.
Istallet har det gjorts en exploateringskalkyl for omradet i sin helhet. Med denna kalkyl som utgdngspunkt har en
fordelning av bedomda kostnader skett till respektive exploator utifran deras andel byggréatter av det totala antalet
byggrétter.

Ovanstaende investeringsprojekt ar de projekt som paverkar kommunen mest vad avser investeringsutgift. Avtalet med
entreprendren for bygget av servicebyggnad och kiosk pa Aggarpsvallen har under 2022 havts da entreprenéren inte
fullféljt sin del av avtalet. Kiosken och servicebyggnaden berdknas bli klar under 2023 med ny entreprendr. For
idrottsomradet Klagerup har det under 2022 tagits fram ett underlag for upphandling av byggnation av en ny aktivitetshall
pa Nya IP i Klagerup. Den upphandlingen avbréts p& grund av anbud éver budget. Under 2023 kommer revideringar av
projektet genomféras. For Bara Backar kommer exploatérerna ersétta kommunen for de kostnader som nedlagts utifran
respektive exploators andel av omradet. Stationsomradet kommer att byggas ar 2024 och projekterades under 2022.
Brorestaureringen av Bro S8 Hyltarpsvagen har inneburit att en hel vagbro har rivits och ersatts med en ny.

3.7.3 Sammanstallning beslut om investeringsbudget

KF §107 2021 KF §3 2022 KF 860 2022 KF 864 2022
Kommunstyrelsen 10,0 0,6 10,6
Utbildningsnamnd 12,7 e —— 12,7
Kultur- och
fritidsnamnd 421 e 421
Socialnamnd 1,6 e 1,6
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Teknisk ndmnd,

skatt 46,2 1,8 -0,6 23 49,7
Teknisk ndmnd, 431 e 431
avg ’ '
Bygg- och e

miljonamnd

Bruttoinvestering 155.7 18 00 23 159.8
totalt ’ ! ' ' !
Investeringsbidrag -0,5 -0,5
Anslutningsavgifter -10,8 e -10,8
Nettoinvestering

totalt 144,4 18 0,0 2,3 1485

3.8 Exploateringsredovisning

3.8.1 Exploateringsredovisning

Exploateringsredovisning (mnkr)

E1160 Ostra Industriomradet Il 7,8

E1426 Bara Backar Etapp 3

Summa 7,8

3.8.2 Kommentar till exploateringsredovisning

E1160 Ostra Industriomradet Il
Utbyggnaden av Ostra Industriomradet Il &r fardigstalld. Reservationer och férséljning av kommunens aterstiende 11

tomter pagar.
E1426 Bara backar Etapp 3

Kommunen har under 2022 genomfort grovterassering av tomterna inom etapp 3. Tomterna kommer att séljas under

2023 efter att packningsproverna fér omradet godkants.
Intakter fran exploateringsverksamheten

Sedan 2021 redovisas intakterna fran kommunens exploatering som en intakt i driftsredovisningen l6pande och paverkar
varje ars ekonomiska resultat. For 2022 paverkas resultatet positivt med 13 716 tkr i exploateringsersattningar fran
framst exploateringen av Bara Backar. Som framgar av tabellen ovan har det ocksa salts exploateringsfastigheter for

1 150 tkr.

3.9 Ord- och begreppsforklaring

Anlaggningstillgang ar tillgang avsedd for stadigvarande innehav sdsom fastighet och inventarier.
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Ansvarsforbindelse ar en upplysning till balansréakningen 6ver ekonomiska ataganden som inte redovisas som skuld

eller avsattning i balansrakningen.

Avskrivning ar planmassig vardeminskning av anlaggningstillgang for att fordela anskaffningskostnaden éver
tillgdngens beraknade nyttjandetid.

Enligt kommunallagens balanskrav far inte en kommun budgetera ett negativt resultat och uppstar ett sadant ska det

aterstallas under de narmaste féljande tre aren.

Balansrakning visar den ekonomiska stéllningen vid arets slut uppdelad pa tillgangar (anlaggnings- och

omsattningstillgdngar), eget kapital, avsattningar samt skulder (lang- och kortfristiga skulder).
Driftsredovisning redovisar kostnader och intakter fér den Idpande verksamheten, férdelat per namnd/styrelse.

Eget kapital ar skillnaden mellan totala tillgngar, avsattningar och skulder enligt balansrakningen, det vill saga
nettoféormdgenheten.

eNPS - employee Net Promotor Score (Medarbetarlojalitet/ ambassadérskap)ar ett lojalitetsmatt och
unders6kningsmetod som ger ett méatt pa hur lojala medarbetare ar och bygger pa fragan: "Hur sannolikt &r det att du
skulle rekommendera din arbetsgivare till en van eller bekant? Skalan for resultat gar frAn minimivardet -100 till det
maximala vardet 100 och alla varden over 0 anses vara ett bra resultat.

Exploatering & kommunens innehav av mark for framtida bostads- och industrietablering.

Extraordinar intakt/kostnad saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och ar av sddan art att de inte férvantas
intraffa ofta eller regelbundet samt uppgar till vasentligt belopp.

Finansiell intakt/kostnad avser intakter och kostnader for rantor pa in- och utlaning, utdelning med mera.
Finansnetto anger skillnaden mellan finansiella intékter och finansiella kostnader.

HME-index (Hallbart medarbetarengagemang) ar en modell for att kontinuerligt utvardera och folja upp
arbetsgivarpolitiken i kommuner och regioner. HME riktar in sig pa omradena motivation, ledarskap och styrning och tas
fram genom en enkat som mater forutsattningarna for medarbetarengagemang. Med HME-enkéaten har kommuner och
regioner mojlighet att folja upp och jamfora kvalitativa resultatmatt pa personalomradet, samt koppla dessa till
verksamhetsresultaten. Skalan for resultatet gar fran vardet 0 till 100, dar 0 ar lagsta mojliga resultat och 100 &r hogsta

modjliga resultat.
Intern ranta/Kapitalkostnad ar en kalkylmassig kostnad for det kapital som utnyttjas inom en viss verksamhet.

Jamfdrelsestdrande post avser handelse eller transaktion av stérre betydelse, som inte klassa som extraordinar, men

viktig att uppméarksamma vid jamforelse med andra perioder och mellan kommuner

Kassaflodesanalys visar kassafloden fran den I6pande verksamheten, investering- och finansieringsverksamheten.

Summan av dessa komponenter utgor forandringen av likvida medel.
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Kassalikviditet ar ett matt dar omsattningstillgangar satts i relation till kortfristiga skulder. Over 100 procent i detta matt

visar att de kortfristiga skulderna kan betalas pa tamligen kort sikt.
Kortfristig fordran och skuld forfaller till betalning inom ett ar efter balansdagen.

Likvida medel bestar av kontanter eller tillgdng som kan omséttas pa kort sikt, till exempel kassa- och banktillgang,

postvaxel samt vardepapper sadsom statsskuldvaxel och bankcertifikat.

Likviditet &r betalningsberedskapen pa kort sikt.

Langfristig fordran och skuld forfaller till betalning senare &n ett &r efter balansdagen.
Mnkr &r férkortning av miljoner kronor

Méanadsavlonad medarbetare, medarbetare med en manadsanstéllning, det vill séaga blir avionad per manad. Sasom
méanadsavlonad raknas anstallningsformen tillsvidareanstalining, allman visstidsanstalining, vikariat, tidsbegransad
anstallning enligt skollagen, provanstallining, sdsongsanstallining, legitimationsgrundande anstéllning och séarskild

visstidsanstallning.

Manadsavlonad medarbetare i rsarbetare, sysselsattningsgraden for personer som ar anstallda vid en viss tidpunkt
summeras och delas med 100. En person med sysselséttningsgraden 100 rédknas som ett, person med

sysselsattningsgraden 50 raknas som 0,5.

Omsattningstillgang ar tillgdng som beréaknas innehas kortvarigt exempelvis kundfordring.
Pensionsavsattning utgdrs av avsattning till framtida pensionsutbetalningar.

Pensionsskuld &r intjanade pensionsformaner for kommunens anstallda.

Periodisering innebar en fordelning av kostnader och intakter pa den redovisningsperiod till vilken de hor.

Personalomsattning, antal tillsvidareanstallda medarbetare som slutat mellan tva datum (exempel 1 jan 2022 och 31
dec 2022) delat med antal tillsvidareanstéllda den siste i perioden (31 dec 2022). Vardet ackumuleras under aret.

Realisationsvinst/forlust &r skillnaden mellan bokfért varde och forséaljningspriset.

Resultatrakning sammanfattar arets intakter och kostnader och darmed férandringen av kommunens eget kapital, arets

resultat.

Resultatutjamningsreserv (RUR) ger kommuner mdjlighet att utjamna intékter éver tid och méta variationer i
konjunkturen, inom ramen for det egna kapitalet. Kommunfullméktige beslutar om resultatutjamningsreserv i riktlinjer for

god ekonomisk hushallning.

Rorelsekapital ar den del av kapitalet som star till férfogande for finansiering av utgifter, skillnaden mellan

omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder.
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Sammanstalld redovisning ar en sammanstallning av resultat- och balansrakningar for olika juridiska personer, i vilka

kommunen har ett betydande inflytande.
Skatteunderlag éar totala beskattningsbara inkomster. Uttrycks vanligen i skattekronor, skatteunderlag delat med 100.
Skuldsattningsgrad visar hur stor del av kommunens tillgadngar som betalts med lanade medel.

Soliditet den langsiktiga betalningsférmagan, uttrycks vanligen som eget kapital i forhallande till totala tillgdngar pa
balansdagen.

Tkr ar forkortning av tusen kronor.

Utjamningssystemet ska skapa likvardiga ekonomiska forutsattningar for alla kommuner och landsting i landet att
kunna tillhandahalla sina invanare likvardig service oberoende av kommuninvanarnas inkomster och andra strukturella
forhallanden.

3.10 Bilagor

3.10.1Kommunstyrelsen

Intakter 12,0
Kostnader -101,9
Nettokostnader -89,9
Avvikelse mot budget 11
Investeringar -2,5

3.10.2Utbildningsndmnden

Intakter 454,1 472,2
Kostnader -1094,0 -1135,8
Nettokostnader -639,9 -663,7

-1183,7

Avvikelse mot budget 0,1 3,7

Investeringar -13,7 -5,4

3.10.3Kultur och fritidsnamnden
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Intakter 57 5,8
Kostnader -65,0 -67,1
Nettokostnader -59,3 -61,2
Avvikelse mot budget -0,4 0,3
Investeringar -3,01 -7,4

3.10.4Socialnamnd

Intékter

Kostnader -382,2 -379,8
Nettokostnader -313,9 -312,2
Avvikelse mot budget -14,7 -71
Investeringar -1,6 -1,1

3.10.5Teknisk namnd - skattefinansierad verksamhet

Intakter

Kostnader -195,8 -188,9
Nettokostnader -148,6 -151,4
Avvikelse mot budget -5,3 -5,3
Investeringar -43,7 -83,0

3.10.6Teknisk namnd- avgiftsfinansierad verksamhet

3.10.6.1 Vatten och avlopp

Intakter

Kostnader 46,2 -50,6
Nettokostnader 2,1 0,7
Avvikelse mot budget -2,1 0,0
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4,3
-67,6
-63,3

-42,1
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Investeringar -43,6

3.10.6.2 Avfall

Intékter

Kostnader -2,0 -1,8

Nettokostnader 0,0 0,0

Avvikelse mot budget 0,0 0,0

Investeringar 0,0 0,0

3.10.7Bygg och miljgnamnd

Intakter
Kostnader -141 -12,9
Nettokostnader -7,0 -3,6

Avvikelse mot budget 0,3 34

Investeringar 0,0 0,0
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