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1 Inledning

1.1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

1.2 Sammanfattning

| budget 2022 faststélls det budgeterade resultatet till 15 mnkr. Samtidigt bibehalls nuvarande kommunal skattesats och
finansiella resultatmal p& 1 procent av intéakter fran skatter och statsbidrag. Malsattningen &r dock att successivt hoja det
budgeterade resultat till att motsvara cirka 2 procent i syfte att bibehalla en god kvalitet i kommunens verksamheter

utifran ett ekonomiskt, hallbart och socialt perspektiv.

Svensk ekonomi befinner sig i aterhamtning trots omfattande restriktioner och smittspridning pa grund av
coronapandemin. Enligt SKR’s (Sveriges kommuner och landsting) kommer konjunkturen starkas snabbt och prognosen
for svensk BNP-tillvaxt visar p& att 2020 ars tapp i tillvaxt ar pa vag att aterhamtas. Darmed vantas det kommunala
skatteunderlaget aterhamtas i &r och under 2022, vilket mojliggér stérre budgetutrymme och satsningar pa kommunens

verksamheter under 2022.

For att paskynda aterhamtningen efter pandemin har det budgeterade resultatet for 2022 fortsatt lagts till ett resultat pa
strax dver 1 procent av skatter och statsbidrag. Detta eftersom det i &rets budget bland annat gjorts en sarskild satsning

pa ungdomar som pa grund av pandemin riskerar hamna i ett utanforskap.

Svedala kommun &r en vaxande kommun och under 2020 hade kommunen en av de stdrsta befolkningsdkningarna i
Skane. Befolkningen i Svedala kommun tkade med cirka 2 procent, vilket var 1,2 procentenheter hégre an snittet for
Skane och 1,6 procentenheter hdge an snittet for riket. Sammantaget gar det att konstatera att befolkningen i Svedala
kommer fortsatta vaxa mer &n genomsnittet for riket och att befolkningsstrukturen successivt kommer férandras.

| budgeten 2022 har medel avsatts till n&mnderna fér kompensation enligt SKRs prognoser for inflation och
timloneutveckling. | reala termer innebar det forvantade kostnadsokningar pa 1,5 procent och lI6netkningar pa 2,0
procent. | budgeten har namnderna ocksa fullt ut kompenserats for tillkommande hyror och kapitalkostnader[1]. Samtliga
namnder har aven kompenserats for forvantade volymokningar under 2022. Dessutom erhaller kommunstyrelsen,
tekniska nédmnden, socialnamnden, utbildningsndmnden, kultur- och fritidsnamnden och bygg- och miljondmnden extra
medel i budgetforslaget. Bland annat satsas dven pa verksamheter inom individ- och familjeomsorgen, civilt férsvar och
krisberedning samt samhallsstrategiska fragor. Arets budget visar pa en nettokostnadsékning motsvarande 5,8 procent
vilket i reella termer &r 76,1 mnkr hdgre &n budget 2021.

Arets forslag pa investeringsbudget éverskrider ambitionsnivan om att ha en sjélvfinansieringsgrad motsvarande 100
procent. Dock &r investeringsplanen for 2023 och 2024 anpassad sa att investeringsvolymen 6ver planperioden 2022 -
2024 mojliggor en sjalvfinansieringsgrad pa 100 procent. Trots en begransning i investeringsbudgeten méjliggors flera

olika satsningar som bland annat ett idrottsomrade i Klagerup.

| budget 2022 revideras a&ven kommunens 6vergripande mal for att synliggora prioriteringar och koppling till budget.
Under hosten kommer hallbarhetsstrategin behandlas i samband med den sa kallade ventilen for att pa ett systematiskt

satt synliggéra kommunens prioriterade omraden kring hallbarhetsfragor enligt Agenda 2030. Dessutom &r
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ambitionsnivan i en ny malstyrningsprocess att ytterligare tydliggora kopplingen mellan ekonomiska resurser och méalen

[1] Kapitalkostnader avser avskrivningar och internrénta

1.3 Faktasammandrag

Verksamhetens nettokostnader, Mnkr 1369,2 1240,6
Resultat efter skatteintakter och finansnetto, Mnkr -62,7 102,8
Arets resultat, Mnkr -62,7 102,8
Skatt

Skatteintakter och generella statsbidrag, Mkr 1290,8 1364,0
Skattesats kommunen 20,24 20,24
Skattesats regionen/ landstinget 11,18 11,18
Kyrkoavgift Varby férsamling 1,13 1,13
Kyrkoavgift Svedala férsamling 1,10 1,10
Total skatt boende i Varby férsamling 32,55 32,55
Total skatt boende i Svedala forsamling 32,52 32,52
Nyckeltal

Nettokostnader inkl avskrivningar i % av skatteintakter
och statsbidrag

Soliditet inkl pensionsskuld i % 27,8 28,5
Nettoinvesteringar, Mnkr 108,3 87,7

106,1 94,6

1.4 Vision for Svedala kommun

Svedala kommuns vision ar en del av kommunens styrprocess och malstruktur. Visionen pekar ut riktningen och
beskriver ett nskat tillstand i framtiden, som vi tillsammans i kommunen har ett gemensamt ansvar att verka for. Vi ar
alla en del av helheten i Svedala kommun och det & summan av alla verksamheters insatser som avgor om vi gar i

riktning mot visionen.

Svedala kommuns kommunfullméktige har beslutat att féljande vision, antagen i kommunfullméktige 2018-11-28, § 118,
ska gélla for kommunens arbete:

”| var attraktiva kommun finns méjligheter for hela livet”
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2 Budgetforutsattningar

2.1 Finansiell 6versikt

Sverige och omvarlden

Trots omfattande restriktioner och vagor av hog smittspridning befinner sig ekonomin i en aterhamtningsfas bade globalt
och i Sverige. 2021 beréknas konjunkturen stérkas allt snabbare och prognosen for svensk BNP-tillvaxt &r dryga 3
procent, vilket skulle innebara att nedgangen fran 2020 hamtas igen. Att BNP i princip hamnar pd samma niva som tva
ar tidigare skulle normalt sett beskrivas som tva forlorade ar. Men utifrdn den berg- och dalbana som pandemin forsatt
varldsekonomin i framstar aterhamtningen snarast som en framgang, detta med tanke pa de dramatiska nedgangarna i

ekonomierna under varen 2020.

Prognosen for den svenska konjunkturen visar en markant férbattring 2021. Utvecklingen i s&val Sverige som globalt ar i
hég grad betingad av pandemin; hur smittspridningen utvecklas, hur det gar med vaccinationerna och vilka restriktioner

som kommer att gélla framover.

BNP antas stiga allt snabbare under andra halvaret i ar, da restriktionerna antas bli mildare och smittspridningen lagre.
En stor del av aterhamtningen for antalet arbetade timmar aterstar dock vid arets slut. Men dven nasta ar berdknas hog

tillvaxt for saval produktionen som arbetade timmar.

Aterhamtningen i antalet sysselsatta forutsatts dock bli mer utdragen. Arbetslésheten antas darmed férbli hdg i nagra ar
for att n& konjunkturell balans runt 2023/2024 . De svenska offentliga finanserna forblir starka ocksa efter pandemin, trots
lagkonjunkturen och omfattande krisatgarder. Detta innebar att det finanspolitiska utrymmet i mindre grad &n i manga
andra lander begransas av det senaste arets utveckling; storre skuldokningar syns i var omvérld.

Det kommunala skatteunderlaget berdknas aterhamtas under 2021 och 2022 ar.

Tabell 1. Nyckeltal fér den svenska ekonomin

Procentuell férandring om inte 2019 2020 2021 2022 2023 2024
annat anges

BNP* 14 -3,1 3,2 3,5 1,9 2,0
Sysselsattning, timmar* -,0,3 -3,8 1,8 2,4 0,9 0,7
Relativ arbetsloshet, % 7,1 8,6 8,8 8,1 7,8 7,5
Timlon, Nationalrékenskaperna 3,8 5,0 15 2,2 2,4 2,4
Timl6n, Konjunkturldnestatistiken 2,6 2,1 2,6 2,2 2,4 2,4
Inflation, KPIF 1,7 0,5 1,8 1,4 1,8 2,0
Inflation, KPI 1,8 0,5 1,6 1,5 2,1 2,4
Befolkning, 15-74 ar 0,7 0,4 0,2 0,4 0,4 0,5
Kalenderkorrigerad utveckling*

Forutsattningar fér Svedala
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Under den rddande pandemin har kommunerna blivit ekonomiskt kompenserade av staten. Svedala far bade extra
statshidrag i form av generella statsbidrag samt riktade statsbidrag for att tdcka 6kad sjukskrivning. De generella
statsbidragen kommer successivt att minska under budgetperioden vilket kommer att leda till en svagare utveckling av
skatter och statshidrag i forhallande till de demografiska behoven. Detta riskerar att leda till ett gap mellan intékts- och

kostnadsutvecklingen under denna period. Svedala kommun behdver darfor noggrant folja kostnadsutvecklingen.

2.2 Befolkningsutveckling

2.2.1 Svedalas befolkningsutveckling till och med 2020

Under 2020 6kade Sveriges befolkning med 51 706 invanare och uppgick till totalt 10 379 295 personer, vilket var en
okning med 0,5 procent. Jamfért med 6kningstakten 2019 var det en halvering och huvuddelen av befolkningsdkningen
bestod av ett positivt invandringsdverskott. Som ett led i denna utveckling har SCB’s befolkningsframskridning reviderats
ned. Jamfort med tidigare prognos véntas folkméngden i Sverige inte 6verstiga 11 miljoner invanare forran ar 2034,
vilket &r nastan 5 ar senare. En orsak till det ar att invandringen och barnafédandet minskat jamfért med tidigare
beddmning. Dock vantas fortsatt stora demografiska férandringar att intraffa i Sverige och under denna period férvantas
de storsta befolkningsdkningarna framst ske inom kategorin aldre, det vill sdga de invanare som har storst behov av

halsovard, sjukvard och &ldreomsorg.

Svedala kommun ar en kommun i tillvaxt med standigt védxande befolkning. Sedan 2011 har befolkningen konstant 6kat

och trenden véntas halla i sig.

Under 2020 6kade befolkningen med 436 personer till 22 665 invanare. Detta motsvarar en 6kning med cirka 2,0
procent, vilket var 1,2 procentenheter hogre an snittet for Skéne och 1,6 procentenheter hdgre &n snittet for riket.

Antal invanarei Svedala kommun
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Sedan arsskiftet 2011/2012 och fram till arsskiftet 2020/2021 har befolkningen totalt 6kat med 2 694 personer. De
senaste tio aren har befolkningen 6kat med 13,4 procent.
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2.2.2 Prognos over befolkningstillvaxten aren 2020-2031

Enligt kommunens befolkningsprognos vantas invanarantalet 6ka med 1-2 procent arligen fram till 2031. Folkmangden i

Svedala kommun beraknas da 6ka med totalt 4 784 personer, fran 22 665 till 27 449 personer. Totalt ger detta en

genomsnittlig forandring med 435 personer per ar.
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Befolkningsutveckling i olika demografiska grupper aren 2020-2031
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== f|dre 75 ar och &ldre 75- ar Barn och unga 1-18 ar == Arbetsfiralder 19-66 ar

Befolkningsutvecklingen &ar grunden for kommunens intékter och kostnader. Varje ny invanare till Svedala kommun

genererar i snitt en skatteintakt pa cirka 55 tkr per invanare. Beroende pa demografisk struktur utvecklas kostnaden

darefter. Tabellen nedan illustrerar det demografiska behovet i férhallande till den totala befolkningsokningen.
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Demografiska behovet, andel av befolkning totalt
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B Demogragisk andel av befolkning

Tabellen ovan visar att Svedala kommuns befolkningsstrukturs de narmsta aren beréknas belasta kostnadsutvecklingen
hogre an vad som eventuellt genereras i intakter fran skatter och statsbidrag. Enligt gallande befolkningsprognos
kommer Svedala kommuns stora utmaning bli att finansiera de demografiska behoven av kommunal service inom framst
forskola, skola och gymnasieskola. Detta d& befolkningen i ldersgrupperna 1-19 ar beraknas 6ka procentuellt mer an
den genomsnittliga befolkningstkningen de kommande 10 aren.
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3 God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det innebar att kommunerna ska
skota sin ekonomi pé ett ansvarsfullt satt och att verksamheten ska bedrivas dandamalsenligt och kostnadseffektivt samt
med en finansiering som langsiktigt garanterar verksamheten.

Det innebar att kommunfullméktige i sin budget ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning dar mal och
riktlinjer for verksamheten som ar av betydelse for en god ekonomisk hushalining ska anges. For att styra den
ekonomiska utvecklingen i ratt riktning finns det krav pa saval kortsiktiga som langsiktiga finansiella mal. De kortsiktiga
malen ska anpassas efter aktuella ekonomiska forutsattningar. De langsiktiga malen bor utgora riktvarden for en hallbar

ekonomisk utveckling 6ver tid som ska faststéllas i samband med budgeten.

Det innebar att Svedala kommun varje ar ska ha en ekonomi som visar pa ett positivt resultat motsvarande en niva som
gor att kommunens finansiella formaga inte forsvagas. Resultatet varje ar bor vara tillrackligt starkt for att kommunens
formogenhet inte ska urholkas av inflation eller av for 1ag sjalvfinansieringsgrad av investeringar. Detta tydliggors aven i
kommunallagens balanskrav.

3.1 Balanskravet

Enligt kommunallagens balanskrav ska kommunen ha en ekonomi i balans. Det innebér att arets intakter ska vara lika
med eller hogre an kommunens kostnader efter att realisationsvinster fran forsaljning av anlaggningstillgangar och
orealiserade forluster pa vardepapper raknas bort fran resultatet. Syftet med reglerna ar att en kommun inte ska
overkonsumera och riskera att morgondagens skattebetalare far std for notan. Balanskravet ska uppfattas som ett golv
och inte ett tak. Vid eventuellt underskott ska resultatet aterstallas inom de tre kommande budgetaren.

Det finns undantagsregler och i de fall reglerna anvands ska det tydligt framga att kommunen anvant sig av principerna

for synnerliga skal eller resultatutjdmningsreserven.

3.2 Resultatutjamningsreserv (RUR)

For att kunna nyttja undantagsregler géllande resultatutjamningsreserv (RUR) kravs ett sarskilt kommunfullmaktige

beslut som anger riktlinjer for reserven.

Syftet med RUR &r att bygga upp en reserv under goda tider for att senare, under vissa omstandigheter, kunna utnyttja
denna reserv nar utvecklingen av skatteunderlaget ar svagt. Medel frdn en resultatutigmningsreserv far anvandas for att
utjamna intakter 6ver en konjunkturcykel for att skapa storre stabilitet for verksamheterna. Nagon narmare precisering an

sa gors inte i lagen. Svedala kommun har reserverat 108 mnkr i RUR.
For Svedala géller aven foljande:
Uttag far inte ske for att tacka ett underskott som till exempel uppkommit av att namnderna inte hallit tilldelad budget.

Uttag far endast ske da rikets genomsnittliga skatteunderlagsutveckling under en tio ars-period, understiger den arliga

skatteunderlagsutvecklingen for det enskilda aret.
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Beslut om att disponera medel fran fonden far endast ske i samband med att ovanstaende kriterier &r uppfyllda och
beslutsunderlaget ska alltid kompletteras med en analys av forutsattningarna att na ett balanserat resultat, det vill sdga
minst ett nollresultat.

Ett satt att avgora om RUR far disponeras &r att jamfora utvecklingen av det arliga underliggande skatteunderlaget for
riket med den genomshnittliga utvecklingen de senaste tio aren. Med en sadan tillampning far reserven anvandas om det
arliga vardet vantas understiga det tiodriga genomsnittet.

Tabell. SKR:s underliggande skatteunderlagsutveckling (%); snitt for 10 ar, arlig 6kning samt differensen for ar 2021 till
2024

Snitt 10 &r 41 4,0 3,9
Arlig 6kning 3,5 3,0 3,1
Differens -0,6 -1,0 -0,8

Enligt bedémningen i tabellen ovan finns det méjlighet att disponera reserven under aren

2021 och 2023-2024 eftersom skatteprognosen dessa ar ar lagre an det genomsnittliga skatteunderlaget de senaste 10
aren. Nyttjande av RUR &r att betrakta som en tillfallig 16sning och i forlangningen kravs ett positivt resultat arligen for att
sakra det egna kapitalet och bygga upp medel for att tdcka framtida reinvesteringar och pensionskostnader.

3.3 Balanskravsresultat

Den arliga budgeten ska stammas av mot balanskravet och eventuellt justeras vid nyttjande av synnerliga skal principen
eller resultatutiamningsreserven. | tabellen nedan framgar Svedala kommuns bedémning av balanskravet for budget
2022 med flerarsplan 2023 och 2024.

Arets resultat enligt resultatrakningen

[EnY
o
o
N
o
o
[EnY
L
o

Reducering av samtliga realisationsvinster

Justering for realisationsvinster enligt undantagsméjlighet
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

[EnY
o
N
o
[EnY
L

Medel till resultatutjamningsreserv

Medel fran resultatutjamningsreserv

O O O O O O o o o
O O O O O o o o o
O O O O O o o o o

Arets balanskravsresultat

[y
o
N
o
[y
Lo

Synnerliga skal:Justering for kostnader avseende atgéarder for kostnader dar
medel reserverats i tidigare bokslut

o
o
o

Synnerliga skal: Justering for kostnader avseende &tgarder for kostnader dar
medel reserverats for kommande ar

Arets balanskravsresultat efter justeringar for synnerliga skél 15,0 20,0 19,0
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Budgeterat resultat for ar 2022, efter balanskravsjusteringar, uppgar till 15,0 mnkr och eftersom det inte finns nagot
negativt resultat att aterstalla fran tidigare ar innebar det att balanskravet i budget 2022 ar uppfylit. Bedémningen ar
darmed att det i 2022 ars budget med flerarsplan 2023 och 2024 inte finns nagot behov att &beropa principen for

”synnerliga skal” eller att utnyttja kommunens resultatutjamningsreserv.

3.4 Riktlinjer och mal

Kommunfullmaktiges évergripande mal

Kommunens malstyrning utgar fran fyra dvergripande mal, se punkterna nedan. All den service och verksamhet som

kommunen ger ska praglas och genomsyras av dessa mal. Det &r ett politiskt beslut och styrande direktiv.

e Svedala kommun ska planera for en langsiktig och hallbar tillvéaxt
e  Medborgarperspektiv och inflytande ska pragla var kommun
e  Kommunens resurser ska anvandas kostnadseffektivt

e  Viarbetar for ett vilmaende naringsliv samt en arbetsmarknad i balans

For varje styrelse och namnd faststélls sedan nAmndsmal samt indikatorer. Stravan ar att samtliga indikatorer kopplade
till namndmalen ska vara specifika, matbara, accepterade, realistiska och tidsatta samt leda till verksamhetsforbattringar
och anvandas i resultatstyrningen i kommunen. Detta sa att kommunfullmaktige kan stamma av att fardriktningen som ar

beslutad i visionen och de fyra 6vergripande malen féljs.
Forandringsarbete och ny malstyrningsprocess

Under varen har kommunen pabdorijat ett forandringsarbete avseende malstyrningsprocessen. Syftet ar att géra
processen mer involverande och att nulagesanalys, formulering av mal samt prioritering i forhallande till

budgetprocessen ska bli tydligare. Metoden kommer inte att vara implementerad i sin helhet forran budget 2023.

Samtliga namnder har dock under varen fatt uppdraget att utifrAn de kommundévergripande mal som fanns i budget 2021,
se Over sina namndsmal och indikatorer. Detta har gjorts i dialog inom verksamheten och mellan kommunstyrelsen och

namnderna.

Resultatet blev att kommunen utvecklat och forbattrat malstyrning redan i budget 2022. Ett kommundvergripande mal
"Vara verksamheter omvarderar standigt och tanker nytt vid behov" har lyfts ur den kommunévergripande malstyrningen
med motiveringen att detta mal ska féljas upp i kommunens uppféljning av namndernas grunduppdrag och

kvalitetsstyrningen (som ocksa &r under utveckling).

| huvudsak har forandringen resulterat i farre antal namndmal och indikatorer samt att formuleringen av mal och val av
indikatorer har setts déver. Antalet namndmal blev 21 istéllet for 37, och antalet indikatorer minskade fran 68 till 58.
Svedab och Svedalahem har ocksa inkommit med forslag pd mal att prioritera i kommunens malstyrning kopplat till de

overgripande malen vilka ocksa redovisas i sammanstallningen av kommunens malstyrning.
Forandringen framat

Under arbetet med 6versynen av kommunovergripande mal och namndsmal fér budget 2022 har det diskuterats hur
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kommunens kommande hallbarhetsstrategi ska relatera till de kommunoévergripande malen. En hallbarhetsstrategi har

arbetats fram under varen 2021, men inte hunnit implementeras i kommunens malstyrning. Kommunstyrelsen har darfor

beslutat att utnyttja den sé kallade "ventilen" som infaller under november manad i budgetprocessen och se éver hur de

mest prioriterade delarna av hallbarhetsstrategin implementeras i kommunens 6vergripande malstyrning.

Nedan féljer en redovisning av Svedala kommuns mal for 2022. Kopplat till de dvergripande malen redovisas

kommunfullmaktiges nedbrutna destinerade mal och indikatorer. | budget 2023 kommer malstyrningen att fortydligas

ytterligare med ett nerifrdn och upp perspektiv samt med tydligare nulagesanalyser och framtagande av malomraden pa

overgripande niva. Under rubriken "Kommunbidrag per ndmnd och strategier for maluppfyllelse” redovisas hur Svedala

kommun férdelar ansvaret genom att destinera olika malen till ansvarig namnd.

1. Svedala kommun ska planera for en langsiktig och hallbar tillvaxt
Mal Indikator Utfall Méavarde | Malvarde
2020 2022 2023
Svedala kommun
Svedala kommun har en tillvéxttakt dar | Nojd-region-index: Helheten - >66 >66
kommunen kan bibehalla sin
attraktivitet
Nojd-region-index: Kan du - >70 >70
rekommendera vanner och bekanta att
flytta till Svedala kommun?
Nojd-region-index: Bostader - >59 >59
Utbildning har en verksamhet som Andel elever i grundskola som &r 93 94 94
kontinuerligt férbattrar resultatet och behdoriga till gymnasiets yrkesprogram
dar alla barn och elever ges mgjlighet
att lyckas
Andel elever med examensbevis i ar 3 78 79 79
pa gymnasiet, NFU
Andel barn som nar férvantad 95 96 96
progression i férskolan
Kultur och fritids verksamhet har en Antalet deltagartillfallen ska bibehallas i 132889 | 137711 | 137771
tydlig bildningsansats dar barn och forhallande till 2018 och malgruppens
unga prioriteras storlek
Verksamheten har en férebyggande Antalet frivilliga samarbetssamtal pa 25 26 27
inriktning IFO
Andelen ateraktualiseringar, 13-20 ar, 17 16 15
inom Individ och familjeomsorgen ska
minska (%)
Andel brukare i gruppbostad LSS som 75 80 82
uppger att de alltid trivs hemma (%)
Tekniska nAmndens anlaggningar och Kommunens arbete for att minska sin - | medel/6v | medel/6v
verksamhet har ett egen miljé- och klimatpaverkan i sina re kvartil | re kvartil
hallbarhetsperspektiv verksamheter. (MBU)
Kommunens information om vad du - | medel/év | medel/dv
kan gora for att minska din miljé- och re kvartil | re kvartil
klimatpaverkan. (MBU)
Andelen dricksvatten som lacker ut fran 20 19 18
ledningsnatet (%)
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1. Svedala kommun ska planera for en langsiktig och hallbar tillvaxt
Andelen godkénda miljé- och Andel godkanda milj6-och a7 48 49
livsmedelsinspektioner ska tka livsmedelsinspektioner (%). Avser
planerade inspektioner pa fasta objekt.
Godkand inspektion innebar utan
avvikelser utifran kontroll enligt
planerad checklista. ( Milj©)
Andel godkanda milj6-och 63 64 65
livsmedelsinspektioner (%). Avser
planerade inspektioner pa fasta objekt.
Godkand inspektion innebar utan
avvikelser utifran kontroll enligt
planerad checklista. ( Livsmedel)
Svedab
Hyresgasters upplevelse av trygghet ar | Totalindex 52 60 60
hogt (2024)
Svedalahem
Hyresgasternas néjdhet med boendet Kundundersokning,Serviceindex medel 81,7 | >medel | > medel
ar hogt bland Allm&nnyttan 81,6
2. Medborgarperspektiv och inflytande ska pragla var kommun
Mal Indikator Utfall Mavarde | Malvarde
2020 2022 2023
Svedala kommun
Svedala kommuns invanare erbjuds Andel som far svar pa e-post inom en 100 100 100
god service och ett gott bemdétande dag (%)
Andel som tar kontakt med kommunen 76 78 78
via telefon, som far ett direkt svar pa en
enkel fraga
Gott bemétande vid kontakt med 90 92 92
kommunen, andel av maxpoéng
Foreningarna i Svedala k&nner sig Andel féreningar som kanner sig 75 90 90
delaktiga och inkluderade delaktiga och inkluderade (enkat, %)
Medborgaren ar nojd och har inflytande | Andel vardtagare inom sarskilt boende 80 85 87
over den insats hen har fatt som upplever att hénsyn tas till deras
asikter och 6nskemal (%)
Andel brukare pa gruppbostad LSS 85 87 89
som far bestamma om saker som &r
viktiga (%)
Andel deltagare pa daglig verksamhet 80 83 85
LSS som far bestamma om saker som
ar viktiga (%)
Andel hemtjansttagare som upplever 61 63 65
att de har mojlighet att paverka tider
(%)
Insatsen via familjeteamet har bidragit 91 91 91
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2. Medborgarperspektiv och inflytande ska pragla var kommun
till en forbattrad situation (%)
Tekniska nAmnden ger god kommunal | Andel felanmélningar med 95 97 97
service till medborgare, naringsliv och mottagningsbekréftelse, svar inom
Ovriga verksamheter utsatt tid (%)
Andel synpunkter som besvarats i tid 95 97 97
(%)
Antal inkomna idéer fran Idé Svedala 12 15 18
som gatt till politisk behandling.
Helhetsbeddmning av hur ndjda - 85 85
kunderna ar med, och hur
avfallshanteringen fungerar i
kommunen (%)
N6jd Kund Index (SKR insikt) for NKI SKR Insikt ( Alla) (Bygg) 63 64 65
medborgare, sbkande mfl ska 6ka inom
omradena bygg, miljé och livsmedel
NKI SKR Insikt ( Alla) (Miljo) 60 61 62
NKI SKR Insikt ( Alla) (Livsmedel) 77 77 78
Svedab
Hyresgasters ndjdhet med lokalerna ar | Delindex, N6jd Kundindex 53 59 59
hogt (Genomf
ors
2024)
3. Kommunens resurser ska anvandas kostnadseffektivt
Mal Indikator Utfall Mavarde | Malvarde
2020 2022 2023
Svedala kommun
Stddfunktionerna arbetar proaktivt och Intern undersékning: N6jdhet med - 70 70
utvecklingsinriktat for att bidra till kommunstyrelsens stodfunktioner
effektiva verksamheter som nar sina
mal
Tidsvinster i digitaliseringsprojekt (h) - 100 100
Utbildning har en god arbetsmiljé som HME-index 82 83 83
bidrar till att vara en attraktiv
arbetsgivare
Sjukfranvaro (%) 9 6,3 6,3
Personalomsattning (%) 8,5 111 111
Kultur och fritid arbetar for att fler Antalet fysiska och virtuella besok pa 4,5 5 5
besoker eller deltar i den verksamhet biblioteken (%)
som erbjuds
Beldggning av antalet elever som 98 100 100
deltar i kulturskolan (%)
Antal besdkare och deltagare inom 25 25 25
Ungas fritid i forhallande till 2018 ars
utfall (%)
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3. Kommunens resurser ska anvandas kostnadseffektivt
Verksamheten erbjuder enkla lIésningar | Alla som har beviljats tillsyn utan 90 90
med medborgaren i fokus atgarder nattetid har tillsyn via kamera
(%)
Andel barn-och ungdomsutredningar 0 40 50
dar U-screen har anvénts (%)
Antal vardtagare som efter utskrivning 127 140 145
fran sjukhus fatt hjalp av
hemtagningsteam eller hemrehab.
Tekniska namndens organisation ar Avverkningsgrad inom stadservice 293 293 295
effektiv och har en ekonomin i balans (antal kvm som stadas/timme)
Jag &r insatt i min arbetsplats mal 4,17 4,27 4,37
(Medarbetarundersdkningen)
Min arbetsplats mal f6ljs upp och 3,58 3,71 3,84
utvarderas pa ett bra sétt
(Medarbetarundersokningen)
Matsvinnet i grund- och 19 17 16
gymnasieskolorna (%, Koks-,
serverings- och tallrikssvinn)
Genomsnittlig kostnadstackningsgrad 95 100 100
VA (%)
Handlaggningstiderna fér bygglov ska Handlaggningstid (median) fran nar 32 30 28
minska ansokan betraktas som fullstandig till
beslut for bygglov fér nybyggnad av en-
och tvabostadshus, antal dagar.
(Kolada)
Svedab
Hyresgaster upplever att lokalerna ar Delindex Lokalkvaliteter 50 60 60
andamalsenliga (Genomf
ors
2024)
Svedalahem
Hyresgasternas stolthet av att bo Kundundersokning, Attraktivitetsindex 86,8 | >medel | > medel
iSvedalahem &r hogt medel bland Allménnyttan 86,7
4. Vi arbetar for ett valmaende naringsliv samt en arbetsmarknadi balans
Mal Indikator Utfall Mavarde | Malvarde
2020 2022 2023
Svedala kommun
Svedala kommun ska vara en av Rankingplacering insikt i Skane, SKR 17 10 10
Skanes 10 basta naringslivskommuner
2022
N6jd-kund-index: kommunens service 70 72 75
till foretag
Sammanfattande betyg i svenskt sep 4.0 4.0
naringslivs ranking, Skane
Sammanlagt betyg smaforetagarindex, 57 5,8 5,9
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4. Vi arbetar for ett valmaende naringsliv samt en arbetsmarknadi balans

Smaféretagarnas riksforbund

Alla medborgare som far ekonomiskt Andel aktuella hushall som avslutas pa 24 30 34
bistand blir sjalvférsorjande grund av arbete eller studier (%)
Tekniska namnden har en effektiv Index for markupplatelse i Insikt 71 72 73
hantering av inkommande ansoékningar
Antal dagar for att identifiera 21 21 21
kompletteringar vid VA-utredningar
Nojd Kund Index (SKR Insikt) fér NKI SKR Insikt (Foretag) (Bygg) 67 68 69
foretag ska oka inom omradena bygg
och miljo
NKI SKR Insikt (Foretag) (Miljo) 66 67 68
NKI SKR Insikt (Foretag) (Livsmedel) 76 76 77

3.5 Finansiell strategi och finansiella mal

Den finansiella malsattningen i Svedala kommun belyser en tillfredsstallande resultatutveckling, finansiell beredskap och
ett finansiellt risktagande. Syftet &r att garantera en langsiktig finansiering sa att kommunens verksamheter kan bedrivas
andamalsenlig och kostnadseffektiv.

I och med att koncernperspektivets betydelse for god ekonomisk hushallning fortydligats i lagstiftningen har bolagens
finansiella mal beaktats i arets budget. Infor budget 2022 féreslas aven en mindre revidering av det finansiella malet "
Undvika héga borgensataganden”. Indikatorn kopplat till malet "Borgensataganden i relation till verksamhetens
kostnader bor ej dverstiga 75 %, koncernnyttan bor beaktas" har justerats till "Borgensataganden, exklusive det

kommunala bolaget Svedab, i relation till verksamhetens kostnader bor ej 6verstiga 75 %, koncernnyttan bor beaktas".

Svedala kommun ar en tillvaxtkommun eftersom befolkningen de narmsta aren beréknas vaxa med 1-2 procent per ar.
Detta ar en betydligt hogre dkning &n vad en genomsnittlig kommun véxer arligen. En sadan utveckling innebar troligtvis
att behovet av kommunal service, bostéader, infrastruktur med mera fortsétter att 6ka, vilket innebar hogre
verksamhetskostnader och eventuellt férsamrat finansnettot. Kommunens intakter kommer & andra sidan fortsatta vaxa
till foljd av befolkningstillvaxten. Men erfarenheter fran andra kommuner med snabb expansion visar att intakterna under
expansionsskedet inte alltid hanger med kostnadsokningarna.

For att kunna fortsatta vaxa pa ett ansvarsfullt satt har Svedala kommun enligt tabellen nedan foljande strategi, mal och
matt for budget 2022 med flerarsplan 2023 och 2024.

Finansiell strategi Finansiella mal Finansiella matt
En tillfredstallande En tillfredsstallande Svedala kommun
resultatutveckling resultatutveckling

En god resultatutveckling
inneb&rande att resultatet fére
extraordindra poster i relation till

Budgetskrivelse for budget 2022 med flerarsplan 2023-2024 2022 17

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se



Finansiell strategi

Finansiella mal

Finansiella matt

verksamhetens kostnader minst ska
uppga till 1 % under rullande
tredrsperiod.

Svedab

Bolagets avkastning pa eget kapital
samt eget kapitals del i obeskattade
reserver ska uppga till minst 20 %
maétt som resultat efter finansiella
poster

Svedala hem

Bolaget ska ha en genomsnittliga
arlig avkastning som lagst motsvarar
en totalavkastning om 4 %

En god finansiell beredskap

En tillfredsstallande langsiktig
betalningsberedskap inom
koncernen

Svedala koncern

Soliditeten bor ej understiga 25 %
inom koncernen Svedala kommun.

En tillfredsstallande langsiktig
betalningsberedskap

Svedala kommun

Sjalvfinansieringsgrad av
nettoinvesteringar under en rullande
tredrsperiod ska ej understiga 100 %
inklusive VA-anlaggningar

Svedab

Soliditeten ska 6ka med minst 0,5%
per ar for att uppga till det I&ngsiktiga
malet pa minst 15 %

Svedala hem

Bolagets justerade soliditet ska 6ver
tid inte varaktigt understiga 25 %

Ett begransat finansiellt
risktagande

Undvika hoga borgensataganden

Svedala kommun

Borgensataganden, exklusive det
kommunala bolaget Svedab, i
relation till verksamhetens kostnader
bor ej dverstiga 75 %, koncernnyttan
bor beaktas.

Svedab

Bolaget ska arligen amortera 2
procent av det skatteméassiga vardet
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4 Budgetarbetet infor 2022-2024

Kommunfullmaktige fattar beslut om planeringen for arets budget. Enligt kommunens ekonomistyrningsprinciper tillampar
fullméaktige ram- och inriktningsstyrning medan namnderna anpassar sina verksamheter efter fullmaktiges beslutade
budget.

Arbetsgangen enligt gallande budgetprocess ar att kommunfullméaktige faststéller ett slutgiltigt budgetforslag for budget
2022 med flerarsplan 2023-2024 den 23 juni 2021. | detta skede beslutas om driftsbudget, 6vergripande mal, finansiella
mal, investeringsbudget samt skattesats.

| korthet ser budgetprocessen for 2022 ars budget ut pa foljande satt:

Tekniska ramar
| februari antog kommunfullmaktige, utifran en beslutad befolkningsprognos och justerade férdelningsnyckeltal, tekniska
ramar for 2022 med flerarsplan 2023-2024.

| de tekniska ramarna kompenserades berérda namnder fér volymékningar. | samband med detta berédknades aven
kommunens behov av finansiella reserv, avskrivningar och centrala poster, exempelvis pension, pris- och l6nedkningar.
Resultatet av dessa poster stdms av mot prognosen for skatter och statshidrag baserad pa aktuell befolkningsprognos

och finansiella poster samt kommunens resultatkrav och finansiella malsattning.

Enligt kommunens styrprinciper ska det vid en eventuell differens mellan de tekniska ramarna och kommunens
resultatkrav alternativt finansiella malsattningen faststallas justeringar av namndernas ramar i syfte att anpassa de olika
berakningarna till det ekonomiska utrymme som finns att férdela i kommunen. Da forslagen till tekniska ramar rymdes
inom angivet resultatkrav och finansiella mal fanns det inget behov att justera arets tekniska ramarna.

Kommunfullmaktige kunde darfor anta de tekniska ramarna for 2022 med flerarsplan 2023-2024 den 17 februari 2021.

For att underlatta styrningen och férutsattningarna till att na uppsatta mal och samtidigt bibehalla en god ekonomisk

stallning beslutade kommunfullmaktige aven att foljande riktlinjer skulle gélla infér varens budgetarbete:

e attinriktningen for arets budgetprocess ska vara oférandrad skattesats,

e attinriktningen for investeringsvolymen for taxefinansierad verksamhet ska baseras pa en totalram enligt
berékningsprinciper framtagna i investeringspolicyn,

e attinriktningen for investeringsvolymen for skattefinansierad verksamhet ska begransas till
sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar under en rullande tredrsperiod ej ska understiga 100 % inklusive
VA-anlaggningar,

e attinriktningen for resultatet foére extraordinara poster i relation till verksamhetens kostnader minst ska uppga till

1 % under rullande trearsperiod

Darutdver uppdrog kommunstyrelsen at namnderna att &terkomma med konsekvensanalyser i budgetskrivelserna och
att socialnamnden sarskilt skulle beakta ekonomiskt bistand i namndens analys fér det kommande budgetarbetet. |

namndernas analyser var det av stor vikt att en sarskild prioriteringsordning skulle géras i syfte att sérskilt synliggéra
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prioriterade omraden for att nd kommunfullméaktiges mal.

Kommunfullmaktiges destinerade mal och budgetforslag till namnderna

Under perioden februari - april arbetade namnderna med att formulera méal och ta fram indikatorer enligt kommunens nya
malstyrningsprocess. Parallellt med detta analyserade namnderna konsekvenserna av de tekniska ramarna i
namndernas forslag till budget 2022 med flerarsplan 2023-2024.

Forslagen resulterade i dels nya mal med en tydligare koppling till kommunfullmaktiges évergripande mal, dels till nya
forslag p& namndsbudgetar. Enligt den nya malstyrningsprocessen ska namndernas férslag pa méal behandlas av
kommunfullmaktige och faststallas som kommunfullméktiges destinerade mal till namnderna aktuellt budgetar.
Namndernas konsekvensanalyser av de tekniska ramarna resulterade i férslag p& nya kostnadsokningar inom
namndernas verksamhetsomraden med 29,0 mnkr &r 2022 och 20,3 mnkr &r 2023 och 21,0 mnkr &r 2024, jamfért med

beslutade tekniska ramar.

Under varen presenterades arets forsta uppféljningsrapport fér 2021. 1 den framgick bland annat behovet av att justera
upp pris- och I6nedkningar for kommande ar till foljd av ndgot hégre inflation. Detta ihop med andra mindre justeringar
bidrog till att de budgeterade kostnaderna totalt behdvde justerades med ca 1,1 mnkr i budget 2022.

Beredning av budgetférslag

I slutet av april presenterade SKR nya prognoser for skatter och generella statshidrag. Enligt prognoserna férbattrades
intakterna med 24,4 mnkr ar 2022 respektive 23,9 mnkr och 27,5 mnkr aren 2023 och 2024. Samtidigt reviderades de
finansiella posterna ned nagot till féljd av att avkastning pd kommunens medelsférvaltning och intakter fran
borgensataganden prognostiseras bli lagre jamfort med tidigare bedémning.

Under maj manad bearbetar kommunens olika politiska konstellationer namndernas inkomna forslag péa budget och mal
samt andrade forutsattningar utifrdn SKR:s nya skatteprognos. Arbetet resulterade i tre olika politiska forslag som
beredes i budgetutskottet den 25 maj. Budgetutskottet antog femkléverns forslag till budget for 2022 med flerarsplan och

namndmal till kommunstyrelsen som i sin tur foreslar kommunfullmaktige besluta enligt forslaget.

| Budgetutskottets férslag har vissa &ndringar gjorts jamfért med namndernas forslag (se bilaga 1, Berdkning av
budgetramar for ndmnderna). Forslaget &r cirka 1,2 mnkr hogre an det forslag som presenterades av namnderna i
budgetkonferensen i maj. Orsaken till det ar bland annat att det i Femklovern forslag presenterat en sarskild satsning pa
ungdomar, motsvarande nastan 9 mnkr, som pé grund av pandemin riskerar hamna i ett utanférskap. Detta har varit
mojligt eftersom skatteunderlagsprognosen fran april manad visat pa en positiv progression. Samtidigt visar
varpropositionen pa en fortsatt tydlig inriktning pa riktade statshidrag. Bedémningen ar darfor att regeringen fortsatt
kommer finansiera kommunala kvalitetshdjande insatser inom aldreomsorg, barnomsorg och pedagogisk verksamhet
med flera genom riktade statshidrag. Dessutom star tidigare ars beslut fast om att kvalitetshojningar i verksamheten i sa

stor utstrackning som mojligt ska ske genom nya arbetssétt, mer samverkan och digitalisering.

| budget 2022 foreslar budgetutskottet att budgeten for kommunens verksamheter forstarks med 34,1 mnkr till
namnderna utéver de tekniska ramarna. Detta har varit mgjligt dels eftersom prognosen for skatteunderlaget forbattrats,
dels eftersom Svedala kommun valt att i arets budget ha ett resultat som speglar kommunens finansiella malsattning och

eftersom ramen for finansiell reserv inom finansférvaltningen justerats ned.
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5 Ekonomisk plan for 2022-2024

Enligt budgetutskottets forslag blir det budgeterade resultatet exklusive jamforelsestdrande poster 15 mnkr &r 2022 och
20 mnkr respektive 19 mnkr under planperioden 2023 och 2024. Enligt féljande budgetférslag uppfyller kommunen
kommunallagens balanskrav, som innebar att intakterna ska vara minst lika stora som kostnaderna. Resultatet
respektive ar ar aven tillrackligt hoga for att den finansiella malsattningen ska rymmas i de budgeterade resultaten

respektive ar, det vill saga att:

e Varje ars resultat fére extraordinara poster i relation till verksamhetens kostnader minst ska uppga till 1 % under

rullande trearsperiod.

Dessutom finns det en sakerhetsventil i form av en finansiell reserv, det vill sdga en marginal for oférutsedda kostnader,
pa 11 mnkr 2022. Om nyttjande av denna post kan undvikas skulle resultatet 2022 éverstiga den finansiella
malsattningen och narma sig SKR’s principer for god ekonomisk hushalining.

Investeringsbudget hamnar pa 111,9 mnkr 2022 och 89,3 mnkr respektive 60,3 mnkr for planperioden 2023 och 2024.
Enligt budgetutskottets forslag uppfyller inte kommunen den finansiella malsattningen att:

¢ Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar under en rullande tredrsperiod ska ej understiga 100 % inklusive
VA-anlaggningar

Enligt foreslagen investeringsvolym &r sjélvfinansieringsgraden endast 93,2 procent for perioden 2022-2024. Men detta
forutsatter att samtliga foreslagna investeringar genomfors aktuella &r och att resultatnivan blir enligt budgeterat forslag.
Orsaken till att budgetutskottets forslag pa investeringar 6verstiger den finansiella malsattningen ar dels att tidigare ars
utfall avseende genomférandegrad pa investeringar brukar hamna pa runt 80 procent, dels att det gjorts en sarskild

satsning pa idrottsanlaggningar i Klagerup.

For att bibehalla en god ekonomisk hushallning pa koncernniva har Svedala kommun faststallt en niva pa hur hog

kommunkoncernens soliditet och finansiella risktagande ska vara.

e Soliditeten bor ej understiga 25 % inom koncernen Svedala kommun
e Borgensataganden, exklusive det kommunala bolaget Svedab, i relation till verksamhetens kostnader bor ej
Overstiga 75 %, koncernnyttan bér beaktas

Soliditeten ar ett matt pa hur stor del av kommunkoncernens tillgAngar som finansieras med eget kapital. Soliditeten
beskriver koncernens stabilitet och finansiella styrka och en hdg procentuell andel innebér att koncernen ar ekonomiskt
stabil. Den samlade soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser i Svedala kommun var cirka 20,6 procent i bokslut
2020. | takt med att koncernens laneskuld och pensionsskuld amorteras av samtidigt som den framtida

investeringstakten dampas enligt politiska beslut vantas soliditeten 6ka och narma sig en niva pa 25,0 procent.

Borgensatagandet ar ett matt for den finansiella risken kommunen utsétts for nar kommunen gar i borgen for bolag och
féreningar. D& Svedab anses vara en del av den kommunala verksamheten exkluderas bolaget fran berékningar

avseende finansiell risk. Efter exkludering blev det samlade borgensatagandet i bokslut 2020 i relation till verksamhetens
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kostnader 46,9 procent och ligger darmed under rddande malsattning.

5.1 Resultatutveckling

Svedala kommun har haft en relativt gynnsam resultatutveckling de senaste aren. Anledningen har varit att skatter och
statshidrag utvecklats positivt samtidigt som nuvarande och tidigare ars regeringar tillfort extra medel i form av riktade
statsbidrag. For 2021 beraknas resultatet 6ka med 165 mnkr jamfort med 2020, vilket framst beror pa att skatter och
statsbidrag utvecklats positivt till foljd av battre tillvaxt i Svensk ekonomi och eftersom kommunen under 2020 medvetet
arbetat med att se dver kostnader i syftet att sdnka framtida kostnader. Bland annat gjordes en storre pensionsinldésen
och 6versyn av kommunens anlaggningstillgdngar under 2020, vilket bidrog till stérre engangskostnader. | dvrigt
utvecklas verksamheternas nettokostnaderna i férhallande till intakterna fran skatter och statsbidrag i linje med god

ekonomisk hushallning.

Arets resultat inklusive budget 2022 med flerarsplan , mnkr
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Enligt principerna for god ekonomisk hushallning ska varje ars resultat vara positivt. Malsattningen ar att ha ett tillrackligt

hogt arligt resultat for att langsiktigt garantera finansiering av kommunernas verksamheter.

Budget 2022 innebar en férsamring av resultatet med 10,2 mnkr jamfort med budget 2021. Jamfort med 2021 ars
prognostiserade resultat forsamras resultatet med cirka 87 mnkr. Orsaken &r bland annat att stora engangsintakter

forbattrar resultatet ar 2021.

2022 ars budget innebar att verksamheternas nettokostnader beraknas oka med 6,9 procent (87,8 mnkr) i forhallande till
prognos 2021. Aven intakterna frn skatter och statsbidrag fortsétter att utvecklas positivt, 2,0 procent (26,6), men inte i

nivd med nettokostnaderna. Detta innebar att nettokostnaderna dkar snabbare an intakterna,

For 2023 och 2024 ckar kommunens nettokostnader med 2,8 respektive 3,9 procent per ar, vilket motsvarar
kostnadsokningar pa 39,8 respektive 55,4 mnkr. Kostnadsokningarna finansieras genom att intakterna fran skatter och

statshidrag utvecklas i paritet med nettokostnadsokningarna dessa ar. Detta sammantaget bidrar till att de planerade
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resultaten aren 2023 och 2024 kan hojas till en nivd som narmar sig principerna for god ekonomisk hushallning, det vill
séga ett resultat som motsvarar cirka 2 procent av intakter frin skatter och statsbidrag. Aren 2023 och 2024 beréknas

de planerade resultaten hamna pa 20 mnkr respektive 19 mnkr.

5.2 Nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader uppgar enligt budget 2022 till cirka 1,4 miljard kronor, vilket &r nagot hogre an prognosen
for ar 2021. Enligt budget 2022 uppgar nettokostnadernas andel inklusive avskrivningar och finansnetto till 98,9 procent
av skatteintakterna, vilket &r i linje med kommunens finansiella strategi.

Nettokostnadsandel (inkl. avskrivhingar och finansnetto)
av skatteintdkter och generella bidrag
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| budget 2022 med flerarsplan férsamras kommunens finansiella handlingsutrymme jamfort med tidigare ar. For att
erhalla ett positivt resultat enligt kommunens finansiella mal kravs att namnderna haller sina budgetar, att verksamheten
fortsatter effektivisera sina verksamheter med hjalp av digitalisering och samverkan samt att skatteintéakterna inte

forsamras.

| likhet med de senaste arens budgetberedningar kompenseras namndernas budgetar for volym, pris- och l6neutveckling

utifran SKR:s beddmning av hur den svenska ekonomin forvantas utvecklas samt kommunens befolkningsprognos.

Namndernas anslag i forhallande till foregaende ars budget 6kar med 51,8 mnkr i fasta priser for mer verksamhet
alternativt hogre kvalitet i den verksamhet som bedrivs. Féljande tillskott alternativt minskningar har némndernas
budgetramar justerats med i 2022 ars budget och flerarsplan 2022—-2023. Tabellen nedan ar exklusive kompensation for

pris- och léneutveckling.

Namnder (mnkr) +=kostnadsdkningar/anslagsékningar 2023 2024
Kommunstyrelsen -2,2 -2,2
Utbildningsnamnden 43,2 61,6
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Namnder (mnkr) +=kostnadsdkningar/anslagsékningar - 2023 2024
Kultur- & fritidsnamnden 1,4 1,4
Socialndmnden 16,1 20,1
Teknisk ndmnd 8,8 12,4
Bygg- och miljondmnd 0,2 0,2
Totalt 67,5 93,5

5.3 Investeringsvolym

Under flera ar har investeringsvolymen i Svedala kommun legat pa en hdg niva vilket resulterat i att
sjalvfinansieringsgraden pa kommunens investeringar minskat samtidigt som kommunens skuld okat. Mellan ren 2018-
2021 var kommunens investeringsvolym 545,3 mnkr, vilket ar hogt med tanke pa att samtliga investeringsbehov
relaterade till nya lokaler ligger i ett kommunalt fastighetsbolag. En investeringsvolym av denna storlek ar pa sikt
ohallbart, men 6verkomlig om investeringsbehovet &r av tillfallig karaktar, for att exempelvis majliggéra nya anlaggningar
utifrdan demografiska behov. En foérutsattning ar da att investeringsvolymen atergar till en normal niva aren darpa, vilket
for Svedala kommun &r runt 70 mnkr. Risken &r annars stor att Svedala kommun far organisatoriska och ekonomiska

problem i framtiden.

| syfte att nd de Gvergripande finansiella malen gjordes mindre revideringar av namndernas foreslagna
investeringsvolymer. Med anledning av detta har en investeringsvolym pa 261,4 mnkr lyfts fram for beslut i
kommunfullmaktige.

Investeringsbudget, mnkr
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2022 ars forslag pa investeringsbudget 111,9 mnkr, varav cirka 20 mnkr avser avgiftsfinansierad verksamhet, 6verskrider
trots genomforda revideringar ambitionsnivan om att ha en sjalvfinansieringsgrad motsvarande 100 procent. Dock ar
investeringsplanen for 2023 och 2024 anpassad sa att investeringsvolymen éver planperioden 2022 - 2024 mojliggér en
sjalvfinansieringsgrad pé nastan 100 procent. Trots anpassningar i investeringsbudgeten mojliggors flera olika satsningar

som exempelvis ett idrottsomrade i Klagerup.
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6 Personalekonomi

6.1 Sammanfattning

Anstéallda och arsarbetare

Prognosen for kommunen &r att antalet anstallda kommer att 6ka med i snitt 38 medarbetare per ar fram till &r 2024.
Okningen vad géller antalet arsarbetare i kommunen ligger i linje med 6kningen av antalet anstéllda.
Utbildningsnamndens medarbetare utgor cirka 65 procent av kommunens manadsaviénade och namndens medarbetare
har 6kat konstant i takt med att antalet barn har 6kat. Aven socialnamnden utgér en stor del av den prognostiserade
okningen av antalet anstéllda. Okningen i socialndmnden ligger i linje med den nationella prognosen for
befolkningstillvaxten fram till 2029 dar gruppen 80 &r eller aldre dkar markant. Okningen i kombination med kommande
pensionsavgangar i socialndmnden kommer att stélla krav pa langsiktiga kompetensforsorjningsinsatser riktade mot
underskéterskor och sjukskoterskor.

Prognosen vad galler heltidsanstallda visar att vid 2024 kommer cirka 77 procent av medarbetarna ha en anstalining pa
heltid, vilket skulle vara en 6kning med 5,5 procentenheter sedan bokslutet 2020. Andelen heltidsanstallda ar lagst i
socialnamnden varfor fokus pa insatser bor riktas dit.

Sjukfranvaro
Utifran det kommunovergripande malet, kopplat till utvecklingsarbetet Halsa genom livet, &r malet en sjukfranvaro pa
hogst 4,5 procent i slutet av 2022.

Personalomsaéttning
Pensionsavgangar, framférallt inom utbildningsnamnden och socialnAmnden kommer att 6ka, varfor prognosen fér 2024
ar nagot hogre.

Sammanfattning av personalekonomi fér nAmnderna

Nyckeltal Bokslut 2020 Prognos 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Antal &rsarbetare 1450 1489 1520 1549 1599
Antal anstéllda 1553 1591 1621 1652 1707
- varav heltid 1153 1151 1180 1201 1236
- varav deltid 400 440 441 451 471
- varav 1432 1475 1505 1534 1584
tillsvidareanstallda

Sjukfranvaro (%) 8,4 7,3 4.5 4.5 45
kommunen totalt

Personalomsattning 10,5 10,0 10,0 10,0 11,0
(%) kommunen totalt

6.2 Satsningar

Formansportal

Svedala kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som har lika latt att attrahera nya medarbetare som att behalla redan
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anstallda. En bra arbetsmiljo och goda anstallningsvillkor &r viktiga medel for att trygga en langsiktig
kompetensforsorjning. Att erbjuda medarbetare fordelaktiga formaner ar ett av flera viktiga medel for Svedala kommuns
stéllning som en attraktiv arbetsgivare. Infér 2022 kommer Svedala kommun att utveckla sina informations- och
kommunikationskanaler i syfte att individualisera férmanserbjudandet i férhallande till varje medarbetare. En samlad bild
over vilka formaner Svedala kommun erbjuder och som kan nas av framtida medarbetare starker dessutom
attraktionskraften i samband med rekrytering. Utéver detta kommer en formansstrategi att tas fram i syfte att identifiera

vilka framtida férmaner som ligger i linje med Svedalas vision och mal.

Heltid som norm
Heltid som norm i offentlig sektor ar en nationell ambition och som leds av Sveriges kommuner och regioner (SKR)
tillsammans med Kommunal. Svedala kommun kommer fram till &r 2024 att arbeta aktivt for att andelen heltidsanstallda

medarbetare successivt ska dka.

Loénehantering
Ratt 16n i ratt tid via ett enkelt och lattillgangligt IT-stdd har betydelse for medarbetarnas upplevelse av sin arbetsgivare.
Under 2022 kommer kommunen att se dver och utveckla Ibnehanteringen i syfte att forbattra medarbetarupplevelsen

samt effektivisera och kvalitetssakra I6nehanteringen.

Halsa genom livet

Under 2022 kommer implementeringen av utvecklingsinsatser inom Hélsa genom livet att intensifieras i alla kommunens
verksamheter. Syftet med utvecklingsarbetet &r optimera organisationens resurser utifrn ett halsoframjande och héllbart
perspektiv. Darigenom blir kommunen en attraktiv arbetsgivare med medarbetare som tillhandahaller bra service med
hog kvalitet till kommunmedlemmarna. Exempel pa insatser a&r moéten och samtal i form av Walk & Talk, SAMtal mellan
chef och medarbetare med utgangspunkt i frAgorna "Hur mar du och hur gér det?", forelasningar och workshops inom
omradet livstilskompetens samt aktivt arbete med friskfaktorer. Den digitala portalen Halsa genom livet lanserades under
2021 och kommer att fortsétta att utvecklas under 2022. Portalen &r tillganglig for alla medarbetare.

Chef- och ledarskap

Ett nara chef- och ledarskap som bygger pa tillit och goda relationer ar en forutsattning for att medarbetare ska vaxa, ta
ansvar och bidra till att verksamhetens mal uppnas. Likasa behover chefer forutsattningar for att kunna verka och
utvecklas i sina uppdrag t ex genom kommungemensamma stédfunktioner, genom chef- och ledarskapsutbildningar och
genom att organiseringen av chef-och ledarskapet &ar optimal. Under perioden kommer kommunen att utveckla chef- och
ledarskapet genom kompetensutvecklingsinsatser samt verka for att alla chefer i Svedala kommun har tillgang till ett

likvardigt och professionellt stod fran kommunledningskontorets stodfunktioner.
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7 Kommunbidrag per namnd och strategier for maluppfyllelse

Utgangslaget i 2022 ars budget och flerarsplan 2023—2024 &ar budget 2021. Budget 2021 raknas upp med forandringar i
I6ner och pris, volym och olika kvalitetshéjande insatser i verksamheterna.

| budget 2022 6kar namndernas anslag i forhallande till foregdende ars budget med 76,1 mnkr, inklusive kompensation
for pris- och l6neutveckling samt for mer verksamhet alternativt hdgre kvalitet i den verksamhet som bedrivs. | dessa
anslag ligger bland annat kompensation fér volymokningar inom pedagogisk verksamhet med 14,8 mnkr, vard- och
aldreomsorg 6,9 mnkr och maltidsservice 1,0 mnkr.

De storsta enskilda satsningarna utéver kompensation for volymer och pris- och I6neutveckling i budget 2022 sker inom
utbildningsndmnden och socialnémnden. Bland annat tillférs 6,7 mnkr till utbildningsndmnden och 2,3 mnkr till
socialnamnden for ett tillfalligt projekt avseende fordjupat samarbete kring grupp och individ. Malsattningen med denna
satsning ar att genom tidiga samordnade insatser utveckla och forstéarka stédet kring enskilda individer och grupper,

primart elever inom arskurs 7-9 i Svedala kommun.

| féljande avsnitt presenteras ndmndernas nya ramar, (exklusive pris- och Iénekompensation och kompensation fér nya
tillkommande kapitalkostnader) samt de mal och strategier namnderna faststallt for att nd kommunfullméktiges
6vergripande mal 2022.

7.1 Kommunstyrelsen

7.1.1 Forandring av kommunbidrag 2021 och flerarsplan 2022-2023

Intékter 11973 4940 4635 4635
Kostnader -107 091  -109 197 -102 753  -102 753
Verksamhetens nettokostnader -95118  -104 257 -98 118 -98 118
Budget 2021 -100 388  -100 388
Forandring mot 2021

Aterféring av tillfalligt anslag: Innovationsbudget 3000 3000
Aterféring av tillfalligt anslag: Kommunstrateg 300 300
Aterféring tillfalligt anslag Digitaliseringsadmin. 400 400

Tillfalliga anslag:
Val 2022 (Riksdag, Region, Kommun) 0 0

Halsa genom livet 0 0

Permanenta anslag:

Digitalisering Forsoérjningsstéd (IFO ombudg) -480 -480
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Civilt forsvar/Krisberedskap/Strategisk

sakerhetsarbete -700 -700

Overgripande personalférmaner -250 -250

Budgetram 2022 med flerarsplan 2023-2024 -98 118 -98 118

(-=nya anslag till nemnden / +=minskade anslag till nAmnden)

| kommunstyrelsens budget for 2022 har ramen justerats ned med 1 470 tkr. Totalt sett aterfors

3 400 tkr for bland annat tillfélliga anslag for Kommunstrateg (200 tkr), Digitaliseringsadministrator (200 tkr) och
Innovationsbudget (3 000 tkr). Efter aterforingen av tillfalliga anslag har 950 tkr tillforts for tillfalliga satsningar under 2022
och 1 430 tkr i permanenta satshingar.

Kommunfullmaktiges satsning pa innovationer aterfors enligt plan i budget 2022. Dock foresls att det i man av resurser i
samband med hostventilen eventuellt anslas nya medel for innovationer i syfte att fortsatta utveckla den kommunala
servicen. | 2022 ars budget tillfors tillfalliga anslag motsvarande 700 tkr for allmanna val. Tillfalliga medel anslas aven for
att fortsatta insatserna inom projektet "Halsa genom livet”. P& grund av pandemin har planerade insatser fran tidigare
period inte kunnat realiseras och for att nd kommunfullmaktiges mal anslas 250 tkr.

Namnden beviljas 480 tkr i permanenta anslag som ett led i den kommunala digitaliseringsstrategin. Strategin syftar till
att effektivisera verksamheter for att kunna finansiera framtida digitaliseringsprojekt samt frigdra resurser for att méta de
demografiska behoven. Anslaget ar en del av de resurser som frigérs genom en digitalisering av handlaggningen av
ekonomiskt bistand inom socialnamnden. Ut6ver detta anslas 700 tkr for att starka och utveckla arbetet kring civilt
forsvar, krisberedskap och strategiskt sdkerhetsarbete. Detta da regeringen beslutat om en ny civilférsvarsplan samt att
de samhallsforandringar som sker idag med tilltagande vald och skadegérelse kraver mer insatser utifrdn den nya
sakerhetslagstiftning som kom 2018. Foér att starka arbetsgivarvarumarket och kommunens attraktivitet beviljas aven
250 tkr i permanenta anslag i syfte att 6ka profileringen och utbudet av kommunens personalférmaner.

7.1.2 Namndsmal kommunstyrelsen

Namndsmaéal kommunstyrelsen

Svedala kommun ska Svedala kommun har en No&jd-region-index: - >66 >66
planera for en langsiktig | tillvéaxttakt dar kommunen Helheten
och hallbar tillvaxt kan bibehalla sin
attraktivitet
N6jd-region-index: Kan du - >70 >70
rekommendera véanner och
bekanta att flytta till
Svedala kommun?
Nojd-region-index: - >59 >59
Bostader
Medborgarperspektiv Svedala kommuns invanare | Andel som far svar pa e- 100 100 100
och inflytande ska préagla | erbjuds god service och ett | postinom en dag
var kommun gott bemotande
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Andel som tar kontakt med
kommunen via telefon, som
far ett direkt svar pa en
enkel fraga

76 78 78

Gott bemotande vid kontakt
med kommunen, andel av
maxpoang

90 92 92

Kommunens resurser
ska anvandas
kostnadseffektivt

Stodfunktionerna arbetar
proaktivt och
utvecklingsinriktat for att
bidra till effektiva
verksamheter som nér sina
mal

Intern undersokning:
No6jdhet med
kommunstyrelsens
stodfunktioner

70

Tidsvinster i
digitaliseringsprojekt (h)

- 100 100

Vi arbetar for ett
valmaende naringsliv
samt en arbetsmarknad i
balans

Svedala kommun ska vara
en av Skanes 10 basta
naringslivskommuner 2022

Rankingplacering insikt i
Skane, SKR

17 10 10

N6jd-kund-index:
kommunens service till
foretag

70 72 75

Sammanfattande betyg i
svenskt naringslivs ranking,
Skéne

4.0

Sammanlagt betyg
smaforetagarindex,
Smaforetagarnas
riksférbund

5.7 5.8 5.9

7.1.3 Hur namnden ska n& méalen

Overgripande mal

Namndsmal

Strategier for
maluppfyllelse

Vad ska géras under
aret?

Svedala kommun ska
planera for en langsiktig
och héllbar tillvaxt

Svedala kommun har en
tillvaxttakt dar kommunen
kan bibehéalla sin
attraktivitet

- Bygga varumérket
Svedala kommun

- Bygga blandad stad

- Nyttja kommunkoncernen
for att utveckla kommunen
i enlighet med faststallda
mal

- Arbeta resurseffektivt
,vaga tanka nytt

- Attraktiv arbetsgivare

- Utveckla det strategiska
arbetet inom
kommunledningen och
koncernledningen

- Aktiva dgardialoger med
koncernen i syfte att fa
hela koncernen att arbeta
med kommunens
faststallda mal

- Skapa forutséttningar for
att gora férandringsarbetet
till en vardag

- Arbeta med enklare
atgarder direkt

- Arbeta med att uppréatta
tidplaner fér mer
langsiktiga/strategiska
atgarder
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- Planera utbyggnad sé att
skolor, stadsmiljo,
motesplatser m.m. byggs
ut i samma takt som
bostaderna

Medborgarperspektiv och
inflytande ska pragla var
kommun

Svedala kommuns
invanare erbjuds god
service och ett gott
bemdtande

- Arbeta transparent och ha
en storre dppenhet
gentemot
kommunmedlemmarna och
media

- Lyssna och fanga upp
synpunkter fran
allmanheten

- Fortsétta utveckla digitala
I6sningar

- Fortsatta utveckla
kundservice

- Envag in for
kommunmedlemmar och
naringsliv

- Implementera riktlinjer for
service och bemdtande

Kommunens resurser ska
anvandas kostnadseffektivt

Stodfunktionerna arbetar
proaktivt och
utvecklingsinriktat fér att
bidra till effektiva
verksamheter som nér sina
mal

- Utveckla ledarskapet som
aktivt verktyg, for vara
utmaningar och mal

- Utveckla en
ledningsorganisation som
ar rustad for att mota
férandrade behov

- Skapa forutsattningar for
att kommunens ledare och
fortroendevalda far
professionellt stod i
besluts- och
utvecklingsprocesser

- Strava efter att forenkla
administrativa processer i
kommunen

- Alltid utvardera
digitalisering som alternativ
till manuella processer

- Aktivt arbeta med att
utveckla ledarskapet bland
Svedala kommuns chefer

- Skapa ett
ledarskapsprogram for
kommunens befintliga
chefer

- Utveckla den centrala
funktionen utifran
verksamheternas behov av
kompetens och stod

- Regelbundet ompréva
befintliga administrativa
processer

Vi arbetar for ett
valmaende naringsliv samt
en arbetsmarknad i balans

Svedala kommun ska vara
en av Skanes 10 basta
naringslivskommuner
senast 2022

- Utveckla servicen till
befintliga och nya foéretag

- Oka tillgangligheten i
myndighetsutévningen

- Arbeta enligt befintlig
naringslivsstrategi 2019-
2022

- Digitalisera mdjliga
processer i syfte att 6ka
tillganglighet och tydlighet

- Ta fram verktyg for att
Oka kunskapen om
naringslivets utmaningar
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7.2 Utbildningsndmnden

7.2.1 Forandring av kommunbidrag 2021 och flerarsplan 2022-2023

Intékter 99402 109130 109130 110130
Kostnder -736 284  -771 605 -804 088 -823 432
Verksamhetens nettokostnader -636 882 -662 475 -694 958  -713 302
Budget 2021 -651 722 -651 722
Forandring mot 2021

Volymkompensation -26 039 -40 215
Aterforing tillfalliga lokaler (Bara Backar mm) 872 872
Tillfalligt anslag:

Varby fsk paviljong -2 013

Linsbo -750

Tillfalliga forskoleplatser, Klagerup -1 500 -1 500
Sarskild satsning - Tidiga Sociala Insatser

Permanenta anslag:

Hyra om- och nybyggnation NFU -3370 -4 520
Hyra ny fsk Hattstugan -2 800 -6 700
Avgar hyra gamla Hattstugan 700 700
Hyra tillbyggnad Spangholmsskolan -4 600 -4 600
Hyra ombyggn. Spangholmsskolan inkl ny ventilation -750 -1 500
Konsekvenser av tkad lokalhyra for bidrag pa lika villkor -1 850 -2 650
Nya avskrivningar pga tillkommande lokalytor -1136 -1 467
Budgetram 2022 med flerarsplan 2023-2024 -694 958 -713 302

(-=nya anslag till nemnden / +=minskade anslag till nAmnden)
| Utbildningsndmndens budget fér 2022 har ramen uttkats med totalt 30 155 tkr.

Utbildningsnamnden kompenseras for volymokningar i férskola, grundskola och gymnasieskola motsvarande 14 839 tkr.
Utdver det kompenseras namnden for nya lokaler i grundskolan och férskolan, 7 684 tkr, samt for tillkommande
avskrivningar i samband med nya lokaler, preliminart 402 tkr. Dessutom anslas 540 tkr for att lagkravet, bidrag pa lika
villkor, ska kunna efterlevs da lokalkostnaderna 6kar for namnden.

| 2022 ars budget anslas 6 690 tkr for ett tillfalligt projekt inop med socialnamnden avseende fordjupat samarbete kring

grupp och individ. Malsattningen med denna satsning ar att genom tidiga samordnade insatser utveckla och forstarka
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stodet kring enskilda individer och grupper, primart elever inom arskurs 7-9 i Svedala kommun.

7.2.2 Namndsmal

Svedala kommun ska Utbildning har en Andel elever i grundskola 93 94 94
planera for en langsiktig | verksamhet som som &r behoriga
och hallbar tillvaxt kontinuerligt forbattrar tillgymnasiets
resultatet och dar alla barn | yrkesprogram
och elever ges mdjlighet att
lyckas
Andel elever med 78 79 79
examensbevis i ar 3 pa
gymnasiet, NFU
Andel barn som nar 95 96 96
forvéantad progression i
forskolan
Kommunensresurser Utbildning har en god HME-index (%) 82 83 83
ska anvandas arbetsmiljo som bidrar till
kostnadseffektivt att vara en attraktiv
arbetsgivare
Sjukfranvaro (%) 9 6,3 6,3
Personalomsattning (%) 8,5 111 111

7.2.3 Hur namnden ska nd méalen

Svedalakommun ska
planera for en langsiktig
och héllbar tillvaxt

Utbildning ska ha en
verksamhet som
kontinuerligt forbattrar
resultatet och dér alla barn
och elever ges mdjlighet att
lyckas

Grundskola och
gymnasium:

Utveckling av
kvalitetsarbetet.

Utvecklingsarbete inom
omrédet barn i behov av
sarskilt stod.

Forskola:

Kompetensutveckling

Grundskola och
gymnasium:

Okat fokus pa laroplanens
6vergripande mal och
rektorernas analys for att
stddja utveckling déar storst
behov finns.

Utvecklingsarbete inom
omréadet barn i behov av
sarskilt stod.

Forskola:
Kompetensutveckling i

allmandidaktik och
barndomspsykologi

Kommunens resurser ska
anvandas kostnadseffektiv

Utbildning ska ha en god
arbetsmiljo som bidrar till
att vara en attraktiv
arbetsgivare

Fortsatt arbete med
arbetsmiljoatgarder

Atgarder for att minska
sjukfranvaron.

Kompetensutveckling.

Fortsatt arbete med OSA.

Fortsatt arbete med
standards inom férskolan.

Genomférande av atgarder
inom projektet Halsa
genom livet.
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Marknadsforing

atgarder.

arrangemang

Marknadsforing via
forstelarare bloggar,
Lektorer bloggar, KvULiS,
deltagande i olika

Kompetensutvecklande

7.3 Kultur- och fritidsnamnden

7.3.1 Forandring av kommunbidrag 2021 och flerérsplan 2022-2023

Intakter 5684 4063 4 563 4563
Kostnder -64 994 -65 560 -66 804 -66 803
Verksamhetens nettokostnader -59 310 -61 497 -62 241 -62 240
Budget 2021 -60 877 -60 877
Forandring mot 2021

Tennishall, minskad rantekost och amortering 100 150
Aterforing, tillfalligt anslag fér Corona 250 250
Avveckling, Folkets hus 1027 1027
Permanenta anslag:

Hyranytt bibliotek i Svedala -200 -200
Drift nytt idrottskomplex i Klagerup -300 -300
Effektivisering pga passagesystem (minskad adm) 160 160
Nya avskrivningar pga tillkommande investeringar -2 401 -2 450
Budgetram 2022 med flerarsplan 2023-2024 -62 241 -62 240

(-=nya anslag till n&mnden / +=minskade anslag till némnden)

| Kultur- och fritidsndmndens budget fér 2022 har ramen utbkats med totalt 575 tkr.

| budget 2022 reduceras namndens ram for foregaende ars tillfalliga anslag for corona pandemin, 250 tkr, minskade
kostnader for kommunens borgensétagande avseende Tennishallen AB, 50 tkr, samt for lagre lokalkostnader till foljd av
avvecklingen av Folketshus, 1 027 tkr. Dessutom har namnden fatt ett effektiviseringskrav motsvarande 80 tkr till foljd av
beviljade investeringsmedel for att installera nytt passagesystem. Malet med investeringen ar att tillgangliggora

kommunens anlaggningar och samtidigt minska det administrativa arbetet med hanteringen av anlaggningarna.
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Namnden kompenseras for helarseffekt avseende hyra for nytt bibliotek i Svedala, 200 tkr. Utdver det tillférs medel for

driften avseende satsningen pa nya Klagerup idrottsanlaggning, 300 tkr, vilket nAmnden fatt investeringsanslag for.

Namnden kompenseras aven for tillkommande avskrivningar i samband med nya investeringen av nya Klagerup

idrottsanlaggning, preliminart 1 482 tkr.

7.3.2 Namndsmal

Svedala kommun ska Kultur och fritids Antalet deltagartillféllen ska 132 137 137
planera for en langsiktig | verksamhet har en tydlig bibehallas i forhallande till 889 711 771
hallbar tillvaxt bildningsansats dar barn 2018 och malgruppens
och unga prioritera storlek
Medborgarperspektiv Foreningarna i Svedala Andel féreningar som 75 90 90
och inflytande ska pragla | kanner sig delaktiga och kanner sig delaktiga och
var kommun inkluderade inkluderade (enkat, %)
Kommunens resurser Kultur och fritid arbetar for Antalet fysiska och virtuella 45 5 5
ska anvandas att fler besoker eller deltar i | besok pa biblioteken (%)
kostnadseffektivt den verksamhet som
erbjuds
Belaggning av antalet 98 100 100
elever som deltar i
kulturskolan (%)
Antal bestkare och 25 25 25
deltagare inom Ungas fritid
i forhallande till 2018 ars
utfall (%)

7.3.3 Hur namnden ska nd méalen

Svedala kommun ska
planera for en langsiktig
och héllbar tillvéxt

Kultur och fritids
verksamhet ska ha en
tydlig bildningsansats dar
barn och unga prioriteras

Prioritera det systematiska
kvalitetsarbetet med fokus
pa att erbjuda barn och
ungdomar en meningsfull
fritid.

Ungas fritid genomfor
férelasningar fér ungdomar
i rskurs 7 och 8 samt
erbjuder individuellt stéd
fér de ungdomar som
upplever att de inte har en
meningsfull fritid.

Medborgarperspektiv och
inflytande ska pragla var
kommun

Foreningarna i Svedala ska
kanna sig delaktiga och
inkluderade

Hog grad av
informationsspridning fran
Kultur och fritid till
féreningarna samt fokus pa
service och bemdtande i
medarbetarnas dialog med
féreningslivet.

Manatliga informationsbrev
publiceras.

Foreningstraff med
dialogforum genomfors.

Speeddejting med
namndens presidium
erbjuds samtliga

deltar i den verksamhet
som erbjuds

kvalitetsarbete har ett
uttalat fokus p& att erbjuda

féreningar.
Kommunens resurser ska Kultur och fritid ska arbeta Kultur och fritids Kultur och
anvandas kostnadseffektivt | for att fler besoker eller systematiska biblioteksverksamheten

arbetar aktivt for att utéka
det rorliga biblioteket.
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mer for fler utan att 6ka
kostnaderna i
verksamheten.

Kulturskolan arbetar for att
sakerstalla 100%
belaggning.

Ungas fritid arbetar for att
fler ska bestka och delta i
deras verksamhet.

Foreningar bokar sjalva
sina tider i hallar for att pa
s& satt skapa en
mereffektiv anvandning av
idrotts- och
fritidsanlaggningar.

7.4 Socialnamnden

7.4.1 Forandring av kommunbidrag 2021 och flerarsplan 2022-2023

Intékter
Kostnder

Verksamhetens nettokostnader

68 120 61 420
-382 089 -365 030
-313 969 -303 610

Budget 2021

Forandring mot 2021

Volymdokning

Avslut, projekt 6ppenvard inom IFO
Arbete och integration, férsorjningsstod

Digitalisering forsorj.stéd (KS ombudg)

Tillfalliga anslag:

Erséattningslokaler Holmagarden

Kostnad utdver ersattn.lokaler Holma
Sarskild satsning - Tidiga Sociala Insatser

Missbruksvéard

Permanenta anslag:

Hyra Holmagarden, tillaggshyra, ombygg
Ekonomiskt bistand

Effektivisering, forsorjningsstod

Digitalisering, ek.bistand (Ks ombudget)
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Budgetram 2022 med flerérsplan 2023-2024 - 317144  -321 193

(-=nya anslag till n&mnden / +=minskade anslag till némnden)
| Socialndmndens budget f6r 2021, har ramen ut6kats med totalt 16 074 tkr.

Socialnamnden kompenseras for volymokningar inom aldreomsorgen med motsvarande 6 894 tkr. | 2022 ars budget
anslas 2 280 tkr for ett tillfalligt projekt ihop med utbildningsnamnden avseende fordjupat samarbete kring grupp och
individ. Malsattningen med denna satsning ar att genom tidiga samordnade insatser utveckla och forstarka stodet kring
enskilda individer och grupper, primart elever inom arskurs 7-9 i Svedala kommun.

Socialnamnden far utdver den sarskilda politiska satsningen ihop med uthildningsnamnden nya anslag for tillfalliga
lokaler motsvarande 6 900 tkr i samband med ombyggnationen av Holmagarden. Dessutom tillférs namnden 2 000 tkr i
tillfalliga anslag 6ver tva ar for att hantera namndens kostnadsokningar inom missbruksvarden som okat till féljd av bland

annat coronapandemin.

| budget 2022 far verksamheten inom arbete och integration fortsatt anslag pa 4 000 tkr for att ticka behovet av 6kade
kostnader inom forsorjningsstodet. Dock anslas ett effektiviseringskrav pa 1 500 tkr till foljd av ett beslutat
samarbetsprojekt ihop med Trelleborgs kommun kring handlaggning av ekonomiskt bistand och
arbetsmarknadséatgarder. For att sakerstélla kostnaden for Trelleborgsprojektet anslas 480 tkr som erséttning for det
effektiviseringskrav namnden alagts via kommunens digitaliseringsstrategi avseende digitalisering av handlaggning inom
ekonomiskt bistand.

7.4.2 Namndsmal

Svedala kommun ska Verksamheten har en Antalet frivilliga 25 26 27
planera for en langsiktig | férebyggande inriktning samarbetssamtal pa IFO
och hallbar tillvaxt

Andelen 17 16 15
ateraktualiseringar, 13-20
ar, inom Individ och
familjeomsorgen ska
minska (%)

Andel brukare i 75 80 82
gruppbostad LSS som
uppger att de alltid trivs
hemma (%)

Medborgar-perspektiv Medborgaren ar ndjd och Andel vardtagare inom 80 85 87
och inflytande ska pragla | har inflytande 6ver den sarskilt boende som
var kommun insats hen har fatt upplever att hénsyn tas till

deras asikter och 6nskemal

(%)

Andel brukare pa 85 87 89

gruppbostad LSS som far
bestdmma om saker som
ar viktiga (%)
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Andel deltagare pa daglig
verksamhet LSS som far
bestamma om saker som
ar viktiga (%)

80 83 85

Andel hemtjansttagare som
upplever att de har
méjlighet att paverka tider
(%)

61 63 65

Insatsen via familjeteamet
har bidragit till en forbattrad
situation (%)

91 91 91

Kommunens resurser
ska anvandas
kostnadseffektivt

Verksamheten erbjuder
enkla lésningar med
medborgaren i fokus

Alla som har beviljats tillsyn
utan atgarder nattetid har
tillsyn via kamera (%)

90 90

Andel barn-och
ungdomsutredningar dar U-
screen har anvéants (%)

Antal vardtagare som efter
utskrivning fran sjukhus fatt
hjalp av hemtagningsteam

eller hemrehab

127 140 145

Vi arbetar for ett
valmaende naringsliv
samt en arbetsmarknad i
balans

Alla medborgare som far
ekonomiskt bistand blir
sjalvforsdrjande

Andel aktuella hushall som
avslutas pa grund av arbete
eller studier (%)

24 30 34

7.4.3 Hur namnden ska nd méalen

Overgripande mal

Namndsmal

Strategier for
maluppfyllelse

Vad ska goras under
aret?

Svedala kommun ska
planera for en langsiktig
och hallbar tillvaxt

Verksamheten har en
férebyggande inriktning.

Erbjuda insatser for att
foérebygga fysisk och
psykisk ohélsa.

IFO arbetar for att erbjuda
fler foraldrar
samarbetssamtal for att
undvika vardnadstvister
och erbjuda rétt insats for
ungdomar i syfte att de inte
ska bli aktuella igen.

IFO ska utveckla det
férebyggande arbete med
skola, polis och fritid for att
férebygga social
problematik hos barn och
unga.

Personal pa gruppbostad
LSS ska t.ex. via
brukarméten arbeta for att
de boende ska trivas
hemma.

Medborgarperspektiv och
inflytande ska pragla var
kommun

Medborgaren &ar ndjd och
har inflytande 6ver den
insats hen har fatt

Ambitionen ar att alla
medborgare som far
insatser utférda av Vard

och har inflytande 6ver
insatsen. For att lyckas
med det krévs att

och omsorg ska vara ndjda

Utover grundarbetet med
att arbeta systematiskt
med kvalitetsuppféljning
ska det gdras riktade
insatser for att 6ka andelen
som upplever att de ar
delaktiga och ges mdjlighet
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insatserna ar av hég
kvalitet, att personalen har
ratt kompetens, ett
professionellt bemétande
och ger den enskilde
mojlighet att paverka
insatsen.

att paverka insatser.

Personal inom
aldreomsorg, LSS och
socialpsykiatri ska utbildas
i hur genomférandeplaner
upprattas for att battre
kunna tydliggéra innehall
och planera insatsen
utifrdn den enskildes
onskemal.

Inféra brukarrad pa
gruppbostader LSS.

Kommunens resurser ska
anvandas kostnadseffektivt

Verksamheten erbjuder
enkla lésningar med
medborgaren i fokus

Alla verksamheter inom
Vard och omsorg ska alltid
stréva efter att hitta enkla
I6sningar fér den enskilde
medborgaren.

Ett 6kat inslag av
valfardsteknologi och
digitalisering ar en viktig
komponent for att mota de
utmaningar som
vélfardssektorn star infor
och kan bidra till att skapa
smarta arbetssatt, okad
kvalitet och delaktighet hos
medborgaren.

Vardtagare med insats
tillsyn nattetid och som inte
har behov av annan hjalp
ska i férsta hand erbjudas
tillsyn via kamera.

Fler utskrivningsklara
vardtagare fran sjukhus
ska fa hjalp av
hemtagningsteam och
rehab i hemmet.

Utredningsverktyget U-
screen anvands for att
kunna erbjuda
barn/ungdomar och deras
foraldrar ett tidseffektivt
verktyg vid utredning samt
fér att kunna erbjuda dem
béttre riktade insatser.

Vi arbetar for ett
valmaende naringsliv samt
en arbetsmarknad i balans

Alla medborgare med
ekonomiskt bistand blir
sjalvférsorjande

Samverkan med
Arbetsmarknads-namnden
i Trelleborgs kommun
avseende ekonomiskt
bistand och
arbetsmarknadsinsatser.

Uppfoljning av resultatmal
avseende andel personer
med ekonomiskt bistand
som blir sjalvférsorjande.

7.5 Teknisk namnd

7.5.1 Forandring av kommunbidrag 2021 och flerarsplan 2022-2023

Intékter 21 261 15 995
Kostnder -169 824 -163 159
Verksamhetens nettokostnader -148 563 -147 164

Budget 2021
Forandring mot 2021

Volymokning, maltidsservice
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Tillfalliga anslag:

Utokad maltidsservie Lindsbro -300
Skotsel FSI etapp 2 -120
Permanenta anslag:

Skétsel av fotbollsplaner -630
Utdkade lokalytor, fsk (stad) -630
Gemensam verksamhet Service -210
Parkverksamhet -385
Fysisk och teknisk planering -700
Gator och vagar samt parkering 0
Miljostrateg 0
Nya avskr och kapitalkostnader pga tillkommande -3771
inv

Budgetram 2022 med flerarsplan 2023-2024 -150 464

-120

-630
-630
-210
-435
-700
-340
-317
-5 425

-154 093

(-=nya anslag till nAmnden / +=minskade anslag till ndmnden)

| Teknisk ndmnds budget for 2022 utdkats ramen med totalt 5 340 tkr. Eftersom kommunen befinner sig i en tillvaxt har

nya exploateringsomraden resulterat i nya skotselytor i form av fotbollsplaner, parker och gator. Till detta &ndamal har

namnden beviljats dels tillfalliga anslag for garantiskétsel av Bovieran och FSI etapp 2 motsvarande 120 tkr, dels

permanenta anslag motsvarande 885 tkr for skétsel av fotbollsplaner, 630 tkr, och parker i Bara och Klagerup, 255 tkr.

Med en vaxande kommun okar volymerna inom maltidsservice samt behovet av nya och tillfalliga lokaler inom framforallt

forskola. For detta &ndamal har namnden kompenserats for volymoékningar inom maéltidsservice motsvarande 1 049 tkr.

Dessutom har namnden dels beviljats ett tillfalligt anslag for att bemanna upp maltidsservicen pa Lindsbo motsvarande

300 tkr, dels beviljats nya permanenta anslag for att hantera ett 6kat stadbehov till f6ljd av tillkommande lokalytor pa

Spangholmsskolan, 210 tkr.

En vaxande kommun stéller htga krav pa att arbetet med samhallsutveckling och 6versiktsplaneringen samordnas och

halls ihop med storre utvecklingsprojekt. Namnden har for detta andamal beviljats 700 tkr i permanenta anslag for att

kunna sékerstélla ett bra operativt och strategiskt arbete.

7.5.2 Namndsmal

Svedala kommun ska Tekniska namndens Kommunens arbete for att - | medell | medel/
planera for en langsiktig | anlaggningar och minska sin egen miljé- och Ovre Ovre
och hallbar tillvaxt verksamhet har ett klimatpaverkan i sina kvartil kvartil
hallbarhetsperspektiv verksamheter. (MBU)
Kommunens information - | medell | medel/
om vad du kan gora for att Ovre Ovre
minska din miljé- och
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klimatpaverkan. (MBU)

kvartil kvartil

Andelen dricksvatten som
lacker ut franledningsnéatet
(%)

20 19 18

Medborgarperspektiv
och inflytande ska pragla
var kommun

Tekniska ndmnden ger god
kommunal service till
medborgare, naringsliv och
ovriga verksamheter

Andel felanmélningar med

mottagningsbekréftelse,
svar inom utsatt tid (%)

95 97 97

Andel synpunkter som
besvarats i tid (%)

95 97 97

Antal inkomna idéer fran

Idé Svedala som gatt till
politisk behandling.

12 15 18

Helhetsbeddmning av hur
ndjda kunderna ar med,
och hur avfallshanteringen
fungerar i kommunen (%)

Kommunens resurser
ska anvandas
kostnadseffektivt

Tekniska namndens
organisation ar effektiv och
har en ekonomin i balans

Avverkningsgrad inom
stadservice (antal kvm som
stadas/timme)

293 293 295

Jag ar insatt i min
arbetsplats
mal(Medarbetarundersokni
ngen)

4,17 4,27 4,37

Min arbetsplats mal foljs
upp och utvarderas pa ett
bra sétt
(Medarbetarundersdkninge
n)

3,58 3,71 3,84

Matsvinnet i grund- och
gymnasieskolorna (%,
Kdks-, serverings- och

tallrikssvinn)

19 17 16

Genomsnittlig
kostnadstackningsgrad VA
(%)

95 100 100

Vi arbetar for ett
valmaende naringsliv
samt en arbetsmarknad i
balans

Tekniska nAmnden har en
effektiv hantering av
inkommande ansékningar

Index for markupplatelse i
Insikt

71 72 73

Antal dagar for att

identifiera kompletteringar

vid VA-utredningar

21 21 21

7.5.3 Hur namnden ska nd méalen

Overgripande mal

Namndsmal

Strategier for
maluppfyllelse

Vad ska géras under
aret?

Svedala kommun ska
planera for en langsiktig
och hallbar tillvaxt

Tekniska nAmndens
anlaggningar och
verksamhet har ett
hallbarhetsperspektiv

Samla och forstarka
resurserna for kommunens
planerings- och
utredningsarbete hos
strategiska
planeringsenheten

Forberedelser ny
Oversiktsplan. Pabérjande
av planprogramfor Bara
Sdder och Svedala Soder.
Uppréttande av grénplan.
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Forstarkning genom att
tillsatta en tjanst som
samhallsstrateg.

Pabdrja utvardering och
upphandling av digitala
vattenmatare.

Medborgarperspektiv och
inflytande ska pragla var
kommun

Tekniska ndmnden ger god
kommunal service till
medborgare,naringsliv och
Ovriga verksamheter

Att bibehalla befintlig
kvalité p& kommunens
allménna platsmark genom
att driftsmedel tillfors for
tilkommande ytor.

Att bibehalla befintlig
kvalité inom
serviceenheten genom att
driftsmedel tillférs for
tilkommande ytor och
enheter.

Uppmuntra medborgare till
Okat inflytande genom att
anvanda |dé Svedala och
att anvanda befintligt
system for felanmalningar
ochsynpunkter.

Ett fokus kommer att vara
att i s& stor utstrackning
som mdjligt bibehalla och
arbeta vidare med att
besvara arenden inom
angiven tid.

Fortsatta leverera hog
kvalité frAn serviceenheten
till kommunens barn och
aldre.

Oversyn av processfléden
fér synpunkter och
felanmélningar.

Kommunens resurser ska
anvandas kostnadseffektivt

Tekniska namndens
organisation ar effektiv och
har ekonomi i balans

Sékerstélla att
tillkommande anlaggningar
skots pa ett satt som
vidmakthaller anlaggnings
varde.

Fortsatt arbete med att
minska matsvinnet.

VA-taxorna ska motsvara
kostnaderna for VA-
enheten.

Tydliggora, vidareutveckla
och forankra malstyrning
och
malstyrningsprocessen.

Genomlysa
skotselnivaerna pa
kommunens fotbollsplaner
och idrottsplatser for att se
till att ambitionsnivan
motsvarar de resurser som
finns tillgangliga.

Fortsatta samarbetet med
socialndmnden och
utbildningsnamnden kring
hur kommunen gemensamt
kan se till att minska
matsvinnet.

Implementera ny VA-taxa.

Genomfora
verksamhetsplanering som
baseras pa
budgetskrivelsen, samt att
forankra malen i
verksamheterna.

Vi arbetar for ett
valmaende naringsliv samt
en arbetsmarknad i balans

Tekniska namnden har en
effektiv hantering av
inkommande ansokningar.

Att forbattra kommunens
kommunikation och
information for att nd ut
med vad som kravs for
olika tillstdnd och lov.

Formulera handlingsplaner
for att 6ka resultaten.

Fortsatt deltagande i
Sveriges kommuner och
regioners undersokning
INSIKT.

7.6 Bygg- och miljonamnd

7.6.1 Forandring av kommunbidrag 2021 och flerarsplan 2022-2023

Beslutad ram (tkr)

Bokslut
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(-=nya anslag till nAmnden / +=minskade anslag till némnden)

Intakter 6 585,6 9581 7 486 7 486
Kostnder -13 606 -13 915 -15 431 -15 431
Verksamhetens nettokostnader -7 0204 -4 334 -7 945 -7 945
Budget 2021 -7 295 -7 295
Forandring mot 2021

Tillfélliga anslag:

Bygglovshandlaggare

Permanenta anslag:

Bostadsanpassningsbidrag -200 -200
Budgetram 2022 med flerarsplan 2023-2024 -7 945 -7 945

| Bygg- och Miljondmndens budget for 2022 utdkas ramen 650 tkr jaAmfort med 2021

Namnden beviljas 450 tkr i tillfalliga anslag for att tillfalligt férstarka inom bygglovshandlaggningen i syfte att 6ka

tillgangligheten. Namnden har dven beviljats 200 tkr i permanenta anslag for bostadsanpassning da antal &renden som

resulterat i bostadsanpassningsbidrag okat de senaste aren.

7.6.2 Namndsmal

Svedala kommun ska
planera for en langsiktig
och hallbar tillvaxt

Andelen godkanda milj6-
och livsmedelsinspektioner
ska 6ka

Andel godkanda miljé-och
livsmedelinspektioner (%).
Avser planerade
inspektioner pa fasta
objekt. Godkand inspektion
innebar utan avvikelser
utifrdn kontroll enligt
planerad checklista. ( Milj6)

a7

48

49

Andel godkanda miljé-och
livsmedelinspektioner (%).
Avser planerade
inspektioner pa fasta
objekt. Godkand inspektion
innebér utan avvikelser
utifran kontroll enligt
planerad checklista. (
Livsmedel)

63

64

65

Medborgarperspektiv
och inflytande ska pragla
var kommun

N6jd Kund Index (SKR
insikt) for medborgare,
sokande mfl ska 6ka inom

NKI SKR Insikt ( Alla)
(Bygg)

63

64

65
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omrédena bygg, miljé och
livsmedel

NKI SKR Insikt ( Alla) 60 61 62
(Miljo)
NKI SKR Insikt ( Alla) 77 77 78
(Livsmedel)

Kommunens resurser Handlaggningstiderna for Handlaggningstid (median) 32 30 28

ska anvandas bygglov ska minska frdn nar ansokan betraktas

kostnadseffektivt som fullstéandig till beslut for
bygglov for nybyggnad av
en- och tvabostadshus,
antal dagar. (Kolada)

Vi arbetar for ett Nojd Kund Index (SKR NKI SKR Insikt (Foretag) 67 68 69

valmaende naringsliv Insikt) for féretag ska 6ka (Bygg)

samt en arbetsmarknad i | inom omradena bygg och

balans miljo.
NKI SKR Insikt (Foretag) 66 67 68
(Miljo)
NKI SKR Insikt (Foretag) 76 76 77
(Livsmedel)

7.6.3 Hur namnden ska nd méalen

Overgripande mal

Namndsmal

Strategier for
maluppfyllelse

Vad ska goras under
aret?

Svedala kommun ska
planera for en langsiktig
och hallbar tillvaxt

Andelen godkanda milj6-

ska 6ka

och livsmedelsinspektioner

Utékning med en tjanst
som miljdinspektor

Okad frekvens av tillsyn
samt tillsyn hos
verksamheter som inte
kontrollerats tidigare.

Forebyggande
informationsinsatser.

Medborgarperspektiv och
inflytande ska pragla var
kommun

No6jd Kund Index (SKL
insikt) for medborgare,
sbkande mfl ska 6ka inom
omradena bygg, miljé och
livsmedel

Utdkning med en tjanst
som bygglovshandlaggare

Utdkad tillsyn enligt PBL,
Oppna telefoner och
forkortade
handlaggningstider inom

bygg

Kommunens resurser ska
anvandas kostnadseffektivt

Handlaggningstiderna for
bygglov ska minska

Utokning med en tjanst
som bygglovshandlaggare

Fler handlaggare som
hanterar bygglov och
forfragningar, sarskilt vid
hdgt inflode av arenden.

Fortsatt digital utveckling
och férbattrad information i
bygglovsprocessen.

Vi arbetar for ett
valmaende naringsliv samt
en arbetsmarknad i balans

Nojd Kund Index (SKL
Insikt) for foretag ska 6ka

och livsmedel.

inom omradena bygg, miljo

Utdkning med en tjanst
som miljdinspektdr och en
tjanst som
bygglovshandlaggare

Informationsinsatser och
tatare kontakter inom miljé
samt dppen telefon och
forkortade
handlaggningstider inom

bygg
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8 Rakenskaper

8.1 Resultatbudget

Verksamhetens intékter 298,1 293,6
Verksamhetens kostnader -1608,1 -1539,1
Avskrivning -59,2 -57,1
Verksamhetens -1369,2 -1302,6
nettokostnader

Skatteintakter 971,6 998,7
Generella statsbidrag och 319,2 317,2
utjamningsbidrag

Verksamhetens resultat -78,4 13,3
Finansiella intakter 18,5 14,9
Finansiella kostnader -2,8 -3,0
Resultat efter finansiella -62,7 25,2
poster

Extraordindra intakter

Extraordindra kostnader

Resultat -62,7 25,2

8.2 Balansbudget

317,8 322,8 396,8
-1679,8 -1737,6 -1617,5
-63,7 -66,3 -117,2
-1425,7 -1481,1 -1337,9
1118,7 1165,6 1069,5
315,9 323,0 321,1
8,9 7,5 52,7

13,8 14,0 7,1
-2,7 -2,5 -19,8
20,0 19,0 40,0
20,0 19,0 40,0

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella

anlaggningstillgangar 893,6 9Ly

Finansiella 85,3 85,3

anlaggningstillgangar

summa 978,9 1057,0

anlaggningstillgangar

Bidrag statlig infrastruktur 41,8 43,7
41,8 43,7

Omsattningstillgangar

Exploateringsfastigheter 29,0 29,0

Kortfristig fordran 169,4 169,4
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85,3 85,3 29,2
1134,9 1122,6 29759
43,7 43,7 43,7
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169,4 169,4 160,4
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Kortfristig placering 150,3 150,3
Likvida medel 129,2 94,4
summa 477,9 4431
omsaéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR 1498,6 1543,8
EGET KAPITAL,

AVSATTNING OCH SKULD

Eget kapital

Ingdende eget kapital 524.,8 570,5
Resultatutjamningsreserv

(RUR) 108,4

Arets resultat -62,7 25,2
Summa eget kapital 570,5 595,7
Avsattningar

Avséttning for pensioner mm 16,8 16,8
Andra avséattningar 50,6 50,6
Summa avsattningar 67,4 67,4
Skulder

Langfristiga skulder 531,3 551,3
Kortfristiga skulder 329.4 329,4
Summa skulder 860,7 880,7
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH 1 498,6 1543,8
SKULDER

PANTER OCH

ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsfdrpliktelser 153,2 153,2
Ovriga borgenséatganden 1405,2 1405,2

8.3 Finansieringsbudget

150,3 150,3 150,3
51,5 82,8 259,5
400,2 431,5 599,2
1578,8 1597,8 3618,8
610,7 630,7 1013,8
20,0 19,0 40,0
630,7 649,7 1053,8
16,8 16,8 16,8
50,6 50,6 56,3
67,4 67,4 73,1
551,3 551,3 2129,3
329,4 329,4 362,6
880,7 880,7 24919
1578,8 1597,8 3618,8
153,2 153,2 153,2
1405,2 1405,2 1405,2

Lopande verksamhet

Resultat enligt
resultatrakning

Justering av- och

-62,7

59,2

25,2

57,0
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nedskrivning

Justering for reavinst och

forlust 15,4 30
Summa lépande verksamhet 11,9 82,2 83,7 85,3 165,8
Kapitalbindning 143,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kapitalbindning
Investeringsverksamhet -112,3 -137,0 -89,3 -54,0 -347,9
Netto fran
investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet 21,2 20,0 0,0 0,0 145,0
Netto fran
finansieringsverksamhet
52,6 -34,8 -5,6 31,3 -37,1
Periodens kassaflode
Likvida medel vid periodens
borjan 76,6 129,2 57,1 51,5 155,7
I;;Llnnda medel vid periodens 129.2 94.4 515 828 118,6
Forandring likvida medel 52,6 -34,8 -5,6 31,3 -37,1
8.4 Investeringsbudget
INVESTERINGSSAMMANSTALLNING
47 067,0 26 211,0
SUMMA TEKNISK NAMND, SKATTEFINANSIERAD 47 067,0 26 211,0
VERKSAMHET
20 880,0 21 023,0
SUMMA TEKNISK NAMND, 20 880,0 21 023,0
AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET
11 700,0 6 200,0
SUMMA UTBILDNINGSNAMNDEN 11 700,0 6 200,0
1530,0 550,0
SUMMA KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN 1530,0 550,0
1650,0 1650,0
SUMMA SOCIALNAMNDEN 1650,0 1650,0
6470,0 4625
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SUMMA KOMMUNSTYRELSEN

SUMMA BYGG- OCH MILJONAMNDEN

TOTAL SVEDALA KOMMUN

SUMMA SVEDAB

SUMMA SVEDALA HEM

TOTAL SVEDALA KONCERN

6470,0 4625
0,0 0,0

0,0 0,0

89 297,0 60 259,0
155 000 153 000
155 000 153 000
15000 73 000
15000 73 000
259 297,0 286 259,0
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