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1 INLEDNING

1.1 Sammanfattning

Befolkning

| Svedala kommuns senast gjorda befolkningsprognos beraknas invanarantalet per den siste augusti 2021 uppga till
22 982 invanare, vilket &r en 6kning med 317 personer sedan arsskiftet. Bedémningen ar att Svedala kommuns
befolkningstillvaxt ar hégre an rikstrenden. Merparten av befolkningstillvéaxten skedde under bdrjan av tredje kvartalet

2021 och beror bland annat pé att flera nya bostader har fardigstallts under perioden.

Periodens ekonomiska resultat for koncernen

Delarsresultatet for perioden visar pa ett 6verskott med 322,1 mnkr, varav 133,5 mnkr avser extraordinara intakt i
samband med Svedalahems forsaljning av fastigheterna Svedala 59:1-4 (Svedalagarden) och Svedala 22:8 (Svedala
Folkets hus).

Periodens ekonomiska resultat for kommunen

Resultatet for perioden uppgar till 150,9 mnkr, vilket &r 127,7 mnkr béattre &n budget. Periodens resultat har paverkats
positivt av olika jamforelsestérande poster. De jamférelsestorande posterna uppgar till 64,3 mnkr. Exklusive de
jamforelsestorande posterna uppgar resultatet till 86,6 mnkr.

Helarsprognos avseende det ekonomiska resultatet for koncernen

Kommunkoncernens prognostiserade resultatet for 2021 beraknas uppga till 260,0 mnkr, en forbattring med 297,9 mnkr
jamfort med 2020. Forbattringen forklaras av goda resultatnivaer for bAde kommunen och for Svedala
kommunhuskoncernen. Inom Svedala kommunhuskoncernen har arets prognostiserade resultatet paverkats av
extraordinara intakter. Vid en exkludering av dessa extraordinara poster berdknas resultatet uppga till 126,5 mnkr.

Helarsprognos avseende det ekonomiska resultatet for kommunen
Arets prognostiserade resultat inklusive jamférelsestérande poster beréknas uppga till 87,2 mnkr.

| forhallande till foregdende ar &r det prognostiserade resultatet en forbattring med 149,9 mnkr och beror framst pa att
2020 ars resultat i storre utstrackning paverkats negativt av jamforelsestérande poster. Samtidigt berédknas tillvaxten i
arets skatter och statsbidrag bli hogre an verksamhetens nettokostnader. Orsaken till det ar att samhaéllsekonomin nu
vantas aterhamta sig snabbare an tidigare bedémningar. Dessutom fortséatter regering och riksdagen stimulera den

offentliga sektorns ekonomi.

Arets prognostiserade resultat beraknas de jamforelsestérande posterna f& en mindre paverkan pa resultatet eftersom

de negativa posterna &r i paritet med de positiva posterna.
Totalt uppskattas de jamforelsestérande posterna paverka arets resultat positivt med 5,5 mnkr.

Avstamning av kommunovergripande mal
Den sammantagna bedémningen av Svedala kommuns fem 6vergripande mal ar att tva mal bedéms bli uppnadda 2021,
" Vara verksamheter omvarderar standigt och tanker nytt vid behov" samt "Kommunens resurser ska anvandas

kostnadseffektivt". Ovriga mal bedéms kunna nds under mandatperioden. Analysen grundar sig p& de bedémningar som
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namnderna angivit pa de 37 nedbrutna namndsmalen med sina 67 indikatorer, som ar kopplade till de

kommunovergripande malen.

Avstamning finansiella mal
De finansiella malen beddéms uppnas 2021. Kommunens finansiella mal ar uppdelat i tre madlomraden och inom dessa
aterfinns tre mal med fyra indikatorer. Av samtliga mal ar det endast ett mal, "Ett finansiellt risktagande", som bedéms

inte uppnas under aret och darmed anses maélet vara uppnatt.

Kommunens personal

Antal anstéllda har 6kat med 47 medarbetare jamfort med samma period féregaende ar. Det ar framforallt
utbildningsnamnden som star fér 6kningen, totalt 39 fler medarbetare. Detta forklaras med ett 6kat barn- och elevantal
och darmed ett behov av fler medarbetare.

Sjukfranvaron for perioden ar nagot lagre jamfort med samma period foregaende ar. Sjukfranvaron har paverkats av
restriktioner under den rddande pandemin. Under varen och sommaren har kommunens medarbetare haft mojlighet att
vaccinera sig mot covid-19 vilket kan forklara den nagot lagre sjukfranvaron. Prognosen for 2021 &r att sjukfranvaron
kommer vara lagre an fér 2020 eftersom smittspridningen av covid-19 minskar da en stor del av befolkningen ar

vaccinerad.

Insatser inom ramen for Halsa genom livet har pagatt under perioden och tros ha haft en gynnsam paverkan pa

kommunens sjukfranvaro.

1.2 Viktiga handelser

Under arets atta forsta manader har féljande handelser av stérre dignitet skett i kommunen:

Coronapandemin
Aven denna period har till stor del préaglats av den pandemi (Covid-19) som slog till med full kraft i mars 2020.

Méanga av kommunens verksamheter har fatt anpassas utifrdn en hég personalfranvaro samt utifran kontinuerligt nya rad

och rekommendationer fran olika statliga myndigheter.

Under varen fattade berdrda namnder beslut om att férlanga flera av de stodatgarder for naringslivet som tagits fram
2020. Som utokat stod till en sarskilt hart drabbad bransch beslutade aven kommunfullméktige att under 2021

efterskénka tillsynsavgifter for offentlig kontroll av restauranger enligt livsmedelslagen.

Coronapandemin har fatt negativa effekter avseende maluppfyllelse inom skola samt 6kad psykisk ohalsa for barn och
unga i kommunen. Under aret tog kommunfullmaktige beslut om att tidigarelagga 2022 ars satsning om tidiga

samordnade insatser for att hoja maluppfyllelsen inom skola, sanka franvaron och férebygga den psykiska ohalsan.

Samverkan, digitalisering och innovationer

Svedala kommun har tagit ett inriktningsbeslut om att delta i VA SYD’s program for hallbar avloppsrening.

Kommunfullmaktige har beslutat om en ny projektomgang for att fortsatta samverka med andra kommuner och
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intressenter kring Segea.

Kommunens fokus pa digitalisering har utmynnat i flera olika projekt, bland annat har ett projekt for digitalisering av

bygglovsprocessen genomforts.

Kommunfullmaktige har for innevarande ar tillskjutit medel inom kommunstyrelsens ram for satsningar pa innovation.

Planer, lokaler och anlaggningar
Under aret har detaljplanearbetet pagatt inom ett flertal detaljplaner. Bland annat har Coop’s plan fér Ostra

industriomradet i Svedala vunnit laga kraft.

For att minska trafikproblematiken som uppstétt p& Svedalas atervinningscentral i samband med inforande av

inpasseringssystem har kommunen beslutat om att ny infart ska byggas i syfte att minska kobildning p& Agatan.
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2 FORVALTNINGSBERATTELSE

2.1 Den kommunala koncernen

Enligt 2 kap. 5 § lagen (2018:597) om kommunal bokfdring och redovisning ska den sammanstéllda redovisningen
omfatta de juridiska personerna i vilka kommunen har ett betydande inflytande. Betydande inflytande ska anses finnas
vid ett innehav av minst tjugo procent av rgsterna i en juridisk persons beslutande organ, om inget annat framgar av

omstandigheterna.

.

Kommunens samlade verksamhet }

LN

[ Kommunkoncern ] [ Kommunala uppdragsforetag }

Nimnder

Koncernféretag med

inflytande

Samdgda foretag utan
betydande inflytande

Kommunala
entrercindrer

Kommunfullmaktige
Revision

Valndmnd
Overfarmyndare
Kommunstyrelsen
Kultur- och
fritidsndmnd
Uthildningsndamnd
Socialndmnd
Teknisk ndmnd
Bygg- och miljondmnd

Svedala Kommunhus
AB
100%

Svedalahem AB
100%

Svedala exploatering
AB
100%

Kommunassurance
Syd forsdkring AB
1,41%

Kommuninvest
ekonomiska férening

£

Sydwvatten AB
2,31%

SYSAV
3,83%

Fardtjdnst:
Region Skine

Skolskjuts:
Bergkvara Buss AB

Vellinge Taxi AB

Kommunkoncern
| Svedala kommuns sammanstallda redovisning ingar Holdingbolget Svedala Kommunhus AB med déttrarna Bostads AB
Svedalahem och Svedala Exploaterings AB (SVEDAB).

Kommunala uppdragsforetag
For att en kommunal entreprenad ska foreligga forutsatts att:

e det finns avtal mellan kommunen och producenten
e kommunen har ett huvudansvar for att tjansten erbjuds kommunmedborgarna

e verksamheten annars ska drivas i egen regi

Svedala Kommun har fardtjanst och skolskjuts utlagt pa entreprenad 2021.
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Sammanstalld redovisning
De sammanstéllda rakenskaperna for Svedala kommun omfattar kommunen samt féretag som kommunen pa grund av

andelsinnehav har ett bestammande eller vasentligt inflytande éver, s kallade dotterbolag.

Koncernen spelar en viktig roll for kommunens framtid och utveckling. Som aktiv fastighetsagare arbetar koncernen fér

att na visionen "l var attraktiva kommun finns maéjligheter for hela livet".

Dotterbolagen ska under de kommande aren arbeta med att sikra fastigheternas vardetillvaxt genom att renovera,
underhalla och investera i driftsutrustning pa ett klimatsmart och hallbart sétt.

Svedala Kommunhus AB
Bolaget ska, genom andamalsenlig dgarstyrning, bidra till en god samhéllsutveckling i Svedala. Det ska dven agera s&
att kommunens vision och mal uppfylls samt skapa det goda livet med det trygga boendet i den lilla staden.

Bostads AB Svedalahem

Bostads AB Svedalahem &r ett helagt dotterbolag till Svedala Kommunhus AB. Féretaget borjade sin verksamhet som
aktiebolag 1979. Som ett allménnyttigt bostadsbolag ska féretaget forvarva, &ga, forvalta och sélja fastigheter. Bolaget
ska dven lata bygga bostader, affarslagenheter och kollektiva anordningar for att framja bostadsforsérjningen i
kommunen samt ta ett bostadssocialt ansvar. Bolagets fastighetsinnehav bestar av 1 088 lagenheter, tva aldreboenden,
servicelagenheter, féreningslokaler, férskolor samt kontor.

Svedala exploatering AB (SVEDAB)

Svedala Exploatering AB (SVEDAB) ar ett helagt dotterbolag till Svedala Kommunhus AB. Bolaget har till uppgift att
forse kommunen med andamalsenliga lokaler framst avseende skola, forskola och vardboende. Uppgiften utévas genom
att forvarva, aga, bebygga samt forvalta fastigheter. Fastighetsinnehavet bestar av femton forskolor, nio grundskolor, en
gymnasieskola, en idrottsanlaggning, ett kontor, en industrilokal, ett sarskilt boende, tva vardlokaler samt
samlingslokaler.

2.2 Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stallning

2.2.1 Samhallsekonomisk utveckling

Sverige och omvarlden
Prognosen for den svenska konjunkturen pekar mot en stark aterhamtning 2021. BNP antas stiga allt snabbare under
andra halvaret i ar, da restriktionerna till fljd av Coronapandemin antas bli mildare. En stor del av aterhamtningen for

antalet arbetade timmar aterstar dock vid arets slut.

Aterhamtningen i antalet sysselsatta forutsatts bli mer utdragen. Arbetslésheten antas darmed forbli hogre de kommande
aren jamfort med fére pandemin, vilket kan fa effekt pa arbetsloshetskassan och kommunernas utbetalning av
forsorjningsstod. De svenska offentliga finanserna forblir dock starka de kommande aren, detta trots effekterna av

omfattande krisatgarder till foljd av pandemin.

Effekter for Svedala kommun

Nedgéng av skatteunderlaget fér &r 2020 bedéms nu inte bli lika omfattande som vid tidigare bedémningar. Okat antal
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arbetslosa i riket och darmed lagre skatteintakter, uppvags till viss del av 6kade intékter fran pensioner, a-kassa och
permitteringsloner. Under den radande pandemin har &ven kommunerna blivit ekonomiskt kompenserade av staten.
Svedala far bade extra statsbidrag i form av generella statsbidrag samt riktade statsbidrag for att tdcka bland annat 6kad
e sjukskrivningskostnader.

Enligt berakning frdn SKR:s augustiprognos kommer Svedala kommun att fa cirka 19 mnkr i 6kade skatteintakter ar
2021. Detta till foljd av 6kad sysselsattning och fler arbetade timmar under 2020 och 2021 jamfért med tidigare
bedomningar. Forklaringen &r att ny statistik indikerar att arbetade timmar 6kar mer under 2021 an vad som forutsags i

prognoserna i februari och april 2021.

De generella statshidragen och de riktade statsbidragen kommer dock successivt att minska under 2021 och kommande
ar, vilket kommer att leda till en svagare utveckling av skatter och statsbidrag framéver. Detta riskerar att leda till ett gap

mellan intékts- och kostnadsutvecklingen under en period d& de demografiska behoven vantas tka mer &n tidigare ar.

2.2.2 Befolkningsutveckling

Svedala kommun ar en kommun i tillvaxt och &ren fram till och med 2031 beréknas invanarantalet tka med cirka 1,5
procent arligen.

Den 31 augusti 2021 uppgar preliminart antal invanare till 22 982 och sedan arsskiftet har befolkningen 6kat med 317
personer, vilket motsvarar en 6kning pa 1,5 procent. Merparten av befolkningstillvaxten skedde under bérjan av tredje
kvartalet och beror pa att flera nya bostader fardigstallts under perioden. Befolkningsokningen har skett framst genom ett
inrikesflyttningsdverskott, 253 individer.

Enligt Svedala kommuns senast gjorda befolkningsprognos beraknas invanarantalet per den siste december 2021 uppga
till 23 071 invanare, vilket ar en dkning med 406 invanare. Bedomningen ar att befolkningstillvaxten foljer
befolkningsprognosen eftersom alla bostadsbyggnadsprojekt &nnu inte fardigstallts.

2.2.3 Bostadsutveckling

| Svedala kommunen finns idag detaljplaner som mojliggor en bostadsbyggnation for att tillmétesgd kommunens
befolkningsprognos. Under arets atta forsta manader har 133 bostader fardigstallts. | Svedala tatort med omnejd handlar
det om 89 bostader i flerfamiljshus och smahus. | Bara handlar det om 36 bostader i flerfamiljshus och smahus och i
Klagerup 8 smahus. Bedomningen ar att ytterligare 32 bostader kommer fardigstallas under aret.

2.2.4 Naringsliv

| Svedala kommun finns cirka 1700 foretag, varav smaforetag dominerar. Kommunen &r den stérsta offentliga
arbetsgivaren och Sandvik den stdrsta privata. De storsta branscherna i den privata sektorn ar transport, magasinering,

tillverkning, utvinning samt byggverksamhet.

| Svedala kommun ska det vara enkelt att starta, driva och utveckla foretag. For att kunna ge stéd och radgivning pa ett
samlat satt finns en Foretagslots i kommunen som utgors av en lotsgrupp med representanter fran verksamheter inom
miljo och teknik, stadsplanering och naringsliv. Svedala kommun har aven ett pAgdende samarbete med

Nyforetagarcentrum Oresund s& att kommunen kan erbjuda alla som vill starta eller nyligen har startat foretag i
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kommunen, kostnadsfri, konfidentiell och affarsméassig radgivning av lokala radgivare.

Under 2021 har 6kad narvaro i det lokala naringslivet varit prioriterat. Politiker och tjanstepersoner har darfér traffat och
varit i kontakt med ménga lokala féretag. Som ett led i detta ordnades i juni manad en foretagssafari med fokus pa
besodksnaringen, till vilken samtliga fortroendevalda i kommunstyrelsen var inbjudna. For att varna om det lokala
naringslivet foérlangdes och utdkades stédpaket som togs fram 2020, med anledning av Coronapandemin. Flera
aktiviteter, daribland en naringslivskvall, har hallits digitalt. Vidare har inspiration och information om vilka méjligheter det
finns till kostnadsfri rddgivning, kompetensutveckling och affarsutveckling kommunicerats ut genom olika forum.

2.2.5 Sysselséttning

Antalet sysselsatta i Sverige var per sista juli i &r 5 257 100 personer, vilket motsvarar en forvarvsfrekvens pa 79,3
procent. | forhallande till riket har Svedala kommun en hog forvarvsfrekvens, 85 procent, vilket ar cirka 6 procentenheter

hogre &n rikssnittet.

Arbetslosheten i Sverige var under samma period 2021, enligt Statistiska centralbyran (SCB), cirka 8,0 procent och i
Skane 9,9 procent. | Svedala uppgick arbetslésheten till 6,1 procent juli 2021, alltsa lagre an bade snittet for riket och
snittet for Skane. Jamfort med féregdende ar sjonk arbetslésheten med 0,7 procentenheter. Dock syns fortsatt
Coronakrisens effekter pa arbetsmarknaden. Trots en snabb svensk konjunkturuppgang beréaknas andelen arbetslosa i
Sverige i flera ar 6verstiga nivan som gallde fore pandemin. Den langsammare aterhamtningen pa arbetsmarknaden
drivs dels av att fler kommer ut pa arbetsmarknaden, dels av en strukturomvandling. Framtida utmaningar kommer besta
av hur val samhallet lyckas matcha arbetsmarknadens behov genom utbildning och omskolning, for att bryta trenden for
framforallt utsatta gruppers arbetsloshet. En del av de jobb som gatt férlorade kommer sannolikt inte tillbaka.

Sammantaget innebéra det att férandrade arbetsséatt, digitalisering och kommundéverskridande samverkansavtal ar
utvecklingsomraden for att fler ska ges mojlighet till egen forsoérjning. Darav har Svedala kommuns inlett ett samarbete
med Trelleborgs kommun kring mer effektiva arbetsmarknadsinsatser och digitalt beslutsstod for ekonomiskt bistand,
vilket vantas ge battre forutsattningar for kommunens medborgare att uppné egen forsorjning.

2.3 Handelser av vasentlig betydelse

Kop, forsaljning, nedlaggning av verksamhet
Under varen genomforde Svedalahem och Svedab forséljning av fastigheterna Svedala 59:1-4 (Svedalagarden) och

Svedala 22:8 (Svedala Folkets hus) pa uppdrag av kommunfullmaktige.

Ingangna avtal med vasentlig paverkan pa verksamheten

Kommunfullméktige tog under 2020 beslut om att ge socialnémnden i uppdrag att tillsammans med
arbetsmarknadsnamnden i Trelleborgs kommun ta fram ett férslag pa samverkansavtal gallande kop av
huvudverksamhet inom ekonomiskt bistdnd och arbetsmarknadsinsatser. Fran och med september 2021 ar det
Trelleborgs kommun som hanterar Svedala kommuns verksamhet i syfte att fa fler individer i Svedala kommun att bli

sjalvforsorjande.

Storre investeringar

Kommunfullmaktige har beslutat om satsningar pa idrott och aktivitet i Klagerup. Satsningarna innebar byggnation av
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féreningsgemensam lokal vid Nya IP, renovering av Klagerups gamla skola for tillskapande av kontor och samlingslokal,

mojliggdrande for byggnation av padelhall vid Nya IP samt upprustning av befintlig natur- och konstgrasplan.

Betydande rattstvister
Januari 2019 havde kommunen avtalet med Svevia AB avseende pagaende markentreprenad fér Bara Backar, etapp 1.
Sammanfattningsvis kraver Svevia kommunen pa cirka 42,0 miljoner inklusive drojsmalsréanta, vilket kommunen har

bestridit. Tvist foreligger och kommunen har motkrav p& motsvarande belopp.

Det foreligger en gammal tvist med Taxi Trelleborg angaende upphandling av fardtjanst. Bolaget har kravt kommunen péa
10,0 mnkr men forlorat anmalningarna angdende sakfragan i forvaltningsdomstolarna. Bolaget har inte gatt vidare med

stamningsansokan till tingsratten men ersattningsanspraket ar annu inte preskriberat.
| samband med kommunens exploateringsomraden férekommer olika avtalstolkningar med risk for framtida tvister.

e VA-investering i Kyrkogatan: Har har kommunen bestridit entreprendrens anférda kostnader for &ndrings- och
tillaggsarbeten motsvarande cirka 2,0 mnkr. Dessutom finns ett viteskrav pa entreprenéren pa 1,3 mnkr.

e  FSl-projekt: Det finns en tvist med VBA Syd AB om en icke godk&nd slutbesiktning pa en konstgrasplan och en
naturgrasplan vid Aggarpsskolans idrottshall. Kommunen har bestridit fakturabelopp om cirka 2,5 mnkr i
avvaktan pa att VBA Syd AB atgardar fel. VBA Syd havdar att de levererat vad de ska enligt avtal.

e Klagerups backar: Det finns en tvist med Mers Mark AB da exploatdren inte fullgjort sitt atagande enligt
exploateringsavtalet med kommunen. Exploattren har lamnat omradet och stallt in alla arbeten. Kommunen
kommer att fardigstalla exploateringsomradet och krava Mers Mark AB pa erséttning motsvarande kommunens
utlagg fér omradet, cirka 2-3 mnkr.

2.4 God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushéllning sin verksamhet. Det innebér att kommunerna ska
skota sin ekonomi pa ett ansvarsfullt satt och att verksamheten ska bedrivas andamalsenligt och kostnadseffektivt samt

med en finansiering som langsiktigt garanterar verksamheten.

2.4.1 Verksamhetsmal

2.4.1.1Mal for Svedala Kommun
Svedala kommuns kommunfullméktige har beslutat att féljande vision ska gélla fér kommunens arbete:
I var attraktiva kommun finns mojligheter for hela livet

Kommunens malstyrning utgar fran fem 6vergripande mal, se punkterna nedan. All den service och verksamhet som
kommunen ger ska praglas och genomsyras av dessa mal. Det &r ett politiskt beslut och styrande direktiv.

e Svedala kommun ska planera for en langsiktig och hallbar tillvaxt
e  Medborgarperspektiv och inflytande ska pragla var kommun

e Kommunens resurser ska anvandas kostnadseffektivt

e Vara verksamheter omvarderar standigt och tanker nytt vid behov

e Viarbetar for ett valmaende naringsliv samt en arbetsmarknad i balans

For varje styrelse och namnd faststélls sedan namndmal samt indikatorer.

Delarsrapport Jan-Aug 2021 11

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se



Malbegrepp och forklaringar.

Vision: Beslutad av kommunfullmaktige

Overgripande mal: Beslutad av kommunfullméktige

Namndmal: Mal som ar beslutade av styrelse/namnd. Namndmalen foljs upp av minst en indikator.
Maluppfyllelse anges enligt foljande:

e Gron markering innebar att malet ar natt, eller pd god véag att nds

e  Gul markering innebér att malet inte &r natt, men vi rér oss mot det
e Rod markering innebar att malet inte ar natt, och inte p& vag att nas
e Streck innebar att inget utfall rapporterats

For ytterligare analys och kommentarer till nAmndmal hanvisas till respektive styrelse eller namnds delarsrapport.

Sammanstallning maluppfyllelse

Den sammantagna bedémningen av Svedala kommuns fem 6vergripande mal ar att tvd mal bedéms som uppnétt, "Vara
verksamheter omvarderar stéandigt och tanker nytt vid behov" samt "Kommunens resurser ska anvéandas
kostnadseffektivt”. Ovriga mal bedéms kunna nds under mandatperioden. Analysen grundar sig pa de bedémningar som
namnderna angivit pa de 37 nedbrutna namndsmaélen med sina 67 indikatorer, som &r kopplade till de

kommunévergripande malen.

Av 37 namndsmal &r 10 stycken bedémda som uppnadda, 11 stycken som pa vag att nas, 2 stycken som inte &r pa vag
att nas. 14 stycken gar inte att bedéma i delarsuppfoljningen

Av 67 indikatorer kopplade till malen uppnas 14 stycken, 7 stycken ar pa vag att nds, 11 &r inte pa vag att nas och 22

stycken ar inte mojliga att bedéma.

Eftersom ett s& stort antal namndsmal lamnats utan bedémning och nastan en tredjedel av indikatorerna inte fatt ett utfall

for 2021 blir bedémningen av malen svarare.

Analys av rapporteringen frAn namnderna har legat till grund for bedomningen av de fem 6vergripande malen. Aktiviteter
som namnderna genomfort hittills under aret eller planerar att genomftra bedéms kunna leda till 6kad maluppfyllelse. Till

exempel &r flera digitaliseringsprojekt under uppstart och den negativa effekten av pandemin &r nu avtagande.

| tabellen nedan sammanfattas maluppfyllelsen for de olika perspektiven inom god ekonomisk hushallning. Resultatet
visar att kommunens verksamheter bedrivs utifrin god ekonomisk hushallning eftersom majoriteten av
kommunfullmaktiges dvergripande mal och finansiella mal indikerar pa att malen kommer uppnas inom malperiodens slut
2022.

Kommunfullmaktige mal u'\;/l)f;lr?g d?jra pl\gé\lgg Z'Et I\/Iglleerjl e
nas uppnatts
Svedala kommun ska planera for en langsiktig och hallbar tillvaxt X
Medborgarperspektiv och inflytande ska pragla var kommun X
Kommunens resurser ska anvandas kostnadseffektivt X
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Vara verksamheter omvarderar standigt och téanker nytt vid behov X

Vi arbetar for ett valmaende naringsliv samt en arbetsmarknad i balans

Finansiella mal X

Svedala kommun ska planera for en langsiktig och hallbar tillvaxt

Det kommundvergripande mélet &r inte uppnatt, men kan komma att nas under aret. Utbildningsnamndens

maluppfyllelse har en negativ paverkan men évriga namnders bedomningar motiverar bedémningen att malet ar pa vag

att nas.

Nedan kommer en redogorelse for bedomningen av maluppfyllelsen 2021.

Namndmal

Styrelse/ndmnd

'. Utveckla ett hallbart samhalle utifrdn ekonomiska, miljoméassiga, och sociala aspekter

Kommunstyrelsen

. Utbildning ska ha en verksamhet som kontinuerligt forbattrar resultatet och dar alla
barn och elever ges mdgjlighet att lyckas

Utbildningsndmnd

'. Kultur och fritids verksamhet ska ha en tydlig bildningsansats dar barn och unga
prioriteras

Kultur- och fritidsnamnd

Verksamheten ska ha en forebyggande inriktning

Socialndmnd

Nyanlanda aktuella pa arbete och integration far kunskap om det svenska samhallet,
vagen till eget boende och sjalvforsorjning

Socialndmnd

™ Tekniska namnden, skattefinansierad verksamhet, planerar strategiskt och
kontinuerligt den tekniska forsérjningen kopplat till dversiktsplanen for att skapa hallbar
samhallsutveckling och samhallsnytta.

Teknisk namnd
- skattefinansierad
verksamhet

™ Tekniska namnden ska uppratthalla hallbara anlaggningar for att minska
miljopaverkan och anpassa dem till klimatférandringar och befolkningsékningar

Teknisk namnd
- avgiftsfinansierad
verksamhet

™ Andelen godk&nda milj6- och livsmedelsinspektioner ska 6ka

Bygg- och miljondmnden

Kommunstyrelsen: Kommunens digitaliseringsgrupp (Digilabs) har under aret tillsammans med verksamheterna drivit

fram ett antal genomfdérda processeffektiviseringar. Svedala kommun har &n sa lange inte sett den fulla effekten for

kommunens verksamheter da processerna ar sa pass nya.

Chatrobot, Applikation for rutindokument, CV hantering inom LSS och daglig verksamhet, Direktbetalning av skolmat ar

ytterligare exempel pa idéer som inkommit till digitaliseringsgruppen och som ar under utveckling.

Utbildningsnamnden: Malet &r inte uppnatt i grundskola och gymnasium. | bada verksamheterna har resultatet

forsamrats. Andel elever som var behdriga till gymnasiet minskade fran 93 till 88 procent och i gymnasiet minskade

andel elever med examensbevis fran 77 till 70 procent.

Gymnasiet har under pandemin huvudsakligen haft distansstudier, vilket bedoms ha paverkat resultat negativt.

Tre av fyra grundskolor redovisa hogre resultat &n forvéntat, en skola har férsdmrat resultat. Analys och uppféljning sker

fortlopande pa skolan men brister finns i uppféljning av stéd och atgarder, sarskilt kring 6kad franvaro och svaga resultat.
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Samtidigt okar antalet elever med svaga sprakkunskaper och elever i behov av sttd i studierna. Ledning och styrning

kring resultat och uppdrag behover forstarkas for att starka en god skolkultur.

| forskolan har malet uppnétts och andelen bedémningar som innebar att barnen uppnétt forvantad utveckling eller mer
Okade fran 94 till 96 procent

Kultur- och fritidsnamnden: Namnden beddmer att malet &r natt. Namndsmalet om att bibehalla antalet deltagartillflle

har trots paverkan av pandemin uppratthallits i forhallande till 2018 ars.

Socialndmnden: Namnden bedémer att malet under normala omstandigheter skulle vara uppfylit vid arets slut men

eftersom dagcentralerna inte erbjudit fysisk aktivitet kommer bara tva av tre indikatorer ha uppnatt angivet malvarde.

Teknisk namnd skattefinansierad verksamhet: Namnden lamnar ingen bedémning av namndsmalet da utfall for
indikatorn saknas.

Teknisk namnd avgiftsfinansierad verksamhet: Indikatorn om att minska andelen lackor ut fran ledningsnatet saknar
utfall. Trots det &r bedémningen att méalet &r pa vag att nds eftersom det under 2021 gjorts en del &tgarder.

Bland annat har ytterligare fyra pumpstationer renoverats samt att ett projekt for slamavvattning vid reningsverket
genomforts och finjustering pagar.

De nya maskinerna har minskat energiférbrukning 20-30 procent. Projekten bidrar till utvecklingen av mer hallbara
anlaggningar och minskar miljopaverkan.

Bygg- och miljonamnden: Namndens mal om att andelen godkanda miljo- och livsmedelsinspektioner ska 6ka ar svart att
bedéma. Inom miljé &r de flesta inspektionerna planerade till hésten och inom livsmedel fanns en langre franvaro under
varen. Darfor &r antalet planerade inspektioner cirka 30 procent farre an vanligt under perioden och det blir darmed svart
att avgora vad utfallet hittills innebar for mojligheterna att nd malet.

Bostads AB Svedalahem: Hallbarhetsarbete under arets forsta atta manader &r investeringar i energieffektiv teknik,
investeringar i solceller, arbete med sociala kontrakt samt att det senaste bostadsprojektet har byggts med hjélp av
statligt investeringsstod. Hushall med lagre inkomster som studenter, ungdomar, och ensamstaende har kunnat flytta in i
ett nybyggt hus.

57 lagenheter fardigstallt i Svedala och ytterligare atta kommer att fardigstallas under aret. Ett projekt med 46 lagenheter

har paborjats i Svedala, planering pagar for ett projekt i Bara.

Svedala exploatering AB (Svedab): Hallbarhetsarbete under arets forsta atta manader ar investeringar i energieffektiv
teknik, arbete med trygghetsfrdgor och hallbara material i projekten. Svedab arbetar &ven med projektutveckling som
innebar att aldre byggnader uppdateras med till exempel ny ventilation s& de kan fungera med nya krav fran

verksamheten.

Medborgarperspektiv och inflytande ska pragla var kommun

Det kommundvergripande méalet bedoms inte vara natt &nnu, men bedéms uppnas under 2021 eller mandatperiodens

slut. Vid delarsbokslutet 2021 saknas bedémningar fran flera namnder da resultat inte finns for indikatorer kopplade till
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malen. Tidigare ars trender inom socialnamnden, kultur- och fritidsnamnd och teknisk namnd visar att indikatorerna som

idag saknar varde i senaste matning varit uppfyllda eller pa vag att uppnas, det vill sdga gréna eller gula uppfylinadsniva.

Nedan kommer en redogorelse for bedomningen av maluppfyllelsen 2021.

Namndmal

Styrelse/ndmnd

Medborgaren ska vara néjd med kommunens service och bemétande samt upplever
mojlighet till inflytande och ska pa sikt uppga till 100 procent

Kommunstyrelsen

. Utbildning ska ha en trygg miljé och vacka nyfikenhet och lust att lara hos alla barn
och elever

Utbildningsnamnd

™ Kultur- och fritidsverksamhet ska praglas av lyhérdhet for medborgarnas behov och
onskemal for att starka kommunens varuméarke

Kultur- och fritidsnamnd

™ Medborgaren ska vara nojd med den insats som hen har fétt

Socialndmnd

™ Tekniska namnden, skattefinansierad verksamhet, ska ge god kommunal service till
medborgare, naringsliv och dvriga verksamheter.

Teknisk namnd
- skattefinansierad
verksamhet

™= Tekniska namnden ska ge god kommunal service till medborgare, naringsliv och
ovriga verksamheter

Teknisk namnd
- avgiftsfinansierad
verksamhet

N&jd Kund Index (SKL insikt) for medborgare, sokande mfl ska 6ka inom omradena
bygg, miljé och livsmedel

Bygg- och miljondmnden

Kommunstyrelsen: Anger att malet ar pa vag att uppnas. Svedala kommun vill méta kommuninvanarna med relevant

kommunikation i ratt kanal. Som ett steg i det arbetet, gors under hésten en medborgarundersékning (SCB) i syfte att

analysera ytterligare behov kopplat till nAmndsmalet hos kommunens invanare. Uppbyggnaden av en plattform for

strategiskt stod for verksamheterna samt arbetet med serviceltfte for att fortydliga ambitioner och viljeinriktning arbetas

ocksa fram som stod till organisationen i det vidare utvecklingsarbetet.

Utbildningsnamnden: Anger att malet inte kommer att nas. Indikatorer for namndmalet "Utbildning ska ha en trygg miljo

och vacka nyfikenhet och lust att lara hos alla barn och elever" nar inte malvardena avseende hur skolarbetet stimulerar

dem att lara mer inom grundskola och gymnasiet. Orsaken till att malet inte nas féljer av en hogre franvaro samt svagare

sprakkunskaper bland eleverna.

Kultur och fritidsnamnden: Lamnar ingen beddmning for malet da man saknar utfall fér indikatorn "Féreningarna i

Svedala ska kanna sig delaktiga och inkluderade utfall i procent". Senaste méatning 2020 visade pa ett resultat pa 75

procent.

Socialndmnden: Eftersom resultat saknas pa indikatorer och mal ar det svart att bedéma om namndsmalet kommer vara

uppnatt vid arets slut eller inte. Darfor har ingen bedémning gjorts i delarsbokslutet.

Teknisk namnd skattefinansierad verksamhet: Namnden har inte lamnat nagon bedomning fér malet i delarsbokslutet.

Detta eftersom indikatorn avseende felanmalningar i Respons mats pa helar.
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Teknisk namnd avgiftsfinansierad verksamhet: Lamnar ingen bedémning for namndsmalet kopplat till 6vergripande malet

da indikatorn for namndsmalet mats pa helar.

Bygg- och miljondmnden: Underlag finns frdn 2021-09-20 inom Insikt avseende drenden som hanterats inom miljé och
livsmedel samt fram till juli for bygg. Jamfort med resultatet 2020 har NKI 6kat inom bygg och livsmedel. Mélet ser ut att

vara pa vag att nas.

Bostads AB Svedalahem: Verksamheterna skola och barnomsorg ar Svedabs storsta kunder, vilket innebar att
barnperspektivet sténdigt ar narvarande genom all den kunskap som verksamheten férmedlar. Svedab har en politiskt

vald styrelse vilket innebar att medborgarinflytandet &r stort i bolaget.

Svedala exploatering AB (Svedab): Medborgarinflytandet ar stort eftersom det i bostadsbranschen finns en systematik
kring hyresgastinflytande pa flera nivaer Det géller bade via de lokala hyresgéastkommittéerna till samtal p& riksniva.

Svedalahem féljer den systematik och det finns lokala ombud och det fors dialoger med hyresgasterna.

Kommunens resurser ska anvandas kostnadseffektivt

Bedomningen ar att det kommundvergripande malet kommer ar natt under aret, och namnderna gor som helhet en béttre

prognos for uppfylinad av malet an vid delarsbokslutet 2020.

Nedan kommer en redogorelse for bedémningen av maluppfyllelsen 2021.

Namndmal Styrelse/namnd

Stodfunktionerna ska méjliggéra for verksamheterna att n& uppsatta mal och 6ka Kommunstyrelsen

varje ar

® Utbildning ska ha en god arbetsmiljé som bidrar till att vara en attraktiv arbetsgivare Utbildningsnamnd

Kultur och fritid ska arbeta for att fler besoker eller deltar i den verksamhet som Kultur- och fritidsnamnd

erbjuds

Verksamheten ska erbjuda enkla lésningar med medborgaren i fokus Socialnamnd

Personer med ekonomiskt bist&nd far stéd att bli sjalvforsérjande Socialnamnd

® Tekniska namndens, skattefinansierad verksamhet, organisation och verksamhet och | Teknisk namnd

ska vara kostnadseffektiv och ha ekonomin i balans. - skattefinansierad
verksamhet

Teknisk namnd
- avgiftsfinansierad
verksamhet

. Tekniska nAmndens verksamhet och organisation ska vara kostnadseffektiv och ha
ekonomin i balans

Nedskrivning av bygglovsavgifter p& grund av for 1ang handlaggningstid ska minska, | BY99- och miljonamnden

med stravan mot att vara noll kronor.

Kommunstyrelsen: Indikatorn kopplat till kommunstyrelsens namndsmal mater maluppfyllelsen hos karnverksamheternas
uppsatta mal. Mal som bedomts som grona eller gula uppgar i delarsbokslutet till 57 procent och malvardet pa 80
procent nas inte. 38 procent av namdsmalen lamnas utan bedémning foér halvaret. Bedémningen ar dock att malet

kommer nés vid arets slut.
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Utbildningsnamnden: Namnden beddmer att malet ar natt och namndens indikator for Hallbart Medarbetar Index (HME)
med malvarde 75 ndr 82. Namnden ser en minskad sjukfranvaro jamfért med 2020 och identifierar samt redovisar

kontinuerligt risker och méjligheter som kan paverka malet.

Kultur- och fritidsnamnden: Namnden beddémer mélet som inte uppnatt, men att det eventuellt kommer uppnés vid slutet
av aret. Pandemin har fatt stora effekter pa antalet fysiska och virtuella besék pa biblioteken, som minskat med 29,5
procent jamfort med 2020. Det har dven skett en minskning av deltagande i kulturskolan, trots atgarder for att minska risk
fér smittspridning. Dock har deltagandet inom ungas fritid 6kat genom bland annat férelasningar, aktiviteter och
uppstkande verksamhet. | takt med att restriktionerna kring coronapandemin avtar 6kar antalet deltagare i kultur och

fritidsaktiviteter, darav ar bedémningen att malet kan nés i slutet av aret.

Socialndmnden: Namnden bedémer att malen om att verksamheten ska erbjuda enkla lésningar med medborgaren i
fokus och att personer med ekonomiskt bistand far stod att bli sjalvforsorjande delvis ar uppfyllda. Namnden arbete med
valfardsteknologi och digitalisering for att méjliggora enkla I6sningar med medborgaren i fokus. Vad galler att minska
andelen hushall med ekonomiskt bistdnd har 23 procent av hushallen som fatt ekonomiskt bistdnd avslutats som
sjalvforsorjande via arbete eller studier, vilket inte riktigt &r i paritet med malvardet 25 procent. Avsikten med samverkan
med arbetsmarknadsnamnden i Trelleborg &r att fler av dessa personer med tiden kan forsorja sig pa egen hand.

Teknisk ndmnd skattefinansierad: Indikatorn for matsvinn i grund- och gymnasieskolorna ar uppfylld. Matning hittills
under 2021 visar pa ett svinn pa 19 procent i relation till malvardet pa 21 procent.

Teknisk namnd avgiftsfinansierad: Resultat for indikatorn om kostnadstackningsgrad uppgar till 106 procent. Hogre
brukningstaxor an beraknat till féljd av hégre férbrukning leder till den goda kostnadstéckningen. Den hégre

férbrukningen ar en effekt av att medborgare varit hemma i storre utstrackning under coronapandemin.

Bygg- och miljonamnden: Indikatorn for minskad bygglovsavgift pa grund av for lang handlaggningstid ar natt och ligger
l&ngt under malvardet.

Bostads AB Svedalahem: Bolaget arbetar med att sakra fastigheternas vardetillvaxt genom att renovera, underhalla och

investera pa ett klimatsmart och hallbart satt. Bland annat investerar bolaget i ny teknik som solceller och varmepumpar.

Bolaget har en I6pande uppfoljning av kassaflddet och kommande investeringar for att minska beldningen och 6ka
soliditeten nar tillfalle ges. Att arbeta med energieffektiviseringar sparar bade miljon och sanker kostnader i
fastighetsforvaltningen. Svedalahem ar med i Klimatinitiativet dar ett av malen ar 30 procents lagre energianvandning till
2030 (raknat fran ar 2007). Forsaljning av aldre fastigheter och nyproduktion av nya energieffektiva byggnader bidrar till

malet.

Svedala exploatering AB (Svedab): Under 2020 fick bolaget in bra anbud pa nyproduktions- ombyggnads- och
underhallsprojekt. Men situationen har férandrats under forsta halvaret 2021. | byggbranschen ar det stora prisckningar
och betydande leveransproblem. Eftersom produktionen &r sa betydande kommer detta att fa konsekvenser, bade pa
hyran och p& I6nsamheten. Svedab arbetar standigt med driftoesparingar. | de allra flesta byggnader har stora

investeringar gjorts som renderat i Iagre driftkostnader.
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Svedala kommun nyttjar ett stort lokalbestand for sin verksamhet. Lokalerna star dock tomma under stora delar av

dygnet. Det finns en stor potential till effektivisering och minskad klimatpaverkan om lokalerna samutnyttjades mer

effektivt.

Véra verksamheter omvéarderar standigt och tanker nytt vid behov

Beddmningen ar att det kommunévergripande malet ar nétt. Detta eftersom merparten av namndernas mal indikerar pa

en maluppfyllelse i delarsbokslutet.

Nedan kommer en redogorelse for bedomningen av maluppfyllelsen 2021.

Namndmal

Styrelse/ndmnd

Vi utvarderar kontinuerligt och forbattrar var verksamhet i syfte att 6ka
maluppfyllelsen

Kommunstyrelsen

'.' Utbildning ska arbeta med ett systematiskt kvalitetsarbete som ger forutsattningar for
att utvardera och omvardera

Utbildningsnamnd

. Kultur och fritid ska arbeta med ett systematiskt kvalitetsarbete som ger
forutsattningar for att utvardera och omvérdera

Kultur- och fritidsnamnd

Verksamheten utvarderar kontinuerligt i syfte att 6ka kvaliteten och effektiviteten

Socialndmnd

™ Tekniska namnden, skattefinansierad verksamhet, ska arbeta med uppdateringar av
planer, program och strategier inom ansvarsomradet

Teknisk namnd
- skattefinansierad
verksamhet

'.' Tekniska ndmnden ska arbeta med uppdateringar av planer, program och strategier
inom ansvarsomradet

Teknisk namnd
- avgiftsfinansierad
verksamhet

'.' Bygg- och miljonamnden ska arbeta med att forbattra och fortydliga uppféljningen av
verksamheten for att f& battre forutsattningar att utvardera och omvardera.

Bygg- och miljondmnden

Kommunstyrelsen arbetar med utveckling av digitalisering och innovation i organisationen. Inkommande

digitaliseringsforslag har resulterat i inforande av bland annat digital brevliada, digitala underskrifter och digitaliserad

bygglovsprocess. Tilldelat innovationsmedel har lett till att projekt sdsom robotgrasklippare inom parkskotseln, chatbot

inom kundservice, kommunikationsrobot inom grundskolan, installation av Al-sensorer ("Roommate") pa ett av

kommunens sérskilda boenden samt till utveckling av en riktlinjeapplikation har initierats.

Utbildningsnamnden: Namnden beddmer att namndsmalet ar uppnétt och att det systematiska kvalitetsarbetet ar val

etablerat inom verksamhetsomradet.

Kultur- och fritidsnamnden: Namnden beddmer att namndsmalet &r uppnatt och att uppfoljning av det systematiska

kvalitetsarbetet gérs en gang per ar genomfors.

Socialnamnden: Namnden bedomer att namndsmalet kommer att nas under aret trots att resultat for de fyra

indikatorerna infor delarsbokslutet saknas. Kvalitetsarbetet mot standigt okad kvalitet och effektivitet bedoms ga i ratt

riktning.

Teknisk namnd skattefinansierad verksamhet: Namndsmalet lamnas utan bedémning da utfall for indikatorn saknas. Ett
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utkast till Gronplan &r nu framtagen och férankringsarbete pagar. Uppdaterad gang och cykelvagsplan star infor politiskt

antagande. Arbetet med att ta fram en trafikstrategi har ocksa paborjats.

Tekniska namnden avgiftsfinansierad verksamhet: Bedémningen &ar att malet ar uppfyllt. Verksamheten arbetar bland
annat med installation av digitala vattenmatare for att minska svinn och lackor, samt tar fram plan for underhall av

ledningsnétet. Aven utredningen om framtida spillvattenlésning beraknas presenteras i september/oktober.

Bygg- och miljonamnden: Arbetet med att férbattra och tydliggéra uppféljning av verksamheten fortgar enligt plan.
Omvardering och utvardering av verksamheten sker enligt plan och namndsmalet berdknas vara uppfylit.

Bostads AB Svedalahem: En stor utmaning i branschen &r digitaliseringen. Bolagets tanke handlar om att ga i takt med
branschen och anvanda sig av beprovade losningar for bolaget och hyresgasterna. Under aret har flera utvecklingskliv
tagits i flera olika processer, allt ifran digitala méten till elektroniska las.

Svedala exploatering AB (Svedab): En god dialog och ett gemensamt arbetssétt ar avgérande for att kunna bygga och
rusta upp lokaler sa de upplevs som dndamalsenliga av hyresgasten. Det ar darfor viktigt att planera underhallet
tillsammans med verksamheten. Bolaget och hyresgasten ska tillsammans vélja de byggnader som ar &ndamalsenliga
och/eller har storst behov av underhall. Svedab och kommunen har under aret arbetat tillsammans med en process for
investeringar, framforallt nar det galler nyproduktion och nu féljer arbetet med en gemensam process for underhaill.

Vi arbetar for ett vdlmaende naringsliv samt en arbetsmarknad i balans

Det kommunovergripande malet bedoms inte vara uppnatt an, men malet ar pa vag att nds under mandatperioden.
Kommunen ser forbattrade resultat av Nojd Kund Index (NKI), sméforetagarindex och har brutit en Iangsiktig negativ

trend i svenskt naringslivs ranking, &ven om malet inte &r natt for denna sista indikator.

Nedan kommer en redogorelse for bedémningen av maluppfyllelsen 2021.

Namndmal Styrelse/namnd
Vi ska vara en av Skanes 10 basta naringslivskommuner senast 2022-12-31 Kommunstyrelsen
™= Utbildning ska erbjuda vagledning och utbildning som leder till fortsatt studier Utbildningsnamnd
och/eller arbete
® Kultur och fritid ska sprida kunskap om kulturella och kreativa naringar Kultur- och fritidsnamnd
Verksamheten ska erbjuda attraktiva arbetsplatser och 6vervaga alternativa Socialnamnd
driftsformer
™= Tekniska namnden, skattefinansierad verksamhet, ska ha en effektiv och god Teknisk_nampd
hantering av ansokningar kopplat till anvandning av allman platsmark - skattefinansierad
(uteservering/ledningar, tillfélliga evenemang, med mera) verksamhet
™= Tekniska namnden ska ge snabba och tydliga besked kopplat till etableringar av ny Tekn!sk _némn_d
verksamhet rérande VA - avgiftsfinansierad
verksamhet
Nojd Kund Index (SKL Insikt) for foretag ska oka inom omradena bygg och miljo. Bygg- och miljgnamnden

Kommunstyrelsen: | SKR:s Oppen Jamfoérelse Foretagsklimat (Insikt) 2020 nér Svedala ett N6jd-kund-index (NKI) for
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féretagen pa 70, vilket &r en 6kning med tva enheter sedan féregaende ar. Hogst omdome ges Bemétande, med ett

index pa 75. Samtliga serviceomraden har ett index mellan 68 och 75.

| 2021 ars Smaforetagarindex som tas fram av Sméféretagarnas Riksforbund steg Svedala kommun 31 placeringar.
Kommunen rankas nu pa plats 30 av Sveriges 290 kommuner, och pa plats 6 av Skanes kommuner.

I svenskt naringslivs ranking forbattrar sig Svedala 12 placeringar till plats 224.

Utbildningsnamnden: Saknar resultat for indikatorer kopplat till nAmndsmalet, Utbildning har uppréttat en plan for studie
och yrkesvéagledning som omfattar alla arskurser.

Kultur och fritidsna@mnden: Lyfter fram att verksamheten spridit information och kunskap om kulturella och kreativa

naringar under perioden.

Socialndmnden: Deltagare som &r berattigade till daglig verksamhet inom LSS kan utifrdn formaga och intresse ha sin
sysselsattning helt eller delvis pa ett foretag eller annan verksamhet. Hittills i ar har atta deltagare haft helt
utflyttad/delutflyttad verksamhet. Det relativt Iaga antalet beror pa den padgaende pandemin. | 6vrigt saknar namnden
utfall for sina indikatorer men bedomer att malet kommer vara delvis uppfylit.

Teknisk namnd skattefinansierad verksamhet: Saknar utfall for sina indikatorer i delarsuppféljningen. Dialogen och
processen med néaringsidkare som valt att ha uteserveringar p& Storgatan har fungerat bra. Det har varit mycket
uppskattat att fa lov att hyra inhdgnaden ett ar till utan kostnad.

Bygg- och miljonamnden: Insamling av svar till Insiktsmattningen pagar. Jamfort med resultatet 2020 har NKI 6kat inom
bade bygg och miljé och namnden ser ut att vara pa vag att klara malet.

Bostads AB Svedalahem: Bolaget arbetar aktivt med vakanta lokaler och det &r viktigt att hitta ratt hyresgaster. For att
introducera ungdomar i fastighetsbranschen erbjuder Svedalahem varje ar sommarjobb, vilket aven skett i &r.

Svedala exploatering AB (Svedab): Bolagets uppdrag ar framforallt att forvarva, aga, bebygga och forvalta fastigheter for
i huvudsak kommunala verksamheter. Daremot ar det betydelsefullt for ett valmaende naringsliv att bolaget har
andamalsenliga och val utformade lokaler till den kommunala verksamheten, for att den kommunala verksamheten ska

fungera pa ett &ndamalsenligt sétt.

Genom att underhalla byggnader ges ett gott intryck i kommunen. Under forsta halvaret har olika underhallsprojekt 16pt

pa, till exempel underhall av Sporthallen och Ortagardens forskola.

2.4.2 Finansiella mal

Svedala kommun ekonomiska utmaningar okar i takt med att befolkningen véxer. For att uppratthalla en god ekonomisk
hushallning och samtidigt bibehalla en god service inom kommunens verksamheter har kommunens finansiella mal
faststéllts som ett uttryck for kortsiktiga- och langsiktiga handlingsberedskap, riskforhallanden samt kontroll Gver den

finansiella utvecklingen.

Under 2021 planeras for en partiell inlsning av pensionsskulden (intjanad fore 1998) med 62,5 mnkr. Denna atgard ar
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att anses som en jamforelsestorande post som paverkar resultatet negativt 2021. Eftersom detta ar ett medvetet forslag
till beslut fran kommunstyrelsen till kommunfullméaktige i syfte att férbattra kommunens langsiktiga ekonomiska utveckling

kommer denna jamforelsestorande post att exkluderas fran utfallet av kommunens finansiella mal.
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Sammanstallning av finansiella mal

Mal Malbeskrivning Maluppfyllelse

En tillfredstéllande resultatutveckling

En god resultatutveckling Resultat: 6,8%
innebdrande att resultatet fére Malet bedoms bli uppfylit
En tillfredsstallande extraordinara poster i relation till
resultatutveckling verksamhetens kosthader minst ska

uppga till 1% under rullande
tredrsperiod.

En god finansiell beredskap

Sjalvfinansieringsgrad av Resultat: 109,4%
En tillfredstallande langsiktig nettoinvesteringar under en rullande Malet bedoms bli uppfylit
betalningsberedskap tredrsperiod ska ej understiga 100%

inklusive VA-anlaggningar.
En tillfredsstallande langsiktig Soliditeten bor ej understiga 25% Resultat: 36,5%
betalningsberedskap inom koncernen Svedala kommun. Malet bedoms bli uppfylit

Ett begransat finansiellt risktagande

Borgensataganden i relation till Resultat: 84,0%

Undvika héga borgensétaganden Yerksa}mhetens kostnader bor e Malet beddms inte bli uppfylit
Overstiga 75%, koncernnyttan bor
beaktas.

Enligt tabellen bedoms tre av fyra finansiella mal bli uppfyllda 2021. Kommunens finansiella mal &r uppdelat i tre
malomraden och inom dessa aterfinns tre mal med fyra indikatorer. Av samtliga indikatorer ar det tre som beddms

uppnas under aret och darmed anses malet vara uppnatt. Nedan forklaras utvecklingen mer i detalj:

En tillfredsstéllande resultatutveckling
Malet &r ett uttryck for den finansiella malsattningen avseende nivan pa kommunens kostnadsutveckling i relation till
kommunens intakter fran skatter och statshidrag. Det innebar att ju hogre arligt resultat som presteras i kommunen desto

hogre sannolikhet ar det att malet uppnas.

| &r beraknas malet uppnas. Detta eftersom det arliga resultatet, exklusive den partiella inlésningen av pensionsskulden
(intjanad fére 1998), beréknas uppga till cirka 150 mnkr. Arets resultat inklusive de tva féreg&ende &rens resultat
motsvarar 6,8 procent av verksamhetens kostnader for aren 2019-2021. Detta ar 5,8 procentenheter hdgre an det

finansiella mélet.

God finansiell beredskap

Malomradet ar ett uttryck for kommunens kortsiktiga- och langsiktiga handlingsberedskap. Sjalvfinansieringsgraden pa
kommunens investeringar beskriver hur stor andel av kommunens investeringar som finansierats med egna medel
medan soliditeten for kommunkoncernen beskriver kommunens langsiktiga handlingsberedskap. Aven hér blir den arliga

resultatnivan avgorande for storleken pd kommunens sjalvfinansieringsgrad och soliditet.

| &r beraknas bada malen inom malomradet bli uppfyllda. Sjalvfinansieringsgraden pad kommunens investeringar rullande
over tre &r beraknas Gverstiga 100 procent. Detta eftersom arets resultat inklusive aret avskrivningar 6verstiger
investeringsvolymen med 81 procent. Soliditeten forstarks dels genom kommunens resultat, dels genom amortering pa

koncernens skulder.
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Ett begrénsat finansiellt risktagande
Malomradet &r ett uttryck for kommunens finansiella risktagande. Att ingd kommunal borgen &r ett risktagande som
paverkar kommunens méjligheter att fa tillgang till billiga krediter. Darav &r det viktigt att begransa storleken pa

borgensatagandet till en niva som speglar kommunens kostnadsutveckling.

| ar beréknas malet inte bli uppfyllt dd kommunens borgensatagande berdknas 6verstiga malet med 9,0 procentenheter.
Orsaken &r att kommunkoncernens krediter kat de senaste aren i samband med nybyggnation av bostéder, skolor,
forskolor med mera. Da behovet av I&n 6kar i kommunens bolag 6kar aven kommunens atagande i samband med

kommunens borgensatagande.

Atgéarder for 6kad méaluppfyllelse
For att oka maluppfyllelsen arbetar kommunledningen med regelbunden uppféljning. Syftet ar att félja den ekonomiska

utvecklingen avseende kommunens arliga resultat, finansiella stallning och den faststallda investeringsvolymen.

2.5 Ekonomisk stéllning

2.5.1 Delarsresultat

Koncernens resultat

Resultatet for koncernen uppgar till 322,1 mnkr, en forbattring med 248,1 mnkr jamfort med samma period 2020.
Periodens resultat paverkas av olika extraordinara och jamforelsestérande poster. Inom koncernen paverkas resultatet
av extraordinar intakt pa 133,5 mnkr som hanfor sig ifran forsaljning av fastigheterna Svedala 59:1-4 (Svedalagarden)
och Svedala 22:8 (Svedala Folkets Hus). Inom kommunen paverkas resultatet av jamforelsestérande poster som uppgar
till 64,3 mnkr. Vid en exkludering av extraordinara och jamforelsestorande poster uppgar resultatet till 124,3 mnkr, vilket
ar en forbattring med 50,3 mnkr jamfort med resultatet 2020. Forbattringen forklara framst av goda resultatnivaer i
kommunen.

Kommunens resultat

Kommunens beraknade ekonomiska resultat och
budget aren 2017-2021 (mnkr)
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Resultatet for perioden uppgar till 150,9 mnkr, vilket &r 127,7 mnkr hogre an budget. Periodens resultat har paverkats
positivt av olika jamforelsestérande poster. De jamférelsestérande posterna uppgatr till 64,3 mnkr och bestar av foljande

poster:

e Orealiserade vinster 35,1 mnkr inom nuvarande finansiella omsattningstillgangar.

e  Gava/Bidrag fran privat aktor 20,0 mnkr, avser Vinninge 2:18.

e  Exploateringsdverskott motsvarande 9,2 mnkr i samband med férséljning av tomter p& Ostra Industriomradet,
Segestrand, Bovieran och Bara Backar samt gatukostnadsersattning/exploateringserséattning i samband med

byggnation vid Tittente och Bara Backar.
Exklusive de jamforelsestérande posterna uppgar resultatet till 86,6 mnkr.

Motsvarande period 2020 uppgick resultatet till 48,3 mnkr inklusive jamforelsestérande poster, vilket innebar att
delarsresultatet 2021 ar 102,6 mnkr hogre jamfort med foregaende ar. Resultatforandringen forklaras bortsett fran de
jamforelsestoérande poster framst av 6kade skatteintakter till foljd av bland annat hogre sysselsattning aren 2020 och
2021 samt mer generella statshidrag till foljd av att kommunen fatt efterslappningsbidrag pa grund av fler invanare
jamfort med budget.

Budgetfoljsamhet
Periodens budgetavvikelse, inklusive jamforelsestérande poster, beraknas uppga till +127,7 mnkr.
Verksamhetens nettokostnader ar 30,5 mnkr lagre &n budget, varav namndernas inklusive finans forvaltningen star for

cirka 29,5 mnkr medan avskrivningarna cirka 1,0 mnkr. Samtliga namnder férutom socialndmnden har en positiv

budgetavvikelse for perioden.

Intakter fran skatter och statsbidrag redovisar en positiv budgetavvikelse pa 35,2 mnkr. Icke budgeterade
efterslappningsbidrag, fler invanare i kommunen samt hogre sysselsattning i Sverige jamfort med tidigare berakningar ar

en bidragande orsak till dverskottet.

De finansiella posterna beréknas bli 34,8 mnkr hdgre &n budgeterat. Orsaken &ar en positiv utveckling av medel avsatta

fér pensionsférvaltning.
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Budgetfoljsamhet per namnd

Foljande tabell visar var namndernas nettokostnadsavvikelser, rensat fran exploateringséverskottet, finns i forhallande till

budget.

Namnd Utfall 2021-08-31 Budget 2021-08-31 Avvikelse

Kommunstyrelsen -66,5 -71,3 49
Utbildningsnamnd -417,6 -444.3 11,2
Kultur- och fritidsnamnd -39,7 -41,8 15
Socialndmnd -198,6 -200,4 -1,8
Teknisk namnd - skattefin. -92,1 -96,0 3,9
Teknisk ndmnd - avgift 0,7 0,5 0,2
Bygg- och miljonamnd -3,7 -4.6 0,9
Summa kommunen -835,3 -856,2 20,9

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen redovisar en positiv budgetavvikelse pa 4,9 mnkr. Den positiva avvikelsen ar framforallt hanforlig till
hogre intakter, 4,0 mnkr jamfort med budget, vilket beror p& hégre intern debitering avseende kép av IT utrustning fran

verksamheterna samt bidrag avseende covid-19.

Kostnaderna har inte 6kat i samma utstrackning eftersom innovationsbudgeten pa 3,0 mnkr inte utnyttjats under
perioden. Dessutom har kostnaderna for avskrivningar, kapitaltjanst och foretagshalsovarden varit Iagre under perioden.
Orsaken &r att IT-utrustning inte langre ska aktiveras i anlaggningsregistret samt att féretagshalsovarden inte utnyttjats i

samma utstrackning under pandemin.

Utbildningsnamnd

Utbildningsnamnden visar en positiv budgetavvikelse 11,2 mnkr for perioden. Personalkostnaderna har varit laga under
framforallt maj-augusti. Vikarieplaneringen ar god ute pa enheterna och arets sommarplanering har varit mycket god,
vilket leder till att en effektiv verksamhet bedrivs. Pandemin paverkar fortsatt verksamheten och svarigheterna att fa tag i
vikarier finns fortfarande. Inom vissa yrkesgrupper blir det latt luckor mellan tjansterna nar nagon slutar, eftersom det

foreligger svarigheter att rekrytera.

Kostnaderna for kurser och konferenser har fortsatt varit laga beroende pa restriktionerna. Ett htgre kostnadslage
forvantas under hosten nér restriktionerna slapps. Inkdpstakten av laromedel och pedagogiskt material i verksamheten
har varit Iag hittills under aret, vilket gor att manga har ett utrymme i sin budget under hésten. Ett hogre kostnadslage

forvantas aven har.

Na&gra statsbidrag har tillkommit som inte fanns med i budget. Den prestation som kravs for att erhalla bidragen utfors
redan. Kompensationen for hdga sjukléner har darfor forstarkt resultatet under maj och juni ménad, vilket var en del av
de korrigerade atgarderna i utfallsrapport 2. Utbetalningen fér en utkad skolmiljard har ocksd kommit under sommaren

och paverkat resultatet positivt.
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Kultur- och fritidsndmnd

Kultur- och fritidsnamnden redovisar en positiv budgetavvikelse p& 1,5 mnkr. Intakterna ar hogre an budget trots att
intakterna for uthyrning av lokaler varit lagre under pandemin. | stéllet har det skett en 6kning av erhalina statsbidrag.
Aven Kostnaderna har varit lagre 4n budget dar storst avvikelse aterfinns inom personalkostnader.

Storst positiv avvikelse for perioden aterfinns inom idrotts- och fritidsanlaggningar, 1,0 mnkr. Det beror bland annat pa ett

Overskott inom sommarens badverksamhet.

For verksamhet fritidsgardar ar resultatet ett éverskott pa 0,6 mnkr vilket dels avser laga personalkostnader pa grund av

en vakans tidigare under aret, dels statsbidrag for sommarlovsaktiviteter.

Socialnéamnd

Socialndmnden redovisar en negativ budgetavvikelse for perioden pa 1,8 mnkr. Intakterna éverstiger budget med 12,2
mnkr och de totala kostnaderna med -14,0 mnkr. Overskottet vad géller intékter beror framst pa ett antal statsbidrag,
ersattning fran migrationsverket fran éverklagade drenden samt erséattning for sjuklon och merkostnader kopplat till

pandemin.

Awvikelsen avseende kostnaderna beror framst pa externa placeringar inom individ och familieomsorgen samt

bistandsenheten, merkostnader kopplat till pandemin samt inhyrd personal.

Teknisk ndmnd - skattefinansierad
Namnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa 3,9 mnkr. Overskottet finns dels inom fysisk och teknisk planering,
dels inom maltider och stadning. Overskottet beror pa budgeterade atgarder under 6vriga kostnader som annu inte

genomforts.

Orsaken till dverskottet inom fysisk och teknisk planering kommer av att det tillaggsanslag pa 3,0 mnkr som
verksamheten beviljades for rivningen av idrottshallen p& Nya IP i KIdgerup annu inte har anvants.

Orsaken till underskottet inom gator och vagar samt parkering kommer av att intdkterna som gatu- och parkenhetens
fordon generar nar de utfor arbeten at VA, investeringsprojekt samt évriga verksamheter inom den skattefinansierade
verksamheten blivit Iagre &n budgeterat. Det innebar att maskiner och fordonen utfort farre aktiva timmar i arbete én

beréknat.

Teknisk namnd - avgiftsfinansierad
Verksamhet redovisar en positiv budgetavvikelse pa 0,2 mnkr. Overskottet kommer fran VA-verksamheten och bestar i

att brukningstaxorna blivit hégre an beraknat.

Resultatet for VA-verksamheten ar +1,4 mnkr. Det 6verskottet harleder sig till de hdgre brukningstaxorna &n budget som

namnts ovan.

Resultatet for Avfallsverksamheten &r -1,2 mnkr. Det kommer av den intakt som avfallsverksamheten far forst debiteras i

samband med bokslutet. Intakten kommer fran tidigare ars 6veruttag av avfallstaxor.

Bygg- och miljondmnd
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Bygg- och miljonamnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa 0,9 mnkr. Overskottet beror pa hdgre intékter inom
bygglovsverksamheten for bygglovstaxor. Det kommer av att mindre byggsanktionsavgifter démts ut samt att flodet in av
bygglovsarenden var en niva éver budget.

Bostadsanpassningen redovisar ett dverskott 0,4 mnkr.

2.5.2 Helarsprognos

Koncernens prognostiserade resultat

Kommunkoncernens prognostiserade resultatet for 2021 beréknas uppga till 260,0 mnkr, en forbattring med 297,9 mnkr
jamfort med 2020. Forbattringen forklaras av goda resultatnivaer for bade kommunen och for Svedala
kommunhuskoncernen. Inom Svedala kommunhuskoncernen har arets prognostiserade resultatet paverkats av
extraordinara intakter i form av forsaljning av fastigheterna Svedala 59:1-4 (Svedalagarden) och Svedala 22:8 (Svedala
Folkets hus). Vid en exkludering av dessa extraordinara poster beraknas resultatet uppga till 126,5 mnkr.

Kommunens prognostiserade resultat

Kommunens beraknade ekonomiska resultat och
budget aren 2017-2021 (mnkr)

100 87,2

184 25,6 25,2
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B Prognos/lUtfa Budget

Arets prognostiserade resultat inklusive jamférelsestdrande poster beraknas uppga till 87,2 mnkr.

| forhallande till foregdende ar ar det prognostiserade resultatet en forbattring med 149,9 mnkr och beror framst pa att
2020 ars resultat i storre utstrackning paverkats negativt av jamforelsestérande poster. Samtidigt beraknas tillvaxten i
arets skatter och statsbidrag bli hogre an verksamhetens nettokostnader. Orsaken till det ar att samhaéllsekonomin nu
vantas aterhamta sig snabbare an tidigare bedomningar. Dessutom fortsatter regering och riksdagen stimulera den
offentliga sektorns ekonomi med generella och riktade statsbidrag for att kompensera for dels minskade skatteintékter,

dels dkade kostnader till foljd av pandemin.

Jamforelsestorande poster avser handelser och transaktioner som intréaffar sallan och som beror pad omedvetna eller
medvetna omstandigheter utanfor den dagliga driften. 2020 ars resultat paverkades negativt till foljd av
jAmforelsestérande poster motsvarande -77,6 mnkr. Den stdrsta enskilda posten bestod av en partiell inlésen av

pensionsskulden motsvarande 100 mnkr i ansvarsférbindelsen.
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| arets prognostiserade resultat beraknas de jamforelsestérande posterna fa en mindre paverkan pa resultatet eftersom

de negativa posterna &r i paritet med de positiva posterna.

Totalt uppskattas de jamforelsestorande posterna paverka arets resultat positivt med 5,5 mnkr. De jamférelsestorande
posterna i prognosen bestar av féljande poster:

e 43,0 mnkr ar kopplade till kommunens exploateringsverksamhet i samband med markférsaljning av Bovieran,
Segestrand, mark i Klagerup samt Ostra Industriomradet och géva av anlaggningen Vinninge 2:18

e 25,0 mnkr avser orealiserade vinster som beréknas uppsta till féljd av en positiv utveckling av kommunens
sarskilt avsatta medel for att finansiera pensionsskulden i ansvarsforbindelsen.

e -62,5 mnkr avser forslag till kommunfullméktige att 16sa in 62,5 mnkr av pensionsskulden i ansvarsforbindelsen,

det vill sdga den pensionsskuld som intjanades férre 1998

Exklusive dessa jamforelsestérande poster beriknas resultatet uppga till 81,7 mnkr.

Resultatutveckling

Arets prognostiserade resultat, exklusive jamforelsestdrande poster, beraknas hamna p& 81,7 mnkr, vilket motsvarar ett
resultat pa 6,0 procent av intakterna fran skatter och statsbidrag. Resultatet ar en forbattring med 66,8 mnkr jamfort med
2020.

Orsaken till att resultatet utvecklas battre jamfort med féregdende ar ar framst att intakterna fran skatter och statsbidrag
Okar mer an verksamhetens nettokostnader. | &r beréknas skatter och statshidrag 6ka med 75,9 mnkr, vilket motsvarar
en okning med 5,9 procent. Okningen i skatteunderlagstillvaxten jamfért med tidigare ar forklaras framforallt av den héga
befolknings6kningen som skedde mellan &ren 2020 och 2021. Befolkningsokningen resulterade i mer skatter och
statsbidrag generellt samt att bidragen fran kostnadsutjamningen 6kade till foljd av att Svedala kommun blivit berattigade
till ett efterslappningsbidrag och demografikompensation motsvarande 17,6 mnkr. Dessutom beréknas
samhallsekonomin utvecklas béttre till foljd av hdgre sysselséattning under 2020 och 2021 jamfort med tidigare

berakningar, vilket bidragit till hogre skatteintakter aren 2020 och 2021.

Verksamheternas nettokostnader beraknas 6ka med 7,4 mnkr, varav namndernas kostnader 6kar med 12,3 mnkr medan
avskrivningarna minskar med 4,9 mnkr. Detta motsvarar en kostnadsokning pa mindre &n en procent mellan aren 2020
och 2021. Arets kostnadsokning bedéms vara lagre &n upprékningen fér pris- och 16ner, vilket indikerar pa dels en
effektivisering av verksamheterna, dels nya riktade statsbidrag for att motverka de negativa konsekvenserna av Covid-
19. Jamfort med 2020 beréknas verksamheternas intékter 6ka med 7 mnkr. Orsaken &r fler riktade statsbidrag till

aldreomsorgen och grundskolan samt fortsatta bidrag fér sjuklénekostnader till féljd av coronapandemin.

Avskrivningarna beraknas bli 4,9 mnkr lagre an féregaende ar, vilket till stora delar beror pa andrade
avskrivningsprinciper och tidigare ars genomférda utrangeringar och nedskrivningar av anlaggningar i

anlaggningsregistret.

De finansiella posterna beraknas bli 2,0 mnkr lagre an foregdende ar. Detta forklaras framforallt med lagre

borgensavgifter fran Svedalahem. Dessutom blev avkastning fran Kommuninvest lagre.
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Budgetfdljsamhet

Kommunens totala budgetavvikelse, inklusive jamférelsestérande poster, berdknas uppga till +62,0 mnkr.

Under aret beréaknas flera jamforelsestérande poster paverka resultatet bade positivt och negativt och vid en exkludera
av de jamforelsestorande posterna beraknas kommunens totala budgetavvikelse uppga till +63,5 mnkr. Detta beror p&
att intékter for skatter och statsbidrag samt de finansiella posterna beréknas bli 44,9 mnkr hdgre &n budgeterat samtidigt

som verksamhetens nettokostnader berdknas bli 18,6 mnkr lagre an budget.

Verksamhetens nettokostnader, exklusive jamforelsestorande poster, bestér dels av en positiv budgetavvikelse pa 15,8
mnkr avseende namnderna och finansforvaltning, dels av en positiv budgetavvikelse pa 2,8 mnkr avseende arets

prognostiserade avskrivningar.

Namndernas positiva budgetavvikelse gar framst att harleda till att samtliga namnder med undantag for teknisk namnd,
skattefinansierad verksamhet, och socialndmnden genererar éverskott mot budget. Verksamheternas intakter berdknas

Overstiga budget med 41,6 mnkr till féljd av fler riktade statsbidrag.

Avskrivningarna vantas underskrida budget med 2,8 mnkr och beror framst pa att féregdende ars nedskrivningar och
utrangeringar fran anlaggningsregistret fatt stérre genomslag pa arets avskrivningar an beréaknat.

Skatter och statshidrag beréaknas bli 50,8 mnkr hogre 4n budgeterat. Den positiva budgetavvikelsen beror framst pa att
fler personer jamfort med budget flyttat in till kommunen per den 1 november 2020 samt en snabbare aterhamtningen av

samhallsekonomin.

De finansiella posterna prognostiseras bli 5,7 mnkr l1&gre &n budgeterat, exklusive orealiserade vinster/forluster.
Prognosen forklaras bland annat av att intakter fér borgensavgifter beréknas bli lagre &n budgeterat.

Budgetavvikelser nettokostnader

| &r paverkas finansforvaltningen av tva jamférelsestérande poster motsvarande -19,5 mnkr, ett exploateringsoverskott
pa 43,0 mnkr och en partiell inlésen av pensionsskuld i ansvarsforbindelsen pa -62,5 mnkr. Exklusive dessa
jamforelsestorande poster beraknas verksamhetens nettokostnader uppga till en positiv budgetavvikelse motsvarande

18,6 mnkr, varav namndernas star for 6,8 mnkr av dverskottet och finansforvaltningen for 11,8 mnkr.

Foljande tabell visar var nettokostnadsokningarna exklusive de jamforelsestdrande posterna, uppstatt i kommunens

verksamhetens samt for kommunens bolag.
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Mnkr Budget 2021 Prognos 2021 | Avvikelse

Kommunstyrelsen -107,4 -104,3 3,1
Utbildningsnamnd -667,4 -665,9 15
Kultur- och frtidsnamnd -61,5 -61,3 0,2
Socialndmnd -305,1 -307,3 -2,2
Teknisk namnd, skattefinansierad verksamhet -146,2 -147.,4 -1,2
Teknisk ndmnd, avgiftsfinansierad verksamhet 0,7 3,1 2,4
Bygg och miljonamnd -7,0 -4,0 3,0
Summa ndmndernas nettokostnader -1293,9 -1287,1 6,8
Finansforvaltning exklusive jamforelsestérande poster -15,9 -4,1 11,8
Totalt kommunen - verksamhetens nettokostnader -1 309,8 -1291,2 18,6
Bostads AB Svedalahem 16,8 19,1 2,3
Svedala Exploatering AB 9,6 20,2 10,6

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 3,1 mnkr. Merparten av dverskottet beror pa att hela
budgeten for innovationsmedel, 3,0 mnkr, inte anvands under aret. Kommunstyrelsen har endast beviljat 0,8 mnkr till
verksamheterna utifrin de dskande som inkommit. Resterande del av Gverskottet gar att harleda till lagre
kapitalkostnader (avskrivningar och internranta) inom IT-verksamheten och raddningstjansten samt lagre kostnader inom
foretagshalsovarden.

Utbildningsnamnden
Utbildningsnamnden prognostiserar en positiv budgetavvikelse p& 1,5 mnkr. Detta trots ett befarat underskott inom
forskole- och gymnasieverksamhet pa 1,1 respektive 1,4 mnkr. NAmnden reglerar de negativa avvikelserna genom ett

overskott inom 6vriga verksamhetsomraden. Féljande orsaker beskriver namndens resultat:

Forskolan prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa 1,1 mnkr. Orsaken &r att antalet barn beraknas 6verskrida
budget med 45 barn. Under varen beviljades namnden ett tillaggsanslag p& 2,5 mnkr for att méta den dkade kostnaden
for forskoleplatser. Forklaringen till att verksamheten fortsatt prognostiserar ett underskott &r att antalet kopta externa
platser for helaret ligger 3,1 mnkr 6ver budget. Dock har den egna produktionen ett prognostiserat verskott pa cirka 2
mnkr inklusive forsaljning av platser till andra kommuner. Detta till foljd av laga kostnader under sommaren som till viss

del gar att harleda till coronapandemin.

Gymnasie- och vuxenuthildningen prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa 1,4 mnkr dels till féljd av att externt
kopta platser inom vuxenutbildningen ligger dver budget eftersom kraven for att fa statsbidrag medfér en storre regional
samverkan, dels pa grund av att andelen elever som valjer yrkesférberedande program ser ut att 6ka till hosten.

Kostnaden for dessa program kan i vissa fall vara mer an dubbelt s& hoga som for studieforberedande program.

Utbildning centralt och namnd prognostiserar ett éverskott pa 4,0 mnkr. Orsaken ar att namndens budgeterade reserv

inte beraknas anvandas fullt ut samtidigt som flera riktade statsbidrag beréknas inkomma under aret.
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Kultur- och fritidsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 0,2 mnkr. Overskottet gar att harleda till nya
statsbidrag fér sommarlovsaktiviteter och feriearbete samt dkade intakter for friluftsbad- och simskoleverksamheten.

Socialndmnd

Socialndmnden prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa 2,2 mnkr, vilket beror p& underskott inom individ- och
familieomsorgen, arbete och integration och bistdndsenheten. Namndens kostnader prognostiseras 6verstiga budget
med 15,5 mnkr till f6ljd av bland annat hégre personalkostnader men ocksa hogre kostnader for externa placeringar.
Aven intakterna beraknas bli hogre an budget, 13,3 mnkr, till foljd av att statsbidragen dkat under pandemin. Dock 6kar
inte de tillrackligt mycket for att reglera namndens kostnadsutveckling. Foéljande orsaker beskriver den negativa

budgetavvikelsen pa 2,2 mnkr:

Individ- och familieomsorgens negativa budgetavvikelse pa 1,2 mnkr beror framférallt pa att kostnaderna for képt vard for
barn och ungdomar éverskrider budget med cirka 3,0 mnkr. Orsaken till dverskridandet &r att unga missbrukare ofta har
ett omfattande behov av vard som socialtjanstens egen 6ppenvard inte klarar av. Enheten for ensamkommande barn

prognostiserar dock ett 6verskott pa 1,8 mnkr och beror pa erséttning fran Migrationsverket for éverklagade arenden.

Arbete- och integrations negativa budgetavvikelse pa 1,0 mnkr gar att harleda till uteblivna hyresintékter och ckade
kostnader for konsulter. Avveckling av delar av arbete och integration har bidragit till att stora delar av personalstyrkan
slutat. Svarigheter med personalforsorjningen har inneburit vikariat med éverlappning samt kop av konsulter, vilket
resulterat i dubbla kostnader.

BistAndsenheten prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa 1,2 mnkr, vilket till stora delar beror pa ett 6kat behov av
korttidsplatser och externa placeringar inom sarskilt boende.

Namndens politiska verksamhet, ledning och stab samt LSS och socialpsykiatri prognostiserar en positiv
budgetavvikelse pa totalt 1,1 mnkr. Ledning och stab star for 0,5 mnkr av 6verskottet och beror pa vakanshallningar i
samband med foraldraledighet. LSS och socialpsykiatrin star fér 0,4 mnkr av 6verskottet, varav hela 6verskottet gar att

héarleda till socialpsykiatrin.

Teknisk namnd, skattefinansierad verksamhet
Verksamheten prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa 1,2 mnkr. Underskott kommer framst av den
byggsanktionsavgift pa 2,4 tkr som tekniska namnden eventuellt kan alaggas. Anledningen till byggsanktionsavgiften ar

att det inom ramen for projektet Bara backar inte har sokts och erhdllits startbesked fran Bygg- och miljonamnden.
Dock ser resultatet olika ut inom namndens olika verksamhetsomraden. Féljande orsaker sammanfattar resultatet:

Fysisk och teknisk planering tillsammans prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa 3,8 mnkr pa grund av en
byggsanktionsavgift och att kommunen maste fardigstélla en damm i Tejarp 6:25 eftersom exploatdren som skulle byggt

pa exploateringsomradet valt att Iamna omradet.

Gatu- och parkenheten prognostiserar dock en positiv budgetavvikelse pa 0,7 mnkr till foljd av lagre kapitalkostnader an
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beraknat. Det beror pa att internrantan sankts fran 1,5 procent till 1,25 procent enligt SKR’s rekommendationer. Till det

kommer att avskrivningarna bedéms bli lagre an budget d& det har genomforts en 6versyn av avskrivningstiderna.
Verksamhetsomradet miljostrategi genererar en positiv budgetavvikelse pa 0,3 mnkr till foljd av vakanser.

Serviceenheten prognostiserar ett éverskott pa 1,5 mnkr till féljd av lagre kostnader for livsmedel och
férbrukningsinventarier. Detta eftersom antalet portioner blivit farre under pandemin. Dessutom beraknas stadningen pa
Folkets hus som upphort resultera i lagre personalkostnader. Utéver det har stadningen inom grundskolan och
gymnasieskolan effektiviserats.

Teknisk namnd, avgiftsfinansierad verksamhet

Teknisk namnd avgiftsfinansierad verksamhet prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 2,4 mnkr.

Overskottet beror huvudsakligen péa att de rérliga brukningstaxorna fér vatten och spillvatten bedéms bli hogre &n
budget. En bidragande orsak till det &r att avskrivningarna efter foregaende ars genomférda utrangeringar och
nedskrivningar bedéms bli lagre &n budget samtidigt som brukningstaxorna bestar av en fast avgift per férbrukad
kubikmeter vatten.

Bygg och miljdnamnd

Bygg- och milisnamnden prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 3,0 mnkr. Overskottet gar framst att hérleda till att
namnden kommit fram till att de behéver utdéma en byggsanktionsavgift till kommunen pa 2,4 mnkr. Ovriga delar av
overskottet gar att harleda till 6kade intakter for bygglovstaxor.

Finansforvaltning
Finansforvaltningen prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 11,8 mnkr. Den bidragande orsaken ar lagre
pensionskostnader till féljd av tidigare ars partiella inlésen av delar av pensionsskulden samt att farre blivit beréattigade till

formansbestamd pension.

Utover det kommer inte hela den finansiella reserven att utnyttjas under aret. Dessutom har kommunen genomfort en
momsrevidering for aren 2018 och 2019, vilket bidragit till att kommunen fatt tillbaka momspengar motsvarande 1,5
mnkr. Dock sjunker intakten for kapitalkostnadsersattning med cirka 2,0 mnkr da namndernas kostnader minskat till foljd

av en sankning av internrantan.

Bostads AB Svedalahem

Bolaget prognostiserar ett positivt resultat efter finansiella poster pa 19,1 mnkr, vilket &r 2,3 mnkr hogre an budgeterat.

Detta trots lagre hyresintakter pa grund av forsaljningen av Svedala garden. Orsaken till den positiva budgetavvikelsen
ar bland annat lagre kostnader for det planerade underhallet, minskade borgensavgifter till Svedala kommun samt lagre

snittranta och minskad Ianevolym mot budget. Dessutom saldes Varbyvillan, vilket genererade 2,1 mnkr i vinst.

Arets prognostiserade resultat r i paritet med féreg&ende &rs resultat. Detta trots att nettoomséttningen beraknas 6ka

med cirka 35 mnkr.

Svedala Exploaterings AB - SVEDAB

Bolaget prognostiserar ett positivt resultat efter finansiella poster pa 20,2 mnkr, vilket &r 10,6 mnkr hdgre an budgeterat.
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Detta trots lagre hyresintakter pa grund av att Naverlonnsskolans tillbyggnad dubbelbudgeterats. Orsaken till den
positiva budgetavvikelsen ar bland annat lagre kostnader for det planerade underhallet, lagre personalkostnaderna till
foljd av farre anstallda och lagre sociala avgifter for personer &ldre &n 65 ar. Dessutom beréknas de finansiella kostnader
bli lagre till foljd av lagre snittranta och lanevolym. Dessutom var inte vinsten for forsaljningen av Folkets hus med i
budget 2021. Jamfort med féregaende ar beraknas resultatet bli 2,1 mnkr hogre och beror pa hégre nettoomsattning till

féljd av nya lokalytor.

Prognosforandring heldrsprognos och per namnd

Kommunens ekonomistyrning bygger pa att den évergripande ekonomin féljs upp fyra ganger per ar. Denna styrning ar
avgorande for framtida planering och da ar prognosutvecklingen av stor betydelse. Nedan visas helarsprognosen for

uppféljningstillfallena under 2021:

Enligt delarsbokslutet beriknas resultatet forsamras med 15,6 mnkr jamfort med uppféljningsrapport 2. | prognosen

inkluderas jamférelsestérande poster.

En bidragande forklaring till resultatférsamringen ar framférallt tillkommande jamforelsestérande poster. Jamfoért med
uppféljningsrapport 2 har bland annat exploateringséverskottet och de orealiserade vinsterna fran pensionsforvaltningen
okat med 25,0 mnkr respektive 15 mnkr. Samtidigt har en post efter forslag fran kommunstyrelsens till
kommunfullméktige om att l6sa in 62,5 mnkr av pensionsskulden i ansvarsforbindelsen resulterat i en negativ paverkan
pa resultatet. Hade det inte varit for den féreslagna pensionsinlésningen hade prognosen istéllet forbattrats med cirka 50

mnkr.

Verksamheten nettokostnader bidrar dock till att dampa resultatférsamringen, detta da de minskar med 4,9 mnkr jamfort
med uppfdljningsrapport 2. Orsaken ar framforallt Iagre prognostiserade pensionskostnader. Samtidigt forbéttras
skatteintékterna ytterligare med 2,7 mnkr som ett led i en forbattrad samhéllsekonomi med férvantad hogre

sysselsattning aren 2020 och 2021.
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Prognosforandring uppfoljningsrapport 2 och
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Jamfoérelse mellan prognostillfallen

Kommunstyrelsen 0,9 0,9 3,1 2,2
Utbildningsnamnd -4,0 -4,0 1,5 55
Kultur- och fritidsndmnd -0,1 0 0,2 0,2
Socialnamnd 0 0 -2,2 -2,2
Teknisk namnd, skattefinansierad verksamhet -0,2 -1,0 -1,2 -0,2
Teknisk ndmnd, avgiftsfinansierad verksamhet 2,4 2,5 2,4 -0,1
Bygg och miljénamnd 2,8 2,7 3,0 0,3
Avvikelse 1,8 1,1 6,8 5,7
Finansférvaltningen inkl jamforelsestérande poster 18,5 111 11,8 0,7
Total budgetavvikelse kommunen 20,3 12,2 18,6 6,4

Kommunstyrelsens positiva budgetavvikelse pa 3,1 mnkr ar en férbattring med 2,2 mnkr jamfort med prognosen i
uppféljningsrapport 2. Prognosen forbattras av att att anslaget for innovationer inte fullt ut kommer anvandas under aret.

Utbildningsnamndens prognos i delarshokslutet gar fran -4,0 mnkr i uppfoljningsrapport 2 till ett 6verskott pa 1,5 mnkr i
delarsbokslutet. Dock varierar prognosen inom namndens verksamheter.

Inom forskolan forbattras prognosen eftersom namnden beviljats tillaggsanslag motsvarande 2,5 mnkr for stérre
volymékningar jamfort med budget. En annan forklaring till prognosforbéttringen ar att personalkostnaderna under maj-
augusti varit betydligt lagre jamfért med budget till féljd av farre barn inom forskola och fritidshem. Utéver det har flera

nya statsbidrag tillkommit som inte varit beaktade i budget.
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Kultur- och fritidsndmndens prognos férbattras med 0,2 mnkr jAmfért med prognosen i uppféljningsrapport 2.
Forbattringen gar att harleda till nya statsbidrag for sommarlovsaktiviteter och feriearbete samt 6kade intakter inom

badverksamheten.

Socialndmndens negativa prognos pa 2,2 mnkr ar en forsamring med 2,2 mnkr jamfort med uppféljningsrapport 2. De
storst fordndringarna har skett inom individ- och familjeomsorgen, LSS och socialpsykiatrin, arbete- och integration samt
bistdndsenheten och administration. Inom individ- och familjeomsorgen forbattras prognosen till foljd av att
verksamheten éverklagat Migrationsverkets beslut om ersattning, vilket resulterat i att ersattningen fér ensamkommande
okat med 0,8 mnkr mellan uppféljningstillfallena. LSS och socialpsykiatrin forsamrar sin prognos fran +1,0 mnkr till +0,4
mnkr, vilket beror pé att kostnaderna for korttidsvistelsen inom LSS okat. Arbete och integration berdknas fa en
prognosférsamring pa 1,3 mnkr eftersom antalet hushall med férsérjningsstod befaras dka jamfort med tidigare
uppféljningsrapport. Dessutom har verksamheten tagit pa sig ovantade kostnader for konsulter i samband med
implementering av Trelleborgsmodellen. Bistdndsenheten prognos férsamras med 1,5 mnkr pa grund av kopta platser for
korttidsboende och sarskilt boende.

Teknisk namnd skattefinansierad verksamhets prognos beraknas bli 0,2 mnkr samre. Detta beror framst p& att nAmnden
paverkats av saneringskostnader i Klagerup som tidigare inte varit.

Teknisk namnd avgiftsfinansierad verksamhet gar fran ett prognostiserat resultat pa 2,5 mnkr till ett resultat pa 2,4 mnkr.
Orsaken &r tkade kostnader for utredningar 6ver ledningsnétets skick.

Milj6- och byggnamndens prognostiserade resultat forbattras fran 2,7 mnkr till 3,0 mnkr mellan prognostillfallena.
Orsaken till den positiva prognosforbattringen ar att personalkostnaderna minskat pa grund av en vakans inom bygglov.
Detta till féljd av en forlangd sjukskrivning.

Finansforvaltningens prognos forbattras fran 11,1 mnkr till 11,8 mnkr. Den bidragande orsaken &r lagre
pensionskostnader som ett led i en minskad pensionsskuld i bland annat ansvarsférbindelsen.
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2.5.3 Investerings- och exploateringsverksamhet

Investeringsverksamhet

160 140%
1446 126%
140 1309 129 120%
120 112,7
100%
100
B0%
BD
B60%
&0
20 40%
20 20%
0 0%
Budget Prognos
B Bruttoinvesteringar . M ettoirnveseringar

SjahTfinansieringsgrad, nkl jmf poster

Investeringsbudgeten for 2021 inklusive &r 144,6 mnkr. Med dagens budgeterade investeringsvolym fanns en
sjalvfinansieringsgrad pa 63 procent, vilket innebara att det fanns ett eventuellt lanebehov for att finansiera

investeringarna.

Arets investeringsvolym prognostiseras hamna pa 129,7 mnkr exklusive statsbidrag och anslutningsavgifter. Det innebar
att cirka 90 procent av den totala investeringsramen beréknas anvandas under 2021.

Nettoinvesteringsvolymen, bruttoinvesteringar exklusive investeringsbidrag och anslutningsavgifter, beraknas hamna pa
112,7 mnkr, vilket 18,2 mnkr lagre an budget. Med arets resultat pa 87,2 mnkr innebar det att sjalvfinansieringsgraden pa
arets investeringar uppgar till 126 procent. Sjalvfinansieringsgraden visar i vilken utstrackning som kommunen kunnat

finansiera arets investeringar med egna medel (arets avskrivningar och arets resultat).

Da sjalvfinansieringsgraden uppgar till 6ver 100 procent finns det inte nagot behov att ta upp nya lan. Darmed finns det
mojlighet att i storre utstrackning amortera pa befintliga 1an. Infor nasta refinansiering av 1an som forfaller finns det
darmed mojlighet att minska kommunens laneskuld.

Framsta orsaken till att investeringsvolymen blir lagre &n budgeterat &r dels férseningar av planerade investeringar, dels
att investeringsbidragen beréknas bli hogre jamfort med budget.

2.6 Balanskravsresultat

Kommunallagens balanskrav innebaér att ett resultat innevarande ar inte far vara negativt. Syftet med reglerna &r att en
kommun inte ska éverkonsumera och riskera att morgondagens skattebetalare far std for notan. Skulle ett eventuellt

underskott uppsta, ska det negativa resultatet aterstallas inom de tre kommande budgetaren. Vidare finns det regler for
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hur resultatet ska beréknas. En justering ska goras for vissa kostnader och intakter, vilket framgar av tabellen nedan.

Balanskravsresultat

Arets resultat enligt resultatrdkningen

Reducering av samtliga realisationsvinster

Justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet
Orealiserade vinster och forluster i véardepapper

Aterforing av orealiserade vinster och férluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Medel till resultatutjamningsreserv

Medel fran resultatutjgmningsreserv

Arets balanskravsresultat

Av arets prognostiserade resultat utgor -0,4 mnkr realisationsvinster i samband med forséljning av anlaggningstillgangar
och -25,0 mnkr utgdr orealiserade vinster i samband med marknadsvardering av kommunens vardepapper. Detta
innebar att arets resultat i balanskravsutredningen ska justeras med motsvarande belopp.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar darmed till 61,7 mnkr vilket innebér att balanskravet &r uppfyllt och att

det inte finns nagot aterstallningskrav kommande ar.

Svedala kommun har beslutat om riktlinjer for resultatutjamningsreserv samt beslutat om att reservera totalt 108,4 mnkr
till resultatutjamningsreserven (RUR). Denna reserv ar tankt att anvandas for att utjamna intakter ver en
konjunkturcykel, under forutsattning att det aktuella arets resultat efter balanskravsjusteringar ar negativt. Enligt gallande
riktlinjer kan reserven inte disponeras under 2021 da skatteintakterna generellt har utvecklats i linje med genomsnittet de
senaste tio aren.

Da arets resultat efter balanskravsjusteringar ar positivt finns méjligheter att reservera 48,1 mnkr. Dock finns inget behov
av att utdka reserven ytterligare eftersom reserven i dagslaget uppgar till 108,4 mnkr vilket motsvarar 7,9 procent av
kommunens skatter och statsbidrag.
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Balanskravsresultat efter justeringar for synnerliga skal

Synerliga skal:Justering for kostnader avseende atgarder for kostnader dar medel reserverats i
tidigare bokslut

Synerliga skal: Justering for kostnader avseende atgarder for kostnader dar medel reserverats for
kommande ar

Arets balanskravsresultat efter synnerliga skaljusteringar

| 2019 ars bokslut reserverade fullmaktige 9,0 mnkr av arets resultat for synnerliga skél. Dessa medel avsag att tillfalligt
reglera driftskostnadsokningar inom arbete och integration som befarades uppstd kommande ar till féljd av minskade
bidrag fran Migrationsverket, omstruktureringen av arbetsfordelningen samt restriktivare bedémning fran
Forsakringskassan avseende sjukersattning med mera. Delar av dessa medel, 4,7 mnkr, togs i bruk 2020, vilket innebér
att ar 4,3 mnkr kvarstar eftersom de inte planeras tas i bruk 2021.

2.7 Vasentliga personalférhallande

2.7.1 Antal anstéallda per styrelse/ndmnd

Kommunstyrelsen 76 64 64
Utbildningsnadmnd 773 803 812
Kultur och fritidsnamnd 45 43 43
Socialndmnd 431 435 437
Teknisk ndmnd 184 191 187
Bygg- och miljondmnden 26 20 18
Totalt kommunen 1535 1556 1561
Bostads AB Svedalahem

Svedala Exploatering AB

Totalt kommunkoncernen 1535 1556 1561

Nyckeltalet antal anstallda har 6kat med 47 medarbetare sedan samma uppfoljningsperiod foregaende ar. Det ar
framforallt utbildningsnamnden som star for majoriteten av det 6kade antalet anstallda, totalt 39 fler medarbetare jamfort
med augusti 2020. Detta forklaras med ett 6kat barn- och elevantal och darmed ett behov av fler medarbetare.
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2.7.2 Antal arsarbetare per styrelse/namnd

Kommunstyrelse 58 59 62
Utbildningsndmnd 746 775 785
Kultur- och fritidsnamnd 44 37 34
Socialndmnd 367 374 376
Teknisk ndmnd 177 186 182
Bygg- och miljondmnden 24 19 17
Total kommunen 1416 1450 1456
Bostads AB Svedalahem

Svedala Exploatering AB

Totalt kommunkoncernen

Nyckeltalet antal arsarbetare 6kar i paritet med antal anstéllda.

2.7.3 Sjukfranvaro

Kommunen

Sjukfranvaro, total 6,6 5,8 7,7
Sjukfranvaro, kvinnor 7.1 6,3 8,4
Sjukfranvaro, man 2,9 3,8 49
Sjukfranvaro - 29 ar 4.9 57 7,2
Sjukfranvaro 30 - 49 ar 6,2 5,2 7.6
Sjukfranvaro 50 ar - 7,0 6,6 8,1
Kort sjukfranvaro 3,9 3,5 5,3
Lang sjukfranvaro 2,3 2,3 2,4
Bolagen
Sjukfranvaro, totalt 5,2 5,4
Sjukfranvaro, kvinnor 0 6,0
Sjukfranvaro, man 9,9 53
Sjukfranvaro, - 29 ar 0,0 0,0
Sjukfranvaro, 30-49 ar 4,7 3,7
Sjukfranvaro 50 ar - 6,9 6,1
Kort sjukfranvaro 4,5 54
Lang sjukfranvaro 0,8 0
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Samtliga nyckeltal ligger nagot lagre eller i nivd med samma period forgdende ar. Sjukfrdnvaron har paverkats av
restriktioner under den rddande pandemin. Under varen och sommaren har kommunens medarbetare haft méjlighet att
vaccinera sig mot covid-19 vilket kan forklara den nagot lagre sjukfranvaron i samtliga nyckeltal. Prognosen for 2021 ar
att sjukfranvaron kommer vara lagre &n for 2020 eftersom smittspridningen av covid-19 minskar da en stor del av
befolkningen &r vaccinerad.

Insatser inom ramen for Halsa genom livet har pagatt under perioden och tros ha haft en gynnsam paverkan pa
kommunens sjukfranvaro.

2.7.4 Sjuklénekostnader

Kommunstyrelsen 0,1 0,3 0,1
Utbildningsndmnd 5,6 5.2 5,2
Kultur- och fritidsnamnd 0,1 0,1 0,2
Socialndmnd 3,7 3,6 3,2
Teknisk namnd 1,2 1,3 1,0
Bygg-och miljonamnd 0,3 0,2 0,1
Total 11,0 10,7 9,8

Sjuklonekostnader for perioden har minskat nagot jamfort med samma period féregaende ar. Detta stimmer val verens
med den lagre sjukfrdnvaron som tros vara ett resultat av minskad smittspridning samt utvecklingsarbetet Halsa genom

livet.

2.7.5 Halsobeframjande arbete

Det kommundévergripande utvecklingsarbetet Halsa genom livet har fortgatt under 2021 med bland annat Walk & Talk,
SAM-tal samt avstamningsmoten mellan chef och HR. Halsa genom livet-portalen har lanserats och dar erbjuds
kommunens verksamheter stod och material for att kunna nd de kommunovergripande arbetsmiljomalen samt malen

kopplade till Halsa genom livet. Halsa genom livet kommer att pdga under 2021 samt 2022.

Samarbetet med resursteamet hos Sunt Arbetsliv har &ven det fortsatt under varen 2021. Samarbetet avslutades innan

sommaren och nu tas arbetet vidare ut i kommunens verksamheter pa en medarbetarniva.
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2.7.6 Extern personalomsattning i %

Kommunstyrelsen 12,3 13,3 14,1
Utbildningsndmnd 11.0 7,9 6,7
Kultur- och fristidsnamnd 31,6 12,5 7,0
Socialndmnd 8,4 9,0 9,2
Teknisk ndmnd 8,0 7,2 59
Bygg- och miljondmnden 7,1 31,3 111
Total 10,6 8,7 7.6

Den totala personalomsattningen i kommunen ligger p& en jamn nivd med samma period férgdende ar. Det &r framforallt
inom kommunstyrelsen, kultur-och fritidsnamnden samt bygg- och miljonamnden som personalomséttningen skiljer sig at
fran foregdende ar. Detta kan forklaras med att det &r ett lagre antal medarbetare i dessa verksamheter och avgangar i
dessa verksamheter far storre procentuell paverkan pa utfallet av personalomséattningen.
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3 EKONOMISK REDOVISNING

3.1 Resultatrakning

3.1.1 Redovisning

Verksamhetens intakter é
Verksamhetens kostnader é -958,2
Avskrivningar 4 -37,3
Verksamhetens nettokostnad -824,1
Skatteintakter 5 653,3
Generella statsbidrag och

utjamningsbidrag 6 214.6
Verksamhetens resultat 43,8
Finansiella intékter Z) 6,6
Finansiella kostnader 8 -2,1
Resultat efter finansiella 483
poster

Extraordindra poster 10

Arets resultat 48,3

3.2 Balansrakning

3.2.1 Redovisning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 11 0,9

Materiella anlaggningstillgangar

....Fastigheter och anlaggningar 12 783,0
....Maskiner och inventarier 13 109,7
Finansiella anlaggningstillgangar 14 85,3
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Summa anlaggningstillgangar 978,9

Bidrag statlig infrastruktur 15 41,8

Omsattningstillgangar

Forrad, lager, exploateringsfastigheter 16 29,0
Kortfristiga fordringar 17 169,4
Kortfristiga placeringar 18 150,3
Kassa och bank 19 129,2
Summa omsattningstillgdngar 4779
SUMMA TILLGANGAR 1 498,6

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital 20

Arets resultat -62,7
Resultatutjamningsreserv 108,4
Ovrigt eget kapital 524,8
Summa eget kapital 570,5

Avsattningar

Avsattning fér pensioner och liknande

forpliktelser 16,8
Andra avséttningar 21 50,6
Summa avsattningar 67,4
Skulder

Langfristiga skulder 22 531,3
Kortfristiga skulder 23 329,4
Summa skulder 860,7

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 1498,6
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser 153,2
Borgensataganden 24 1405,2
Leasingataganden 25 6,7
Delarsrapport Jan-Aug 2021 43

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se



3.3 Noter delarsrapport

Not 1 Verksamhetens intékter

Forsaljningsintakter 10,9
Taxor och avgifter 62,6
Hyror och arrenden 12,6
Bidrag 60,4
Forséljning av verksamhet och konsulttjanster 22,8
Exploateringsintéakter 2,0
Realisationsvinster 0,1
Forsékringserséttningar 0,0
Ovriga intakter 0,0

Summa verksamhetens intakter 171,4

Not 2 Verksamhetens kostnader

Léner och sociala avgifter -523,8
Pensionskostnader -55,7
Inkop av anlaggnings- och underhallsmaterial -15
Bransle, energi och vatten -9,7
Kop av huvudverksamhet -143,2
Lokal- och markhyror -97,2
Ovriga tjanster -37,1
Lamnade bidrag -26,0
Realisationsfdrluster och utrangeringar -0,2
Exploateringskostnader -0,2
Ovriga kostnader -63,6

Summa verksamhetens kostnader -958,2

Not 3 Jamférelsestdrande poster

Exploateringsintakter 2,0
Anskaffningskostnad exploatering -0,2
Exploateringsnetto 1,8

Bidrag/Gava fran privat aktor

Not 4 Avskrivningar
Avskrivning immateriella tillgangar
Avskrivning byggnader och anléaggningar -18,1

Avskrivning maskiner och inventarier -19,2

Delarsrapport Jan-Aug 2021 44

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se



Summa avskrivningar -37,3

Not 5 Skatteintakter

Prelimindr kommunalskatt 661,8
Preliminar slutavrakning innevarande ar -5,4
Slutavrakningsdifferens foregédende ar -3,1

Summa skatteintakter 653,3

Not 6 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 132,5
Kommunal fastighetsskatt 28,7
Kostnadsutjamningsbidrag 27,4
Inférandebidrag 11,3
Regleringsbidrag 15,1
Avgift till LSS-utjamning -31,8
Generella bidrag fran staten 31,4

Summa generella statsbidrag och

A 214,6
utjamning

Not 7 Finansiella intakter

Utdelning pa aktie och andel 4,5
Ranteintakter 0,1
Realiserad vinst finansiella

. e 51,6
omsattningstillgangar
Aterforing vardereglering finansiella 64.2
omséttntillg '
Orealiserade férandringar 10,2
Ovriga finansiella intakter 4.4
Summa finansiella intakter 6,6

Not 8 Finansiella kostnader

Réantekostnader -1,7
Ré&nta pa pensionsavsattningar -0,1
Ovriga finansiella kostnader -0,3

Summa finansiella kostnader -2,1

Not 9 Jamférelsestdrande finansiella poster

Realisationsvinst finansiella

omsattningstillgangar 516
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Aterféring vardeforandring av sdlda finansiella
omsattningstillgngar

Orealiserad vinst nuvarande finansiella
omsattningstillgangar

Not 10 Extraordinéara intakter

Vinst vid forsaljning av Solgarden, Varbyvillan
och Folkets Hus

Not 11 Immateriella anlaggningstillgangar

Ing&dende ackumulerat anskaffningsvarde 0,6
Arets anskaffning 0,3
Overforing fran eller till ett annat slag av

: 0,0
tillgang

Ovriga forandringar 0,0
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 0,9

Ing&dende ackumulerad avskrivning
Arets avskrivning 0,0
Ovriga forandringar 0,0

Utgaende ackumulerad avskrivning 0,0
Redovisat véarde vid periodens slut 0,9
Ledningsratter ingen avskrivning

Not 12 Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

Ing&dende ackumulerat anskaffningsvarde 1005,7
Arets anskaffning 88,6
Arets forsaljning 0,0
Arets utrangering/nedskrivning -33,0
Qveorft')ring fran eller till ett annat slag av 36
tillgang '

Ovriga forandring 0,0
Utgdende ackumulerad anskaffningsvéarde 1057,7
Ingdende ackumulerad avskrivning -258,8
Arets avskrivning -29,7
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Aterférd avskrivning forsaljning/utrangering 13,8 21,8
Ovriga férandring 0,0 -6,3
Utgaende ackumulerad avskrivning -274,7 -677,9

Redovisat varde vid periodens slut 783,0 22319

Varav Markreserv 57,2 57,2
Verksamhetsfastigheter 37,1 37,1
Fastigheter for affarsverksamhet 271,6 271,6
Publika fastigheter 273,4 273,4
Ovriga fastigheter 9,1 9,1
Pagéende ny- till- och ombyggnad 134,6 134,6
Koncern 14442

Avskrivningstid markreserv, vagkropp 0 ar

Avskrivningstid byggnad och teknisk
anlaggning 10-80 ar

Linjar avskrivning tillampas for samtliga
tillgangar

Not 13 Maskiner och inventarier

Ing&dende ackumulerat anskaffningsvarde 319,3
Arets anskaffning 22,0
Arets forsaljning -1,9
Arets utrangering/nedskrivning -17,5
Overforing fran eller till ett annat slag av 55
tillgang ’

Ovrig férandring 0,0
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 327,4
Ingaende ackumulerad avskrivning -206,7
Arets avskrivning -29,5
Arets utrangering 16,9
Aterford avskrivning forsaljning 1,6
Ovrig férandring 0,0
Utgaende ackumulerad avskrivning -217,7
Redovisat varde vid periodens slut 109,7
Varav Maskiner 75
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Inventarier 70,4
Byggnadsinventarier 1,2
Bilar och andra transportmedel 11,8
Konst 2,9
Ovriga inventarier 15,9

Koncern 0,0

Avskrivningstid maskiner och inventarier 3-10
ar
Avskrivningstid konst 0 ar

Linjar avskrivning tillampas for samtliga
tillgangar

Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterféretag
Svedala Kommunhus AB 56,1

Ovriga aktier och andelar

Sydskanes avfallsaktiebolag SYSAV 0,2
Sydvatten AB 10,4
Sydvatten AB intradesavgift 34
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 0,9

Kommuninvest 14,2

Langfristiga fordringar

Kommuninvest forlagslan 0,0
Borringe Bygdegardsforening 0,1
Ovrigt 0,0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 85,3

Not 15 Bidrag statlig infrastruktur

Avtal med Trafikverket Stationsomrédet
Upplésning 25 ar

Avtalat belopp 47,5
Uppldsning 2018 dver EK - rattelse av fel -1,9
Upplésning 2019 -1,9
Upplésning 2020 -1,9
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Uppldsning 2021

Not 16 Forrad och exploatering

Exploateringsomrade

Not 17 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Statsbidragsfordringar
Skattefordringar

Upplupna skatteintékter

Forutbetald kostnad / Upplupen intakt
Ovriga kortfristiga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

Not 18 Kortfristiga placeringar
Pensionsfdrvaltning

Aktier, svenska

Aktier, utlandska

Rantebarande vardepapper, svenska
Orealiserad vardedkning

Summa kortfristiga placeringar

Not 19 Kassa, bank
Bank

Plusgiro

Likvida medel

Summa kassa, bank

Not 20 Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjamningsreserv 2012-2018
Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Forandring eget kapital
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41,8

29,0

76,1
33,7
211
19,4
150,3

129,2
0,0
0,0

129,2

-62,7
108,4
524,8
570,5

Arets resultat

-37,9
108,4
711,7
782,2

Ovrigt eget
kapital
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Utgaende balans enligt 2020 ars
arsredovisning

Rattelse till rekommendation R2 Intakter
Omfoéring av 2020 ars resultat 62,7
Ingdende balans 2021-01-01 0,0

Not 21 Andra avséttningar

Tvister 0,5
Avgangsvederlag 2,6
Infrastrukturavtal 47,5
Latentskatt 0,0

Summa andra avsattningar 50,6

Not 22 Langfristiga skulder
Lan i bank och kreditinstitut 331,1

Forutbetalda intakter som regleras 6ver flera ar

Anslutningsavgifter 77,5
Exploateringsersattning 115,8
Investeringsbidrag 6,9

Summa langfristiga skulder 531,3

Not 23 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 4,0
Leverantdrsskulder 141,3
Mervéardesskatt och punktskatt 1,5
Personalens skatt 15,2
Ovriga kortfristiga skulder 0,2
Upplupen 16n och semesterlén 45,8
Arbetsgivaravgift 18,9
Forutbetalda skatteintakter 30,3
Qvﬂriga upplupna kostnader och férutbetalda 729
intékter ’

Summa kortfristiga skulder 3294

Not 24 Borgensatagande
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Bostads AB Svedalahem 503,0

Svedala Exploaterings AB 810,0
Delsumma dotterforetag 1313,0
Sydskanes avfallsaktiebolag SYSAV 3,6
Sydvatten AB 48,5
Kommunala bolag totalt 1365,1
Svedalahallen AB 32,9
Kommunalt férlustansvar egna hem 0,1
Skabersjo Ryttarférening 1,7
Svedala Ildrottsférening 34
Svedala Musikers Unga Rockférening 2,0
Summa borgensatagande 1405,2

Not 25 Leasingatagande |6s egendom

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal
overstigande 3 ar

Med férfall inom 1a&r 4.4

Med férfall senare &n 1 &r men inom 5 ar 2,3

3.4 Redovisningsprinciper

Delarsbokslutet ar upprattad enligt samma principer som for arsredovisningen, enlighet lag om kommunal bokféring och

redovisning och rekommendationer frdn Radet fér kommunal redovisning.

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogéras kommunen
och att intéakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och
utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Andrade redovisningsprinciper

Svedala kommun har fran och med 2021 redovisat intékter enligt gallande rekommendation RKR R2, Intékter avseende
exploateringsersattning. Ingédende balans 2021 for Skuld exploateringsersattning uppgick till 115,8 mnkr. Av detta belopp
har 18,3 mnkr redovisats i resultatet som exploateringsintakter sélda tomter. 97,5 mnkr har redovisats 6ver
balansrakningen eget kapital d& de avsag exploateringserattning fran tidigare ar.

Anlaggningstillgang, materiella varderas till anskaffningsvarde med tillagg for vardehéjande investeringar och med
avdrag for avskrivningar samt eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar inga lanekostnader. Lanekostnad
redovisas enligt huvudregeln och belastar resultatet for den period de hanfor sig till. En tillgang betraktas i Svedala

Kommun som anlaggningstillgang da nyttjandetiden Gverstiger tre ar samt anskaffningsvardet 6verstiger 50 000 kronor.
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Mottagna gavor utgérande anlaggningstillgdngar har varderats till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Med verkligt

varde avses den utgift som vid anskaffningstillfallet skull ha kravts for att anskaffa en identiskt eller likvardig tillgang.

Anslutningsavgift inom VA-verksamheten betraktas som forutbetald intékt. Periodisering av avgift sker déver nyttjandetid

och paverkar kommunens resultat under hela nyttjandetiden.

Den avgiftsfinansierade verksamhetens éver- respektive underskott hanteras fran och med 2016 inte langre via
kommunens egna kapital. Det nya begreppet ar éveruttag och hanteras som en skuld till abonnenterna. Skulden ska
aterforas tillbaka till verksamheten inom en viss tidsperiod. Om en fordran mot abonnenterna uppstar tyder det pa att

taxorna ar for laga och en hojning kravs for att fa balans i verksamheten.

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den beraknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning
baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. P4 tillgangar i form av mark, vagkropp, konst och

pagaende arbeten gors emellertid inga avskrivningar.
Foljande avskrivningstider tillampas normalt i kommunen: 3, 5, 7, 10, 14, 15, 16, 18, 20, 23, 25, 33, 40, 50, 60, 70, 80 ar.

I normalfallet tillampas linjar avskrivning, lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning pabérjas nér tillgangen tas i
bruk.

Exploateringsverksamhet En féréndring av redovisningsprinciperna for exploateringsverksamheten genomfordes under
2015. Detta innebar att exploateringen inte langre betraktas som en omsattningstillgang forran exploateringsomradet
avslutas. Numera ar det uppdelat pa omséttning- respektive anlaggningstillgng redan fran redovisningstillfallet.

Finansiella tillgdngar som utgérs av kommunens pensionsmedelsportfélj ar klassificerade som omsattningstillgang.
Portféljens forvaltning regleras i ett av kommunfullmaktige antaget Finanspolicy. Tillgadngarna varderas till verkliga vardet

pa balansdagen.

Hyres-/leasingavtal. Leasingavtal med I6ptid om tre ar eller kortare betraktas i enlighet med RKR 5 som operationella

avtal.

Internranta. P& anlaggningstillgangarnas bokforda varde respektive ar beraknas en intern rantekostnad som belastar

verksamheten. Fér 2021 var internrantan 1,25 procent.

Jamforelsestdrande post. Jamférelsestdrande poster sarredovisas nar dessa férekommer i not till respektive post i

resultatrdkningen och/eller i kassflodesrapporten.

Som jamforelsestdrande betraktas poster som ar séllan forekommande och dverstiger 10 mnkr. Dessutom redovisas
alltid kommunens realisationsvinster vid fastighetsforséljningar samt kostnader och intakter for tomtférséaljning i samband
med markexploatering som jamforelsestdrande post. Dessutom &r realisationsvinster och forluster vid forséljning samt
bokning av orealiserade vinster och forluster avseende finansiella omsattningstillgangar ocksa jamforelsestorande

poster.

Pensionsatagande Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen ar beraknade enligt RIPS och
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redovisas enligt den sa kallade blandmodellen i enlighet med lag om kommunal bokforing och redovisning, vilket innebar

att pension som intjanats fore ar 1998 inte tas upp som skuld eller avséattning, utan redovisas som ansvarsforbindelse.

Utbetalningar avseende pensionsformaner som intjanats fére 1998 redovisas som en kostnad i resultatrakningen.

Pensionsférmaner intjanade fran och med 1998 redovisas som kostnad i resultatrakningen. Den avgiftsbestamda

alderspensionen redovisas under kortfristiga skulder och utbetalning till forvaltare sker i mars aret darpa.

Forsakringsavgift for pensioner éver 7,5 basbelopp betalas ut ldpande under aret. Sarskilda alderspensioner och

avsattningar utéver den avgiftsbestamda alderspensionen redovisas som avsattning. Pensionsatagandena inkluderar

aven l6neskatt med 24,26 procent. Berakningen av kommunens pensionsatagande bygger pa de férutsattningar som

anges i RIPS 07.

Personalomkostnad. Kostnaden for arbetsgivaravgifter férdelas pa verksamheten via ett procentuellt palagg pa

I6nekostnaden. Personalomkostnadspalagget inkluderar arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar samt kollektivavtalad

pension inklusive loneskatt. For 2021 uppgick palagget till 40,15 procent.

Sammanstalld redovisning. | den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen

har minst 20 procent inflytande i. Inga férandringar har skett under aret i kommunkoncernens sammansattning.

Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar framgar av figur pa sid 8.

Skatteintakter. Den preliminara slutavrakningen for skatteintékter baseras pa Sveriges Kommuner och Landstings

augustiprognos 2021 i enlighet med rekommendation RKR 2.

Skuld fér semester- och ferielédn som inte var uttagen den 31 december redovisas som kortfristig skuld i géllande

I6nelage inklusive arbetsgivaravgift for gallande ar. Justering av férandring av skuld gors endast vid arsskiftet. Saledes

har inga sasongsvariationer eller cykliska effekter paverkat verksamheten i detta avseende.

3.5 Driftsredovisning

3.5.1 Driftsredovisning per namnd

Mnkr Intékter Kostnader Netto Budgetnetto Avvikelse Prognos
Styrelse/namnd 200831 210831 | 200831 210831 | 200831 210831 | 200831 210831 | 200831 210831 | 200831 210831
Kommun- 7,3 7,3 67,9 73,7 60,5 66,4 62,9 71,3 2,4 4,8 2,7 3,1
styrelsen
Utbildnings- 300,3 3139 | 7179 746,9 | 4176  433,2 | 4258 4443 8,2 11,3 1,7 15
namnd
Kultur- och 3,8 4,1 43,5 44,5 39,7 40,3 40,0 41,8 0,3 15 -1,1 0,2
fritidsnamnd
Socialnamnd 44,9 46,2 | 246,9 2465 | 2020 2003 | 1920 198,6 -10,0 -1,8 -6,0 -2,2
Teknisk namnd 31,2 21,8 | 121,1 1139 89,9 92,1 93,0 96,0 3,1 3,9 -20,1 -1,2
Skattefin
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Teknisk namnd 29,2 34,3 28,3 33,5 -0,9 -0,7 0,2 -0,5 0,7 0,2 -4,4 2,4
Avgiftsfin

Bygg- och 4,9 4,8 9,7 8,5 47 37 4,8 47 0,1 0,9 0,3 3,0
miljonamnd

Finans 36,6 99,4 51,5 68,9 14,9 -30,5 22,4 13,7 7,5 44,2 -7,0 -13,0
Justering for -~ | -418  -41,0 | -41,8 410 | -427  -437 -0,9 -2,7 15 3,0

avskrivningar

Justering for -286,8 -297,3 | -286,8 -297,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
interna poster

1714 234,5 | 958,2 998,1 786,6 763,8 798,4 826,2 11,4 62,3 -32,4 -3,2
Verksamhetens

intékter och
kostnader enligt
resultatrékning

3.5.2 Sammanstallning beslut om driftbudget

KF 893 25/11-20 KS 8101 17/5-21 KF 853 2/6-21 KF 865 23/6-21 KS 8161 28/6-21

grc])mmunstyrels 100,4 5.4 0,5 0,3 0,8 107,4
rL1Jé|b|ldn|ngsnam 651,8 7.7 8,0 667,5
Kultur- och

fritidsnamnd 60,9 0.6 --- 0,0 - 61,5
Socialnamnd 301,0 2,6 1,0 0,5 305,1
Tekniska

namnd, skatt 141.6 4,5 146,1
Tekniska

namnd, avg 0.7 0.7
Bygg- och 72 02 — 70
miljonamnd

Summa 1262,2 20,6 0,5 9,3 1,3 12939

3.6 Investeringsredovisning

3.6.1 Redovisning per namnd

Kommunstyrelsen 2,7 8,6 5,9
Utbildningsnamnd 2,8 6,9 4.1
Kultur- och fritidsnamnd 11 10,0 8,9
Socialndmnd 0,3 1,6 1,3
Teknisk ndmnd - skattefinansierad verksamhet 29,7 50,7 21,0
Teknisk ndmnd - avgiftsfinansierad verksamhet 23,2 66,8 43,6
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Bygg- och miljonamnd 0,0 0,0 0,0
Bruttoinvesteringar totalt 59,8 144,6 84,8
Investeringsbidrag 0 -0,5 -7.4
Anslutningsavgifter -6,3 -13,2 -6,9
Nettoinvesteringar totalt 53,5 130,9 70,5

3.6.2 Redovisning per projekt

Bara Backar 124,0 94,1 65 5,0 9,4 4.4
Ombyggnation Stationsomradet 55,0 0,0 0,6 0,0 1,0 1,0
FSI Etapp 2 33,0 23,6 29,0 0,5 2,7 2,2
Ombyggnaplon slamprocess pa 17,3 114 14,3 6.0 47 13
avloppsreningsverket

Reinv. Pump- och 30,7 11,9 132 2.4 12,2 9,8
tryckstegringsstationer

Reinv. Vattenledningsnatet och 251 45 9.0 31 107 76

spillvatten

Ovanstaende investeringsprojekt &r de projekt som har storst paverkan pa kommunen vad avser investeringsutgift och
avskrivningskostnader. For Bara Backar kommer exploatorerna ersatta kommunen for de kostnader som nedlagts utifran
respektive exploatérs andel av omradet. En av exploatérerna ar kommunen sjalv. Kommunen kommer att salja
fribyggnadstomter for att tacka sina kostnader for att bygga ut omradet. Stationsomradet kommer att byggas ar 2024 och
projekteras under 2022. FSI Etapp 2 kommer att fardigstallas under aret. Ombyggnationen av slamprocessen kommer

att fardigstallas under 2021. De tva sista projekten ar utbytesprogram av uttjanta anlaggningar.

3.6.3 Sammanstallning beslut om investeringsbudget

KF § 93 2020-11-25 KF § 43 2021-04-28
Kommunstyrelsen 8,6 8,6
Utbildningsnamnd 6,9 6,9
Kultur- och fritidsndmnd 9,8 0,2 10,0
Socialndmnd 1,6 1,6
Teknisk namnd, skatt 50,7 - 50,7
Teknisk ndmnd, avg 66,8 - 66,8
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Bygg- och miljonamnd 0,0 0,0
Bruttoinvestering totalt 144,4 0,2 144,6
Investeringsbidrag -0,5 -7,4
Anslutningsavgifter -13,2 -13,2
Nettoinvestering totalt 130,7 0,2 124,0

3.7 Exploateringsredovisning

3.7.1 Exploateringsredovisning

Exploateringsredovisning (tkr)

E1160 Ostra Industriomradet I

E(lagzgt;\:%dala 27:1 del av 4510 0 0 4510
E1420 Bara Backar 14 110 0 0 -14 110
E1510 Tejarp 9:8 Klagerup 15 0 0 -15
E1520 Gamla IP 3315 0 0 0
Summa 29 030 -1840 2578 -18 635

3.7.2 Kommentar till exploateringsredovisning

E116 Ostra Industriomradet |l
Ostra Industriomradet 11 &r fardigt utbyggt sedan 2014. Reservationer och forsaljning av industritomter pagar alltjamt.
Hittills under 2021 har forséljningen av tre tomter redovisats.

E137 Segestrand, del av Svedala 27:1
I mars 2021 saldes Svedala 1:87 till exploatéren Wastbygg AB som har fatt bygglov for uppforande av ett flerbostadshus.
Den sista fastigheten inom exploateringsomradet har darmed salts och exploateringsprojektet avslutats.

E142 Bara Backar

Under 2021 har etappen 1 slutredovisats vad avser forsaljningen av kvartersmarken till exploatérerna. Slutredovisningen
av kommunens forsaljning av fribyggnadstomter skedde i samband med bokslutet fér 2020. Etappen 1 har déarefter
avslutats.

E151 Tejarp 9:8 Klagerup
| augusti saldes fastigheten (f.d. brandstation och bibliotek i Kldgerup) under sin nya beteckning Tejarp 9:10 for 1 500 tkr.
Exploateringsprojektet avslutades darmed.

E152 Gamla IP (Bovieran)

Markentreprenaden for utbyggnad av allman platsmark och infrastruktur enligt detaljplanen for Bovieran pa gamla IP
langs vag 108 i Svedala har handlats upp under varen 2021. Sedan augusti &r markarbetena i gdng med ett planerat
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fardigstallande i manadsskiftet november/december. Déarefter far Bovieran tilltrade till kvartersmarken for uppforande av

sitt koncept for 55+ boende med 54 lagenheter i tre plan.
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3.8 Ord- och begreppsforklaring

Anlaggningstillgang ar tillgang avsedd for stadigvarande innehav sdsom fastighet och inventarier.

Ansvarsforbindelse ar en upplysning till balansréakningen 6ver ekonomiska ataganden som inte redovisas som skuld
eller avsattning i balansrakningen.

Avskrivning ar planmassig vardeminskning av anlaggningstillgang for att férdela anskaffningskostnaden éver

tillgdngens beréknade nyttjandetid.

Balanskrav enligt kommunallagen far inte en kommun budgetera ett negativt resultat och uppstar ett sddant ska det

aterstallas under de féljande tre aren.

Balansrakning visar den ekonomiska stéllningen vid arets slut uppdelad pa tillgangar (anlaggnings- och

omsattningstillgangar), eget kapital, avsattningar samt skulder (l&ng- och kortfristiga skulder).
Driftsredovisning redovisar kostnader och intakter for den I6pande verksamheten, fordelat per nAmnd/styrelse.

Eget kapital ar skillnaden mellan totala tillgngar, avsattningar och skulder enligt balansrakningen, det vill saga
nettofdrmégenheten.

Exploatering &r kommunens innehav av mark for framtida bostads- och industrietablering.

Extraordinar intakt/kostnad saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och ar av sddan art att de inte férvantas
intraffa ofta eller regelbundet samt uppgar till vasentligt belopp.

Finansiell intakt/kostnad avser intakter och kostnader for rantor pa in- och utldning, utdelning med mera.
Finansnetto anger skillnaden mellan finansiella intékter och finansiella kostnader.
Intern ranta/Kapitalkostnad &r en kalkylmassig kostnad for det kapital som utnyttjas inom en viss verksamhet.

Jamfdrelsestdrande post avser hadndelse eller transaktion av stérre betydelse, som inte klassa som extraordinér, men

viktig att uppmérksamma vid jamférelse med andra perioder och mellan kommuner

Kassaflodesanalys visar kassafloden fran den lopande verksamheten, investering- och finansieringsverksamheten.

Summan av dessa komponenter utgor forandringen av likvida medel.

Kassalikviditet ar ett matt dar omsattningstillgangar sétts i relation till kortfristiga skulder. Over 100 procent i detta matt

visar att de kortfristiga skulderna kan betalas pa tamligen kort sikt.
Kortfristig fordran och skuld forfaller till betalning inom ett ar efter balansdagen.

Likvida medel bestar av kontanter eller tillgdng som kan omséattas pa kort sikt, till exempel kassa- och banktillgang,

postvaxel samt vardepapper sasom statsskuldvaxel och bankcertifikat.
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Likviditet ar betalningsberedskapen pa kort sikt.

Langfristig fordran och skuld forfaller till betalning senare &n ett ar efter balansdagen.

Mnkr ar forkortning av miljoner kronor

Omsattningstillgang ar tillgdng som beréknas innehas kortvarigt exempelvis kundfordring.
Pensionsavsattning utgdrs av avsattning till framtida pensionsutbetalningar.

Pensionsskuld &r intjanade pensionsférméaner for kommunens anstéllda.

Periodisering innebér en férdelning av kostnader och intakter p& den redovisningsperiod till vilken de hor.
Realisationsvinst/forlust skillnaden mellan bokfort varde och férsaljningspriset.

Resultatrakning sammanfattar arets intakter och kostnader och darmed férandringen av kommunens eget kapital, arets

resultat.

Resultatutjamningsreserv (RUR) ger kommuner mdjlighet att utjamna intékter éver tid och méta variationer i
konjunkturen, inom ramen for det egna kapitalet. Kommunfullméktige beslutar om resultatutjamningsreserv i riktlinjer for

god ekonomisk hushallning.

Rorelsekapital ar den del av kapitalet som star till forfogande for finansiering av utgifter, skillnaden mellan

omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder.

Sammanstalld redovisning ar en sammanstallning av resultat- och balansrakningar for olika juridiska personer, i vilka
kommunen har ett betydande inflytande.

Skatteunderlag &r totala beskattningsbara inkomster. Uttrycks vanligen i skattekronor, skatteunderlag delat med 100.
Skuldsattningsgrad visar hur stor del av kommunens tillgdngar som betalts med lanade medel.

Soliditet den langsiktiga betalningsférmagan, uttrycks vanligen som eget kapital i forhallande till totala tillgangar pa

balansdagen.
Tkr ar forkortning av tusen kronor.

Utjamningssystemet ska skapa likvardiga ekonomiska forutsattningar for alla kommuner och landsting i landet att
kunna tillhandahalla sina invanare likvardig service oberoende av kommuninvanarnas inkomster och andra strukturella

forhallanden.
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