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Kommunstyrelsens ordférande

2021 — eft &r av viktiga beslut
och en fortsatt positiv och stark
utveckling av Svedala kommun

INLEDNING

2021 var ett ar fortsatt tyngt av Covid 19. Péverkan pé oss som bor i kommunen var stor med till exempel
hemarbete for saval daldre skolelever som vuxna. Nedsténgda fritidsaktiviteter och en hég frénvaro pé
arbetsplatserna var ocksé en del av vardagen 2021. Jag vill lyfta fram de fantastiska insatser som gjorts
under denna tid. Manga har dragit mer an sitt eget vanliga stré till stacken och har tankt nytt och |3st den
vardagliga uppgiften pa ett nytt satt. Vi hade 1609 medarbetare anstallda i var kommun vid arets slut och

till samtliga av dessa vill jag framféra mitt varma tack fér deras insatser under Corona.

Vi é@r en véxande kommun. Men vi é@r ocksd en satsande kom-
mun. Vi véxer il antalet inv&nare vilket i sig méjliggér fér att
fler service- och handelsféretag ska ta steget och satsa i vér
kommun. Vi véxer ocksé i antalet anstdllda.

| Svedala &r det prioriterat att vé&ra kérnverksamheter ska ha
en malstyrd- och kvalitetsinriktad utveckling och dér spelar den
anstdllde, en nyckelroll. Efter ar av utvecklingsarbete kénns
det bra att ha utvecklat arbetet och véra interna arbetssatt s&
att stora rikiade politiska satsningar, som Tidigt samordnade
insatser, arbetas fram i samarbete mellan némnderna, allt med
nyttan fér den enskilde medborgaren i fokus. Detta projekt pé-
borjades hésten 2021 och 18per vidare 2022. Mélsathingen
ar att fler elever ska lyckas i skolan genom aft tidigt undvika aft
enskilda individer férsatts i en utsatt social situation. Ett behov
som sarskilt uppmarksammats som félid av Coronapandemins
péverkan pd véra unga.

Vi gér eft starkt resultat fér 2021. Resultatet préglas av ékade
statsbidrag och illvéxt i skatter men ocksé av medvetet arbete
vad gdller var langsikliga ekonomiska utveckling. Under aret
fattades ett inrikiningsbeslut vad géller inomhushusbad. Ett s&-
dant beslut bér vara fattat och vélgrundat i en ekonomisk tan-
ke vad gdller den kommande ékade kostnaden fér att ha ett
inomhusbad i drift, och s& &r gjort. | &r har vi avsatt 61,8 mkr
av vért egna kapital fér aft 16sa in yiterligare en del av var
pensionsskuld. Detta &r den tredje inbefalningen som gjorts
under tiden som 5-klévern styrt kommunen och eft exempel pé&

en atgard som stérker kommunens framtida ekonomi.

Amortering pd skulder, nya samarbeten med andra kommuner
sésom Trelleborgsmodellen, en tydlig styrning av investeringarmna
&r andra exempel pé arbetssétt och digdrder som genomférts
och méjliggér fér en utveckling av vér kommun samtidigt som
vi har en stark soliditef i koncernen.

| defta sammanhang vill jag @ven lyfta fram kommunens fokus
pa digitalisering vilket bland annat har bidragit fill att vi nu ar
en av de kommuner som kommit absolut léngst i aft digitalisera
bygglovsprocessen. Detta ér bra fér den sékande, samtidigt

som det borgar f6r en rationell arbetsprocess.

2021 var eft &r d& mycket hénde och vart att notera &r invig-
ningen av det nya bibliofeket p& Storgatan och &ven inflyft-
ningen i de bostdderna som ingér i kvarteret. B&da fakiorerna
har haft stor positiv inverkan p& handeln i cenfrum. Satsningen
pd& mer idrott och aktiviteter i Kl&gerup &r en stor satsning pé&
férnyelse av befintliga ytor och bevarandet av den gamla
skolan men &ven en satfsning p& nya omkladningsrum och
akfivitetshall med fokus pé& brotting.

Kanslan av trygghet hos véra invanare har dkat vilket
pavisas i séval kommunens som polisens frygghetsmémingar.
Vi fortsétter aft utveckla véra orter med trygghetsfrégan i fokus.
Na&got som sannolikt ar ett av skélen till att véra medborgare
visar s& hég ndjdhet med kommunen.

SCBs medborgarundersékning visar att 99 procent av
Svedala kommuns invé&nare tycker att kommunen ér en bra
plats att bo och leva pé.

Svedala @r och ska vara en attraktiv kommun med méjligheter
for hela livet.

Linda Allansson Wester (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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SAMMANFATTNING

Befolkning

Svedala kommuns befolkning uppgick fill 23 138 in-
vanare den 31 december 2021. Svedala kommuns
befolkningstillvaxt &r hégre an rikstrenden och hogre an
anfagen befolkningsprognos.

Svedala ér en kommun med stadigt véxande befolkning.
Denna trend vantas hélla i sig och enligt kommunens
befolkningsprognos (2021-12-18] véntas invénarantalet
oka med 1,5-2,0 procent arligen de nérmsta tio dren.

Arets ekonomiska resultat f5r kommunen

Avets resultat blev 125,3 mnkr, vilket &r 100,1 mnkr bétt
re an budget. Det positiva resultatet forklaras fréamst av
att fillvaxten i arets skatter och statsbidrag dkat mer én
budget och aft kommunen paverkats positivt av jamfo-
relsestérande poster.

Intkterna frén skatfter och statsbidrag blev 67,7 mnkr
hogre én budget, vilket har sin huvudsakliga férklaring i
att svensk ekonomi &terhdmtat sig snabbare an berdknat
efter fijolarets BNP fall. Detfta har bidragit fill aft skatte-
fillvaxten ckat mer an tidigare bedémningar. Dessutom
har nya riktade och generella statsbidrag utbetalats for
aft starka valfarden under coronapandemin.

De jamfdrelsestérande posterna som ocksé péverkat
resultatet positivt avser handelser och transaktioner som
intraffar mer sdllan och som beror p&d omstandigheter
utanfér den dagliga driffen. Dessa poster férbéatirade
&rets resultat med 44,2 mnkr.

Exklusive &rets jamférelsestorande poster uppgér drets
resultat fill 81,1 mnkr.

Avstémning av verksamhetsmal

Den sammantagna bedémningen av Svedala kommuns
fem dvergripande mal ar att ett mal bedéms som upp-
natt, "Svedala kommun ska planera f6r l&ngsiktig och
hallbar tillvaxt”. Ovriga mal bedoms inte uppnadda
2021, men ar pd god vag att né&s under mandatperi-
oden. Analysen grundar sig p& de beddémningar som
namnderna angivit fér de 69 indikatorer som beskriver
utvecklingen i namndernas 37 nedbrutna mal, som i
sin tur &r kopplade fill de kommunévergripande maélen.

INLEDNING

Avstémning finansiella mal

Svedala kommuns ekonomiska utmaningar okar i takt
med att befolkningen vaxer. Fér att upprétthdlla en god
ekonomisk hushalining och samfidigt bibehdlla en god
service inom kommunens verksamheter har kommunens
finansiella mal foststéllts som eft uttryck fér kortsiktiga-
och langsiktiga handlingsberedskap, riskférhallanden
samt kontroll &ver den finansiella utvecklingen.

Tre av fyra finansiella mal ar uppfyllda 2021. Kommu-
nens finansiella mal ar uppdelade i fre malomraden och
inom dessa aterfinns tre mal med fyra indikatorer. Av
samtliga indikatorer &r det tre som har uppnatts 2021
och dérmed anses mélet vara uppnétt.

Kommunens personal

Antalet anstéllda i kommunen uppgick per 2021-12-31
fill totalt 1 609 medarbetare. Samtliga namnder, frénseft
kommunstyrelsen, har okat antalet anstéllda och sam-
mantaget har kommunen 57 anstéllda fler jamfért med
2020. Okningen utgdr 3,6 procent och beror pé dkade
demografiska behov.

For kommunen som helhet har sjukfrénvaron minskat med
0,9 procentenheter. | samiliga éldersgruppsindelningar
har sjukfrénvaron minskat i j@mférelse med féregéende
&r. Detsamma gdller for sjukfranvaron fér kvinnor respek-
five man. Precis som féreg&ende &r har kvinnor en stérre
andel sjukfrénvaro an man. Det kan delvis férklaras med
aft de kvinnodominerade yrkena, férskollérare och under-
skoterska, arbetar i de verksamheter dar minsta symtom
under pandemin har resulterat i sjukfrénvaro samt att det
ofta saknas majlighet till hemarbete.

Under 2020 och 2021 har coronapandemin pagétt vil-
ket paverkat sjukfrénvaron negativt i kommunen. | jamfe-
relse med 2019 &rs sjukfranvarostatistik, d& varlden infe
befann sig i en pandemi, ligger 2021 ars sjukfranvaro
fortfarande hégre, dock gér trenden i en positiv rikining.
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VIKTIGA HANDELSER

Under 2021 har féljande handelser av stérre dignitet
skett i kommunen:

Coronapandemin
Aven detta ar har till stor del praglats av corona-
pandemin som slog till med full kraft i mars 2020.

Ménga av kommunens verksamheter har f&tt anpassas
utifrén en hég personalfrénvaro samt utifrén kontinuerligt
nya réd och rekommendationer frén olika statliga myn-
digheter. Fér forsta géngen under pandemin anvéndes
bemanningsféretag 6r att klara av vardinsatserna inom
hemtjanst, hemsjukvard och sarskilt boende.

Under varen fattade berérda némnder beslut om att
férlanga flera av de stédatgarder fér det lokala nérings-
livet och féreningar som togs fram 2020. Som utdkat
stod till en sarskilt hart drabbad bransch beslutade
aven kommunfullméktige att under 2021 efterskanka
ftillsynsavgifter for offentlig kontroll av restauranger enligt
livsmedelslagen.

Coronapandemin har f&tt negativa effekter avseende
maluppfyllelse inom skola samt dkad psykisk ohélsa for
barn och unga i kommunen. Under éref tog kommunfull-
maktige beslut om att tidigarelagga 2022 ars satsning
om tidiga samordnade insatser (TS) f6r att hdéja malupp-
fyllelsen inom skola, sénka frénvaron och férebygga den
psykiska ohdlsan.

Samverkan, digitalisering och innovationer
Svedala kommun har tagit ett inrikiningsbeslut om att
delta i VA SYD:s program fér héllbar avloppsrening.

Kommunens fokus pd digitalisering har utmynnat i flera
olika projekt, bland annat har eft projekt fér digitalisering
av bygglovsprocessen och en digital myndighetsbrevla-
da genomforts.

Kommunstyrelsen har under aret beviljat innovationsme-
del for pilotprojekt avseende fillsynskameror med Al-sen-
sorer inom sdrskilt boende, en rikilinjesapplikation inom
vard och omsorg, kommunikationsrobot i grundskola,
chatbot inom kundservice, robotgrésklippare fill gata/
park samt majlighet till utveckling av Mapillary genom
filmning av kommunens géng- och cykelvégar.

INLEDNING

Planer, exploatering, lokaler och anlaggningar

Under éret har detaliplanearbetet pagatt inom et flertal
omraden. Bland annat har Coops plan fér Ostra indu-
stiomr&det i Svedala vunnit laga kraft.

Svedala bibliotek flyttade under dret in i nya lokaler p&
Storgatan i Svedala.

Haosten 2021 genomférdes rivning av Hattstugans
férskola i Bara. En ny férskola fér 160 bam férvantas
sté fardig p& samma plats hésten 2023. Utbyggnad
av Spangholmsskolan och Nils Fredriksson Utbildning
(NFU) pagér. Bada byggnadema berdknas vara klara
hosten 2022.

Under éret har kommunfullmékiige beslutat om en om-
byggnation av Holmagarden. Under tiden fér byggna-
tionen har kommunen hyrt Oxie v&rdhem.

Kommunfullmaktige har under aret beslutat att tillskjuta
medel fill atgarder fér idrott och aktivitet i Klagerup.
Safsningen innebdr atf en féreningsgemensam lokal ska
byggas vid nya IP, aft Klégerups gamla skola ska reno-
veras fér aft nyttias av allménhet och féreningar samt att
diverse ytor f6r utomhusidroft rustas upp.

Beslut har fattats under aret att inleda férstudie och
defaliplanearbete fér att uppféra eft badhus/simhall i
anslutning fill utomhusbadet i Svedala. Beslut har Gven
fagits om att utveckla kvarteret Hjorten i Svedala — inne-
fattande den s& kallade Sméskolan — fér att tillskapa
motesrum och arbetsplatser f6r kommunférvaltningen
samt en publik samlingslokal.

Naringsliv

Kommunfullméktige har p& initiativ av bygg- och milje-
nadmnden beslutat om en ny férenklad plan- och bygglov-
staxa. Syftet ar att gora det |attare och t& mer dverblick-
bara kostnader fér medborgare och naringsidkare.

Tidigare beslutad fastighetsférsalining av Svedala Fol-
kefs hus, Svedalagérden och del av gamla IP i Svedala
verkstalldes under aret. Darmed har ytterligare en stérre
fastighetségare etablerats i kommunen.
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OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

5 ar i sammandrag

FORVALTNINGSBERATTELSE

Folkmangd

Kommunal skaftesats

Skattesats inklusive region

Resultat i mnkr

Verksamhetens nettokostnad i mnkr
Skatteintdkter och generella bidrag i mnkr
Nettokostnad i % av skatteintcikter
Kassalikviditet i %

Langfristig l&neskuld per invanare
Soliditet i % inklusive pensionsdtagande
Investeringar (netto] mnkr

Siévfinansieringsgrad

Antal anstéllda

21 074 21576 22229 22 665 23 138
20,24 20,24 20,24 20,24 20,24
30,93 30,93 31,42 31,42 31,42

299 18,7 25,6 02,7 125,3
1056,7 11193 12266 13692 13090
10835 11238 12082 12908 13838

Q72 ?8,3 79 106,1 94,5

2370 163,8 185,2 136,2 164,5
17135 16736 15344 14 608 13 878

259 270 28,1 278 45,4
110,1 204,7 125,1 108,3 156,0
68,3 32,5 62,5 891 *  1549*

(32 (1153)
151 1 546 1575 1 552 1609

*Berdknad sjéivfinansieringsgraden avser exklusive inlésen av pension i ansvarsférbindelsen.

Inkluderas inlésen av pensionsskulden i resultatet blir sjélvfinansieringsgraden 115,3 procent.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Kommunkoncern
| Svedala kommuns sammanstéllda redovisning ingéar Svedala Kommunhus AB med

déttrarna Bostads AB Svedalahem och Svedala Exploaterings AB SVEDAB.

Kommunala uppdragsféretag/uppdragskommun
For att en kommunal entreprenad ska féreligga férutsdtts aff:

e det finns avial mellan kommunen och producenten

®  kommunen har ett huvudansvar fér aft tiénsten erbjuds kommunmedborgarna

e verksamheten annars ska drivas i egen regi

Svedala Kommun har férdtiénst och skolskjuts utlagt p& entreprenad 2021.

Kommunens samlade verksamhet

Kommunkoncernen

Kommunfullméktige
Revision

Valndmnd

Overférmyndare

Kommunstyrelsen

Kultur- och
fritidsnamnd

Utbildningsnémnd
Socialnémnd
Teknisk némnd

Bygg- och
miljenémnd

Koncernféretag
med inflytande

Svedala
kommunhus AB

100 %

Svedalahem AB
100 %

Svedala
exploatering AB
100 %

Kommunala uppdragsféretag

Samdgda féretag utan

betydande inflytande

Kommunassurance Syd
forsakring AB
1,41 %

Kommuninvest
ekonomiska férening

0,35 %

Sydvatten AB
2,31 %

SYSAV
3,83 %

Kommunala
entreprencrer

FardtjGnst:
Region Skéne
4,7 mnkr

Skolskijuts:
Bergkvara Buss AB
7,1 mnkr

Vellinge Taxi AB
3,0 mnkr

Ekonomiskt bistand
och arbetsmark-
nadsatgarder:

Trelleborgs kommun
7,0 mnkr
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KONCERNBOLAG

Koncernen spelar en viktig roll fér kommunens framtid och utveckling. Som aktiv fastighets-
Ggare arbetas det for att n& visionen I vér attraktiva kommun finns majligheter fér hela
livet”. Dotterbolagen ska under de kommande éren arbefa med att sdkra fastigheternas
vardetillvaxt genom att renovera, underhélla och investera i driftsutrusiing pé ett klimats-
mart och hallbart satt.

Svedala Kommunhus AB

Svedala Kommunhus AB é&r ett moderbolag till Bostads AB Svedalahem samt Svedala
Exploatering AB [SVEDARB) och férfogar éver dgarfrégoma i dessa dotterbolag. Kommun-
fullmaktiges ansvar enligt kommunallagen ar aft ta stéllning till frdgor av principiell beskaf-
fenhet. Kommunstyrelsens uppsikisplikt éver bolagen paverkas inte av koncembildningen.
Roller och ansvar inom kommunens bolagsstyring faststélldes i en gemensam féretagspo-
licy antagen av kommunfullmaktige 2018-06-13.

Bolaget ska genom andamalsenlig dgarstyring, bidra fill en god samhdallsutveckling i
Svedala och agera pd eft saft s& aft kommunens vision och mél uppfylls samt skapa det
goda livet med det trygga boendet.

Svedala kommunhus AB:S styrelse har under aret behandlat frdgan om férdelning av medel
efter Svedalahems fastighetsforsalining av fastigheterna Svedala 59:1-4 (Svedalagarden).
Beslut togs att 50 procent av realisationsvinsten ska stanna kvar i Svedalahem, resterande
50 procent skall enligt férslag fillfalla Svedala Kommun i syfte aft framja social samman-
hallning genom att medlen anvands fér finansiering av ytor som anvands av allménheten,
féreningslivet och skolidroft. Eftersom frégan &r av principiell karakiér har Svedala kom-
munfullméktige fattat slutgiltigt beslut om vinstférdelning.

Bolaget har erhéllit 0,5 mnkr i koncemnbidrag frén SVEDAB. Bolaget redovisar ett resultat
for 2021 med 1,1 mnkr.

Bostads AB Svedalahem

Bostads AB Svedalahem ér ett helagt dotterbolag till Svedala Kommunhus AB. Féretaget
borjade sin verksamhet som aktiebolag 1979. Som ett allménnyttigh bostadsbolag ska
foretaget férvarva, aga, férvalta och sdlia fastigheter. Bolaget ska @ven léta bygga bo-
stader, affarsldgenheter och kollektiva anordningar fér att framja bostadsférsériningen i
kommunen samt ta ett bostadssocialt ansvar. Bolagets fastighetsinnehav bestér av 1 088
lagenheter, tv& &ldreboenden, servicelédgenheter, boendemoduler, féreningslokaler, for-
skolor samt kontor och férréd.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Under 2021 har 208 lagenheter (Svedalagarden) salts till fastighetsbolaget Trianon i Sve-
dala tétort. | Bara séldes ett parhus med tv& lagenheter. Dessutom har bostadsmoduler vid
Norra Segestrand och Lorens Mdans avetablerats. Under éret har Gven projektet Svea Park
pabariats med 46 lagenheter i flerbostadshus i Svedala tatort. Dessutom har ombyggnad
av ett gruppboende till &tta hyresldgenheter p&bériats.

Bolaget redovisar eft resultat efter finansiella poster p& 1476 mnkr. | resultatet ingdr en
reavinst med 130,1 mnkr i samband med férsélining av Svedalagérden.

Resultat efter finansiella poster i mnkr 5,1 -50.9 23,7 170 147,6
Investeringar i fastigheter i mnkr 32 % 43 95 16
Marknadsvarde fastigheter i mnkr 1100 1 491 1537 1589 1696
Underhallsniva kr/kvm 166 192 166 196 101
Soliditef i procent 28,3 194 21,0 23,8 36,8

Svedala exploatering AB (SVEDAB)

Svedala Exploatering AB (SVEDAB) &r ett helagt dotterbolag fill Svedala Kommunhus AB.
Bolaget har fill uppgift att férse kommunen med dndamélsenliga lokaler fréamst avseende
skola, férskola och vardboende. Uppgiften utévas genom att férvérva, dga, bebygga
samt férvalta fastigheter. Fastighetsinnehavet bestar av sexton férskolor, atta grundskolor,
en gymnasieskola, en idroftsanléggning, eft kontor, en industrilokal, eft sarskilt boende, tva
vardlokaler samt en samlingslokal.

Under 2021 har Folkets hus i Svedala tétort sélts fill fastighetsbolaget Trianon. Féljonde
projekt har pagatt under &ret; Spangholmskolan underhall/renovering, Gymnasieskolan
NFU om- och tillbyggnad, Hattstugans Férskola rivning och nybyggnation och Baraskolan
byggnation matsal. Beslut har &ven tagits om detaliplanearbete fér en ny férskola i Klage-
rup och tillbyggnad av Klagerupskolan.

Bolaget redovisar ett resultat efter finansiella poster med 21,4 mnkr, varav 4,4 mnkr gér
att harleda fill forsaliningen av Folkets hus. Koncembidrag har lamnats med 0,5 mnkr.

Resulfat efter finansiella poster i mnkr 19 16,5 22,0 15,2 21,4
Investeringar i fastigheter i mnkr 28,4 175 o7 70 80
Marknadsvarde fastigheter i mnkr 753 1433 1 534 1634 1823
Underhéllsnivé kr/kvm 174 40 134 192 284
Soliditet i procent 8,0 77 98 11,3 1,4
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VIKTIGA FORHALLANDE FOR RESULTAT
OCH EKONOMISK STALLNING

Grunden for fillvaxt ar aft identifiera och ta vara pé& manniskors arbetskraft, kunskap och
kreativitet p& basta mojliga satt sé att kommunen kan fortsétta vaxa. Genom investeringar
som leder till god folkhdlsa, hag utbildningsnivé och hég sysselsatining skapas goda for
utsattingar for en fortsaft fillvéxt och god offentlig verksamhet med en ekonomi i balans.

SAMHALLSEKONOMISK UTVECKLING

Okade inflationsrisker paverkar aterhamtningen. BNP-nivan dr nu dterhamtad i manga
lénder men inte antalet arbetade timmar. Samtidigt har inflationen stigit fill hoga nivéer.
Medan centralbanker ska hantera risker med dkande inflation s& har smittspridningen tagit
fart igen. Den nya omikronvarianten verkar vara mer smittsam, men ge mindre allvarliga
symptom, vilket dnnu infe medfért samma tryck pé sjiukvarden.

| takt med &kad vaccinationsgrad i vérlden utgér pandemin ett gradvis mindre hot fér
varldsekonomin. Men risken finns aft &terhéminingen blir négot svagare pé kort sikt genom
dkad social distansering. Trots vissa negativa effekter av hdga energipriser och hégre ranfor
i USA ar den ekonomiska utvecklingen framéver stark.

SKR beddmer att Sveriges BNP ckar med 4,6 procent i &r och 3,3 procent 2022 samtidigt
som arbetslésheten langsamt bérjar falla tillbaka. Aven skatteunderlaget dkar kraftigt i ar
och nasta ar. Inflationen faller fillbaka under 2022, efter att ha drivits upp i &r av héga
energipriser.
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BEFOLKNINGSUTVECKLING

Per den siste november 2021 hade Sveriges 10 449 381 invénare. Detta ér 0,7 procent
fler an foregaende ar samma. Okningen &r i linje med féregdende dér och dr en relativt
lag okning i forhallande till tidigare ar. Orsaken gér aft hérleda till minskad invandring
under coronapandemin &ren 2020 och 2021. De kommande aren fram till 2030 vantas
stora demografiska férandringar, vilket kommer péverka kosmadsutvecklingen inom offent-
lig sekior. Fler aldre i relation till dvriga i befolkningen kommer leda till eft stérre behov
av halsovérd, sjukvard och dldreomsorg. | Svedala kommun syns liknande demografiska
trender med en allt &ldre befolkning de kommande éren.

De senaste tio &ren har kommunens befolkning ¢kat med i snitt 1,6 procent érligen. Trenden
vantas hélla i sig och enligt kommunens befolkningsprognos fér 2022 och framét véntas
invanarantalet fortsatta dka med 1,5-2,0 procent &rligen de narmsta tio &ren, en dkning

med 350-450 personer per dr.

Antal invanare i Svedala kommun
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Sedan érsskiftet 2011/2012 och fram till &rsskiftet 2021/2022 har befolkningen dkat med
3 251 personer. De senaste fio &ren har befolkningen ckat med 16,3 procent, vilket ar
hogre an genomsnittsdkningen for riket. Kommunens genomsnittliga dkning ligger p& 361
personer per &r. Okningen har varit scrskilt stor fran 2017 fram fill arsskiftet 2021/2022.
Under denna period har det byggts en hel del i kommunen, vilket ar férklaringen fill be-
folkningsférandringen. | &r dkade befolkningen med 557 personer, vilket motsvarade
en okning p& 2,5 procent. | likhet med tidigare &r ar det framférallt det positiva inrikes
flytiningsoverskottet och fédelsedverskottet som bidragit fill kommunens befolkningsdkning
2021. Befolkningsdkningen har varit som hégst i &ldern 25-39 &r och 1-5 ér.
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BOSTADSUTVECKLING

Svedala kommuns strategiska lége i Skéne gér kommunen till en attraktiv boendekommun
i regionen. Defta mérks framst genom den byggnation och inflytining som sketft de senaste
aren. Tofalt under 2021 fardigstalldes 194 bostader i kommunen, varav 53 i Bara, 10 i
Klaégerup och 131 i Svedala tétort inklusive landsbygd.

Antal bostéder
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Mellan aren 2012 och 2021 har det byggts i genomsnitt 133 bostéder per &r. Enligt
kommunens bostadsférsériningsprogram kommer bostadsbyggnationen i kommunen de
kommande é&ren fortsatt ligga p& héga nivéer. Den genomsnitiliga byggnationen mellan
aren 2022-2025 kommer att ligga mellan 100-300 lagenheter per ér, vilket ar i paritet
med utfallet 2021. Flest fardigstallda bostéder berdknas ske i Svedala tétort, men Gven
Bara kommer ha en positiv byggnation de nérmsta dren.

Det férsta spadtaget p& Bovieran, ett av ménga nybyggen i Svedala kommun.
Foto: Svedala Kommun/Niklas Michin Aristoy
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NARINGSLIV

| Svedala kommun finns knappt 1 700 féretag, varav sméféretag dominerar néringslivet.
Kommunen &r den stérsta offentliga arbetsgivaren och Sandvik den stérsta privata. Stérst
branscher &r transport och magasinering, fillverkning, utvinning och byggverksamhet.

Under &ret har naringslivsarbetet varit i fokus. En ny néringslivschef har rekryterats och
kommunfullmé&ktige beslutade i november om en permanent forstarkning vilket innebar aft
en halvtidstianst som destinationskoordinator har kunnat véxlas upp fill en heltidstjanst med
fiteln naringslivsutvecklare. Féretagslotsfunktionen har vidareutvecklats och kommunens
naringslivsutvecklare ar numera den som ar vagen in fér nya och befintliga féretagare.

En viklig del i naringslivsarbetet har varit aft implementera naringslivsstrategin i syfte aft
f& till ett starkt naringsliv i kommunen. | defta arbete har en dkad narvaro i det lokala ng-
ringslivet varit prioriterad och fértroendevalda och fi@nstepersoner har varit ute och tréffat
manga lokala féretag under dret. Naringslivsenheten har anordnat flera evenemang och
har Gven haft en egen enkat ute under hésten for att f& battre inblick i féretagens behov
och deras uppfatining om kommunen.

For att underldtta for det lokala naringslivet och de féretag som i hogre utstréckning blivit
paverkande av pandemin uppdaterades och utvecklades det stédpaket som togs fram
2020. Kommunfullmaktige beslutade Gven — i likhet med 2020 - ge en sommarpresent fill
kommunens medarbetare i form av presentkort i syfte att dels stédja det lokala néringslivet.

Nye néringslivschefen Kosovar Gashi. Foto: Svedala kommun/Niklas Michin Aristoy
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SYSSELSATTNING

November 2021 uppgick antalet sysselsatta i Sverige fill 5 105 000, vilket motsvarar 79,3
procent. Defta ar en minskning jamfért med fidigare ménader 2021. Svedala kommun har
en hog forvarvsfrekvens p& 85 procent sysselsatta, 5,7 procent hogre @n riket.

| riket som helhet uppgick den registrerade arbetsldsheten till 7,2 procent i december
2021. | Svedala kommun ar den registrerade arbetskraften i aldern 16-64 ar som ér ép-
pet arbetsldsa eller sékande i program med akfivitetsstod 6,1 procent. Svedala kommun
har darmed den 72:a lagsta arbetslésheten i Sverige. Totalt finns 601 Sppet arbetslésa
och i arbetsmarknadsprogram i Svedala kommun. Antalet dppet arbetslésa i dldem 1824

uppgér till 38 individer.

Samfidigt ar andelen individer i dldem 20-64 &r som férséris med sociala ersattningar och
bidrag som innefattar sjukpenning, sjuk- och aktivitetsersétining, ersdtining vid arbetsldshet
och ekonomiskt bisténd, den 26:e lagsta i riket. | Svedala uppgér andelen bidragsférsérida
fill 10 procent, vilket &r 3,4 procentenheter lagre an Sverigegenomsnittet.

Coronakrisens effekter syns fortsatt p& arbeftsmarknaden. Trofs en snabb éterhédmining av
ekonomin ar arbetslésheten pé riksnivé kvar pd relativt hga nivéer. Ett problem ar att det
skett en strukturomvandling p& arbetsmarknaden och utmaningen framéver ar att férbattra
matchningen, genom utbildning och omskolning, fér utsatta grupper fill arbetsmarknadens
behov. Detta kommer innebdra ett féréndrade arbetssatt, digitalisering och kommunéver-
skridande samverkansavtal.

Under éret har Svedala kommuns pabériat eft samarbete med Trelleborgs kommun som
ska leda fill att fler individer blir siéiviérsériande genom effektivisering av arbetsmarknads-
insatser och digitaliserat beslutsstod for ekonomiskt bistand. Aven ett flertal arbetsmark-
nadsinrikiade projekt har genomférts som resulterat i fler personer i egen férsérijning, eft
FINSAM-projekt, tv& projekt med Lénsstyrelsen samt eft ESF-projekt (Europeisk socialfond).
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FYSISK PLANERING

Under 2021 har kommunen hanterat Region Skénes férslag till ny Regionplan samt Na-
fionell och Regional infrastrukturplan (NTI/RTI). Svedala kommun har Gven utfért Regionalt
planeringsarbete inom samverkans forumet Malmélundregionen (MIR) och inom atgérds-
valsstudien (AVS) fér vag 108 tillsammans med Trafikverket och berérda kommuner. Dess-
ufom har kontinuerliga diskussioner férts med Skénetrafiken om férbéttring och utveckling
av kommunens kollekfivirafik.

| kommunen har defaliplanearbete under 2021 pagétt inom ett flertal detaljplaneomréden
s& som: Delstorp, Bara Centrum, Bovieran, lidl, Coop, Nygérds dammar och padelhall
i Svedala.

e Under 2021 har féljande defaljplaner antagits av kommunfullméktige
eller vunnit laga kraft:

e Ostra Industriomradet | — detaliplan fér Coop
* Svedala 122:88, 122:93 - defaliplan fér padel, antagen i kommunfullmékiige
2021-06-02, dock éverklagad

®  Nygérds dammar — detaljplan fér bostader, antagen i kommunfullmaktige

2021-11-16, dock &verklagad

41 » e

Detaliplan fér padelhall i Svedala har antagits. Foto: Michael Erhardsson/Mostphotos
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TOTALA PENSIONSFORPLIKTELSERNA FOR
KOMMUNKONCERNEN OCH KOMMUNEN

1. Total pensionsférpliktelse i balansrékningen 170,0 142,7

a. varav Avsétting inklusive sarskild [6neskatt 16,8 194 2,6
b. varav Ansvarsforbindelse inklusive sarskild [6neskatt 153,2 Q3,7 595
2. Pensionsférpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 1911 318,5 1274
3. Pensionsforplikielse som tryggats i pensionsstiffelse 0,0 0,0 0,0
4. Summa pensionsforpliktelse (inklusive férsckring och stiftelse) 361,1 461,2 100,1

_

5. Totalt pensionsférsakringskapital 61,3 410,7 149,4
a. varav dverskottsmedel 1,7 55 3,8
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0
7. Finansiella placeringar (egna férvaltade pensionsmedel) 150,3 195,7 45,4
8. Summa férvaltade pensionsmedel 411,6 606,4 194,8

9. Aterlanade medel
10 Konsolideringsgrad 122 % 2 2

| enlighet med den kommunala redovisningslagen redovisas inte pensionsférmaner fére
1998 som skuld i balansrékningen utan dessa férméner tas upp som s& kallad ansvars-
forbindelse. Dessa pensionsataganden uppgdr fill 3,7 mnkr, inklusive sarskild éneskatt,
vilket ar en minskning med 59,5 mnkr j@mfort med féreg&ende ér. Orsaken fill den héga
férandringen ar aft det under 2021 gjorts en partiell inlésen av pensionsskulden med
61,8 mnkr inklusive sarskild I6neskatt. Finansieringen av inlésen har skett med eget kapital.
Beloppet i pensionsatagandet utgér en skuld till de anstéllda som, i fast penningvarde,
kommer aft minska i tokt med att utbefalningar av pensioner sker.

Posten &terlé&nade medel avser skillnaden mellan de totala pensionsférpliktelserna och de
finansiella placeringama fér detta andamal. Pensionsdtagandet i ansvarsférbindelsen ar
framréknat enligt principerna i SKL:s rekommendation RIPS 19. Kommunen tecknar férsck-
ringar fér pensionsférméner som &r infidnade efter 1998, det vill saga individuell del och
fermansbestamd kompletteringspension.
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Kommunfullmaktige i Svedala kommun beslutade 1996 att avsatta 56,0 mnkr av kommu-

nens likvida medel i l&ngsiklig kapitalférvalining i syfte aft anvandas fill framtida pensions-
utbetalningar knutna till ansvarsforbindelsen. Arets utdelningar &terinvesteras i fonderna. Vid
arets slut 2021 uppgick marknadsvéardet till 195,8 mnkr. Placeringarna félier féreskrifterna
for medelsférvaliningen som antagits av kommunfullmaktige. Den 31 december 2021 var
64 procent placerade i svenska aktier, 25 procent i globala aktier och 11 procent i ran-
tebarande papper, se diagram nedan.

Innehav 2021-12-31

= Svenska aktier = Utléndska aktier = Réntebérande papper
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MILGUTVECKLING

Under 2021 har kommunens milidarbete framst fokuserat p& att ta fram och implementera
en ny h&llbarhetsstrategi. Hallbarhetsstrategin, "Hallbarhetsstrategi — for miliomassig hall-
barhet’, anfogs av kommunfullmaktige den 27 oktober och utgdr frén de globala mélen
i Agenda 2030. | en férsta efapp fokuseras strategin p& den milidmdssiga dimensionen
(vatten, klimat, havsfrégor, biologisk mangfald).

Seged-projektet har under 2021 frt en dialog med medlemskommunerna om kommande

programperiod och eft nytt avtal finns p& plafs. Dessutom har en sammanstélining av re-
sultatet gjorts for de senaste &rens verksamhet.

Eksholmssjén i Svedala kommun. Foto: Svedala Kommun/Martin Bard
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KANSLIGHETSANALYS

Foliande risker har identifierats fér Svedala kommun och behéver hanteras fér aft minimera

konsekvenser som kan uppst& om de blir verklighet.

aft féretag inte kan
efablera sig samt att
bostéder inte kan
byggas. Varmebélja
kan leda fill kad
dadlighet.

Demografiska Befolkning med Kommunala - Servicenivéer
fsréndringar demografiska behov | koncernen - Lokalbehov
Skar i storre utstréick- - Samordning inom koncern
ning én den arbes- - Interkommunal samverkan
féra befolkningen. - Bostadsforsériningsplan
- Langsiktiga investeringsplaner
- Omsféllning av verksamhet
- Infrastruktur (VA-utbyggnad samt reinvestering)
- Strategisk markinkdp i syfte att klara av
aft vaxa
Pandemier Langvarig stérning Kommunala - Bemanningsplaner vid l&ngvarig sjukfranvaro
av verksamhet och | konceren - Plan fér hantering av nedsténgning av
konjunkiur. verksamheter
- Samordning inom koncernen
- Arbefsmilio
- Okad belastning pa kommunens
psykosociala verksamheter
Konjunkturned- Risk for lagre skat- Kommunens - Anpassning av verksamheter fill lagre intékfer
géng teinfcikter vilket kan | verksamheter - Sakerstélla att de finansiella malen efterlevs
leda fill aft ett gap - Tillgang till likvida medel
mellan intckter och
kostnader uppstar.
Inflation Risk for skade Kommunala - Likviditetsplanering
réintekostnader, koncernen - Oversyn av kostnader
skade verksamhets- - Digitalisering och
kostnader, dkade innovationsarbete
l6nekostnader samt - Samverkan med andra
samre avkastning pé
akfieplaceringar
Andrade principer | Hégre/Idgre statsbi- | Kommunens - Samverka mellan verksamheter och
for utigmning av | drag fill kommunen | verksamheter kommuner
skatter och stats- | kan leda till hogre - Digitalisera dér det ér majligt
bidrag kvalitet alternativt - Se &ver driftsformer for verksamheterna
samre kvalitet i verk-
samheterna (effektivi-
sering/utdkning).
Klimatfsrandringar | Eloch vattenférséri- | Kommunala - Reservvatten
ning. Brist kan leda | koncernen - Reservkraft
fill att samhdllet stag- - Krisberedskap
nerar p& grund av - Oversiktsplanering
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Kompetens- Svért att anstélla Framst inom - Arbeta for ett attraktivare Svedala
fsrsérining adekvat personal fill | Utbildnings- och | - Friskvardsinsatser
kommunen. vérdsektorn - Kompetensutbildning
- Digitalisering
- Samverkan mellan kommuner
Digital omognad | Fér l&ngsam omstéll- | Kommunala - Arbeta enligt kommunens digitala strategi:
ning leder till 6kade | koncemen "Digitalt férst”
kostnader, minskad - Utmana invanda ménster

effektivitet och for
samrad konkurrenssi-

tuation.

Samverkan | takt med att gapet | Kommunala - Utmana invanda ménsfer
mellan skatteintdkter | koncernen - Noggranna risk- och konsekvensanalyser
och kostnader dkar (faktastyrd organisation)

blir det svérare aft
finansiera det kom-
munala uppdraget.

[T-scikerhet Okat beroende Kommunala - [T-scikerhet
av digitala system koncernen - Riskanalyser
leder fill sarbarhet - Informera/utbilda personal
vid fientliga infréings- - Kontinuerlig uppdatering av sékerhetssystem
forsok.
Ranterisk Rantekostnad dkar Kommunala - Tak for skuldséttning/invénare
med 1-3%. koncernen - Policy fér réntebindning
- Investeringsprévning
Borsoro Kommunen har Kommunens Véxla om frén akfier fill rénteplaceringar
avsatt medel for verksamheter

langsiktig placering
avseende pensioner.

Kreditrisk Overskridande av Kommunala - Tak fér borgensatagande/invénare
kreditlimit. koncernen - Finanspolicy

Konsekvenser av finansiella risker

Kommunkoncemen &r utsatt fér olika typer av finansiella risker. | tabellen ovan redogérs
for tre s&dana risker. Riskerna begrdnsas genom en rad olika &tgarder som exempelvis
uppfolining, analyser, finansiella verktyg och finanspolicy.

Rénterisk

Kommunen befinner sig i en fillvaxt som medfér stora investeringsbehov. Finansiering av
dessa investeringar sker dels genom eget kapital, dels genom uppléning. Eftersom kom-
munkoncernens finansiella stéllning dven paverkas av omvérldsféréndringar som varken
kommunen eller bolagen kan péverka @r det viktigt att ha en god beredskap och dialog
med bolagen d& de stér fér merparten av koncernens skuld. Den stérsta risken fér rantefor
andringar ligger p& makroekonomiska faktorer som exempelvis inflation, politiska handelser,
konjunkturer med mera. Vid en eventuell réntehdjning med en procent skulle koncernens
rantekostnader dka med cirka 16 mnkr, varav kommunens andel utgérs med 3,2 mnkr. For
att sékra aft inte réntan fluktuerar p& kort sikt har kommunen i sin finanspolicy stéllt krav pé
att kapitalbindningen ska ligga p& 2-4 &r och att rantebindningen sprids éver tid.
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Borsoro

Enligt finanspolicyn ska kommunens sarskilda medel avsatta fér att méta pensionskostnader
upparbetade for 1998 placeras pé ett ansvarsfullt satt. For att sakerstélla en férvalining
med l&g risk finns i policyn en tydlig rollbeskrivning éver ansvar samt rikilinjer fér riskhan-
tering.

Kreditrisk

Enligt finanspolicyn ska kommun ha en restriktiv instélining fill bland annat borgensétagand-
en. Huvudspdret &r aft borgen endast ska tecknas for féretag som helt eller delvis dgs
av kommunen. | policyn stélls krav pé en likviditetsreserv p& minst 50 mnkr for aft sakra
kommunens kortsikliga befalningsférmaga. Fér aft sakerstélla det finns en checkkredit pé&
50 mnkr som ska anvéandas om likviditetsbrist uppstér.

Hajer Riksbanken rantan med 1 procent innebar det cirka 16 miljoner kr i 6kade rantekostnader.
Bild p& Riksbankshuset. Foto: Riksbanken
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HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Kop, forsaljning, nedléggning av verksamhet

Under varen genomférde Svedalahem och Svedab férsdlining av fastigheferna Svedala
59:1-4 (Svedalagérden| och Svedala 22:8 (Svedala Folkets hus| p& uppdrag av kommun-
fullmaktige.

Ingdngna avtal med vésentlig paverkan pa verksamheten

Kommunfullméktige tog under 2020 beslut om att ge socialnamnden i uppdrag aft fillsam-
mans med arbetsmarknadsnédmnden i Trelleborgs kommun ta fram ett forslag pé& samver-
kansavtal gallande kép av huvudverksamhet inom ekonomiskt bistéind och arbetsmarknads-
insatser. Frén och med september 2021 ar det Trelleborgs kommun som hanterar Svedala
kommuns verksamhet i syfte att f& fler individer i Svedala kommun aft bli sjglviérsériande.

Storre investeringar

Under vintern fick kommunen medial uppmarksamhet nér granulatet p& Aggarpsskolans
fotbollsplaner frés. Enligt leverantéren, VBA Syd AB, ska granulatet klara av minusgrader
och kommunen har darfér reklamerat konstgraset. | samband med detta har en sérskild
besikining av planen genomférts och det har d& konstaterats att planen ar ojamn och inte
uppfyller kraven.

Betydande rdéttstvister

Januari 2019 havde kommunen avtalet med Svevia AB avseende pagdende markentre-
prenad fér Bara Backar, etapp 1. Svevia krévde kommunen p& drygt 42,0 mnkr, vilket
kommunen bestred med ett motkrav p& motsvarande belopp. Tvisten lstes genom forlik-
ning under hosten 2021.

Det foreligger en gammal tvist med Taxi Trelleborg angé&ende upphandling av fardfiénst.
Bolaget har kravt kommunen p& 10,0 mnkr men férlorat anmélningarna angdende sak-
frégan i férvaliningsdomstolarna. Bolaget har inte gétt vidare med stémningsansékan fill
tingsratten men ersattningsanspréket ér énnu inte preskriberat.

| samband med kommunens exploateringsomréden férekommer olika avtalstolkningar med
risk for framfida tvister.

e VAinvestering i Kyrkogatan: Hér har kommunen bestridit enfreprensrens anférda
kostnader fér andrings- och filldggsarbeten motsvarande drygt 2,0 mnkr. Dessutom
finns eft viteskrav p& entreprendren p& 1,3 mnkr.

e FSlprojekt: Det finns en tvist med VBA Syd AB om en icke godkand slutbesikining
pd en konstgrasplan och en naturgrasplan vid Aggarpsskolans idrottshall. Kommu-
nen har bestridit fakturabelopp om 2,5 mnkr i avvaktan p& aft VBA Syd AB atgar
dar fel. VBA Syd havdar aft de levererat vad de ska enligt avtal. Kommunen har
erbjudit en forlikning p& motsvarande 0,8 mnkr som leverantéren avslagit. VBA har
inte &terkommit med en stamningsansdkan.

e Klagerups backar: Det finns en tvist med Mers Mark AB da& exploatéren inte fullgjort
sitt dtagande enligt exploateringsavtalet med kommunen. Exploatéren har [émnat
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omré&det och stdllt in alla arbeten. Kommunen kommer aft férdigstélla exploaterings-
omr&det och krdva Mers Mark AB pé ersatining motsvarande kommunens utlégg for
omrddet, cirka 3,0 mnkr.

Marielund, exploateringsomrade ut mot Bérringevagen—Tittente: Exploatéren har inte
fardigstallt omr&det enligt detaljplanen. Kommunen kommer férdigstélla omrédet och
kréva exploatéren pé ersatining om infe exploatéren gor fardigstéller arbetet.

Norra Erlandsdahl, Sofiero villapark: Kommunen har gjort férdigt exploateringsom-
rddet d& exploatéren lamnat omrédet utan att fardigstalla arbetet. Exploatéren har
gatt i konkurs, dock finns det en personlig sckerhet i form av pantrétt som kommun
kommer kréva in.

Efter genomford férsdlining av Segestrand, Svedala 27:1, har Weéstbygg dterkom-
mit med krav pd ersétining for omhéndertagande av befong- och tegelstensrester i
marken, tillkommande marksanering, férseningskostnader och sfillesténdskostnader.
Kommunen har genom juridiskt ombud tillbakavisat samtliga krav mot bakgrund av
att kommunen infér férsaliningen genomfért milidundersoékning och sanerat tomten fill
godkant resultat. Weéstbyggs krav p& kommunen uppgér till 6,0 mnkr och féretaget
har aviserat att de tanker p&béria en rattslig process mot kommunen.

Under véren 2021 séldes Folkefs hus p& uppdrag av kommunfullméktige. Foto: Svedala kommun
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STYRNING OCH UPPFOLJNING AV
DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

| Svedala kommun sker styring och uppfélining, s& langt det ar majligt, pé likartat satt
oberoende vilken juridisk organisationsform verksamheten bedrivs i. Det gér dock att kon-
statera att styrning och uppfélining inte fullt ser lika ut mellan kommunens némnder och
kommunkoncernens bolag. Eft utvecklingsarbete pagér i syfte aft i s& stor utstrackning som
majligt synkronisera stymingen och uppféliningen fér hela kommunkoncernen. | detta avsnit
beskrivs strukturen inom Svedala kommun och i det fall det gdaller hela kommunkoncemen
pdpekas detta. Den ekonomiska stymingen och redovisningen i kommunen och de kom-
mundgda bolagen regleras framst av:

*  kommunallagen

® lagen om kommunal bokféring och redovisning
e bokfsringslagen

® &rsredovisningslogen

e akliebolagslagen

Den ekonomiska redovisningen styrs @ven av rekommendationer och anvisningar frén
Sveriges Kommuner och Regioner [SKR) och Radet fér kommunal redovisning (RKR). Dess-
ufom styrs kommunens verksamheter av lagar och férordningar inom omr&den bland annat
socialtiénst, skola, miljd med mera. Utéver lagar och férordningar finns sarskilda policys,
planer, rikilinjer, anvisningar som reglerar olika verksamheter i kommunen.

ANSVARSSTRUKTUR

Svedala kommun har en decentraliserad organisation. Detta kraver tydliga rikilinjer avse-
ende ansvar och befogenheter, vilket regleras i némndernas reglementen, verksamhefsom-
raddenas delegationsordningar samt i bolagens bolagsordning och agardirektiv.

Komunfullméktige (Kf)

Kommunfullméktige ar den hégsta beslutande och styrande instansen i Svedala kommun.
Varje &r uppdrar kommunfullméktige i budget &t namnder och styrelser aft ansvara or att
vissa verksamheter blir utférda inom ramen fér tilldelade resurser. Uppdraget anges som:

® nettoanslag inom némndens verksamhetsomréden
* anslag per investeringsprojekt eller som ramanslag inom VA-verksamheten

® Svergripande mal som némnden och bolagen ska férhalla sig till
(mal- och resultatstyrning)
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Kommunfullmaktige har dven det yttersta politiska och ekonomiska ansvaret fér verksam-
hefer som bedrivs i de kommunagda bolagen. Agarinflytandet konkrefiseras genom att
kommunfullméktige:

® utser styrelseledamaterna i bolagen
e f&r fa stalining till frdgor av principiell beskaffenhet och andra érenden av stérre ikt
e faststaller agardirektiv och bolagsordning

® verkar som dgare genom bolagsstémma

Kommunstyrelsen (Ks)

Kommunstyrelsen har det strategiska ansvaret fér ledning, samordning och uppsikt av all
kommunal verksamhet, oavsett organisationsform. Kommunstyrelsens uppdrag ér styrkt av
kommunallagens krav p& god ekonomisk hush&llning och kraven pé& tredriga planer fér
ekonomi och verksamhet. Ansvaret innebar bland annat:

e ckonomisk planering, p& kort och lang sikt
e intern kontroll

e finansiell samordning inom koncernen

e uppfélining (ekonomi och verksamhet)

e omvdrldsbevakning

Budgetutskott (Bu)

Budgetutskottet &r kommunens centrala beredning fér budget, mal- och resultatstyrning,
uppfélining och internkontroll. Utskottet ansvarar éven for att utveckla kommunens ekonomi-
och verksamhetsstyrning och har dérmed en stor paverkan p& den kommunala ekonomin.
Dérav finns det en stark koppling mellan utskottet och kommunstyrelsen.

Personalutskott (Pu)

Personalutskottet &r kommunens centrala beredning fér personalrelaterade fragor med an-
svar for utveckling av kommunens medarbetare, féretagshdlsovard och fackliga féretradare.
Kostnader fér arbetskraft utgér driftbudgetens stérsta enskilda post. Personaldimensionering,
lonepolitik, med mera paverkar den kommunala ekonomin i stor utstréckning varfér det
finns en stark koppling mellan personalutskoft och kommunstyrelse.

Kommunledningskontor (KLK)

Kommunledningskontoret utgér kommunens samlade resurs som stér till férfogande for
kommunens centrala politiska ledning, kommunstyrelse, budgetutskott och personalutskott.
Kontorets uppgift ar dessutom att erbjuda stéd och service till dvriga verksamhetsomréden
och bolag.

Némnder

Namnderna ansvarar fér att kommunfullméktiges uppdrag betréffande ekonomi och verk-
samhet blir utférda. Némnden férutsétts tolka fullmaktiges inrikining och resultatkrav fér
namndens verksamhefsomraden.

Verksamhetsomradeschef
Verksamhetsomradeschefen/kommundirektéren har det yitersta verksamhets- och
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resulfatansvaret infér ndmnden/styrelsen samt uppgiften att tydliggéra mal och ansvar i
organisationen.

Kommunégda bolag
De kommundgda bolagen ar en del av verktygen fér kommunal verksamhet och utgér en
del av Svedala kommun. Bolagsstyrelsen ansvarar fér:

® aff av dgaren uppsatta mdl infrias

* aif rapportering sker fill dgaren enligt faststélld planering

STYRMODELLEN

Styrmodellen i Svedala kommun utgér frén kommunallagens krav p& aft kommunerna ska
ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Ekonomi- och verksamhetsstyrning ar
en mélmedveten och systematisk process fér att p&verka kommunens samlade verksamhet i
rikining mot dnskat resultat, effektivitet och ekonomisk stallning. | budgeten faststéller darfér
kommunfullméktige de finansiella och verksamhetsméssiga mél som ftillsammans ér avsedda
att sékra en god ekonomisk hushéllning. Styrningen ska préaglas av eft helhetstankande
och sker genom dialog med inrikining p& samsyn.

Inrikiningen i styrprocessen ar att kommunens samlade organisation, bolag och namnder,
arbetar mot en gemensam vision samtidigt som kraven p& grunduppdraget uppratthalls.

Malstyrning
Svedala kommuns kommunfullméktige har beslutat att féljande vision ska galla for
kommunens arbete:

"I v&r attraktiva kommun finns méjligheter fér hela livet”
Kommunens mdlstyrning utgar fran fem évergripande mal:

® Svedala kommun ska planera fér en langsiktig och héllbar tillvaxt
*  Medborgarperspektiv och inflytande ska pragla véar kommun

*  Kommunens resurser ska anvandas kostnadseffekfivt

e Vara verksamheter omvarderar standigt och ténker nytt vid behov

e Vi arbetar for ett valmaende néringsliv samt en arbetsmarknad i balans

All den service och verksamhet som kommunen ger ska préglas och genomsyras av dessa
mal. Det ér eft politiskt beslut och styrande direktiv. Fér varje styrelse och namnd faststdlls
sedan namndmal somt indikatorer.

Né&mndmalen &r en direkt nedbryting av de évergripande malen p& verksamhetsniva.
Méglen visar vad namnden vill uppnd under mandatperioden samt under respektive dr.
For att beddma méluppfyllelse faststdlls till varje namndmél eft antal indikatorer som visar
ndmndens framsteg kring malet. For varje indikator faststélls matmetoder och mélvérden
som efferstrévas f6r varje ar under mandatperioden.
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Verksamhetsomr&dena konkretiserar némndermnas mal genom att upprétta verksamhetspla-
ner for respekiive budgetér. Verksamhetsplanen visar vad verksamhetsomrédena vill uppné
respektive ar for aft bidra till maluppfyllelsen.

Styrmodellen ér tankt att skapa en gemensam plattform fér ekonomi- och verksamhetsstyr-
ning. For aft knyta an ekonomistyrningen till verksamhetsstymingen ska némnden érligen
uppratta en infernbudget. Infernbudgeten fillsammans med verksamhetsplanen féljs upp
och utvarderas i delarsrapport och drsredovisning. Utéver det féljs kommunens samlade
ekonomi upp vid tre uppféliningstillféllen under &ret.

Respektive namnd har eft siglvstandigt ansvar for sin ekonomi och verksamhet. Namnderna
ska faststélla former fér en kontinuerlig uppfélining av verksamhet och ekonomi. Némnden
ar dérmed skyldig aft géra uppfélining med s& téta infervaller som krévs fér att ha en god
kontroll, séval p& némndnivé totalt som fér de enskilda enheterna. Vid eft befarat underskott
ska verksamhetsomrédeschefen utarbeta férslag fill dtgérder som némnden ska ta sfélining
fill. Namnden é&r skyldig att fatta beslut om &tgarder s& atft anslaget inte dverskrids. Om
namnden inte anser sig klara sig inom tilldelat anslag ska omedelbar rapportering ske till
kommunfullméktige. For att scikerstélla dialogen och kommunikationen vid eft befarat under
skott, sker regelbundna uppféliningsmaten under daret mellan kommunstyrelsens presidium
och berérd némnds presidium.

STYRPROCESSEN

Styrprocessen syftar till att f& en battre koppling mellan budget, delérsrapport och bokslut.
Uppfélining och analys av det g&ngna é&ret ar utg&ngspunkten fér de ekonomiska ramar
som sedan faststélls for det kommande éret. Budgetbeslut fattas tidigt p& dret s& att némn-
derna under hésten fér tid att utarbeta sina infernbudgetar. Nedan beskrivs de ekonomiska
processerna under ett ar i Svedala kommun:

- e‘ :,ﬁp

Kommunledningsgruppen 2021. Foto: Svedala Kommun/Billy Lindbergh
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Budgetprocessen - varen

Arbete:
> hvstimning skatter och sfatsbidrag

Arbete:
Bérjan av maj. Budgetkonferens
> Namnder kommenterar konsekvensera av

tg?::m e &fr:ev';i-immng otterochsosbidog >MBL Budge!ﬂirslug (nﬁ_mndevnn) Tekn.ram och dess pverkan pd vision och mdl
SKR Sk % Slutet av mars: Tidinstemannaféirslag fill ek.ovd behondlar sina budgetfisog
uifeprognas - st 9 i > Mitten av maj Samverkan (MBL) Info
(budget och uppfélining) r
> Bef. Teks h > Ledningsgruppen gér en genomgéing av ekonomiskt liige och > Sltet av apri
# et prog, Tekn.fam o Leaningsy plp fg. " # uing v Niimndermna behandlar sing > Slutet av maj Samverkan (MBL) “Férhandling”
Inrikiningar investeringsplan fién nimndema budgerkivelser
| jan feb | mar apr maj | jun |
] L]
Budgetutskott kS Budgetutsk Budgetutsk Budgetutskott beredning: KS — Foirslag fill beslut:
> Anvisningar budget Farslag fill beslut Genomgdng av > Genomgdng av direktiv infor budget Overgripande mél > Overgripande mdl
> Tekniska ramar > Ekonomiskt lige Budgetramar > Budgetramar
> Befolkningsprognos KF >Ny skatteprognos > Genomgng ov material, nya Skattesats > Skattesats
Faststiler: forutsittningar och inv.anslag Investeringsbudget > Investeringsbudget
Bef.prog, Tekn.ram, inriktningar
och dvergripande mél KF — Forslag till beslut:

Budgetprocess — hésten

Arbete/Info:

Lgga in ramar i ek.system

Arbeta med verksamhetsplaner

Arbete/Info:

> Overgripande mdl
> Budgeframar

> Skattesats

> Investeringsbudget

Nmnderma seminarier kring néstkommande drs budgetar
utificin omviirld — forarbefe fill kommande budgetprocess och

:;t;::ﬂ:‘;m Abeta med infembudget kommande KSAU seminarier i januori
vevkxum?\ers n Tidnstemannofarslog lart innan sept. utging
oth imelnhug o Anpassning v verksamhet fill beslutad ram Arbete/Info:
0 Arbete med investeringsbudget ur et langsiktigt perspekfiv Nimnds information om verksamhetsplan fill KF
| jul aug | sep okt | nov dec |
I T I
Naimnder/budgetutskott: Naimnder/budgetutskott: Budgetutskott: Ks:
Budgelﬁvgl!ﬁggningnr ufifidn _Bes\ur om (VP) och Redovisning av nﬁn!m!emus lﬂﬁ gsikig investeringsbudget ot info
KF beslut i juni internbudget senast verksamhetsplon ufifiin samt venil
Beslut kan tas fram il uppfaliningsunderlog. Baserat
mitten av okfober pa virens underlag eller KE:
omiirdsfarindringar Beslut:
1. Ventil = KF beslutar om siirskilda
satsningar alt revideringor ufifrdn
beslut i juni
2. Langsikfig investeringsbudget info
oo fle 3 o
Bokslut och uppfoljning - véaren
Niimnderna/bolagen: Néimnderna/holagen: Niimnderna/bolagen:
> Beslutar om drsanalys samt > Beslut om prognosrapport 1 > Beslut om prognosrapport 2
intern kontroll
jan feb mar apr maj jun |
I I
Budgetutskott bereder: Budgetutskott bereder: Kommunstyrelsen foreslar beslut:
> Risredovisning > Uppfaliningsrapport 2 > Uppfaliningsrapport 2
> Uppfdliningsrapport 1
Kommunstyrelsen beslutar:
Kommunstyrelsen foreslar beslut: > Uppfaliningsrapport 2

Bokslut och uppfdljning — hésten

Nimnderna/bolagen:
> Beslutar om deldrsrapport

> Risredovisning
> Uppfdliningsrapport 1
> Intern kontroll

Kommunstyrelsen beslutar:

> Rrsredovisning
> Uppfdliningsrapport 1

Namnderna/holagen:
> Beslut om prognosrapport 3

Namnderna/bolagen:
> Beslut om intemkontroll

jul aug sep okt nov dec |

1 | 1
Budgetutskott bereder: Budgetutskott bereder:
> Deldrsrapport > Uppfdliningsrapport 3

Kommunstyrelsen foreslér beslut:
> Uppfdliningsrapport 3
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INTERN KONTROLL

Kommunstyrelsen har eft dvergripande och samordnande ansvar fér intern kontroll inom
kommunen och uppsynsplikt dver att de kommunala bolagen har en tillfredsstallande intern
kontroll. Arbetet med intern kontroll bedrivs systematiskt under hela @ret i kommunens verk-
samhefssystem. Har hanteras riskanalyser, kontrollmoment och éterrapportering av atgarder.
Kommunstyrelsen identifierar vergripande interna kontrollmoment varje &r som respektive
namnd ska kontrollera. Utéver det har varje némnd ansvar att bedriva en fullgod intern
kontroll. Hela processen samordnas centralt av kommunstyrelsens budgetutskott. Om fel
eller brister upptacks ska némndema uppratta dtgardsplaner for aft komma fill rétta med
felen eller bristerna.

For 2021 beslutade kommunstyrelsen om tvé évergripande kontrollmoment. Kontrollmomen-
fen avsag dels aft kontrollera eventuella brister i attestrutiner vid sfor personalfrénvaro, dels
att kontrollera webbtillgangligheten. Viss avvikelse har identifierats inom bé&da kontrollom-
rédden och &tgarder har tagits fram.

UPPSIKTSPLIKTEN

Kommunstyrelsen ansvarar fér att hélla uppsikt éver hela kommunkoncemens verksamheter.
Budget med flerarsplaner och verksamhetsplaner ar styrdokument som ger underlag for
planerad verksamhet och ekonomi. Under 2021 rapporterade varje namnd kvartalsvis sin
ekonomiska stdllning och halvarsvis sin verksamhetsstyrning till kommunstyrelsen. Syftet ar
att upptacka avvikelser for att kunna satta in atgarder med mélsatningen att uppratta en
ekonomi i balans.

Vid eft befarat underskott alternativt stérre avvikelse mot némndmalen kallas berérd némnds
presidium och verksamhetsomradeschef fill eft formellt dialogméte med kommunstyrelsens
presidium. Atgarder diskuteras och beslut fattas. Under aret fordes dialog med utbild-
ningsnamndens, teknisk namnds och socialndmndens presidium kring respektive namnds
ekonomiska resultat. | &r férdes dven dialog kring utbildningsnamndens verksamhetsresultat.

Under dret arrangerades tvé bromaéten or ledande politiker och tiagnsteman i kommunen.
Syftet med brométena ér att ka insynen i kommunens verksamheter och uppmana fill bre-
dare dialog éver verksamhetsgransemna. Under érets maten informerades bland annat om
hallbarhetsstrategin, malarbetet, budgetventilen samt om resultatet av tvé kommunévergri-
pande uppféliningar av arbetsmilid och bemannings- och kompetenslage 2020.

Under varen hélls en budgetkonferens dér namnderna ihop med sina verksamheter hade
maojligheter att beskriva innevarande ars utmaningar vad géller ekonomi och verksaomhet
samt kommande &rs utmaningar och behov.

Fyra génger under &ret genomférdes dgardialoger mellan moderbolaget, Svedala kom-
munhus AB, och de tv& dotterbolagen Svedala Exploaterings AB (Svedab) och Bostads AB
Svedalahem. Vid égardialogerna férdes samtal kring bland annat dotterbolagens ekonomi,
utdelningskapacitet, méluppfyllelse och principer fér Svedabs hyressatining.  Prévning av
Svedala kommunhus AB:s, Svedalahems och Svedabs verksamhet 2020 gjordes av kom-
munstyrelsen den 8 november 2021. Kommunstyrelsen konstaterade dé aft den verksamhet
som de fre bolagen bedrivit varit férenlig med de faststallda kommunala andamalen och
utférts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Utéver alla planerade méten skedde ocksé eft flertal mer informella méten i syfte aft samla
information om kommunens och de kommunala féretagens verksamhetsomréden.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING
OCH EKONOMISK STALLNING

Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushélining fér sin verksamhet. Det
innebar att kommunerna ska skata sin ekonomi pd eft ansvarsfullt sétt och att verksamheten
ska bedrivas éndamalsenligt och kostadseffektivt samt med en finansiering som l&ngsiktigt
garanterar verksamheten.

Vad ska kommunen gora?

e For verksamheten och kommunens bolag ska mal och rikilinjer anges

e For ekonomin ska finansiello mal anges

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Mal fér Svedala Kommun
Mélbegrepp och forklaringar:
Vision: Beslutad av kommunfullmaktige
Overgripande mal: Beslutade av kommunfullmékiige
Namndmal: Ma&l som &r beslutade av styrelse/némnd.
Namndmélen f6lis upp av minst en indikator.
Maluppfyllelse anges enligt foljande:
®cen markering innebdr att mélet ar n&ft.
Gul markering innebar att mélet inte ar natt, men &r p& vag att nds.
M markering innebd@r aft mélet infe ar ndtt, och inte ar pd& vag att nds.

— Streck innebdr att inget utfall rapporterats
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Sammanstallning maluppfyllelse

Den sammantagna beddmningen av Svedala kommuns fem évergripande maél ér att eft
mal beddms som uppnatt, “Svedala kommun ska planera fér l&ngsiktig och hallbar fillvaxt”.
Ovriga mal beddms inte uppnadda 2021, men &r pé& god vég att nas under mandat-
perioden. Analysen grundar sig p& de bedémningar som némndema angivit fér de 69
indikatorer som beskriver utvecklingen i némndernas 37 nedbrutna mél, som i sin tur ar
kopplade fill de kommundvergripande mélen.

Av 37 nédmndsmdl anges:

e 18 som gréna, vilket innebar att malet ar néft

e 12 som gulo, vilket innebar att malet inte &r nétt, men ar pd god vag att nés

® 5 som réda, vilket innebar att malet inte ar natt, och inte beddms uppnds under
mandatperioden

e som streck, vilket innebdr att utfall saknas

Av 69 indikatorer kopplade fill malen ar 29 uppnddda, 16 pd& vag att uppnds, 19 infe
pd vag att nds och 5 omajliga att bedéma.

Analys av rapporteringen frén némndema har legat fill grund fér bedémningen av de
fem &vergripande mélen. Flera digitaliseringsprojekt @r under uppstart och den negativa
effekten av pandemin ar nu avtagande. Detta fillsommans med akfiviteter som namnderna
genomfért under é&ret eller planerar att genomféra kommande &r bedéms kunna leda Hill
dkad mélupplyllelse framéver.

| tabellen nedan sammanfattas mélupplyllelsen fér de olika perspektiven inom god ekono-
misk hushallning. Resultatet visar att kommunens verksamheter bedrivs utifrén god ekonomisk
hushallning eftersom majoriteten av kommunfullmaktiges évergripande mél och finansiella

mal indikerar p& aft malen &r uppnédda eller kommer att uppnéds.

Svedala kommun ska planera fér en
l&ngsiktig och hallbar fillvéxt

Medborgarperspektiv och inflytande
ska pragla vér kommun

Kommunens resurser ska anvéndas
kostnadseffektivt

Vara verksamheter omvarderar stéin-
digt och ténker nytt vid behov

Vi arbetar for eff valmé&ende ndringsliv
samt en arbetsmarknad i balans

Finansiella mal
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Svedala kommun ska planera fér en langsiktig och héllbar tillvéxt

Beddmningen ar att det évergripande malet &r uppnétt. Fem av atta némndsmal och 10
av 14 indikatorer &r uppnédda, vilket ér ett bra resultat.

Nedan finns en redogérelse f6r beddmningen av méluppfyllelsen 2021.

‘ Utveckla ett héllbart samhélle ufifréin ekonomiska, miliéméssiga och sociala | Kommunstyrelsen

aspekter

Utbildning ska ha en verksamhet som kontinuerligt férbétirar resultatet och dér | Utbildningsnémnd
alla bamn och elever ges majlighet att lyckas

‘ Kultur och fritids verksamhet ska ha en tydlig bildningsansats dar bam och Kultur- och fritidsnémnd
unga prioriteras

Verksamheten ska ha en férebyggande inrikining Socialnamnd

Nyanlénda akivella fér arbete och integration far kunskap om det svenska Socialngmnd
samhdllet, vigen fill eget boende och sjélvférsérining

Tekniska némnden, skattefinansierad verksamhet, planerar strategiskt och kon- | Teknisk némnd

tinuerligt den tekniska férsériningen kopplat il dversiktsplanen fér atf skapa | = skattefinansierad
héllbar samhéllsutveckling och samhéllsnytta. verksamhet

' Tekniska némnden, avgiftsfinansierad verksamhet, ska upprétthélla héllbara | Teknisk némnd
anléggningar fér att minska milidpéverkan och anpassa dem fill klimatférénd- | — avgiftsfinansierad
ringar och befolkningsékningar verksamhet

. Andelen godkénda miljé- och livsmedelsinspektioner ska éka Bygg- och miljgnémnd

Kommunstyrelsen:

Kommunens digitaliseringsgrupp (Digilabs) har under éret fillsaommans med kommunens verk-
samheter drivit fram ett antal genomférda processeffektiviseringar. Svedala kommun har én
s& lénge infe sett den fulla effekten fér kommunens verksamheter d& processema ar sé pass
nya, men 830 timmar i tidsvinst har berdknats for 2021 avseende processeffektiviseringar.

Chatrobot, Applikation fér rutindokument, CV hantering inom LSS och daglig verksamhet
och, direktbetalning av skolmat ar exempel p& idéer som inkommit il digitaliseringsgrup-
pen och som &r under utveckling.

Utbildningsndmnden:

Indikatorsmalvardena ér inte uppnatt for grundskola och gymnasium. | b&da verksamhe-
terna har resultatet férsamrats. Andel elever som var behériga fill gymnasiet minskade frén
93 till 88 procent och i gymnasiet minskade andel elever med examensbevis fran 77 till
/0 procent.

Gymnasiet har under pandemin huvudsakligen haft distansstudier, vilket bedéms ha pé-
verkat resultat negativt.

Tre av fyra grundskolor redovisar hégre resultat én férvantat, en skola har férsémrat resultat.
Analys och uppfélining sker forflépande pd skolan men brister finns i uppfélining av stéd
och atgarder, sarskilt kring ékad frénvaro och svaga resultat. Samtidigt dkar antalet elever
med svaga sprakkunskaper och elever i behov av stéd i studierna. Ledning och styrning
kring resultat och uppdrag behdver forbattras fér att starka en god skolkultur.
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| forskolan har mélet uppnétts och andelen bedémningar som innebar att barnen uppnétt
forvantad utveckling eller mer skade frén 94 till 96 procent.

Kultur- och fritidsnamnden:
Namnden bedémer att mélet ar nétt. Malet om att bibehélla antalet deltagartillfélle har
frots p&verkan av pandemin uppratthallits 2021 i férhéllande till 2018 érs véarde.

Socialndmnden:

Namnden bedémer aft mélet ar uppnétt och samtliga fem indikatorer har néft sina mél-
varden 2021, avseende fysisk aktivitet inom &ldreomsorg, samarbetsavtal samt insatser for
sialvférsorining och eget boende inom individ- och familieomsorg.

Teknisk namnd skattefinansierad verksamhet:

Kommunens befolkning har dkat mer én befolkningsprognosen férutség. Avvikelsen var mer
an 10 procent. Detfta gor att mélet om befolkningstillvaxt i linje med befolkningsprognos
inte uppfylls.”

Teknisk némnd avgiftsfinansierad verksamhet:
Namnden har nétt malet om hallbara anléggningar i och med minskat dricksvattenlackage
fran ledningsnatet.

Projekt for slamavvatting pé reningsverket ar genomfért. De nya maskinerna har minskat
energiférbrukning med 20-30 procent. Renovering av vattenledningar, digitala vattenma-
tare med Iacksdkning och flodesmatare lyfts bland annat upp som positiva atgérder fér
aft minska svinn av dricksvatten.

Bygg- och miljénémnden:
Namndens mal om andel godkénda milis- och livsmedelsinspektioner uppnds for livsmedel
men inte inom miljdomradet. Namnden bedémer darfér aft malet inte ar néft.

Bostads AB Svedalahem:
Svedalahem éar en langsiktig akiér som planerar for en langsiktig hallbar tillvaxt.

Hallbarhetsarbete under aret har varit investeringar i energieffektiv teknik, investeringar i
solceller, arbete med sociala kontrakt samt att det senaste bostadsprojektet har byggts
med hijalp av statligt investeringsstod. Det har inneburit att hushall med lagre inkomster som
studenter, ungdomar, och ensamstéende har kunnat flytta in i eft nybyggt hus.

Under aret har tillvaxtimalet uppnétts genom aft 57 lagenheter fardigstallt i Svedala. Dess-
utom har ett projekt med 46 lagenheter har pdbdriats i Svedala och planering p&gar fér
eft projekt i Bara.

Svedala exploatering AB (Svedab):
Svedabs vision ar "Svedab ska vara en aktiv, lyhérd och hallbar hérnsten i Svedalas ut-
veckling.”

Hallbarhetsarbete under a@ret har varit investeringar i energieffektiv teknik, arbete med
trygghetsfragor och héllbara material i byggprojekten. Bolaget arbetar Gven med projek-
tutveckling som innebdr att éldre byggnader uppdateras med bland annat ny ventilation
for aft fungera fér verksamheterna.
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Medborgarperspektiv och inflytande ska pragla var kommun

Beddmningen av méluppfyllelsen for det kommunévergripande mdlet ér aft det infe uppnds,

men dr pd vdg att uppnds.

Underliggande indikatorer fér mélet visar en j@mn férdelning mellan gréna (4], gula (5),

r6da (3) och inget utfall (3).

Nedan finns en redogérelse f6r beddmningen av méluppfyllelsen 2021.

Medborgaren ska vara ndjd med kommunens service och bemétande samt upple-
ver méjlighet fill inflytande och ska pé siki uppgé fill 100 procent

Kommunstyrelsen

Utbildning ska ha en trygg milié och vécka nyfikenhet och lust aft éra hos alla
barn och elever

Utbildningsnémnd

Kultur och fritids verksamhet ska praglas av lyhérdhet fér medborgarnas behov och
Snskemdl for att starka kommunens varumarke

Kultur- och fritids-
némnd

Medborgaren ska vara néjd med den insats som hen har féit

Socialnémnd

Tekniska néamnden, skattefinansierad verksamhet, ska ge god kommunal service fill
medborgare, néringsliv och évriga verksamheter.

Teknisk nédmnd
— skattefinansierad

verksamhet
— | Tekniska némnden ska ge god kommunal service fill medborgare, naringsliv och Teknisk némnd
dvriga verksamheter - avgiftsfinansierad
verksamhet

‘ N&jd Kund Index [SKL insiki] fér medborgare, sékande mfl ska dka inom omrédena | Bygg- och milie-
bygg, milid och livsmedel namnd

Kommunstyrelsen:

Namnden anger att malet &r p& vég att uppnds. Svedala kommun vill méta kommuninve-
nama med relevant kommunikation i ratt kanal. Som ett steg i detta arbete gjordes under
hésten en medborgarundersdkning (SCB) i syfte aft analysera ytterligare behov kopplat
fill namndsmalet hos kommunens invénare. Uppbyggnaden av en plattform fér strategiskt
stod for verksamheterna samt arbetet med serviceldfte for att fértydliga ambitioner och
vilieinrikining arbetas ocksé fram i det vidare utvecklingsarbetet.

Utbildningsndmnden:

Anger att mélet inte uppnds. Indikatorer fér némndmalet “Utbildning ska ha en trygg miljo
och vacka nyfikenhet och lust aft lara hos alla barn och elever” nér inte mélvardena fér
indikatorerna avseende hur skolarbetet stimulerar elever aft Iara mer inom grundskola och
gymnasiet.

Kultur och fritidsnémnden:

Né&mnden bedémer aft namndsmalet inte ar uppndtt men att resultatet forbatirats. Indiko-
forn "Féreningarna i Svedala ska kanna sig delaktiga och inkluderade”, visar ett resultat
p& 78 procent vilket &r en férbatiring med fre procentenheter jamfért med 2020. Trofs
férbattringen nds inte mélvardet pa Q0 procent.
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Socialngmnden:

Socialstyrelsen valde i &r aft infe genomféra enkatundersdkningen “Vad tycker de d@ldre om
aldreomsorgen” och dérfér saknas resultat géllande indikatorerna som mdéter vardtagares
sammantagna uppfatting om hemfjdnst och sérskilt boende.

Under flera &r i rad har férbatiringsarbetet pé& gruppbostader och daglig verksamhet LSS
genererat arliga férbattringar av resultatet i den nationella brukarundersékningen. 2020
brots frenden p& gruppbostaderna och i &r har Gven daglig verksamhet ett samre resultat
gdllande néjdhet bland deltagama i verksamheten. Bade gruppbostaderna och daglig
verksamhet backar cirka 5 procent i lagre grad av néjdhet mot féregéende ar. Verksam-
heferna arbetar nu for att férbdttra resultatet. En uppfélining av de som fatt insats via fo-
milieteamet visar att 93 procent i de avslutande drendena uppger aft insatsen har lett till
en forbatirad situation.

Teknisk namnd skattefinansierad verksamhet:
Namnden anger aft némndsmélet och indikatorn om minskade felanmdlningar i respons inte
ar uppnéitt. Antalet felanmalningar kade med 15 procent med en topp under juni mé&nad.

Teknisk némnd avgiftsfinansierad verksamhet:

Namnden lamnar ingen beddmning fér namndsmalet dé indikatorn utgétt ur medborgar-
underskningen. Néjdheten med hamtning av hushdllsavfall i nya medborgarunderskningen
hamnar dock p& 89,1 procent.

Bygg- och miljénémnden:

Underlag finns fran 2022-02-02 inom Insiki” avseende drenden som hanterats inom miljg,
livsmedel och bygg. De visar goda resultat i férhéllande fill namndens malvérden som
alla uppnés fér 2021.

Bostads AB Svedalahem:

| bostadsbranschen finns en systematik kring hyresgastinflytande pé& flera nivéer, frén de
lokala hyresgastkommittéerna fill samtal p& riksnivd. Kundnojdheten méts genom en kun-
dundersdkning. Férslag till &tgarder tas fram frén kundundersdkningen men éven direkt av
hyresgaster samt genom analys av gjorda felanmélningar. Exempel p& étgarder under &ret
ar utdkad stadning av milidrum, upprusining av gemensamma utrymmen och att genomféra
trygghetsskapande &tgarder.

Svedala exploatering AB (Svedab):

Verksamheterna skola och barmmomsorg ar Svedabs storsta kunder, vilket innebar att barn-
perspekfivet standigt &r narvarande genom all den kunskap som verksamheten férmedlar.
Svedab har en helt och héllet politiskt vald styrelse vilket innebér aft inflytandet &r stort i
bolaget. Exempel p& atgarder fér att ska kundnsjdhet handlar ménga génger om férbétt-
rad dialog med hyresgésten. Svedabs och hyresgdstens mél ér att ta fram “en gemensom
plan” fér fastigheterna avseende stora underhéllsinsatser och nyproduktion.

*Insikt &r en servicemdtning av kommunernas myndighetsutévning
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Kommunens resurser ska anvdndas kostnadseffektivt

Kommunen nér inte det kommunévergripande malet. Resultaten f6r underliggande malbe-
démningar &r bra och férdelar sig jamt mellan grén och gul bedémning. Det ér ocksé en
liten férbattring sedan deldrsbokslutet 2021.

Underliggande indikatorer visar fér ménga réda och gula indikatorsbedémningar fér aft
malet ska anses vara uppnatt.

Indikatorerna férdelar sig: Gréna (5), gula (6], réda (6).

Nedan finns en redogérelse f6r beddmningen av méluppfyllelsen 2021.

Stédfunktionerna ska méjliggéra fér verksamheterna aft né uppsatta mal och Kommunstyrelsen
Ska varje ér
. Utbildning ska ha en god arbetsmilié som bidrar fill aft vara en aftrakiiv arbetsgivare | Utbildningsnémnd
Kultur och fritid ska arbeta fér att fler bescker eller deltar i den verksamhet som Kultur- och fritids-
erbjuds namnd
Verksamheten ska erbjuda enkla &sningar med medborgaren i fokus Socialngmnd
Personer med ekonomiskt bisténd fér siod att bli sjéiviérsdriande Socialngmnd
. Tekniska némndens, skattefinansierad verksamhet, organisation och verksamhet Teknisk némnd -
och ska vara kostnadseffektiv och ha ekonomin i balans. skattefinansierad
verksamhet
. Tekniska némndens verksamhet och organisation ska vara kosinadseffektiv och Teknisk némnd -
ha ekonomin i balans avgiftsfinansierad
verksamhet
‘ Nedskrivning av bygglovsavgifter p& grund av fér lang handléggningstid Bygg- och miljs-
ska minska, med strévan mot att vara noll kronor. némnd
Kommunstyrelsen:

Indikatorn kopplad fill kommunstyrelsens namndsmal méter maluppfyllelsen hos karnverksam-
hefernas uppsatta mal. Mal som bedémts som gréna uppgdr till 49 procent och malvardet
pd 80 procent nds infe. 32 procent av némndsmalen beddms av verksamheterna som ej
uppnddda men har en positiv frend fér att uppnés.

Utbildningsndmnden:

Namnden bedémer att malet &r nétt och ngmndens indikator fér Hallbart medarbetarindex
(HME) med malvarde 75 uppgér till 82. Némnden ser en minskad sjukfrénvaro jé@mfért
med 2020 och arbetar kontinverligt med att identifierar samt redovisar risker och majlig-
hefer som kan péverka malet.

Kultur- och fritidsnémnden:

Namnden bedémer mélet som inte uppnatt men att men att mélet ar p& vag att nds.
Pandemin har f&ft stora effekter p& antalet fysiska och virtuella besék p& biblioteken, som
minskat med 29,5 procent j@mfért med 2020. Det har Gven skett en minskning av deltagan-
de i kulturskolan, trots atgarder for aft minska risk for smittspridning. Dock har deltogandet
inom ungas fritid ckat genom bland annat akfiviteter som féreldsningar och uppsékande
verksamhet. | takt med aft restriktionerna kring coronapandemin avtar har antalet deltagare
i kultur- och fritidsaktiviteter okat.
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Socialngmnden:

Né&mnden ndr inte ndgon av mélvardena f6r de 8 indikatorer som mdater némndsmé-
len. Den nationella brukarundersokningen visar att 66 procent av deltagarna pd daglig
verksamhet upplever att personalen pratar med dem pé eft satt som de forstar. Detta &r
6 procentenheter under mélvardet. For brukare pd LSS-boende ar resultatet 70 procent,
vilket ar 8 procentenheter lagre dn malvardet.

ASI [Addiction Severity Index) ar en standardiserad beddmningsmetod som anvands vid
inferviver fér att karflégga beroendeproblematik hos en klient och har anvénts i 49 pro-
cent av utredningarmna, vilket inte nér upp fillmalvardet p& 60 procent. Under éret har 24
procent av hushdllen som fatt ekonomiskt bisténd avslutats som sjélviérsériande via arbete
eller studier, vilket &r en procentenhet légre an mélvardet, dock en férbatiring jamfért med
2020 pé& fem procentenheter.

Teknisk namnd skattefinansierad:
Indikatorn fér matsvinn i grund- och gymnasieskoloma ar uppfylld. Mé&ming under 2021
visar p& ett svinn p& 19 procent i relation till malvardet p& 21 procent.

Teknisk namnd avgiftsfinansierad:

Resultat for indikatorn om kostnadstackningsgrad uppgér fill 101 procent. Hogre bruk-
ningstaxor &n bercknat till f6lid av hégre férbrukning leder fill den uppnédda kostnads-
tackningen. Den hdgre férbrukningen ar en effekt av dkat hemarbete f6r vuxna och barn
i hogstadie- och gymnasiedlder under pandemin

Bygg- och miljsnémnden:
Indikatorn fér minskad bygglovsavgift p& grund av fér léng handléggningstid ar uppnadd
och ligger l&ngt under malvardet.

Bostads AB Svedalahem:

Bolaget har ekonomiska mal i agardirektivet angdende avkasting och soliditet. Bolaget
arbetar med aft sékra fastigheternas vardetillvaxt genom att renovera, underhdlla och
investera p& ett klimatsmart och héllbart sétt, blanda annat investerar bolaget i ny teknik
som solceller och vérmepumpar. En légre energianvéndning ger lagre kostnader.

Bolaget har en 6pande uppfélining av kassaflédet och kommande investeringar for aft
minska belaningen och dka soliditeten nér tillfalle ges.

At arbeta med energieffekiviseringar sparar bade miljé och scnker kostnader i fastighefs-
férvaliningen. Svedalahem &r med i Klimatinitiativet dér eft av mélen &@r 30 procents légre
energianvandning fill 2030 (réknat frén &r 2007) och &r pd vag aft né mélet. Forsdlining
av dldre fastigheter och nyprodukfion av nya energieffektiva byggnader bidrar positivt fill
att n& malet.

Svedala exploatering AB (Svedab):
Under 2020 fick Svedab in bra anbud pd& nyproduktions- ombyggnads- och underhéllspro-
iekt. Men situationen har férandrats 2021. Byggbranschen har péverkats av prisdkningar

och leveransproblem, vilket framéver kommer f& konsekvenser pé& hyror och 16nsamhet.

Svedab arbetar sténdigt med driftbesparingar. | de allra flesta byggnader har stora inves-
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feringar gjorts som renderat i lagre driftkosinader. Svedab stér nu infér investeringar som
inte ger samma besparingar och takten kommer darfér troligtvis att avta. Under férsta
halvaret har energiinvesteringar skett i vanlig takt.

Ett satt att sénka kostnader och begrénsa risker ar Gven att hantera dldre byggnader
som verksamhetfen infe upplever som dndamalsenliga, genom férsélining, rivning eller
ombyggnad.

Svedala kommun nytfiar ett stort lokalbesténd fér sin verksamhet. Lokalerna stér dock tom-
ma under stora delar av dygnet. Det finns en stor potential il effektivisering och minskad
klimatpaverkan om lokalerna samutnyttiades mer effekfivt.

Véra verksamheter omvérderar standigt och ténker nytt vid behov

Beddmningen &r att det kommundvergripande malet ér uppnétt. Resultaten fér de under-
liggande malbeddémningar &r aft fem av sju némndsmal ar uppnédda. Réda resultat for
indikatorer finns endast inom socialnémnden.

Nedan finns en redogérelse for bedémningen av méluppfyllelsen 2021.

Vi utvérderar kontinuerligt och férbétirar vér verksamhet i syfte att dka méluppfyllelsen

Kommunstyrelsen

Utbildning ska arbeta med ett systematiskt kvalitetsarbete som ger férutséttningar
fér aft utvardera och omvérdera

Utbildningsnémnd

Kultur och fritid ska arbeta med ett systematiskt kvalitetsarbete som ger férutsatining-
ar fér att utvardera och omvérdera

Kultur- och fritids-
némnd

Verksamheten utvérderar kontinuerligt i syfte att ka kvaliteten och effekfiviteten

Socialnémnd

Tekniska némnden, skattefinansierad verksamhet, ska arbeta med uppdateringar
av planer, program och strategier inom ansvarsomrédet

Teknisk némnd
— skattefinansierad
verksamhet

Tekniska némnden, avgiftsfinansierad verksamhet, ska arbeta med uppdateringar
av planer, program och strategier inom ansvarsomrédet

Teknisk némnd
- avgiftsfinansierad

verksamhet
‘ Bygg- och milisnémnden ska arbeta med att férbéttra och fértydliga uppféliningen | Bygg- och milie-
av verksamheten fér aft f& béttre férutsatiningar att utvardera och omvérdera namnd

Kommunstyrelsen:

Kommunledningskontoret arbetar med att utveckla verksamhetsstyrningen och har éven et
tydligt fokus pé digitalisering. Kommunens digitaliseringsgrupp arbetar granséverskridande
mellan verksamhetsomradena. Utvecklingsarbetet med ny mélstymingsprocess fér mandat-

perioden 2023-2026 har implementerafs

Ett dvergripande arbete med verksamhetssystemen inom styrning och ledning (Qliksense
och Stratsys) fortgdr med syftet aft stodja verksamheterna pd& ett béttre satt. Nya férutsatt-
ningar och utmaningar som pandemin orsakat har lett fill aft organisationen i stor omfatt-
ning arbetat i Teams och digitala méten under 2021. Nagot som gjort att effektivitet och
kommunikation har kunnat uppratthallas.
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Arbetet med att skapa eft gemensamt kommunledningskontor med fokus p& okat samar-
bete dver grénser och férbattrat stéd fill verksamheterna pagér och kommer vara en viktig
utveckling framéver.

Utbildningsndmnden:
Né&mnden bedémer att némndsmalet ar uppndtt och att det systematiska kvalitetsarbetet
ar val efablerat inom verksamhefsomradet.

Kultur- och fritidsnémnden:
Né&mnden beddmer att némndsmalet &r uppnétt och att uppfélining av det systematiska
kvalitetsarbetet gors en géng per &r genomférs.

Socialngmnden:

Malet n&s inte. Némndens bedémning grundas pd att 27 procent av bamn och ungdomar
i &ldern 1320 &r efter insats frén individ- och familieomsorgen blir aktuella fér ny insats.
Detta uppfyller inte malvardet p& 15 procent. Dessutom har férseningar kring arbetet med
U-Screen gjort att systemet inte kunnat tas i drift och darmed har mélvardet om att anvénda
U-Screen i 19 procent av utredningama infe uppndtts.

Teknisk namnd skattefinansierad verksamhet:

Né&mnden beddmer att namndsmalet ar uppnétt. Malet avser minst tvé uppdateringar av
planer, program och strategier. Under dret har bland annat héllbarhetsstrategin beslutats
och tv& detaljplaner antagits.

Tekniska némnden avgiftsfinansierad verksamhet:

Beddmningen av namndsmélet att minst tvé& uppdateringar av planer, program och stra-
tegier ska uppdateras under 2021 nds inte under daret, men verksamheten arbetar med
flera stora projekt.

Stort fokus under 2021 har varit aft arbeta med strategi for framtida hantering av VA
fignster for Svedala kommun. Teknisk nédmnd har gett VA enheten i uppdrag att utreda
konsekvenser med olika alternativ. Teknisk némnd har ocksé gett VA enheten i uppdrag
aft arbeta fram ny VA taxa for att f& battre kontroll p& kostnadstéckning framét men éven
for aft underlétta fér abonnenterna aft férstd sina kostnader och for aft f6lja standard kring
taxeuppbyggnad i Sverige.

Plan fér ledningsnatets renoverings- och utbyggnadsbehov ar pédgdende och kommer aft
vara klar under varen 2022.

Bygg- och miljsnémnden:

Arbetet med att forbéttra och tydliggéra uppfélining av verksamheten fortgér enligt plan.
Omvérdering och utvardering av verksamheten sker enligt plan och namndsmalet berak-
nas vara uppfyllt.

Bostads AB Svedalahem:

En stor utmaning i branschen é&r digitaliseringen. Bolagets fokuserar p& att g& i takt med
branschen och anvanda sig av beprévade lésningar. Under &ret har flera utvecklingssteg
tagits i flera olika processer, allt ifrén digitala méten fill elekironiska 1&s.
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Svedala exploatering AB (Svedab):

Bolaget och hyresgdsten ska tillsammans vélia de byggnader som ar dndamélsenliga
och/eller har stérst behov av underhdll. Svedab och kommunen har under &ret arbetat
fillsammans med en process fér investeringar, framférallt nar det galler nyproduktion. Nu
fslier arbetet med en gemensam process f6r underhdll.

Vi arbetar fér ett valmaende néringsliv samt en arbetsmarknad i balans

Det kommunévergripande mélet bedéms inte vara uppndtt, men ar pd vag att uppnds
under mandatperioden. Kommunen ser férbattrade resultat av néjd kundindex (NKI, Insik).
Kommunen har ocksa brutit en langsiktig negativ trend i svenskt naringslivs ranking, Gven
om malet infe &r natt.

Nedan finns en redogérelse fér bedémningen av maluppfyllelsen 2021.

Vi ska vara en av Skénes 10 basta néringslivskommuner senast 2022-12-31 Kommunstyrelsen
Utbildning ska erbjuda végledning och utbildning som leder fill fortsatt studier och/ | Utbildningsnémnd
eller arbete
. Kultur och fritid ska sprida kunskap om kulturella och kreativa néringar Kultur- och fritids-
némnd
. Verksamheten ska erbjuda attraktiva arbetsplatser och évervéga alternativa driffs- Socialngmnd
former
. Tekniska namnden, skattefinansierad verksamhet, ska ha en effektiv och god han- Teknisk némnd
tering av ansdkningar kopplat till anvéndning av allmén platsmark (uteservering/ — skattefinansierad
ledningar, fillfélliga evenemang med meral verksamhet
— | Tekniska némnden, avgiftsfinansierad verksamhet, ska ge snabba och tydliga be- Teknisk némnd
sked kopplat till efableringar av ny verksamhet rérande VA - avgiftsfinansierad
verksamhet
. N&jd Kund Index [SKL Insiki] fér féretag ska dka inom omrédena bygg och milié Bygg- och miljs-
némnd

Kommunstyrelsen:

| SKR:s Oppen Jamférelse Foretagsklimat (Insiki) 2020 nar Svedala eft Nojd-kund-index
(NKI) for foretagen p& 70, vilket ar en dkning med tv& enheter sedan féreg&ende ér och
i paritet med mélvardet pd /1. Hogst omdéme ges Bemdtande, med eft index p& 75.
En initial bedémning av resultatet av mémingen de tre férsta kvartalen 2021 visar pd en
Skning av N&jd-kund-index (NKI) i jamférelse med resultatet for 2020, vilket indikerar pé
att maélet p&d 71 kommer uppnés.

| 2021 ars Sméféretagarindex som tas fram av Sméféretagarnas Riksforbund férbéttras
Svedala kommunrankning med 31 placeringar. Kommunen ar nu pd plats 30 av Sveriges
290 kommuner, och pé& plats 6 i Ské&ne. | svenskt ndringslivs ranking férbéttrar sig Svedala
kommun med 12 placeringar till plats 224. For aft hoja resultatet fill en nivé med maélsatt-
ningen har kommunen under hésten rekryterat en néringslivschef. Dértill har medel tilldelats
kommunstyrelsen som méjliggjort en férstérkning av néringslivsarbetet.
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Utbildningsndmnden:

Né&mnden nér en av sina tvé indikatorer kopplade till malet. "Andel ungdomar i hemkom-
mun som dr efablerade pé& arbefsmarknaden eller studerar 2 &r efter fullfslid gymnasieut-
bildning” dkade fran 76,2 procent ar 2018 till 76,6 procent &r 2019. Siffror fér ar 2020
publiceras férst i vecka 20, 2022. Mélvardet fér indikatorn ar 75 procent, vilket indikerar
p& aft mélet beddms vara uppnatt. "Andel gymnasieelever hemkommun med examen inom
3" &r skade fran 75 procent &r 2020 till 77 procent & 2021. En forbattring som dock
inte n&r upp fill malvardet pd 79 procent. Utbildning har uppréttat en plan fér studie och
yrkesvagledning som omfattar alla &rskurser.

Kultur och fritidsndmnden:
Namnden bedémer aft nédmnden uppnér sin indikator om att verksamheten spridit informa-
tion och kunskap om kulturella och kreativa naringar under perioden.

Socialngmnden:

Deltagare som ar berdattigade till daglig verksamhet inom LSS kan ufifrén férméga och
infresse ha sin sysselsdttning helt eller delvis p& ett féretag eller annan verksamhet. Under
aret har elva deltagare haft helt utflyttad/delutflyttad verksamhet. Det laga antalet beror
pé den pdgdende pandemin och gér aft némnden infe n&r mélvardet. | &r har socialnémn-
den inte geft Vard och och omsorg négot utredningsuppdrag gdllande eventuell annan
driftsform, eller genomfért medarbetarundersskning dér “andel medarbetare inom Vard
och omsorg som anger aft de trivs pd sitt arbete” finns med. Beddmningen &r darfor att
namndsmdlet inte nds.

Teknisk namnd (skattefinansierad verksamhet):

For namndens indikator som mater markupplételse har siffran vid rapportering stigit fill 78,
vilket &r sju punkfer hogre @an jamfért med 2020. Malvardet fér indikatorn (70) uppnds
darmed och néringslivets respons @r positiv.

Teknisk némnd (avgiftsfinansierad):

Va-enheten har fortfarande mycket manuellt arbete med nyanslutingar. Det ar darfér svart
att f& fram svarstider i dagsldget och rapporterar inget utfall fér indikatorn géllande kom-
plettering och utredning. Under 2022 kommer ett digitalt Grendehanteringssystem knytas
fill VA-enhetens ekonomisystem fér battre och sakrare uppfélining av svarstider

Ny VA-ingenjér med fokus p& dagvattenfrégor och uppstromsarbete har anstdllts. Denna
fianst ska bland annat utveckla VA-enhetens arbefe med féretag och andra verksamheter
i Svedala kommun.

Bygg- och miljsnémnden:
Enligt prelimingra siffror hédmtade fréin Insiki 2022-02-04 uppnds samtliga indikatorer f&r
namndsmalet.

e Hogt utfall inom bygg (80). med bést resultat inom omrédena réttssakerhet och be-
motande och lagre resultat inom omrédet kompetens.

e Hogt utfall inom milis (71), med bast resultat inom omrédena bemétande, tillganglig-
het och rattssakerhet. Lagre resultat inom omr&det kompetens.

e Hogt utfall inom livsmedel (77), med bast resultat inom omrédena bematande, fill-
ganglighet, kompetens och effekfivitet. Llagre resultat inom omré&det information.
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Bostads AB Svedalahem:

De uthyringama Svedalahem gér till naringslivet skall vara [6nsamma bade fér hyresgast
och hyresvard. Svedalahem arbetar aktivt med sina vakanta lokaler, exempelvis i Bara
dar en s&dan finns. Arbete pagar for aft hitta en hyresgdst som kan bidra fill ortens ut-
veckling. Fér aft infroducera ungdomar i fastighetsbranschen erbjuder Svedalahem varje
ar sommarjobb, det har @ven skett i &r.

Svedala exploatering AB (Svedab):

Bolagets uppdrag ér framférallt att férvarva, dga, bebygga och férvalia fastigheter for i
huvudsak kommunala verksamheter. Det ar betydelsefullt for et valmaende néringsliv aft
bolaget har dndamalsenliga och vél utformade lokaler fill den kommunala verksamheten.
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FINANSIELLA MAL

Svedala kommun ekonomiska utmaningar dkar i takt med att befolkningen vaxer. Fér att
uppratthdlla en god ekonomisk hushalining och samtidigt bibehalla en god service inom
kommunens verksamheter har kommunens finansiella mal faststéllts som eft uttryck for
kortsiktiga- och langsiktiga handlingsberedskap, riskférhallanden samt kontroll &ver den
finansiella utvecklingen.

Under 2021 har en partiell inldsning av pensionsskulden (inticinad fére 1998) pd 61,8 mnkr
gjorts. Denna atgérd r aft anses som en jGmférelsestérande post som pdaverkar resultatet
negativt 2021. Eftersom detta ar ett medvetet beslut av kommunfullmaktige i syfte aft for-
battra kommunens langsiktiga ekonomiska utveckling kommer denna jamférelsestérande
post atf exkluderas frén utfallet av kommunens finansiella mal.

Sammanstéllning av finansiella mal

En tillfredsstéllande resuliatut- | En god resultatutveckling innebérande att resultatet fére 56%
veckling extraordindra poster i relation fill verksamhetens kostnader
minst ska uppgd till 2% under rullande tredrsperiod.

En fillfredsstéliande l&ngsikiig | Siélvfinansieringsgrad av neffoinvesteringar under en 972 %
betalningsberedskap rullande treérsperiod ej ska understiga 100% inklusive

Va-anléggningar.
En tillfredsstallande langsiktig | Soliditeten bér ej understiga 25% inom koncernen 35,3 %
betalningsberedskap Svedala kommun.

Undvika héga borgensa- Borgensataganden i relation fill verksamhetens kosinader 87,7 %
taganden bér ej dverstiga 75%, koncemnyttan bor beakias

Enligt tabellen @r tvé av tre finansiella mal uppfyllda 2021. Kommunens finansiella mal ar
uppdelade i tre malomréden och inom dessa &terfinns tre mal med fyra indikatorer. Av
samfliga indikatorer &r det tvé som bedéms uppnds under aret. Malet “En tillfredstallande
l&angsiktig beredskap” har tvé indikatorer, varav eft inte nar malvérdet. Trofs det bedéms
det finansiella malet vara uppnatt effersom den finansiella beredskapen férstarkts jamfort
med féregéende ar. Dérmed anses mélet vara uppnétt. Nedan férklaras utvecklingen
mer i detalj:

En tillfredsstallande resultatutveckling

Mélet &r ett uttryck for den finansiella malséttiningen avseende nivan p& kommunens kost-
nadsutveckling i relation fill kommunens intékter fran skatter och statsbidrag. Det innebar
att ju hogre arligt resultat som presteras i kommunen desto hégre sannolikhet &r det aft
malet uppnds.

Mélet ar uppnatt. Detta eftersom arefs resultat, exklusive den partiella inlésningen av
pensionsskulden (inticinad fore 1998), uppgar fill 1871 mnkr. Arets resultat inklusive de
tv& foregéende drens resultat motsvarar 5,6 procent av verksamhetens kostnader fér dren
2019 - 2021. Detta ar 3,6 procentenheter hogre an det finansiella mélet.
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God finansiell beredskap

Melomradet ér eft uttryck fér kommunens kortsiktiga- och langsiktiga handlingsberedskap.
Siélvfinansieringsgraden p& kommunens investeringar beskriver hur stor andel av kommu-
nens investeringar som finansierats med egna medel medan soliditeten fér kommunkoncer-
nen beskriver kommunens l&ngsiktiga handlingsberedskap. Aven har blir det arliga resultatet
avgérande fér storleken p& kommunens sjcivinansieringsgrad och soliditet.

| &r berdknas ett av mélefs tv& indikatorer uppnd maélvardet. Trots det ar bedémningen att
mélet som helhet &@r uppfyllt eftersom den finansiella beredskapen férstarkts under éret.

Siélvfinansieringsgraden p& kommunens investeringar rullande éver tre &r uppgar fill 97,2
procent, vilket ar 2,8 procentenheter lagre an malvardet. Resultatet uppnds inte frots aft
arets resultat inklusive érets avskrivningar motsvarade en sjalvfinansieringsgrad pa 130
procent. Orsaken till att indikatorns malvarde inte uppnds ar att tidigare &rs sj@lvfinansie-
ringsgrad, 2019 och 2020 som ingér i berdkningen av utfallet, hade ett lagre malvarde.
Investeringsvolymen dessa &r hade anpassats fill en sjélvfinansieringsgrad runt 60 procent.

Soliditefen fér koncernen hamnar p& 35,3 procent och éverstiger den finansiello mélsétt-
ningen med 10,3 procentenheter. Orsaken till att soliditeten starkts med drygt 10 procent-
enhefer jamfért med féregéende &r ér eft hogt resultat f6r kommunen och dotterbologet
Bostads AB Svedala hem.

Ett begransat finansiellt risktagande

Mélomr&det ér ett utiryck f6r kommunens finansiella riskiagande. Aft ingé& kommunal borgen
ar eff riskiagande som péverkar kommunens majligheter aft f& fillgang fill billiga krediter.
Darav ar det vikfigt aft begransa storleken p& borgensatagandet fill en nivé som speglar
kommunens kostnadsutveckling.

| &r uppnds inte mélet d& kommunens borgensatagande éverstiga malet med 12,7 pro-
centenheter. Orsaken @r att kommunkoncemens krediter dkat de senaste éren i samband
med nybyggnation av bostader, skolor, férskolor med mera. D& behovet av l&n dkar i
kommunens bolag ¢kar Gven kommunens dtagande i samband med kommunens borgen-
s&ftagande. Dock ar Svedabs lénebehov en kommunal angelégenhet eftersom det kom-
munala lokalbehovet tillgodoses via Svedab. Darmed bér risken vara lagre nar kommunen
gar i borgen fér Svedab.

Atgérder fér skad méluppfyllelse

For aft ka maluppfyllelsen arbetar kommunledningen med regelbunden uppfélining. Syftet
ar att folja den ekonomiska utvecklingen avseende kommunens érliga resultat, finansiella
stallning och den faststéllda investeringsvolymen.
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EKONOMISK STALLNING

ARETS RESULTAT

Koncernresultat

De sammanstéllda rékenskaperna fér Svedala kommun omfattar kommunen samt féretag
som kommunen p& grund av andelsinnehav har eft bestémmande eller vasentligt inflytande
dver, s& kallode dotterbolag.

Svedala kommun redovisar tillsammans med kommunens helédgda bolag eft positivt resultat
om 2870 mnkr, en férbattring med 324,9 mnkr j@mfért med bokslutet 2020. Periodens
resultat paverkas av jamférelsestérande poster bade i bolagen och kommunen. Inom bo-
lagen finns jamférelsestrande intakter p& 134,5 mnkr som hanfér sig ifrén forsalining av
fastigheterna Svedala 59:1-4 (Svedalagérden) och Svedala 22:8 (Svedala Folkets Hus).
Inom kommunen péverkas resultatet av jamférelsestorande poster som fotalt uppgér fill
44,2 mnkr.

Vid en exkludering av de jamforelsestérande posterna uppgér resultatet fill 108,3 mnkr,
vilket a@r en forbattring med 68,6 mnkr jamfort med resultatet 2020.

Kommunresultat

Avrets resuliat blev 125,3 mnkr, vilket ar 100,1 mnkr bétire én budget. Det positiva resultatet
frklaras framst av aft tillvaxten i arets skatter och statsbidrag okat mer an budget och att
kommunen paverkats positivt av j@mférelsestérande poster.

Intékterna frén skatter och statsbidrag blev 67,7 mnkr hégre @n budget, vilket har sin
huvudsakliga férklaring i att svensk ekonomi &terhémiat sig snabbare én berdknat efter
fiolarets BNP fall. Detta har bidragit fill aft skattefillvéxten dkat mer @n tidigare bedémning-
ar. Dessutom har nya rikiade och generella statsbidrag utbetalats for att starka vélfarden
under Corona-pandemin.

Resultat fre och efter jcimfsrelsestsrande poster, mnkr

150
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- 50

- 100

==Arets resultat inkl jmf poster ~ ==@= Arets resultat exkl jmf poster
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De jamférelsestérande posterna som péverkat resultatet positivt avser hdndelser och
transaktioner som intréffar mer séllan och som beror omsténdigheter utanfér den dagliga
driften. | likhet med féregéende &r tog kommunfullméktige ett beslut om att [6sa in delar
av pensionsskulden i ansvarsférbindelsen fill eft belopp av 61,8 mnkr. Detfta var majligt
eftersom kommunen fatt eft positivt dverskott p& 61,4 mnkr inom kommunens exploate-
ringsverksamhet samt markférsdlining”. Aven arets positiva uppgéng pa borsen bidrog
eftersom de oredliserade vinsterna blev 44,6 mnkr. Dessa poster tillsammans férbéattrade
rets resultat med 44,2 mnkr.

Exklusive &rets jamférelsestérande poster uppgar érets resultat fill 81,1 mnkr.

| forhéllande fill féregéende ar ar &rets resultat inklusive jamférelsestérande poster en for
battring med 188,0 mnkr och beror framst p& att 2020 &rs resultat i stérre utstréckning
péverkats negativt av jamférelsestérande poster, /7,6 mnkr. Bland annat beslutade kom-
munfullmékfige i november 2020 aft 16sa in 100 mnkr av pensionsskulden i ansvarsférbin-
delsen, det vill séga den pensionsskuld som intjgnades férre 1998.

En exkludering av de j@mférelsestérande posterna visar pd en resultatférbatiring pd 66,2
mnkr. Resultatférbattringen beror fill stérsta del pé aft intékterna frén skatter och statsbidrag
okat med 93,0 mnkr jamfért med féregdende ar. Okningen i skatteunderlagstillvaxten for-
klaras framférallt av den héga befolkningsékningen som skedde mellan &ren 2020 och
2021 och fler generella och rikiade statsbidrag fill félid av coronapandemin. Dessutom
har den snabba aterhéminingen av den svenska ekonomi bidragit till hégre skatteintakter
aren 2020 och 2021. Nettokostnaderna har déremot héllits nere som ett led i fler rikiade
statsbidrag till &ldreomsorgen, pedagogisk verksamhet och fér sjuklénekostnader. Bidragen
har resulterat i att verksamhetens neftokostnader mellan éren 2020 och 2021 endast dkat
med 24,8 mnkr, vilket ar i linje med den arliga pris och lénedkningen pé tva procent.
Déarmed har samtliga kvalitetsdkningar och volymékningar i verksamheterna finansierats
genom effektiviseringar och riktade statsbidrag.

* | exploateringséverskottet ingdr férutom Sverskott fér tomtférsélining Gven intékisférda exploateringsbidrag.
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BUDGETFOLISAMHET OCH PROGNOSSAKERHET

Budgetavvikelse
En forutsatining fér en ekonomi i balans &r att det finns en god budgetféljsamhet i
kommunens verksamheter.”

Arets resultat pa 125,3 mnkr innebdr en positiv budgetavvikelse p& 100,1 mnkr.

Foljande tabell beskriver orsakerna till budgetavvikelserna:

Nettokostnader -1 2541 -1 2527 1.4
Avskrivningar -54,5 571 2,6
Verksamhetens nettokostnader -1308,6 -1309,8 1,2
Skatter & statsbidrag 13838 1316, 677
Finansiella posfer 59 1.9 -6,0
Arets resultat exkl. jamférelsestérande poster 81,1 18,2 629
Jamférelsestorande poster 44,2 70 372
Arets resultat inkl. jamforelsestsrande poster 125,3 25,2 100,1

Avets resultat har péverkats positivt av flera jamférelsestorande poster. Vid en exkludering
av de jamférelsestérande posterna beréknas kommunens tofala budgetavvikelse uppgd

fill 62,9 mnkr, vilket motsvarar ett resultat p& 5,9 procent i férhallande fill skatter och stats-
bidrag. Detta beror pé aft intdkter for skatter och statsbidrag samt de finansiella posterna
tillsammans blev 61,7 mnkr hogre an budget samtidigt som verksamhetens nettokostnader
blev 1,2 mnkr lagre an budget. Budgetavvikelserna férklaras mer i detal; i diagrammet som
folier.

Avskrivningarna blev 2,6 mnkr lagre an budgeterat, vilket fill stora delar beror p& dversyn
av avskrivningstider och fidigare &rs genomférda utrangeringar och nedskrivningar av an-
laggningar i anlaggningsregistret.

De finansiella posterna utvecklades sémre én budgeterat och blev 6,0 mnkr légre én bud-
get. Detta férklaras framférallt med lagre borgensavgifter frén Svedalahem. Dessutom blev
avkastning frén Kommuninvest lagre.

* Med budget avses i denna &rsredovisning den ursprungliga budgeten fér 2021, faststélld av kommunfull-

makiige november 2020. Fér ngmndernas budgefavrékning anviinds dock némndens fofalanslag, det vill séga
summan av arsbudget och de korrigeringar (resultatéverféring, fillaggsanslag med mera) som kommunfullméktige
har beslutat om under dret. P& nédmndniva utgér totalanslaget kommunfullmékiiges direktiv fér négmnden.
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Diagrammet nedan illustrerar némndernas och finansférvaliningens resultat i férhéllande fill
budget. Némndernas resultat blev 2,1 mnkr hdgre an budget medan finansférvaliningens
resultat blev 3,5 mnkr lagre én budget. De stérsta avvikelserna mot budget finns inom soci-
alnémnden och teknisk namnd skattefinansierad verksamhet.

Budgetavvikelse per nédmnd 2021 (mnkr)
Finans I — 3,5
Bygg- och miljénémnd I 34
Teknisk némnd - avg.fin. 0,0
Teknisk némnd - skatt.fin. SE]
Socialnémnd -7,1 I S —
Kultur- och fritidsnémnd o3
Utbildningsnémnd I — | 3,7
Kommunstyrelsen I 29
8 6 -4 -2 0 2 4 6
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott mot budget med 2,9 mnkr. Orsaken fill dverskot-
tet ar bland annat att hela budgeten 6r innovationsmedel, 3,0 mnkr, infe anvénds under
aret. Kommunstyrelsen har endast betalat ut 0,6 mnkr ill verksamheterna. Vidare blev in-
takterna 7,3 mnkr hogre én budget fill f6lid av bland annat mer statsbidrag fér covid-19.
Resterande del av dverskottet gar aft till harleda lagre kapitalkostnader och avskrivningar
inom IT-verksamheten och raddningstiansten. Dock paverkades raddningstianstens resultat
negativt fill f6lid av en férgéaveskostnad p& 2,1 mnkr frén Svedab fér nerlagd tid i ett lo-
kalférandringsprojekt p& raddningsstationen. Denna kostnad har kunnat tas inom ram fill
folid av okade intakter.

Utbildningsnamnd

Utbildningsnamndens redovisar eft dverskott p& 3,7 mnkr jamfért med budget. En bidra-
gande forklaring till dverskottet ar aft drets intdkter dkat mer an budgeterat pd grund av
fillkommande statsbidrag och féraldraavgifter inom férskola och fritidshem. Orsaken ar
dels statsbidrag fér att stérka vélfarden under pandemin, dels en stor dkning av antalet
frskolebarn och aft maxtaxan réknats upp hégre an budgeterat. Samtidigt har némnden
haft léga personalkostnader fill félid av en stor frénvaro orsakat av pandemin. Vikarier har
infe fillsats i lika stor utstréckning eftersom elever och barn varit frénvarande.

Samtliga verksamheter visar p& dverskott inom namnden. Stérst verskott finns inom férsko-
le- och gymnasieverksamheterna.

Kommunens grundskoleenheter har haft en god budgetfslisamhet med endast 0,4 mnkr i
positiv budgetavvikelse.
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Forskolan har trofs aft anfalet barn dkat mer én vad de faft volymkompensation genererat
eft dverskott p& 1,0 mnkr. Orsaken &r att némnden haft hég personalfrénvaro som inte
ersafts fullt ut av vikarier under pandemin. Dessutom beviljades némnden fillaggsanslag
for viss volymakning.

Gymnasieverksamheten och vuxenutbildningen genererar eft éverskott pa 1,2 mnkr jamfort
mot budget. Inom gymnasieverksaomheten blev antalet bam férre @n budgeterat vilket inne-
béar aft namndens kompensation fér volymer blivit hdgre an det verkliga utfallet. Farre kdpta
utbildningsplatser i andra kommuner samt férre elever i egen regi har végt upp dkningen
av dyrare yrkesprogram och introduktionsprogram. Dock blev vuxenutbildningen dyrare
an budgeterat eftersom behovet av externt kép av vuxenutbildningen dkat. Férklaringen
ar att platser har behdvts képas in fér att uppfylla kraven fér statsbidraget fér regional
samverkan fér vuxenutbildningen.

Utbildning centralt och namnd genererar ett dverskott p& 1,2 mnkr. Orsaken ar att némn-
dens budgeterade reserv infe anvénts fullt ut samtidigt som flera riktade statsbidrag inkommit
under éret. Detta har méjliggjort att némnden haft utrymme fér att géra safsningar inom
digitalisering och lokalanpassningar.

Kultur- och fritidsnémnd

Kultur- och fritidsnémnden redovisar eft positivt resultat p& 0,3 mnkr i bokslutet. Overskottet
gér att harleda fill nya statsbidrag inom biblioteks- och fritidsverksamheten samt kultursko-
lan. Totalt verstiger intakterna budget med 1,3 mnkr. Samtidigt har kostnaderna okat
med 1,0 mnkr p& grund av fillfalliga akfivitetsstod fill féreningarna under pandemin samt
engéngskostnader i samband med uppstart av nya biblioteket i Svedala. Dessutom har en
del underhéllsarbeten genomférts i kommunens idrotts- och fritidsanlédggningar.

Socialngmnden

Socialnémnden redovisar eft underskott p& 7,1 mnkr i bokslutet. Underskottet uppstod trots
aft nédmnden f&tt in 16,7 mnkr mer i intékter j@mfért med budget i form av olika statsbidrag,
varav en stor del kopplade till coronapandemin. Orsaken ér att kostnadema blev 23,8
mnkr hégre @n budget, vilket framst beror p& ékade kostnader fér externt kdpt vérd inom
individ- och familieomsorgen samt bisténdsenheten, kostnader fér andrahandsuthyrning
och merkostnader kopplat fill pandemin i form av inhyrd personal och skyddsmaterial.

Samtliga verksamheter med undantag fér némnd och centraladministration visar pé et
underskott. Stérst underskott finns inom éldreomsorg, bisténdsenheten och individ- och
familieomsorg.

Kommunens éldreomsorg redovisar eft underskott p& 2,6 mnkr. Orsaken @r att hemtjénsten
under &ret haft ett hégt fryck p& sin verksamhet. Antalet hemtiansttimmar ékade i sniftt med
13 procent och beror dels p& dkade volymer mot budget, dels p& grund av ett dkat behov
av personal fill félid av pandemin. Hade det inte varit for att den dppna verksamheten och
sarskilt boende redovisat ett dverskott p& 4,1 mnkr il f8lid av lagre personalkostnader och
nya statsbidrag hade dldreomsorgen genererat eft underskott p& 7,0 mnkr.

Bist&ndsenheten redovisar ett underskott p&d 1,6 mnkr och beror aven det fill stora delar
p& okade kostnader inom dldreomsorgen. Under dret har behovet av képta korttidsplat-
ser och platser inom sérskilt boende kat utéver vad som budgeterats, vilket ar frémsta
orsaken fill underskottet.
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Individ- och familieomsorgen genererar ett underskott p& 1,3 mnkr, vilket framférallt beror
pé aft kostnaderna fér képt vard fér barn och ungdomar éverskrider budget med 3,6 mnkr.
Orsaken till dverskridandet ar att unga missbrukare ofta har ett omfattande behov av véard
som socialtjénstens egen dppenvérd inte klarar av. Enhefen fér ensamkommande barn
redovisar dock ett dverskott p& 2,3 mnkr och beror pd ersatiing frén Migrationsverket for
overklagade arenden.

Arbete- och integration redovisar eft underskott p& 1,0 mnkr. Underskottet gar att harleda
fill uteblivna hyresintéikter och dkade kostnader fér konsulter. Avveckling av delar av arbete
och integration har bidragit fill att stora delar av personalstyrkan slutat, vilket resulterat i
kép av dyra konsulter fér att dverlappa dverlémningen fill Trelleborg.

LSS och Socialpsykiatri redovisar eft underskott p& 0,8 mnkr fill félid av hégre kostnader
inom korttidsvistelse och boende LSS. Bemanningen inom korttidsvistelsen har varit hogre
under en tid kopplat till nya drenden for barn och unga med utdtagerande befeende. Aven
inom boende LSS har bemanningen starkis pd grund av boende med liknande problematik.

Central stab och namnd redovisar ett dverskott, vilket beror pé lagre personalkostnader
fill f6lid av vakanshallningar av tjianster samt hégre intakter till félid av bland annat sjuker-
sattingar fér covid.

Teknisk namnd
Tekniska némnden redovisar en negativ budgetavvikelse p& 5,3 mnkr, varav skattefinan-
sierad verksamhet stér for hela underskottet.

Den avgiftsfinansierade verksamhet gér ett resultat i enlighet med budget. D& budgeten
for 2021 lades med ett dverskott p& 0,7 mnkr innebér det aft den ingdende skulden fér
kollektivet till kommunen p& 2,7 mnkr minskar fill 2,0 mnkr vid &rsskiftet.

Den framsta orsaken fill att skaftekollektivets verksamheter redovisat et negativt resultat pé&
5,3 mnkr ar dels den byggsanktionsavgift p& 2,3 mnkr som tekniska némnden &démts av
bygg- och milionamnden, dels utrangeringskostnader p& 3,2. Anledningen fill byggsan-
ktionsavgiffen dr att det inom ramen fér projekfet Bara backar inte har sékts och erhallits
startbesked frén bygg- och milignémnden. Utrangeringar som gjorts under aret har varit
férgaveskostnader i samband med exploateringen av Klagerups backar, restvarden fér de
lekplatser som @r borttagna p& Tegelbruket samt detaliplane- och férprojekteringskostnader
fér byggnationen av Sédra Aggarpsvallen. Under éret beviljades et filldggsanslag pé 3,0
mnkr fér att riva idroftshallen vid nya idrottsplatsen i Kladgerup. Kostnaden hamnade pé
1,2 mnkr och resterande anslag har anvénts fér att kompensera underskott som uppstétt
pa fysisk och strategisk planering samt inom enheten fér gata/park.

Resultatet ser olika ut inom ndmndens verksamheter. Gata/park och strategisk och fysisk
planering stér fér stérsta delen av underskottet medan serviceenheten levererar et Gverskott
iémfort med budget.

Strategisk och fysisk planering redovisar ett underskott om 3,6 mnkr p& grund av en bygg-

sanktionsavgift och att kommunen behovt fardigstélla en damm i Tejarp 6:25 eftersom
exploatéren som skulle byggt p& exploateringsomradet valt att lamna omradet.
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Gata/park enheten redovisar ett underskott p& 1,8 mnkr trots att némnden haft lagre ko-
pitalkostnader fill fdlid av att internréntan sankts under 2021. Orsaken &r bland annat att
def under aret funnits for f& investeringsprojekt att fakturera timmar pé&. Detta har inneburit
att verksamheten haft en viss dvertalighet i den dagliga driften. Utéver det har drivme-
delskostnademna okat.

Serviceenheten redovisar eft dverskoft med 1,3 mnkr j@mfért med budget till f6lid av lagre
kostnader fér livsmedel, personal och férbrukningsinventarier. Detta effersom antalet portio-
ner blivit férre under pandemin. Dessutom har stédbehovet minskat fill f6lid av férsdliningen
av Folketshus, vilket resultera i lagre personalkostnader. Utéver det har stéddningen inom
grundskolan och gymnasieskolan effektiviserats.

Gemensam verksamhet redovisar eft underskott p& 1,3 mnkr till félid av utrangeringar.

Bygg- och miljonégmnden

Bygg- och milidnédmnden resultat visar pé ett dverskott om 3,4 mnkr. Overskottet gar fréimst
att harleda en byggsanktionsavgift som namnden pafort teknisk némnd pé 2,4 mnkr. Ov-
riga delar av éverskottet gar aft hérleda fill lagre bostadsanpassningsbidrag jamfért med
tidigare &r samt lagre personalkostnader p& grund av vakanta tjénster.

Finansforvaltning

Finansforvaliningen redovisar ett positivt resultat p& 3,5 mnkr. Den bidragande orsaken ar
lagre pensionskostnader till f8lid av tidigare érs partiella inlésen av delar av pensionsskul-
den samt att farre blivit berattigade fill férméansbestamd pension. Dessutom har kommunen
genomfért en momsrevidering fér &ren 2018 och 2019, vilket bidragit till att kommunen
fatt tillbaka momspengar motsvarande 1,6 mnkr.

Prognosavvikelse per némnd

Kommunens ekonomistyming bygger pd& att den évergripande ekonomin féljs upp fyra
ganger per ér. Denna styming ar avgérande f6r framtida planering. Tabellen visar helérs-
prognosen fér fyra av uppféliningstillféllena i relation fill bokslutet 2021:

Kommunstyrelsen 09 09 3,1 4,3 29
Utbildningsnémnd -4,0 4,0 1,5 3,0 3,7
Kultur- och fritidsnéimnd 0,1 0,0 0,3 0,3 0,3
Socialnamnd 0,0 0,0 2,2 2.6 71
Teknisk némnd, skattefinansierad

verksamhet 0,2 -1,0 1,2 -1,0 -5,3
Teknisk némnd, avgiftsfinansierad

verksamhet 2,4 2,5 2,4 1.6 0,0
Bygg och milidngmnd 2,8 2,7 3,0 3,0 3,4
Total budgetavvikelse 1,8 1,1 6,9 8,6 2,1

Jamfért med resultatet i okfoberprognosen férbéttrades resultatet med 30,2 mnkr. Merparten
av resultatforbatringen gér att harleda till dkade exploateringsintékter, +18,4 mnkr, och
battre avkastning pd placerat pensionskapital, +16,6 mnkr.
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Det vikligaste mattet i prognoserna &r drets resultat pd nédmndnivé. De stérsta positiva
férandringarna &terfinns inom utbildningsnémnden medan socialndmndens och teknisk
ndmnds verksamheter visar p& den stérsta negativ utveckling j@mfért med okfoberprog-
nosen.

Namndernas neftokostnader blev fofalt 10,6 mnkr légre jamfért med bedémningama i
senaste uppfoliningsprognosen. Tvd namnder sficker ut avseende resultatet jamfért med
senaste uppféliningsprognosen.

Kommunstyrelsens positiva budgetavvikelse p& 2,9 mnkr ar en férsémring med 1,4 mnkr
i@mfort med prognosen i okiober. Den stérsta anledningen fill férandringen @r en kostnad
frén Svedab inom R&ddningsfiansten p& 2,1 mnkr som avser nedlagda projekikostnader
som infe kommer aktualiseras.

Utbildningsnémndens resultat blev 0,7 mnkr batire én oktober prognosen. Det ér framférallt
nya sfatsbidrag som inte var budgeterade. En refroaktiv éterbetalning erhdlls, avseende
slopat medfinansieringsansvar fér regional vuxenutbildning som avsag 2020.

Kultur- och fritidsnamndens resultat ér i linje med okloberprognosen.

Socialnémndens negativa resultat p& 7,1 mnkr &r en férsémring med 4,5 mnkr. Samtliga
verksamheter med undantag fér individ- och familieomsorgen férsémrar resultatet. Storst
férandring skede inom arbete och integration, LSS och Socialpsykiatri och dldreomsorg.
Inom arbetet och integration férsamrades resultatet med 0,6 mnkr fill félid av aft utbetal-
ningama fér ekonomiskt bisténd ékade de sista tvé manaderna. Vidare blev ersatiningen
for uteblivna hyresintékter inom flyktingverksamheten lagre fran Migrafionsverket jamfort
med vad som prognostiserats i okfober prognosen. Inom LSS och Socialpsykiatrin férsém-
rades resultatet med 1,0 mnkr jé@mfort med okfober prognosen. Detta eftersom behovet av
personal de sista tvd manaderna varit hogre @n budgeterat p& grund av utdtagerande
brukare pé korttidsvistelse och [SS-boende. Aldreomsorgens resultat férsémrades med 2,7
mnkr j&@mfért med okfoberprognosen. Avvikelserna finns framst inom hemtjénsten och HSL.
Hemticinsten har haft en hégre belasting pé& grund av pandemin och antalet timmar fér
enkel och dubbelbemanning var som hégst i decembermdanad, viket aven aterspeglats i
HSL verksamheten.

Teknisk namnd skattefinansierad verksamhets redovisar en resultatférsamring pé& 4,3 mnkr
iamfort med féregéende prognos. De stérsta negativa féréndringarna gér att hérleda Hill
fysisk och teknisk planering samt enheten fér gata/park medan serviceenheten bidrar fill
den sférsta positiva férandringen. De stérsta enskilda posterna som férandrat resultatet @r
att utrangeringskostnaderna mellan oktoberprognosen och bokslutet 6kade med 2,1 mnkr.
Orsaken d&r att det fillkommit férgéveskostiader relaterade till detaliplaner fér Nygérds
dammar, FSI efapp 2 samt fér lekplatser p& Tegelbruket. Vidare har kostnaderna fér driv-
medel, service och reparationer dkat inom gata/park. Till det har verksamheten arbetat i
farre investeringsprojekt vilket resulterat i mindre kostnadskompensation fér personal och
maskiner i driffen. Dock har serviceenhetens resultat férbéttrats som eft led i att sjukskriven
personal inte behovt tillsattas nar pandemins effekter var som stérst i december. Detta
eftersom behovet av maltider blev lagre.
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Teknisk némnds avgiftsfinansierad verksamhet férsamrar resultatet med 1,6 mnkr fréin okto-
ber prognosen fill bokslut. Orsaken fill resultatférsamringen ér bland annat en genomférd
utrangering pd& 1,2 mnkr fér eft slamavvatiningsprojekt i december ménad. Utéver det
okade kostnaderna for konsulter i slutet av &ret p& grund av bland annat utformning av en
ny VAaxa, rekryteringskonsulter, utredning om uppgéende i VA-Syd med mera.

Milie- och byggnémndens resultat blev 0,4 mnkr hdgre én bergknat jamfért med oktober-
prognosen. Orsaken fill den positiva férandringen ér att médngden bostadsanpassnings-
bidrag inte blivit lika hég som prognostiserats i oktober. Dessutom har en hégre franvaro
g 9 prog 9
bland personalen inom milidtillsynen under november och december bidragit till lagre
P | Y g g
personalkostnader jé@mfért med oktober prognosen.

Sammanfattningsvis kan konstateras aft néamndernas utfall i merparten av némnderna for-
sémrades jamfort med uppféliningstillféllena.
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INVESTERINGS- OCH EXPLOATERINGSVERKSAMHET

Koncernens investeringar

Koncernens netfoinvesteringar uppgick under &ret till 280,8 mnkr, vilket ér 5,1 mnkr lagre
i@mfort med 2020. Kommunkoncernens investeringsnivé har de senaste éren legat p& en
hog niva till folid av stora investeringsprojekt i bade kommunen och de kommunala bo-
lagen, vilket huvudsakligen beror p& en positiv befolkningstillvaxt de senaste &ren. Enligt
kommunens géllande befolkningsprognos ér det troligt aft investeringsvolymen kommer
ligga kvar p& en hog niva de narmsta 10 éren.

Av koncernens investeringsvolym kunde 100 procent sjcivfinansieras under 2021 frén den
l6pande verksamheten. Orsaken ill det ar att &rets resultat i koncernen péverkats positivt
av engdngsposter i samband med férsdlining av fastigheter samt en positiv skatte- och
staftsbidragstillvaxt.

Kommunens investeringar
Kommunens nettoinvesteringar uppgick till 156,0 mnkr, vilket &r 18,8 mnkr hégre én bud-
geferat fér 2021 och 47,7 mnkr hégre én féregdende ar.

Nettokostnader (mnkr) och sjclvfinansieringsgrad (%)
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Sialvfinansieringsgrad

Trots drets hdga investeringsvolym uppgick arets sjahvfinansieringsgrad fill 154,9 procent dé&
pensionsinlésen motsvarande 61,8 mnkr réknats bort frén érets resultat i resultatrakningen.
| och med att sjglvfinansieringsgraden éversteg 100 procent har Svedala kommun inte
behovt lana for arets investeringar.

| likhet med féregdende ar beslutade Svedala kommun att géra en inlésen av delar av
pensionsskulden upparbetade fére 1998. Féregdende érs sjclviinansiering inklusive pen-
sionsinldsen uppgick fill -3,2 procent och drets sjdlvinansiering uppgér fill 115,3 procent.
Eftersom inldsningen av pensionsskulden var beslutad av kommunfullmaktige lyfts Gven
arets kostnad in som en post under synnerliga skal i balanskravsutredningen. Vid en ex-
kludering av kostnadema som uppstétt fill flid av pensionsinlésningen uppgick déremot
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arets sialviinansieringsgrad fill 154,9 procent, vilket &r den siffra som @r redovisad i dia-
grammet ovan.

Den bidragande férklaringen till aft investeringsvolymen blev hégre én budgeterat ar aft
det under dref bland annat genomférts forsalining och forvary av fastigheter och andra
anléggningar samt férlikningar som infe var med i budget. Féljande beskriver de frémsta
orsakerna:

e | enlighet med samverkansavtalet fér Bara Séder har kommunen har sélt “ersétinings-
marken” sdder om vag 841/Malmévéagen och férvarvat "galoppomradet” for 28
mnkr som redovisas som investering.

* Inom Bara backar har def under dret &gt rum éverlaggningar med férra markentre-
prendren Svevia. Detta i syfte att forsdka avsluta tvisten med Svevia genom forlik-
ning. Forlikningsavial tecknades i december och innebdar att tvisten dérmed ar av-
slutad. Avtalet innebar att en erséttning om 12 mnkr utbetalas till Svevia. Kostnaden
har fordelats mellan kommunen och exploatérema. Férlikningen med Svevia resulte-
rar i aft Bara backar projektet etapp 1 gér ett underskott p&d 6,3 mnkr, varav skatte-
kollekfivet star for 3,8 mnkr och VA-kollektivet 2,5 mnkr

e Delomradet Vinninge 2:18 fardigstalldes hosten 2019 och kommunen har tagit éver
den allménna platsmarken. | samband med kommunens évertagande av anldgg-
ningarna, som exploatéren sjalv anlagt och bekostat, gjordes en vardering av g&-
van fér att kommunen ska f& ett korrekt tillg&ingsvarde i balansrékning. Vérderingen
blev 20 mnkr, varav 13 mnkr p&verkar skattekollektivet och 7 mnkr VA-kollektivet.

Hade det infe varit for dessa handelser hade 2021 &rs investeringsvolymen hamnat pé

101,7 mnkr.
Under 2021 har féliande stérre projekt avslutats och kostnaden fér 2021 redovisas nedan:

e Exploateringsomrédet Vinninge 2:18, dverlamnande av allmén platsmark samt géva
Va-anlaggningar, 20,0 mnkr

® Exploateringsomréde Bara Backar etapp 1, 20,8 mnkr

e Forskola, skola och Idrott (FSI), Fotbollsplaner - Sédra Aggarpsvallen, 2,1 mnkr
®  Ombyggnation av slomprocessen p& reningsverket, 10,5 mnkr

*  VA-anslutningar Bara Kyrkby, 5,8 mnkr

* Fardigstallande av tva pumpstationer och tva tryckstegringsstationer, 9,2 mnkr
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LIKVIDITET, LAN OCH SOLIDITET

Koncernens likviditet (kassa & bank)

Kommunkoncernens likviditet har varit god de senaste &ren och uppgar vid slutet av 2021
fill 276,4 mnkr, vilket &r en dkning med 79,3 mnkr jamfort med bokslutet 2020. Férstérk-
ningen av koncernens likviditet gar framst att harleda till bolagen som under aret salt av
fastigheter med stor realisationsvinst, vilket férstarkt bolagens kassa.

Kommunens Likviditet (kassa & bank)
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Aven kommunens likviditet har varit god de senaste aren. Kommunens likviditet dkade
med nastan 100 mnkr &r 2017 1ill flid av stora likvida utbetalningar fréin Migrationsver-
ket avseende ersattningar f6r kommunplacerade flyktingar samt nytecknade av lan fill en
summa av 163,8 mnkr. Under 2018 och 2019 sionk likviditeten p& grund av kommunens
héga investeringsvolym. Dessutom minskade tidigare é&rs likviditetstillskott i form av riktade
statsbidrag. 2020 starktes likviditeten med 52,6 mnkr trofs eff fortsatt hogt investeringstryck
i kommunen. Orsaken var aft regeringen och riksdagen beslutat om nya generella och
riktade statsbidrag fill f6lid av coronapanedmin.

Under 2021 minskade likviditeten fill félid av stérre utgiftsposter av engéngskarakiar. Bland
annat har drefs investeringsvolym varit hégre dn berdknat. Dessutom beslutade kommunfull-
mdaklige om aft [&sa in delar av pensionsskulden upparbetad fére 1998. Samtliga &tgérder
finansierades fullt ut med egen likviditet. Vid slutet av 2021 uppgér kommunens likviditet
fill 40,3 mnkr, vilket &r en minskning med 88,9 mnkr j@mfért med 2020.

Koncernens skuldsattning

Kommunkoncemens langfristiga laneskulder uppgér vid arsskiftet till 1 634,1 mnkr. Jamfort
med féreg&ende &r ar férandringen marginell och beror p& att kommunen endast amorterat
10 mnkr medan bolagen inte amorterat alls p& sina skulder. Laneskulden har kunnat héllas
fillbaka i &r trots stora investeringsbehov i infrastruktur och verksamhetslokaler. Detta fill
fslid av att samtliga investeringar i &r kunnat finansieras genom koncernens egna medel.

Av den fotala laneskulden ar Kommuninvest langivare fill 99 procent och Swedbank en
procent. Stérst derivatmotpart &r SEB med 75 procent av andelen derivat. Den genomsnitt-
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liga laneréntan fér koncernen var 0,8 procent och rantebindningen uppgick i genomsnitt
fill 1,95 &r, vilket ar n&got lagre an den tilldina nivan i finanspolicyn. Réantebindningen
relaterar till risken for skade rantekostnader och det fillétina intervallet enligt kommunens
finanspolicy utgér 2-4 ar.

Uppléningen kommer successivt dka framaver fill f8lid av bolagens investeringsprogrom
de kommande aren.

Kommunens skuldsattning
Kommunens Laneskuld uppgick per den siste december 2021 till 321,1 mnkr, vilket &@r en

minskning med 10,0 mnkr j&@mfért med 2020.
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Kommunens l&neskuld har successivt ékat i samband med investerings- och utbyggnads-

behov av kommunen i takt med befolkningsutvecklingen fram till 2017, Aren darefter har
Svedala kommun hanterat stérre likviditetsbehov inom det egna kapitalet. Arliga positiva
resultat har stérkt kommunens kassa vilket majliggjort amorteringar p& 30,0 mnkr fréin 2018
fill och med 2021 i samband med att lan 16pt ut och omsatts i nya lan.

Kommunens genomsnittliga radnfa p& l&nen uppgick till 0,69 procent och den genomsnitt-
liga rantebindningstiden &r 1,54 é&r, vilket ar nagot légre én vad kommunens finanspolicy
medger. | takt med att lanen forfaller kommer bindningstiden pé& nya l&n successivt dka i
syfte att n& intervallet 2-4 ar. Befintliga 1an har en férfallotid utspridd pé& fyra ill fem ar.
Inom O-1 &r forfaller 156,1 mnkr, 1-2 &r 65,0 mnkr, 2-3 &r O mnkr, 3-4 &r 70,0 mnkr och
4-5 &r 30 mnkr.

Koncernens soliditet

Svedala kommunkoncerns egna kapital uppgdr vid &rsskiftet fill 1 166,8 mnkr, vilket ar
2871 mnkr hogre jamfort med 2020. Soliditeten, det egna kapitalet i férhéllande fill fill-
gangarna’, uppgdr fill 35,3 procent och &r 6,5 procentenheter hdgre an féregdende ar.
En hdg soliditet innebér aft endast en mindre del av infékterna behdver tas i ansprék for
rantekostnader och amortering av skulder, vilket medfér att utrymmet for att técka verksam-
hefens I6pande kostnader &kar.

* Visar hur stor del av kommunens tillgangar som &r finansierade med egna medel och &r eft matt & de léng-

siktiga ekonomiska férutsétiningarna.
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Soliditet
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For kommunen hamnade soliditeten, exklusive pensionsskulden, p& 51,5 procent per den
siste december 2021 och &r en dkning med 13,4 procentenheter jamfért med 2020.

Enligt de kommunala redovisningsreglerma tas inte den skuld kommunen har fér pensioner
inficénade fére 1998 upp i balansrakningen, utan redovisas som en s& kallad ansvarsférbin-
delse. Hade denna post réknats in i balansrakningen skulle soliditeten blivit 45,4 procent,
vilket 17,6 procent hogre jamfért med féregaende ar. Arets soliditetsforstarkning gar aft
harleda ill &refs hoga resultat samt andrade redovisningsprinciper. Frén och med 2021
infakisfors samtliga exploateringsersattningar, vilket férstarker def egna kapitalet. Dessutom
paverkar en partiell inlésen av pensionsskulden intiénad férre 1998 soliditeten positivit.
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BORGENSATAGANDEN

Borgens&tagande mnkr 1138,1 14429 1443,0 1 405,2 1 405,1

Kommunens totala borgensférbindelse uppgar till 1 4051 mnkr. Atagandet har minskat
med O,1 mnkr under 2021. Det finns flera orsaker som beskriver férandringen i dtagandet.
Inom det stérsta dtagandet, kommunens kommunala fastighetsbolag, har det infe skeft n&-
gon férandring under dret. Daremot dkar kommunens &tagande i Sydvatten AB med 2,9
mnkr. | dvriga kommunala dtagande sker en minskning 2021, varav dtagandet fér Sveda-
lahallen AB och Svedala Musikers Unga Rockférening har stérst féréndring, -1,0 respekfive
-1,6 mnkr. Av det totala borgensatagandet avser 503 mnkr Bostads AB Svedalahem samt
810 mnkr Svedala Exploaterings AB SVEDAB. Resterande 88,4 mnkr avser andra orga-
nisationer. Storre borgensétagande i denna grupp ar Sydvatten AB med 51,4 mnkr och
Svedalahallen AB med 31,9 mnkr.

Sydvattens anléggning Ringsjéverket. Kommunens &tagande i Sydvatten AB ékar med 2,9 mnkr.
Foto: Sydvatten/Ulrika Vendelbo
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BALANSKRAVSRESULTAT

En lagstadgad del i kommunallagens god ekonomiska hushallning ar att styra verksamheten
s& att arets totala intékter ar storre eller minst lika med de totala kostnaderna varje ér, det
vill séga det finns ett krav p& balans mellan intékter och kostnader. Om inte defta uppnds
och ett underskott uppstar ska resultatet aterstallas inom de tre kommande budgetdren.
Syftet med reglerna ar att en kommun inte ska verkonsumera och riskera att morgonda-
gens skatftebetalare fér sté fér notan.

Det finns undantagsregler och i de fall reglerna anvénds ska det tydligt framgé att kom-
munen anvént sig av principerna fér synnerliga skdl eller resultatutidmningsreserven. | for-
langningen krévs dock ett positivt resultat for aft sékra det egna kapitalet och bygga upp
medel for aft tacka framtida reinvesteringar och pensionskostnader.

Det finns regler for hur balanskravsresultatet ska réknas fram. Arets resultat ska justeras fér
vissa kostnader och intékter som uppstar under éret. Under forutsatining att kommunfull-
maktige beslutar enligt forslaget blir avstamningen mot balanskravet fér 2021 fsljande:

Balanskravsresultat
ool
Arets resultat enligt resultatrékningen 125,3
Reducering av samiliga realisationsvinster 15,7
Justering fér realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0,0
Justering fér redlisationsférluster enligt undantagsméilighet 0,0
Oredliserade vinster och férluster i vérdepapper 44,6
Aterforing av orealiserade vinster och férluster i vérdepapper 00
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 65,0
Medel till resultatufiémningsreserv 00
Medel fran resultatuti@mningsreserv 00
Arets balanskravsresultat 65,0

Avrets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 65,0 mnkr, vilket innebér att balans-
kravet ar uppfyllt och att det darmed infe finns eft aterstéliningskrav kommande ér.

Svedala kommun har beslutat om rikilinjer fér resultatutji@mningsreserv samt beslutat om
att reservera tofalt 108,4 mnkr fill resultatutiamningsreserven (RUR). Denna reserv ar ténkt
aft anvandas f6r att ufidmna intékter ver en konjunkturcykel, under férutsatining att det
aktuella érets resultat efter balanskravsjusteringar @r negativt.

D& érets resultat efter balanskravsjusteringar ér positivt finns majligheter att reservera 51,2

mnkr. Dock finns inget behov av atf utdka reserven ytterligare eftersom reserven i dagsléget
uppgdr fill 108,4 mnkr vilket motsvarar 7,8 procent av kommunens skatter och statsbidrag.
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Balanskravsresultat efter justeringar for synnerliga skl

Synnerliga skdl: Justering fér kostnader avseende &tgarder fér kostinader dér medel
reserverats i tidigare bokslut 61,8

Synnerliga skél: Justering fér kosinader avseende dtgarder fér kostnader dér medel
reserverats fér kommande &r

Arets balanskravsresultat efter synnerliga skéljusteringar 126,8

Ar 1996 beslutade kommunfullméktige att sétta av 56 mnkr f6r att finansiera framtida amor-
teringar av pensionsskulden som intiénades fore 1998. For att forbattra kommunens kassa-
flode beslutade kommunfullmékiige under hésten 2021 att [6sa in delar av pensionsskulden
motsvarande 61,8 mnkr genom en férsakring. Genom denna étgérd flyttas betydande
framtida risker i pensionsatagandet ill férsakringsbolaget i stéllet for aft baras av kommu-
nen. Kommunens resultat férsémras dock med 61,8 mnkr, men eftersom en inbetalning av
denna karakiér bidrar fill aft kommunen efterlever lagkraven fér god ekonomisk hushdlining
ar det motiverat att dberopa kommunlagens regler for synnerliga skal. Detta resulterar i
aft arets balanskravsresultat efter justeringar fér synnerliga skél hamnar p& 126,8 mnkr.
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Svedala kommuns fillvéxttakt, demografiska férandringar och exploateringsprojekt kom-
mer f& ekonomisk paverkan éver tid. Kommunens utbyggnad i Svedala och Bara kommer
medfor kommunala dtaganden i form av medfinansiering och investeringar i infrastruktur
och serviceanléggningar, vilket kommer péverka kommunens framfida driftskostnader. P&
sikt kommer delar av kommunens dtaganden aft téckas av inkomster fér markférséliningar,
exploateringsbidrag och markerséttningar frén exploatérer. Resterande kommer aft finan-
sieras via skattemedel fill folid av att befolkningen véxer.

Enligt Svedala kommuns faststéllda befolkningsprognos kommer de demografiska behoven
véxa mer &n befolkningen de kommande aren.

Demografiska behovet, andel av befolkning totalt
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B Demografisk andel av befolkning

Enligt diagrammet ovan kommer befolkningstillvéxten i &ldrama 1-19 &r samt 75 &r och
éldre procentuellt som andel av den fotala befolkningen éka med cirka 1,5 procentenheter
fram fill och med 2031. Enligt Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) langtidsprognos
frutspas att utvecklingen av skafter och statsbidrag ékar léngsammare efter 2022. Det
betyder att det finns en risk for aft utgifterna de nérmsta éren for att bedriva férskola,
utbildning och dldreomsorg procentuellt kommer &ka mer én intékterna frén skatter och
statsbidrag. Detta under férutséttning atf regeringen och/eller riksdagen inte fillskjuter nya
statsbidrag till kommunerna.

Samtidigt vantas utvecklingen p& arbetsmarknaden leda till aft det blir svérare att rekrytera
medarbetare fill vissa vélférdsuppdrag effersom behovet av arbetskraft till den offentliga
och privata sekforn kommer ¢ka mer én utbudet. Detta riskerar driva upp kostnaderna
ytterligare de kommande é&ren.
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For att illustrera Svedala kommuns framtida ekonomi har en ekonomisk framskrivning gjorts
som illustreras i diagrammet nedan. | den har antaganden gjorts att kostnaderna utvecklas i
takt med befolkningen i de grupper som péverkar kommunens verksamheter mest, att évrig
service ar oféréndrad samt att utvecklingen av skatter och statsbidrag, priser, I6ner, réntor
med mera utvecklas enligh SKR’s senasfe samhéllsekonomiska bedémning fran 2021-12-16.

Verksamhetens nettokostnader och finansnetto
som andel av skatter och statsbidrag
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Enligt analysen kommer det ekonomiska resultatet flia konjunkturutvecklingen de kommande
fyra éren for att sedan férsamras nagot. Aren 2022 fram till 2025 méter intékterna frén
skatter och statsbidrag kommunens kostnadsutveckling vél. Enligt framskrivningen kommer
kommunen kunna upprétthélla ett resultat som ligger i linje med kommunens finansiello
mdlsattning, det vill saga eft arligt resultat som motsvarar cirka 2 procent av intakterna
frén skatter och stafsbidrag. En bidragande férklaring fill det &r dels en kraftig konjunku-
ruppgéng, dren 2021 och 2022, dels en nagot foréndrad befolkningsstruktur i kommu-
nens befolkningsprognos. Efter 2023 férsvinner en stor del av de statsbidrag, rikiade och
generella, som fillférts kommunsekforn. Dock upprétthélls resultatet av fortsaft god fillvaxt
i skatteunderlaget.

Aren efter 2025 bérjar kommunens investeringar som gjorts fér att méta de demografiska
behoven och befolkningstillvéxten belasta kommunens utgifter i stérre utstréckning an tidigo-
re. Detta sker samtidigt som svensk ekonomin uppnéitt konjunkturell balans, vilket betyder aft
sysselsattningen i Sverige inte dkar lika snabbt som under en konjunkturuppgdng. Samtidigt
beddms arbetsmarknaden bli stramare. Detta riskerar leda till snabbare l&nedkningar och
darmed hogre kostnader fér kommunen.

Den framsta utmaningen blir d& att klara de finansiella mélen samtidigt som behoven av
investeringar inom kommunkoncernen kan komma att uppgé till drygt 2-3 miljarder kronor
under perioden.

Sammanfatiningsvis gér det aft konstatera att Svedala kommuns ekonomi och kvalitet p&
verksamheter &r god. Men kommunen befinner sig i en expansiv utveckling, vilket &r en
anledning till stor osdkerhet rérande den ekonomiska utvecklingen. Satsningar pd investe-
ringar har pagatt i kommunen under ménga &r, vilket resulterat i aft resurser undantrangts
frén den 16pande driffen. P& grund av undantréngningseffekien méste en sténdig avvég-
ning géras mellan storleken p& resultatet och storleken pd& planerade investeringar. For aft
undvika allt for stor p&frestning p& kommunens ekonomi och kvalitet, blir det i férléngningen
viktigt att standigt se dver kommunens verksamhet.
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDE

ANTAL ANSTALLDA PER STYRELSE/NAMND

Kommunstyrelsen o4 66 65
Utbildningsnémnd 817 812 848
Kultur och fritidsnémnd 48 4] 43
Socialngmnd 440 431 445
Teknisk némnd 186 184 188
Bygg- och milisnémnden 20 18 20
Total i kommunen 1575 1552 1609
Bostads AB Svedalahem 15 15 15
Svedala Exploatering AB 17 16 18
Totalt kommunkoncernen 1607 1583 1642

Antal md&nadsavlénade medarbetare har fran 2020 till 2021 dkat med 57 medarbetare.
Den stérsta dkningen har skeft inom utbildningsnémnden, vilket beror p& fler barn och
elever i kommunen.

Av samtliga manadsaviénade har 92,7 procent en tillsvidareanstélining och évriga en
visstidsanstallning.

For bolagen har antalet anstéllda ckat med en person inom Svedala Exploatering AB

(Svedab).

ANTAL ARSARBETARE PER STYRELSE/NAMND

Kommunstyrelse 60 63 63
Utbildningsnémnd 788 786 824
Kultur- och fritidsnéimnd 37 33 36
Socialnémnd 377 370 381
Teknisk némnd 181 179 183
Bygg- och milignémnden 19 7 19
Total i kommunen 1462 1448 1 506
Bostads AB Svedalahem 16
Svedala Exploatering AB 16
Totalt i kommunkoncernen 1462 1448 1538

| takt med att antalet ménadsavlénade medarbetare dkat, har Gven antalet arsarbetare
dkat. Av samiliga ménadsaviénade arbetade 75 procent heltid vilket &r en ékning med
en procenfenhet sedan féreg&ende &r. Arbetet med Heltid som norm fortléper i samtliga
av kommunens verksamheter.

For bolagen ér endast siffror f6r 2021 inlagda dér antalet drsarbetare ér lika ménga.
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ALDERSGRUPPSINDELNING

Kommunen
029 ar 11,4 15,8 16,5
30 -49 &r 53,0 50,9 50,4
50 &r 35,6 33,3 33,1

Aldersgruppsindelning av kommunens manadsavlénade medarbetare stémmer val Gverens
med hur indelningen s&g ut under 2020. Alderskategorin 30-49 &r &r den stérsta och
utgér cirka halftfen av samfliga ménadsaviénade.

Bolagen
029 ar 6,3 00
3049 & 437 375
50- o 50 62,5

Aldergruppsindelningen fér bolagen redovisas for 2021 Majoriteten av medarbetarna
placerar sig i éldersgruppen 50 &r och éldre i bada bolagen, dérefter 30-49 &r och f&
i gruppen 0-29 ar.

SJUKFRANVARO

Kommunen
Sjukfrénvaro, fotal 6,2 8,4 75
Sjukfrénvaro, kvinnor 6,7 92 8,4
Sjukfrénvaro, man 4,1 5,4 4,3
Sjukfrénvaro 29 &r 6,3 79 73
Sjukfranvaro 30-49 ar 57 8,5 75
Sjukfréinvaro 50 ar — 6,8 8,4 77
Kort sjukfrénvaro 3,6 59 4,8
L&ng sjukfrénvaro 2,5 2,5 2,8

Den totala sjukfranvaron fér kommunen har minskat med 0,9 procentenheter jGmfért med
2020.

| samiliga &ldersgruppsindelningar har sjukfrénvaron minskat i jamférelse med féregdende
ar. Defsamma géller fér sjukfrénvaron fér kvinnor respektive man. Precis som féreg&ende
ar har kvinnor en stérre andel sjukfrénvaro @n mén. Det kan delvis forklaras med att de
kvinnodominerade yrkena som férskollcérare och underskdterska arbetar i de verksamheter
dér minsta symfom under pandemin har resulterat i sjukfrénvaro samt aft det ofta saknas
ma&jlighet till hemarbete.

Vidare har den korta sjukfrénvaro, frénvaro under 60 dagar, minskat. Daremot har den
langa sjukfrénvaron, frénvaro éver 60 dagar, dkat marginellt.
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Forklaring fill den minskade sjukfrénvaron &r en minskning av smittspridning av covid-19,
under hasten 2020, samt aft en majoritet av befolkningen har fétt minst tv& doser vaccin
mot viruset.

Yiterligare anledning fill den scnkia sjukfranvaron &r utvecklingsarbetet Hélsa genom |i-
vet. En pagdende insats ar regelbundna avstémningar mellan HR-partners och chefer dér
HR-partner bland annat stéttar chefer i arbetet med bade lang- och korttidsfranvaro, vilket
kan ha effekt p& sjukfranvaron.

Under néstan hela 2020 samt hela 2021 har coronapandemin pagétt vilket paverkat sjuk-
frénvaron i kommunen. | j@mférelse med 2019 érs sjukfréinvarostatistik, dé& vérlden inte be-
fann sig i en pandemi, ligger 2021 é&rs sjukfranvaro fortfarande hégre men ér p& vag nedét.

Bolagen

Mpocent  Bosiads AB Svedalohem 2021 Svedola explostering AB 2021
Sjukfrénvaro, fotal 6,8 72
Sjukfranvaro, kvinnor 0,1 0,6
Sjukfrénvaro, mén 6,7 6,6
Sjukfrénvaro 29 &r 0,0 0,0
Sjukfrénvaro 30-49 é&r 0,4 1,5
Sjukfrénvaro 50 &r- 6,4 5,7
Kort sjukfrénvaro 3,4 6,0
L&ng sjukfréinvaro 3,4

Bolagens sjukfrénvaro redovisas fér 2021. Den tofala sjukfrénvaron har minskat sedan
2020 dé& den var 7 procent for Bostads AB Svedalahem och 13 procent fér Svedala
Exploatering AB.

Nar det galler uppdelningen av sjukfrénvaron 2021 sa stér kategorin mén fér néstan all total
sjukfrénvaro och &ldersgruppen 50 &r och dldre fér den stérsta andelen av sjukfrénvaron.

Kort- och lang sjukfrénvaro ér jamnt férdelad inom Bostads AB Svedalahem och inom
Svedala exploatering AB stér kort sjukfrénvaro fér majoriteten av sjukfrénvaron.

SJUKLONEKOSTNADER

mnke exlusive arbelsgivevgif) 2008 2019 2020 2021
Kommunstyrelsen 0,1 0,3 0,3 0,3
Utbildningsnémnd 56 52 Q5 92
Kultur- och fritidsnémnd 0,1 0,1 0,3 0,4
Socialnémnd 3,7 3,6 5,5 4,7
Teknisk némnd 1,2 1,3 1.7 1,3
Bygg-och milisnéamnd 0,3 0,2 0,2 0,2
Total 11,0 10,7 17,5 16,1

Minskad sjukfrénvaro har bidragit till Iagre sjuklénekostnader fér kommunen som helhet.

Bolagen
Sjuklénekostnad 0,14 0,26

Siffrorna fér Bolagen avser endast 2021.
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HALSOBEFRAMJANDE ARBETE

Svedala kommun har som helhet en sjukfréinvaro p& hogst 4,5% i slutet av 2022* 8,5% | 75%
Andelen medarbetare som anvénder friskvardsbidraget har skat * 42% | 43,5%
Sjuklénekostnaderna har minskat (mnkr) +6,8 -1,4

Resultat fré&n medarbetarundersékning, svar frén 1 (Haller inte med alls) fill 5 (Haller helt
med)

Andelen medarbetare som upplever balans mellan de uttalade krav som stélls i arbetet och 339 339
de resurser som finns att fillgd har ckat **

Andelen medarbetare som upplever att arbetsmilién préglas av respekt och &ppenhet har 396 | 4,01
Skat **

Andelen medarbetare som upplever att det finns en bra balans mellan arbete och fritid har 391 391
Skat **

Andelen medarbetare som upplever att deras chef visar intresse fér hur de mér har dkat ** 4,04 | 4,02
Andelen medarbetare som upplever att deras chef visar infresse fér hur det gér fér dem i 396 | 392
deras arbete har dkat **

Andelen medarbetare som anser att deras livsstilskompetens ligger pé& en bra nivé har 4,35 ] 4,38
skat**

Andelen medarbetare som gér akfiva hélsosamma val fér sin hdlsa har Skat** 412 | 4,4
Andelen medarbetare som har fériroende for sin chef har dkat ** 4,18 4,13
*Manadsavlénade **Tillsvidareanstallda 4,18

Andelen medarbetare som utnyttjat friskvardsbiraget har kat marginellt under 2021. Under
&ret har eff arbefe, med de férméner som Svedala kommun erbjuder fér aft vara en attraktiv
arbetsgivare, pagatt. Arbetet har resulterat i beslutet att friskvardsbidraget ska hdjas fréin

1 300 kronor till 2 000 kronor under 2022.

Trots den p&dgdende pandemin fortsatter resultatet for medarbetarundersékningen aft ligga
pd en j@dmn niva.

De fragestdliningar dar en marginell ékning skett kan resultatet bland annat férklaras med
eft aktivt arbefe med Hélsa genom livet. Framférallt arbete med livsstilskompetens utifréin
det material som arbetats fram fillsammans med Svenska Néringsakademin. Kommunen har
utbildat halsoinspiratérer som ska vara chefens stéd i att driva det hélsofrémiande arbetet.

Yiterligare en p&gdende insats &r Walk & talk. Syftet med insatsen ér aft majliggora fysisk
aktivitet for medarbetare, d& forskning visar aft regelbunden l&gintensiv traning kan ha
positiv effekt p& bade fysisk och psykisk halsa.

De fragestaliningar dar en marginell minskning skett ar de frégor kopplade fill relationen
medarbetare och chef. En majlig férklaring fill det nagot légre resultatet kan vara pande-
min och de restriktioner som varit aktuella. Kontakten mellan chef och medarbetare har, i
manga verksamheter, behovt ske p& nya satt.

Fragestdliningarna i medarbetarundersokningen besvaras pd en skala mellan 1 (Stammer
mycket daligt] och 5 (Stémmer mycket bra).
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PERSONALOMSATTNING (%)

Kommunen

Netsamhoor o9 20 22
Kommunstyrelsen 18,3 20,7 10,8
Utbildningsnémnd 10,7 8,5 10,0
Kultur- och fristidsnémnd 1.9 51 20,0
Socialnédmnd 1,1 14,4 12,4
Teknisk némnd 96 6,8 8,6
Bygg- och miljdnamnden 294 17,6 250
Total 1,2 10,5 11,0

Personalomsatting innefattar endast medarbetare med en tillsvidareanstdllining och inne-
fattar inte intern rérlighet inom kommunen.

Personalomséttning i kommunen ligger p& en forfsatt j@mn nivé jé@mfért med 2019 och
2020. Den har &kat med 0,5 procentenheter sedan féregéende ér.

Bolagen

Personalomséttning 18,8 0

Bolagens siffror avser endast 2021. Endast Bostads AB Svedalahem visar en personalom-
sattning for 2021.

UPPFOLINING MEDARBETARE

Hallbart medarbetarengagemang (HME) 80 80
Medarbetarlojalitet/ambassadérskap (eNPS) 20 19

Resultat for HME fofalindex hamnar p& 80, vilket ér samma som fér &r 2020. B&de motiva-
fion- och ledarskapsindex ligger p& samma nivé, 81 respektive 78, som fér 2020 medan
styrningsindexet har okat fran 80 fill 81.

Jamfort med évriga kommuner, som registrerat sina resultat i Kolada,” ligger Svedala pé
samma nivé eller hdgre pd samitliga index férutom ledarskapsindex. Medelvardet fér
ledarskapsindex ar i dvriga kommuner 80 och i Svedala kommun 78.

Ambassadérskap/medarbetarlojalitet mats i medarbetarundersékningen genom det som
kallas eNPS [employee Net Promoter Score). Kommunens index har minskat négot sedan
2020, fran 20 till 19. Resultatet ligger dock fortsatt pd en god nivé.

Det p&gdende utvecklingsarbetet Halsa genom livet och dess samtliga insatser kan
vara en forklaring till att kommunen fortsétter ligga p& en stabil nivé bade vad géller

HME-index och eNPS.

* Cirka 100 kommuner som registrerat sitt resultat fér 2021
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FORVALTNINGSBERATTELSE

En av de pagdende insatserna &r SAM-al; regelbundna samtal som sker mellan med-
arbetare och chef dar fokus ligger p& hur medarbetaren mér och hur det gér i arbetet.
Syftet med dessa samtal &r att sékerstélla en systematisk och regelbunden dialog mellan
chef och medarbetare eftersom forskning visar att regelbunden avstamning leder till aft
sannolikheten att medarbetare frivs pd sitt arbete dkar.

Under 2022 kommer samtliga insatser i Halsa genom livet att fortg@ och mélet ar att resul-
faten kommer aft férbatiras yiterligare fill nésta genomférande av medarbetarundersékning
som kommer aft ske hosten 2022.

For aft vara en attraktiv arbefsgivare och méta medarbetarens behov av att kunna kom-

binera arbetsliv med privatliv har en ny rikilinje gallande distansarbete tagits fram. Aven
denna kan ha paverkat det goda resultatet for HME och eNPS.
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EKONOMISK REDOVISNING

RESULTATRAKNING

Mnkr

Kommunen

Sammanstalld redovisning

Verksamhetens intakter 3,5 298,1 354,0 2911 383,4 5709 3875
Verksamhetens kostnader 4,5 -1 608,1 = -1 608,5 -1 536,6 -1 5944 -1 588,6 -1 5199
Avskrivningar 6 -59,2 -54,5 -572 12,2 -112,4 -121,2
Verksamhetens nettokostnad -13692 -1 3090 -1302,7 -1 323,2 -1 130,1 -1 253,6
Skatteintéikter 7 Q71,6 = 10439 998,8 971,6 10439 998,8
Generella statsbidrag och

ufié&mningsbidrag 8 3192 3399 3172 3192 3399 3172
Verksamhetens resultat 78,4 74,8 13,3 -32,4 253,7 62,4
Finansiella intékter oM 18,5 53,3 14,9 99 476 e]e)
Finansiella kostnader 10 2.8 2.8 -3,0 15,4 -14,3 20,7
Resultat efter finansiella poster -62,7 125,3 25,2 -379 2870 51,6
Extraordindra posfer 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -62,7 125,3 25,2 -37,9 287,0 51,6
Korrigering dndrade 97,5 97,5

redovisningsprinciper*

Arets resultat 34,8 596

*Redovisning av intékter enligt R2
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KASSAFLODESANALYS

mnkr

DEN LOPANDE VERSAMHETEN

Not

Kommunen

EKONOMISK REDOVISNING

Sammanstalld redovisning

Avets resuliat 02,7 125,3 379 2870
Justering fér ej likviditetsp&verkande poster 31 156,3 -4,4 214,3 56,8
Ovriga ej likviditetspéverkande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Poster som redovisas i annan sekfion 32 -0,3 -15,7 1.7 -146,1
Medel frén verksamheten fére forcindring av

rérelsekapital 93,3 105,2 1781 1977
Okning/minskning kortfristiga fordringar 22,2 289 22,3 18,6
Okning/minskning forréd och varulager -6,1 21,2 -6,1 21,
Okning/minskning periodiserade anslutnings-

avgifter 177 10,0 177 10,0
Okning/minskning periodiserade investerings-

bidrag 2,6 2,4 2,6 2,4
Okning/minskning kortfristiga skulder 88,8 65,4 41,4 33,7
Kassafléde fréan den I6pande verksamheten 174,1 44,5 2114 179,0
Investeringsverksamhet

Investeringar i materiella anléggningstillgéngar 110,8 -156,8 2757 -280,8
Forsalining av materiella anlaggningstillgéngar 0,6 35,2 0,6 589
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 2.6 0,0 2,6 0,0
Forsalining av finansiella anléggningstillgéngar 0,0 0,0 0,0 134,6
Omklassificering av anléggningstillgéngar 1,4 1,6 1,4 1,6
Kassaflsde frén investeringsverksamheten -114,2 -123,2 2791 -88,9
Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lé&n 0,0 0,0 0,0 00
Amortering av skuld -10,0 -10,0 539 -10,6
Okning/minskning av léngfristiga fordringar 2,6 0,0 2,6

Kassaflsde frén finansieringsverksamhet 74 -10,0 -51,3 -10,6
Bidrag fill infrastruktur

Utbetalning av bidrag fill infrastruktur 00 0,2 00 -0,2
Avets kassafléde 52,5 -88,9 -1190 793
Likvida medel vid érets barjan 76,6 1292 316,1 1971
Likvida medel vid arets slut 129,2 40,3 1971 276,4
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EKONOMISK REDOVISNING

BALANSRAKNING

Mnkr Not Kommunen Sammanstdlld redovisning
. oy 20720 2020023 2021200

TILGANGAR
Anléggningstillgéngar
Immateriella anléggningstillg&ngar 12 09 09 09 09
Materiella anléggningstillgéngar

Fastigheter och anléggningar 13 783,0 875,3 22319 2 364,8

Maskiner och inventarier 14 1097 96,4 2281 216,2
Finansiella anlaggningstillgéngar 15 85,3 85,3 296 29,5
Summa anléggningstillgangar 978,9 10579 2 490,5 2611,4
Bidrag statlig infrastruktur 16 41,8 399 41,8 399

Omséttningstillgéingar

Forrad, lager, exploateringsfastigheter 17 290 78 290 7.8
Kortfristiga fordringar 18 169,4 198,3 150,9 169,5
Kortfristiga placeringar 19 150,3 195,8 150,3 195,8
Kassa och bank 20 1292 40,3 1971 276,4
Summa omsdttningstillgangar 4779 4422 5273 6495
SUMMA TILLGANGAR 1 498,6 1 540,0 30596 3300,8

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 21,22

Avets resultat 34,8 125,3 506 2870
Resulfatufiémningsresery 108,4 108,4 108,4 108,4
Ovrigt eget kapital 5248 5596 717 7714
Summa eget kapital 668,0 793,3 8797 1 166,8

Avsdittningar

Avsétining for pensioner och liknande

forplikielser 23 16,8 19,4 16,8 19,4
Andra avséttingar 24 50,6 48,7 694 73,4
Summa avsdttningar 67,4 68,1 86,2 92,8
Skulder

Langfristiga skulder 25 433,8 414,6 17471 1728,3
Kortfristiga skulder 26 3294 264,0 346,6 3129
Summa skulder 763,2 678,6 2093,7 2 041,2

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 14986 1540,0 30596 33008

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser 27 153,2 Q3,7 153,2 Q3,7
Borgens&taganden 28 14052 1 405,1 92,2 92,1
leasing&taganden 29 6,7 5,1 8,7 6,1
Ovriga ansvarsforbindelser 30 6,3 6,3
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BOKSLUTSNOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen dr uppréttad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning (LKBR|] samt rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning vilket
bland annat innebar aft:

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt aft de ekonomiska tillgéngarna kommer
att tillgodogdras kommunen och kan berdknas pé& eft illférlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Tillg&ngar och skulder har upptagits fill anskaffningsvarde dér inget annat anges. Periodi-
seringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Andrade redovisningsprinciper

Svedala kommun har frén och med 2021 redovisat intakter enligt géllande rekommendo-
fion RKR R2, Intakter avseende exploateringsersétining. Ingéende balans 2021 f6r skuld
exploateringsersattning uppgick till 115,8 mnkr. Av detta belopp har 18,3 mnkr redovisats
i resultatet som “exploateringsintékter sélda tomter”. 97,5 mnkr har redovisats dver “balans-
rakningen eget kapital” d& de avsdg exploateringsersatining frén tidigare &r.

Kommunkoncern och sammanstéllda rékenskaper
| den kommunala koncemen ingér samtliga bolag och kommunalférbund dér kommunen

har minst 20 procent inflytande i. Inga férandringar har skett under rakenskapséret.

Kommunkoncernen bestdr av féljande koncernféretag:

Svedala Kommunhus AB Agarandel: 100 procent
Svedala Hem AB Agarandel: 100 procent
Svedala Exploatering AB Agarandel: 100 procent

Anléggningstillgangar
Rattigheter utan begrénsad nyttjandeperiod som ledningsrétter tas upp som immateriell
tillgéing oavsett beloppsgrans.

Materiella anlaggningstillgangar ér upptagna fill anskaffningsvarde minus avskrivning och
eventuell nedskrivning. Lanekosinad redovisas enligt huvudregeln och belastar resultatet for
den period de hanfér sig till. En tillgéng betrakias i Svedala Kommun som anléggningstill-
gdng dé nyttjandetiden dverstiger tre &r samt anskaffningsvardet éverstiger 50 000 kronor.

Materiella anléggningstillgéngar som har betydande komponenter med eft anskaffnings-
varde p& minst 1 mnkr, med vasentlig skillnad i nyttiandeperiod skrivs av separat.

Omséttningstillgangar

Kundfordringar och évriga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de bergknas
inflyta.

SVEDALA KOMMUN ARSREDOVISNING 2021 73



For finansiella instrument vérderade fill verkligt varde har borskursen 2021-12-31 anvants.

Tomter for férsalining vérderas kollektivt per exploateringsetapp dér totala utgifterna férde-
las per tomt ufifrén yta. | anskaffningsvérdet ingdr mark, andel av projektering och direkia
utgifter fér atgarder pé& tomtmarken.

Leasing
Lleasingavtal med I6ptid om tre ar eller kortare betraktas i enlighet med RKR 5 som ope-
rationella avtal. Oversyn pagdr.

Skulder och avsattningar
Erhalina anléggningsavgifter fér VA redovisas som férutbetalda intékter och periodiseras

p& 33 ar.

Erhalina offentliga investeringsbidrag redovisas som férutbetalda intékter och periodiseras
med samma avskrivningstid/nyttjandetid som fér den tillgéngen som bidraget avser.

Avsatining fér pensioner varderas enligt RIPS19 i enlighet med RKR R10.

Den avgiftsfinansierade verksamhetens éver- respekfive underskott hanteras frén och med
2016 infe langre via kommunens egna kapital. Det nya begreppet ar éveruttag och han-
teras som en skuld fill abonnenterna. Skulden ska aterféras fillbaka fill verksamheten inom
en viss fidsperiod. Om en skuld mot abonnenterna uppstar tyder def pé aft taxomna é&r fér
léga och en hajning krévs for aft f& balans i verksamheten.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen
Léner har belastats med eft personalomkostnadspélagg pd 40,15 procent som inkluderar
sociala avgifter, avialsférsakringar och pensionskostnader.

Kostnader fér timanstallda samt mer och évertid avseende december men som utbetalats
i januari &ret darpé har periodiserats till ratt bokféringsar/period.

Skuld fér semester- och ferielén som inte var uttagen den 31 december redovisas som
kortfristig skuld i gallande I6nelége inklusive arbetsgivaravgift for géllande ar.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad
samt en kalkylranta p& 1,25 procent.

Den prelimindra slutavrékningen fér skatteintékter baseras p& Sveriges Kommuner och
Landstings decemberprognos i enlighet med rekommendation RKR 2.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Jamférelsestérande poster sarredovisas nér dessa férekommer i not ill respekfive post i
resultatrékningen och kassflddesanalys. Som j@mférelsestérande betraktas poster som ar
sdllan férekommande och éverstiger 10 mnkr. Dessutom redovisas alltid kommunens re-
alisationsvinster vid fastighetsférsaliningar samt kostnader och intékter fér tomtférsélining
i samband med markexploatering och orealiserade vardestegring/minskning finansiella
instrument som jamférelsestorande.

Erhalina gévor varderas fill marknadsvardet aktuellt ér.
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EKONOMISK REDOVISNING

Not 3 Verksamhetens intcikter

Kommunen

Sammanstélld redovisning

Forsaliningsintékier 12,3 3,8 12,9 4,5
Taxor och avgifter 14,2 112,2 106,4 1072
Hyror och arrenden 19,2 16,4 105,6 95,6
Bidrag och kostnadsersatining frén staten 86,5 776 86,5 776
Bidrag och gévor frén privata akiérer 0,0 20,0 0,0 20,0
Ovriga bidrag 6,9 10,1 6,9 10,1
Forsalining av verksamhet och konsultfiéinster 34,6 36,3 32,6 36,3
Intckter fran exploateringsverksamhet 198 539 198 539
Redlisationsvinster p& anléggningstillgéngar 04 15,7 04 1529
Forsakringserséttningar 0,0 0,0 0,7 0,8
Ovriga intékter 4,2 8,0 1,6 12,0
Summa verksamhetens intakter 298,1 354,0 383,4 570,9
Not 4 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exklusive pensionskostnader 7978 824,5 8157 840,5
Pensionskostnader 1875 136,5 190,1 -139,2
Inkép av material och varor 2,2 1.7 44,0 -32,0
Brdnsle, energi och vatten 14,8 15,6 -38,2 439
Kép av huvudverksamhet 216,2 2279 216,2 2279
Lokal- och markhyror 148,2 1471 -16,6 -13,7
Inkdp av ficénster -619 -63,8 -61,2 74,5
Lamnade bidrag -36,1 -32,0 45,3 -32,0
Realisationsférluster och utrangeringar -109 59 15,4 -10,1
Anskaffningskostnad sélda exploateringsfastigheter -14,8 -36,7 -14,8 36,7
Uppl6sning bidrag statlig infrastruktur 19 19 19 -19
Ovriga kostnader 15,8 1149 1291 -129,6
Bolagsskatt 0,0 0,0 59 -6,6
Summa verksamhetens kostnader -1 608,1 -1608,5 -1594,4 -1 588,6
Not 5 Jémforelsestsrande poster

Intékter

Exploateringsintakt s&lda fomter 198 539 19,8 539
Géva/bidrag frén privat akiér 0,0 20,0 0,0 20,0
Inéikisférda exploateringsbidrag 20,3 89 20,3 89
Realisationsvinst fastighetsférsélining 0,0 15,5 0,0 150,0
Summa Jamférelsestérande intdkter 40,1 98,3 40,1 232,8
Kostnader

Exploateringskostnad sélda tomter -14.8 -36,7 -14,8 -36,7
Inlésen av pensionsskuld -100,0 61,8 -100,0 -61,8
Utrangering av anléggningar -10,7 0,0 -10,7 0,0
Summa Jamférelsestérande kostnader -125,5 98,5 -125,5 98,5

SVEDALA KOMMUN ARSREDOVISNING 2021

75



Kommunen

EKONOMISK REDOVISNING

Sammanstélld redovisning

Not 6 Avskrivningar

Avskrivning immateriella tilganger -~ —

Avskrivning byggnader och anléggningar 297 271 74,8 72,1
Avskrivning maskiner och inventarier 295 274 374 35,6
Nedskrivningar/&terféring byggnader och anléggningar ~ —  — -4,7
Summa avskrivningqr -592 -54,5 -112,2 -112,4
Not 7 Skatteintcikter

Prelimindr kommunalskatt 092,7 1014,3 092,7 1014,3
Prelimindr slutavrékning innevarande &r -15,8 3,7 -15,8 3,7
Slutavrékningsdifferens féregdende &r -5,3 259 -5,3 259
Summa skatteintdkter 971,6 10439 971,6 10439
Not 8 Generella statsbidrag och utimning

Inkomstutji@mningsbidrag 198,7 213,5 198,7 213,5
Kommunal fastighefsskatt 42,7 44,7 42,7 44,7
Kostnadsutié@mningsbidrag 411 475 11,1 475
Inférandebidrag 170 76 170 76
Regleringsbidrag 22,6 674 22,6 674
Generella bidrag frén staten 44,8 8,9 44,8 8,0
Avgift till LSS-utjémning 477 497 477 497
Summa generella statsbidrag och utj@mning 3192 3399 3192 3399
Not 9 Finansiella intékter

Utdelningar frén koncernféretag 2,0 0,0 0,0 0,0
Utdelningar p& aktier och andelar 2,7 1.5 2,7 1.5
Realiserad vinst p& férsélining av finansiella instrument 526 0 - 526 -
Oredliserade vérdestegring finansiella instrument 194 44,6 194 44,6
Aterféring av vérdereglering finansiella instrument 64,1 - -64,1

Ranteintékter -1,0 1 -1,0 1.2
Borgensavgift 6,9 6,1 0,3
Owriga finansiella intékter 03 -
Summa finansiella intékter 18,5 53,3 99 47,6
Not 10 Finansiella kostnader

Réntekosinader pa lé&n 2.4 2,5 -15,0 14,0
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavséttningar -0,3 -0,2 -0,3 -0,2
Oredliserad vardeminskning finansiella instument =

Ovriga finansiella kostnader 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa finansiella kostnader 2,8 2,8 -15,4 -14,3
Not 11 Jamfdrelsestdrande poster

Oredliserad vérdestegring finansiella instrument 194 44,6 194 44,6
Aterforing av vardereglering finansiella instrument 641 - -64,1

Realiserad vinst p& férsélining av finansiella instrument 52,6 52,6
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EKONOMISK REDOVISNING

Kommunen Sammanstalld redovisning

Not 12 Immateriella anlaggningatillgangar

Ing&ende ackumulerat anskaffningsvérde 0,6 09 0,7 09
Avrets anskaffningar - Ledningsratter avskrivningsfid O &r 0,3 0,0 0,3 0,0
Overféring fran annat slag - Ledningsrétter avskrivnings:

tid O &r 0,0 0,0 0,0 0,0
Avets anskaffning - ekonomisystem avskrivningstid 36

mén 0,0 0,0 0,1 0,0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvéirde 0,9 0,9 0,9 0,9

Not 13 Mark, byggnader och tekniska anléggningar

Ingaende ackumulerat anskaffningsvérde 1 005,7 10577 27074 29098
Inkép 88,6 1390 251,2 2509
Forsaliningar 0,0 -16,0 0,0 -55,6
Utrangeringar/Nedskrivningar -33,0 93 44,4 23,8
Overft')rmgor -3,6 1,6 -8,2 1,6
Ovrig féréndring 0,0 0,0 38 -0,1
Utgdende ackumulerat anskaffningsvéirde 10577 11730 29098 3091,8
Ingdende ackumulerad avskrivning -258,8 274,7 -618,7 -6779
Avets avskrivningar 297 272 /4.7 /2,4
Aterférda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 49
Forsdliningar 0,0 0,0 0,0 173
Utrangeringar 13,8 4,2 21,8 10,9
Overféringar 0,0 0,0 -6,3 0,0
Utg&ende ackumulerad avskrivning -274,7 2977 -6779 7270
Redovisat vérde vid arets slut 783,0 8753 22319 2 364,8
Varav

Markreserv 572 73,2 572 73,2
Verksamhetsfastigheter 371 52,3 371 52,3
Fastigheter for affarsverksamhet 271,6 3292 271,6 3292
Publika fastigheter 273,4 302,3 273,4 302,3
Ovriga fasfigheter 91 8,7 91 8,7
P&g&ende ny- till- och ombyggnad 134,6 109,5 134,6 109,5
Koncern Svedala KommunhusAB - — 1444,2 1 4896

Avskrivningstid markreserv och gatukropp O ar

Avskrivningstid byggnad och teknisk anléggning 10-80
ar

Linjéir avskrivning tillampas fér samtliga tillgéngar

Not 14 Maskiner och inventarier

Ing&ende ackumulerat anskaffningsvéirde 3193 3274 462,0 478,1
Inkp 220 177 24,2 209
Forsaliningar 19 12,0 19 12,4

SVEDALA KOMMUN ARSREDOVISNING 2021 77



EKONOMISK REDOVISNING

Kommunen Sammanstélld redovisning
a0 xm a0 2om
Utrangeringar/Nedskrivningar 175 -1,8 -178 1.8
Overféringar 5,5 0,0 10,1 6,3
Ovrig féréndring 0,0 0,0 1.5 0,0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 3274 331,3 4781 491,1
Ingéende ackumulerad avskrivning -206,7 2177 232,0 250,0
Avrets avskrivningar 295 274 -372 -35,4
Forsdliningar 169 8,6 169 1.6
Utrangeringar/Nedskrivningar 1,6 1,6 1,6 89
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig féréndring 0,0 0,0 0,7 0,0
Utgaende ackumulerad avskrivning 217,7 2349 -250,0 2749
Redovisat véirde vid arets slut 1097 96,4 228,1 216,2

Varav
Maskiner 75 59 75 59
Inventarier 70,4 670 70,4 670
Byggnadsinventarier 1,2 09 12 09
Bilar och andra fransportmedel 11,8 95 11,8 95
Konst 29 29 29 29
Ovrigo inventarier 159 10,1 159 10,1
Koncemn Svedala KommunhusAB 18,4 1199
Avskrivningstid maskiner och inventarier 3-10 &r
Avskrivningstid konst O ar
Linjér avskrivning tillémpas fér samtliga tillgéngar
Not 15 Finansiella anléggningstillgéngar
Aktier i dotterforetag
Svedala Kommunhus AB 56,1 56,1

56,1 56,1
Ovriga aktier och andelar
Sydskénes avfallsakliebolag SYSAV 0,2 0,2 0,2 0,2
Sydvatten AB 10,4 10,4 10,4 10,4
Sydvatten AB infrddesavgift 3,4 3,4 3,4 3,4
Kommunassurans Syd Férsékrings AB 09 09 09 09
Kommuninvest 14,2 14,2 14,2 14,2

29,1 29,1 291 291

Insatskapitalet i Kommuninvest ekonomiska férening avser inbefalt insatskapital. Svedala kommun befalade &r
2016 in 4,5 mnkr i medlemsinsats enligt beslut i KF. Svedala Kommuns totala insatskapital uppgick 2021-12-
31 1ill 21,0 mnkr. D& Svedala kommun ligger pé den hégsta nivan i inbetalt insatskapital baserat pé invana-
rantalet, har kommunen ftillgodoréknat sig 2021 érs aterbdring i resultatréikningen. Beslut i KF 2020 att dterbe-
falt férlagsl@n fran Kommuninvest har inbetalts som kapitalinsats i Kommuninvest Ekonomisk férening. Svedala
kommun har en éverinsats 2021-12-31 med 0,5 mnkr.
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Langfristiga fordringar

Kommunen

Sammanstélld redovisning

Kommuninvest férlagslan 0,0 0,0 0,0 0,0
Bérringebygdegérdsfrening 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovrigt 0,0 0,0 0,4 0,3
0,1 0,1 0,5 0,4
Summa finansiella anléggningstillgangar 85,3 85,3 29,6 29,5
Not 16 Bidrag statlig infrastruktur
Avial med Trafikverket Stationsomrédet Uppldsning 25 @r
Avialat belopp 475 475 475 475
Upplésning 2018 éver EK - réttelse av fel 19 19 19 -19
Upplésning 2019 19 19 -19 19
Upplésning 2020 19 19 19 19
Upplésning 2021 - 19 19
41,8 399 41,8 399
Not 17 Férréd och exploatering
Tomter fér férsélining 290 78 290 78
Summa f3rrad och exploatering
Not 18 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 13,3 278 92 22,3
Statsbidragsfordringar 6,3 1 6,3 11
Kommunalskattefordringer 259 259
Ovrig skattefordring 51,5 772 52,3 776
Forutbetalda kostnader/upplupna intckter Q79 66,2 674 33,8
Ovriga kortfristiga fordringar 0,4 0,1 15,7 8,8
Summa korffristiga fordringar 169,4 198,3 150,9 1695
Not 19 Korffristiga placeringar
Pensionsférvaltning
Aktier, svenska 76,1 76,3 76,1 76,3
Aktier, utléandska 33,7 33,8 33,7 33,8
Réntebérande vérdepapper, svenska 21,1 21,7 211 21,7
Réantebérande vérdepapper, utldndska 0,0 0,0 0,0 0,0
Oredliserad vérdedkning 194 64,0 194 64,0
Summa korffristiga placeringar 150,3 195,8 150,3 195,8
Marknadsvérdet pa pensionsférvaltningen 150,3 195,8 150,3 195,8
varav aktier 128,7 1739 128,7 1739
varav réntebdrande vardepapper 21,6 219 21,6 219

SVEDALA KOMMUN ARSREDOVISNING 2021

EKONOMISK REDOVISNING

79



EKONOMISK REDOVISNING

Kommunen

Not 20 Kassa, bank

Sammanstélld redovisning

Bank 1292 40,3 196,6 2755

Plusgiro 0,0 0,0 0,5 09

Likvida medel 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa kassa, bank 1292 40,3 1971 276,4

Not 21 Eget kapital

Avets resultat 34,8 125,3 506 2870

Resultatufiémningsreserv 20122018 108,4 108,4 108,4 108,4

Ovrigt eget kapital 5248 5596 71,7 7714

varav Underskott VA-kollektivet 2018-2020 -0,1 2,2 0,1 2,2

Summa eget kapital 668,0 793,3 8797 1166,8

| drets resultat finns ett Gverskott p& VA-kollekfivet med O,7 mnkr.

Not 22 - Féréindring eget kapital

Utg&ende balans enligt 2020 é&rs drsredovisning -62,7 108,4 524,8 570,5

Rattelse till rekommendation R2 Intéikter Q75

Omféring av 2020 é&rs resultat 62,7 -62,7

Ingdende balans 2021-01-01 0,0 108,4 5596 668,0

Not 23 Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ing&ende avséttning 97 16,8 97 16,8

Nya férpliktelser under dret 6,1 2,5 6,1 2,5

varav - Nyintiénad pension 59 0,0 59 0,0
Rénte och basbeloppsupprékning 0,2 0,2 0,2 0,2

- Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,7 0,0 0,7

- Pension till efterlevande 0,0 0,0 0,0 0,0

-Ovrig post 0,0 1,6 0,0 1,6

Avrets utbefalningar -0,5 -0,4 -0,5 0,4

Forandring av l6neskatt 1,5 0,5 1.5 0,5

Utg&ende avsdttning 16,8 194 16,8 194

Overskottsmedel i forsékringen 1.7 55

Aktualiseringsgrad % 98,0 28,0

Inget uttag ur éverskottsfonden har gjorts under 2021

Visstidsférordnanden (antal)

Politiker 6 3

Tiansteman 0 0

Svedala kommun har inga anstéllda med sarskilt visstidsférordnande och darfér inga férpliktelser om s&

kallad visstidspension avseende anstélld personal. Déremot omfattas kommunstyrelsens ordférande och mi-
noritetsféretrédaren av bestémmelser om pension och avgéngsersétining i vilket rétt fill visstidspension ingér.
Visstidspension utbetalas fram fill tidpunkten fér élderspension. Fér att erhélla full visstidspension krévs 12 &rs
pensionsgrundande fid.
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Not 24 Andra avsdttingar

Kommunen

Sammanstélld redovisning

Tvister 0,5 0,5 0,5 0,5
Medfinansieringsavtal Trafikverket 475 473 475 473
Avgéngsvederlag 2,6 09 2,6 09
Latentskatt 18,8 24,7
Summa andra avsdttningar 50,6 48,7 694 73,4
Not 25 Langfristiga skulder

Lan i bank och kreditinstitut 3311 3211 16444 1634,8
Forutbetalda intékter som regleras éver flera ar

Forutbetalda intdkter anslutingsavgifter 775 84,6 775 84,6
Forutbetald exploateringsersdittning 18,3 0,0 18,3 0,0
Forutbetalda intdkter offentliga Investeringsbidrag 6,9 89 69 8,9
Summa langfristiga skulder 433,8 414,6 17471 17283

Anslutningsavgifter periodiseras med en nyttiandetid p& 33 &r och investeringbidrag periodiseras linjért under

samma nyttiandetid som motsvarande tillgéng har.

Uppgifter om l&n i bank och kredifinstitut

Genomsnitilig rénta 0,71 0,68 0,35 0,12
Genomsnitilig rénta inklusive derivet - 0,87 0,80
Genomsnitilig réntebindningstid &r 1,54 1,66 0,40 0,44
Genomsnitilig réntebindningstid ar inklusive derivat - 2,37 2,03
Genomsnitilig kapitalbindningstid, &r 1,54 1,66 1,06 1,86
L&n som frfaller inom

O-1 é&r 118,6 156,1 776,6 814,8
12 &r 1175 65,0 1175 165,0
2-3 ar 65,0 0,0 165,0 250,0
3-4 a&r 0,0 100,0 250,0 125,0
4-5 ar 30,0 0,0 85,0 30,0
57 ar 100,0 100,0
7-10 ar 150,0 150,0
Marknadsvérde sakringsinstrument

Sékrad l&neskuld e 6550 655,0
Marknadsvarde derivat e e 31,3 10,1
Not 26 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder fill kreditinstitut och kunder 4,0 1,5 56 2,1
Leverantdrsskulder 141,3 82,8 164, 13,3
Moms och punkiskatter 1,5 2,2 1,5 3,1
Personalens skatter, avgifter och [éneavdrag 34,1 319 349 32,7
Ovriga korffristiga skulder 0,2 0,8 4,2 35,4
Semester och dvertidsskuld 45,8 46,6 474 478
Kommunalskatteskulder 30,3 12,2 30,3 12,2
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EKONOMISK REDOVISNING

Kommunen Sammanstdlld redovisning

Ovriga Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 72,2 86,0 58,6 66,3
Summa kortfristiga skulder 3294 264,0 346,6 3129
Not 27 Pensionsforpliktelser som inte upptagits i balansrékningen
Ing&ende ansvarsfsrbindelse 186,7 123,3 186,7 123,3
Minskning av ansvarsférbindelse genom tecknande av
forscikring. -80,5 497 -80,5 497
Rénteupprakning 1,2 0,7 1.2 0,7
Basbeloppsuppréikning 4,5 1,3 4,5 1,3
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 3,6 0,0 3,6
Ovrig post 171 5,3 171 5,3
Nyinfiénad 53 00 53 0,0
Avets utbetalningar -11,0 Q1 -11,0 Q1
Summa pensionsforpliktelser 123,3 75,4 123,3 75,4
L&neskatt 2909 18,3 2909 18,3
Utgaende ansvarsfsrbindelse 153,2 93,7 153,2 93,7
For 2021 ingér i ansvarsférbindelsen dven fériroendevalda exkl I6neskatt med 79 mnkr
Not 28 Borgensatagande
Bostads AB Svedalahem 503,0 503,0
Svedala Exploaterings AB 810,0 810,0
Delsumma dotterféretag 1 313,0 13130
Sydskénes avfallsaktiebolag SYSAV 3,6 3,5 3,6 3,5
Sydvatten AB 48,5 51,4 48,5 514
Kommunala bolag totalt 1 365,1 13679 52,1 54,9
Svedalahallen AB 329 31,8 329 31,8
Kommunalt férlustansvar egna hem 0,1 0,1 0,1 0,1
Skaberss Ryttarférening 1,7 1,5 1,7 1,5
Svedala Idrottsférening 3,4 3.4 3.4 3,4
Svedala Musikers Unga Rockférening 2.0 0,4 2.0 0,4
Summa borgensétagande 1 405,2 1 405,1 92,2 92,1
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EKONOMISK REDOVISNING

Kommunen Sammanstdlld redovisning

Not 29 Leasingétagande 16s egendom

Ej uppsdgningsbara operationella leasingavtal éverstigande 3 &r
Med férfall inom 1ér 4,4 3,2 53 4,1
Med forfall inom 1-5 ér 2,3 19 3,4 2,0

Svedala kommun har ingétt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s
samiliga nuvarande och framtida férplikielser. Samtliga kommuner som per 2021-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingétt likalydande borgensférbindelser. Mellan samiliga medlemmar

i Kommuninvest ekonomisk férening har ingdtts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprékiagande av ovan némnd borgensférbindelse. Enligt regressav-
talet ska ansvaret fordelas i férhdllande fill storleken p& de medel som respektive medlemskommun lénat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férh&llande till storleken p& medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Svedala kommuns ansvar enligt ovan némnd borgensfér-
bindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala férplikielser fill 510 966
mnkr och totala tillg&ngar till 518 680 mnkr. Kommunens andel av de totala férplikelserna uppgick fill 1 733
mnkr och de totala tillgéngama uppgick till T 762 mnkr.

Not 30 Ovriga ansvarsforbindelser

Trofikverket - medfinansiering 6,3 6.3

Summa &vriga ansvarsférbindelser 6,3 6,3

Fullméktige har under éret beslutat aft medfinansiera byggnationen géing- och cykelvdg léngs vag 833 mellan
Hyltarp och Toarp. Avial har undertecknats av parterna i bérian av 2022.

Not 31 Justering for ej likviditetspéverkande poster

Avskrivningar 592 54,5 12,2 112,4
Upplésning av ansluiningsavgifter/investeringsbidrag 2,8 -3,3 2,8 -3,3
Nedskrivningar

Utrangeringar 10,7 509 10,7 59
Gjorda avsdttingar 70 2,6 70 70
Aterférda avsatiningar 19 -1,8 19 -1,8
Intékisforda ef likvida gévor -~

Oredliserade vérdeférandringar 71,3 45,4 713 45,4
Upplésning av bidrag fill infrastruktur 19 19 19 19
Ovriga ej likviditetspéverkande poster 109 -18,8 159 199
Summa &vriga ej likviditetspaverkande poster 156,3 -4,4 214,3 56,8

Not 32 Poster som redovisas i annan sekrion

Realisationsresultat vid férsélining av anléggningstil-

gangar -0,3 -15,7 1.7 -146,1

Summa poster som redovisas i annan sektion -0,3 -15,7 1,7 -146,1

Not 33 Upplysning om uppréttade sérredovisningar

Fsliande sarredovisningar har uppréttats under rékenskapsaret inom kommunkoncernen.
VA-redovisning enligt Lag om allménna vattentjéinster

Sérredovisningen finns som en bilaga fill &rsredovisningen.
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EKONOMISK REDOVISNING

Kommunen Sammanstélld redovisning

Not 34 Upplysning om kostnader for rikenskapsrevision

Belopp i tkr

Kostnader for rikenskapsrevision

Sakkunnigt bitréde 150 145 150 145
Férfroendevalda revisioner 50 30 50 30
Aukforiserade revisorer (bolagsrevision 1109 955
Total kostnad fér rikenskapsrevision 200 175 1309 1130
Kostnad fér 6vrig revision

Sakkunnigt bitréide 415 423 415 423
Fortroendevalda revisorer 279 336 279 336
Lekmannarevision

Total kostnad for Gvrig revision 694 759 694 759
Total kostnad for revision 894 934 2003 1889

Not 35 Koncerninterna férhallanden

Svedala kommun

Svedala Kommunhus AB

Intéikt Kostnad Intéikt
11,2 134,8 5,8
100 134,8 11,2
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EKONOMISK REDOVISNING

DRIFTSREDOVISNING

DRIFTSREDOVISNING 2021

Styrelse/ némnd 2020
Kommunfullmaktige 0,0
Kommunstyrelsen 12,0
Utbildningsnémnden 454,
Kultur- och fritidsnéimnden 57
Socialnémnden 68,2
Teknisk némnd

Skattefinansierad verksamhet 4772
Teknisk némnd

Avgiftsfinansierad verksamhet 46,1
Bygg- och milignémnd A
Finans 98,4
Justering fér avskrivning 0,0
Justering fér interna poster 440,7
Verksamhetens intéikter och

kostnader enligt resultatrékning 298,1

2021
00
12,2
472,2
58
67,6

37,5

53,2
93
155,1
0,0
-458,9

354,0

2020
5,2

2021
0,0
-118,6
-1135,8
671
3798

-188,9

52,5
129
1759
64,1
4589

1608,5

2020
52
-899
6399
59,3
-314,0

-148,6

-1310,0

2021 2020
0,0 5,4
-106,3 91,0
-663,7 -640,0
-61,2 589
3122 2993
1514 -143,3
0,7 0,0
30 /3
20,8 24,1
64,1 670
0,0 0,0
-[1254,5  -1202,3

2021 2020
0,0 0,2
-109,2 1,1
-667,4 01
61,5 0,4
-305,1 14,7
-146,2 5,3
0,7 2,1
/0 0,3
-18,7 -88,8
689 2,1
0,0 0,0
12455 1077

SAMMANSTALLNING BESLUT OM DRIFTBUDGET

2021
0,0
29
3,7
0,3

0,0
3,4

48
00

KF §93 KS 8101 KF §53 KF 8§65 KS §161 KS§206 KS §207

25/11-220 17/521 2/621 23/6-21 28/6-21 11/10-21 11/10-21
Kommunstyrelsen 100,4 54 0,5 0,3 0,8 0,1 1.7 109,2
Utbildningsnémnd 651,8 77 8,0 6675
Kultur- & fritidsnémnd 60,9 0,6 61,5
Socialndmnd 301,0 2,6 1.0 0,5 305,1
Teknisk némnd, skatt 141,6 4,5 146,1
Teknisk némnd, avg 0,7 -0,7
Bygg- & milidnamnd 7.2 0,2 70
Summa 12622 20,6 0,5 93 13 17 12957
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EKONOMISK REDOVISNING

INVESTERINGSREDOVISNING

REDOVISNING PER NAMND

Kommunstyrelsen 4,3 -8,6 4,2
Utbildningsnémnd 5,5 69 1.4
Kultur- och fritidsnéimnd 74 -10,0 2,6
Socialnémnd 1.2 1.7 0,5
Teknisk némnd - skattefinansierad verksamhet -83,0 -43,3 397
Teknisk némnd - avgiftsfinansierad verksamhet -54,6 -66,8 12,2
Bygg- och milignémnd 0,0 0,0 0,0
Totalt -156,0 -137,3 -18,8

REDOVISNING PER PROJEKT

1598

Bara Backar efapp 1, 2 och 3 14,6
Ombyggnation Stationsomrédet -39
Ombyggnation/Nybyggnation

Idroftsomrade Klagerup -0,2
Ombyggnation inkommande p&

avloppsreningsverket -6,0
Reinv. Pump och tryckstegringsstationer 178
Utbyte och renovering av befintliga broar 3,7

0,7
10,1
3,5

-60,0

31,2

15,5
29,1
15,1

2024
2025

2023

2023
2023
2023

Ovanstdende investeringsprojekt cir de projekt som i dagslciget ér de som péverkar kommunen mest vad avser

investeringsulgift och avskrivningskostnader. Fér Bara Backar kommer exploatéremna erséitta kommunen for de kost
nader som nedlagts utifién respektive exploaltdrs andel av omrédet. Stationsomrédet kommer att byggas ér 2024

och projekteras under 2022. Ombyggnation och nybyggnation av anléiggningar vid Gamla och Nya IP i Kl&gerup
kommer att féirdigstéllas i slutet av 2022. Ombyggnationen av inkommande avlopp fill avioppsreningsverket kommer

att fardigstdllas under forsta halvdret 2023. De tvé sista projekten Gr utbytesprogram av utfidinta anléiggningar.

SVEDALA KOMMUN ARSREDOVISNING 2021

86



EXPLOATERINGSREDOVISNING

Exploateringsredovisning (mnkr)

E116 Ostra Industriomrédet Il 71 0,0 39 -3,2 78
E137 Svedala 27:1 del av Segestrand 4,5 0,0 7.5 3,0 0,0
E142 Bara Backar 14,1 0,0 0,0 14,1 0,0
E152 Gamla IP 3,3 0,0 14,1 10,8 0,0
Summa 290 0,0 17,7 -3,5 78

KOMMENTAR TILL EXPLOATERINGSREDOVISNING

E116 Ostra Industriomrédet |1

Utbyggnaden av Ostra Industriomradet Il ér fardigstalld. Reservationer och férsdlining av
kommunens dterstéende 12 tomter pagar.

E137 Segestrand, del av Svedala 27:1
Under 2021 har férsalining av kvartersmark for Svedala 1:87 till Wéstbygg AB skett.

E142 Bara backar (etapp 1)

Under 2021 har utbyggnad av allmén platsmark inom Bara backar efopp 1 férdigstallts
och slutredovisats. Under 2021 har négra &tgarder genomférts inom omrédet for att av-
higlpa hojdskillnads- och ytvattenproblem i omréadet.

Kommunen planerar fér fortsatt utbyggnad och fardigstallande av omradet genom att p&-

borja arbetet med etapp 2 och 3 under 2022.

E152 Gamla IP (Bovieran)

Under 2021 har kommunen handlat upp och genomfért markarbetena fér Gamla IP langs
vag 108 i Svedala. Markarbetena har inneburit utbyggnad av lokalgata, gatubelysning,
va-anléggning och frédplanteringar. Efter avslutade markarbeten har Bovieran f&ft filltiréde
fill fastigheten. Under 2022 planerar kommunen slutféra éterstéende utbyggnad av allmén
platsmark, vilket bland annat innebar ny infart i den sédra delen samt gronomrade.
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ORD- OCH BEGREPPSFORKLARING

Anldggningstillgang ¢r tillgang avsedd fér stadigvo-
rande innehav sésom fastighet och inventarier.

Ansvarsférbindelse cr en upplysning till balansrék-
ningen &ver ekonomiska ataganden som inte redovi-
sas som skuld eller avsattning i balansrékningen.

Avskrivning &r planmdssig vérdeminskning av an-
laggningstillgéng for att fordela anskaffningskosinaden
over fillgéngens berdknade nyttjiandetid.

Enligt kommunallagens Balanskrav fér inte en kommun
budgetera eft negativt resultat och uppstdr eft s&dant
ska det &terstdllas under de nérmaste féljande fre &ren.

Balansrékning visar den ekonomiska stéliningen vid
arefs slut uppdelad pa tillgéngar (anléggnings och
omsdttingstillgéngar), eget kapital, avsatiningar samt
skulder (l&ng- och kortfristiga skulder).

Driftsredovisning redovisar kostnader och intdkter
for den 16pande verksamheten, férdelat per némnd/
styrelse.

Eget kapital &r skillnaden mellan totala tillgéingar, av-
sattingar och skulder enligt balansrékningen, det vill
sdiga nettofdrmdgenheten.

eNPS - employee Net Promotor Score (Medarbe-
tarlojalitet/ambassadérskap) ar ett lojalitetsmatt och
undersékningsmefod som ger ett matt p& hur lojala
medarbetare &r och bygger pd frégan: "Hur sannolikt
ar det aft du skulle rekommendera din arbetsgivare till
en van eller bekante Skalan fér resuliat gér frén mini-
mivérdet -100 fill def maximala vérdet 100 och alla
varden éver O anses vara eft bra resultat.

Exploatering ¢r kommunens innehav av mark for fram-
tida bosfads- och industrietablering.

Extraordingr intékt/kostnad saknar tydligt samband
med ordinarie verksamhet och @r av sddan art att de
infe férvantas infréffa ofta eller regelbundet samt upp-
gér till vasentligt belopp.

Finansiell intékt/kostnad avser intékter och kostnader
fér rénfor pé in- och utléning, utdelning med mera.

Finansnetto anger skillnaden mellan finansiella inték-
ter och finansiella kostnader.

HME-index (Hallbart medarbetarengagemang) ér en
modell fér aft kontinverligt utvérdera och félia upp ar-
betsgivarpolitiken i kommuner och regioner. HME riktar
in sig p& omrédena motivation, ledarskap och styrning
och tas fram genom en enkat som méter f&rutséttning-
arna fér medarbetarengagemang. Med HME-enkdten
har kommuner och regioner majlighet aft félja upp och
iamféra kvalitativa resultatmétt pé& personalomrédet,

samf koppla dessa fill verksamhetsresuliaten. Skalan
for resultatet gér fran vérdet O till 100, dér O &r lagsta
méjliga resuliat och 100 &r hdgsta méjliga resultat.

Intern rénta/Kapitalkostnad r en kalkylméssig kost-
nad fér det kapital som utnyttjas inom en viss verk-
samhet.

Jamforelsestérande post avser handelse eller transak-
tion av stérre betydelse, som inte klassa som extraordi-
nér, men viklig att uppmarksamma vid j@mférelse med
andra perioder och mellan kommuner

Kassaflodesanalys visar kassaflsden frén den 6-
pande verksamheten, investering- och finansierings-
verksamhefen. Summan av dessa komponenter utgér
férandringen av likvida medel.

Kassalikviditet cr ett matt dér omsdattingstillgangar
sdtts i relation fill kortfristiga skulder. Over 100 procent
i defta métt visar att de korffristiga skulderna kan beto-
las p& témligen kort sikt.

Kortfristig fordran och skuld fsrfaller fill betalning
inom ett &r efter balansdagen.

Likvida medel bestar av kontanter eller fillgang som
kan omséttas p& kort sikt, fill exempel kassa- och bank-
tillgéing, postvéxel samt vardepapper sésom  stats-
skuldvéixel och bankcertifikat.

Likviditet &r betalningsberedskapen pa kort sik.

Langfristig fordran och skuld forfaller till betalning
senare &n eff ar efter balansdagen.

Mnkr é&r férkortning av miljoner kronor

Omsdttningstillgéng ar tillgéng som beréknas inne-
has kortvarigt exempelvis kundfordring.

Pensionsavséttning uigors av avsatining fill framiida
pensionsutbetalningar.

Pensionsskuld ¢r infignade pensionsférméner fér kom-
munens anstdllda.

Periodisering innebdr en férdelning av kostnader och
inféikter p& den redovisningsperiod fill vilken de hér.

Realisationsvinst/forlust ¢ skillnaden mellan bokfért
varde och férsaliningspriset.

Resultatrékning sammanfatiar érefs intckier och kost-
nader och dérmed férdndringen av kommunens eget
kapital, arefs resultat.
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Resultatutjamningsreserv (RUR) ger kommuner méjlig-
het att utjigmna intékter Gver fid och méta variationer i
konjunkturen, inom ramen fér det egna kapitalet. Kom-
munfullmékiige beslutar om resultatutj@mningsreserv i
rikilinjer fér god ekonomisk hushéallning.

Rérelsekapital ¢r den del av kapitalet som stér ill for
fogande for finansiering av utgifter, skillnaden mellan
omsdatiningstillgangar och kortfristiga skulder.

Sammanstilld redovisning &r en sammanstéllning av
resultat- och balansrékningar fér olika juridiska perso-
ner, i vilka kommunen har ett betydande inflytande.

Skatteunderlag &r totala beskatiningsbara inkomster.
Uttrycks vanligen i skattekronor, skatteunderlag delat

med 100.

Skuldséttningsgrad visar hur stor del av kommunens
tillg&ngar som befalts med lénade medel.

Soliditet den l&ngsiktiga betalningsférmégan, uttrycks
vanligen som eget kapital i férh&llande fill totala fill-
géngar pé balansdagen.

Tkr &r forkortning av tusen kronor.

Utjmningssystemet ska skapa likvérdiga ekonomis-
ka forutsatiningar fér alla kommuner och landsting i
landet att kunna tillhandahélla sina invénare likvérdig
service oberoende av kommuninvé&narnas inkomster
och andra strukturella férhéllanden.
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BILAGOR

KOMMUNSTYRELSEN

Intéikter 199 12,0 12,2 49
Kostnader -128,9 1019 -118,6 114,2
Nettokostnader -109,0 -899 -106,3 -109,2
Avvikelse mot budget 5,7 1,1 29

Investeringar -3,5 2.5 4,3 -8,6
UTBILDNINGSNAMNDEN

Intéikter 438,0 4541 4722 4672
Kostnader -1 044,6 -1 094,0 -1 135,8 -1 134,6
Nettokostnader -606,6 -639,9 -663,7 -667,4
Avvikelse mot budget 2,3 0,1 3,7

Investeringar -16,9 -13,7 5,4 69

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Intéikter 5,8 57 5,8 4.5
Kostnader -629 -65,0 671 -66,1
Nettokostnader -571 -593 -61,2 -61,5
Avvikelse mot budget 0,1 0,4 0,3

Investeringar -3,0 -3,1 74 -10,0

SOCIALNAMND

Intéikter 61,5 68,3 676 51,0
Kostnader -340,2 382,2 -379.8 -356,1
Nettokostnader 278,7 -313,9 -312,2 -305,1
Avvikelse mot budget 1.4 14,7 71

Investeringar -3,0 -1,6 -1,1 -1,6
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TEKNISK NAMND - SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Intcikter 23,8 4772 37,5 32,2
Kostnader -170,8 -195,8 -188,9 -178,4
Nettokostnader -147,0 -148,6 -151,4 -146,2
Avvikelse mot budget -3,5 -5,3 -5,3

Investeringar -499 -43,7 -83,0 -43,3

TEKNISK NAMND - AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

Vatten och avlopp

Intcikter 396 44 51,3 48,4

Kostnader -391 -46,2 -50,6 477

Nettokostnader 0,5 2,1 0,7 0,7

Avvikelse mot budget 0,5 2.1 0,0

Investeringar -48,3 -43,6 -54,6 -66,8
Avfall

Intéikter 2,0 2,0 1,8 2,0

Kostnader 2.0 2,0 -1,8 2.0

Nettokostnader 0,0 0,0 0,0 0,0

Avvikelse mot budget 0,0 0,0 0,0

Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
BYGG OCH MILLONAMND

Intéikter 94 71 93 69

Kostnader -190 -14,1 -129 -139

Nettokostnader 96 7,0 -3,6 -7,0
Avvikelse mot budget 2,3 0,3 34

Investeringar -0,5 0,0 0,0 0,0
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Revisorerna i Svedala kommun 2022-04-20

Till
Fullméktige i Svedala kommun
212000-1074

Revisionsberattelse for ar 2021

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, namnder och fullméktigeberedningar och genom utsedda
lekmannarevisorer/revisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.
Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
géllande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillricklig intern kontroll och
aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och rikenskaper
samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan
”Revisorernas redogorelse”.

Vi noterar att socialnimnden redovisar ett negativt underskott om -7,1 mnkr i
forhallande till budget. Underskottet har i hog grad uppkommit under senare delen
av aret och ar till stor del relaterat till kostnader kopplade till Covid-19.
Foregaende ar redovisade socialndmnden ett underskott om -14,7 mnkr i
forhallande till budget. Da hade ndmnden 6kade kostnader for kopt vard, samt
okade insatser kopplat till vald i néra relationer och 6kade kostnader for arbete
och integration. Revisorerna har under aret genomfort dialogméte med
socialndmnden och foljer I6pande ndamndens verksamhet. Revisorerna vill
poéngtera vikten av en god ekonomistyrning och kostnadskontroll for att
dédrigenom hérsamma fullméktiges ekonomiska mal.

Vi bedéomer mot bakgrund av ovan att socialndmnden inte till fullo har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt. Vi bedomer att styrelse, 6vriga nimnder och beredningar
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har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sitt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vésentligt ar rttvisande.

Vi bedomer att styrelsens, nimndernas och beredningarnas interna kontroll har
varit tillrdcklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen till dvervigande
del 4r forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som fullméktige uppstallt.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder och
beredningar samt enskilda ledamdterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullméktige godkiinner kommunens drsredovisning for 2021.

Vi dberopar bifogade redogorelse och rapporter.

Svedala kommun 2022-04-20

Underskrifter
Mats Carlsson Hans Martensson Dave Servin
Orjan Ulfshagen Jan-Erik Eriksson Siv Svahn Elgstrom

Sten Andersson

Bilagor:

Till revisionsberéttelsen hor bilagorna

Revisorernas redogorelse

Sakkunnig rapport - Granskning av arsbokslut och érsredovisning 2021

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i Svedala kommunhus AB,
Svedala Exploaterings AB och Bostads AB Svedalahem

Revisionsberittelser fran Svedala Exploaterings AB SVEDAB och Bostads AB
Svedalahem
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