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1 Svedala kommun

1.1 Inledning

1.1.1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

1.1.2 Sammanfattning

Enligt kommunallagen 58 ska kommuner och landsting uppratta en budget for nasta kalenderar. Budgeten ska upprattas
sa att intakterna 6verstiger kostnaderna. Undantag far goras i den utstrackning som medel fran
resultatutjamningsreserven tas i ansprak eller om det finns synnerliga skal. | budgeten for 2021 foreslas ett Gverskott om
11,8 mnkr. Under budgetarbetet har diskussioner forts kring mdjligheter att anvénda resultatutiamningsreserven eftersom
bade Svedala kommun och samtliga kommuner i Sverige paverkas av den konjunkturdampning som pagar i Sverige.
Enligt SKR’s (Sveriges kommuner och landsting) prognoser férvantas en minskning av antalet sysselsatta timmar och
resursutnyttjandet forsvagas vilket indikerar en lagkonjunktur. Effekten pa skatteunderlaget dampas i viss man av att
I6nedkningarna forvantas blir ngot hogre samt grundskyddet for pensionarer. Enligt SKR's bedémningar finns det
méjlighet att disponera resultatutjamningsreserven under aren 2020-2022 eftersom skatteprognosen dessa ar ar lagre an

det genomsnittliga skatteunderlaget de senaste 10 aren.

Svedala kommun forvantas erhalla sarskilda skattemedel eftersom kommunen vaxer med minst 1,2% Gver en femarig
period. Kommunstyrelsens férslag ar att dessa tillvaxtmedel (efterslappningsbidrag) fér den I6pande verksamheten i
syfte att undvika sparatgarder och samtidigt bibehalla ett resultat enligt kommunens finansiella malsattning. Bidraget

forvantas uppga till cirka 8 mnkr under 2021 enligt gallande befolkningsprognos.

Svedala kommun ar en vaxande kommun och under 2019 hade kommunen den relativt storsta befolkningstillvaxten i
hela Sverige. Befolkningen i Svedala kommun har 6kat med ca 12 000 invanare sedan 1968, vilket innebar en 6kning

med ca 230 per ar.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att befolkningen i Svedala kommun kommer fortsatta vaxa, att
befolkningsstrukturen kommer férandras eftersom invanare 6ver 80 ar 6kar kommande ar vilket paverkar den
kommunala servicen inom vard och omsorg. Antalet barn i forskolan och elever i grundskolan stabiliseras om nagot ar
vilket innebar en mindre utbyggnad av servicen inom forskola och grundskola. Antalet elever i gymnasiealdern kommer

fortsatt att 6ka och i detta fall krdvs en planering med narliggande kommuner sa att resurserna anvands optimalt.

| budgeten 2021 har medel avsatts till nAmnderna for kompensation enligt SKRs prognoser for inflation och
timloneutveckling. | reala termer innebar det férvantade kostnadsokningar pa 0,75 procent och I6nedkningar pa 1,8
procent. | budgeten har namnderna ocksa fullt ut kompenserats for tilkommande hyror och kapitalkostnader[1]. Samtliga
namnder har d&ven kompenserats for forvantade volymokningar under 2021. Dessutom erhaller Kommunstyrelsen,

tekniska nédmnden, socialnémnden och utbildningsndmnden extra medel i budgetforslaget.

[1] Kapitalkostnader avser avskrivningar och internrénta
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1.1.3 Faktasammandrag

Verksamhetens nettokostnader, Mnkr 1226,6 1276,4
Resultat efter skatteintakter och finansnetto, Mnkr 25,6 21,1
Arets resultat, Mnkr 25,6 21,1
Skatt

Skatteintakter och generella statsbidrag, Mkr 1208,2 1276,9
Skattesats kommunen 20,24 20,24
Skattesats regionen/ landstinget 11,18 11,18
Kyrkoavgift Varby férsamling 1,13 1,13
Kyrkoavgift Svedala forsamling 1,10 1,10
Total skatt boende i Varby férsamling 32,55 32,55
Total skatt boende i Svedala férsamling 32,52 32,52
Nyckeltal

Nettokostnader inkl avskrivningar i % av skatteintakter

och statsbidrag 97.9 98,3
Soliditet inkl pensionsskuld i % 28,1 27,2
Nettoinvesteringar, Mnkr 125,1 106,1

1.1.4Vision for Svedala kommun

Svedala kommuns vision &r en del av kommunens styrprocess och malstruktur. Visionen pekar ut riktningen och
beskriver ett onskat tillstand i framtiden, som vi tillsammans i kommunen har ett gemensamt ansvar att verka for. Vi ar
alla en del av helheten i Svedala kommun och det & summan av alla verksamheters insatser som avgor om vi gar i
riktning mot visionen.

Svedala kommuns kommunfullméaktige har beslutat att féljande vision, antagen i kommunfullméktige 2018-11-28, § 118,
ska gélla fér kommunens arbete:

"I var attraktiva kommun finns méjligheter for hela livet”

1.2 Budgetforutsattningar

1.2.1 Finansiell oversikt

Varldsekonomin upplever en exceptionellt snabb konjunkturnedgang i samband med Corona pandemin. Pa global niva
syns ett brant fall i produktion, inkomster och sysselsattning. Efterfrgekollapsen sker mer eller mindre parallellt for det
stora flertalet av lAnder och regioner.

Utvecklingen de senaste manaderna ar helt unik, och hogst dramatisk. Osékerhetsfaktorerna ar sd pass manga och
stora att det i nulaget knappast ar mojligt att géra sedvanliga konjunkturprognoser. Klart star dock att den svenska
ekonomin i &r krymper: for kvartal tva i ar raknar Sveriges kommuner och regioner med ett rekordartat fall for svensk
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Bruttonationalprodukt (BNP) och med det en ovanligt snabb uppgéng for arbetslésheten. och en djup lagkonjunktur ar ett
faktum. | scenariot fér samhallsekonomin antas produktion och sysselsattning i Sverige dock vanda upp under andra
halvaret 2020. Men lagkonjunkturen forutsitts kvarsta anda till 2023. Utsikterna for det kommunala skatteunderlaget

forsvagas markant, med anledning av fallande sysselséattning och sjunkande inkomster i samhaéllet.

Aldrig tidigare har varslen i Sverige varit s& hoga och 6kat s& abrupt; inte vid 1990-talskrisen och inte vid finanskrisen
2008-2009. Aven arbetsmarknadskonjunkturen i USA visar pa liknande satt en avmattning som far tidigare kriser att

blekna.

Att osékerheten &r ovanligt hog aven pa kort sikt handlar om en rad faktorer: smittspridning och vardbehov, de
smittbegransande atgarderna och ekonomisk-politiska insatser for att stotta konjunkturen. | princip galler dessa
osakerhetsfaktorer i hela var omvarlden. Det saknas en tydlig bild av nulaget, da foérloppet har varit snabbt och
ekonomiska data slapar efter. Det gar inte heller att forutse effekterna blir pa langre sikt som f6ljd av den initiala chocken.

En annan osékerhet ar hur effektiva de stimulansatgarder som hittills vidtagits visar sig vara.

Tabell 1. Nyckeltal f6r den svenska ekonomin

g:}‘r’]‘;‘fr:#;'e'sfdra”d””g el (17152 2018 2019 2020 2021 2022 2023
BNP* 2,3 1,3 -4,1 3,3 3,6 3,3
Sysselséattning, timmar* 1,8 -0,3 -3,3 1,8 1,2 1,2
Relativ arbetsloshet, % 6,3 6,8 8,9 8,9 8,3 7,6
Timldn, Nationalrdkenskaperna 2,8 3,9 2,6 2,2 2,7 2,8
Timlén, Konjunkturldnestatistiken 2,5 2,6 2,3 2,2 2,7 2,8
Inflation, KPIF 2,1 1,7 0,7 1,0 1,7 2,0
Inflation, KPI 2,0 1,8 0,7 1,0 1,9 24
Befolkning, 15-74 ar 0,8 0,7 0,5 0,5 0,4 0,4

Kalenderkorrigerad utveckling*

1.2.2 Befolkningsutveckling

1.2.2.1 Svedalas befolkningsutveckling till och med 2019

Den 1 november 2019 uppgick befolkningen i Sverige till 10,3 miljoner invanare, vilket &r en 6kning med 1,0 procent
under aret. Ar 2029 beraknas folkmangden uppga till 11 miljoner invanare och de kommande &ren véntas stora
demografiska forandringar att intréffa i Sverige. Under denna period forvéantas de storsta befolkningsékningarna ske
inom kategorin &ldre (som har ett behov av halsovard, sjukvard och aldreomsorg) samt inom kategorin barn och unga

(som har ett behov av férskola, grundskola och gymnasieutbildning).

Svedala kommun &r en tillvaxtkommun med standigt vaxande befolkning. Med undantag fér 2011 har befolkningen
konstant okat sedan 2000-talets start. Trenden vantas halla i sig och enligt kommunens befolkningsprognos vantas

invanarantalet 6ka med 1-2 procent de narmsta tio aren, det vill saga en 6kning med cirka 200—400 personer per ar.
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Under 2019 tkade befolkningen med 653 personer till 22 229 invanare. Detta motsvarar en 6kning med 3,0 procent,
vilket &r 2,0 procentenheter hdgre an snittet for riket.

Sedan arsskiftet 2009/2010 och fram till rsskiftet 2019/2020 har befolkningen 6kat med 2 407 personer. De senaste tio

&ren har befolkningen 6kat med 12,1 procent, vilket ar hdgre an genomsnittsokningen for riket.

Kommunens genomsnittliga 6kningen ligger pa 240 personer per ar. Okningen har varit sarskilt stor mellan aren 2017-
2018 och 2018-2019 (en 6kning med 502 respektive 653 personer). Mellan aren 2017-2019 byggdes en hel del
bostader i kommunen, vilket &r forklaringen till befolkningsférandringen. | likhet med tidigare ar ar det framforallt det

positiva inrikes flyttningséverskottet som bidragit till kommunens befolkningstkning 2019.

1.2.2.2 Prognos o6ver befolkningstillvaxten aren 2020-2035

Under prognosperioden 2019 - 2035 kommer folkméangden i Svedala kommun att 6ka med 5 582 invanare, fran 21 576
till 27 158 personer. Flyttnettot forvantas bli i genomsnitt 267 personer per &r och fodelsenettot 61 personer per ar. Totalt

ger detta en forandring med 328 personer per ar.
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Befolkningsutvecklingen ar grunden for kommunens intékter och kostnader. Varje ny invanare till Svedala kommun
genererar i snitt en skatteintékt pa cirka 55 tkr per invénare. Beroende pa demografisk struktur utvecklas kostnaden
darefter. Tabellen ovan visar att Svedala kommuns befolkningsstrukturs de narmsta aren belastar kostnadsutvecklingen
hogre &n vad som genererats i intakter fran skatter och statsbidrag. Tabellen nedan illustrerar det demografiska behovet

i forhallande till den totala befolkningsokningen.

Enligt gallande befolkningsprognos kommer Svedala kommuns stora utmaning bli att finansiera de demografiska
behoven av kommunal service i form av forskola, skola och dldreomsorg. Detta d& befolkningen i aldersgrupperna 0-19

ar och 65+ 6kar mer &n genomsnittliga befolkningsokningen.
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1.3 God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det innebér att kommunerna ska
skota sin ekonomi pa ett ansvarsfullt satt och att verksamheten ska bedrivas Andamaélsenligt och kostnadseffektivt samt

med en finansiering som langsiktigt garanterar verksamheten.

Det innebar att kommunfullméktige i sin budget ska besluta om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning dar mal och
riktlinjer for verksamheten som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning ska anges. For att styra den
ekonomiska utvecklingen i ratt riktning finns det krav pa saval kortsiktiga som langsiktiga finansiella mal. De kortsiktiga
malen ska anpassas efter aktuella ekonomiska forutsattningar. De langsiktiga malen bor utgora riktvarden for en hallbar
ekonomisk utveckling éver tid som ska faststéllas i samband med budgeten. Utéver detta kraver lagstiftningen att

budgeten ska vara balanserad, kommunallagens s kallade balanskrav.

Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin pa kort och lang sikt. For att uppratthalla en god ekonomisk
hushallning ska ekonomin visa pa ett positivt resultat motsvarande en nivad som goér att kommunens finansiella férmaga
inte forsvagas. Det innebér att resultatet varje ar bor vara tillrackligt starkt for att kommunens formogenhet inte ska
urholkas av inflation eller av for 1&g sjalvfinansieringsgrad av investeringar. Detta tydliggors dven i kommunallagens
balanskrav som innebar att intakterna varje ar maste balansera kostnaderna, det vill séga att intakterna ska vara storre

an kostnaderna.

1.3.1Balanskravet

Enligt kommunallagens balanskrav ska kommunen ha en ekonomi i balans. Det innebér att arets intakter ska vara lika
med eller hogre &n kommunens kostnader efter att realisationsvinster fran forsaljning av anlaggningstillgangar och
orealiserade forluster pa vardepapper raknas bort fran resultatet. Syftet med reglerna ar att en kommun inte ska
overkonsumera och riskera att morgondagens skattebetalare far sta for notan. Balanskravet ska uppfattas som ett golv

och inte ett tak. Vid eventuellt underskott ska resultatet aterstallas inom de tre kommande budgetaren.

Det finns undantagsregler och i de fall reglerna anvands ska det tydligt framga att kommunen anvant sig av principerna

for synnerliga skél eller resultatutjamningsreserven.

1.3.2 Resultatutjamningsreserv (RUR)

For att kunna nyttja undantagsregler gallande resultatutiamningsreserv krévs ett sarskilt kommunfullméktige beslut som

anger riktlinjer for reserven.

Syftet med RUR &r att bygga upp en reserv under goda tider for att senare, under vissa omstandigheter, kunna utnyttja
denna reserv nar utvecklingen av skatteunderlaget ar svag. Medel fran en resultatutiamningsreserv far anvandas for att
utjamna intékter 6ver en konjunkturcykel for att skapa storre stabilitet fér verksamheterna. Nagon narmare precisering an
s& gors inte i lagen. Svedala kommun har reserverat 108 Mkr i RUR.

For Svedala galler &ven foljande:

Uttag far inte ske for att tdcka ett underskott som till exempel uppkommit av att namnderna inte hallit tilldelad budget.
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Uttag far endast ske da rikets genomsnittliga skatteunderlagsutveckling under en tio ars-period, understiger den arliga

skatteunderlagsutvecklingen for det enskilda aret.

Beslut om att disponera medel fran fonden far endast ske i samband med att ovanstaende kriterier &r uppfyllda och
beslutsunderlaget ska alltid kompletteras med en analys av forutsattningarna att na ett balanserat resultat, det vill saga

minst ett nollresultat.

Ett satt att avgdra om RUR far disponeras ar att jamfora utvecklingen av det arliga underliggande skatteunderlaget for
riket med den genomshnittliga utvecklingen de senaste tio aren. Med en sadan tillampning far reserven anvandas om det
arliga vardet vantas understiga det tiodriga genomsnittet. Med SKL:s nuvarande prognos skulle det vara majligt aren
2020-2023.

Tabell. Underliggande skatteunderlagsutveckling (%); snitt for 10 ar, arlig 6kning samt differensen foér &r 2020 till 2023

Redogorelse for iansprakstagande av RUR (%) 2020 2021 2022 2023
Snitt 10 ar 4,0 3,9 3,8 3.7
Arlig 6kning 1,3 33 35 3,6
Differens -2,8 -0,6 -0,3 -0,1

Enligt bedémningen i tabellen ovan finns det méjlighet att disponera reserven under aren
2020-2023 eftersom skatteprognosen dessa ar ar lagre @n det genomsnittliga skatteunderlaget de senaste 10 aren. |
forlangningen kravs dock ett positivt resultat for att sakra det egna kapitalet och bygga upp medel for att tdcka framtida

reinvesteringar och pensionskostnader.

1.3.3 Balanskravsresultat

Det finns regler fér hur balanskravsresultatet ska réknas fram. Arets resultat ska justeras fér vissa kostnader och intakter
som uppstar under aret. Under forutsattning att kommunfullméktige beslutar enligt forslaget blir avstamningen mot

balanskravet for 2021 foljande:

mnkr 2020 2021 2022 2023
Arets resultat enligt resultatrakningen 21,1 11,8 21,4 11,0

Reducering av samtliga realisationsvinster

Justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmdojlighet
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 18,0
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 39,1 11,8 21,4 11,0
Medel till resultatutjamningsreserv
Medel fran resultatutjamningsreserv
Arets balanskravsresultat 39,1 11,8 21,4 11,0
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Synerliga skal:Justering for kostnader avseende atgarder for
kostnader dar medel reserverats i tidigare bokslut

Synerliga skal: Justering for kostnader avseende atgarder for
kostnader dar medel reserverats for kommande ar

Arets balanskravsresultat efter synnerliga skaljusteringar 45,1 11,8 21,4 11,0

Enligt prognostiserat balanskravsresultatet for 2020 finns inget aterstallningskrav eftersom resultatet ar positivt. Darmed
finns det inget negativt resultat att aterstalla i budget 2021 med flerarsplan 2022-2023. Budgeterat resultat for ar 2021,
efter balanskravsjusteringar, uppgar till 11,8 mnkr vilket innebar att balanskravet budget 2021 ar uppfyllt. Bedomningen
ar darmed att det i 2021 ars budget med flerarsplan 2022 och 2023 inte finns ndgot behov att beropa principen for

"synnerliga skal” eller att utnyttja kommunens resultatutjamningsreserv.

1.3.4Riktlinjer och mal

Kommunfullmaktiges évergripande mal

Kommunens malstyrning utgar fran fem dvergripande mal, se punkterna nedan. All den service och verksamhet som

kommunen ger ska praglas och genomsyras av dessa mal. Det &r ett politiskt beslut och styrande direktiv.

e Svedala kommun ska planera for en langsiktig och hallbar tillvéaxt
e Medborgarperspektiv och inflytande ska pragla var kommun

e Kommunens resurser ska anvandas kostnadseffektivt

e Vara verksamheter omvarderar standigt och tanker nytt vid behov

e Vi arbetar for ett vdlmaende naringsliv samt en arbetsmarknad i balans

For varje styrelse och namnd faststélls sedan namndmal samt indikatorer. Stravan &ar att samtliga indikatorer kopplade till
namndmalen ska vara specifika, matbara, accepterade, realistiska och tidsatta samt leda till verksamhetsforbattringar
och anvandas i resultatstyrningen i kommunen. Detta s att kommunfullmaktige kan stimma av att fardriktningen som ar

beslutad i visionen och de fem 6vergripande malen foljs.

1.3.5Finansiell strategi och finansiella mal

Den finansiella malsattningen i Svedala kommun belyser en tillfredsstéllande resultatutveckling, finansiell beredskap och
ett finansiellt risktagande. Syftet ar att garantera en langsiktig finansiering sa att kommunens verksamheter kan bedrivas
andamalsenlig och kostnadseffektiv. Infor budget 2021 foreslas en revidering av de finansiella malen, dels utifran
gallande lagstiftning om att god ekonomisk hushallning inbegriper hela kommunkoncernen, dels i syfte att férenkla den

ekonomiska styrningen.

I och med att koncernperspektivets betydelse fér god ekonomisk hushallning fortydligats i lagstiftningen har det
finansiella malet avseende "En tillfredsstéllande langsiktig betalningsberedskap" ersatts med " En tillfredsstallande
l&ngsiktig betalningsberedskap inom koncernen". Syftet ar att félja den langsiktiga betalningsférmagan i

kommunkoncernen.

Svedala kommun ar en tillvaxtkommun eftersom befolkningen de narmsta aren beraknas vaxa med 2-3 procent per ar.

Detta ar en betydligt hogre 6kning an vad en genomsnittlig kommun véaxer arligen. En saddan utveckling innebar troligtvis
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att behovet av kommunal service, bostader, infrastruktur med mera fortsatter att 6ka, vilket innebar hogre

verksamhetskostnader och férsamrat finansnettot. Kommunens intékter kommer & andra sidan fortsatta vaxa till féljd av

befolkningstillvaxten. Men erfarenheter fran andra kommuner med snabb expansion visar att intakterna under

expansionsskedet inte hdnger med kostnadsdkningarna, vilket &ven speglar Svedala kommuns ekonomiska utveckling

de senaste tva aren. Svedala kommun bor darfor vara forberedd pa att ekonomin kommer att férsvagas under de

narmsta aren.

For att kunna fortsatta vaxa pa ett ansvarsfullt satt féreslas att kommunens finansiella mal avseende "En

tillfredsstallande resultatutveckling” revideras ned till en nivd som motsvarar att arets resultatet fére extraordinara poster i

relation till verksamhetens kostnader minst ska uppga till 1 % under rullande tredrsperiod. Dartill féreslas att malet

kopplat till en "Tillfredsstallande langsiktig betalningsberedskap" starks sa att sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar

under en rullande trearsperiod ska ej understiga 100 procent inklusive VA-anlaggningar. Detta eftersom kommunens

lokalbehov inte ingar i kommunens arliga investeringsvolym.

| tabellen nedan belyses kommunens finansiella strategi, finansiella mal och matt:

Finansiell strategi

Finansiella mal

Finansiella matt

En tillfredstallande resultatutveckling

En tillfredsstéllande
resultatutveckling

En god resultatutveckling
innebdrande att resultatet fére
extraordinara poster i relation till
verksamhetens kostnader minst ska
uppga till 1 % under rullande
tredrsperiod.

En god finansiell beredskap

En tillfredsstallande langsiktig
betalningsberedskap

Sjalvfinansieringsgrad av
nettoinvesteringar under en rullande
tredrsperiod ska ej understiga 100 %
inklusive VA-anlaggningar

En tillfredsstallande langsiktig
betalningsberedskap inom koncernen

Soliditeten boér ej understiga 25 %
inom koncernen Svedala kommun.

Ett begrénsat finansiellt risktagande

Undvika héga borgensataganden

Borgensataganden i relation till
verksamhetens kostnader bor ej
overstiga 75 %, koncernnyttan bor
beaktas.

1.4 Budgetarbetet infor 2021-2023

Budget 2021 med flerarsplan skiljer sig fran féregdende ars budgetarbete eftersom budgetarbetet i ar utgar fran en ny

budgetprocess och resursfordelningsmodell. Den 10 februari 2020 beslutade kommunstyrelsen att foresla

kommunfullméktige att godkanna forslag till nya ekonomistyrningsprinciper och tidsplan fér den nya budgetprocessen.

Enligt forslaget tillampar fullméktige ram- och inriktningsstyrning medan ndmnderna anpassar sina verksamheter efter

fullméktiges beslutade budget.
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Arbetsgangen enligt gallande budgetprocess ar att kommunfullméktige faststéller ett slutgiltigt budgetforslag fér budget
2021 med flerarsplan 2022-2023 den 17 juni 2020. | detta skede beslutas om driftsbudget, vergripande mal,

investeringsbudget samt skattesats.

| februari antog kommunfullmaktige, utifrdn en beslutad befolkningsprognos och justerade férdelningsnyckeltal, tekniska
ramar for 2021 med flerarsplan 2022—-2023. | de tekniska ramarna kompenserades namnderna for volymokningar och
prisdkningar. | samband med detta berdknades &ven kommunens behov av finansiella reserv, avskrivningar och centrala
poster, exempelvis pension, pris- och Idnedkningar. Resultatet av dessa poster har stdmts av mot prognosen for skatter
och statsbidrag baserad pa Statistikens befolkningsprognos och finansiella poster samt kommunens resultatkrav och
finansiella malsattning. En rak framskrivning av namndernas anslag 2020 med upprakningar for volymer, justeringar for
tillfalliga utékningar, I6neutveckling, priskompensation samt pensioner skulle medféra ett resultat inte var férenligt med

den finansiella malsattningen for kommunen.

Enligt kommunens nya styrprinciper ska det vid en eventuell differens mellan de tekniska ramarna och kommunens
resultatkrav alternativt finansiella malsattningen faststallas justeringar av ndmndernas ramar i syfte att anpassa de olika
berékningarna till det ekonomiska utrymme som finns att férdela i kommunen. For att fa ihop de tekniska ramarna fick
kultur- och fritidsndmnden samt teknisk némnd i uppdrag att effektivisera respektive ndmnds verksamheter med 1,0 mnkr
respektive 2,0 mnkr, vilket resulterade i att kommunfullméktige kunde anta de tekniska ramarna for 2021 med flerarsplan
2022-2023.

For att underlatta styrningen och forutsattningarna till att na uppsatta mal och samtidigt bibehalla en god ekonomisk

stéllning beslutade kommunfullméktige den 26 februari 2020 &ven foljande:

e att faststalla den ekonomiska inriktningen for budgetprocessen 2021 till en ekonomisk niva som mgjliggor ett
resultat pa minst 10 mnkr,

e attinriktningen for arets budgetprocess ska vara oférandrad skattesats,

e  attinvesteringsvolymen ska begrénsas till en sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar under en rullande
femarsperiod, ej ska understiga 60 % inklusive VA-verksamhet, samt

e attresultatet fore extraordinara poster i relation till verksamhetens kostnader minst ska uppga till 2 % under en
rullande trearsperiod.

Eftersom det ekonomiska utrymmet var begransat fick ndmnderna i uppdrag att se dver sin organisation i syfte att
identifiera omraden dar produktiviteten skulle kunna 6ka med hjalp av nya arbetssatt, ny teknik och innovationer samt
samverkansformer for att pa sa vis frigora resurser. | de fall namnden inte lyckats frigéra resurser och ar i behov av nya
medel var det av stor vikt att en sarskild prioriteringsordning skulle géras i syfte att sarskilt synliggéra prioriterade

omraden for att nd kommunfullméaktiges mal.

Under varen arbetade namnderna fram nya forslag for budget 2021 med flerarsplan 2022—-2022. Férslagen resulterade i
en kostnadsokning inom namndernas verksamhetsomraden med 21,0 mnkr 2021 och 23,6 mnkr ar 2022 och 31,4 mnkr
ar 2023, jamfort med beslutade tekniska ramar. Under varen presenterades arets forsta uppfoljningsrapport for 2020. |
den framgick bland annat behovet av att justera ned pensionskostnaderna i budget 2021 med flerarsplan jamfort med
tidigare beddmning till féljd av férandringar i inkomstbasbeloppet. Detta ihop med andra mindre justeringar bidrog till att

kostnaderna totalt kunde justerades ned med cirka 6,2 mnkr.
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| slutet av april presenterade SKR nya prognoser for skatter och generella statsbhidrag. Enligt prognoserna férsamrades
intakterna med 1,7 mnkr 2021 respektive 4 mnkr och 7,9 mnkr aren 2022 och 2023. Samtidigt reviderades de finansiella
posterna upp nagot till féljd av l&agre ranta pa lanat kapital samt battre avkastning p& pensionsmedel. Aven
exploateringsintakterna skrevs upp till féljd av en planerad forsaljning av tomter pa Bovieran 2021. Sammantaget hade
resultaten blivit 12,0 mnkr lagre 2021 om ndmndernas askanden tillgodoses fullt ut.

Budgetutskottet har féreslagit vissa andringar jamfért med namndernas forslag (se bilaga 1, Berékning av budgetramar
for namnderna). Forslaget ar cirka 17,9 mnkr lagre an det forslag som presenterades av namnderna i budgetkonferensen
i maj. Orsaken till det &r att beredningen anser att kommunen &r i behov av att uppna ett budgeterat resultat pa minst pa
10 mnkr. Detta med hansyn till att kommunen befinner sig i ett expansivt skede med manga stora investeringsbehov och
demografiska utmaningar. Samtidigt visar varpropositionen pa en fortsatt tydlig inriktning pa riktade statsbidrag. Eftersom
6kningen bland de generella bidragen endast kompenserar skatteminskningar till féljd av Coranapandemin finns det inga
forutsattningar att i storre utstrackning hdja kvalitén via nya medel. Kvalitetshdjningar i verksamheterna ska ske genom
nya arbetssatt, samverkan och digitalisering. Bedémningen &ar vidare att regeringen i den man utrymme finns genom
riktade statsbidrag star for kvalitetshojande insatser inom aldreomsorg, barnomsorg och pedagogisk verksamhet med
flera.

Trots minskat utrymme gors vissa satsningar utéver kommunfullméaktiges tekniska ramar. | budget 2021 forstarks
kommunens verksamheter med 9,0 mnkr till ndmnderna utdver de tekniska ramarna. Detta har varit méjligt dels eftersom
Svedala kommun valt att i arets budget inte ha ett resultat som speglar kommunens finansiella malsattning, dels
eftersom finansforvaltningen anpassat ramarna efter nya forutsattningar pa grund av lage inflation och I6nedkningar samt

pensionskostnader.

Sammantaget gors beddmningen att det ar mgjligt att bevilja de budgetramar som anges i bilaga 1.

1.5 Ekonomisk plan for 2021-2023

Enligt budgetutskottets férslag blir resultatet inklusive jamférelsestérande poster 11,8 mnkr 2021, 21,4 mnkr 2022 och 11
mnkr 2023. Enligt foljande budgetforslag uppfyller kommunen kommunallagens balanskrav, som innebar att intékterna
ska vara minst lika stora som kostnaderna. Dock &r det budgeterade resultatet inte tillrackligt hégt for att den finansiella
malsattningen ska rymmas i det budgeterade resultatet 2021. Men det finns inrdknat en finansiell reserv, det vill saga
marginal for oférutsedda kostnader, pa 6,0 mnkr 2021. Om nyttjande av denna post kan undvikas skulle resultatet 2021

uppfylla den finansiella malsattningen, det vill sdga att:

e Varje ars resultat fore extraordinara poster i relation till verksamhetens kostnader minst ska uppga till 1 % under

rullande trearsperiod.

Investeringsbudget hamnar pa 96,0 mnkr 2021, 107,1 mnkr 2022 och 144,1 mnkr 2023. Enligt beredningens forslag

uppfyller inte kommunen den finansiella malsattningen att:

e Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar under en rullande trearsperiod ska ej understiga 100 % inklusive

VA-anlaggningar
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Enligt féreslagen investeringsvolym ar sjélvfinansieringsgraden endast 80,8 procent 2021, 86,0 procent 2022 och 89,1
procent 2023. Men detta forutsatter att samtliga foreslagna investeringar genomfors aktuella ar och att resultatnivan blir
enligt budgeterat forslag. Orsaken till att beredningens forslag pa investeringar 6verstiger den finansiella malsattningen
ar dels att tidigare ars utfall avseende genomforandegrad pa investeringar brukar hamna pé runt 80 procent, dels att
budgetutskottet lagt ett sarskilt uppdrag till teknisk namnd att kontinuerligt se éver sin investeringsvolym med

malsattningen att genomférandegraden i 2021 ars faststallda investeringsvolym inte Gverstiger 80 mnkr.

For att bibehalla en god ekonomisk hushéllning pa koncernniva har Svedala kommun faststallt en niva pa hur hog

kommunkoncernens soliditet och finansiella risktagande ska vara.

e Soliditeten bor ej understiga 25 % inom koncernen Svedala kommun

e Borgenséataganden i relation till verksamhetens kostnader bor ej éverstiga 75 %, koncernnyttan bor beaktas

Soliditeten ar ett matt p& hur stor del av kommunkoncernens tillgangar som finansieras med eget kapital. Soliditeten
beskriver koncernens stabilitet och finansiella styrka och en hdg procentuell andel innebéar att koncernen ar ekonomiskt
stabil. Den samlade soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser i Svedala kommun var cirka 19 procent i bokslut
2019. | takt med att koncernens laneskuld och pensionsskuld amorteras av samtidigt som den framtida

investeringstakten dampas enligt politiska beslut vantas soliditeten 6ka och narma sig en niva pa 25 procent.

Borgensatagandet ar ett matt for den finansiella risken kommunen utsatts for nar kommunen gar i borgen for bolag och
foreningar. Det samlade borgenséatagandet i kommunen i bokslut 2019 var 78,2 procent och ligger darmed nagra
procentenheter dver radande malsattning. | takt med att kommunens omsaéttning vaxer samtidigt som nya agardirektiv
antagits for kommunens bolag, vilka tydliggor krav pa arlig amortering, kommer den finansiella risken minska i enlighet

med den finansiella malsattningen.

1.5.1 Resultatutveckling

Svedala kommun har haft en relativt gynnsam resultatutveckling de senaste aren. Anledningen har varit att skatter och
statshidrag utvecklats positivt samtidigt som nuvarande och tidigare ars regeringar tillfort extra medel i form av riktade
statshidrag. F6r 2020 beraknas resultatet minska med cirka 4 mnkr jamfort med 2019, vilket framst beror pa att
kommunens finansiella poster berdknas minska till foljd av en volatil finansmarknad. | 6vrigt utvecklas verksamheternas

nettokostnaderna i forhallande till intakterna fran skatter och statsbidrag i linje med god ekonomisk hushallning.
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Enligt principerna for god ekonomisk hushéllning ska varje ars resultat vara positivt. Malsattningen &r att ha ett tillrackligt

hogt arligt resultat for att langsiktigt garantera finansiering av kommunernas verksamheter.

Budget 2021 innebér en foérsamring av resultatet med cirka 9 mnkr jamfort med 2020 ars prognostiserade resultat.
Orsaken ar bland annat en lagre skattetillvaxt och hog kostnadsutveckling till foljd av demografiska behov. Dock uppnas

det reviderade resultatkravet pa 10 mnkr i budget 2021.

2021 ars budget innebar att verksamheternas nettokostnader beréknas tka med 3,2 procent (40,4 mnkr) i forhallande till
prognos 2020. Aven intakterna fran skatter och statsbidrag fortsatter att utvecklas positivt, 1,7 procent (21,3), men inte i

nivéd med nettokostnaderna.

Nettokostnadsutvecklingen mellan &ren beror till stérsta del pa volymfoérandringar inom de demografiska grupper som
har storst behov av kommunal service, det vill sdga i gruppen 1-18 ar samt de som ar aldre an 75 ar. Datrtill har aven
storre behov uppstatt inom individ- och familjeomsorg och arbete och integration i forhallande till tidigare &r. Férutom
kompensation for pris- och I6nedkningar har det i arets budget aven tillforts medel for kvalitetshéjande insatser som

driver upp nettokostnaderna i férhallande till foregaende ar.

Den framsta orsaken till den laga 6kningstakt inom skatter och statsbidrag beror framst pa den pagéende Corona
pandemin. Arets kommande skattetillvéxt drivs framst av kommunens befolkningsutveckling och de demografiska

behoven. Under denna period 6kar aven kostnader for avskrivningar samtidigt som de finansiella posterna sjunker nagot.

For 2022 och 2023 tkar kommunens nettokostnader med 3,5 respektive 4,2 procent per ar, vilket motsvarar
kostnadsokningar pa 46,4 respektive 56,6 mnkr. Kostnadsokningarna finansieras dels genom att intékterna fran skatter
och statsbidrag och markforsaljning utvecklas positivt som ett resultat av bland annat befolkningsékningar.
Prognostiserade befolkningsdkningar pa cirka 2 procent respektive ar medfor att intakter frAn skatter och statsbidrag och
markforsaljning vantas utvecklas béattre &n verksamhetens nettokostnader. 2022 och 2023 prognostiseras intakterna fran
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markforsaljning hamna p& 10 mnkr respektive ar samtidigt som intakterna fran skatter och statsbidrag 6ka med 4,1
respektive 3,4 procent respektive ar, vilket motsvarar intaktsokningar pa 52,6 respektive 46,1 mnkr. Detta sammantaget

bidrar till att resultaten 2022 och 2023 beraknas hamna pa 21 mnkr respektive 11 mnkr.

1.5.2 Nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader uppgar enligt budget 2021 till cirka 1,3 miljard kronor, vilket ar nagot hégre &n prognosen
for &r 2020. Enligt budget 2021 uppgar nettokostnadernas andel inklusive avskrivningar och finansnetto till 99,5 procent
av skatteintakterna, vilket inte riktigt uppfyller kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Detta eftersom
kommunens finansiella strategi foreslar att nettokostnadernas andel inklusive avskrivningar och finansnetto ska uppga till

maximalt 99 procent av skatteintakterna.

| budget 2021 med flerarsplan férsamras kommunens finansiella handlingsutrymme jamfort med tidigare ar och for att
erhalla ett positivt resultat enligt kommunens finansiella mal kravs att namnderna haller sina budgetar, att verksamheten
fortséatter effektivisera sina verksamheter med hjalp av digitalisering och samverkan samt att skatteintakterna inte

forsamras.

Nettokostnaderna i budget 2021 foreslas 6ka med 40,4 mnkr i forhallande till 2020 ars prognosticerade utfall. | likhet med
de senaste arens budgetberedningar kommer namndernas budgetar kompenseras for pris- och I6neutveckling utifran
SKL:s bedémning av hur den svenska ekonomin férvantas utvecklas. Det innebar att namnderna kompenseras for pris-

och léneutveckling motsvarande 4,0 mnkr respektive 15,2 mnkr.

| budget 2021 6kar namndernas anslag i forhallande till foregdende ars budget med 16 mnkr i fasta priser for mer
verksamhet alternativt hégre kvalitet i den verksamhet som bedrivs. Foljande tillskott alternativt minskningar har
namndernas budgetramar justerats med i 2021 ars budget och flerarsplan 2022-2023. Tabellen nedan &r exklusive

kompensation fér I6neutvecklingen, men inklusive kompensation for prisutveckling:
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Namnde (mnkr) +=kostnadsdkningar/anslagsékningar 2021 2022 2023
Kommunstyrelsen 0,2 0,1 0,2
Utbildningsndmnden 15,1 25,8 45,4
Kultur- & fritidsnamnden 2,1 -1,6 -1,4
Socialnamnden 4,7 11,5 16,5
Teknisk ndmnd 2,0 2,8 3,9
Bygg- och miljénamnd 0 0 0
Totalt 20,0 38,7 64,6

1.5.3 Investeringsvolym

Investeringsvolymen ar 2018-2020 har 6kat jamfort med tidigare ar. For ar 2021 uppgar investeringsvolymen till 96 mnkr
varav cirka 43 mnkr avser avgiftsfinansierad verksamhet. Observera att summan fran och med ar 2014 &r exklusive
kommunens fastigheter, eftersom merparten av fastigheterna saldes till kommunens bolag Svedalahem/Svedab &r 2014.

1.6 Kommunbidrag per namnd och strategier for maluppfyllelse

Utgangslaget i 2021 ars budget och flerarsplan 2022-2023 ar budget 2020. Budget 2020 raknas upp med férandringar i
I6ner och pris, volym och olika kvalitetshéjande insatser i verksamheterna.

| budget 2021 6kar namndernas anslag i forhallande till foregdende ars budget med 20,0 mnkr, inklusive kompensation
for prisutveckling, for mer verksamhet alternativt hdgre kvalitet i den verksamhet som bedrivs. | dessa anslag ligger bland
annat kompensation for volymokningar inom pedagogisk verksamhet 5,7 mnkr, vard- och dldreomsorg 1,3 mnkr och

maltidsservice 0,4 mnkr.
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De storsta enskilda satsningarna utéver kompensation fér volymer och prisutveckling i budget 2021 sker inom
utbildningsndmnden och socialndmnden. Bland annat tillférs 2,6 mnkr till utbildningsndmnden i syfte att utbka andelen
pedagoger och vuxna i grundskolan. Utdver det kompenseras namnden for nya lokaler i grundskolan och férskolan, 4,5
mnkr. Socialnamnden far nya anslag, 1,6 mnkr, for att permanenta 6ppenvardsverksamheten i kommunen som tidigare
drivits i projektform. Genom satsning &r malsattningen att bedriva en effektivare verksamhet kring 6ppenvard som pa sikt
ska minska kommunens kostnader fér placeringar. | budget 2021 forstarks arbete och integration med 4,5 mnkr, dels fér
att tdcka behovet av 6kade kostnader inom férsdrjningsstddet men aven for att klara av att hantera antalet &renden som
Okat till foljd av radande lagkonjunktur.

Kommunstyrelsen ram forstarks med 1,5 mnkr, dels i syfte att utveckla kommunens arbete med mal- och
resultatstyrning, digitalisering, effektivisering och 6versiktsplanering, dels for att hantera antalet 6kade &renden inom
overformynderiet. Kultur- och fritidsnamnden kommunbidrag 6kar med 0,2 mnkr till foljd av ianspréktagande av lokaler
for ett nytt bibliotek i Svedala.

Eftersom kommunen fortsatt vaxer har teknisk namnds kommunbidrag 6kat med 3,3 mnkr, dels till féljd av att ndmnden
tagit Over ansvaret for Aggarpsvallens anlaggningar, dels till foljd av 6kade kostnader fér avskrivningar och nya
gronomraden. For att mojliggora fortsatt expansion har namnden aven beviljats kommunbidrag for kunna kommande

utredningar inom fysisk och teknisk planering.

Samtidigt gors diverse justeringar inom kommunstyrelsen, kultur- och fritidsnamnden, socialndmnden och teknisk namnd
motsvarande totalt -9,6 mnkr for tidigare insatser som upphdrt och beslutade effektiviseringar. | féljande avsnitt

presenteras namndernas ramar, mal och strategier for maluppfyllelse.

1.6.1 Kommunstyrelsen

1.6.1.1 Forandring av kommunbidrag 2021 och flerarsplan 2022-2023

Intékter 9 255 3990 4760 4760
Kostnder -106 453 -97 327 -101 367 -101 404
Verksamhetens nettokostnader -97 198 -93 337 -96 607 -96 644
Budget 2020 -96 463 -96 463
Forandring mot 2020

Prisupprékning -754 -1141
Tillfalligt anslag "Kommunstrateg" 300 300
Tillfalligt anslag "Digitaliseringsadministrator” 410 410
Tillfalligt anslag "Halsa genom livet" 1000 1000
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Utokningar:

Kommunstrateg -550 -400
Digitaliseringsadministrator -300 -100
Utredningsmedel for plan -100 -100
Overformynderiet -okade drenden -150 -150

| kommunstyrelsens budget for 2021 har ramen ut6kats med totalt 157 tkr inklusive priskompensation. Totalt sett &terfors
1 710 tkr for bland annat tillfalliga anslag for Kommunstrateg (300 tkr), Digitaliseringsadministrator (410 tkr), Halsa
genom livet (1 000 tkr). Efter aterforingen av tillfalliga anslag har 367 tkr tillforts for priskompensation 20121.

Kommunstyrelsen har beviljats nya anslag motsvarande 1 500 tkr fér permanenta utokningar. | dessa utokningar ingar
kompensation for att permanenta tidigare ars tillfalliga anslag for Kommunstrateg (750 tkr) och
digitaliseringsadministrator (500 tkr) som centralt ska driva kommunens resultat- och malarbete, utvecklingsarbete och
digitaliseringsarbete. Till dessa anslag finns aven ett effektiviseringskrav som innebar att anslaget succesivt under de tva
kommande aren ska aterféras som ett led i de effektiviseringsvinster som vantas uppsta. Ramen forstarks vidare med
medel for 6verformynderiet (150 tkr) d& antal d&rende 6kar samt for att mojliggora fler utredningar i planeringsarbetet (100
tkr).

1.6.1.2 Namndsmal

Svedala Utveckla ett hallbart Effektivisera processer 50 50
kommun ska sambhalle utifran - Métning av tidsvinster till
planera for en ekonomiska, miljomassiga, | féljd av genomférda
l&ngsiktig och och sociala aspekter process effektiviseringar
hallbar tillvaxt (6kning av antal

effektiviserade timmar med

50% varje ar) (%)
Medborgarpers | Medborgaren ska vara néjd | Medborgaren ska fa ett 89 100 93 95
pektiv och med kommunens service gott bemotande vid kontakt
inflytande ska och bemétande samt med kommunen och
pragla var upplever mgjlighet till resultatet vid matningen
kommun inflytande och ska pa sikt ska oka varije ar tills

uppga till 100 procent malvardet nas (index)
Medborgarpers | Medborgaren ska vara ndjd | Medborgaren ska kédnna 83 85 87 89
pektiv och med kommunens service sig delaktiga i kommunens
inflytande ska och bemétande samt utveckling och resultatet
pragla var upplever mojlighet till vid méatningen ska 6ka
kommun inflytande och ska pa sikt varje ar tills malvardet nés
uppga till 100 procent (Index)
Kommunens Stodfunktionerna ska Minst 80 procent av Nej 0 >85 >90
resurser ska mdjliggora for Kéarnverksamheternas
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ett valmaende
naringsliv samt
en
arbetsmarknad
i balans

10 béasta
naringslivskommuner
senast 2022-12-31 och
betygen ska 6ka arligen
tills malvardet nds

Svenskt néringsliv, ranking

1.6.1.3 Hur ndmnden ska n& méalen

anvandas verksamheterna att na uppsatta mal ska vara
kostnadseffekti | uppsatta mal och oka varje | uppnadda aktuellt & med
vt ar malsattningen att vid
planperiodens slut na
100% (%)
Véra Vi utvarderar kontinuerligt Totalt ska minst 80 procent | Nej Ja >80 >80
verksamheter och forbattrar var av beslutade aktivitet vara
omvarderar verksamhet i syfte att 6ka genomfdra under
standigt och maluppfyllelsen budgetaret (%)
tanker nytt vid
behov
Vi arbetar for Vi ska vara en av Skanes Foretagsklimatet enligt 72 71 71 71
ett valmaende | 10 basta Oppna jamforelser insikt
naringsliv samt | naringslivskommuner (N6jd Kund Index)
en senast 2022-12-31 och
arbetsmarknad | betygen ska 6ka arligen
i balans tills malvardet nas
Vi arbetar for Vi ska vara en av Skanes Foretagsklimatet enligt 215 160 44 44

Svedala kommun ska
planera for en langsiktig
och hallbar tillvaxt

Utveckla ett hallbart
sambhalle utifran
ekonomiska, miljdmassiga,
och sociala aspekter

- Bygga varumaérket
Svedala kommun- Bygga
blandad stad- Nyttja
kommunkoncernen for att
utveckla kommunen i
enlighet med faststallda
mal- Arbeta resurseffektivt

och vaga tanka nytt-
Attraktiv arbetsgivare

- Utveckla det strategiska
arbetet inom
kommunledningen och
koncernledningen- Aktiva
agardialoger med
koncernen i syfte att f&
hela koncernen att arbeta
med kommunens
faststallda mal- Skapa
forutsattningar for att gora
forandringsarbetet till en
vardag- Arbeta med
enklare atgarder direkt-
Arbeta med att uppratta
tidplaner foér mer
langsiktiga/strategiska
atgarder- Planera
utbyggnad sa att
kommunal infrastruktur och
stadsmiljo m.m. byggs ut i
samma takt som
bostaderna

Budgetskrivelse for budget 2021 med flerarsplan 2022-2023 2021

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se

Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se

22



Medborgarperspektiv och
inflytande ska prégla var
kommun

Medborgaren ska vara
nojd med kommunens
service och bemdétande
samt upplever mojlighet till
inflytande och ska pa sikt
uppga till 100 procent

- Arbeta transparent och ha
en storre 6ppenhet
gentemot
kommunmedlemmarna

och media- Ha en aktiv
kvalitativ
medborgardialogen

- Delta, lyssna och fanga
upp synpunkter fran
allménheten- Fortsétta
utveckla digitala I6sningar-
Fortsatta utveckla
kontaktcenter - en vag in
for kommunmedlemmar
och néringsliv

Kommunens resurser ska
anvandas kostnadseffektivt

Stodfunktionerna ska
mojliggora for
verksamheterna att na
uppsatta mal och 6ka varje
ar

- Utveckla ett
processorienterat
ledarskap i kommun- Alltid
arbeta for den optimala
ledarskapsorganisationen-
Skapa forutsattningar for
att kommunens ledare och
fortroendevalda far
professionellt stod i
besluts- och
utvecklingsprocesser

- Aktivt arbeta med att
utveckla ledarskapet bland
Svedala kommuns chefer-
Skapa ett
ledarskapsprogram for
kommunens befintliga
chefer- Utveckla den
centrala funktionen utifran
verksamheternas behov av
kompetens och stod

Vara verksamheter
omvarderar standigt och
ténker nytt vid behov

Vi utvarderar kontinuerligt
och forbattrar var
verksambhet i syfte att 6ka
maluppfyllelsen

- Strava efter att forenkla
administrativa processer i
kommunen- Alltid
utvardera digitalisering
som alternativ till manuella
processer

- Regelbundet ompréva
befintliga administrativa
processer -- Skapa en
struktur for utveckling av
digitala tjanster

Vi arbetar for ett
valméende naringsliv samt
en arbetsmarknad i balans

Vi ska vara en av Skanes
10 basta
naringslivskommuner
senast 2022-12-31

- Utveckla servicen till
befintliga och nya foretag-
Oka tillgangligheten i
myndighetsutévningen

- Arbeta enligt befintlig
naringslivsstrategi 2019

- 2022- Digitalisera méjliga
processer i syfte att 6ka
tillgéngligheten och
snabbheten

1.7 Rakenskaper

1.7.1 Resultatbudget

Verksamhetens intakter 270,2 304,7 312,8 312,8
Verksamhetens kostnader -1440,1 -1509,8 -1 605,3 -1 658,4
Avskrivning -52,7 -57,1 -70,7 -74,2
Verksamhetens nettokostnader -1222,6 -1262,2 -1363,2 -1419,8
Skatteintakter 965,7 992,0 1035,0 1074,0
Generella statsbidrag och utjamningsbidrag 2425 255,3 315,9 323,0
Verksamhetens resultat -14,4 -14,9 -12,3 -22,8
Finansiella intakter 42,8 18,5 26,6 26,7
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Finansiella kostnader -2,9 -3,5 -2,9 -2,8
Resultat efter finansiella poster 25,5 0,1 11,4 11
Extraordinara intékter 0,0 0,0 10,0 10,0
Extraordinédra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat 25,5 0,1 21,4 11,1

1.7.2 Balansbudget

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 860,1 944,8 1022,4 1101,3
Finansiella anlaggningstillgangar 85,3 85,3 85,3 85,3
Summa anlaggningstillgangar 945,4 1030,1 1107,7 1186,6
Bidrag statlig infrastruktur 43,7 43,7 43,7 43,7

Omsattningstillgangar

Exploateringsfastigheter 22,9 22,9 22,9 22,9
Kortfristig fordran 147,3 147,3 147,3 147,3
Kortfristig placering 221,7 221,7 221,7 221,7
Likvida medel 76,6 42,0 47,7 49,8
Summa omsattningstillgangar 468,5 433,9 439,6 4417
SUMMA TILLGANGAR 1457,6 1507,7 1591,0 1672,0

EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH SKULD

Eget kapital 641,9 642,0 675,2 686,3
Ingaende eget kapital 507,9 533,5 545,4 566,8
Resultatutjamningsreserv (RUR) 108,4 108,4 108,4 108,4
Arets resultat 25,6 0,1 21,4 11,0
Summa eget kapital 641,9 642,0 675,2 686,2

Avsattningar

Avsattning for pensioner mm 9,7 9,7 9,7 9,7
Andra avsattningar 52,6 52,6 52,6 52,6
Summa avséattningar 62,3 62,3 62,3 62,3
Skulder
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Langfristiga skulder 512,8 562,8 612,8 682,8
Kortfristiga skulder 240,6 240,6 240,6 240,6
Summa skulder 753,4 803,4 853,4 923,4
g%w\gAKEEDEgRKAPITAL’ AVSATTNINGAR 1457,6 1507,7 1590,9 1671,9
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser 231,8 2246 2118 206,9
Ovriga borgensatganden 1443 1423 1403 1403
1.7.3Finansieringsbudget

Lopande verksamhet
Resultat enligt resultatrékning 25,6 0,1 11,4 1,0
Justering av- och nedskrivning 57,2 57,0 70,7 74,2
Justering for reavinst och forlust -6,0 0 0
Summa I6pande verksamhet 82,8 51,1 82,1 75,2
Kapitalbindning 65,1 51,1 82,1 75,2
Summa kapitalbindning
Investeringsverksamhet -123,7 -135,8 -107,1 -143,1
Netto fran investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet 47,0 50,0 30,0 70,0
Netto fran finansieringsverksamhet
Periodens kassafléde

-11,6 -34,7 5,0 2,0
Likvida medel vid periodens bérjan 88,2 76,6 42,6 47,6
Likvida medel vid periodens slut 76,6 41,9 47,6 49,7
Forandring likvida medel -11,6 -34,7 5,0 2,1

1.7.4 Investeringsbudget

INVESTERINGSSAMMANSTALLNING
29137 66 676
SUMMA TEKNISK NAMND, SKATTEFINANSIERAD 29137 66 676
VERKSAMHET
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59 846 20 875

SUMMA TEKNISK NAMND, 59 846 20 875
AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

9700 6 700

SUMMA UTBILDNINGSNAMNDEN 9 700 6 700

1050 43 050

SUMMA KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN 1050 43 050

1650 1650

SUMMA SOCIALNAMNDEN 1650 1650

5740 4170

SUMMA KOMMUNSTYRELSEN 5740 4170
SUMMA BYGG- OCH MILJONAMNDEN

TOTALT 107 123 143121

1.7.5 Kommunbidrag per ndmnd

Kommunfullmaktige I R B
Kommunstyrelsen I N D
Utbildningsnamnden |

Kulterooh friddsngmnd | | | |
Socianaond | | |
Teknisk namnd, skattefinansierad verksamhet | | | |
Teknisk namnd, avgiftsfinansierad verksamhet | | | |

Bygg och miljdnamnden
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2 Kommunfullmaktige

2.1 Overgripande mal samt namndsmal

Svedala
kommun ska
planera for
en langsiktig
och hallbar
tillvaxt

Medborgarpe
rspektiv och
inflytande
ska pragla
var kommun

Kommunens
resurser ska
anvandas
kostnadseffe
ktivt

Véara
verksamhete
r omvarderar
standigt och
ténker nytt
vid behov

Vi arbetar for
ett
valméende
naringsliv
samt en
arbetsmarkn
ad i balans

2.2 Hur skavi nd méalen?

Svedala kommun ska
planera for en langsiktig
och hallbar tillvaxt

Medborgarperspektiv och
inflytande ska pragla var
kommun

Kommunens resurser ska
anvandas
kostnadseffektivt
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Vara verksamheter
omvarderar standigt och
téanker nytt vid behov

Vi arbetar for ett
valméende naringsliv
samt en arbetsmarknad i
balans
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3 Kommunstyrelsen

3.1 Overgripande mal samt namndsmal

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se

g\r/:érlgrlpand Namndmal Indikatorer | Utfall 2019 Méélgggde Mézlz)/gide Mézlz)/ggde Mézlt\)/g;de
Svedala Utveckla ett | Effektiviser 2,2 1
kommun ska | hallbart a processer
planera for samhalle : Méatning
en langsiktig | utifran av
och hallbar ekonomiska, | tidsvinster
tillvaxt miljomassig | till foljd av
a, och genomfdrda
sociala process
aspekter effektiviseri
ngar
Medborgarpe | Medborgare | Medborgare 89 100 91 93 95
rspektiv och n ska n ska fa ett
inflytande vara nojd gott
ska pragla med bemotande
var kommun | kommunens | vid kontakt
service och med
bemdtande kommunen
samt och
upplever resultatet
mojlighet till | vid
inflytande matningen
och ska pa ska Oka
sikt uppga varje ar tills
till 100 malvardet
procent nas
Medborgare 83 85 85 87 89
n ska kadnna
sig
delaktiga i
kommunen
s utveckling
och
resultatet
vid
matningen
ska 6ka
varje ar tills
malvardet
nas
Kommunens | Stédfunktion | Karnverksa Nej 0 80 85 90
resurser ska | erna ska mheterna
anvandas mojliggora nar sina
kostnadseffe | for uppsatta
ktivt verksamhete | mal
rna att na
uppsatta mal
och 6ka
varje ar
Budgetskrivelse for budget 2021 med flerarsplan 2022-2023 2021 30



Vara Vi utvarderar | Totalt ska Nej Ja
verksamhete | kontinuerligt | 80 procent
r omvarderar | och av
standigt och forbattrar var | beslutade
téanker nytt verksamheti | aktivitet
vid behov syfte att 6ka | vara
maluppfyllel | genomféra
sen under
budgetaret
Vi arbetar for | Vi ska vara Betygen i
ett en av matningar
valmaende Skanes 10 ska oka
naringsliv basta arligen tills
samt en naringslivsk | kommunen
arbetsmarkn | ommuner nar
ad i balans senast malvardet
2022-12-31

3.2 Hur skavi nd mélen?

Svedala kommun ska Utveckla ett hallbart e Bygga varumarket e  Utveckla det
samhalle utifran

planera for en langsiktig

Svedala kommun

strategiska arbetet

och hallbar tillvaxt ekqporpiska, _ Bygga blandad stad inom .
miljomassiga, och sociala ; kommunledningen
aspekter Nyttja och

kommunkoncernen koncernledningen
for att utveckla L .
KOMMUNER i Aktiva agardlalo_ger
enlighet med med koncoernen i
faststallda mal syfte ait fa hela
koncernen att
Arbeta _ arbeta med
resurseffektivt kommunens
- vaga tanka nytt faststallda mal
Attraktiv Skapa
arbetsgivare forutsattningar for
att gora
forandringsarbetet
till en vardag

Arbeta med enklare
atgarder direkt

Arbeta med att
uppratta tidplaner
for mer
langsiktiga/strategis
ka atgarder

Planera utbyggnad
sa att skolor,
stadsmiljo,
motesplatser m.m.
byggs uti samma
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Overgripande mal

Namndmal

Strategier for
maluppfyllelse

Vad ska goéras under aret?

takt som
bostaderna

Medborgarperspektiv och
inflytande ska pragla var
kommun

Medborgaren ska

vara noéjd med
kommunens service och
bemdtande samt
upplever mojlighet till
inflytande och ska pa sikt
uppga till 100 procent

e Arbeta transparent
och ha en stérre
Oppenhet gentemot
kommunmedlemma
rna och media

e Haen aktiv
kvalitativ
medborgardialogen

Delta, lyssna och
fanga upp
synpunkter fran
allméanheten

Fortsétta utveckla
digitala lIésningar

Fortsatta utveckla
kontaktcenter - en
vag in for
kommunmedlemar
och néringsliv

Kommunens resurser ska
anvandas
kostnadseffektivt

Stoédfunktionerna ska
mojliggora for
verksamheterna att n&
uppsatta mal och éka
varje ar

e Utveckla ett
processorienterat
ledarskap i kommun

e Alltid arbeta for den
optimala
ledarskapsorganisat
ionen

e Skapa
forutsattningar for
att kommunens
ledare och
fortroendevalda far
professionellt stod i
besluts- och
utvecklingsprocess
er

Aktivt arbeta med
att utveckla
ledarskapet bland
Svedala kommuns
chefer

Skapa ett
ledarskapsprogram
for kommunens
befintliga chefer

Utveckla den
centrala funktionen
utifrén
verksamheternas
behov av
kompetens och stdd

Vara verksamheter
omvarderar standigt och
téanker nytt vid behov

Vi utvérderar kontinuerligt
och forbattrar var
verksamhet i syfte att 6ka
méluppfyllelsen

e Strava efter att
forenkla
administrativa
processer i
kommunen

e Alltid utvardera
digitalisering som
alternativ till
manuella processer

Regelbundet
omprova befintliga
administrativa
processer -

Skapa en struktur
for utveckling av
digitala tjanster

Vi arbetar for ett
valmaende naringsliv
samt en arbetsmarknad i
balans

Vi ska vara en av Skanes
10 basta
naringslivskommuner
senast 2022-12-31

e Utveckla servicen
till befintliga och
nya féretag

e Oka tillgangligheten
i

myndighetsutévning
en

Arbeta enligt
befintlig
naringslivsstrategi
2019-2022

Digitalisera mdéjliga
processer i syfte att
Oka tillgéngligheten
och snabbheten
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4 Utbildningsnamnd

4.1 Overgripande mal samt namndsmal

g\r/:gzlgrlpand Namndmal Indikatorer | Utfall 2019 Méélgggde Mézlz)/gide Mézlz)/ggde Mézlt\)/g;de
Svedala Utbildning Andel 91 92 92 92 92
kommun ska | ska ha en elever i
planera for verksamhet | grundskola
en langsiktig | som som ar
och hallbar kontinuerligt | behdriga till
tillvaxt forbattrar gymnasiets
resultatet yrkesprogra
och daralla | m (%)
barn och
elever ges Andel 58 59 59 59 59
mojlighet att | €lever med
lyckas e_xa_rrlensb§
visiar 3 pa
gymnasiet,
NFU (%)
Andel barn 93 94 94 94 94
som nar
forvantad
progression
i forskolan
Medborgarpe | Utbildning Elever i 52 53 53 53 53
rspektiv och ska ha en grundskola
inflytande trygg miljo n som
ska pragla och vécka upplever att
var kommun | nyfikenhet skolarbetet
och lust att stimulerar
lara hos alla | dem att lara
barn och mer, andel
elever (%)
Elever i 72 73 73 73 73
gymnasiet
som
upplever att
skolarbetet
stimulerar
dem att lara
mer, andel
(%)
Kommunens | Utbildning NMI (Nojd 75 76 76 76 76
resurser ska | ska haen medarbetari
anvandas god ndex 0-100)
kostnadseffe | arbetsmiljo
Ktivt som bidrar Andel 43 50 50 50 50
till att vara medarbetar
en attraktiv | € med mer
arbetsgivare an 19 ars
anstallning
(%)
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Vara Utbildning Varje 100 100 100 100 100
verksamhete | ska arbeta verksamhet
r omvarderar | med ett ska en plan
standigt och systematiskt | for
téanker nytt kvalitetsarbe | systematisk
vid behov te som ger t
forutsattning | kvalitetsarb
ar for att ete
utvardera
och
omvardera
Vi arbetar for | Uthildning Gymnasieel 78 79 79 79 79
ett ska erbjuda | ever med
valmaende véagledning examen
naringsliv och inom 3 ar,
samt en utbildning hemkommu
arbetsmarkn | som leder till | n, andel (%)
ad i balans fortsatt
studier Ungdomar 74 75 75 75 75
och/eller som ar
arbete etablerade
pa
arbetsmark
naden eller
studerar 2
ar efter
fullfoljd
gymnasieut
bildning,
hemkommu
n, andel (%)

4.2 Hur skavi nd méalen?

Svedala kommun ska
planera for en langsiktig
och héllbar tillvaxt

Utbildning ska ha en
verksamhet som
kontinuerligt forbattrar
resultatet och dér alla
barn och elever ges
mojlighet att lyckas

Grundskola och gymnasium:
Utveckling av kvalitetsarbetet

Forskola:
Kompetensutveckling

Grundskola och gymnasium:
Okat fokus pa laroplanens
overgripande méal och
rektorernas analys for att
stddja utveckling sker dér
storst behov finns.

Forskola:
Kompetensutveckling i
allméandidaktik och
barndomspsykologi

Medborgarperspektiv och
inflytande ska pragla var
kommun

Utbildning ska ha en
trygg miljé och véacka
nyfikenhet och lust att
lara hos alla barn och
elever

Grundskola och gymnasium:
Utveckling av kvalitetsarbetet

Forskola: Allmandidaktisk
och @mnesdidaktisk
kompetensutveckling

Grundskola och gymnasium:
Okat fokus pa laroplanens
overgripande mal och
rektorernas analys for att
stddja utveckling sker dar
storst behov finns.

Forskola: Didaktiska forum
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Overgripande mal

Namndmal

Strategier for
maluppfyllelse

Vad ska goéras under aret?

for forskollarare

Kommunens resurser ska
anvandas
kostnadseffektivt

Utbildning ska ha en god
arbetsmiljo som bidrar till
att vara en attraktiv
arbetsgivare

Fortsatt arbete med
arbetsmiljo-atgarder,
atgarder for att minska
sjukfranvaron.
Kompetensutveckling

Marknadsforing

Fortsatt arbete med OSA

Fortsatt arbete med
standards inom férskolan

Genomforande av atgarder
inom projektet Halsa genom
livet

Kompetensutvecklande
atgarder

Marknadsféring via
forstelarare bloggar, Lektorer
bloggar, KvULtiS, deltagande i
olika arrangemang

Véra verksamheter
omvarderar standigt och
ténker nytt vid behov

Utbildning ska arbeta
med ett systematiskt
kvalitetsarbete som ger
forutsattningar for att
utvardera och omvérdera

Fortsatt arbete med
Utbildnings modell for
systematiskt kvalitetsarbete

Arlig utvardering och
uppdatering av Utbildnings
modell fér systematiskt
kvalitetsarbete.

Vi arbetar for ett
valmaende naringsliv
samt en arbetsmarknad i
balans

Utbildning ska erbjuda
vagledning och utbildning
som leder till fortsatt
studier och/eller arbete

Utveckling av studie- och
yrkesvagledarnas arbete

Uppdatering av
handlingsplan for studie- och
yrkesvagledning

Arbete for utdkad
likvardighet pa skolorna

Inférande av samma rutiner
pa alla skolor infor
gymnasieval

Okad involvering av lararna
med stod av SYV

Okad studie och
yrkesvéagledning i yngre
aldrar

Samarbete och samsyn infor
vagledning av barn i behov
av sarskilt stéd
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5 Kultur- och fritidsnamnd

5.1 Overgripande mal samt namndsmal

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se

g\r/‘:egzlgrlpand Namndmal Indikatorer | Utfall 2019 Méélgggde Mézlggide Mézlgggde Mézlt\)/g;de
Svedala Kultur och Antalet 141 489 137 711 13711 13711 13771
kommun ska | fritids deltagartillfa
planera for verksamhet | llen ska
en langsiktig | ska haen bibehallas i
och hallbar tydlig forhallande
tillvaxt bildningsans | till 2018 och
ats dar barn | malgruppen
och unga s storlek
prioriteras
Medborgarpe | Kultur och Foéreningarn 86 90 90 90 90
rspektiv och fritids a i Svedala
inflytande verksamhet | ska k&nna
ska pragla ska praglas sig
var kommun | av lyhordhet | delaktiga
for och
medborgarn | inkluderade
as behov utfall i
och procent
onskemal for
att starka
kommunens
varumarke
Kommunens | Kultur och Oka antalet 9 5 5 5 5
resurser ska | fritid ska fysiska och
anvandas arbeta for att | virtuella
kostnadseffe | fler besoker | besok pa
ktivt eller deltar i biblioteken i
den procent
verksamhet
som erbjuds Ful!_ _ 97 100 100 100 100
beléggning
av antalet
elever som
deltar i
kulturskolan
i procent
Okning av 20 25 25 25 25
antal
besokare
och
deltagare
inom Ungas
fritid i
procent
Vara Kultur och Varje Ja Ja Ja Ja Ja
verksamhete | fritid ska verksamhet
romvarderar | arbeta med ska ha
standigt och ett SKA-
systematiskt | uppfoljning
kvalitetsarbe
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tanker nytt te som ger en gang per
vid behov forutsattning | ar

ar for att

utvardera

och

omvardera
Vi arbetar for | Kultur och Spridningsfr Ja Ja Ja Ja Ja
ett fritid ska ekvensen
valméende sprida beddéms
naringsliv kunskap om | genom
samt en kulturella analysarbet
arbetsmarkn | och kreativa | e
ad i balans naringar

5.2 Hur skavi nd mélen?

Svedala kommun ska
planera for en langsiktig
och hallbar tillvaxt

Kultur och fritids
verksamhet ska ha en
tydlig bildningsansats dar
barn och unga prioriteras

Prioritera det systematiska
kvalitetsarbetet med fokus
pa att erbjuda barn och
ungdomar en meningsfull
fritid.

Ungas fritid genomfor
forelasningar for ungdomar i
arskurs 7 och 8 samt
erbjuder individuellt stéd for
de ungdomar som upplever
att de inte har en meningsfull
fritid.

kommun

Medborgarperspektiv och
inflytande ska prégla var

Kultur och fritids
verksamhet ska praglas
av lyhordhet for
medborgarnas behov och
onskemal for att starka
kommunens varumarke

Genomféra dialoginsatser
med kommuninvanare som
t.ex. féreningstraff,
féreningsenkat, speed-dialog
kultur- och idrottsféreningar,
medborgardialog
tilsammans med polisen
samt samverkan med
féreningsradet. En
féreningsutvecklare har
anstallts med uppdrag att
kontinuerligt samtala med
féreningar.

Medborgardialog genomfoérs
i september manad.

anvandas

Kommunens resurser ska

kostnadseffektivt

Kultur och fritid ska
arbeta for att fler besoker
eller deltar i den
verksamhet som erbjuds

Kultur och fritids
systematiska kvalitetsarbete
har ett uttalat fokus pa att
erbjuda mer for fler utan att
Oka kostnaderna i
verksamheten.

Kultur och
biblioteksverksamheten
arbetar aktivt for att utoka
det rorliga biblioteket.
Kulturskolan arbetar for att
sakerstalla 100%
beldaggning. Ungas fritid
arbetar for att fler ska
bestka och delta i deras
verksamhet. Féreningar
bokar sjélva sina tider i hallar
for att pa sé satt skapa en
mer effektiv anvandning av
idrotts- och
fritidsanléggningar.
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Vara verksamheter

téanker nytt vid behov

omvarderar standigt och

Kultur och fritid ska
arbeta med ett
systematiskt

forutsattningar for att

kvalitetsarbete som ger

utvardera och omvardera

Det systematiska
kvalitetsarbetet foljs upp var
tredje vecka enligt en
utarbetad modell.

Verksamheten har hogt
fokus pa att folja upp det
systematiska
kvalitetsarbetet.

Vi arbetar for ett
valmaende naringsliv

balans

samt en arbetsmarknad i

Kultur och fritid ska
sprida kunskap om
kulturella och kreativa
naringar

Feriearbetande
skolungdomar samt
sommarlovsentreprendrspro
grammet Sommarchefen &r
exempel pa spridning av
kunskap om kulturella och
kreativa naringar

Sommarlovsentreprendrs
arbetet utvecklas till
"Sommarchefen" och har
beviljats utvecklingsmedel
frdn Region Skane
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6 Socialnamnd

6.1 Overgripande mal samt namndsmal

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se

g\r/‘:egzlgrlpand Namndmal Indikatorer | Utfall 2019 Méélgggde Mézlggide Mézlgggde Mézlt\)/g;de
Svedala Verksamhet | Dagcentrale Ja Ja Ja Ja Ja
kommun ska | enskahaen | rska
planera for férebyggand | erbjuda
en langsiktig | e inriktning fysisk
och hallbar aktivitet
tillvéxt Daglig Ja Ja Ja Ja Ja
verksamhet
ska erbjuda
fysisk
aktivitet
Oka antalet 6 8 9 10 10
frivilliga
samarbetss
amtal, IFO
Nyanlanda Nyanlanda
aktuella pa erbjuds
arbete och insatser
integration avseende
far kunskap | det svenska
om det samhallet,
svenska vagen till
samhallet, eget
vagen till boende och
eget boende | sjalvférsorjn
och ing.
sjalvforsorjni N
ng Nyanlanda
hushall
uppbar inte
ekonomiskt
bistand tva
ar efter 1: a
kommunpla
cering.
Medborgarpe | Medborgare | Helhetsbed 88 90 90 90 90
rspektiv och n ska vara 6mning for
inflytande ndjd med sarskilt
ska pragla den insats boende.
varkommun | som hen har [ einetsbed 90 92 92 92 92
émning for
ordinért
boende.
Andel 80 82 84 85 85
deltagare
pa daglig
verksamhet
som ar nojd
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me
insatsen.

Andel
boende pa
LSS-
boende
som ar nojd
med
insatsen

86

87

88

88

88

Insatsen via
familjeteam
et har
bidragit till
en
forbattrad
situation

76

80

80

80

80

Kommunens
resurser ska
anvandas
kostnadseffe
ktivt

Verksamhet
en ska
erbjuda
enkla
I6sningar
med
medborgare
n i fokus

Andelen
brukare/delt
agare pa
daglig
verksamhet
(LSS) som
uppger att
personalen
pratar med
dem s3 att
de forstar

69

70

72

73

73

Andelen
brukare/delt
agare pa
boende
(LSS) som
uppger att
personalen
pratar med
dem sa att
de forstar

75

7

78

79

79

Antalet
vardtagare i
ordinart
boende
som har
tillsyn via
kamera ska
Oka

12

12

12

12

12

Tillsyn via
kamera for
vardtagare
pa sarskilt
boende ska
inféras

ASI ska
anvandas i
60% av
utredningar

50

60

60

60

60
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na gallande
beroendepr
oblematik/v
uxna

Antalet
vardtagare
som efter
utskrivning
fran sjukhus
fatt hjalp av
hemtagning
steamet ska
oka

90

90

90

90

Personer
med
ekonomiskt
bistand far
stod att bli
sjalvforsorja
nde

Individuella
handlingspl
aner som
leder till
sjalvforsorjn
ing
uppréattas
som
motprestati
on for
ekonomiskt
bistand.

Hushall
beroende
av
ekonomiskt
bistand
avslutas
som
sjalvforsorja
nde.

Vara
verksamhete
r omvarderar
standigt och
téanker nytt
vid behov

Verksamhet
en
utvarderar
kontinuerligt
i syfte att
Oka
kvaliteten
och
effektiviteten

Samtliga
verksamhet
er ska ta
fram
handlingspl
an efter
analys av
resultat i
relevanta
enkéater/ver
ksamhetsda
ta

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

U-Screen
ska vara i
drift 2020
inom
Individ-och
familjeomso
rgen och
anvandas i
90% av
utredningar

90

90

90

90
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na inom
barn och
unga.

Andelen
ateraktualis
eringar, 13-
20 &r, inom
Individ och
familieomso
rgen ska
minska

14

15

15

15

15

Vard och
omsorg ska
under 2020
ta fram ett
forslag pa
max antal
timmar for
hemtjanstin
satser

Ja

Ja

Ja

Ja

Vi arbetar for
ett
valméende
naringsliv
samt en
arbetsmarkn
ad i balans

Verksamhet
en ska
erbjuda
attraktiva
arbetsplatse
r och
Overvaga
alternativa
driftsformer

Socialndmn
den ska
arligen
Overvaga
alternativa
driftsformer

Antal
deltagare i
utflyttad
verksamhet
LSS

31

32

32

32

32

Andel
medarbetar
e inom Véard
och omsorg
som anger
att de trivs
pa sitt
arbete

4,2

4,2

4,2

4,2

4,2

Kommunfullmaktige har fattat beslut om en vision och évergripande mal som galler alla nAmnder. Socialndamnden har

antagit verksamhetsmal som ska leda till att visionen och de évergripande méalen uppfylls. Socialnamnden har dven

antagit indikatorer som syftar till att mata maluppfyllelsen.

6.2 Hur skavi nd méalen?

Verksamheten ska ha en
férebyggande inriktning

Erbjuda kommuninvanare
insatser for att forebygga

Erbjuda férebyggande
insatser sasom fysiska

aktiviteter p& dagcentraler
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Overgripande mal

Namndmal

Strategier for
maluppfyllelse

Vad ska goéras under aret?

Svedala kommun ska
planera for en langsiktig
och hallbar tillvaxt

fysisk och psykisk ohalsa.

och daglig verksamhet
(LSS), att IFO utvecklar
samarbetet med férskola,
skola, fritid och kultur samt
foreningsliv, erbjuda
samarbetssamtal till
vardnadshavare for att
minska vardnadstvister samt
att ge medarbetare inom
aldreomsorgen 6kad
kompetens om psykisk
ohalsa hos aldre.

Nyanlanda aktuella pa
arbete och integration far
kunskap om det svenska
samhallet, vagen till eget
boende och
sjalvforsorjning

Medborgarperspektiv och
inflytande ska pragla var
kommun

Medborgaren ska vara
ndjd med den insats som
hen har fatt

Ambitionen &r att alla
medborgare som far insatser
utforda av Vard och omsorg
ska vara nojda. For att
lyckas med det kravs att
insatserna ar av hog kvalitet,
att personalen har ratt
kompetens och ett
professionellt bemdotande.

Arbeta systematiskt for en
hog kvalitet i verksamheten
genom att analysera resultat
och infora atgarder utifran
information som fas genom
nationella och egna
brukarundersokningar ,
information via avvikelser
och synpunkter och
klagomal. Uppfdljningar pa
individniva ar en annan viktig
del samt erbjuda relevant
kompetensutveckling till
medarbetare.

Kommunens resurser ska
anvandas
kostnadseffektivt

Verksamheten ska
erbjuda enkla I6sningar
med medborgaren i fokus

Alla verksamheter inom Vard
och omsorg ska alltid strava
efter att hitta enkla lIésningar
for den enskilde
medborgaren. Ett 6kat inslag
av valféardsteknologi och
digitalisering &r en viktig
komponent for att méta de
utmaningar som
valfardssektorn star infor och
kan bidra till att skapa
smarta arbetssatt, kad
kvalitet och delaktighet hos
medborgaren.

Arbeta for att fler vardtagare
far tillsyn via kamera, att fler
utskrivningsklara vardtagare
fran sjukhus ska fa hjalp av
hemtagningsteam, att ASI
ska anvandas i fler
utredningar vid
beroendeproblematik, att
LSS-verksamheten ska
arbeta med olika metoder for
att kommunicera med
brukarna och att se éver hur
valfardsteknologi och digitala
I6sningar kan anvandas for
okad effektivitet, kvalitet och
delaktighet.

Personer med
ekonomiskt bistand far
stod att bli
sjalvférsorjande

Vara verksamheter
omvarderar standigt och
téanker nytt vid behov

Verksamheten utvarderar
kontinuerligt i syfte att

Socialndmnden ska standigt
arbeta for 6kad kvalitet och
effektivitet. En viktig del i
detta arbete ar att félja upp

Alla verksamheter ska ta
fram handlingsplan efter
analys av resultat i relevanta
enkéater/verksamhetsdata,
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Oka kvaliteten oc
effektiviteten

ur insatser fungerar och att
anvanda sig av resultat fran
de enkéater som genomférs.

utredningsverktyget U-
screen ska vara i drift pa IFO
och anvéndas i merparten av
barn- och
ungdomsutredningarna,
insatserna inom IFO
anpassas for att sa fa
klienter som mgjligt ska bl
aktuella for insats igen och
det ska utredas ett maxtak
for antal hemtjansttimmar.

Vi arbetar for ett
valmaende naringsliv

balans

samt en arbetsmarknad i

Verksamheten ska
erbjuda attraktiva
arbetsplatser och
Overvaga alternativa
driftsformer

Socialnamnden ska erbjuda
attraktiva arbetsplatser med
goda arbetsvillkor dar
medarbetarna trivs, ges
mojlighet att bidra till att
verksamheten utvecklas och
dar alla tar ansvar for ett bra
arbetsklimat. Socialnémnden
behéver samverka med
andra aktorer, sdsom
myndigheter, ideella
organisationer och naringsliv
for att lyckas med sitt

uppdrag.

Alternativa driftsformer ska
Overvégas av
socialndmnden, fler
deltagare pa daglig
verksamhet (LSS) ska utifran
sina forutsattningar ges
mojlighet att ha del- eller
helutflyttad verksamhet pa
ett féretag eller hos annan
verksamhet och att sa
manga medarbetare som
mojligt uppger att de trivs pa
sitt arbete, vilket méts i en
medarbetarenkét.
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7 Teknisk namnd - skattefinansierad verksamhet

7.1 Overgripande méal samt namndsmal

g\r/:gzlgrlpand Namndmal Indikatorer | Utfall 2019 Méélgggde Mézlz)/gide Mézlz)/ggde Mézlt\)/g;de
Svedala Tekniska Befolknings 0 10 10 10 10
kommun ska | namnden, utveckling i
planera for skattefinansi | linje med
en langsiktig | erad befolknings
och hallbar verksamhet, | prognos.
tillvaxt planerar (Utfall
strategiskt awviker
och mindre an
kontinuerligt | +/- 10 %
den tekniska | fran
forsorjninge | prognosen).
n kopplat till
Oversiktspla
nen for att
skapa
hallbar
samhallsutv
eckling och
samhallsnytt
a.
Medborgarpe | Tekniska Mé&ngden 10 -5 -5 -5 -5
rspektiv och namnden, mottagna
inflytande skattefinansi | felanmalnin
ska pragla erad gari
var kommun | verksamhet, | Respons
ska ge god ska minska.
kommunal (Minskning
service till med i
medborgare, | procentenh
naringsliv eter)
och dvriga
verksamhete
r.
Kommunens | Tekniska Matsvinnet i 19 22 21 20 19
resurser ska namndens, grund- och
anvandas skattefinansi | gymnasiesk
kostnadseffe | erad olorna ska
ktivt verksamhet, | minska.
organisation | (Utfall i
och procentenh
verksamhet | eter).
och ska vara
kostnadseffe
ktiv och ha
ekonomin i
balans.
Vara Tekniska Uppdaterin 4 2 2 2 2
verksamhete | namnden, g av planer,
r omvarderar | skattefinansi | program
standigt och erad och
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tanker nytt verksamhet, | strategier.
vid behov ska arbeta (Antal

med planer)

uppdatering

ar av planer,

program och

strategier

inom

ansvarsomr

adet
Vi arbetar for | Tekniska | SKL:s 70 70 70 70
ett namnden, undersokni
valmaende skattefinansi | ng Insikt
naringsliv erad ska index
samt en verksamhet, | for
arbetsmarkn | ska haen markupplat
ad i balans effektiv och else matas

god och arligen

hantering av | forbattras.

ansokningar | (Indexvérde

kopplat till ).

anvandning

av allmén

platsmark

(uteserverin

g/ledningar,

tillfalliga

evenemang,

med mera)

7.2 Hur skavi nd méalen?

D& avvikelsen for den
senaste

Svedala kommun ska
planera for en langsiktig
och hallbar tillvaxt

Tekniska namnden,
skattefinansierad
verksambhet, planerar befolkningsprognosen for
strategiskt och 2019 emot utfallet fér 2019
kontinuerligt den tekniska | rorde sig om ett 20-tal
forsorjningen kopplat till individer bedoms
Oversiktsplanen for att verksamheten gora ett bra
skapa hallbar arbete med att ta fram
samhallsutveckling och bostadsutvecklingsprognoser
samhallsnytta.

Ett fortsatt arbete med att
forfina kvalitet i det arbete
som genomfors.

Medborgarperspektiv och | Tekniska namnden,
inflytande ska pragla var | skattefinansierad
kommun verksambhet, ska ge god
kommunal service till beddmningen att
medborgare, néaringsliv maluppfyllelsen inte kommer
och dvriga verksamheter. | att forbéattras utan férsamras.
Besparingarna medfor en
kvalitetsférsamring som
beddms leda till fler klagomal
pa verksamheten

DA det ska genomforas
besparingar inom
parkverksamheten goérs

Fokus far vara att i sa stor
utstrackning som méjligt
bibehalla och arbeta vidare
med att besvara arenden
inom angiven tid. Detta kan
bli svart dd kombination av
besparingar och inarbetning
av felanméalningar kommer
att generara en totalt hégre
méangd arende.
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Overgripande mal

Namndmal

Strategier for
maluppfyllelse

Vad ska goéras under aret?

Kommunens resurser ska
anvandas
kostnadseffektivt

Tekniska namndens,
skattefinansierad
verksamhet, organisation
och verksamhet och ska
vara kostnadseffektiv och
ha ekonomin i balans.

Ett fortsatt med att minska
matsvinnet kommer att
fortga. Arbete sker med att
utveckla arbetssatt inom
produktionen av maltiderna
samt informera gasterna i
vikten av att ta upp ratt
méangd mat pa tallriken.

Under 2021 kommer det att
prioriteras att 6ka
samarbetet med
socialnamnden och
utbildningsnamnden kring
hur kommunen gemensamt
kan se till att minska
matsvinnet.

Véra verksamheter
omvarderar standigt och
ténker nytt vid behov

Tekniska namnden,
skattefinansierad
verksamhet, ska arbeta
med uppdateringar av
planer, program och
strategier inom
ansvarsomradet

Ett fortsatt arbete med att
uppdatera planer kommer att
genomforas.

Oklart i nulaget vilka planer
som kan bli aktuella d&
tilgdngen pa
investeringsmedel kommer
att paverka valet av vilka
planer som far prioritet.

Vi arbetar for ett
valmaende naringsliv
samt en arbetsmarknad i
balans

Tekniska namnden,
skattefinansierad
verksamhet, ska ha en
effektiv och god
hantering av anstkningar
kopplat till anvandning av
allmén platsmark
(uteservering/ledningar,
tillfalliga evenemang,
med mera)

Att forbattra kommunens
kommunikation och
information for att n& ut med
vad som kravs for olika
tillstdnd och lov.

Fortsatt deltagande i
Sveriges kommuner och
regioners undersokning
INSIKT.

Formulera handlingsplaner
for att oka resultaten.

7.3 Bilagor

Bilaga 1:
Bilaga 2:
Bilaga 3:
Bilaga 4:
Bilaga 5:
Bilaga 6:
Bilaga 7:
Bilaga 8:
Bilaga 9:

Bilaga 10: Mall investeringskalkyl Bovieran

Investeringskalkyl Gronyteplan

Investeringskalkyl Brorestaureringar-renoveringar

Investeringskalkyl fordon enligt plan

Investeringskalkyl GC-vag, plan 10 ar

Investeringskalkyl lastbil o gravmaskin, gatu- och parkenheten
Investeringskalkyl maskin enligt plan

Investeringskalkyl underhallbelaggning

Bilaga 11: Mall investeringskalkyl Bussangdring Stortorget

Bilaga 12: Mall investeringskalkyl byte av tak gamla réda skolan

Investeringsbudget 2021 samt investeringsplan 2022-2023 teknisk némnd

Investeringskalkyl Dagvattenatgarder kopplat till dagvattenstrategin

Bilaga 13: Mall investeringskalkyl Inkop av mark till GC-vag Bara-Klagerup

Bilaga 14: Mall investeringskalkyl Stationsomradet
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8 Teknisk ndmnd - avgiftsfinansierad verksamhet

8.1 Overgripande mal samt namndsmal

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se

g\r/:érlgrlpand Namndmal Indikatorer | Utfall 2019 Méélgggde Mézlz)/gide Mézlz)/ggde Mézlt\)/g;de
Svedala Tekniska Minska 16 20 20 18 16
kommun ska | namnden andelen
planera for ska dricksvatten
en langsiktig | uppratthalla | som lacker
och hallbar héllbara ut fran
tillvaxt anlaggninga | ledningsnat
r for att et.
minska (Procenten
miljopaverka | heter).
n och
anpassa
dem till
klimatforand
ringar och
befolkningso
kningar
Medborgarpe | Tekniska Helhetsbed 78 85 85 85 85
rspektiv och namnden émning om
inflytande ska ge god hur n6jda
ska préagla kommunal kunderna ar
var kommun service till med och
medborgare, | hur
naringsliv avfallshante
och 6vriga ringen
verksamhete | fungerar i
r kommunen.
(Procenten
heter).
Kommunens | Tekniska Genomshnittl 101 100 100 100 100
resurser ska | namndens ig
anvandas verksamhet | kostnadstac
kostnadseffe | och kningsgrad
ktivt organisation | VA.
ska vara (Procenten
kostnadseffe | heter).
ktiv och ha
ekonomin i
balans
Vara Tekniska Uppdaterin 2 2 2 2 2
verksamhete | ndmnden g av planer,
r omvarderar | ska arbeta program
standigt och med och
ténker nytt uppdatering | strategier.
vid behov ar av planer, | (Antal
program och | planer).
strategier
inom
ansvarsomr
adet
Budgetskrivelse for budget 2021 med flerarsplan 2022-2023 2021 48




Vi arbetar for
ett
valméende
naringsliv
samt en
arbetsmarkn
ad i balans

Tekniska
namnden
ska ge
snabba och
tydliga
besked
kopplat till
etableringar
av ny
verksamhet
rérande VA

Efter att
VA-
anstkan
inkommit
ska VA-
enheten
inom 21
dagar ha
identifierat
vilka
komplettera
nde
utredningar
som
behdvas
goras av
sOkande
och
kommunen.
(Procenten
heter).

8.2 Hur skavi na méalen?

Svedala kommun ska
planera for en langsiktig
och hallbar tillvaxt

Tekniska ndmnden ska
upprétthalla hallbara
anlaggningar for att
minska miljgpaverkan
och anpassa dem till
klimatférandringar och
befolkningsékningar

Da malet redan &r uppfyllt ar
strategin att behalla den
goda verksamheten.

Fortsatt arbete pa inslagen
linje.

kommun

Medborgarperspektiv och
inflytande ska pragla var

Tekniska namnden ska
ge god kommunal service
till medborgare, naringsliv
och dvriga verksamheter

Da malet redan ar uppfyllt ar
strategin att behalla den
goda verksamheten.

Fortsatt arbete pa inslagen
linje.

Kommunens resurser ska

Tekniska namndens

Att fortsétta arbeta med

Under aret kommer

omvarderar standigt och
téanker nytt vid behov

arbeta med
uppdateringar av planer,
program och strategier
inom ansvarsomradet

anvandas verksamhet och kostnadsbesparande renoveringar att genomfoéras
kostnadseffektivt organisation ska vara atgarder i ledningsnatet och av ett antal pumpstationer
kostnadseffektiv och ha avloppsreningsverket. och processer pa
ekonomin i balans avloppsreningsverket.
Vara verksamheter Tekniska namnden ska D& malet redan ar uppfylit ar | Fortsatt arbete pa inslagen

strategin att behalla den
goda verksamheten.

linje.

balans

Vi arbetar for ett
valmaende naringsliv
samt en arbetsmarknad i

Tekniska namnden ska
ge snabba och tydliga
besked kopplat till
etableringar av ny
verksamhet rérande VA

Da malet redan ar uppfyllt ar
strategin att behalla den
goda verksamheten.

Fortsatt arbete pa inslagen
linje.
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8.3 Bilagor

Bilaga 1: Investeringsbudget 2021 samt investeringsplan 2022-2023 teknisk namnd
Bilaga 2: Mall investeringskalkyl ledningsnét reinvestering

Bilaga 3: Mall investeringskalkyl ledningsnat

Bilaga 4: Mall investeringskalkyl Of6rutsedda VA-inv tfa exploateringar LL

Bilaga 5: Mall investeringskalkyl pumpstationer och tryckstegringsstationer reinvestering
Bilaga 6: Mall investeringskalkyl pumpstationer och tryckstegringsstationer

Bilaga 7: Mall investeringskalkyl reningsverket reinvesteringar

Bilaga 8: Mall investeringskalkyl reningsverket

Bilaga 9: Mall investeringskalkyl VA-anslutning Nygards dammar
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9 Bygg- och miljonamnden

9.1 Overgripande mal samt namndsmal

Svedala
kommun ska
planera for
en langsiktig
och hallbar
tillvaxt

Andelen
godkanda
miljé- och
livsmedelsin
spektioner
ska 6ka

Andel
godkanda
miljé-och
livsmedelin
spektioner
(%). Avser
planerade
inspektioner
pa fasta
objekt.
Godkéand
inspektion
innebér
utan
awvikelser
utifran
kontroll
enligt
planerad
checklista. (
Milj6)

54

27

28

29

Andel
godkanda
miljé-och
livsmedelin
spektioner
(%). Avser
planerade
inspektioner
pa fasta
objekt.
Godkéand
inspektion
innebér
utan
avvikelser
utifrén
kontroll
enligt
planerad
checklista. (
Livsmedel)

68

50

51

52

Medborgarpe
rspektiv och
inflytande
ska pragla
var kommun

N6jd Kund
Index (SKL
insikt) for
medborgare,
stkande mfl
ska 6ka

NKI SKL
Insikt (Alla)

(Bygo)

51

63

64

65

NKI SKL
Insikt ( Alla)
(Miljo)

59

63

64

65
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eO\r/:gr“grlpand Namndmal Indikatorer | Utfall 2019 Méél(\)/g(r)de Mézlz)/g;de Mézlz)/ggde Mé;l(\)/g:r,’de
inom NKI SKL 74 84 84 85
omradena | |nsikt ( Alla)
bygg, milio | (Livsmedel)
och
livsmedel
Kommunens | Nedskrivnin | Summa 34194 33000
resurserska | g av minskad
anvandas bygglovsavg | bygglovsav
kostnadseffe | ifter pa gift p.g.a for
ktivt grund av for | lang
lang handlaggni
handlaggnin | ngstid (kr)
gstid ska
minska ,
med stravan
mot att vara
noll kronor.
Vara Bygg- och Uppfdljning Ja
verksamhete | miljdondmnde | sker i
romvarderar | nska arbeta | enlighet
standigt och med att med
ténker nytt forbattra och | framtagen
vid behov fortydliga plan och
uppféljninge | namnden
n av utvarderar
verksamhete | och
n for att fa omvarderar
battre verksamhet
forutsattning | en
ar att regelbundet
utvardera
och
omvardera.
Vi arbetar for | N6jd Kund NKI SKL 60 70 71 72
ett Index (SKL Insikt
valmaende Insikt) for (Foretag)
naringsliv foretag ska (Bygg)
samt en Oka inom
arbetsmarkn | omradena NK,' SKL 61 63 64 65
ad i balans bygg och Insikt
miljo. (Foretag)
(Miljo)

Bygg- och miljonamnden arbetar utifran de 6vergripande malen och har kunnat hitta relevanta mal och indikatorer som

passar den egna verksamheten utifrdn kommunfullméktiges évergripande mal.
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9.2 Hur skavi na malen?

Overgripande maél

Namndmal

Strategier for
maluppfyllelse

Vad ska goéras under aret?

Svedala kommun ska
planera for en langsiktig
och hallbar tillvaxt

Andelen godk&nda milj6-
och
livsmedelsinspektioner
ska oka

Okat férebyggande arbete.
Ytterligare en inspektor
skulle ge battre
forutsattningar att ha tillsyn
tillréckligt ofta for att
verksamheterna ska halla
kompetensen uppe mellan
tillsynstillfallena.

Riktad specifik information
infor tillsynsbesok.
Branschvisa
informationstraffar.

Medborgarperspektiv och
inflytande ska pragla var
kommun

N6jd Kund Index (SKL
insikt) for medborgare,
sbkande mfl ska 6ka
inom omradena bygg,
miljé och livsmedel

Riktad specifik information
infor tillsynsbesok.
Branschvisa
informationstraffar.

Kommunens resurser ska
anvandas
kostnadseffektivt

Nedskrivning av
bygglovsavgifter pa
grund av for lang
handlaggningstid ska
minska , med stravan
mot att vara noll kronor.

Granskning inom tre veckor

av om komplettering behdvs.

Bevakning av
handlaggningstid gors bade
av handlaggare och
administrator

Vara verksamheter
omvarderar standigt och
ténker nytt vid behov

Bygg- och miljénamnden
ska arbeta med att
forbattra och fortydliga
uppfoéljningen av
verksamheten for att fa
battre forutsattningar att
utvardera och
omvardera.

Under 2020 kommer bygg-
och miljdndmnden att ta fram
en plan fér vad som ska
féljas upp och hur ofta det
ska redovisas till nédmnden.
Namnden kan da ta stallning
till om det &r nadgot som ska
omvarderas eller andras for
verksamheten.

Planen for uppféljning ska
foljas. Redovisning till
namnden sker enligt planen.

Vi arbetar for ett
valmaende naringsliv
samt en arbetsmarknad i
balans

N6jd Kund Index (SKL
Insikt) for foretag ska 6ka
inom omradena bygg och
miljo.

Utveckling av informationen
pa hemsidan. Fortsatta
besokstider. Vi stottar
lotsgruppen och deltar i det
kommundvergripande
arbetet med att forenkla for
foretagen.
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