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1 INLEDNING

1.1 Sammanfattning

Befolkning

Enligt Svedala kommuns senast gjorda befolkningsprognos berdknas invanarantalet per den siste december 2020
hamna p& 22 592 invanare. Bedomningen &r att Svedala kommuns befolkningstillvaxt ar hogre an rikstrenden och hogre
an antagen befolkningsprognos. Den 31 augusti uppgar det preliminara antalet invanare till 22 599 i Svedala kommun.
Sedan arsskiftet 2019/2020 har befolkningen preliminart 6kat med 370 personer, vilket motsvarar en 6kning med 1,7
procent. Merparten av befolkningstillvéaxten skedde under andra kvartalet 2020 och beror bland annat pa att flera nya

bostader har fardigstallts under perioden.
Periodens ekonomiska resultat for kommunen

Delarsresultatet for perioden visar pa ett 6verskott med 48,3 mnkr inklusive jamforelsestérande poster. De
jamforelsestorande posterna uppgar till -52,3 mnkr och bestar dels av en nettoeffekt av aterforda och nya orealiserade
vinster fér medel avsatta for kommunens pensionsutfastelser pa -54,1 mnkr, dels av ett exploateringsoverskott pa 1,8

mnkr som avser férséljning av tomter p& Akerbruket.

Exklusive de jamforelsestérande posterna uppgar resultatet till 100,6 mnkr. Motsvarande period 2019 uppgick resultatet
till 28,2 mnkr, vilket innebar att delarsresultatet 2020 ar 72,4 mnkr hogre jamfort med féregaende ar.
Resultatforandringen forklaras framst av okade skatteintakter och generella statsbidrag till foljd av att kommunen fatt
efterslapningsbidrag samt nya generella och riktade statsbidrag till féljd av Covid-19-pandemin, 63,2 mnkr. Dessutom
okar de finansiella intakterna med 48,4 mnkr pa grund av en realisationsvinst vid forséljning av samtliga finansiella

omsattningstillgngar avsatta fér pensionsutfastelser.
Hel&rsprognos avseende det ekonomiska resultatet for kommunen

Arets beréknade resultat inklusive jamforelsestorande poster beraknas uppga till 10,1 mnkr. | férhallande till féregéende
ar ar resultatet en minskning med 15,1 mnkr, vilket till stérsta delen beror pa att kommunen beraknas paverkas av

negativa jamforelsestdérande poster.
De jamforelsestdrande posterna i prognosen bestar av féljande poster:

e -27,5 mnkr avser en planerad nedskrivning av kommunens anlaggningstillgangar

e -4,3 mnkr avser 6kade kostnader till féljd av ett beslut om att fortidsinldsa Segestrands hyresavtal.

e 13, 9 mnkr avser ett exploateringséverskott som har uppstatt i samband med férsaljning av mark p& Akerbruket,
Segestrand och Ostra industriomradet.

e -54,1 mnkr avser en nettoeffekt av aterférda och nya orealiserade vinster for medel avsatta for kommunens

pensionsutfastelser.

Exklusive dessa jamforelsestérande poster prognostiseras resultatet uppga till 82,1 mnkr.
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Avstamning av verksamhetsmal

Den sammantagna bedémningen av Svedala kommuns fem Gvergripande mal ar att samtliga mal kommer nas under
aret. Analysen grundar sig pa bedoémningarna av 83 indikatorer fordelade p& 37 namnd mél som &ar kopplade till de
dvergripande méalen. Bedomningen av indikatorerna ar att 32 inte gar att mata under perioden, 13 blir réda, 8 blir gula
och 30 blir gréna.

Beddmningarna av namndmal tillsammans med de analyser som gjorts av namnderna, har legat till grund for
bedémningen av de fem 6vergripande malen.

Avstamning finansiella mal

Det befaras att kommunen inte uppfyller de finansiella malet 2020. Kommunens finansiella mal &r uppdelat i tre
malomraden och inom dessa aterfinns sju mal med &tta indikatorer. Av samtliga indikatorer &r det endast tre som

beddms uppnas under aret och darmed anses malet inte vara uppnatt.
Kommunens personal

Antalet anstéllda i kommunen har minskat med 14 personer sedan féregaende ar och uppgick per 2020-08-31 till totalt
1 561 medarbetare. Den totala sjukfranvaron uppgick till 7,7 procent, vilket ar en 6kning med 1,5 procentenheter jamfort
med 2019. Okningen forklaras av pandemin.

1.2 Viktiga handelser

Under arets atta forsta manader har féljande handelser av stérre dignitet skett i kommunen:

Perioden har i mycket praglats av den pandemi (Covid-19) som slog till med full kraft i mars. Samtliga verksamheter i
kommunen har paverkats och sjukfranvaron har varit hogre &n normailt. I mars fattade berérda namnder beslut om ett
stodpaket i form av olika atgarder for att underlatta for det lokala naringslivet. Stodpaketet innebar bland annat att
kommunen forlangde betalningstiden pa olika typer av fakturor samt att kommunen beslét att under 2020 inte ta ut avgift
for uteserveringar och torghandel. Bygg- och miljonamnden har fatt ett nytt tillsynsansvar for kontroll av trangsel pa
serveringsstallen. Foreningar har fatt stanga ner sina verksamheter och kultur- och fritidsnamnden har under perioden
fattat beslut att féreningar som ansékt om aktivitetsstod skulle garanteras minst lika stort utbetalt stod for varen 2020
som féreningarna erholl varen 2019. Uttver det har ett tillfalligt foreningsstod inforts som benamns som Coronastdd till
foreningar. Under varen stélldes merparten av de aktiviteter kommunen arrangerar in och atgarder infordes pa
motesplatserna for att forhindra smittspridning. Biblioteken var en trygg punkt i samhéllet nar andra verksamheter
sténgdes ner och verksamheten fick snabbt stélla om for att anpassa sig efter den nya verkligheten. | férskolan har
omorganisationer behévt genomforas for att klara verksamheten. Pa gymnasiet infordes distansundervisning under
varen. Vidare har medarbetare inom vard och omsorg arbetat under stor press med att stélla om sitt arbete for att
férebygga smittspridning och skydda aldre och andra utsatta grupper.

Under perioden har en upprustning av utemiljon pa Barabadet genomforts. Badet invigdes i bérjan av badsdsongen.

Skulpturen Spiralen utanfor Aggarpsskolan ar pa plats. Spiralen, som ar utformad av konstnar Melissa Henderson, &r en
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lekfull skulptur som invigs i september 2020.

Under perioden har kommunens fokus pa digitalisering utmynnat i ett projekt for utveckling av digitalisering inom

bygglov. Nya digitala tjanster kommer att inforas efter hand.

Méangden restavfall under forsta delen av 2020 har minskat till i genomsnitt 98 kg per invanare, jamfort med 2019 da
méangden restavfall var 145 kg per invanare. Matavfall har ocksa minskat till 34 kg per invanare, &r 2019 var mangden 52

kg per invanare.

VA-enheten har under augusti pabdrjat renovering och effektivisering av Svedala avloppsreningsverk, vilket vantas vara
fardigstallt varen 2021.

Stor lacka hos Sydvatten i augusti medférde kokningsrekommendationer for delar av Svedala kommuns invanare for
férsta gangen nagonsin.

Omfattande mdégelangrepp har konstaterats i Spangholmsskolan. Flera klassrum har sanerats och under saneringstiden
har skolan hallits stangd. Undervisning bedrevs under héstterminens bérjan i alternativa lokaler i kommunen.

Med motiveringen "En skola i sténdig rorelse som tar sig an bade maltider och fysisk aktivitet med ett sprudlande
engagemang — fran tidiga morgnar till sena eftermiddagar” utropades Aggarpskolan som vinnare i kategorin arets pep-
skola.

Svedala kommuns positiva grundskoleresultat fran tidigare ar haller i sig. Andelen elever som nar méalen i alla &mnen
okade frén 76 procent till 81 procent. Andel elever som var behdériga till gymnasiet 6kade fran 91 procent till 93 procent
och meritvardet 242 poéng var det basta som uppnatts sedan 2015.

Under perioden har Akerbrukets férskola, med plats fér 160 barn, och utbyggnaden av Baraskolan med fyra nya
klassrum fardigstallts och tagits i drift.
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2 FORVALTNINGSBERATTELSE

2.1 Den kommunala koncernen

Enligt 2 kap. 5 § lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning ska den sammanstéllda redovisningen
omfatta de juridiska personerna i vilka kommunen har ett betydande inflytande. Betydande inflytande ska anses finnas
vid ett innehav av minst tjugo procent av résterna i en juridisk persons beslutande organ, om inget annat framgar av

omstandigheterna.

[ Kommunens samlade verksambet ]

-
Kommunkoncem ] [ Kommunala uppdragsfdretag |
L J

- - - - - - -
Nimnder K‘:"K‘;’::"f':m‘:'tm‘:‘f med Samiigda f""':'::’gf:"":: Delyriie Kommunala entreprendrer W
\_ . J . /A
Kommunfullmitizs Fammunassurance Syd 53 kring Fardtjanst:
Revision Svedala Kommunhus AB 111% Region Skine
Valndmnd 10034
Crwerfir myndare Fommuninest & konomisla
Kommunstyrelszan : hem farening Skodskjuts:
Kultur- och fritidsngmnd 0,4% perakiarg Buss AR
e Berghuarna Buss AB
S Sylvatten 2B
Socisingmind naAB 2,36%
Teknisk ndimnd o
gz och miljgnamnd o SWSAY
Bizs L 3,83%
Kommunkoncern

| Svedala kommuns sammanstallda redovisning ingar Holdingbolget Svedala Kommunhus AB med déttrarna Bostads AB
Svedalahem och Svedala Exploaterings AB (SVEDAB).

Kommunala uppdragsforetag

For att en kommunal entreprenad ska foreligga forutsatts att:

e det finns avtal mellan kommunen och producenten
e kommunen har ett huvudansvar for att tjansten erbjuds kommunmedborgarna

e verksamheten annars ska drivas i egen regi

Svedala Kommun har fardtjanst och skolskjuts utlagt pa entreprenad 2020.

2.2 Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stéllning

2.2.1 Samhallsekonomisk utveckling

Rikets utveckling

Bedomningen som SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) gjorde i varens prognoser, att BNP under det andra
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kvartalet skulle falla mindre i Sverige an i manga andra lander, ser ut att sta sig. Nedgangen tycks anda ha varit klart
stérre &n vad som antogs i den skatteunderlagsprognos som publicerades den 29 april 2020. Utsikterna for BNP och

sysselsattning helaret 2020 ser darmed svagare ut nu, jamfort med SKR:s tidigare bedémningar.

Ekonomin ser dock ut att ha stabiliserats, savéal i Sverige som i omvérlden. Likval rader stor ovisshet kring ekonomins

utveckling for saval konjunkturen som det kommunala skatteunderlaget. Detta med anledning av covid-19.

Botten tycks dock vara passerad och aktiviteten i den svenska ekonomin férvéantas stiga under resterande manader av
aret. Liksom i tidigare prognoser raknar SKR med att BNP fr&n och med det tredje kvartalet i &r ater ska dka. Uppgangen
under det andra halvaret antas dock bli svagare an tidigare bedémningar. BNP-prognosen for 2020 beraknas hamna pa

—4,9 procent (kalenderkorrigerat); mot —4,1 procent i tidigare bedémningar.

Det forsamrade konjunkturlaget pekar mot en fortsatt uppgang av antalet arbetslosa. Andelen arbetslosa befaras enligt
senaste bedémningen ligga 6ver 9 procent och sannolikheten ar stor att arbetslosheten vid arsskiftet 2020/2021 hamnar
Over 10 procent. Hur antalet personer i arbetskraften kommer att utvecklas &r dock osékert; varfér beddmningar av

andelen arbetsldsa en tid kommer att spreta mer &n vanligt.

Saval for den svenska konjunkturen, som for det kommunala skatteunderlaget, ar det inkomsterna som &r den viktigaste
bedomningspunkten. Korttidspermitteringarna specifikt, men dven andra krisatgarder, goér inkommande statistik (speciellt
for naringslivet) ovanligt svaranalyserad. Liksom tidigare antas att lagkonjunkturen bestar dnda till 2023.

Effekter for Svedala kommun

Nedgéang av skatteunderlaget for &r 2020 bedéms nu inte bli lika omfattande som vid tidigare bedémningar. Okat antal
arbetslosa i riket och darmed lagre skatteintakter, uppvags till viss del av 6kade intakter fran pensioner, a-kassa och

permitteringsltner.

Detta tillsammans med att regeringen beslutat om ett antal nya miljarder till kommunsektorn, fér att kompensera for

skatteintaktsbortfallet, gor att kommunerna trots allt klarar ekonomin bra i ar.

Enligt berakning frdn SKR:s augustiprognos kommer Svedala kommun att f& cirka 41 mnkr i kompensation ar 2020 for

minskade skatteintakter. Utsikterna for kommande &r ser dock inte ut att forbattras, trots att konjunkturaterhamtningen

bdrjar hosten 2020. Orsaken &r att skatteunderlaget beddms dampas till féljd av att indexeringen av pensionsinkomster
blir mindre samt att beskattningsbara sociala ersattningar beraknas minska 2021. Detta eftersom coronaatgarderna

under 2020 férvantas upphora.

2.2.2 Befolkningsutveckling

Svedala kommun &r en tillvaxtkommun med standigt vaxande befolkning. De senaste 10 aren har befolkningen dkat med
12,1 % i Svedala kommun, vilket &r hégre 4n genomsnittsékningen for riket. Okningen var som stérst mellan ren 2019
och 2020 da befolkningen tkade med 3,0 %. Vid arsskiftet 2019/2020 uppgick folkmangden till 22 229 personer, vilket ar
en befolkningsdkning med 653 personer jamfort med 2019.

Enligt Svedala kommuns senast gjorda befolkningsprognos berdknas invanarantalet per den siste december 2020
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hamna p& 22 592 invanare. Bedomningen &r att Svedala kommuns befolkningstillvaxt inte foljer rikstrenden eller antagen
befolkningsprognos. Den 31 augusti uppgar det preliminara antalet invanare till 22 599 i Svedala kommun och sedan
arsskiftet 2019/2020 har befolkningen preliminart 6kat med 370 personer, vilket motsvarar en 6kning med 1,7 procent.
Merparten av befolkningstillvaxten skedde under andra kvartalet 2020 och beror bland annat pa att flera nya bostader
har fardigstallts under perioden. Befolkningsdkningen har skett framst genom ett inrikesflyttningsdverskott. Fér perioden
1 januari—31 augusti 2020 berdknas invandringsoverskottet bli 22 individer, fodelsedverskottet 152 individer och inrikes

inflyttningsdverskottet 196 individer.

Beddmningen &r att befolkningstillvaxten blir hogre an faststalld befolkningsprognos eftersom antalet invanare per den
31 augusti preliminart 6verstiger prognosen med 7 individer. Bedémningen &r vidare att bostadsbyggnadstrenden haller i
sig och véntas bidra till att befolkningstillvaxten uppgar till cirka 2 procent vid arets slut 2020, det vill sdga en 6kning med
cirka 400-500 personer jamfort med 2019 och cirka 50-100 personer jamfort med utfallet i augusti 2020.

2.2.3 Bostadsutveckling

Den starka tillvaxten i svensk ekonomi de senaste aren har bidragit till att bostadsbyggandet i Svedala kommun har varit
hogt. | kommunen finns idag detaljplaner som méjliggor en bostadsbyggnation for att tillmotesgd kommunens
befolkningsprognos. Under &rets &tta forsta manader har 153 bostader fardigstallts och bedémningen &r att ytterligare ett
20-tal bostader fardigstéalls under aret. | Svedala tatort handlar det om cirka 50 lagenheter i flerfamiljshus och smahus. |
Bara handlar det om cirka 110 flerfamiljshus och smahus och i Kldgerup cirka 10 smahus.

2.2.4 Naringsliv

| Svedala kommun finns knappt 1700 foretag, varav smaforetag dominerar naringslivet. Kommunen ar den storsta
offentliga arbetsgivaren och Sandvik den storsta privata. Storst branscher &r bland annat transport och magasinering,
tillverkning och utvinning och byggverksamhet. | Svedala kommun ska det vara enkelt att starta, driva och utveckla
foretag.

I mars slog coronapandemin till och manga féretag drabbades hart. Det var viktigt for kommunen att hitta ett nytt fokus
pa arbetet med naringslivet och ge det stéd som behdvdes for att varna om det lokala naringslivet. Kommunen lanserade
ett stddpaket till det lokala naringslivet. Vidare har inspiration och information om vilka méjligheter det finns till kostnadsfri
radgivning, kompetensutveckling och affarsutveckling kommunicerats ut genom olika forum. De flesta av varens

planerade aktiviteter och arrangemang flyttades ocksa fram eller stalldes om.

| kommunens arbete med att bli en av Skanes tio basta naringslivskommuner stédjer kommunen lokal féretagsambhet. |
augusti inleddes ett samarbete med NyforetagarCentrum Oresund, sé att kommunen kan erbjuda alla som vill starta eller

nyligen har startat féretag i kommunen, kostnadsfri, konfidentiell och affarsmassig radgivning av lokala radgivare.

Under perioden har 6kad narvaro i det lokala néringslivet varit prioriterat. Politiker och tjanstepersoner har darfor traffat

och varit kontakt med manga lokala foretag under varen.

2.2.5 Sysselsattning

Arbetslosheten i Sverige uppgick till 8,8 procent i augusti, enligt SCB. Det ar en 6kning som motsvarar 113 500 fler

arbetslosa. Coronakrisens effekter syns tydligt i jamférelse med februari i ar, da arbetslésheten stigit med 2
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procentenheter. Svedala kommun noterar i juli den hdgsta arbetslosheten sedan juli 2014 med en total arbetsloshet pa
6,8 procent, vilket &r en 6kning med 1,6 procentenheter jamfort med samma tidpunkt i fiol. Aven i Skane Ian stiger
arbetslosheten betydligt. Sett till antalet personer betyder det att 728 av 10 706 invanare i aldern 16 till 64 ar i Svedala
kommun var inskrivna som arbetssokande (186 fler &n i juli i fjol). Aven arbetslésheten bland unga 6kar med +2,6
procentenheter fran 2019. | juli 2020 var 14,7 procent av 18—24-aringarna inskrivha som arbetssokande (motsvarande

130 personer). Méats antalet inskrivna ar 6kningen 22 personer pa ett ars sikt.

Okande arbetsloshet medfor direkta och negativa ekonomiska konsekvenser for ekonomiskt bistand/férsérjningsstod.
Nationellt bedomer SKR en 6kning med 15-20 procentenheter i ar. Jamfort med Skane och riket ar det ekonomiska
bistdndet lagre i Svedala. Svedala kommun har under 2020 etablerat cirka 60 procent av de nyanlanda till
sjalvforsorjning, vilket innebér att de inte ar aktuella for ekonomiskt bistand langre. Samma siffra for riket ligger pa 40

procent.

Forandrade arbetssatt, digitalisering och alternativa I6sningar med kommunéverskridande samarbeten ar
utvecklingsomraden for att fler ska ges mojlighet till egen forsorjning. Samarbete pagar med Trelleborgs kommun
gallande samordningsvinster med arbetsmarknadsinsatser och digitaliserat beslutsstod for ekonomiskt bistdnd. Flera
arbetsmarknadsinriktade projekt som resulterar till egen férsérjning har initierats, tvd FINSAM-projekt samt ett ESF-
projekt med Vellinge.

2.3 Handelser av vasentlig betydelse

| januari 2019 havde kommunen avtalet med Svevia AB avseende pagaende markentreprenad for Bara Backar, etapp 1.
Sammanfattningsvis kraver Svevia kommunen pa cirka 34,7 miljoner, vilket kommunen har bestridit. Tvist foreligger.

Det foreligger en gammal tvist med Taxi Trelleborg angaende upphandling av fardtjanst. Bolaget har kravt kommunen pa
10,0 mnkr men forlorat anmalningarna angaende sakfragan i forvaltningsdomstolarna. Bolaget har inte gatt vidare med

stamningsansokan till tingsratten men ersattningsanspraket ar annu inte preskriberat.
| samband med kommunens exploateringsomraden forekommer olika avtalstolkningar med risk for framtida tvister.

e VAinvestering i Kyrkogatan; har har kommunen bestridit av entreprentren anférda kostnader for &ndrings- och

tillaggsarbeten motsvarande cirka 2,0 mnkr. Dessutom finns ett viteskrav pa entreprenéren pa 1,3 mnkr.

e Akerbrukets férskola; Det finns en tvist med Kunskapsporten da de aviserat kostnader fér andrings- och
tillaggsarbeten som de vill lagga pa hyran, oklart i vilken omfattning. Fran kommunens sida férkommer ett
viteskrav pa cirka 1,8 mnkr d& bygget blev férsenat.

2.4 God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushallning sin verksamhet. Det innebar att kommunerna ska
skota sin ekonomi pa ett ansvarsfullt satt och att verksamheten ska bedrivas andamalsenligt och kostnadseffektivt samt

med en finansiering som langsiktigt garanterar verksamheten.
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2.4.1 Verksamhetsmal

2.4.1.1Mal for Svedala Kommun
Svedala kommuns kommunfullmaktige har beslutat att féljande vision ska galla fér kommunens arbete:
| var attraktiva kommun finns mojligheter for hela livet

Kommunens malstyrning utgar fran fem évergripande mal, se punkterna nedan. All den service och verksamhet som
kommunen ger ska praglas och genomsyras av dessa mél. Det &r ett politiskt beslut och styrande direktiv.

e  Svedala kommun ska planera for en langsiktig och hallbar tillvaxt

e  Medborgarperspektiv och inflytande ska pragla var kommun

e Kommunens resurser ska anvandas kostnadseffektivt

e Vara verksamheter omvarderar standigt och tanker nytt vid behov

e Vi arbetar for ett valm&ende naringsliv samt en arbetsmarknad i balans

For varje styrelse och namnd faststélls sedan namndmal samt indikatorer.
Malbegrepp och forklaringar.
Vision: Beslutad av kommunfullméktige
Overgripande mal: Beslutad av kommunfullméktige
Namndmal: Mal som ar beslutade av styrelse/namnd. Namndmalen foljs upp av minst en indikator.
Maluppfyllelse anges enligt foljande:
e  Gron markering innebar att malet &ar natt.
e Gul markering innebar att malet kommer nas under aret.

e  R6d markering innebér att malet inte kommer att nds under aret.
e Streck innebar att en analys av maluppfyllelsen inte gjorts.

For ytterligare analys och kommentarer till namndmal hanvisas till respektive styrelse eller namnds delarsrapport.

Sammanstallning maluppfyllelse

Den sammantagna bedémningen av Svedala kommuns fem 6vergripande mal ar att samtliga mal kommer nas under
aret. Analysen grundar sig pa bedémningarna av 83 indikatorer fordelade pa 37 namndmal som ar kopplade till de
dvergripande malen. Bedomningen av indikatorerna ar att 32 inte gar att mata under perioden, 13 blir réda, 8 blir gula

och 30 blir gréna enligt definitionerna ovan.

Bedomningarna av namndmal tillsammans med de analyser som gjort av namnderna har legat till grund for

bedémningen av de fem 6vergripande malen.

Kommunfullmaktige mal ul\g;énlﬁg d?jra l\\fa%egt? Lgsé Mif;ngﬁrsej
Svedala kommun ska planera for en langsiktig hallbar tillvaxt Gult
Medborgarperspektiv och inflytande ska pragla var kommun Gult
Kommunens resurser ska anvéandas kostnadseffektivt Gult
Vara verksamheter omvarderar standigt och tanker nytt vid behov Gult
Vi arbetar for ett valmaende naringsliv samt en arbetsmarknad i balans Gult
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Finansiella mal

Gult

Svedala kommun ska planera for en 1&ngsiktig och hallbar tillvaxt

Svedala kommun ar en kommun i tillvaxt, vilket staller stora krav pd kommunens arbete med ekonomisk, ekologisk och

social hallbarhet. For att lyckas véxa utifran ett hallbart perspektiv och n& kommunens vision pa sikt ar det viktigt att

kommunen planerar, prioriterar och agerar utifran de forutsattningar som finns.

Nedan kommer en redogorelse for maluppfyllelsen Jan - aug 2020.

Namndmal

Styrelse/namnd

. Utveckla ett hallbart samhalle utifrén ekonomiska, miljoméassiga, och sociala aspekter

Kommunstyrelsen

. Utbildning ska ha en verksamhet som kontinuerligt forbattrar resultatet och dar alla
barn och elever ges mgjlighet att lyckas

Utbildningsnamnd

Kultur och fritids verksamhet ska ha en tydlig bildningsansats dar barn och unga
prioriteras

Kultur- och fritidsnamnd

Verksamheten ska ha en forebyggande inriktning

Socialndmnd

Nyanléanda aktuella pd arbete och integration far kunskap om det svenska samhallet,
véagen till eget boende och sjalvfdrsorjning

Socialnamnd

N Teknisk namnd, skattefinansierad verksamhet, planerar strategiskt och kontinuerligt
den tekniska forsorjningen kopplat till dversiktsplanen for att skapa hallbar
samhallsutveckling och samhallsnytta.

Teknisk namnd
- skattefinansierad
verksamhet

'.' Teknisk namnd ska uppratthalla hallbara anlaggningar for att minska miljgpaverkan
och anpassa dem till klimatférandringar och befolkningsdkningar

Teknisk namnd
- avgiftsfinansierad
verksamhet

'.' Andelen godkanda milj6- och livsmedelsinspektioner ska 6ka

Bygg- och miljondmnden

Sammantaget bedéms det kommunévergripande mélet att uppnas under aret. Fyra av atta namndmal &r uppnadda.

Socialnamnden och kultur- och fritidsnamnden bedomer att malen uppnas under aret och teknisk namnd,

skattefinansierad verksamhet, att malet inte kommer att nas.

Kommunstyrelsen anser att malet ar natt aven om en del indikatorer inte uppfylls. Resultatet som andel av kommunens

intakter frAn skatter och statsbidrag rullande under en tredrsperiod beraknas bli 0,5 procentenheter lagre an

malsattningen pa 2 procent. Det prognostiserade resultatet for 2020 paverkas negativt av jamforelsestorande poster i

form av nedskrivningar av anlaggningstillgdngar samt en fortidsinlésen av hyror till foljd av flyktingkrisen 2015/2016. Att i

den arliga budgeten ange en resultatnivd som ryms inom den finansiella malsattningen och att namnderna foljer sina

verksamheters ekonomi noggrant och anpassar sina utgifter till de ramar som &r beslutade ar viktigt. Genom enkla och

tydliga processer, ett ekonomiskt medvetande bland tjanstemén och fértroendevalda och ett systematiskt

uppféljningsarbete skapas forutsattningar for att bibehalla en god ekonomi.

Av utbildningsnamndens atta indikatorer uppnar sex malvardet och den positiva trenden haller i sig. Generellt for

samtliga forskolor och skolor har det arbetats med organisatoriska forutséttningar som bidrar till hdg kvalitet i

undervisningen. Det har skapats en tydlig ledningsgrupp, en vélfungerande arbetsorganisation och

utvecklingsorganisation. Framtida risker och méjligheter som kan paverka maluppfyllelsen framover har identifierats for
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att kunna bibehalla denna goda utveckling.

Kultur- och fritidsnamndens mal om en tydlig bildningsinsats dar barn och unga prioriteras ar inte uppfyllt. Féreningarna
redovisar en kraftig sankning av antalet deltagartillfallen under varen 2020, vilket &r direkt kopplat till den pagaende
pandemin, och har begransat féreningsutévandet for barn och unga i Svedala.

Socialndmndens tvd namndmal bedoéms uppfyllas under aret. Indikatorn kring dagcentralers erbjudande om fysisk
aktivitet paverkas eftersom de hélls stangda. Att Arbetsférmedlingen avvecklat sin verksamhet &r en trolig anledning till
att malsattningen att s& manga nyanlanda som mojligt klarar att forsérja sig sjalva efter att den tvaariga

etableringsersattningen fran Arbetsformedlingen tagit slut inte uppnas.

Teknisk namnd, skattefinansierad verksamhet, bedomer att det ar hégst troligt att malet inte kommer att nds under aret
da avvikelsen mellan befolkningsprognosen och utfall fér befolkningsutvecklingen avviker mer an 10 %. Tekniska
namnden, avgiftsfinansierad verksamhet, fortsatter sitt arbete med att identifiera Iackor i dricksvattennéatet kopplat till

namndens indikator.

Bygg- och miljonamnden anser att malet ar natt, &ven vid arets slut, tack vare att informationsinsatserna infor planerade

inspektioner utdkats.

Medborgarperspektiv och inflytande ska pragla var kommun

Namndmal Styrelse/namnd

Medborgaren ska vara néjd med kommunens service och bemdtande samt upplever | Kommunstyrelsen

mojlighet till inflytande

™= Utbildning ska ha en trygg milj¢ och vécka nyfikenhet och lust att lara hos alla barn Utbildningsnamnd
och elever

Kultur och fritidsverksamhet ska praglas av lyhérdhet fér medborgarnas behov och Kultur- och fritidsnamnd

onskemal for att starka kommunens varuméarke

™ Medborgaren ska vara nojd med den insats som hen har fatt Socialnamnd

Teknisk namnd
- skattefinansierad
verksamhet

. Teknisk ndmnd, skattefinansierad verksamhet, ska ge god kommunal service till
medborgare, naringsliv och dvriga verksamheter.

Teknisk namnd
- avgiftsfinansierad
verksamhet

'.' Teknisk ndmnd ska ge god kommunal service till medborgare, naringsliv och 6vriga
verksamheter

| N6jd Kund Index (SKL insikt) for medborgare, sdkande mfl ska 6ka inom omradena Bygg- och miljonamnden
bygg, miljé och livsmedel

Sammantaget bedéms kommunen inte na malet da endast ett mal bedoms som uppnatt. Tva namndmal kan heller inte

bedémas under perioden och i Gvrigt &r bedémningen den samma som vid helarsbokslutet 2019.

Kommunstyrelsen fortsatter arbetet med att forbattra kommunens bemétande i kontakten med invanare och naringsliv
samt att oka delaktigheten i kommunens utveckling. Svedala kommun placeras i nivd med genomsnittet i KKIK
- kommunens kvalitet i korthet, dar 152 kommuner deltog 2019. Utvecklingsarbetet av Kundservice, forsta vagen in i

kommunen, fortsatter med utbildning av kommunvégledare och uppdrag att driva och vidareutveckla det dvergripande
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kommunikationsarbetet i Svedala kommun. Kommunikationsenheten arbetar &ven med fokus pa

kriskommunikationsarbete.

Utbildningsnamndens indikatorer som méater elevernas trygghet och stimulans mats via Skolinspektionens enkat som

genomfors vartannat ar, ndsta gang varen 2021. Andel barn som har férvantad progression inom laroplanens mal som

handlar om trygghet och lust att lara har 6kat och malen ar uppnadda.

Kultur- och fritidsnamnden bedomer fortsatt att malet inte &r uppnatt och kommer under 2020 att fa nya resultat for

jamforelse av den enkat som skickades ut till féreningarna for férsta gangen 2019.

| Socialnamndens mal &r ambitionen att alla medborgare som far insatser utférda av Vard och omsorg ska vara ngjda.

Beddmningen &r att arbetet gar i rétt riktning for att n& uppsatta malvarden, men de atgarder som genomférts med

anledning av Corona-pandemin kan paverka resultatet. Eftersom inget resultat fran nagon enkat ar klart ar det svart att

bedoéma om malet kommer vara uppnatt.

Teknisk ndmnd, skattefinansierad verksamhet, ser en trend av 6kade felanméalningar och minskat antal inkomna

synpunkter. Trenden bedéms halla i sig till &rets slut. Processen for felanmélningar har gjorts enklare fér medborgarna.

Bygg- och miljonamnden har arbetat med att 6ka N6jd Kund Index for féretag. Tva av namndens indikatorer nar

malvardet och tredje indikatorn nar enligt SKR:s definitioner ett mycket hogt varde, men nar inte upp till nAmndens

malsattning.

Kommunens resurser ska anvandas kostnadseffektivt

Namndmal

Styrelse/ndamnd

Stédfunktionerna ska mojliggora for verksamheterna att n& uppsatta mal

Kommunstyrelsen

™= Utbildning ska ha en god arbetsmiljo som bidrar till att vara en attraktiv arbetsgivare

Utbildningsnamnd

. Kultur och fritid ska arbeta for att fler besoker eller deltar i den verksamhet som
erbjuds

Kultur- och fritidsnamnd

Verksamheten ska erbjuda enkla I6sningar med medborgaren i fokus

Socialnamnd

Personer med ekonomiskt bistand far stod att bli sjalvforsorjande

Socialnamnd

Teknisk ndmnds, skattefinansierad verksamhet, organisation och verksamhet och ska
vara kostnadseffektiv och ha ekonomin i balans.

Teknisk namnd
- skattefinansierad
verksamhet

. Teknisk ndmnds verksamhet och organisation ska vara kostnadseffektiv och ha
ekonomin i balans

Teknisk namnd
- avgiftsfinansierad
verksamhet

Nedskrivning av bygglovsavgifter p& grund av foér lang handl&aggningstid ska minska,
med strAvan mot att vara noll kronor.

Bygg- och miljondmnden

Sammantaget ar bedomningen att det 6vergripande malet inte ar natt, men kan komma att nds under aret da de flesta

namnder gor denna bedémning.

Verksamhetsomradet kommunledning kommer under 2020 ytterligare utveckla sin lednings- och stodfunktion.
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Kommunledningskontoret avser dven att arbeta mer strategiskt med malstyrning, kvalitet, utveckling och digitalisering
och kommunstyrelsen har tillsatt resurser for detta. Stddfunktionerna arbetar kontinuerligt med att férbattra servicen till

verksamheten.

Kommunen har andrat sin budgetprocess varvid kommunfullmaktige i juni beslutade om budget 2021 med flerérsplan
2022-2023. Att budgeten togs i juni innebar att ndmnderna kommer att ha mer tid an tidigare att arbeta med sina

internbudgetar. Karnverksamheternas prognos &r att inte alla uppsatta mal kommer att uppnas 2020.

Utbildningsnamndens mal kring en god arbetsmiljé som bidrar till att vara en attraktiv arbetsgivare har indikatorer pa
arsbasis. Bedémningen &r att sjukfranvaron kommer att 6ka 2020 pa grund av Corona. Som en del i arbetet for 6kad
frisknarvaro har Utbildnings verksamhetsledningsgrupp tillsammans med HR-enheten och samverkansgruppen
genomfort ett pilotprojekt pa fyra av Utbildnings enheter. Syftet med projektet var att 6ka kunskapen och ta fram modeller

for battre arbetsmiljo och ett hallbart arbetsliv samt att minska sjukfranvaron. Projektet visade positiva resultat.

Kultur- och fritidsnamndens mal anses uppfyllt och tva av indikatorerna ar uppfyllda. Biblioteket har under varen aktivt
arbetat med att 6ka det digitala utbudet fér minskad smittspridning. Besok pa bibliotekens hemsida och utléning av e-

bocker har 6kat mest av digitala tjanster.

Socialnamndens mal beddms nas under aret, en av sex indikatorer ar uppfyllda. Ett 6kat inslag av valfardsteknologi och
digitalisering ar en viktig komponent for att méta de utmaningar som vélfardssektorn star infor. Till exempel arbetas det
med tillsyn via kamera, ASI (standardiserad beddmningsmetod) och utveckling av satt att kommunicera med brukare
inom LSS-verksamheten som bidrar till delaktighet och trivsel. Sedan bérjan av aret har det arbetats med 6kad
samverkan mellan myndighet och utférare for att 6ka antalet vardtagare som efter utskrivning fran sjukhus far insatser av
hemtagningsteam och hemrehabilitering for att minska placeringar pa korttidsboende. Just nu utreds fragan om
arbetsmarknadsnamnden i Trelleborg kan utféra handlaggning av ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsinsatser at
Svedala kommun.

Teknisk ndmnd, skattefinansierad verksamhet, ser ett marginellt 6kat matsvinn, som kan kopplas till pandemin. Teknisk
namnd, avgiftsfinansierad verksamhet, lyfter fram att kostnadstackningsgraden for VA inte nar 100% och att malet inte

kommer att nds under aret.

Bygg- och miljonamnden har arbetat med att minska nedskrivningar av bygglovsavgifter pa grund av for lang
handlaggningstid. Nedskrivning av avgift har gjorts i fyra arenden, och det finns goda forutsattningar for att malet ska

klaras vid arets slut.
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Véra verksamheter omvarderar standigt och tanker nytt vid behov

Namndmal

Styrelse/namnd

Vi utvarderar kontinuerligt och forbattrar var verksamhet i syfte att 6ka
maluppfyllelsen

Kommunstyrelsen

.' Utbildning ska arbeta med ett systematiskt kvalitetsarbete som ger forutsattningar for
att utvardera och omvardera

Utbildningsnamnd

. Kultur och fritid ska arbeta med ett systematiskt kvalitetsarbete som ger
férutsattningar for att utvardera och omvérdera

Kultur- och fritidsnamnd

Verksamheten utvarderar kontinuerligt i syfte att 6ka kvaliteten och effektiviteten

Socialndamnd

. Teknisk namnd, skattefinansierad verksamhet, ska arbeta med uppdateringar av
planer, program och strategier inom ansvarsomradet

Teknisk namnd
- skattefinansierad
verksamhet

ansvarsomradet

'. Teknisk ndmnd ska arbeta med uppdateringar av planer, program och strategier inom

Teknisk namnd
- avgiftsfinansierad
verksamhet

Bygg- och miljonamnden ska arbeta med att forbattra och fortydliga uppféljningen av
verksamheten for att f& battre forutsattningar att utvardera och omvardera.

Bygg- och miljondmnden

Sammantaget ar bedomningen att det kommundévergripande malet kommer att uppnas under aret, da fyra av sju

namndmal ar uppnadda och resterande bedéms uppnas under aret.

Kommunstyrelsen anser att malet inte ar uppfylit vad avser indikatorn "verksamheterna foljer tilldelad budgetram".

Kommunen har under 2020 forandrat budgetprocessen. Detta innebar bland annat ett &ndrat sétt att besluta om

volymkompensation och anslag och ger nAmnderna mer tid att arbeta med sina internbudgetar infér 2021.

Stodfunktionerna arbetar kontinuerligt med att forenkla administrativa rutiner samt att skapa system som underlattar

budgetfélisamheten och maluppfyllelsen. Kommunledningsgruppen har dven stallt sig bakom en ny

forvaltningsorganisation for digitaliseringsfragor. Forsta beslutat projekt ar en digitalisering av bygglovsprocessen.

Utbildningsnamnden anser att malet &r uppnatt och att ett val etablerat systematiskt kvalitetsarbete ar pa plats. Det ar

viktigt att arbetet fortsatt bygger pa langsiktighet, prioritering och tillit sa att kvalitetsarbetet fortfarande har hdg kontinuitet

vid personal- och ledaromséttning.

Kultur- och fritidsndmnden bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete som innebér att varje verksamhet satter ett

extraordinart resultat som foljs upp systematiskt.

Socialnamndens bedémer att malet kommer att nds under aret och att arbetet gar i ratt riktning. Verksamheten arbetar

standigt for att oka kvaliteten och effektiviteten och alla verksamheter har tagit fram en handlingsplan utifran resultat i

relevanta enkater sdsom nationella brukarundersoékningar och Vard och omsorgs egen kvalitetsmatning. Pandemin har

paverkan pa resultatet. Implementeringen av U-screen som ska anvandas inom individ- och familjeomsorgen vid

utredningar ska inledas oktober/november 2020.

Teknisk namnd, skattefinansierad verksamhet, bedémer att malet ar natt och arbetet med uppdatering av planer,

program och strategier kommer att fardigstéllas under aret. Tekniska namnden, avgiftsfinansierad verksamhet, bedémer

att malet ar natt och arbete med sakrare driftovervakning av dricksvatten, en ny renhaliningsplan samt framtida
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spillvattenlésning fortsatter.

Bygg- och miljondmnden arbetar med att forbattra och fortydliga uppféljningen av verksamheten for att fa battre

férutsattningar att utvardera och omvardera. En plan arbetas fram under hdsten.

Vi arbetar for ett vdlmaende naringsliv samt en arbetsmarknad i balans

Namndmal Styrelse/namnd
Vi ska vara en av Skanes 10 basta naringslivskommuner senast 2022-12-31 Kommunstyrelsen
™= Utbildning ska erbjuda vagledning och utbildning som leder till fortsatt studier Utbildningsnamnd
och/eller arbete
® Kultur och fritid ska sprida kunskap om kulturella och kreativa naringar Kultur- och fritidsnamnd
Verksamheten ska erbjuda attraktiva arbetsplatser och évervaga alternativa Socialnamnd
driftsformer
'.' Tekniska namnden, skattefinansierad verksamhet, ska ha en effektiv och god Teknisk namnd
hantering av ansokningar kopplat till anvandning av allman platsmark - skattefinansierad
(uteservering/ledningar, tillfélliga evenemang, med mera) verksamhet
. Tekniska namnden ska ge snabba och tydliga besked kopplat till etableringar av ny Tekn!sk _némn_d
verksamhet rérande VA - avgiftsfinansierad
verksamhet
| Nojd Kund Index (SKL Insikt) for foretag ska oka inom omradena bygg och miljo. Bygg- och miljotnamnden

Sammantaget ar bedémningen att det kommunovergripande malet kommer att uppnas under aret.

Kommunstyrelsens mal ar att vara en av Skanes tio basta naringslivskommuner senast 31 december 2022. | Svenskt
naringslivs kommunranking férsamras resultatet for Svedala 2020 jamfért med 2019. Aven i SKR:s Oppna Jamférelse
(Insikt) tappar kommunen rankingplaceringar. Hogst omddéme ges Bemdtande och hdg prestation géllande Kompetens
och Rattssakerhet ger en positiv inverkan pa helhetsattityden. For att hoja resultaten kommande ar har Svedala kommun
bland annat, tillsammans med det lokala naringslivets representanter, tagit fram en naringslivsstrategi for 2019-2022.
Fokus i strategin ligger pa service till befintligt naringsliv samt service i samband med myndighetsutévning, nyetablering

och nyféretagande.

Utbildningsnamnden arbetar fortsatt enligt malet att erbjuda vagledning och utbildning som leder till fortsatta studier
alternativt arbete. Malsattningen har varit att skapa ett bra rekryteringsunderlag till kommunens naringsliv. Indikatorerna
kopplade till malet ("Gymnasieelever med examen inom tre ar” &r annu inte publicerad men "Ungdomar etablerade pa
arbetsmarknaden eller i studier inom tva ar efter fullféljd gymnasieutbildning”) ar uppfylld. En bidragande faktor till

maluppfyllelsen ar att verksamheten upprattat en plan for studie- och yrkesvagledning som omfattar alla arskurser.

Information och kunskap om kulturella och kreativa naringar har spridits inom kultur- och fritidsndmndens

verksamhetsomrade under perioden.

Socialnéamnden arbetar fortsatt med att kunna erbjuda attraktiva arbetsplatser med goda arbetsvillkor dar medarbetarna
trivs, ges mojlighet att bidra till att verksamheten utvecklas och dér alla tar ansvar for ett bra arbetsklimat. For att lyckas
med sitt uppdrag behover verksamheten samverka med andra aktérer, sdésom myndigheter, ideella organisationer och
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naringsliv. Deltagare som &r berattigade till daglig verksamhet inom LSS kan utifran férmaga och intresse ha sin
sysselsattning helt eller delvis pa ett foretag eller annan verksamhet. Hittills i &r har sju deltagare haft helt utflyttad
verksamhet, men ingen har delutflyttad verksamhet vilket har berott p& Corona-pandemin. | &r har socialnamnden gett
Vard och omsorg ett utredningsuppdrag géallande méjligheten for arbetsmarknadsnamnden i Trelleborg att utféra arbete

avseende ekonomiskt bistdnd och arbetsmarknadsinsatser.

Teknisk namnd, skattefinansierad verksamhet, bedémer méalet som uppnatt och invantar utfall frin SKR:s insikt under
aret. Teknisk namnd, avgiftsfinansierad verksamhet, lyfter fram arbetet dar VA enheten blivit effektivare i

bygglovsprocessen och &r tidigt med i planeringsskede for dversikts- och detaljplaner.

Bygg- och miljonamnden har arbetat med maélet att 6ka N6jd Kund Index for féretag inom omradena bygg och miljé. Inom
miljo &r malvardet for indikatorn uppnatt. Inom omradet bygg uppnéas bast resultat inom omradena rattssakerhet,

bemotande och kompetens men mojligen kommer malvardet for indikatorn inte att uppnas.

2.4.2 Finansiella mal

Svedala kommuns ekonomiska utmaningar ¢kar i takt med att befolkningen vaxer. For att uppratthalla en god ekonomisk
hushallning och samtidigt bibehalla en god service inom kommunens verksamheter har kommunens finansiella mal
faststallts som ett uttryck for kortsiktiga och langsiktiga handlingsberedskap, riskforhallanden samt kontroll éver den

finansiella utvecklingen.

Sammanstallning av finansiella mal

o

Mal Malbeskrivning Maluppfyllelse

En tillfredstéallande resultatutveckling

Nettokostnadsandel inklusive Resultat: 99 %
En balanserad avskrivningar och finansnetto i Malet bedoms bli uppfylit
verksamhetsutveckling relation till skatter och generella

statsbidrag far inte 6verstiga 99%

Verksamheten ska bedrivas inom Malet bedoms inte bli uppfylit da flera
En god budgetfdljsamhet beslutad ekonomisk ram namnder beraknas f& negativ

budgetavvikelse 2020

En god resultatutveckling Resultat: 1,5%

innebérande att resultatet fére Malet bedoms inte bli uppfyllt
En tillfredsstallande extraordinara poster i relation till
resultatutveckling verksamhetens kosthader minst ska

uppga till 2% under rullande
tredrsperiod.

Nettoinvesteringar i relation till Resultat: 12%
verksamhetens nettokostnader under | Malet bedéms inte bli uppfylit
En balanserad investeringsutveckling | en rullande trearsperiod ej ska
Overstiga 9% inklusive VA-
anlaggningar.

Soliditeten bor ej understiga 15%. Resultat: 45%
Malet bedéms bli uppfylit

En god finansiell beredskap

En tillfredstéllande kortsiktig Kassalikviditeten bér ej understiga Resultat: 197%
betalningsberedskap 65%. Malet bedéms bli uppfylit
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Sjalvfinansieringsgrad av Resultat: 58%

En tillfredsstallande langsiktig nettoinvesteringar under en rullande Malet bedoms inte bli uppfyllt
betalningsberedskap femarsperiod ej ska understiga 60%
inklusive VA-anlaggningar.

Ett begransat finansiellt risktagande

Borgensataganden i relation till Resultat: 85%

Undvika hoga borgensétaganden Yerksthetens kostnader bor e Malet beddms inte bli uppfylit
Overstiga 75%, koncernnyttan bor
beaktas.

Enligt tabellen ovan befaras kommunen inte uppfylla samtliga finansiella mal 2020. Kommunens finansiella mal ar
uppdelat i tre malomréden och inom dessa aterfinns sju mal med atta indikatorer. Av samtliga indikatorer &r det endast
tre som beddms uppnas under aret och darmed anses malet inte vara uppnétt. Nedan forklaras utvecklingen mer i detalj:

En tillfredsstéllande resultatutveckling

Malomradet &r ett uttryck for den finansiella malsattningen avseende nivan p& kommunens kostnadsutveckling i relation
till kommunens intakter fran skatter och statsbidrag, verksamheternas budgetféljsamhet och investeringsvolymsniva i
relation till verksamhetens nettokostnader. Det innebar att ju hogre arligt resultat som presteras i kommunen desto hogre
sannolikhet ar det att malen uppnas.

| &r beraknas ett av fyra mal inom malomradet bli uppfyllda. De avser en balanserad verksamhetsutveckling. Detta mal
uppnas trots ett stort underskott for socialnamnden

En god budgetféljsamhet samt en balanserad investeringsvolym beréknas inte uppnas 2020. Orsaken &r stor negativ
budgetavvikelse for socialndmnden samt att investeringsvolymen i relation till kommunens nettokostnader rullande dver
en tredrsperiod Gverstigit 9 procent. Dock visar kommunens soliditet pa ett hogre resultat &n malvardet vilket indikerar pa

att investeringsvolymen ar under fortsatt kontrollerade former
God finansiell beredskap

Malomradet ar ett uttryck for kommunens kortsiktiga och langsiktiga handlingsberedskap. Kassalikviditeten avser att
synliggéra kommunens kortsiktiga betalningsberedskap medan sjélvfinansieringsgraden p& kommunens investeringar
beskriver hur stor andel av kommunens investeringar som finansierats med egna medel. Aven hér blir den arliga

resultatnivan avgoérande for storleken pa kommunens likvida medel och sjalvfinansieringsgrad.

| &r beréknas ett av de tva malen inom mélomradet bli uppfylit. Malet avser nivan pa kassalikviditeten i kommunen och
eftersom den ligger p& en niva motsvarande 197 procent, sa ar malet uppfyllt. Dock sjunker sjalvfinansieringsgraden pa
kommunens investeringar rullande 6ver fem ar. Orsaken &r att 2018 ars investeringsvolym var ovanligt hdg, cirka 205
mnkr. Enligt malsattningen &ar det godtagbart att investeringsvolymen ett individuellt ar ar hogt under forutsattning att
kommande ars investeringsvolymer blir lagre. D& investeringsnivan varit fortsatt hog och forvantas bli s& dven

kommande ar kommer det bli svart att n& méalet framdover.
Ett begrénsat finansiellt risktagande

Malomradet ar ett uttryck for kommunens finansiella risktagande. Att ingd kommunal borgen &r ett risktagande som
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paverkar kommunens méjligheter att fa tillgang till billiga krediter. Darav ar det viktigt att begransa storleken pa

borgensatagandet till en nivd som speglar kommunens kostnadsutveckling.

| &r beréknas inte malet bli uppfyllt d& kommunens borgenséatagande beraknas dverstiga malet med 10,4 procentenheter.
Orsaken &r att kommunkoncernens krediter 6kat de senaste aren i samband med nybyggnation av bostéder, skolor och
forskolor med mera. Da behovet av lan 6kar i kommunens bolag 6kar &ven kommunens risk i samband med kommunens

borgensatagande. En amortering av kommunens l&n p& 10 mnkr har gjorts under september manad.
Atgéarder for 6kad méaluppfyllelse

For att oka maluppfyllelsen kommer kommunledningen att arbeta med regelbunden uppféljning. Syftet &r att félja den
ekonomiska utvecklingen avseende kommunens arliga resultat, finansiella stéllning och den faststéllda
investeringsvolymen. For att lyckas ar det viktigt:

e att ekonomistyrningsprinciperna i kommunen tydligt uttrycker ndAmndens, verksamheternas och tjanstemans
ansvar i fraga om budgetdisciplin, upprattande av realistiska handlingsplaner vid befarat underskott med mera,

e att ha en stringent hallning till nya investeringsforslag som foreslas I6pande under aret,

e att ha ett tydligt systematiskt arbete kring uppféljningsarbetet samt tydliggéra och félja beslutad
investeringsprocess nar nya investeringar foreslas, samt

e att &gardirektiven i kommunens bolag tydligt uttrycker behovet av att 6ka soliditeten och minska skuldséttningen
i bolagen.

2.5 Ekonomisk stéllning
2.5.1 Delarsresultat

Periodens resultat

Delarsresultatet for perioden visar pa ett dverskott med 48,3 mnkr inklusive jamforelsestérande poster. De

jamforelsestorande posterna uppgar till -52,3 mnkr och bestar av foljande poster:

e Orealiserade vinster 10,2 mnkr inom nuvarande finansiella omsattningstillgangar.
e Aterforing av vardeférandringar av sélda finansiella omséttningstiligéngar, -64,2 mnkr.

e  Exploateringsoverskott motsvarande 1,8 mnkr i samband med férséljning av tva tomter p& Akerbruket.

Exklusive de jamforelsestérande posterna uppgar resultatet till 100,6 mnkr. Motsvarande period 2019 uppgick resultatet
till 28,2 mnkr, vilket innebar att delarsresultatet 2020 ar 72,4 mnkr hogre jamfort med féregaende ar.
Resultatforandringen forklaras framst av 6kade skatteintakter och generella statsbidrag till foljd av att kommunen fatt
efterslapningsbidrag samt nya generella och riktade statsbidrag till féljd av Covid-19 pandemin, 63,2 mnkr. Dessutom
okar de finansiella intakterna med 48,4 mnkr pa grund av en realisationsvinst vid férsaljning av samtliga finansiella

omsattningstillgdngar avsatta for pensionsutfastelser.

Periodens nettokostnadsokning rensat fran exploateringsnettot uppgar till 27,0 mnkr och beror bland annat pa tkade
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kostnader for volymer i verksamheterna samt pris- och lénejusteringar. Bland annat 6kar antalet barn och elever i
forskola och grundskola samt utbetalning av ekonomiskt bistand. Dessutom ¢kar nettokostnaderna till foljd av att
schablonersattningar fran Migrationsverket avtar da férre individer anvisas till Svedala kommun medan kostnaderna
kvarstar for verksamheterna som hanterar denna grupp.

Budgetfoljsamhet

| foljande avsnitt beskrivs de avvikelser som berédknas uppsta i forhallande till kommunens beslutade budget 2020.

Periodens budgetavvikelse, inklusive jamforelsestérande poster, berdknas uppga till +42,8 mnkr. Under perioden har

flera jamforelsestrande poster paverkat resultatet i forhallande till budget, -52,3 mnkr.
Vid en exkludering av de jamforelsestérande posterna berédknas resultatet bli en positiv budgetavvikelse pa 95,1 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader ar 10,1 mnkr l&gre an budget trots socialnamndens negativa budgetavvikelse. Intakter
fran skatter och statsbidrag redovisar en positiv budgetavvikelse pa 36,4 mnkr. Nya generella statsbidrag ar en
bidragande orsak till verskottet. De finansiella posterna beraknas bli 48,4 mnkr hégre &n budgeterat.

Budgetfoljsamhet per ndmnd

Foljande tabell visar var namndernas nettokostnadsavvikelser, rensat fran exploateringsoverskottet, finns i férhallande till
budget.

Namnd Utfall 2020-08-31 Budget 2020-08-31 Avvikelse

Kommunfullméktige -3,0 -3,6 0,6
Kommunstyrelsen -57,5 -59,3 1,8
Utbildningsnadmnd -417.6 -425,8 8,2
Kultur- och fritidsnamnd -39,7 -40,0 0,3
Socialnamnd -202,0 -192,0 -10,0
Teknisk ndmnd - skattefin. -89,9 -93,0 3,1
Teknisk ndmnd - avgift 0,9 0,2 0,7
Bygg- och miljondmnd -4.7 -4.8 0,1
Summa -813,5 -818,4 4,8

Kommunfullméktige och kommunstyrelsen

Kommunfullméktige och Kommunstyrelsen redovisar ett periodresultat pa 2,4 mnkr. Den positiva avvikelsen ar hanforlig
till 1agre kapitalkostnader samt att kostnader for planerade projekt och utvecklingsinsatser har pausats med anledning av

pandemin.
Utbildningsnamnd
Utbildningsnamnden har ett periodresultat pa 8,2 mnkr. Overskottet beror framst pa att kostnadslaget for personal har

varit lagt pa enheterna. Coronasituationen har lett till bade hogre sjukfranvaro och franvaro for vard av sjukt barn.
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Vikarietillsattning i samma paritet som franvaron har inte varit mojlig. Kostnader som uppstatt for sjukfranvaron dag 2-14

har ersatts av staten med ett tillfalligt statsbidrag.

En retroaktiv aterbetalning for felaktig hyresdebitering av Naverlénnskolan har medfort lagre lokalkostnader an
budgeterat. Kostnaderna for skadegorelse har ocksa varit lagre 4n budgeterat hittills under aret.

Kultur- och fritidsnamnd

Kultur och fritidsnamnden redovisar ett periodresultat pa 0,3 mnkr. Resultatet &r i linje med budget men avviker mellan
verksamheterna med anledning av pandemin. Hyresintaktsbortfall har medfort en negativ avvikelse mot budget. Vissa
kulturarrangemang samt fritidsaktiviteter har stéllts in och vissa har bedrivits i mindre omfattning vilket innebar en lagre

kostnad an budgeterat for dessa arrangemang.
Socialndmnd

Socialnamnden redovisar ett periodresultat pa -10,0 mnkr vilket framst beror pa att kostnaderna for externt kopt vard
inom IFO och att utbetalt ekonomiskt bistand varit hogre &n budgeterat. Avseende intakterna for perioden har inbetalda
schablonersattning fran Migrationsverket varit Iagre &n budgeterat. Anledningen &r att antalet anvisade nyanlanda till
Svedala kommun varit farre an beraknat. Underskott finns dven géallande uteblivna hyresintakter och beror pa att lokaler
avsedda for att ta emot nyanlanda delvis statt tomma p& grund av att farre nyanlanda anvisats till Svedala kommun, i
vissa fall har lokalerna inte heller varit helt andamalsenliga for verksamheten.

Teknisk namnd — skattefinansierad verksamhet

Den skattefinansierade verksamheten redovisar ett periodresultat pa 3,1 mnkr. Avvikelsen bestar av erhallet bidrag for
uppkomna sjuklénekostnader i samband med pandemin med 0,6 mnkr. Lagre personalkostnader med anledning av
vakanta tjanster 1,8 mnkr samt erhallen forlikningserséttning fran Region Skane med 0,7 mnkr.

Teknisk ndmnd - avgiftsfinansierad verksamhet

Den avgiftsfinansierade verksamheten redovisar ett periodresultat pa 0,7 mnkr. Overskottet beror framst pa lagre
kapitalkostnader med anledning av att investeringar som har genomférts annu inte aktiverats for avskrivning. Dessutom
har namnden haft lagre personalkostnader an budgeterat under perioden med anledning av vakanta tjanster. Kostnad for
kop av tjanster fran Gatukontoret for arbete pa ledningsnétet har ocksa varit lagre &n budgeterat for perioden med

anledning av farre vattenlackor.
Bygg- och miljondmnd

Bygg- och militndAmnden redovisar ett periodresultat pa 0,1 mnkr. Overskottet gar framst att harleda till hégre intakter

genom statsbidrag och tillsynsavgifter.

2.5.2 Helarsprognos

Arets resultat inklusive jamforelsestdrande poster beréknas uppga till 10,1 mnkr. | férhallande till féregéende &r &r

resultatet en minskning med 15,1 mnkr, vilket till storsta delen beror pa att kommunen berdknas paverkas av negativa
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jamforelsestérande poster.
De jamforelsestdrande posterna i prognosen bestar av foljande poster:

e -27,5 mnkr avser en planerad nedskrivning av kommunens anlaggningstillgangar

e -4,3 mnkr avser dkade kostnader till féljd av ett beslut om att fértidsinlésa Segestrands hyresavtal.

e 13, 9 mnkr avser ett exploateringsdverskott som har uppstétt i samband med férsaljning av mark pa Akerbruket,
Segestrand och Ostra industriomradet.

e -54,1 mnkr avser en nettoeffekt av aterférda och nya orealiserade vinster fér medel avsatta for kommunens

pensionsutfastelser.

Exklusive dessa jamforelsestérande poster prognostiseras resultatet uppga till 82,1 mnkr.

Resultatutveckling

Arets prognostiserade resultat exklusive jamférelsestdrande poster beraknas hamna p& 82,1 mnkr, vilket motsvarar ett
resultat pa 6,3 procent av intéakterna fran skatter och statsbidrag. Enligt principerna for god ekonomisk hushallning bér en
kommun i en expansiv fas, vilket Svedala kommun befinner sig i, arligen leverera ett resultat som motsvarar 2 - 4 procent

av intakterna fran skatter och statsbidrag.

Arets prognostiserade resultat exklusive jamférelsestérande poster ar en forbattring med 88,9 mnkr jamfort med 2019.
Orsaken till att resultatet utvecklas battre jamfort med foregéende ar ar att intakterna frn skatter och statsbidrag okar
mer &n verksamhetens nettokostnader samt att de finansiella intakterna okar till foljd av forsaljning av aktier avsatta for
framtida pensioner. Skatter och statsbidrag berdknas 6ka med 88,5 mnkr, vilket motsvarar en 6kning med 7,3 procent
jamfort med foregaende ar. Detta trots rddande pandemi, vilket paverkat arets och foregaende ars skatteunderlagstillvaxt
negativt. Sveriges Kommuner och Regioner har inkommit med ny indikation om att 2020 ars skatteunderlagstillvaxt
revideras ned 8,1 mnkr pa grund av raddande pandemi samt att regeringen infort en periodiseringsfond for foretag, vilket
innebar att skattetillvaxten 2019 revideras ned med 4,6 mnkr.

Orsaken till att skatteunderlagstillvaxten 6kar med 7,3 procent jamfort med féregdende ar &r dels att fler personer jamfort
med tidigare berakningar flyttat in till kommunen per den 1 november 2019, vilket resulterat i hogre skatteintakter, dels
att bidragen fran kostnadsutjamningen okar till foljd av att Svedala kommun blivit beréattigade till ett efterslapningsbidrag
motsvarande 17,5 mnkr. Detta d& kommunen de senaste fem aren haft en befolkningstillvaxt dverstigande 1,2 procent
per ar. Dessutom har regeringen beslutat om nya vélfardspengar och stimulanspengar som tillkommer Sveriges

kommuner redan under 2020, motsvarande 41,4 mnkr foér Svedala kommun.

Arets nettokostnadsokningar berdknas hamna p& 44,4 mnkr, vilket &r en 6kning med 3,6 procent jamfért med foregéende
ar. En del av kostnadsokningarna mellan aren gar att hanfora till pris-och loneupprakningar, cirka 26 mnkr. Resterande
beror framst pa volym- och kvalitetsokningar inom bland annat pedagogisk verksamhet, aldreomsorg och individ- och
familjeomsorg. Vidare beraknas avskrivningskostnaderna 6ka med 9,5 mnkr till foljd av att flera investeringar slutforts

och aktiveras.

De finansiella posterna forbattrar resultatet med 44,8 mnkr jamfort med 2019. Detta forklaras framforallt med att
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reavinster uppkomna till féljd av forsaljning av fonder avsatta for pensionsutfastelser ersatts med nya fonder.

Budgetfoljsamhet

Kommunens totala budgetavvikelse, inklusive jamforelsestérande poster, beraknas uppga till +10,0 mnkr. Under aret har
flera jamforelsestérande poster paverkat resultatet i forhallande till budget. Bland annat paverkas namndernas
nettokostnader av nedskrivningar pa 27,5 mnkr samt av en fortidsinlosen av hyran pa Segestrand motsvarande 4,3
mnkr. Utdver det berdknas kommunen fa ett positivt exploateringséverskott motsvarande 13,9 mnkr som &ven det

paverkar nettokostnaderna.

Vid en exkludering av de jamférelsestérande posterna beréknas verksamhetens nettokostnader bli 9,5 mnkr hégre &n
budgeterat samtidigt som intékter for skatter och statsbidrag samt de finansiella posterna berdknas bli 97,5 mnkr hégre

an budgeterat.

Namndernas nettokostnader star fér 4,5 mnkr av den negativa budgetavvikelsen, medan avskrivningarna star for
5,0 mnkr. Namndernas negativa budgetavvikelse exklusive jamforelsestorande poster gar att harleda till
socialndmndens verksamheter.

Avskrivningarna vantas 6verskrida budget med 5,0 mnkr och beror bland annat p& att fler investeringar slutredovisats
2019 och darmed aktiverats vilket paverkar innevarande ars resultat negativt.

Skatter och statsbidrag beraknas bli 49,4 mnkr hégre &n budgeterat. Den positiva budgetavvikelsen forklaras framforallt
genom ej budgeterade efterslapningsbidrag, hégre befolkningstkning per den 1 november 2019 samt nya
valfardspengar.

De finansiella posterna prognostiseras bli 48,1 mnkr hégre an budgeterat, exklusive orealiserade vinster/férluster som i
ar uppgar till -54,1 mnkr. De orealiserade vinsterna ska enligt Radet for kommunal redovisning exkluderas i
kommunallagens balanskravsutredning och bokfdrs darmed som en jamférelsestérande post i resultatrdkningen.
Prognosen forklaras dels av att rantekostnaderna berdknas bli lagre &n budgeterat till féljd av en ddmpad ekonomi i
samhallet, dels av att samtliga fonder placerade fér kommunens pensionsataganden salts av och genererat ett verskott
pa 51,8 mnkr. Medlen har dock aterinvesterats i nya fonder. Vidare paverkas posten positivt av ett sent
utdelningsbesked frdn kommunens dotterbolag, Svedab, som inte varit budgeterat.
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Budgetavvikelser nettokostnader

Namndernas nettokostnader beréknas bli 41,5 mnkr hogre an budget, varav namnderna star for 36,3 mnkr av

underskottet och finansforvaltningen for 5,2 mnkr. Det ar framférallt socialndmnden och tekniska namndens

verksamheter som bidrar till den negativa budgetavvikelsen.

| ar paverkas namndernas verksamheter negativt av jamforelsestérande poster motsvarande 31,8 mnkr. Dessa

jamforelsestérande poster avser dels nedskrivningar av kommunens anlaggningar till ett belopp motsvarande 27,5 mnkr,

dels en fortidsinlésen av ett hyresavtal for lokalerna pa Segestrand, 4,3 mnkr.

Foljande tabell visar var nettokostnadsokningarna inklusive de jamforelsestérande posterna finns i forhallande till budget.

Mnkr Budget 2020 | Prognos 2020 Avvikelse

Kommunfullméktige 5,4 5,4 0,0
Kommunstyrelsen 89,8 88,3 15
Utbildningsnamnd 638,3 638,3 0,0
Kultur- och fritidsnamnd 58,4 60,0 -1,6
Socialndmnd 2949 305,2 -10,3
Teknisk ndmnd, skattefinansierad verksamhet 141,6 163,4 -21,8
Teknisk ndmnd, avgiftsfinansierad verksamhet 0,0 4.4 -4,4
Bygg och miljonamnd 7,2 6,9 0,3
Summa 1235,6 12719 -36,3
Finansférvaltning inkl. jamforelsestérande poster 39,6 44.8 -5,2
Totalt 1275,2 1316,7 -41,5

Kommentarer till prognosen

Kommunfullméktige

Kommunfullméktige prognostiserar ett resultat enligt budget, +/- 0 tkr.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 1,5 mnkr. Merparten av 6verskottet gar att harleda till

lagre kapitalkostnader (avskrivningar och internréanta) samt lagre kostnader for fardtjanst jamfért med budget. Orsaken ar

dels att namnden sankt investeringstakten jamfort med tidigare ar, dels pa grund av att antalet resande med fardtjanst

minskat under varen med anledning av radande pandemi. Utéver det prognostiserar nAmnden dven ett mindre Gverskott

under 6vriga kostnader och raddningstjansten. Orsaken till detta ar att planerade satsningar troligtvis inte fullt ut kommer

verkstéllas under aret till foljd av situationen med pandemin.

Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden prognostiserar ett resultat i enlighet med budget, +/-0 mnkr. Detta trots ett underskott inom
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resursenheten och gymnasie- och vuxenutbildningen, -1,2 respektive -3,5 mnkr. NAmnden reglerar de negativa

avvikelserna genom ett 6verskott inom 6vriga verksamhetsomraden. Foljande orsaker beskriver nAmndens resultat:

Utbildning centralt och namnd prognostiserar ett éverskott pa 0,9 mnkr. Namndens budgeterade reserv p& 3,0 mnkr
beréknas inte anvandas fullt ut. Under aret beréknas dock 2,0 mnkr av reserven anvandas for tillkommande
lokalkostnader i samband med sanering av utemiljon p& Mumindalens forskola. Dessutom paverkas nAmnden av en
engangskostnad i form av nedskrivningar pa 2,8 mnkr, som avser anlaggningar som utrangerats. Dock har
foraldraavgifterna 6kat mer an budgeterat vilket till stor del beror pa att antalet barn tkat i nAmndens verksamheter.

Trots att statsbidragen beréknas bli lagre an budgeterat for schablonersattningar avseende nyanlanda och
lararassistenter beréknas grundskolan leverera ett éverskott pa 2,4 mnkr. Orsaken &r att raidande Coronapandemi bidrar
till lagre personalkostnader till foljd av 6kad sjukfranvaro och franvaro for vard av sjukt barn. Vikarietillsattningar har inte
varit méjliga i samma paritet som franvaron uppstatt darav har kostnaderna varit lagre. Samtidigt har staten kompenserat
kommunen for kostnader som beraknats uppsta till féljd av den 6kade sjukfranvaron dag 2-14 med ett tillfalligt
statshidrag.

Forskolan prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 1,3 mnkr. Detta trots att verksamheterna beraknas ha 20 barn
fler &n budgeterat. Aven detta 6verskott gar att harleda till 6kade statshidrag och lagre personalkostnader under varen till
féljd av pandemin.

Gymnasie- och vuxenutbildningen prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa 3,5 mnkr. Den bidragande orsaken &r
fler kdpta gymnasieplatser pa grund av fler elever jamfort med budget.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa 1,6 mnkr. Underskottet gar att harleda till
namndens fastigheter och anlaggningar. Under aret paverkas namnden av en engangskostnad i form av nedskrivningar

pa 1,6 mnkr som avser anlaggningar som ska utrangerat.
Socialnamnd

Socialndmnden prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa 10,3 mnkr, vilket framst beror pa underskott inom individ-
och familjeomsorgen samt arbete och integration. NAamndens kostnader prognostiseras 6verstiga budget med 11,2 mnkr
till f6ljd av bland annat hogre personalkostnader men ocksa 6kade kostnader for externa placeringar och ekonomiskt
bistdnd. Aven intakterna beréknas bli hégre &n budget, 0,9 mnkr, dock inte tillrackligt mycket for att reglera namndens

kostnadsutveckling. Féljande orsaker beskriver den negativa budgetavvikelsen pa 10,3 mnkr:
Namndens politiska verksamhet beraknas prognostisera ett 6verskott pa 0,1 mnkr.

Ledning och stab prognostiserar ett underskott pa 0,4 mnkr till féljd av bland annat hégre personalkostnader i samband

med introduktion av vikarierande verksamhetsstrateg och ny omradeschef.

Individ- och familjeomsorgens negativa budgetavvikelse pa 4,6 mnkr beror framforallt pa att kostnaderna for képt vard for

vuxna samt barn och ungdomar éverskrider budget. Orsaken till Gverskridandet ar framforallt fler insatser géllande vald i
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néara relationer samt HVB-hem och familjehem fér barn och ungdomar. Anledningen till att kostnaderna 6kar inom kopt

vard ar framst placeringar av individer pa dyra SIS hem (Statens Institutionsstyrelse).

Arbete och integrations negativa budgetavvikelse pa& 6,4 mnkr beror dels pa minskade schablonersattningar fran
Migrationsverket vad géller etableringsinsatser for nyanlanda personer, dels pa att kostnaderna for ekonomiskt bistand
Okat. En tredjedel av verksamhetens personalkostnader finansieras via schablonerséttning fran Migrationsverket och i
takt med att schablonersattningen minskar kar namnden nettokostnader. Okningen inom ekonomiskt bistand beror till
stora delar pa Arbetsformedlingens tillbakadragande och Forsakringskassans hardare bedomningar. Dessutom paverkas

verksamheten negativt av uteblivna hyresintakter till f6ljd av vakanser i de boenden som kommunen hyr.

LSS och socialpsykiatri prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 1,7 mnkr. Overskottet gar bland annat att harleda
till hogre intakter kopplat till ersattningar fér sjuklénekostnader samt PRIO medel och lagre personalkostnader.

Personalkostnaderna bedéms utvecklas lagre till foljd av pandemin.

Aldreomsorg samt hélsa och omsorg genererar en negativ budgetavvikelse pa 1,7 mnkr, vilket till sin helhet gar att
harleda till 6kade personalkostnader inom hemtjansten och beror pa fortsatt 6kat behov av hemtjanst i kommunen.

Teknisk namnd, skattefinansierad verksamhet

Teknisk namnd skattefinansierad verksamhet prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa 21,8 mnkr. Hela
underskottet gar att harleda till ett nedskrivningsbehov av verksamhetens anlaggningar motsvarande 23,1 mnkr.

Nedskrivningsbehovet har uppstatt till foljd av:

e  att olika férgaveskostnader identifierats i projekt som inte genomforts,
e  att olika driftskostnader i form av skadestand och tvistekostnader identifierats i projekten,
e attinvesteringar i i framst armaturer och lekplatser fatt langre avskrivningstider &n deras faktiska livslangd, samt

o att ett flertal lekplatser finns kvar med bokfort varde trots att de rivits.

Exklusive nedskrivningar av anlaggningstillgdngar har namnden prognostiserat en positiv budgetavvikelse pa 1,3 mnkr.
Den positiva avvikelsen gar framst att harleda till Iagre personalkostnader till foljd av vakanser och ej fullt ut ersatt
sjukfranvaro inom verksamheterna. Under aret beréknas dven intakterna 6ka mer an budgeterat till foljd av statsbidrag

for erséttning av sjuklénekostnader.
Teknisk namnd, avgiftsfinansierad verksamhet

Tekniska namnden avgiftsfinansierad verksamhet prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa 4,4 mnkr. Underskottet
gar framst att harleda till att det kommer goras nedskrivningar av vardet pa tidigare gjorda investeringar med 2,8 mnkr.
Dessutom berdknas avskrivningarna bli 0,8 mnkr hogre &n budget. Utéver det 6kar kostnaderna for saneringar med cirka
0,8 mnkr.

Bygg och miljdnamnd

Bygg- och milisndamnden prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 0,3 mnkr. Overskottet gar att harleda till hogre

intakter till foljd av statsbidrag och hdgre tillsynsavgifter jamfort med budget.
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Prognosforandring per period samt prognos per helar

Budgetavvikelse i mnkr Progn febr  Progn april  Progn delar Progg&sr
Kommunfullméaktige 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen 0,0 1,9 15
Utbildningsnamnd -2,3 0,0 0,0
Kultur- och fritidsnamnd 0,0 0,0 -1,6
Socialndmnd -9,5 -7,6 -10,3
Teknisk namnd, skattefinansierad verksamhet -2,7 0,0 -21,8
Teknisk ndmnd, avgiftsfinansierad verksamhet 0,0 -2,6 -4,4
Bygg och miljonamnd -0,8 -0,3 0,3
Avvikelse -15,3 -8,6 -36,3
Finansforvaltningen inkl jamférelsestérande poster 2,5 29,6 46,4
Total budgetavvikelse -12,8 21,0 10,1

Kommentarer prognosutveckling

Kommunens ekonomistyrning bygger pa att den dvergripande ekonomin foljs upp fyra ganger per ar. Denna styrning ar
avgorande for framtida planering och da ar prognosutvecklingen av stor betydelse. Ovan visas helarsprognosen for
uppfoljningstillfallena under 2020:

Enligt delarsbokslutet beraknas namndernas resultat forsamras med 27,7 mnkr jamfort med uppfoljningsrapport 2. Den
enskilt storsta bidragande orsaken till resultatférsamringen ar planerade nedskrivningar av verksamheternas
anlaggningstillgangar motsvarande 27,5 mnkr. Exkluderat for denna jamférelsestérande post utvecklas samtliga

namnder positivt med undantag for socialndmnden och kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens positiva budgetavvikelse pa 1,5 mnkr ar en forsamring med 0,4 mnkr jamfért med prognosen i
uppféljningsrapport 2. Prognosen férsamras bland annat av att verksamheterna inom Ledning och st6d samt
Réaddningstjanst berdknas genomfoéra fler investeringar under hdsten, vilket medfér hégre kapitalkostnader jamfort med

tidigare prognos.

Utbildningsnamndens prognos i delarsbokslutet &r i linje med prognosen i uppfoljningsrapport 2. Dock varierar
prognosen inom namndens verksamheter. Grundskolans prognos férbattras med 1,0 mnkr p& grund av riktade
statsbidrag for sjuklénekostnader i samband med Corona pandemin. Férskolans prognos forbattras med 3,1 mnkr, dels
till foljd av riktade statshidrag for sjuklonekostnader, dels till foljd av farre barn i verksamheten jamfort med féregaende
prognos. Gymnasie- och vuxenutbildningens prognos forsamras med 3,1 mnkr. Orsaken till det &r 6kade kostnader for
externa utbildningar inom vuxenutbildningen. Centralt/ndmnd prognostiserar en férsamring med 1 mnkr till foljd av 6kade
kostnader for nedskrivningar av namndens anlaggningar. Dock blir effekten nagot lagre da namndens hyreskostnader for

Naverlénnskolan varit for hoga, vilket resulterat i att Svedab aterbetalat en del av hyran.

Kultur- och fritidsndmndens prognos férsdmras med 1,6 mnkr jamfort med prognosen i uppféljningsrapport 2. Orsaken till

prognosférsamringen &r att verksamheterna paverkats negativt till foljd av nedskrivningar pa anlaggningstillgangarna.
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Socialndmndens negativa prognos pa 10,3 mnkr ar en férsamring med 2,8 mnkr. De stdrsta forandringarna har skett
inom individ- och familjeomsorgen, LSS och socialpsykiatrin, &ldreomsorgen samt myndighet och administration. Inom
individ- och familjeomsorgen férsamras prognosen med 3,3 mnkr. Den bidragande orsaken till prognosférsamringen ar
dyra HVB placeringar pa SIS boenden (Statens Institutionsstyrelse) som skedde strax innan sommaren. Inom LSS och
socialpsykiatrin forbattras prognosen med 1,2 mnkr till f6ljd av att verksamheten féréandrats under pandemin vilket
resulterat i lagre personalkostnader jamfort med budget. Aldreomsorgen prognostiserar 6kade kostnader till féljd av
pandemin, vilket resulterar i att prognosen férsamras med 1,2 mnkr jamfért med uppféljningsrapport 2. Orsaken ar hogre
personalbemanning inom hemtjanst jamfort med tidigare prognos. Andra orsaker &r engangskostnader i form av
nedskrivningar av anlaggningar, avskrivningar av kundférluster samt 6kade kostnader for leasing av bilar jamfért med
tidigare prognos. Myndigheten och administration forbattrar sin prognos med 0,9 mnkr till féljd av att beslutade insatser

inom daglig verksamhet inte verkstéllts samt att en person avslutat sin plats inom korttidsvistelse under sommaren.

Teknisk namnd, skattefinansierad verksamhet, prognostiserar en resultatférsamring pa 21,8 mnkr jamfort med
foregéende prognos. Den enskilt storsta avvikelsen gar att harleda till ledningsenheten och beror pa ett
nedskrivningsbehov pa befintliga anlaggningar motsvarande 23,1 mnkr, vilket inte varit ként i tidigare prognos. Exklusive
dessa jamférelsestorande poster hade ndmndens resultat forbattrats med 1,7 mnkr jamfért med uppféljningsrapport 2.
Bland annat férbéattras prognosen inom projektenheten till foljd av lagre saneringskostnader jamfért med tidigare
beddmning. Inom enheten fér Gata och Park forbéattras prognosen med 0,6 mnkr till féljd av bland annat vakanser samt
hogre debitering for verksamhetens maskiner och fordon pd kommunens investeringsprojekt. For Strategisk
planeringsenhet forbattras prognosen med 0,2 mnkr pa grund av dkade detaljplaneintakter.

Teknisk namnd, avgiftsfinansierad verksamhet, gar fran ett prognostiserat resultat p& -2,6 mnkr till ett resultat pa -4,4
mnkr. Orsaken &r att nAmndens verksamheter paverkas negativt av en nedskrivning av anlaggningstillgdngarna

motsvarande 2,8 mnkr. Exklusive denna jamfoérelsestdrande post hade verksamhetens resultat forbattrats med 1,0 mnkr.

Bygg- och miljonéamndens prognostiserade resultat forbattras med 0,6 mnkr mellan prognostillféllena. Orsaken till den
positiva prognosavvikelsen ar att mangden bostadsanpassningsbidrag inte har blivit s& hdga som det beraknades i
borjan av aret. Ytterligare en orsak till den forbattrade prognosen ar att intékterna till namnden har blivit 0,3 mnkr hogre
an tidigare prognos. Bygglovsintakterna berdknas 6ka med 0,1 mnkr grund av fler inkomna bygglovsansékningar an
budget. Namnden har ocksa erhallit 0,1 mnkr i ersattning for sjuklénekostnader under pandemin samt ska rekvirera ett

statsbidrag om 0,1 mnkr for trangselkontroller pa restauranger.
Framtidsbeddmning

Bedomningen av de ekonomiska forutsattningarna de kommande aren ar forandrade jamfort med de bedomningar som
gjordes i budget 2021 med flerarsplan. Kostnadsutvecklingen ser nagot béttre ut, dock féljer namnderna inte fullt ut
fullmaktiges beslutade budget fér budgetaret 2020 med flerarsplan 2021-2022.

Enligt regeringens hostbudget berdknas de generella statsbidragen fér 2021 6ka med 15,2 mnkr i Svedala kommun. Det
handlar om nya valfardsmiljarder till kommuner och regioner for att sékra upp kvalitet i valfarden under radande
lagkonjunktur. Dessutom beraknas Svedala kommun fa nya riktade statsbidrag till aldreomsorgen, 5,6 mnkr, for
aldreomsorgslyftet, vilket ar ett tillfalligt bidrag for att héja kvalitén i varden. Detta &ar en forstarkning med ytterligare 2,8
mnkr jamfort med bidragets ursprungliga storlek. Utver det gors ett riktat permanent statsbidrag till &ldreomsorgen,
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vilket for Svedala kommuns rékning innebar att nAmnden forstarks med ytterligare 7,5 mnkr 2021.

Vidare ser senaste skatteunderlaget nagot battre ut &n SKR:s prognos i april som &g till grund for kommunens budget
for 2021. Jamfért med berdkningarna i april ser skatteunderlaget battre ut 2019 och 2020 vilket bidrar till att
slutavrakningen for dessa ar paverkar skatteunderlaget positivt 2021. Bedémningen &r att ytterligare 3 mnkr tillférs

intdkterna for skatter och statsbidrag utéver nya valfardspengar.

Under 2020 har ett arbete med att se éver kommunens tillgngar i anlaggningsregistret gjorts. Detta har resulterat i att
tilgdngarna planeras skrivas ned med motsvarande 27,5 mnkr. Effekten av detta beraknas bli att avskrivningarna och
kapitalkostnaderna minskar med cirka 4,0 mnkr, vilket darmed skapar béttre forutsattningar for ett resultat i linje med god

ekonomisk hushallning under 2021.

Svedalas attraktivitet har bidragit till att intresset fér att exploatera i kommunen 6kat. Detta har i sin tur bidragit till en
positiv befolkningstillvaxt. Bedomningen &r att befolkningstillvaxten i ar blir hogre &n den faststéllda
befolkningsprognosen eftersom antalet invanare per den 31 augusti preliminart 6verstiger prognosen for helaret.
Bedomningen ar vidare att bostadsbyggnadstrenden héller i sig och darmed &r sannolikheten stor att skatteintakterna blir
ytterligare lite hogre an faststalld budget fér 2021. Utifrdn en bedémning att invanarantalet blir cirka 50 personer fler per
den 1 november 2020 kan intakterna fran skatter och statshidrag eventuellt bli cirka 5 mnkr hogre an faststalld budget.

Det finns fortsatt en stor farhaga for att volymerna inom Arbete och integration och individ- och familieomsorg 6kar mer
an gallande budget 2021. Verksamheterna uppvisar underskott under 2020 som inte kommer tackas inom kommande
ars ram. | det fall verksamheterna inte anpassas till gallande forutsattningar ar risken stor for att socialndamnden kommer

uppvisa ett underskott i storleksordningen 5,0 mnkr 2021

Dock finns en fortsatt stor osakerhet kring utvecklingen framéver till folid av Coronapandemins effekter pa skatter och
statsbidrag. Osékerheten bottnar i om Riksdagen kommande ar kommer kompensera kommuner och regioner for
minskade skatteintékter och dkade utgifter till foljd av pandemin i samma utstrackning som idag. Under forutséattningar att
Riksdagen gor det ar bedémningen att férutsattningarna ser battre ut 2021 jamfért med den budget kommunfullmaktige
faststéllde juni 2020.
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2.5.3 Investerings- och exploateringsverksamhet

Investeringsverksamhet

Nettoinvesteringar (mnkr)

66,7

2016 2017 2018 2019 Prog 2020

N Mettoinvesteringar s SiEhfinansierngsgrad

Investeringsbudgeten fér 2020 inklusive ombudgeterade medel &r 164,0 mnkr. Med dagens budgeterade
investeringsvolym fanns ett lanebehov pa 84 mnkr, vilket skulle innebéra att laneskulden for kommunen forvantas oka
frdn 341 mnkr till 414 mnkr.

Arets investeringsvolym prognostiseras hamna pa 123,8 mnkr exklusive investeringsbhidrag, gatukostnadserséttning och
anslutningsavgifter. Det innebér att cirka 75 procent av den totala investeringsramen berdknas anvéndas under 2020.

Nettoinvesteringsvolymen beraknas hamna pa 108,1 mnkr, vilket innebar att sjalvfinansieringsgraden pa arets
investeringar uppgar till 66,7 procent. Sjalvfinansieringsgraden visar i vilken utstrackning som kommunen kunnat

finansiera arets investeringar med egna medel (arets avskrivningar och arets resultat).

Framsta orsaken till att investeringsvolymen blir lagre &n budgeterat &r dels forseningar av planerade investeringar inom

teknisk ndmnd, dels att ndmnderna sett éver sina investeringsbehov i syfte att minska investeringsvolymen 2020.

2.6 Balanskravsresultat

Kommunallagens balanskrav innebar att ett resultat innevarande ar inte far vara negativt. Syftet med reglerna ar att en
kommun inte ska éverkonsumera och riskera att morgondagens skattebetalare far st& for notan. Skulle ett eventuellt
underskott uppsta, ska det negativa resultatet aterstallas inom de tre kommande budgetaren. Vidare finns det regler for
hur resultatet ska beréknas. En justering ska goras for vissa kostnader och intakter, vilket framgar av tabellen nedan.

Realisationsvinster och orealiserade forluster pa vardepapper ska raknas bort.

Balanskravsutredningen i samband med hel&rsprognosen i delarsbokslutet ger ett positivt resultat enligt nedan.
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Balanskravsresultat

Arets resultat enligt resultatrakningen

Reducering av samtliga realisationsvinster

Justering for realisationsvinster enligt undantagsméjlighet
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmdjlighet
Orealiserade vinster och forluster i véardepapper

Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Medel till resultatutjamningsreserv

Medel fran resultatutjagmningsreserv

Arets balanskravsresultat

Av arets prognostiserade resultat utgor -10,2 mnkr orealiserade vinster i samband med marknadsvardering av
kommunens vardepapper och 64,2 mnkr av aterforing av orealiserade vinster i samband med férsaljning av vardepapper
avsatta for pensioner. Detta innebér att arets resultat i balanskravsutredningen ska justeras med motsvarande belopp.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgéar darmed till 64,0 mnkr vilket innebér att balanskravet &r uppfyllt och att

det inte finns nagot aterstéallningskrav kommande ar.

Svedala kommun har beslutat om riktlinjer for resultatutjamningsreserv samt beslutat om att reservera totalt 108,4 mnkr
till resultatutjamningsreserven (RUR). Denna reserv &r tankt att anvandas for att utjamna intakter éver en
konjunkturcykel, under férutsattning att det aktuella arets resultat efter balanskravsjusteringar ar negativt. Enligt gallande
riktlinjer kan reserven disponeras under 2020 da skatteintakterna generellt har utvecklats samre an genomsnittet de

senaste tio aren.

D4 arets resultat efter balanskravsjusteringar ar positivt finns maéjligheter att reservera 51,3 mnkr. Dock finns inget behov
av att utdka reserven ytterligare eftersom reserven i dagslaget uppgar till 108,4 mnkr vilket motsvarar cirka 8 procent av
kommunens skatter och statshidrag.

Balanskravsresultat efter justeringar for synnerliga skal

Synnerliga skal:Justering for kostnader avseende atgarder for kostnader dar medel reserverats i
tidigare bokslut

Synnerliga skal: Justering for kostnader avseende atgarder for kostnader dar medel reserverats for
kommande ar

Arets balanskravsresultat efter synnerliga skaljusteringar

| 2019 ars bokslut reserverade fullmaktige 9,0 mnkr av arets resultat for synnerliga skal. Dessa medel avsag att tillfalligt
reglera driftskostnadsokningar inom arbete och integration som befarades uppsta kommande ar till féljd av minskade
bidrag fr&n Migrationsverket, omstruktureringen av arbetsférdelningen samt restriktivare bedémning fran
Forsakringskassan avseende sjukersattning med mera. Delar av dessa medel ar planerade att tas i bruk under 2020,
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vilket innebar att arets balanskravsresultat efter justeringar for synnerliga skél ska justeras. Detta resulterar i att arets
balanskravsresultat efter justeringar for synnerliga skal hamnar pa 70,1 mnkr.

2.7 Vasentliga personalférhallande

2.7.1 Antal anstallda per styrelse/namnd

Kommunstyrelsen 46 57 64
Utbildningsnamnd 776 784 817
Kultur och fritidsnamnd 47 52 48
Socialnamnd 423 438 440
Teknisk ndmnd 176 188 186
Bygg- och miljonamnden 25 27 20
Total 1493 1546 1575

En marginell minskning av antalet anstallda i kommunen har skett men ligger for perioden pa en relativt stabil niva.
Effektiviseringar och nedskéarningar i bland annat utbildningsndmnden och kultur och fritidsnémnden ligger till grund for

merparten av minskningen.

2.7.2 Antal arsarbetare per styrelse/namnd

Kommunstyrelse 54 57 60
Utbildningsnamnd 741 753 788
Kultur- och fritidsndmnd 26 39 37
Socialnamnd 357 372 377
Teknisk ndmnd 158 170 181
Bygg- och miljdndmnden 12 15 19
Total 1348 1406 1462

En marginell minskning av antalet arsarbetare i kommunen har skett. Minskningen ligger i linje med forandringen i antalet
anstallda.
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2.7.3 Sjukfranvaro

Sjukfranvaro, total 6,3 6,4 6,2
Sjukfranvaro, kvinnor 6,9 7,2 6,7
Sjukfranvaro, man 4,2 3,3 41
Sjukfranvaro - 29 ar 4.8 5,7 6,3
Sjukfranvaro 30 - 49 ar 57 6,0 57
Sjukfranvaro 50 ar - 7,9 7.1 6,8
Kort sjukfranvaro 3,7 3,7 3,6
Lang sjukfranvaro 2,6 2,6 2,5

For kommunen som helhet har sjukfranvaron ckat, framfor allt korttidsfranvaron. | aldersgruppen 30 ar eller aldre ar
okningen storst. FrAmsta orsaken &ar Covid-19 utbrottet dar alla medarbetare med minsta symptom uppmanas att stanna
hemma enligt Folkhdlsomyndighetens rekommendationer.

| verksamheter déar forutséttningarna for hemmaarbete &r goda, till exempel pad kommunledningskontoret, har dock

sjukfrdnvaron minskat.

Sjukfranvaron fér kommunen som helhet forvantas ligga pa en relativt hog niva for hela 2020 pa grund av pandemin.

2.7.4 Sjuklénekostnader

Kommunstyrelsen
Utbildningsnamnd 57 5,6
Kultur- och fritidsndmnd 0,2 0,1
Socialnamnd 3.3 3,7
Teknisk namnd 1,1 1,2
Bygg-och miljonamnd 0,2 0,3
Total 10,7 11,0

Sjuklénekostnaderna ligger pa en relativt hog niva for perioden och forvantas stiga ytterligare innan aret ar slut.
Kostnaden korrelerar med den 6kade sjukfranvaron pa grund av Coronapandemin. Kommunen kommer dock att
kompenseras for sjuklénekostnaderna genom det statliga stddpaketet med koppling till pandemin.

2.7.5 Halsobeframjande arbete

Arbetet med det av HR-enheten initierade utvecklingsarbetet "Halsa genom livet” har fortgatt under hela perioden. Det
framjande och férebyggande héalsoarbetet har intensifierats med ett utokat stod av foretagshalsovarden. Till exempel har
en utbildningsinsats for chefer gallande beroenderelaterad ohélsa erbjudits under hdsten 2019. Insatsen har resulterat i
att kommunen i 6kad utstrackning har arbetat med tidiga insatser i nara samarbete med foretagshalsovarden under
2020. Aven rehabiliteringsarbetet vad galler sjukskrivna medarbetare har utékats, vilket har inneburit att fler sjukskrivna
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medarbetare under perioden fatt tillgang till insatser fran foretagshalsovarden i syfte att atergd i arbete.

2.7.6 Extern personalomsattning i %

Kommunstyrelsen 6,7 115 18,3
Utbildningsndmnd 15,1 13,6 10,7
Kultur- och fristidsnamnd 9,1 28,6 11,9
Socialndmnd 16,3 10,9 11,1
Teknisk namnd 9,7 11,5 9,6
Bygg- och miljondmnden 7,7 33,3 294
Total 14,4 13,1 11,2

Personalomsattningen &r lagre &n for helaret 2019. Orsaken kan harledas till att Svedala kommun arbetar aktivt med att
uppfattas som en attraktiv arbetsgivare med sarskilt fokus pa fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljé. En annan
orsak ar en minskad bendgenhet for medarbetare att byta arbetsgivare nar arbetsmarknaden i hdg grad paverkats av

pandemin.

2.8 Sammanstalld redovisning

De sammanstéllda rakenskaperna for Svedala kommun omfattar kommunen samt féretag som kommunen p& grund av

andelsinnehav har ett bestammande eller vasentligt inflytande 6ver, sa kallade dotterbolag

Svedala Kommunhus AB

Fran och med september 2018 ager Svedala kommun holdingbolaget Svedala Kommunhus AB som &r ett moderbolag
till Bostads AB Svedalahem samt Svedala Exploatering AB (SVEDAB). Beslutet om omstrukturering fattades med
beaktande av en genomférd utredning om att bilda en skatte- och bolagsrattslig koncern med aktiebolag som
holdingbolag. Beslut togs i Kommunfullméktige 2017-03-15 samt 2017-09-13.

Efter bildandet av koncernen &r det moderbolaget som férfogar 6ver agarfrdgorna i sina dotterbolag.
Kommunfullmaktiges ansvar enligt kommunallagen &r att ta stallning till frdgor av principiell beskaffenhet.
Kommunstyrelsens uppsiktplikt éver bolagen paverkas inte av koncernbildningen. Roller och ansvar inom kommunens
bolagsstyrning lades fast i en gemensam féretagspolicy antagen av kommunfullméktige 2018-06-13. Denna har numera
ersatts med, Policy for &garstyrning av kommunala bolag.

Bolaget saknar anstalld personal.

Bostad AB Svedalahem

Bostads AB Svedalahem &r ett heléagt dotterbolag till Svedala Kommunhus AB. Féretaget borjade sin verksamhet som
aktiebolag 1979 och ska som ett allmannyttigt bostadsbolag forvarva, aga, forvalta, forsélja fastigheter och lata bygga
bostader, affarslagenheter och kollektiva anordningar for att framja bostadsférsérjningen i kommunen samt ta ett
bostadssocialt ansvar. Bolagets fastighetsinnehav bestar av 1 239 lagenheter, tva dldreboenden, serviceldgenheter,
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féreningslokaler, forskolor samt kontor.

Viktiga handelser for perioden

Byggprojektet kvarteret Svanen i Svedala uppfors enligt tidplan. Projektering pagar for projektet Svea Park i Svedala

med framskjuten projektstart till tidig var 2021.

Svedala Exploatering AB (Svedab)

Svedala Exploatering AB (Svedab) ar ett helagt dotterbolag till Svedala kommunhus AB. Bolaget har till uppgift att forse

kommunen med andamalsenliga lokaler framst avseende skola, forskola och vardboende. Uppgiften utévas genom att

forvarva, aga, bebygga samt forvalta fastigheter. Fastighetsinnehavet bestar av femton forskolor, nio grundskolor, en

gymnasieskola, en idrottsanlaggning, ett kontor, en industrilokal, tva sarskilt boende, tva vardlokaler samt tva

samlingslokaler.

Viktiga handelser fér perioden

Tillbyggnaden pa Baraskolan har fardigstéllts. Spangholmsskolans tillbyggnad har pabérjats och handlingsplan har gjorts

for att atgarda inomhusproblem i den befintliga delen av skolan. Projektering pagar fér ombyggnadttilloyggnad av NFU

Gymnasiet och av nybyggnationen av en férskola i Bara.

Koncernens resultat for perioden 2020-01-01 - - 2020-08-31

Utfall 2020- Utfall 2019- Forandring Prognos Forandring
EEEmE 08-31 08-31 bokslut Uizl e 2020 utfall/prognos
Svedala 48,3 43,8 4,5 25,6 10,1 -15,5
kommun
Svedala 27,7 36,2 -8,5 35,5 28,9 -6,6
kommunhus
AB
Totala 74,0 79,6 -5,6 61,1 37,0 -24,1
koncernen

Koncernens resultat per 2020-08-31

Svedala Exploatering AB (Svedab) redovisar ett positiv resultat pa 16,1 mnkr, vilket &r 7,8 mnkr dver budgeterat

resultat. Overskottet hanfor sig till lagre kostnad for planerat underhall under perioden jan-aug, lagre avskrivningar till

foljd av utrangering samt lagre rantekostnad.

Bostads AB Svedalahem redovisar ett positiv resultat p& 12,9 mnkr, vilket &r 1,7 mnkr éver budgeterat resultat.

Overskottet harfor sig till lagre mediakostnader &n budgeterat.

Helarsprognos kommunkoncernen

Svedala Exploatering AB (Svedab) prognostiserar ett resultat pa 17,6 mnkr, vilket &r 6,4 mnkr hogre an budgeterat

resultat. Avvikelsen bestar av lagre fastighet- och personalkostnader.
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Bostads AB Svedalahem prognostiserar ett resultat pa 13,2 mnkr, vilket &r 2,7 mnkr lagre an budgeterat. Avvikelsen

bestar av hogre kostnader an budgeterat for planerat underhall under 2020.
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3 EKONOMISK REDOVISNING

3.1 Resultatrakning

3.1.1 Redovisning

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens
nettokostnad

Skatteintakter

Generella statsbidrag och
utjamningsbidrag

Verksamhetens resultat
Finansiella intékter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella
poster

Extraordindra poster

Arets resultat

2,3

7,9

-923,3
-34,4

-788,5
643,1
161,5

16,1
29,6
-1,9

43,8

3.2 Balansrakning

3.2.1 Redovisning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
....Fastigheter och anlaggningar
....Maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Bidrag statlig infrastruktur
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10

11

12
13

14

304,7
-1 509,8
-57,1

-1262,2
992,0
255,3

-14,9
18,5
-3,5

0,6 0,7

746,9 2088,7
112,6 230,0
85,3 29,5
945,4 23489
43,7 43,7
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Omsattningstillgangar

Forrad, lager, exploateringsfastigheter 15 22,9
Kortfristiga fordringar 16 147,3
Kortfristiga placeringar 17 221,7
Kassa och bank 18 76,6
Summa omséttningstillgangar 468,5
SUMMA TILLGANGAR 1457,6

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital 19

Arets resultat 25,6
Resultatutjamningsreserv 108,4
Ovrigt eget kapital 507,9
Summa eget kapital 641,9

Avsattningar

Avséttning for pensioner och liknande

forpliktelser 9.7

Andra avséttningar 20 52,6

Summa avsattningar 62,3

Skulder

Langfristiga skulder 21 512,8 1870,0
Kortfristiga skulder 22 240,6 305,2
Summa skulder 753,4 21752

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 1457,6 30819

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser 231,8
Borgensataganden 23 1443,0
Leasingataganden 24 8,3
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3.3 Noter delarsrapport

Not 1 Verksamhetens intékter

Forsaljningsintakter 3,5
Taxor och avgifter 58,3
Hyror och arrenden 12,7
Bidrag 62,6
Forséljning av verksamhet och konsulttjanster 20,7
Exploateringsintéakter 111
Realisationsvinster 0,3
Forsékringserséttningar 0,0
Ovriga intakter 0,0

Summa verksamhetens intakter 169,2

Not 2 Verksamhetens kostnader

Loner och sociala avgifter -511,3
Pensionskostnader -45,9
Inkop av anlaggnings- och underhallsmaterial -1,3
Bransle, energi och vatten -9,5
Kdp av huvudverksamhet -141,8
Lokal- och markhyror -93,6
Ovriga tjanster -33,4
Lamnade bidrag -23,8
Realisationsférluster och utrangeringar 0,0
Exploateringskostnader -0,8
Ovriga kostnader -61,9

Summa verksamhetens kostnader -923,3

Not 3 Jamférelsestdrande poster
Exploateringsintakter 111
Anskaffningskostnad exploatering -0,8

Exploateringsnetto 10,3

Not 4 Avskrivningar

Avskrivning immateriella tillgangar
Avskrivning byggnader och anléaggningar -17,0
Avskrivning maskiner och inventarier -17,4

Summa avskrivningar -34,4
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Not 5 Skatteintakter

Prelimindr kommunalskatt 649,7
Preliminar slutavrékning innevarande ar -7,2
Slutavrakningsdifferens foregédende ar 0,6

Summa skatteintakter 643,1

Not 6 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 117,6
Kommunal fastighetsskatt 27,1
Kostnadsutjamningsbidrag 33,6
Inférandebidrag --
Regleringsbidrag 10,1
Avgift till LSS-utjamning -29,8
Generella bidrag fran staten 2,9

Summa generella statsbidrag och
utjamning

Not 7 Finansiella intakter
Utdelning pa aktie och andel 3,3
Ranteintakter 0,1

Realiserad vinst finansiella

omsattningstillgangar 16,4

Aterféring vardereglering finansiella
omsiéttntillgang

Orealiserade forandringar 53
Ovriga finansiella intakter 4,5

Summa finansiella intakter 29,6

Not 8 Finansiella kostnader

Rantekostnader -1,5
Ranta pa pensionsavsattningar -0,2
Ovriga finansiella kostnader -0,2

Summa finansiella kostnader -1,9

Not 9 Jamférelsestdrande finansiella poster

Realisationsvinst finansiella

omsattningstillgangar 164

Aterféring vardeforandring av sdlda finansiella

omsattningstillgangar -11,6
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Orealiserad vinst nuvarande finansiella
omsattningstillgangar

Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar

Ing&dende ackumulerat anskaffningsvarde
Arets anskaffning

Overforing frén eller till ett annat slag av
tillgang

Ovriga férandringar

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde

Ing&dende ackumulerad avskrivning
Arets avskrivning
Ovriga forandringar

Utgaende ackumulerad avskrivning

Redovisat varde vid periodens slut

Ledningsratter ingen avskrivning

Not 11 Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

Ingaende ackumulerat anskaffningsvéarde
Arets anskaffning

Arets forsaljning

Arets utrangering/nedskrivning

Overforing fran eller till ett annat slag av
tillgang

Ovriga forandring

Utgdende ackumulerad anskaffningsvéarde

Ingaende ackumulerad avskrivning

Arets avskrivning

Aterford avskrivning férsaljning/utrangering
Ovriga forandring

Utgdende ackumulerad avskrivning
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21,6

0,2
04

0,0

0,0
0,6

0,0
0,0
0,0
0,0

0,6

912,4
96,2
0,0

1 005,7

-233,2
-26,2
0,6
0,0
-258,8

42

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se



Redovisat varde vid periodens slut 746,9

Varav Markreserv 61,3
Verksamhetsfastigheter 39,0
Fastigheter for affarsverksamhet 176,6
Publika fastigheter 248,9
Ovriga fastigheter 9,6
Pagaende ny- till- och ombyggnad 2115

Koncern

Avskrivningstid markreserv 0 ar

Avskrivningstid byggnad och teknisk
anlaggning 10-80 ar

Linjar avskrivning tillampas for samtliga
tillgangar

Not 12 Maskiner och inventarier

Ingaende ackumulerat anskaffningsvarde 292,3
Arets anskaffning 29,9
Arets forsaljning -3,1
Arets utrangering/nedskrivning 0,0
Qverfbring fran eller till ett annat slag av 0.2
tillgang ’

Ovrig férandring 0,0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 319,3
Ingaende ackumulerad avskrivning -182,5
Arets avskrivning -26,5
Arets utrangering 0,0
Aterford avskrivning forsaljning 2,3
Ovrig férandring 0,0
Utgaende ackumulerad avskrivning -206,7
Redovisat varde vid periodens slut 112,6
Varav Maskiner 8,3
Inventarier 70,8
Byggnadsinventarier 15
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Bilar och andra transportmedel 14,2
Konst 2,8
Ovriga inventarier 15,0

Koncern

Avskrivningstid maskiner och inventarier 3-10
ar

Avskrivningstid konst 0 ar

Linjar avskrivning tillampas for samtliga
tillgangar

Not 13 Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterféretag

Svedala Kommunhus AB 56,1

Ovriga aktier och andelar

Sydskanes avfallsaktiebolag SYSAV 0,2
Sydvatten AB 10,4
Sydvatten AB intradesavgift 3,4
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 0,9
Kommuninvest 11,6
26,5

Langfristiga fordringar
Kommuninvest forlagslan 2,6
Borringe Bygdegardsforening 0,1
Ovrigt 0,0
2,7
Summa finansiella anlaggningstillgadngar 85,3

Not 14 Bidrag statlig infrastruktur

Avtal med Trafikverket Stationsomrédet
Upplosning 25 ar

Avtalat belopp 47,5
Upplésning 2018 6ver EK - rattelse av fel -1,9
Upplésning 2019 -1,9
Uppldsning 2020 --
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Not 15 Forrad och exploatering

Exploateringsomrade 22,9

Not 16 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 10,9
Statsbidragsfordringar 4,7
Skattefordringar 43,8
Forutbetald kostnad / Upplupen intakt 86,2
Ovriga kortfristiga fordringar 1,7
Summa kortfristiga fordringar 147,3

Not 17 Kortfristiga placeringar

Pensionsforvaltning

Aktier, svenska 49,4
Aktier, utlandska 4,1
Rantebarande vardepapper, svenska 98,0
Réntebarande vardepapper, utlandska 6,0
Orealiserad vardetkning 64,2

Summa kortfristiga placeringar 2217

Not 18 Kassa, bank

Bank 76,5
Plusgiro --
Likvida medel 0,1
Summa kassa, bank 76,6

Not 19 Eget kapital

Arets resultat 25,6
Resultatutjamningsreserv 2012-2018 108,4
Underskott VA-kollektivet 2018 -0,6
Ovrigt eget kapital 508,5
Summa eget kapital 641,9

Not 20 Andra avsattningar

Tvister 0,5
Avgangsvederlag 4,6
Infrastrukturavtal 47,5
Latentskatt -
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Ovriga avsattningar

Summa andra avsattningar 52,6

Not 21 Langfristiga skulder
Lan i bank och kreditinstitut 341,1

Forutbetalda intakter som regleras 6ver flera ar
Anslutningsavgifter 62,4 62,4
Exploateringsersattning 104,8 104,8
Investeringsbidrag 4.5 4,5
Summa langfristiga skulder 512,8 1870,0

Not 22 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 55
Leverantdrsskulder 94,5
Mervéardesskatt och punktskatt 0,3
Personalens skatt 13,7
Ovriga kortfristiga skulder 0,3
Upplupen 16n och semesterlén 43,4
Arbetsgivaravgift 17,3
Forutbetalda skatteintakter 10,0
Q\{figa upplupna kostnader och férutbetalda 55.6
intékter ’

Summa kortfristiga skulder 240,6

Not 23 Borgensatagande

Bostads AB Svedalahem 547,0
Svedala Exploaterings AB 810,0
Delsumma dotterforetag 1357,0
Sydskanes avfallsaktiebolag SYSAV 3,6
Sydvatten AB 46,2
Kommunala bolag totalt 1 406,8
Svedalahallen AB 34,2
Kommunalt férlustansvar egna hem 0,1
Skabersjo Ryttarférening 1,8
Svedala Idrottsférening 0,1

Summa borgensatagande 1443,0
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Not 24 Leasingatagande |6s egendom

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal
Overstigande 3 ar

Med férfall inom 1ar 50

Med férfall senare &n 1 &r men inom 5 ar 3,3

3.4 Redovisningsprinciper

Delarsbokslutet ar upprattat enligt samma principer som for arsredovisningen, enligt lag om kommunal bokféring och
redovisning och rekommendationer frdn Radet fér kommunal redovisning med undantag for vad som namns under
andrade redovisningsprinciper.

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogtras kommunen
och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Tillgngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och
utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Andrade redovisningsprinciper Fran och med rakenskapsar 2019 tillampas Lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) vilket innebar att foljande andringar har gjorts i forhallande till tidigare redovisningsprinciper:

Redovisning av verkligt varde av vissa finansiella instrument. Enligt LKBR ska vissa finansiella instrument varderas till
verkligt varde. Med detta som bakgrund har vardet pa dessa tillgangar omraknats fran anskaffningsvérde till verkligt

varde.

Svedala kommun har redovisning av intakter enligt gamla lydelsen av RKR R2: Intakter avseende
exploateringsersattning. Fran 2019 finns 104,8 mnkr redovisade som en skuld for att méta framtida
avskrivningskostnader for investering som gjorts i samband med exploatering av bostadsomraden. Svedala kommun
staller sig bakom inlamnad skrivelse till Finansdepartementet for att fa tillstand en andring av redovisning av intakter med
hanvisning till den kommunala sararten samt att kunna garantera en bottenniva fér god ekonomisk hushalining.

Anlaggningstillgang, materiella varderas till anskaffningsvarde med tillagg for vardehojande investeringar och med
avdrag for avskrivningar samt eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inga lanekostnader. Lanekostnad
redovisas enligt huvudregeln och belastar resultatet for den period de hanfor sig till. En tillgng betraktas i Svedala
Kommun som anlaggningstillgdng da nyttjandetiden overstiger tre &r samt anskaffningsvardet éverstiger 20 000 kronor.

Anslutningsavgift inom VA-verksamheten betraktas som forutbetald intékt. Periodisering av avgift sker éver nyttjandetid
och paverkar kommunens resultat under hela nyttjandetiden.

Den avgiftsfinansierade verksamhetens 6ver- respektive underskott hanteras fran och med 2016 inte langre via
kommunens egna kapital. Det nya begreppet ar éveruttag och hanteras som en skuld till abonnenterna. Skulden ska
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aterforas tillbaka till verksamheten inom en viss tidsperiod. Om en fordran mot abonnenterna uppstar tyder det pa att

taxorna ar for 1dga och en hojning kravs for att fa balans i verksamheten.

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den beraknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning
baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. P4 tillgangar i form av mark, konst och pagéende arbeten

gors emellertid inga avskrivningar.
Foljande avskrivningstider tillampas normalt i kommunen: 3, 5, 7, 10, 14, 15, 16, 18, 20, 23, 25, 33, 40, 50, 60, 70, 80 ar.

I normalfallet tillampas linjar avskrivning, lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning pabdrjas nar tillgangen tas i
bruk.

Ansvarsforbindelser. Inga vasentliga forandringar har intraffat efter rakenskapsarets borjan.

Exploateringsverksamhet En férandring av redovisningsprinciperna for exploateringsverksamheten genomférdes under
2015. Detta innebar att exploateringen inte langre betraktas som en omsattningstillgang férran exploateringsomradet
avslutas. Numera &r det uppdelat p& omséttnings- respektive anlaggningstillgang redan fran redovisningstillfallet.

Finansiella tillgdngar som utgérs av kommunens pensionsmedelsportfolj ar klassificerade som omsattningstillgang.
Portfoljens foérvaltning regleras i en av kommunfullmaktige antaget Finanspolicy. Tillgangarna varderas till verkliga vardet
pa balansdagen.

Hyres-/leasingavtal. Leasingavtal med I6ptid om tre ar eller kortare betraktas i enlighet med RKR 5 som operationella

avtal.

Internranta. P& anlaggningstillgangarnas bokférda varde respektive ar beréknas en intern rantekostnad som belastar
verksamheten. For 2020 &r internrantan 1,5 procent.

Jamforelsestérande post. Jamforelsestdrande poster sérredovisas nar dessa forekommer i not till respektive post i
resultatrdkningen och/eller i kassaflédesrapporten.

Som jamforelsestorande betraktas poster som ar séllan forekommande och 6verstiger 10 mnkr. Dessutom redovisas
alltid kommunens realisationsvinster vid fastighetsforsaljningar samt kostnader och intakter for tomtférsaljning i samband

med markexploatering som jamforelsestérande.

Kostnader for timanstallda samt mer- och dvertid avseende december men som utbetalats i januari aret darpa har

periodiserats till ratt bokforingsar/period.

Pensionsatagande Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen ar beraknade enligt RIPS och
redovisas enligt den sa kallade blandmodellen i enlighet med lag om kommunal bokforing och redovisning, vilket innebar
att pension som intjanats fore ar 1998 inte tas upp som skuld eller avsattning, utan redovisas som ansvarsforbindelse.

Utbetalningar avseende pensionsformaner som intjanats fore 1998 redovisas som en kostnad i resultatrakningen.

Pensionsformaner intjanade fran och med 1998 redovisas som kostnad i resultatrakningen. Den avgiftsbestamda
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alderspensionen redovisas under kortfristiga skulder och utbetalning till forvaltare sker i mars aret darpa.
Forsakringsavgift for pensioner éver 7,5 basbelopp betalas ut ldpande under aret. Sarskilda alderspensioner och
avsattningar utéver den avgiftsbestamda alderspensionen redovisas som avséattning. Pensionsatagandena inkluderar
aven I6neskatt med 24,26 procent. Berakningen av kommunens pensionsatagande bygger pa de forutsattningar som
anges i RIPS 07.

Personalomkostnad. Kostnaden for arbetsgivaravgifter férdelas pa verksamheten via ett procentuellt palagg pa
I6nekostnaden. Personalomkostnadspalagget inkluderar arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar samt kollektivavtalad
pension inklusive l6neskatt. Fér 2020 uppgick palagget till 40,15 procent.

Sammanstalld redovisning. | den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen
har minst 20% inflytande i. Inga férandringar har skett under aret i kommunkoncernens sammansattning.

Kommunkoncernens medlemmar och &garandelar framgar av figur pa sid .

Skatteintakter. Den prelimindra berakningen for skatteintakter baseras pa Sveriges Kommuner och Regioners
augustiprognos i enlighet med rekommendation RKR 2. Periodisering sker med 1/12 per m&nad. Beslutade extra
generella statshidrag med anledning av Coronapandemin har i delarsbokslutet periodiserats med 1/12 per manad.

Skuld for semester- och ferielédn som inte var uttagen den 31 december redovisas som Kortfristig skuld i géllande
I6nelage inklusive arbetsgivaravgift for gallande ar. Justering av férandring av skuld gérs endast vid arsskiftet. Saledes
har inga sasongsvariationer eller cykliska effekter paverkat verksamheten i detta avseende.

3.5 Investeringsredovisning

3.5.1 Redovisning per namnd

Mnkr zoggggm B# glgret Avvikelse
Kommunstyrelsen 1.3 11,0 9,7
Utbildningsnamnd 8,9 16,0 7,1
Kultur- och fritidsnamnd 2,7 4.8 2,1
Socialnamnd 0,6 1,7 1,1
Teknisk ndmnd - skattefinansierad verksamhet 31,5 68,4 36,9
Teknisk ndmnd - avgiftsfinansierad verksamhet 18,8 62,1 43,3
Bygg- och miljondmnd 0,0 0,0 0,0
Totalt 63,8 164,0 100,2
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3.5.2 Redovisning per projekt

Bara Backar 124,0 83,2 50,8 7,9 9,5 1,6
Ombyggnation Stationsomradet 55,0 0,7 0,6 0,0 0,0 -0,0
FSI Etapp 2 33,0 1,8 11,5 20,6 18 -2,6
Ombyggnation slamprocess pa

avloppsreningsverket 14,3 0.9 3.5 05 9.5 9.0
Reinv. Pump- och 22,2 7.4 9,0 1,9 8,8 6,9
tryckstegringsstationer

Investering fordon och maskiner. 18,5 8,4 12,5 2,7 6,0 3,3

Ovanstaende investeringsprojekt ar de projekt som i dagslaget ar de som paverkar kommunen mest vad avser
investeringsutgift och avskrivningskostnader. For Bara Backar kommer exploattrerna ersatta kommunen for de
kostnader som nedlagts utifrdn respektive exploattrs andel av omrédet. Stationsomradet kommer att byggas ar 2023
och projekteras under 2021. FSI Etapp 2 kommer att fardigstéllas i bérjan av nasta ar. Ombyggnationen av
slamprocessen kommer att fardigstallas under 2021. De tva sista projekten &r utbytesprogram av uttjanta anlaggningar.

3.6 Exploateringsredovisning

3.6.1 Exploateringsredovisning

Exploateringsredovisning (tkr)

E116 Ostra Industriomr 11
(utvidgn)

E134 Akerbruket

E137 Sved 27:1 del av,
Segestrand

E142 Bara Backar
E144 Bara Soder 0 155 0 0

E145 Norra Tofta, Svedala
200:79

E151 Tejarp 9:8 Klagerup 0 27 0
E152 Gamla IP 2 887 384 -17
Summa 22933 1139 -17 0

0 12 0 0

3.6.2 Kommentar till exploateringsredovisning

E116 Ostra Industriomradet Il
Ostra Industriomradet 11 &r fardigt utbyggt sedan 2014. Reservationer och férsaljning av industritomter pagar alltjamt.

Under 2020 har infart till en av de salda tomterna anlagts. Dessutom har viss tid lagts pa uppféljning av
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relationshandlingarna for omradet.

E134 Akerbruket

Akerbruket etapp 1 &r fardigstélld sedan varen 2016 och etapp 2 (sista etappen) &r fardigstalld sedan hésten 2018 vad
galler kommunens utbyggnad av allmén platsmark. For bada etapperna pagar alltjamt en 5-arig garantiskotsel av
gronytor och planteringar som ingick i respektive entreprenadupphandling. Under 2020 har viss aterstallning och
uppféljning efter byggtrafik och exploatérernas etablering fatt géras. Dessutom har en lantmateriférrattning inom omradet
gjorts.

E137 Segestrand, del av Svedala 27:1
Under 2020 har miljdundersokning och saneringsatgarder gjorts inom Svedala 1:87 for att tillhandahalla byggbar och
fardigsanerad kvartersmark at exploatéren Wastbygg AB som har fatt bygglov for uppforande av ett flerbostadshus. Det

aterstar ytterligare saneringsatgarder inom tomten.

E142 Bara Backar

Under 2020 har projektchef och exploateringsingenjor lagt extra tid pa uppfoljining av projektet. Dels har en genomgang
av projektets kalkyl gjorts enligt dnskemal fran exploatorerna, dels har utkast till tillaggsavtal till exploateringsavtalen med
exploatdrerna tagits fram avseende fordelning av verkligt utfall av utbyggnadsutgiften mellan kommunen och
exploatérerna. Bakgrunden ar tvisten mellan kommunen och markentreprenéren Svevia och den tidsutdrakt som darav
har uppstatt i projektet. Kommunen fatt fardigstalla markarbetena med annan entreprendr i Svevias stélle efter att
kommunen i januari 2019 havde entreprenadavtalet med Svevia pa grund av. vasentligt avtalsbrott. Det har under 2020
visat sig att extra atgarder har behovt vidtas for att sakerstalla en fullgod funktion avseende nivaskillnader och
ytvattenproblematik. inom det kuperade exploateringsomradet. Under hosten kommer de sista aterstaende delarna av
markarbetena inom etapp 1 att handlas upp infor ett fardigstallande av etapp 1 under 2021.

E144 Bara Soder

Under 2020 har fortsatta dverlaggningar gt rum mellan kommunen, Peab och Svensk Galopp infér planerad utbyggnad
av bostadsomrade med hotell-, spa- och konferensanlaggning samt galoppbana séder om Malmévégen i Bara.
Fastighetsoverlatelseavtal 1 och 2 med Peab i "Bara Soéder” ar klart. Det finns framtaget ett slutgiltigt
fastighetsoverlatelseavtal 3 for forsaljning av Galoppomradet for undertecknade av motpart. Detaljplaneuppdrag finns for
hotell-, spa- och konferensanlaggning samt fér Galoppomradet i enlighet med tecknad avsiktsforklaring och

samverkansavtal.

E151 Tejarp 9:8 Klagerup
Under 2020 har lantméateriférrattning genomforts infor forséljning av fastigheten (f.d. brandstation och bibliotek i

Klagerup). Fastigheten laggs ut till férsaljning under oktober manad.

E152 Gamla IP (Bovieran)

Under 2020 har detaljprojekteringen fardigstallts infor upphandling av generalentreprenad fér markarbetena infor
Bovierans planerade byggnation av ett 3-vanings flerbostadshus med 54 lagenheter och stor inglasad tropisk
vintertradgard pa gamla IP vid vag 108. En utdragen handlaggning och dialog med lansstyrelsen har agt rum infor
godkannandet av kommunens anstkan om dispens fran biotopskyddet for att klara dagvattenhanteringen inom omradet.

Detaljplanen for Bovieran vann lagakraft under sommaren. Nu invantas ett undertecknat avtal mellan kommunen och
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Bovieran for markkopet. Darefter upphandlas markentreprenaden med en beraknad produktionstid om sex manader.
Markarbetena avser utbyggnad av allman platsmark och grovterrassering av byggbar kvartersmark at Bovieran med el-

och va-serviser.

3.7 Ord- och begreppsforklaring

Anlaggningstillgang ar tillgang avsedd for stadigvarande innehav sédsom fastighet och inventarier.

Ansvarsforbindelse ar en upplysning till balansrakningen 6ver ekonomiska ataganden som inte redovisas som skuld

eller avsattning i balansrakningen.

Avskrivning ar planmassig vardeminskning av anlaggningstillgang for att fordela anskaffningskostnaden éver

tillgdngens beréknade nyttjandetid.

Balanskrav enligt kommunallagen far inte en kommun budgetera ett negativt resultat och uppstar ett sddant ska det

aterstéllas under de narmaste foljande tre aren.

Balansrakning visar den ekonomiska stéllningen vid arets slut uppdelad pa tillgangar (anlaggnings- och
omsattningstillgdngar), eget kapital, avsattningar samt skulder (Iang- och kortfristiga skulder).

Driftsredovisning redovisar kostnader och intakter fér den I6pande verksamheten, férdelat per namnd/styrelse.

Eget kapital ar skillnaden mellan totala tillgdngar, avsattningar och skulder enligt balansrakningen, det vill saga
nettoféormdgenheten.

Exploatering & kommunens innehav av mark for framtida bostads- och industrietablering.

Extraordinar intakt/kostnad saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och ar av sadan art att de inte forvantas
intraffa ofta eller regelbundet samt uppgar till vasentligt belopp.

Finansiell intakt/kostnad avser intékter och kostnader for rantor pa in- och utléning, utdelning med mera.
Finansnetto anger skillnaden mellan finansiella intdkter och finansiella kostnader.
Intern ranta/Kapitalkostnad ar en kalkylmassig kostnad for det kapital som utnyttjas inom en viss verksamhet.

Jamfdrelsestdrande post avser hadndelse eller transaktion av stérre betydelse, som inte klassa som extraordinar, men

viktig att uppmarksamma vid jamforelse med andra perioder och mellan kommuner

Kassaflodesanalys visar kassafloden fran den I6pande verksamheten, investering- och finansieringsverksamheten.

Summan av dessa komponenter utgér férandringen av likvida medel.

Kassalikviditet &r ett matt dar omsattningstillgangar sétts i relation till kortfristiga skulder. Over 100 procent i detta métt

visar att de kortfristiga skulderna kan betalas pa tamligen kort sikt.
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Kortfristig fordran och skuld forfaller till betalning inom ett ar efter balansdagen.

Likvida medel bestar av kontanter eller tillgdng som kan omsattas pa kort sikt, till exempel kassa- och banktillgang,

postvaxel samt vardepapper sasom statsskuldvaxel och bankcertifikat.

Likviditet &r betalningsberedskapen pa kort sikt.

Langfristig fordran och skuld forfaller till betalning senare &n ett ar efter balansdagen.

Mnkr ar forkortning av miljoner kronor

Omsattningstillgang ar tillgang som beréknas innehas kortvarigt exempelvis kundfordring.
Pensionsavsattning utgdrs av avsattning till framtida pensionsutbetalningar.

Pensionsskuld &r intjanade pensionsférmaner for kommunens anstallda.

Periodisering innebér en foérdelning av kostnader och intéakter p& den redovisningsperiod till vilken de hor.
Realisationsvinst/forlust skillnaden mellan bokfort varde och férsaljningspriset.

Resultatrakning sammanfattar arets intakter och kostnader och darmed férandringen av kommunens eget kapital, arets

resultat.

Resultatutjamningsreserv (RUR) ger kommuner mdjlighet att utjamna intékter éver tid och méta variationer i
konjunkturen, inom ramen for det egna kapitalet. Kommunfullméktige beslutar om resultatutjamningsreserv i riktlinjer for

god ekonomisk hushallning.

Rorelsekapital ar den del av kapitalet som star till forfogande for finansiering av utgifter, skillnaden mellan

omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder.

Sammanstalld redovisning &r en sammanstallning av resultat- och balansrékningar for olika juridiska personer, i vilka

kommunen har ett betydande inflytande.
Skatteunderlag ar totala beskattningsbara inkomster. Uttrycks vanligen i skattekronor, skatteunderlag delat med 100.
Skuldsattningsgrad visar hur stor del av kommunens tillgangar som betalts med lanade medel.

Soliditet den langsiktiga betalningsférmagan, uttrycks vanligen som eget kapital i forhallande till totala tillgangar pa

balansdagen.

Utjamningssystemet ska skapa likvardiga ekonomiska forutsattningar for alla kommuner och landsting i landet att
kunna tillhandahalla sina invanare likvardig service oberoende av kommuninvanarnas inkomster och andra strukturella

forhallanden.
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