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1 Svedala kommun

1.1 Inledning

1.1.1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Svedala kommun ska vara en attraktiv kommun med mdjligheter fér hela livet. Kommunen ska vara en féretagsvénlig
kommun som erbjuder det goda livet i en vaxande kommun med en bra skola, vardig &ldrevard och omsorg samt
kvalitativa kommunala tjanster. Samtidigt som detta ska uppfyllas star kommunen infér utmaningar fér att uppfylla
valfardsuppdraget. Vi ser en utveckling de ndrmsta aren att grupperna aldre och yngre vaxer i hdgre grad an den del
av befolkningen som &r mellan 24 och 65 ar. Detta innebér att framtiden kommer att vara utmanande for hur vi
anvander, prioriterar och férdelar samhaéllets resurser. Svedala kommun har att férbereda fér framtidens behov och
forutsattningar for att férse vara kommuninvanare med den service inom till exempel utbildning och vard och omsorg
som de har behov av. | kommunen liksom i riket ser vi &ven en trend av 6kad andel pensionsavgangar de kommande
aren. | tranga sektorer sdsom utbildning och vard och omsorg star vi darfér infér utmaningen att ge service till fler
kommuninvanare samtidigt som har 6kat behov att rekrytera i ett IAge dar det nationellt ar ett underskott vad géller
andel nyutbildade underskéterskor och larare.

Var dag ar en méjlighet att pabdrja nagot nytt. Detsamma géller budget 2020 som ar ett redskap for starten av en
forberedelse infor framtiden. | &rets budget har vi i 5-klévern darfér valt att sarskilt satsa pa att ge méjligheter till
nyténkande och nya arbetssétt.

For att méjliggdra for férvaltningen att utveckla nya arbetssatt utan att i fér stor grad begransa utvecklingen till féljd av
ekonomin sa reserverar vi i denna budget ett stdrre belopp for att mojliggdra ett kreativt utvecklingsarbete.
Kommunledningen &r styrgrupp och kommunstyrelsen tar sitt ansvar och fattar beslut i de enskilda &rendena. Allt fér
att kunna ge mer service till fler. De utvecklingsprojekt som gérs kan ocksa handla om att finna nya arbetssétt eller
effektivare metoder for vart arbete. Att ge verksamheterna tydliga férutsattningar att bedriva god verksamhet &ven
nar kommunen vaxer i befolkningsantal &r ndgot som vi i 5-kléverns partier varnar om.

| arets budget har vi &ven kompenserat fér I6nedkningar, kostnadsékningar, nya verksamheters framvaxt och for
anstallning av ny personal i nya eller stérre enheter sd som Akerbrukets forskola, de tilloyggda skolorna i Bara och pa
Naverlénnskolan.

For att uppfylla kravet pa en god ekonomisk hushallning innehaller arets budget &ven ett uppdrag till férvaltningen om
att ett finansiellt resultat om 10 miljoner kronor ska vara utfallet vid stangningen av ar 2020.

Som kommunstyrelsens ordférande k&nns det bra att fullmaktige beslutade om att fér &r 2020 arbeta med en
valbalanserad budget, med ett uppdrag om att na ett resultat om 10 mkr vid arets slut samtidigt som vi skapat
underlag for att méjliggora for strategiska férandringar och innovativt nyténk under aret.

Linda Allansson Wester (M)

Kommunstyrelsens ordférande
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1.1.2 Sammanfattning

Enligt kommunallagen 5§ ska kommuner och landsting uppréatta en budget fér nésta kalenderar. Budgeten ska uppréattas
sd att intakterna dverstiger kostnaderna. Undantag far géras i den utstrackning som medel fran
resultatutjamningsreserven tas i ansprak eller om det finns synnerliga skal. | budgeten fér 2020 foreslas ett dverskott om
0,1 mnkr. Under budgetarbetet har diskussioner férts kring méjligheter att anvanda resultatutiamningsreserven eftersom
bade Svedala kommun och samtliga kommuner i Sverige paverkas av den konjunkturd@mpning som pagar i Sverige.
Enligt SKL's (Sveriges kommuner och landsting) prognoser férvantas en minskning av antalet sysselsatta timmar och
resursutnyttjandet férsvagas vilket indikerar en lagkonjunktur. Effekten pa skatteunderlaget dampas i viss man av att
I6nedkningarna fdrvéntas blir nagot hdgre samt grundskyddet fér pensionérer. Enligt SKL's beddmningar finns det
mdjlighet att disponera resultatutjamningsreserven under aren 2019-2021 eftersom skatteprognosen dessa ar ar lagre an
det genomsnittliga skatteunderlaget de senaste 10 aren.

Svedala kommun paverkas aven av regeringens forslag till nytt kostnadsutjamningssystem. Om Riksdagen tar beslut i
november 2019 innebéar det minskade skatteintédkter om 16 mnkr. Eftersom forslaget inte ger helarseffekt 2020 ges
mojlighet till atgarder for succesiva anpassningar. Svedala kommun férvantas dessutom erhalla sarskilda skattemedel
eftersom kommunen vaxer med minst 1,2% 6ver en femarig period. Kommunstyrelsens forslag ar att dessa tillvaxtmedel
ska anvandas under 2020 for effektiviseringar i kommunen. De férvantas uppga till ca 15 mnkr under 2020.

Svedala kommun ar en védxande kommun och férsta halvaret 2019 hade kommunen den relativt stérsta
befolkningstillvaxten i hela Sverige. Befolkningen i Svedala kommun har ékat med ca 12 000 invanare sedan 1968, vilket

innebar en 6kning med ca 230 per ar.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att befolkningen i Svedala kommun kommer fortsétta vaxa, att
befolkningsstrukturen kommer férandras eftersom invanare éver 80 ar 6kar kommande ar vilket paverkar den
kommunala servicen inom vard och omsorg. Antalet barn i férskolan och elever i grundskolan stabiliseras om nagot ar
vilket innebar en mindre utbyggnad av servicen inom férskola och grundskola. Antalet elever i gymnasiedldern kommer
fortsatt att 6ka och i detta fall kravs en planering med narliggande kommuner sa att resurserna anvands optimalt.

Budgeten 2020 omfattar effektiviseringar hos samtliga ndmnderna om 1,5 %. | budgeten 2020 har medel avsatts till
namnderna fér kompensation fér 6kade hyror, 1,5 procent fér évriga kostnader och fér 6kade personalkostnader har
2,5 % avsatts. Samtliga namnder har kompenserats for forvéantade volymoékningar under 2020. Dessutom erhaller bade
socialndmnden och utbildningsnamnden extra medel i budgetférslaget.

Kommunens budget fér 2020 baseras pa att utdebitering féreslas oférandrad och uppgar till 20,24 kr. Den totala
skattesatsen for invanarna i Svedala kommun 2020, inklusive landstinget och kyrkan blir ca 32:55. Rikets
medelutdebitering 2020 &r ca 34:00 kr.
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1.1.3 Faktasammandrag

Verksamhetens nettokostnader, Mnkr 1119,3 788,5
Resultat efter skatteintikter och finansnetto, Mnkr 18,7 43,8
Avrets resultat, Mnkr 18,7 43,8
Skatt

Skatteintakter och generella statsbidrag, Mkr 1123,8 804,6
Skattesats kommunen 20,24 20,24
Skattesats regionen/ landstinget 10,69 11,18
Kyrkoavgift Varby férsamling 1,13 1,13
Kyrkoavgift Svedala férsamling 1,10 1,10
Total skatt boende i Varby férsamling 32,06 32,55
Total skatt boende i Svedala férsamling 32,03 32,52
Nyckeltal

I(;ls;tgl:;zt&g?:é inkl avskrivningar i % av skatteintakter 98.3 94.6
Soliditet inkl pensionsskuld i % 25,4 27,8
Nettoinvesteringar, Mnkr 204,7 59,6
Personal

Antal anstéllda 1865

Antal &rsarbetare 1704

Sjukfranvaro i % av ord arbetstid 6,6

1.1.4 Styrprocess och malstruktur

Svedala kommuns kommunfullméaktige har beslutat att féljande vision ska gélla fér kommunens arbete:
| var attraktiva kommun finns méjligheter for hela livet

Kommunens malstyrning utgar fran fem &vergripande mal, se punkterna nedan. All den service och verksamhet som

kommunen ger ska praglas och genomsyras av dessa mal. Det ar ett politiskt beslut och styrande direktiv.

e Svedala kommun ska planera fér en langsiktig och hallbar tillvéxt
¢ Medborgarperspektiv och inflytande ska pragla var kommun

*  Kommunens resurser ska anvandas kostnadseffektivt

e Vara verksamheter omvérderar sténdigt och tanker nytt vid behov

e Viarbetar for ett vdlmaende naringsliv samt en arbetsmarknad i balans

For varje styrelse och ndmnd faststélls sedan ndmndmal samt indikatorer.
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1.2 Budgetforutsattningar

1.2.1 Befolkningsutveckling

Svedala kommun ar en vaxande kommun och férsta halvaret 2019 hade kommunen den relativt stérsta
befolkningstillvaxten i hela Sverige. Befolkningen i Svedala kommun har ékat med ca 12 000 invanare sedan 1968, vilket

innebar en 6kning med ca 230 per ar.

Den prognostiserade befolkningsdkningen fram till 2034 férvantas bli ca 310 invanare per ar. Relativt &r det invanare
som ar 65 ar och aldre som 6kar mest. Under 2018 var antalet 65 ar och aldre ca 3850 och fram till 2034 kommer antalet
att 6ka med drygt 700, dvs en 6kning med ca 18 %. Det som sérskilt bér uppméarksammas ar invanare som &r 80 ar och
aldre. Denna 6kning prognostiseras bli drygt 600 vilket motsvarar en 6kning med néastan 70%.

Svedala kommuns befolkning ar yngre an riket men det pagar ett generationsskifte. Antalet barn i férskolan och
grundskolan véxer dven de narmast aren men 2026 foérvantas barnen i férskolealdern att minska och det paverkar elever
i grundskolan langre fram. Under 2022-2023 och kommande ar prognostiseras en avmattning av elevoékningen i
grundskolan. Mellan &ren 2023-2034 ar den genomsnittliga 6kningen ca 20 elever. Antalet gymnasieelever kommer
daremot att 6ka med 50% fram till 2030 for att darefter stabiliseras.

Okningen av invanare i aldern 19-64 kommer att 6ka stabilt med ca 1,5 % per ar fram till 2034. Tidigare har nettot av

invanare i aldern 19-24 ar minskat men den trend férandras eftersom prognosen visar pa en konstant ékning.

Befolkningsprognosen som gors varje ar baserar sig pa den kommunala planering och antaganden som finns foér
framtida utbyggnad av kommunen. Befolkningsprognosen baseras pa gallande exploateringsprogram och dérefter en
utbyggnad av kommun om 100 nya bostader per ar de kommande aren.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att befolkningen i Svedala kommun kommer fortsétta véaxa, att
befolkningsstrukturen kommer féréndras eftersom invanare éver 80 ar 6kar kommande &r vilket paverkar den
kommunala servicen inom vard och omsorg. Antalet barn i férskolan och elever i grundskolan stabiliseras om nagot ar
vilket innebar en mindre utbyggnad av servicen inom férskola och grundskola. Antalet elever i gymnasiealdern kommer
fortsatt att 6ka och i detta fall kravs en planering med kranskommunerna sa att resurserna anvands optimalt.

1.2.2Finansiell éversikt

Budget ar det évergripande och dverordnade styrdokumentet fér kommunens verksamheter. Inom de ekonomiska ramar
som ges, genom lagstiftningen och reglementen, anger hdr kommunfullméktige méal och uppdrag fér perioden. Dessa
mal ska sedan omsattas i praktisk handling av nAmnderna.

Ovriga kommunala styrdokument som planer, program, policies och liknande &r underordnade malen i budgeten.

Malen och uppdragen i budgeten strédvar mot att skapa en gemensam riktning och férandring i hela den kommunala
verksamheten. Utgangspunkten i ett effektivt arbete kring mélen &r ett gransdéverskridande arbete som k&nnetecknas av
Oppenhet, samarbete, samverkan, dialog, kommunikation och tillit. Infér varje nytt budgetar omprévar kommunfullméaktige

kommunens mal och ekonomiska resurser. Namnderna ansvarar fér upprattande av internbudgetar som ska vara
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beslutade senast den siste mars tillsammans med planen fér intern kontroll.

Varje namnd ansvarar for att bidra till att uppna kommunfullmaktiges mal. Indikatorer och matetal ska rapporteras till
kommunfullméaktige. Namnder ansvarar for att félja upp och analysera vad som astadkommits férhallande till den
malséattning som ar beslutad.

God ekonomisk hushallning

Som allmén utgangspunkt fér god ekonomisk hushallning géller att varje generation sjalv maste bara kostnaderna for
den service som den konsumerar. Detta innebér att ingen generation ska behéva betala fér det som en tidigare
generation férbrukat. Arets resultat maste darfor vara tillrackligt stort for att motsvarande serviceniva ska kunna
garanteras aven for ndstkommande generation utan att den skall behdva uttaxeras en hdgre skatt. Fér 2017 sénkte
kommunfullméktige kommunens resultatmal till 2 procent av skatteintakter och generella statsbidrag. Fér aren 2018-
2021 ligger malet pa 1 procent.

Riktlinjerna for god ekonomisk hushallning reglerar kommunfullméktiges ekonomiska styrning av ndmnderna.
Tillsammans med de finansiella malen och namndernas mal fér verksamheten syftar dessa riktlinjer till att uppna en
hallbar ekonomi.

I riktlinjerna regleras ndmndernas skyldighet att uppratta budget och félja upp mal, verksamhet och ekonomi.
Budgetkontroll och formaga att vidta korrigerande atgarder ar av central betydelse for att uppna den av
kommunfullméktige planerade utvecklingen. Utgangspunkten ar att nAmnderna, inom ramen for sitt uppdrag, ska bedriva
en vél fungerande och effektiv verksamhet.

Verksamheternas budgetféljsamhet ar oerhért viktig och att verksamheterna klarar sig inom givna budgetramar.

For att driva verksamheten erhéller nAmnderna i budgeten ett kommunbidrag for hela sin verksamhet. Namnderna har
sedan ansvaret for att inom givna kommunbidrag uppfylla de mal och den lagstiftning som galler fér verksamheten.

Budgeten 2020 omfattar effektiviseringar hos samtliga namnderna pa 1,5 %. Kompensation ldmnas i budgeten med 1,5
procent for 6vriga kostnader (ej 16ner och hyror) och fér 6kade personalkostnader samt satsningar pa arbetsmiljé och
personalframjande atgarder avsétts 2,5 procent. Kompensation for [6neékningar och andra atgéarder for att 6ka
kommunens attraktivitet som arbetsgivare férdelas till ndmnderna efter beslut i Kommunstyrelsen.

For att halla Kommunstyrelse och Kommunfullméktige informerade om utvecklingen i nAmnderna och fér kommunen
som helhet, ar det viktigt med aterkommande kommungemensam uppféljning under aret. Uppfdljningen utgdr ocksa
underlag for eventuella beslut om korrigerande atgarder samt underlag fér den fortsatta ekonomiska planeringen.

Investeringar binder upp kommunens kapital vilket paverkar kommunens rérelsefrihet under en lang tid.

Den av Kommunfullméktige faststillda budgeten ar bindande bade vad avser ekonomiska ramar och mal fér
verksamheten. Namnderna far séledes inte dverskrida vare sig kommunbidrag eller investeringsram.

Varje ndmnd ska utifran Kommunfullmaktiges budget upprétta en budget f6r nAmndens verksamheter. Andringar som
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innebar avsteg fran vad Kommunfullmaktige uttryckt i arets budget (kommunbidragsjustering) ska beslutas av
Kommunfullméktige.

Kommunernas ekonomi ar anstrangd

Kommunerna gar nu in i ett allt svarare ekonomiskt 1age och arbetar med effektiviserings- och besparingsplaner for att fa
ihop budget och plan fér perioden 2020—2022. Redan 2019 &r ett tufft ar for manga kommuner, och ett nittiotal
kommuner beréknas redovisa underskott.

Utmaningarna ar i ar stérst inom individ- och familjeomsorg, hemtjanst och ekonomiskt bistand.

Statliga neddragningar 6kar trycket pa kommunerna

Forutom trycket fran demografin, framférallt det véxande antalet &ldre och yngre, maste kommunerna hantera
konsekvenserna av att staten drar ned pa sina resurser pa ett satt som évervaltrar ansvaret till kommunerna.

Statens neddragning av Arbetsférmedlingen innan det utarbetats nagot annat alternativ, gér att kommunerna far ta ett allt
storre ansvar for arbetsmarknadsfragor. Dels drar Arbetsférmedlingen ned antalet kontor och dels minskas ersattningen
till de arbetsmarknadspolitiska programmen kraftigt.

Finansiella mal

Kommunfullmaktige har beslutat om féljande finansiella mal som géller tillsvidare. Uppdrag har getts till férvaltningen att
ta fram forslag pa nya finansiella mal:

¢ Nettokostnadsandel inklusive avskrivningar och finansnetto ska vara hdgst 98 procent i relation till skatteintakter
i genomsnitt dver aren.

*  Verksamheten ska bedrivas inom beslutad ekonomisk ram.

¢ En god resultatutveckling innebarande att resultatet fére extraordinéra poster i relation till verksamhetens
kostnader minst ska uppga till 1 procent under rullande trearsperiod. (ca 10 Mnkr).

« En balanserad investeringsutveckling, innebarande att arets nettoinvesteringar i relation till verksamhetens
nettokostnader inte dver tiden (4-6 ar) dverstiger 9 procent exklusive VA-anlaggningar.

¢ Kassalikviditeten bér ej understiga 65 procent.

«  Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar bdr ej understiga 60 procent

¢ Soliditeten bor ej understiga 15 procent.

e Borgensataganden i relation till verksamhetens kostnader bor ej dverstiga 75 procent. Koncernnyttan bor
beaktas.

Kommunalskatt

Skatteintakterna ar kommunens i sarklass viktigaste inkomstkalla. Knappt 80 procent av kommunens externa inkomster
utgdrs av den allménna kommunalskatten. Svedalas skattekraft per person ligger ungefar lika med rikets
medelskattekraft.
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Till grund for berakningen av de forskott kommunen erhaller i skatteintakter, ligger Regeringens upprékningsfaktorer.
Kommunens utdebitering féreslas oférandrad fér ar 2020 och uppgar till 20,24 kr.

Den totala skattesatsen for invanarna i Svedala kommun 2020, inklusive landstinget och kyrkan blir ca 32:55. Rikets
medelutdebitering 2019 &r ca 34:00 kr.

Inkomst- och kostnadsutjamningssystem

For att utjdAmna inkomst- och kostnadsskillnader mellan kommunerna finns ett kommunalt utjdmningssystem. Nytt forslag
till Kostnadsutjamningssystem som ska gélla fr o m 2020 &r beaktat i budgeten. Riksdagen beradknas godkanna det nya
utjdmningssystemet i nov 2019.

Svedala ar hart drabbad av det nya utjamningssystem och beraknas férlora 16 mnkr jamfért med nuvarande
utjdmningssystem.

Staten ska garantera samtliga kommuner en inkomstgaranti pa 115 % av medelskattekraften. Samtidigt har vissa
férenklingar gjorts i kostnadsutjamningen dar hansyn tas till strukturella férandringar och socioekonomiskt utsatta
kommuner.

Syftet med systemet &r att alla landets kommuner ska ges samma ekonomiska férutsattningar oavsett var kommunen
ligger.

LSS-utjamning

Vid sidan av det stora utjamningssystemet sa finns en egen utjamning fér Lagen om sarskilt stéd, LSS. Detta system ar
helt inomkommunalt och innebar att kommuner med laga LSS-kostnader ska vara med och bidra till kommuner med
héga LSS-kostnader. Eftersom LSS-reformen ar valdigt dyr innebar systemet kraftigt kade kostnader f6r landets

kommuner.

De dkade kostnaderna till utjamningssystemet beror pa att kostnaderna i riket for LSS-verksamheten ékar mer an i var

kommun.
Lss-avgift till utjamningssystemet, mnkr
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Skatteintékter och statsbidrag

SKL:s prognos for 2020 visar att hdgkonjunkturen innan arets slut évergar i en mild lagkonjunktur, vilket betyder att
arbetade timmar minskar. Effekten pa skatteunderlaget dampas i viss man av att Idnedkningarna blir nagot hégre och
budgetpropositionens férslag om férbattrat grundskydd for pensionéarer. Darutdver halls skatteunderlaget tillbaka av att
personer som fyllt 65 ar far ytterligare en hdjning av grundavdragen (regioner och kommuner far ytterligare en
kompensation via hdjning av anslaget Kommunalekonomisk utjamning). Det resulterar i att bade den faktiska och
underliggande skatteunderlagstillvaxten faller ytterligare, till den lagsta takten sedan 2010.

Skatteunderlagstillvaxt och bidrag fran vissa komponenter
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Tabell 2. De senaste skatteunderlagsprognoserna

*

Procentuell féréndring|
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2018-2022

SKL okt 3,7 3.2 PAL 32 39 Bl 175

Reg sep 3,6 3.4 2,6 3.2 3.4 17,3
ESVsep* 3,7 29 3.2 3.2 3,3 17,4
SKL aug® 3,7 3.1 3.1 3.0 3.7 17,7
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Skatteunderlagstillvaxten faller fran en konjunkturtopp

Det slutliga beskattningsutfallet for ar 2017 visar att skatteunderlagets 6kning 2017 blev mindre &n 2016 men anda god.
Prognosen pekar pa fortsatt ddmpning av skatteunderlagstillvaxten &ven nasta ar. Det beror pa att den férestdende
konjunkturavmattningen leder till mindre gynnsam utveckling av arbetade timmar an den som varit under uppgangen.
Detta motverkas endast till en mindre del av att I6nehdjningarna véntas bli stérre samt inkomsterna av pensioner och

arbetsmarknadsersattningar tillta.

Kalkylen for &r 2020-2022 bygger pa férutsattningen att den svenska ekonomin utvecklas i konjunkturell balans, vilket
innebar att skatteunderlagstillvaxten dessa ar blir i linje med ett historiskt genomsnitt.

Den svenska konjunkturen har passerat toppen

| &r har konjunkturen i Sverige klart och tydligt ddmpats. | enlighet med vara tidigare prognoser berdknas svensk BNP-
tillvaxt under aterstoden av 2019 bromsa ytterligare. Redan nu syns den lagre produktionstillvéxten satta avtryck i
sysselsattningen: bade antalet sysselsatta och antalet arbetade timmar visar under det férsta halvaret pa en mindre
nedgang.

Aven nasta ar berdknas svensk BNP-tillvaxt bli Iag, inte minst pa basis av svaga utsikter fér svensk export. Global BNP-
tillvaxt 2020 tror vi blir den lagsta pa 11 &r. Handelskonflikter och en rad geopolitiska orosmoment antas fortsatt hdmma
global handel, vilket bidrar till en dadmpning for svensk exportmarknad. Som en féljd av den laga tillvaxten i Sverige faller
resursutnyttjandet ytterligare: den flerariga uppgangen pa arbetsmarknaden forbyts till en tillbakagang; sysselsattningen
minskar och arbetslésheten stiger 2020.

Nyckeltal fér den svenska ekonomin

Procentuell férdndring om inte annat anges
2018 20192020 2021 2022 2023
BNP* 24 12 11 1,7 17 18
Sysselsattning, timmar® 24 10 -05 -0,1 08 04
Relativ arbetsl&shet, procent 63 67 71 71 69 69
Timlon, Nationalrdkenskaperna 22 29 3,1 32 33 33
Timl6n, Konjunkturlénestatistiken 2,5 2,7 3,1 32 33 33

Inflation, KPIF 21 1,7 18 18 19 20
Inflation, KPI 20 1,8 19 21 25 26
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Finansiell reserv

Avsattning har skett for finansiell reserv med 2 mnkr per ar under budgetperioden. Tidigare anslag fér oférutsedda behov

har slopats.
Balanskravet

Balanskravet innebar att kommuner varje ar fran och med ar 2000 skall uppréatta budgetar som innebar att kommunens
intékter skall vara stdrre an kostnaderna. Om kostnaderna for ett visst rékenskapsar 6verstiger intakterna skall det
negativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet enligt balansdagen aterstallas under de nérmast féljande

tre aren.

Aterstallningstiden har forlangts fran tva till tre ar i samband med regeringens férslag om god ekonomisk hushallning.
Dessutom ska beslut tas kring sarskilda mal och riktlinjer fér en god ekonomisk hushallning.
Resultatutjamningsreserv

Kommuner och landsting har méjlighet att under vissa angivna férutsattningar reservera medel i en
resultatutjgmningsreserv (RUR) for att kunna tacka underskott vid ett senare tillfalle.

Syftet med RUR &r saledes att kunna bygga upp en reserv under goda tider for att senare, under vissa omstéandigheter,

kunna utnyttja denna reserv nar utvecklingen av skatteunderlaget &r svag.

RUR &r avsedd att utjgamna normala svangningar i skatteunderlaget éver konjunkturcykeln fér att skapa stérre stabilitet

for verksamheterna. Svedala kommun har reserverat 108 Mkr i RUR.

Medel fran en resultatutjiamningsreserv far anvandas for att utjamna intékter éver en konjunkturcykel. Nagon narmare

precisering &n sa gors inte i lagen.
For Svedala géller &ven féljande:

« Uttag far inte ske for att tdcka ett underskott som till exempel uppkommit av att ndmnderna inte hallit tilldelad
budget.

e Uttag far endast ske da rikets genomsnittliga skatteunderlagsutveckling under en tio ars-period, understiger den
arliga skatteunderlagsutvecklingen for det enskilda aret.

*  Beslut om att disponera medel fran fonden far endast ske i samband med att ovanstaende kriterier ar uppfyllda
och beslutsunderlaget ska alltid kompletteras med en analys av férutséttningarna att na ett balanserat resultat,

det vill sdga minst ett nollresultat.

Ett satt att avgdra om RUR far disponeras ar att jamfdra utvecklingen av det arliga underliggande skatteunderlaget for
riket med den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio &ren. Med en s&dan tillampning far reserven anvandas om det
arliga vardet vantas understiga det tioariga genomsnittet. Med SKL:s nuvarande prognos skulle det vara méjligt aren
2020-2028.
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Féréandring i procent per ar

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Snitt 10 ar 3,9 3,8 4.1 4.1 4,0 4,0
Arlig 6kning 43 39 30 32 39 37
Differens 0,4 0,1 -1,1 -0,9 -0,1 -0,3

Resultatutveckling

Avrets resultat (forandringen av eget kapital) far saledes inte vara negativt fran ar 2000. Enligt framlagt férslag till budget
for ar 2020, med nu kanda férutsattningar har vi ett resultat pa 0,1 mnkr

Arets resultat driftsbudget, mnkr
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Nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader uppgar enligt budgetforslaget for ar 2020 till ca 1,2 miljard kronor, vilket ar nagot hégre
an prognosen for ar 2019. | enlighet med nya redovisningslagen sa ingar i bade pensionsskuldsférandring och
avskrivningar i nettokostnaderna.

Enligt budgetforslaget for 2020 uppgéar nettokostnadernas andel inklusive avskrivningar och finansnetto till 100 procent
av skatteintékterna. For att anda erhdlla ett positivt resultat for &r 2020 pa 0,1 mnkr, krdvs att nAmnderna héller sin
budget, att effektivisering av verksamheten fortsatter samt att skatteintkterna inte férsamras.

For ar 2019 &r prognosen ett éverskott for kommunen pa cirka 6 mnkr exklusive jamférelsestdrande poster.
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Nettokostnadsandelen ligger pa 99,4 % for 2019. Foér att uppna ett resultat som ligger pa 99 procent framéver, sa kravs

en hel del effektiviseringar sam att verksamheterna héller sin budget.

| flerarsplanen for ar 2021-2022 ar kostnader fér utbyggnad av fler platser inom fdrskola och skola inkluderade.
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Flerarsplan 2021-2022

Enligt de finansiella malen ska kommunen ar 2021 och 2022 ha ett resultat pa i minst + 10 mnkr per ar.

Viktiga forutsattningar for att na de finansiella malen:

e att skatteunderlaget 6kar enligt prognos fran SKL

e attIénebkningarna inte blir hdgre &n 2,5 procent

e att regeringen inte férsdmrar budgetférutséttningarna
e att verksamheterna haller sin budget

e att befolkningsdkningen féljer prognosen

e att LSS-utjamningsavgiften inte héjs ytterligare
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1.3 Rakenskaper

1.3.1 Resultatbudget

Verksamhetens intakter 277,2 251,8 246,2 256,2
Verksamhetens kostnader -1 348,7 -1411,4 -1 528,2 -1601,9
Avskrivning -47,8 -47,0 -47,0 -47,0
Verksamhetens nettokostnader -1119,3 -1 206,6 -1.329,0 -1392,7
Skatteintakter 933,1 966,0 1020,9 1 060,7
Generella statsbidrag och utjamningsbidrag 190,8 228,4 280,1 292,3
Verksamhetens resultat 4,6 -12,2 -28,0 -39,7
Finansiella intakter 16,4 26 18,5 18,5
Finansiella kostnader -2,3 -3,8 -3,5 -3,5
Resultat efter finansiella poster 18,7 10,0 -13,0 -24,7
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 o 0
Resultat 18,7 10,0 -13,0 -24,7
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1.3.2 Balansbudget

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

789,0 930,7 1118,4 1191,5
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar 85,5 85,3 85,3 85,3
Summa anlaggningstillgangar 874,5 1016,0 1203,7 1276,8
Omsittningstillgangar
Forrad, lager, expl fast 16,2 16,2 16,2 16,2
Kortfristig fordran 153,5 153,5 153,5 153,5
Kortfristig placering 169,0 169,0 169,0 169,0
Likvida medel 88,2 96,5 36,0 18,2
Summa omsittningstillgangar 426,9 435,2 374,7 356,9
SUMMA TILLGANGAR 1301,4 1451,2 1578,4 1633,7
EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH SKULD
Eget kapital
Ingaende eget kapital 441.,6 460,3 578,8 565,9
Ovrigt eget kapital 108,4 108,4 0,0 0,0
Avrets resultat 18,7 10,0 -12,9 -24,6
Summa eget kapital 568,7 578,7 565,9 541,3
Avsittningar
Avs fér pensioner mm 10,4 10,4 10,4 10,4
Andra avsattningar 3,8 3,6 3,6 3,5
Summa avsattningar 14,2 14,0 14,0 13,9
Skulder
Langfristiga skulder 467,7 607,7 747,7 827,7
Kortfristiga skulder 250,8 250,8 250,8 250,8
Summa skulder 718,5 858,5 998,5 1078,5
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 13014 1451,2 1578,4 1633,7
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1.3.3 Finansieringsbudget

Lépande verksamhet

Resultat enligt resultatrdkning 18,7 10,0
Justering av- o nedskrivning 47,8 46,9
Justering for reavinst o férlust 0,0 -3,0
Justering fér pensionsavsattning 0,0 0,0
Justering for andra avséttningar 0,0 0,0
Justering 6vriga icke likvidposter 43 0,0
Summa I6pande verksamhet 70,8 53,9
Kapitalbindning

Okning/minskning korta fordringar -37,2 0,0
Okning/minskning férrad o varulager 49 0,0
Okning/minskning exploatering 11,1 0,0
Okning/minskning korta skulder 68,7 0,0
Summa kapitalbindning 47,5 0,0
Investeringsverksamhet

Investeringar i anldggningstillgangar -207,9 -185,6
Investering i finansiella anlaggningstillg 0,0 0,0
Forséljning av materiella anltillg 21,0 0,0
Forséljning av finansiella anltillg 0,0 0,0
Omklassificering av fin tillg 0,0 0,0
Netto fran investeringsverksamhet -186,9 -185,6
Finansieringsverksamhet

Okning av langfristiga skulder 0,0 140,0
Minskning av langfristiga skulder 0,0 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 54,6

Netto fran finansieringsverksamhet 54,6 140,0
Periodens kassafléde -14,0 8,3
Likvida medel vid periodens bérjan 114,0 88,2
Likvida medel vid periodens slut 88,2 96,5
Forandring likvida medel -25,8 8,3
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-12,9 -24,6
47 47
-3,0 -3,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
31,1 19,4
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
-136,8 -117,1
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
-136,8 -117,1
90,0 80,0
0,0 0,0
90,0 80,0
-15,7 -17,7
51,7 36,0
36,0 18,2
-15,7 -17.,8
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1.3.4 Investeringsbudget

INVESTERINGSSAMMANSTALLNING

Investeringar 47 245 49 790
SUMMA TEKNISK NAMND, SKATTEFINANSIERAD 47 245 49 790
VERKSAMHET
Investeringar VA 57 650 47 200
SUMMA TEKNISK NAMND, 57 650 47 200
AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET
Investeringar 10 900 10 900
SUMMA UTBILDNINGSNAMNDEN 10 900 10 900
Investeringar 10 600 1100
SUMMA KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN 10 600 1100
1650 1 650
Investeringar 1650 1 650
SUMMA SOCIALNAMNDEN 1650 1650
8730 6 460
Investeringar 8 730 6 460
SUMMA KOMMUNSTYRELSEN 8730 6 460
Investeringar
SUMMA BYGG- OCH MILJONAMNDEN
TOTALT 136 775 117 100
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1.3.5 Kommunbidrag per ndmnd

Kommunstyrelsen

Kommunfullméktige 6 351 5451 5494
avgar villkorade tillvéxtmedel 2019 -200

Kompensation 1,5 % for 6vrigt, lokalkostnader och intékter 42 43 44
Kompensation 6kad arbetsgivaravgift 0

Val 2018 -500 0 0
Folkomrdstning 2019 -150 0

Beslut om effektivisering -92

Summa kommunstyrelsen, ingdende budget = justerad budget

Utbildningsndmnden

2019 100 906 99 351 100 041
avgar villkorade tillvéxtmedel 2019 -350
avgar engangsanslag 2019, projekt minska sjukfranvaro -1 600
Komp med 1,5 % for dvrigt, lokalkostnader och intakter 666 690 730
Nytt kommunalrad 900
Kompensation 6kad arbetsgivaravgift 313
Beslut om effektivisering -1484

Kultur och fritidsnamnd

Summa utbildning, ingdende budget = justerad budget 2019 604 363 620 684 642 314
avgar villkorade tillvédxtmedel 2019 -3 100

Okad hyra Naverldnnskolan helarseffekt 1000

Komp med 1,5 % for évrigt, lokalkostnader och intakter 4729 4780 4 840
Kompensation 6kad arbetsgivaravgift 2800

Volymférandringar, Befolkningsprognos april 2018 22 050 13 550
Volymférandringar, Befolkningsprognos mars 2019 -4 550 150 10 300
Kalkyl Aggarpsskolan -675 0

Satsning pa fler pedagoger och vuxna i skolan fér att Alla ska

lyckas ( 4-arssatsning) 18-21 2600 2600 0
Utdkad satsning pa pedagoger och vuxna i grskl ( 4-arssatsning

) 2018-2021 475 550 0
Beslut om effektivisering -9008

Summa Kultur- och fritid, ingaende budget = justerad budget

2019 57 021 56 659 56 549
avgar villkorade tillvéaxtmedel 2019 -200
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Socialndmnd

Komp med 1,5 % for évrigt, lokalkostnader och intakter 592 610 630
Kompensation 6kad arbetsgivaravgift 148

Ny idrottshall Svedala Tennisklubb, minskade réantekostnader vid

amortering -50 -50 -50
Kalkyl Aggarpsskolan -670

Beslut om effektivisering -852

Summa socialndmnden, ingdende budget = justerad budget

Teknisk namnd, skattefinansierad verksamhet

2019 277 248 276 180 281 575
avgar villkorade tillvéxtmedel 2019 -3 600

Komp med 1,5 % for dvrigt, lokalkostnader och intékter 1274 1295 1320
Kompensation 6kad arbetsgivaravgift 1498

Okad volym hemtjanst/sarsk boende, 4,4 mkr per ar enligt vard-

och omsorgsplan (17-20) 2000 2000 2000
Okad volym hemtjanst/sarsk boende, tot 5,4 mnkr per ar enligt

vard- och omsorgsplan 3400 3400
(s&nkt fran 4,4 mnkr till 2,0 mnkr beroende pa att etapp 2

Toftaéngen tas i bruk)

Okad volym hemtjanst/sarsk boende 2000

Behov av besparing bistdndshandlaggning fardtjanst, motsvarar

0,5 tjanst, under 2 ar -150

Projekt IFO, Personal 6ppenvéard -1300 0
Beslut om effektivisering -4 090

Summa teknisk ndmnd, ingdende budget = justerad budget 2019 143 468 140 870 145 300

avgar villkorade tillvéxtmedel 2019 -390

avgar engangsanslag 2019 -3 750

Komp med 1,5 % for dvrigt, lokalkostnader och intékter 628 650 680

Kompensation 6kad arbetsgivaravgift 613

Okad volym, fler barn och elever, avser maltid o stad, totalt 4,4

mnkr 2018-2020 1400 1400 0

Ny befolkningsprognos augusti 2017, totalt 0,6 mnkr, totalt 2018-

2020 390 390 0

Ny befolkningsprognos april 2018, totalt -0,3 mnkr 2019-2021 330 -350 0

Ny befolkningsprognos mars 2019, totalt 1,0 mnkr 2020-2022 -233 114 1141

Hogre kostnader for skdtsel o drift, nya ytor 500 500 500

Kalkyl Aggarpsskolan 1726

Beslut om effektivisering -2086 0
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Teknisk namnd, avgiftsfinansierad verksamhet

| Summa Teknisk némnd, avgifisfinansierad verksametet | | | |
Bygg och miljonamnden
Summa Bygg och miljondmnden 7 403 7 222 7 222
avgar villkorade tillvéxtmedel 2019 -170
Komp med 1,5 % for dvrigt, lokalkostnader och intékter -35 -35 -35
Kompensation 6kad arbetsgivaravgift 97
Justerat kommunbidrag 2019
Kompensation 35 35 35
Okade kostnader Sege &
Beslut om effektivisering -108
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1.3.6 Noter

Not 1 Verksamhetens intakter

Not 1 Verksamhetens intékter

Intékter enligt driftredovisningen 631,4 648,8 573,2 573,2 573,2
Index intékter 0,0 0,0 10,0 20,0 30,0
Réntor bal enheterna 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reavinster 5,8 3,0 6,0 3,0 3,0
Jamférelsestérande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avgar interna poster -360,0 -400,0 -350,0 -350,0 -350,0
Summa verksamhetens intakter 277,2 251,8 239,2 246,2 256,2

Not 2 Verksamhetens kostnader

Kostnader enligt driftredovisningen -1717,9 -1 801,9 -1779,7 -1811,7 -1 837,3
Index léner 0,0 -20,0 -20,0 -41,0 -63,0
Agggarpsskolan 0,0 0,0 0,0 -0,2 -0,4
Nya reformer Utbildning 0,0 -1,0 -0,0 -1,0 -1,0
HoS avtal -1,3 -0,0 -0,0 -0,0
Okade hyror lokaler 0,0 -5,5 2,0 -0,0 -0,0
Okad hyra nya férskola Akerbruket -0,5 -4,0 -6,5 -6,5
Intern ranta inkl balansenheter 0,0 8,7 -10,0 -20,0 -30,0
Avskrivningar évriga 41,2 47,0 47,0 47,0 47,0
Kalkyl pesonalomk 35,2 37,4 51,9 51,9 51,9
Satsning motesplatser seniorer i Svedala och 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2
norra del

Reaférluster -0,0 0,0 -0,4 -0,4 -0,4
Semesterléneskuldokn -1,6 0,0 0,0 0,0 0,0
PO férsakringsavg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensionskostnader, inkl sarsk |6neskatt -23,0 -37,0 -47,0 -54,0 -58,0
Pensioner individuell del -22,8 -29,0 -29,0 -31,0 -33,0
L&gre lokalkostnader 0,0 -1,3 -0,0 3,0 3,0
Okade avskrivningar 0,0 -2,0 -4,0 -6,0 -8,0
Okade kostnader Lokaler, Utb 0,0 -1,0 -0,8 1,7 9,7
Slopad hyresrabatt Svedab -4,5 -4,5 -4,5
Finansiell reserv -3,0 -4,0 -2,0 -2,0 -2,0
Avgar interna poster 343,6 400,0 350,0 350,0 350,0
Summa verksamhetens kostnader -1 348,3 -1411,4 -1454,5 -1 528,1 -1 602,1
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Not 3 Avskrivningar

Summa avskrivningar

Not 4 Skatteintékter

Summa skatteintakter

Not 5 Statsbidrag och utjamning

Generellt statsbidrag
Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning
Inférandebidrag
Kommunal fastighetsavgift
LSS-utjamning
Regleringsavgift/bidrag

Summa stb o utj bidrag

Not 6 Finansiella intakter
Rénteintakter

Utdelningar

Férsaljn. Fin.anl.tillgangar
Borgensavgift

Véardefdrandring pensionskapital
Interna rantor FIF

Summa finansiella intakter

Not 7 Finansiella kostnader
Rantekostnader

Summa finansiella kost
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47,8
47,8

933,1
933,1

7,7
155,0
23,9

38,7
-37,8
3,3
190,8

3,0
5.2
0,0
0,0
8,2
0,0
16,4

2,0
2,0

47,0
47,0

966,0
966,0

4.4
179,4
38,8

40,4
-44,1

9,5
2284

3,5
0,0
0,0
4,5
18,0
0,0
26,0

3,5
3,5

47,0
47,0

989,0
989,0

3,1
194,0
25,6
16,9
42,3
-47,2
22,8
257,5

5,0
0,0
0,0
4,5
9,0
0,0
18,5

3,5
3,5
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47,0
47,0

1020,9
1020,9

0,0
227,5
24,2
7,5
42,3
-48,7
27,3
280,1

5,0
0,0
0,0
4,5
9,0
0,0
18,5

3,5
3,5

47,0
47,0

1060,7
1060,7

0,0
250,9
24,6
0.4
42,3
-49,7
23,8
292,3

5,0
0,0
0,0
4,5
9,0
0,0
18,5

3,5
3,5
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2 Kommunfullmaktige

2.1 Budget 2020 samt ram 2021-2022

2.1.1 Driftsbudget

Intékter

Kostnader -6 351 -5 494 -5 538
Avskrivningar 0 0 0
Nettokostnad -6 351 -5 494 -5 538
Kommunbidrag 6 351 5494 5538
Kapitalkostnad 0 0 0
Arets resultat (] 0 0

2.1.2 Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullméktige &r det hégsta beslutande organet i kommunen och ledaméterna ar direktvalda. Fullméktige beslutar
vilka ansvarsomraden de olika nAmnderna ska ha och fattar beslut i arenden av principiell karaktéar eller av stdrre vikt for
kommunen, till exempel om taxor och avgifter, borgenslan, ingaende av avtal som har stor betydelse f6r kommunen, mal
for kommunens olika verksamheter, kommunens budget och kommunalskattens storlek.

Férutom kommunfullmaktiges egen verksamhet omfattar fullmaktiges budget kommunrevisionen, valnédmnden och

overférmyndaren.

Overférmyndarens uppgift ar att férhindra att personer som inte sjélva kan tillvarata sina rattigheter drabbas av
rattsforluster. Det kan avse omyndiga (upp till 18 ars alder) eller personer som pa grund av hég alder, sjukdom, psykisk
funktionsnedséttning eller annan funktionsnedséttning inte kan bevaka sin ratt, férvalta sin egendom eller sorja for sin
person. Overférmyndaren i Svedala har, i likhet med Skurup, sedan juli 2014 ingatt ett samarbetsavtal med Trelleborgs
kommun. Avtalet innebér att Trelleborg skoéter tillsynen dver verksamheten i Svedala enligt faststalld delegationsordning
och att samarbetet sker under den politiska ndmndens éverinseende. P& grund av en aldrande befolkning dér fler har
behov av gode méan samt dkat inkomstbasbelopp 2020 - vilket paverkar arvoden till huvudman - beréknas kostnaderna
for dverformyndaren 6ka 2020 jamfort med 2019.

Kommunrevisionen har kommunfullméaktiges uppdrag att granska och frdmja utvecklingen i den kommunala
verksamheten. Kommunrevisionens framsta uppdrag ar att ge kommunfullméaktige underlag i sin arliga ansvarsprévning
for beslut om kommunstyrelsen och évriga ndmnder ska beviljas ansvarsfrihet fér sina uppdrag. Granskningsuppdragen
innebar att revisorerna ska préva om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt, om rédkenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen som gérs av kommunstyrelse och
namnder &r tillrécklig.

Valndmnden utg6r den lokala valmyndigheten och ansvarar darmed for fragor om val. Valndmnden ansvarar &ven for att
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i enlighet med vallagens bestdmmelser pa lokal niva genomféra val till riksdagen, regionfullméktige och
kommunfullméktige, till EU-parlamentet samt fér de folkomréstningar som riksdag eller kommunfullméaktige beslutar om.
Valndmnden ansvarar for det praktiska arbetet kring ett val, till exempel att tillse att det finns vallokaler och ge
information till valjarna, lagga ut rdstsedlar samt utse personer som tar emot och réknar résterna. Valndmnden har ocksa
att bereda arenden rérande valkrets- och valdistriktsindelningar och likartade arenden. Valndmnden ar som mest aktiv
under de ar det &r allménna val, val till Europaparlamentet och vid folkomréstningar. Eftersom kommunens befolkning
har 6kat kommer valndmnden under 2020 att besluta om &ndrad valdistriktisindelning varvid antalet valdistrikt kommer att
bli fler.

2.1.3 Viktiga fragor budget 2020 och plan 2021-2022

Fullméaktige ska infér varje mandatperiod anta ett program med mal och riktlinjer for privata utférare som driver
verksamhet pd uppdrag av kommuner, landsting och regioner. Syftet &r att kontrollen och insynen ska bli battre. Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) har tagit fram ett stddmaterial f6r programarbetet. Ett arbete med att ta fram ett program
kommer att pabdrjas under 2020.

Hos dverférmyndaren véntas antalet ordinarie &renden stiga med mellan 5-10 procent. En sadan 6kning innebéar ékade
kostnader med 150 — 300 tkr. Antalet &renden avseende ensamkommande flyktingbarn tenderar ha avstannat och
Overféormyndaren raknar inte med nagon stérre 6kning avseende den typen av drenden. Detta kan dock komma att
andras till féljd av omvarldsférandringar.

Valndmnden kommer under 2020 att arbeta med valdistriktsindelningen. Antalet valdistrikt behdéver utékas med

anledning av en véxande befolkning i Svedala kommun.

2.1.4 Overgripande mal samt ndmndmal

2.1.4.1 Svedala kommun ska planera for en langsiktig och hallbar tillvaxt
2.1.4.2 Medborgarperspektiv och inflytande ska pragla var kommun
2.1.4.3 Kommunens resurser ska anvandas kostnadseffektivt

2.1.4.4 Vara verksamheter omvarderar stiandigt och tanker nytt vid behov

2.1.4.5 Vi arbetar for ett valmaende néaringsliv samt en arbetsmarknad i balans
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3 Kommunstyrelsen

3.1 Budget 2020 samt ram 2021-2022

3.1.1 Driftsbudget

Intakter 17 874 18 414 18 690
Kostnader -110 801 -110 476 -111 482
Avskrivningar -7 415 -7 415 -7 415
Nettokostnad -100 342 -99 477 -100 207
Kommunbidrag 100 906 100 041 100 771
Kapitalkostnad -564 -564 -564
Arets resultat (] 0 0

3.1.2 Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och har ansvar fér hela kommunens utveckling
samt ekonomiska stéllning. Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens
ekonomi och verksamheter. Den ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad styrning och ta fram
gemensamma styrdokument fér kommunen. Kommunstyrelsen har &ven en uppsiktsplikt ver nAmnder och de
kommunala bolagen. Den kommunala bolagsorganisationen bestar av en sa kallad akta skatterattslig koncern. Svedala
kommun ager moderbolaget Svedala kommunhus AB som i sin tur &ger dotterbolagen Bostads AB Svedalahem och
Svedala Exploaterings AB.

Kommunstyrelsens uppdrag innefattar saval den dversikiliga planeringen av anvédndningen av mark och vatten som
arbetet med upprattande av detaljplaner. Styrelsen ska uppmarksamt félja den allménna utvecklingen inom kommunen
och dess ndrmaste omgivning samt tillse att en tillfredsstallande markberedskap uppratthalls och att
bostadsférsérjiningen och samhallsbyggandet framjas. Kommunstyrelsens uppdrag innefattar saledes aven
exploateringsverksamheten, mark- och bostadspolitiken och att erforderlig planldggning ager rum.

Kommunstyrelsen ansvarar fér narvarande fér myndighetsutévning avseende beslut och utbetalning av ekonomiskt
bistand, mottagande och boséttning av nyanlanda flyktingar samt kommunens uppdrag att erbjuda bostad,
samhallsorientering och ge en god introduktion till det svenska samhallet. Kommunfullmaktige ska dock den 26 februari
2020 ta stallning till kommunstyrelsens férslag att dverlamna detta ansvar till socialndmnden.

Kommunstyrelsen fullgér kommunens uppgifter betréffande raddningstjanst enligt lagen om skydd mot olyckor och dartill
hérande forfattningar med undantag av myndighetsutévning. Raddningstjansten ansvarar fér atagande inom strategiskt
sakerhetsarbete i Svedala kommun, kommunalt krisberedskapsarbete, rdddningstjanst och sotningsverksamheten.

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens fardtjanst som fran och med den 1 februari 2019 utférs i Region Skanes regi.

Verksamhetsomradet kommunledningen verkar under kommunstyrelsen. Kommunledningen leds av kommundirektéren
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och bestar av staben (kansli, upphandling, naringsliv och turism, IT-enheten), raddningstjansten, HR-enheten,

ekonomienheten och kommunikationsenheten som aven ansvarar for kundservice.

3.1.3 Viktiga fragor budget 2020 och plan 2021-2022

Kommunledning

Kommunen expanderar kraftigt och samhallet stéller nya krav. Det paverkar verksamheten och det behéver goras
anpassningar bade organisatoriskt och ekonomiskt for att klara av att méta framtidens utmaningar.

Styrning och ledning

Kommunfullméaktige har antagit 6vergripande mal fér kommunen och kommunstyrelsen har antagit nAmndmal med
indikatorer. For att fértroendevalda ska kunna anta mal och félja upp dem krévs kunskap om kommunens férutsattningar
och om vad medborgare och néringsliv varderar som betydelsefullt i kommunen. Mal maste, for att ha en styrande effekt
i en resultatstyrningsmodell, vara méatbara och bygga pa saklig fakta. For att méta framtidens utmaningar om kvalitet och
resultat till att bli en naturlig och hallbar del av styrningen finns det behov av att fokusera och satsa resurser pa detta.

Kommunikation och information

Behovet ar stort av kommunikationsinsatser i en véxande kommun som Svedala. Dels for att ge information, dels for att
hantera fragor och dialog under de olika faserna men aven i syfte att marknadsféra och profilera kommunen. Som ett led
i 6kad service gentemot saval kommunmedborgare som néringsliv pagar ett arbete med att utveckla kundservice till ett
kontaktcenter.

Néringsliv och bes6ksnéring

Svedala kommun ska bli en av Skanes tio foretagsvanligaste kommuner senast 2022. Som ett led i att uppfylla detta mal
antog kommunfullmaktige 13 november 2019 en ny naringslivsstrategi som har fyra prioriterade fokusomraden for
perioden 2019- 2022. Fokusomradena ar: Service till befintligt ndringsliv, Service i samband med myndighetsutdvning,
Nyetableringar/Nyféretagande och Entreprenédrskap. Till varje fokusomrade ska en arlig plan tas fram med konkreta
atgarder och aktiviteter. Kommunstyrelsen har &ven gett kommunférvaltningen i uppdrag att ta fram och verkstélla en
kommunikationsplan for strategins uppfyllelse.

Under 2018 pabdrjades Leaderprojektet Destination Svedala som var externt finansierat. Projektet avslutades i februari
2019. Svedala kommun &r numera en del av Leader Séderslatt som omfattar det geografiska omradet Svedala,
Trelleborgs, Vellinges och Skurups kommuner samt delar av Malmé stad utanfér inre ringvagen. Leader Sdderslatt ar
uppbyggt pa samma satt som Destination Svedala var och syftar till att med ett strategiskt och effektfullt arbete
marknadsféra omradet som en attraktiv besdksdestination.

Digitalisering

Svensk valfard star infér stora utmaningar. Demografiska férandringar vantas leda till svarigheter att klara saval
finansiering som kompetensférsdrjning inom kommun- och landstingssektorn. Digitaliseringen har stor betydelse for
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samhallsutvecklingen. Genom satsningar pa digitalisering kan kommunens verksamheter méta framtiden och bli mer

tillgéngliga, effektivare och gdra vardagen enklare for bade invanare och medarbetare.

Upphandling

Kommunens krav 6kar nér det galler vad vi kdper in och styrs av lagen om offentlig upphandling (LOU). Det stélls allt
hogre krav péd kvalitet i upphandlingar, avtal, avtalstrohet och avtalsuppféljningar. Kommunledningen kommer under
2020 arbeta med utbildningsinsatser for kommunens anstéllda i syfte att héja kunskapen och kompetensen kring LOU
och avtalstrohet.

EU-fragor

For att kunna hantera vissa uppdrag och projekt kan finansiering skapas genom EU-bidrag. | kommunen finns idag ingen
som samordnar uppdrags- och projektansdkningar.

Arbete och integration

Sverige har fér nérvarande god tillvéxt samtidigt som sysselsattningen 6kar och arbetslésheten minskar. Integrering av
nyanlédnda &r en av samhallets viktigaste uppgifter, bade ur ett individ- och samhallsekonomiskt perspektiv. Integrationen
av nyanlanda ar ett omrade dar bade stat och kommun har ansvar. Staten ansvarar bland annat for etableringsinsatser
och etableringsersattning. Kommunens ansvar innefattar boséttning, en god introduktion till det svenska samhallet och
stdd att snabbt komma ut i sjélvférsérjning. Risken for framtida utanférskap och 6kade kommunala kostnader minskas
nér fler nyanlanda snabbare an tidigare kommer ut i sjalvférsérjining och eget boende.

Lansstyrelsen har meddelat att antalet nyanldnda som berdknas kommunplaceras i Svedala kommun 2020 &r 36.

Kommunstyrelsen har féreslagit kommunfullmaktige att ansvaret fér enheten Arbete och integrations verksamhet fran
och med 1 april 2020 ska dverforas till socialndmnden. Ansvaret for integration féreslas dock kvarsta pa
kommunstyrelsen da detta &r en kommunévergripande fraga.

Raddningstjanst

Det behdver tydliggéras hur raddningstjansten bast kan méta framtiden samtidigt som kommunen bibehdller sitt juridiska
och geografiska ansvar for de fragor verksamheten hanterar.

Civilt férsvar och krisberedskap

Detta ar den del av verksamheten som 6kar mest eftersom regeringen har beslutat om en ny civilférsvarsplanering.
Overenskommelsen kréaver cirka 4000 arbetstimmar for Svedala kommun fram till och med 2020. Huruvida arbetet

stracker sig langre &n 2020 och i vilken form &r idag osékert.
Sékerhetsarbete

Strategiskt sakerhetsarbete &r en annan del av verksamheten som vaxer vilket i huvudsak beror pa den
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samhallsférandring som ar idag med tilltagande vald och skadegoérelse. Under 2018 kom det aven en ny
sakerhetslagstiftning. Sékerhetsarbetet har 6kat fér kommunen med cirka 100% de senaste tre aren och en uppskattning
ar att det kommer att 6ka ytterligare eftersom det finns ett 6kat vald och en dkad hotbild i landet samt att det civila
férsvarsarbetet kommer att krdva mer struktur och regelkrav fér person- och informationssékerhet. Det finns ingen
sarskild tjanst for det strategiska sékerhetsarbetet i kommunen idag utan detta utférs av raddningsbefal.

3.1.4 Overgripande mal samt ndmndmaél

Namndmalet avser Arbete och integrations mal inom verksamheten

Personer med ekonomiska bistand far stdd att | Individuella handlingsplaner som leder till
bli sjélvférsorjande sjalvférsdrjning uppréattas som motprestation 80
for ekonomiskt bistand.

Hushall beroende av ekonomiskt bistand

avslutas som sjalvfoérsdrjande 25

Nyanlanda aktuella pa arbete och integration
far kunskap om det svenska samhallet, vagen
till eget boende och sjalvférsorjning

Nyanlanda erbjuds insatser avseende det
svenska samhallet, vagen till eget boende och Ja
sjalvforsorjning.

Nyanlanda hushall uppbar inte ekonomisk

bistand tva ar efter 1:a kommunplacering. 70

3.1.4.1 Svedala kommun ska planera for en langsiktig och hallbar tillvaxt

Utveckla ett hallbart samhélle utifran
ekonomiska, miljiomassiga, och sociala
aspekter

En god resultatutveckling innebarande att
resultatet minst ska uppa till 2 procent av
kommunens budget under en rullande
trearsperiod

3.1.4.2 Medborgarperspektiv och inflytande ska préagla var kommun

Medborgaren ska vara néjd med kommunens

Medborgaren ska fa ett gott bemdétande vid

matningen ska 6ka varje ar tills malvardet nas

service och bemdétande samt upplever kontakt med kommunen och resultatet vid 100
mojlighet till inflytande matningen ska 6ka varje ar tills malvardet nas

Medborgaren ska kénna sig delaktiga i

kommunens utveckling och resultatet vid 100

3.1.4.3 Kommunens resurser ska anvandas kostnadseffektivt

Stédfunktionerna ska mdéjliggéra for
verksamheterna att na uppsatta mal

Kérnverksamheterna nar sina uppsatta mal

Ja

Karnverksamheten haller tilldelad budget

Ja
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3.1.4.4 Vara verksamheter omvarderar standigt och tanker nytt vid behov

Vi utvarderar kontinuerligt och forbattrar var Verksamheterna nar hdgre malvarde arligen Ja

verksamhet i syfte att 6ka maluppfyllelsen

Verksamheterna foljer tilldelad budgetram Ja

3.1.4.5 Vi arbetar for ett valmaende néaringsliv samt en arbetsmarknad i balans

Vi ska vara en av Skanes 10 basta Betygen i méatningar ska 6ka arligen tills
néaringslivskommuner senast 2022-12-31 kommunen nar malvardet

3.1.5Investeringsplan

Ledning och stdd

Inkdp inventarier 100 100 100
IT-service,fibernat 1000 1000 1000
Ie'lt'(-asceert\gze, nyinvesteringar datorer 4935 4935 4935
IT-service, telefoni och vaxel 200 200 200
IT-service, utbyte lasplattor till politiken 25 25 25
Raddningstjanst

Trygghetsfordon 700

R&ddningsfordon 8020 3500

Terrédngfordon 8050 1 500
Foljefordon/slap 75

Insatsledningsfordon 700
Utbytesfordon inspektor/station 70
R&ddningsmaterial/maskiner 250 250 250
TOTAL 10 085 8 080 5810

3.1.6 Verksamhetsmatt

Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett 61 70 70
direkt svar pa en enkel fraga (%)
Andel som upplever gott bemétande vid kontakt med kommunen 97 97 100
(%)
Delaktighetsindex, andel av maxpoéng 80 83 83
Nyregistrerade foretag forsta halvaret, per 1 000 invanare (antal) 5,6 47 47
Raddningstjanstens utryckningar (antal) 457 468
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4 Utbildningsnamnd

4.1 Budget 2020 samt ram 2021-2022

4.1.1 Driftsbudget

Intakter 429 975 469 975 484 975
Kostnader -1 024 227 -1 101 659 -1 131 279
Avskrivningar -9 331 -9 850 -10 350
Nettokostnad -603 583 -641 534 -656 654
Kommunbidrag 604 363 642 314 657 454
Kapitalkostnad -780 -780 -800
Arets resultat (] 0 0

4.1.2 Verksamhetsbeskrivning

Utbildningsndmnden ansvarar for kommunens verksamhet vad géller férskola, pedagogisk omsorg, grundskola,
grundsérskola, fritidshem, gymnasieskola, samt vuxenutbildning (inklusive svenska fér invandrare).

Verksamheten styrs ekonomiskt i féljande omraden:
Utbildningsndmnd: Namndens egna kostnader sdsom sammantradesarvoden och utbildningar.

Utbildning centralt: Lednings- och stabsfunktion, administration, vaktmastare och verksamhetsdvergripande poster som
fordelas till exempel lokalkostnader, oférutsedda kostnader, kapitalkostnader och IT-kostnader.

Férskola: Inom férskoleverksamheten bedrivs férskola fér barn mellan 1 och 6 ar och pedagogisk omsorg fér barn mellan
1 och 9 ar. Foérdelning till nedanstaende enheter sker genom en resursférdelningsmodell som tilldelar resurser baserat
pa barnantal under aret. Totalt finns 14 férskolor.

Férutom de egna enheterna férdelas pengar till fristdende anordnare via grundbelopp och andra kommunala anordnare

via interkommunal erséattning.

Grundskola: Inom grundskolan bedrivs férskoleklass for sexaringar, fritidshem, grundskoleutbildning for &rskurs 1-9 och
grundsarskola for arskurs 1-10. Det finns totalt 8 skolor. Férdelning till enheterna sker genom en resursférdelningsmodell
som tilldelar resurser baserat pa barn- och elevantal under aret.

Férutom de egna enheterna férdelas pengar till fristdende anordnare via grundbelopp och andra kommunala anordnare
via interkommunal ersattning.

Gymnasie- och vuxenutbildning: Inom verksamheten fér gymnasie- och vuxenutbildning bedrivs gymnasieutbildning pa
nationella program och introduktionsprogram, grundldggande och gymnasial vuxenutbildning, samt svenska for
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invandrare. Férdelning avseende gymnasieutbildning till enheten Nils Fredriksson utbildning (NFU) sker genom en
resursférdelningsmodell som tilldelar resurser baserat pa elevantal under aret. Férutom den egna enheten férdelas
pengar till fristdende anordnare via grundbelopp och andra kommunala anordnare via interkommunal erséattning.

Resursenheten: Enheten ansvarar for elevhalsans personal, sdsom psykologer, kuratorer, sprakteam, skolskdterskor,
samt modersmalsundervisningen. Enheten beviljar tillaggsbelopp och ansvarar ocksa fér kdp av externa platser inom
grundsérskola, gymnasiesarskola, specialskola och sarskilda placeringar.

4.1.3 Viktiga fragor budget 2020 och plan 2021-2022

Lokaler och byggnationer

2019 ars prognos visar pa ett stérre antal barn och elever de narmaste aren an féregaende ars prognos. Utbildning
arbetar for att bygga nya lokaler i god tid fér att svara upp mot den befolkningsékning som sker och fér att skapa likvardig

fysisk 1&armiljé bade inomhus och utomhus i enlighet med Skolplanen.

En rad byggnationer har fardigstéllts, pagar eller planeras. Under 2020 kommer féljande byggnationer och renoveringar

att vara aktuella:

«  Byggnation av ny férskola pa Akerbruket pagar och ska tas i bruk juni 2020.

«  Projektering av ny férskola i Klagerup pagar som ska tas i bruk 2024/2025.

¢« Om-/tillbyggnad av Baraskolan for att méjliggéra rum for fler klasser som tas i bruk 2020.

*  Projektering av om-/tillbyggnad av Spangholmsskolan for att majliggéra rum for fler klasser som tas i bruk 2022.

»  Utredning av behov av om-/tillbyggnad av Klagerupskolan fér att méjliggdra mer utrymme.

e Utredning av behov av en ny skola alternativt tillbyggnad av befintlig skola i tatorten.

« Rivning av Hattstugans férskola samt byggnation av ny férskola pa plats, inkl matsal som kan ta emot bade
forskolans barn och eleverna pa Baraskolan.

¢ Om-/tillbyggnad av Nils Fredriksson Utbildning, som tas i bruk 2023.

Utbildningsnamndens lokalbehov pa grund av befolkningsékningen har fatt och kommer fortsatt fa konsekvenser for
kommunens budget. Nya lokaler ar betydligt dyrare an befintliga och en ékande del av skolpengen binds i
lokalkostnader. De senaste tva aren har namndens kostnad fér lokalhyra 6kat med 10 mnkr om aret, fran 60 mnkr till 80
mnkr. Under 2020 tillkommer Akerbrukets férskola och utbyggnaden pa Baraskolan. Den snabba 6kningen av

lokalkostnader minskar méjligheter till andra samtidiga satsningar i budget.

Likvardighet rader inte vad géaller kommunens fdrskolor och skolor vad géller lokalernas beskaffenhet. Det paverkar bade
lar- och arbetsmiljon. | grundskolorna skiljer sig storlek pa matsalar, grupprum i férhallande till antal klasser, antal
hemklassrum, utrymme f6r resursgrupp, méjligheter till halvklasser och lokaler fér fritidshem.

| vissa forskolor drivs verksamheten byggnader med laga hyror, vilket skapar kostnadseffektivitet, men ocksa svarigheter
att gestalta en optimal arbets- och larmiljo. | flertalet férskoleverksamheter har bade lokaler och utrustning brister, som
I&dgger hinder for att syftet med utbildningen ska kunna uppfyllas. Bedémning av lokalernas kapacitet har i vissa fall inte
har sin utgangspunkt i utbildning och undervisning, utan mer i férmagan att inrymma ett visst antal barn, som ska kunna
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ata, sova och anvanda toaletten.

Underhallsplanen tacker inte behovet av renovering och upprustning.

Det finns ocksa det férskolor som inte ar kostnadseffektiva pa grund av att de ar fér sma och skalférdelar gar inte att
uppna. En forskola som &r utspridda pa flera olika enheter vilket bidrar till 6kade kostnader. Ett bra riktmarke &r 160 barn
per enhet.

Kompetensforsérjning och Iénekostnader

| skolplanen poéngteras vikten av hég och ratt kompetens i Utbildnings verksamheter. Idag finns svarigheter att rekrytera
utbildade larare och férskollarare. Behorighets- och legitimationskraven for l1arare minskar utbudet pa larare med ratt
kompetens.

Utbildningsndmnden har haft behov att genomféra kostnadsanpassningar. Anpassningarna har kompenserats genom
lagre personalindex i férhallande till Ibnedkningar. Dessutom har prioriteringar gjorts dver index pa vissa yrkesgrupper,
vilket innebar 6kade kostnader i verksamheterna. Till detta kommer vasentligt hdgre kostnader fér nyanstaliningar. Vi far
idag betala cirka 4% mer i I6n for den nyanstéllde lararen an den som har slutat. Manadskostnaden fér en nyanstalld
larare har i genomsnitt 6kat med 2000 kr per ar de senaste aren, varav hélften ordinarie 16nedkning och hélften
I16neglidning.

Som en f6ljd av 6kade I6nekostnader och minskat utbud pa kompetens finns risk att Utbildnings larartathet i grundskolan
och férskola ater kommer att minska samt att andelen legitimerade larare och férskollarare minskar i verksamheten.

Arbete for 6kad frisknarvaro

Arbetsmilj6 &r en viktig faktor for att minska sjukskrivningstalen men ocksa for att understddja framgangsrik rekrytering
och behallningsrekrytering, vilket framgar i skolplanen. Utbildnings sjuktal har 6kat till och med 2018. Att minska
sjuktalen &r en prioriterad fraga bade for politik och férvaltning.

Kostnaderna for sjukldn dkade under flera ar, men féll tillbaka nagot under 2018. Prognosen fér 2019 visar pa en
ytterligare minskning. For att fa en rattvisande jamférelse mellan aren kommer vi att rdkna bort den ordinarie
I6nedversynen och personalomkostnaderna. Féréandringar i dessa ger férandringar pa sjukldnekostnaden utan att sdga
nagot om hur sjukfranvaron férandrats. | diagrammet nedan kallas kostnaden efter dessa bortrékningar for real kostnad.
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Sjuklonekostnader exkl PO (beloppi tkr)
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4.1.4 Overgripande méal samt ndmndmal

4.1.4.1 Svedala kommun ska planera for en langsiktig och hallbar tillvaxt

Utbildning ska ha en verksamhet som
kontinuerligt férbattrar resultatet och dar alla
barn och elever ges mdgjlighet att lyckas

Andel elever i grundskolan som uppnatt méalen

i alla @mnen i ak 9 (%) 84
Meritvarde i grundskolans arskurs 9 (poang) 239
Andel elever i grundskola som &r behériga till 92
gymnasiets yrkesprogram (%)
Andel elever med examensbevis i ar 3 pa 7
gymnasiet, NFU (%)
Andel godkénda betyg fér avgangsklass i 92
gymnasiet, NFU (Samtliga ar) (%)
Andel beddmningar som gjorts i férskolan med

. . .. A 11
utgangspunkt fran antal Iaroplansmal (%)
Andel vardnadshavare som anser att barnen 95
stimuleras till utveckling och larande i férskolan
Andel barn som nér férvantad progression eller 90

mer inom forskolans malkluster

4.1.4.2 Medborgarperspektiv och inflytande ska pragla var kommun

Elever som kanner sig trygga i grundskolan
(medelvéarde 0-10)

7,8
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Utbildning ska ha en trygg miljé och vacka Elever som kanner sig trygga i gymnasiet 91
nyfikenhet och lust att lara hos alla barn och (medelvarde 0-10) ’
elever

Andel barn som har férvantad progression

inom laroplanens mal "Forskolan ska strava 90

efter att varje barn utvecklar sin identitet och
kanner trygghet i den"

Elever i grundskolan som upplever att
skolarbetet stimulerar dem att lara mer 5,7
(medelvarde 0-10)

Elever i gymnasiet som upplever att
skolarbetet stimulerar dem att Iara mer 5,6
(medelvéarde 0-10)

Andel barn som har férvantad progression eller
mer inom laroplanens mal "férskolan ska
stréva efter att varje barn utvecklar sin 90
nyfikenhet och sin lust samt férméaga att leka
och lara" (%)

4.1.4.3 Kommunens resurser ska anviandas kostnadseffektivt

Utbildning ska ha en god arbetsmiljé som Sjukfranvaro , total (%) 6
bidrar till att vara en attraktiv arbetsgivare

Personalomsattning (%) 10
NMI (N6jd medarbetarindex 0-100) 75

Andel medarbetare med mer &n 10 ars
anstallning (%)

50

4.1.4.4 Vara verksamheter omvarderar standigt och tanker nytt vid behov

Utbildning ska arbeta med ett systematiskt Varje verksamhet ska en plan fér systematiskt
kvalitetsarbete som ger férutsattningar for att kvalitetsarbete 100
utvardera och omvardera

4.1.4.5 Vi arbetar for ett valmaende néaringsliv samt en arbetsmarknad i balans

Utbildning ska erbjuda vagledning och Gymnasieelever med examen inom 3 ar, 75
utbildning som leder till fortsatt studier och/eller | hemkommun, andel (%)
arbete - .
Ungdomar som &r etablerade pa
arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter 74
fullféljd gymnasieutbildning, hemkommun,
andel (%)
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4.1.5 Investeringsplan

Inventarier utbyggnad Baraskolan 1300 20 130
Inventarier nybyggnad Hattstugan 4000 60 400
Inventarier utbyggnad 3000 45 300

Spangholmsskolan

Utdkning digitala verktyg i férskolan
enligt antagen nationell 600 600 600 10 200
digitaliseringsstrategi

Utbyte elevdatorer NFU 800 800 800

Utbyte elevdatorer och Ipads i 2200 4000 3000

grundskolan

Utbyte inventarier, hela verksamheten 4 000 2500 2500

TOTAL 8900 10 900 10 900 135 1030

4.1.6 Verksamhetsmatt

Befolkning, antal invanare i alder 1-5 ar den 31/12 1 557 1517 1 560 1652 1674
Befolkning, antal invanare i alder 6-15 ar den 31/12 3168 3298 3401 3507 3619
Befolkning, antal invanare i alder 16-18 ar den 31/12 779 804 855 926 952
Andel larare i grundskola med legitimation, kommunal regi 94,7 93,8 93,4 93,2 93,1
Andel arsarbetare i férskola med pedagogisk hégskoleutbildning, 55 62 61 60 60
kommunal regi

Antal elever per larare i grundskola, kommunal regi 13,2 12,7 12,2 12,4 12,4
Antal barn per arsarbetare i férskola, kommunal regi 5,7 5,7 5,6 5,7 5,7
Reala sjuklénekostnader, tusentals kronor 5332 5161 4 707 4 500 4 500
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5 Kultur- och fritidsnamnd

5.1 Budget 2020 samt ram 2021-2022

5.1.1 Driftsbudget

Intékter

Kostnader -55 763 -56 204 -56 836
Avskrivningar -3 903 -3 093 -3 093
Nettokostnad -56 252 -55 780 -56 360
Kommunbidrag 57 021 56 549 57129
Kapitalkostnad -769 -769 -769
Arets resultat (] 0 0

5.1.2 Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for folkbibliotek, kulturverksamhet och fritidsverksamhet fér samtliga medborgare i
kommunen, samt for kulturskolan for barn och ungdomar. Verksamheten styrs av Plan for Kultur-Bibliotek-Fritid och
Kulturskola. | planen ger direktiv att barn och unga ska prioriteras samt att verksamheten ska genomsyras av en tydlig
bildningsansats. Vidare ges direktiv att verksamheten ska praglas av lyhérdhet for medborgarnas behov och 6nskemal,
detta for att aktivt arbeta med att stdrka kommunens varumarke. Kultur och fritid ska arbeta for att fler medborgare
besoker eller deltar i den verksamhet som erbjuds, for att kunna erbjuda mer fér fler och darmed mer effektivt utnyttjande
av Kultur och fritids resurser.

Biblioteksverksamheten omfattar folkbibliotek i Svedala och Bara samt ett integrerat folk- och skolbibliotek i Klagerup.
Biblioteksverksamheten riktar sig mot samtliga medborgare i kommunen, och samverkar med studieférbund, férskolor
och skolor, samt med barn- och ungdomsverksamhet inom kultur- och fritid.

Kulturverksamheten omfattar stdd till kulturféreningar och studieférbund, kulturarrangemang fér barn, unga och vuxna.
Kulturverksamheten omfattar aven bevarande av kulturminne och kulturmiljéer, konstinkép och utsmyckning av offentliga
miljder samt handhavande av donationer av féremal till kommunen.

Fritidsverksamheten omfattar stéd till fritids- och idrottsféreningar samt samordning av idrottsanlaggningar, friluftsbad
och samlingslokaler for olika typer av féreningar. Enheten arbetar med métesplatser fér unga som erbjuder olika typer av
verksamheter aret om. Inom fritidsverksamheten erbjuds stéd till skolidrottsféreningarna, badverksamhet, simskola,
ferieaktiviteter samt feriearbete under sommaren f6r ungdomar. Verksamheten ansvarar for drift och underhall for
kommunens kultur och fritidsanlaggningar, sa som t.ex. bibliotek, friluftsbad, sportanldggningar och kulturfastigheter.

Kulturskolan utgér en bas fér barn och ungas musik- och kulturutévning i kommunen. Kulturskolan ansvarar for
Skapande skola och fér samverkan med 6vriga kulturaktdrer i Svedala. Under de tva senaste verksamhetsaren har

Kulturskolan utdkat sin samverkan med andra aktorer, sdsom med samtliga férskolor, med allmanna kulturarrangemang
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samt de senaste tva aren en form av feriearbetande ungdomar. Under 2018 har &mnet digitalt skapande tillkommit dar
bildeleverna jobbar t.ex. att skapa animationer och filmer.

5.1.3 Viktiga fragor budget 2020 och plan 2021-2022

Planen f6r kultur, kulturskola, bibliotek och fritid &r framtagen fér perioden 2019-2023 och ar styrande fér verksamheten.
Den viktigaste uppgiften fér Kultur och fritid &r att arbeta efter och att félja upp planens intentioner. Det systematiska
kvalitetsarbetet syftar till att sékerstélla att utvecklingen inom Kultur och fritid sker genom nyfikna och modiga beslut
samt att félja upp och utvardera effekten av utvecklingsarbetet.

Ett av Kultur och fritids mal &r att det ska finnas en tydlig bildningsansats dar barn och unga prioriteras. Detta innebar
att verksamheten behodver arbeta for att kunna behalla kunnig och valutbildad personal som har kompetens att leverera
bildande insatser. Under kommande verksamhetsar kommer I6nebilden bli annan an tidigare, och kostnader fér 6kade

I6ner behéver tas med i berékningarna framéver.

Lyhordheten f6r medborgarnas behov och énskemal, sarskilt fér barn och unga, ar en viktig del i planen. Detta staller
héga krav pa regelbunden och systematiserad kontakt med féreningslivet, barn, ungdomar och féraldrar som bor och
verkar i kommunen. Under 2020 kommer ett viktigt fokusomrade vara att férbattra dialogen med och ta vara pa initiativ
fran medborgarna.

Kultur och fritid ska arbeta for att fler besoker eller deltar i den verksamhet som erbjuds. Att kunna erbjuda mer for fler
utan att 6ka utgifter ar ett mal fér verksamheten.

Den naringssektor i Sverige som enligt naringslivet berdknas som den mest expansiva ar den sektor som benamns som
kulturella och kreativa néaringar. Dessa branscher ar arkitektur, form och design, film, fotografi, konst, mode, litteratur,
musik, scenkonst, maltid, spel och media, turism och besdksnaring samt upplevelsebaserat larande. Kultur och fritid har
ett viktigt mal att sprida kunskap om kulturella och kreativa naringar i kommunen.

Kultur och fritid ansvarar for ett stort antal anlaggningar och fastigheter som kan disponeras av medborgare i enlighet
med planen. Det finns ett behov av att anldggningar fér féreningsliv véxer i takt med att kommunen vaxer. Kultur och
fritid behdver under 2020 géra langsiktiga analyser av kommunens framtida behov av anlaggningar for att kunna erbjuda
medborgarna méjligheten till ett rérelse och féreningsengagemang.

5.1.4 Overgripande mal samt ndmndmal

5.1.4.1 Svedala kommun ska planera for en langsiktig och hallbar tillvaxt

Namndmal Indikatorer Malvarde 2020
Kultur och fritids verksamhet ska ha en tydlig Antalet deltagartillféllen ska bibehallas i 137 711
bildningsansats dar barn och unga prioriteras forhallande till 2018 och malgruppens storlek
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5.1.4.2 Medborgarperspektiv och inflytande ska pragla var kommun

Kultur och fritids verksamhet ska praglas av Foreningarna i Svedala ska kanna sig
lyhérdhet f6r medborgarnas behov och delaktiga och inkluderade utfall i procent 90
Onskemal for att starka kommunens varumarke

5.1.4.3 Kommunens resurser ska anvandas kostnadseffektivt

Kultur och fritid ska arbeta for att fler beséker Oka antalet fysiska och virtuella besék pa 5
eller deltar i den verksamhet som erbjuds biblioteken i procent
Full belaggning av antalet elever som deltar i 100

kulturskolan i procent

Okning av antal besdkare och deltagare inom

Ungas fritid i procent 25

5.1.4.4 Vara verksamheter omvarderar standigt och tanker nytt vid behov

Kultur och fritid ska arbeta med ett Varje verksamhet ska ha SKA-uppféljning en
systematiskt kvalitetsarbete som ger gang per ar Ja
férutsattningar for att utvardera och omvardera

5.1.4.5 Vi arbetar for ett valmaende néaringsliv samt en arbetsmarknad i balans

Kultur och fritid ska sprida kunskap om Spridningsfrekvensen bedéms genom Ja
kulturella och kreativa naringar analysarbete

5.1.5Investeringsplan

\I?;ll?;/:;tﬁ;r;% inventarier etc hela 500 500 500
Kulturskolan, utbyte av inventarier 100 100 100
Inventarier Nytt bibliotek 6 000

Sgrnlat idrottsomrade Klagerup (43,0 500
miljoner)

Servicebyggnad o kiosk FSI Etapp 2 4000

TOTAL 600 10 600 1100

* Reinvesteringar av inventarier inom verksamheten avser utbyte av befintliga inventarier.

¢ Kulturskolan utbyte av inventarier avser inkdp av instrument samt 6vrigt material till verksamheten.
e Vid flytt av bibliotek till Kvarteret Svanen tillkommer behov av inkdp inventarier samt uppstartskostnader da
lokalen &r stérre och har andra férutsattningar. Behovet ar kalkylerats till 6,0 miljoner kronor.
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¢ Samlat idrottsomrade i Klagerup beraknas till en total utgift pa 43 miljoner. Projektets start ar planerat till 2022-

2023. Budgeten pa 500 tkr for 2022 avser projekteringskostnader.

5.1.6 Verksamhetsmatt

C i
Nettokostnad allmén fritidsverksamhet, per invanare i kr 318 318 318 318
Nettokostnad idrotts- och fritidsanlaggningar, per invanare i kr 1231 1 354

Nettokostnad allmén kulturverksamhet, per invanare i kr 123 117 117 117
Nettokostnad stdd till studieorganisationer i kr 23 21 21 21
Antal biblioteksutlan per invanare (st) 6,1 6,5 6,5 6,5
Antal biblioteksutian totalt (st) 19007 12883 1zabs 12683 12883
Antal utlaning av E-bécker per 1000 invanare (st) 0,04 0,06 0,06 0,06
Antal fysiska bestk pa biblioteken (st) 12167 12648 13835 12048 12648
Antal virtuella besék i bibliotekets katalog fér allmanheten (st) 290874 32142 34827 32142 32142
Nettokostnad bibliotek, per invanare i kr 532 495 495 495
Nettokostnad musik- och kulturskola, per invanare i kr 264 284 284 284
Kostnad musik och kulturskola, per invanare 7-15 ar i kr 2292 2558 2558 2558
Nojd medborgarindex bibliotek 77

Nojd medborgarindex kultur 59

Nojd medborgarindex kommer fran SKL:s medborgarundersékning. Beslut om att genomféra denna har inte tagits for

planeringsperioden.
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6 Socialnamnd

6.1 Budget 2020 samt ram 2021-2022

6.1.1 Driftsbudget

Intakter 57 137 49 661 50 406
Kostnader -332 848 -329 699 -337 164
Avskrivningar -1415 -1 415 -1 415
Nettokostnad -277 126 -281 453 -288 173
Kommunbidrag 277 248 281 575 288 295
Kapitalkostnad -122 -122 -122
Arets resultat (] 0 0

6.1.2 Verksamhetsbeskrivning
Socialndmndens ansvarsomraden &r aldreomsorg, halso- och sjukvard, LSS, socialpsykiatri samt individ och

familjeomsorg.

Uppdraget inom verksamhetsomradet Vard och omsorg styrs huvudsakligen av kommunallagen, socialtjanstlagen (SoL),
lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) och hélso- och sjukvardslagen (HSL).

Aldreomsorgen omfattar hemtjénst, sarskilt boende, korttidsboende, trygghetsboende, dagverksamhet, aktiviteter och

samvaro pa dagcentraler samt fixarservice.

Kommunen har ett hdlso- och sjukvardsansvar upp till och med sjukskdterskeniva. Hemsjukvarden omfattar medicinskt

ansvar, hemsjukvard, rehabilitering och hjélpmedel.

LSS omfattar boenden med sarskild service, korttidstillsyn, korttidsvistelse, daglig verksamhet, ledsagarservice,
avldsarservice och personlig assistans.

Socialpsykiatrin omfattar boendestdd och dppen verksamhet som vander sig till personer med psykisk ohélsa.

Myndighet och administration omfattas av myndighetsutdvning inom aldreomsorg, LSS, socialpsykiatri och handlaggning
och tillsyn enligt alkohollagen och administrationen stédjer alla verksamheter inom Vard och omsorg.

Individ och familjeomsorgen omfattar rad och stéd, myndighetsutdvning och verkstallighet av beslut omfattande barn-
och ungdomsvard, mottagande av asyls6kande barn och unga utan legal vardnadshavare, missbruks- och
beroendevard, familiehem, familjeradgivning, familjeratt, féraldrastéd, kontaktperson/kontaktfamilj, arbete med vald i nara

relationer, dédsboanmélan samt social jour.
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6.1.3 Viktiga fragor budget 2020 och plan 2021-2022

Befolkningsutveckling i relation till ekonomi

Svedala ar en snabbt vdxande kommun och f6r att ge nya kommuninvanare en god service planeras och byggs det pa
olika platser i kommunen. Befolknings6kningen medfdr &ven att fler har behov av insatser frdn Vard och omsorg. Fler
barn, vuxna och familjer kommer att behéva stéd fran individ och familjeomsorgen likasa kommer det att vara fler som ar
i behov av insatser enligt LSS for att klara sin vardag. Fér Vard och omsorg kan ett enskilt arende medféra omfattande
kostnader, vilket gor det svart att prognostisera ekonomiska konsekvenser.

Den demografiska utvecklingen ger en klar och tydlig riktning att dldreomsorgen kommer att behdva byggas ut. Ar 2018
var 3859 personer 65 ar och &ldre, vilket motsvarade 18,6 procent av kommunens befolkning. Aldersgruppen forvantas
Oka till 4127 personer &r 2024, motsvarande en 6kning med 6,9 procent (268 personer).

Ar 2035 férvantas 4601 personer att vara i aldersgruppen 65 ar och aldre, motsvarande en ékning med 19,2 procent
(742 personer) jamfort med ar 2018. Gruppen 80-89 ar férvantas 6ka med 61,3 procent och 90 ar och &ldre med 100
procent till ar 2035. Det &r ocksa andelen 80+ som har behov av flest insatser fran Vard och omsorg. | aldersgruppen 90
ar och aldre behdver 90 procent av kommuninvanarna insatser fran Vard och omsorg.

Efter 2020 kommer antalet personer med behov av stdd i ordinart boende att dka till 17 per ar, vilket motsvarar ett
resurstillskott p& 2,9 miljoner kronor per ar.

For narvarande finns 135 platser i sarskilt boende for aldre, varav 8 ar reserverade for korttidsvard, vilka haft full
belaggning 2017-2019. Mellan 2020-2030 6kar behovet av platser i sarskilt boende till 5 platser per ar vilket motsvarar
ett resurstillskott pa 3,8 miljoner kronor per ar. Sammantaget fér hemtjanst och sarskilt boende motsvarar volymdkningen
2020-2023 ett utdkat resursbehov om 6,7 miljoner kronor.

Det &r framst personer med demenssjukdom och personer med komplex sjukdomsbild som kommer att ha behov av
plats i sarskilt boende. Behovet av sarskilt boende beror pa olika faktorer som utveckling av andra boendeformer, stéd i
ordinart boende, tillgangen till korttidsvard och dagverksamhet.

Namndens verksamhet ar till stérsta delen lagstyrd férutom viss 6ppen verksamhet som erbjuds i férebyggande syfte.
Forskning och erfarenhet visar pa samband mellan tidiga och férebyggande insatser som stddjer den individuella
sjalvstandigheten, vilket innebar en férdrdjning av behovet av vard- och omsorgsinsatser.

Personal

De kommande aren kommer efterfragan pa utbildad arbetskraft att vara stérre &n tillgangen och personalrérligheten
forvantas Oka. Enligt resultatet av Arbetskraftsbarometern 2018, Statistiska centralbyrans (SCB) undersdkning som
mater arbetsgivarnas behov av utbildad arbetskraft.

Inom hélso- och sjukvardsomradet fortsatter arbetsgivarna att rapportera brist pa nyutexaminerade sjukskoterskor.
Bristen ar storst pa distrikisskoterskor och specialistutbildade sjukskoterskor, men arbetsgivarna har aven svart att
rekrytera grundutbildade sjukskéterskor.
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Det férutspas &ven bli brist pa chefer inom valfardssektorn.

Vard och omsorgs stdrsta yrkeskategori &r underskdterskor och SCB’s prognoser och Arbetsférmedlingens bristindex
(2019) visar pa risk for kraftig brist pa sikt. Konkurrensen om underskéterskor, pensionsavgangar och att allt farre
utbildar sig till yrket medfér en brist pa utbildade underskéterskor (SKL, 2019. Av Svedala kommuns cirka 250
tillsvidareanstéllda underskoéterskor befinner sig 48 procent i alderskategorin 45 ar eller aldre.

For att uppna en god kvalitet for &ldre, personer med funktionsnedséttning och medborgare i behov av insatser fran
socialtjansten &r personalen en nyckelfraga. Det finns behov av att fler vill arbeta och utbilda sig fér att kommunen ska
kunna tillgodose kommuninvanarnas framtida behov. Det ar viktigt att skapa férutsattningar for en attraktiv arbetsmiljo for
att attrahera, rekrytera och behalla personal, vilket kraver méjligheter att utveckla sig i sitt yrke, minska ofrivilligt

deltidsarbete som ett led i att vara en jamstalld arbetsgivare.
Viélfardsteknologi

Genom att ta till vara pa valfardsteknologins méjligheter kan vi 6ka kvaliteten, fa en mer jamlik vard och anvanda
resurserna mer effektivt. Ett 6kat anvandande av tekniska l6sningar syftar &ven till att underléatta vardagen fér den
enskilde kommuninvanaren. Det &r viktigt att se teknik som en méjliggérare for att stddja individens delaktighet, aktivitet

samt starka dennes integritet.
Fokusomraden for effektivisering av verksamheten

¢ Heltid som norm: For att méta ovan ndmnda utmaningar och fortsatta vara en attraktiv och konkurrenskraftig
arbetsgivare maste en effektivisering med fokus pa jamstalldheten genomféras. Detta innebar for en
kvinnodominerad vard- och omsorgsbransch med underskéterskor att kunna leva pa sin 16n och minska
ofrivilligt deltidsarbete. Mot bakgrund av SKL och Kommunals incitament med att inféra heltid som norm samt
ett KF beslut (2017) sa har ett projekt med 23 medarbetare initierats from 19-04-15-20-01-15. Projektet har
delutvérderats i oktober och visar behov av ytterligare justeringar fér att implementera det i stérre omfattning
samt skapa en effektiv bemanningslogistik dygnet runt med fler medarbetare och verksamheter. Projektet
behdver forstéarkas med central samordning och schemaléggningssystem samt behéver férandrade arbetssatt
utvecklas.

¢ Hemtagningsteam: Foér att kunna méta férandringarna med anledning av Lagen om samverkan vid utskrivning
fran sluten hélso- och sjukvard. Syftet med Hemtagningsteam ar att kunna ge brukare/patienter som skrivs ut
fran sjukhuset mer omfattande insatser under en begransad tid innan ordinarie hemtjanst vid behov tar éver.
Malsattningen med Hemtagningsteamet ar dven att minimera externt kdpta korttidsplaceringar.

¢ LOV - Lagen om valfrihetssystem: Ett politiskt beslut ligger till grund fér inférandet av LOV for sérskilt boende.
Detta innebér att férvaltningen maste ta fram ett omfattande férfragningsunderlag, dvs ett leverantérsavtal med
exempelvis en ersattningsmodell fér privata utférare som ar baserat pa den kommunala regins
ersattningar.Férutom forfragningsunderlag finns behov av att stélla om organisationen for ett féréandrat
arbetssétt for att kunna félja upp och kontrollera privata utférare. Darmed finns behov av resurstillskott med
kompetens om LOV for att ta fram ett férfragningsunderlag samt sakerstalla kommande avtal.

«  Oppenvardsteam: From 19-09-02 finns ett dppenvardsteam inom Individ och familieomsorgen med syftet att

ge vard och behandling i egen regi till barn, ungdomar och deras familjer. Malsattningen ar att minska behov av
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extern kopt vard och behandling.

» Digitalisering: Olika satt med digitalisering méaste testas och utvarderas for att utmana och utveckla

verksamheterna till férandrade och tidsbesparande arbetssatt.

« Arbete och Integration: Personalbudgeten pa arbete och integration finansieras till 35% av schablonerséttning

fran Migrationsverket. Utvecklingen av denna ersattning behéver féljas upp da det finns en risk att denna

ersattning successivt kommer att minska under kommande ar.

6.1.4 Overgripande mal samt ndmndmal

6.1.4.1 Svedala kommun ska planera for en langsiktig och hallbar tillvaxt

Verksamheten ska ha en férebyggande
inriktning

Dagcentraler ska erbjuda fysisk aktivitet

.Ja

Daglig verksamhet ska erbjuda fysisk aktivitet

.Ja

Oka antalet frivilliga samarbetssamtal, IFO

Nar malvarde 2020 saknas: Malvarde for indikatorer 2020 kommer att antas nar analys av resultat 2019 har gjorts.

6.1.4.2 Medborgarperspektiv och inflytande ska pragla var kommun

Medborgaren ska vara ndjd med den insats
som hen har fatt

Helhetsbedémning for sarskilt boende.

Helhetsbeddmning for ordinart boende.

Andel deltagare pa daglig verksamhet som ar
ndjd med insatsen.

Andel boende pa LSS-boende som ar néjd
med insatsen

Insatsen via familjeteamet har bidragit till en
forbéattrad situation

80

Nar malvarde 2020 saknas: Malvarde fér indikatorer 2020 kommer att antas nar analys av resultat 2019 har gjorts.

6.1.4.3 Kommunens resurser ska anvandas kostnadseffektivt

Verksamheten ska erbjuda enkla I6sningar
med medborgaren i fokus

Andelen brukare/deltagare pa daglig
verksamhet (LSS) som uppger att personalen
pratar med dem sa att de forstar

Andelen brukare/deltagare pa boende (LSS)
som uppger att personalen pratar med dem sa
att de forstar

Antalet vardtagare i ordinart boende som har
tillsyn via kamera ska 6ka

Tillsyn via kamera for vardtagare pa sarskilt
boende ska inféras
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ASI ska anvandas i 90% av utredningarna 90
gallande beroendeproblematik/vuxna

Antalet vardtagare som efter utskrivning fran
sjukhus fatt hjalp av hemtagningsteamet ska 90
6ka

Nar malvarde 2020 saknas: Malvarde for indikatorer 2020 kommer att antas nar analys av resultat 2019 har gjorts.

6.1.4.4 Vara verksamheter omvarderar standigt och tanker nytt vid behov

Verksamheten utvarderar kontinuerligt i syfte Samtliga verksamheter ska ta fram
att 6ka kvaliteten och effektiviteten handlingsplan efter analys av resultat i . Ja
relevanta enkéater/verksamhetsdata

U-Screen ska vara i drift 2020-01-01 inom
Individ-och familjeomsorgen och anvéndas i 90
90% av utredningarna inom barn och unga.

Andelen ateraktualiseringar, 13-20 ar, inom
Individ och familieomsorgen ska minska

Véard och omsorg ska under 2020 ta fram ett
forslag pa& max antal timmar for . Ja
hemtjanstinsatser

Nar malvarde 2020 saknas: Malvarde for indikatorer 2020 kommer att antas nar analys av resultat 2019 har gjorts.

6.1.4.5 Vi arbetar for ett valmaende néaringsliv samt en arbetsmarknad i balans

Verksamheten ska erbjuda attraktiva Socialnamnden ska arligen évervaga 1
arbetsplatser och dvervéga alternativa alternativa driftsformer
driftsformer

Antal deltagare i utflyttad verksamhet LSS

Andel medarbetare inom Vard och omsorg
som anger att de trivs pa sitt arbete

Nar malvarde 2020 saknas: Malvarde fér indikatorer 2020 kommer att antas nar analys av resultat 2019 har gjorts.

6.1.5Investeringsplan

Hela verksamheten, div inventarier 1000 1 000 1 000
Hjalpmedel 150 150 150
Digitalisering, teknik utv 500 500 500
TOTAL 1650 1650 1650
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6.1.6 Verksamhetsmatt
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Antal varddygn externa placeringar 65 ar och aldre 1 1532t 993 st 1 0837t 800 st 800 st
. o 96839 10332 11248 12100 12900

Antal utférda hemtjansttimmar ot > st 4 st 0 st 0 st
. . . 29 45 42 43 43
Genomsnittligt antal varddygn korttidsboende dygn dygn dygn dygn dygn
Antal barn/ungdomar med Kkorttidstillsyn 5 st 8 st 7 st 9 st 9 st
Antal varddygn barn/ungdomar korttidsvistelse 222 st 308 st 447 st 586 st 586 st
Antal personer med personlig assistans 24 st 24 st 25 st 24 st 24 st
Antal varddygn pa Hem for vard och boende (HVB) 0-20 ar 9ozst 1840 483st 390t 3%l
. . o . 2 395 3141 4 831 5000 4000

Antal varddygn i familjehem 0-21 ar st st ot st st
Antal personer 6ppenvard BoU externt 3898 3635 5800 3000 2000
Antal personer med hemtjanstinsats 496 495 501 510 520
Antal personer med hemtjanstinsats (exkl. matdistribution och 296 273 285 295 305

trygghetslarm)

Antal varddygn institution vuxna (missbruk och skyddat boende) 1 846 1748 2282 2000 2100
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7 Teknisk namnd - skattefinansierad verksamhet

7.1 Budget 2020 samt ram 2021-2022

7.1.1 Driftsbudget

Intékter 17135 17 652 17 918
Kostnader -130 410 -136 789 -139 376
Avskrivningar -20 045 -20 045 -20 045
Nettokostnad -133 320 -139 182 -141 503
Kommunbidrag 139 438 145 300 147 621
Kapitalkostnad -6 118 -6 118 -6 118
Arets resultat (] 0 0

7.1.2 Verksamhetsbeskrivning

Tekniska ndmndens skattefinansierade verksamhet inom Miljé och teknik omfattar enheterna Ledningenheten,
Projektenheten, Strategisk planeringsenhet, Gatu- och parkenhet samt Serviceenhet.

Ledningsenheten samordnar samtliga enheter inom verksamhetsomradet och administrerar nAmndens arenden och
protokoll.

Projektenheten ansvarar for att leda, administrera och utféra de stérre investeringsprojekten i kommunens regi.

Strategisk planeringsenhet ansvarar fér kommunens planering i form av framtagande av éversiktsplan, olika detaljplaner,
miljdmalsplaner, lokalférsérjningsplan och andra planer av strategisk betydelse. Enheten ansvarar ocksa féor kommunens
arbete med GIS och exploateringsverksamhet.

Gata och park férvaltar kommunens allmanna platsmark, gator och parker utifran ett 1angsiktigt perspektiv. Enheten
ombesodrjer drift och underhall p& kommunens fritids- och idrottsanldggningar samt yttre skétsel pa kommunens skolor,
forskolor och vard- och omsorgsboenden.

Serviceenheten ansvarar for intern service avseende maltids-, stdd- och vaktmastarservice i kommunhuset.

7.1.3 Viktiga fragor budget 2020 och plan 2021-2022

Ledningsenhet

Hélsoprojekt. Miljé och teknik har fortsatt arbete med det hélsoprojekt som pabdrjats for att starka frisknarvaron i
organisationen. Samtlig personal har erbjudits denna undersékning under 2019, vilket férhoppningsvis ska leda till 6kad
frisknarvaro under 2020. Halsoundersékningarna kommer att erbjudas de anstéllda under hdsten 2019.

Omorganisation: Den 30 juni 2019 avslutas det omorganiseringsprojekt som pagatt i tva ars tid inom
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verksamhetsomradet Milj6é och teknik. De konsulter som under perioden varit anlitade avslutar ocksa sina uppdrag den
30 juni 2019. Darefter vidtar arbetet mot att fa de nya forumen som har uppréattats som en del av omorganisationen att
fungera sjalvstandigt utan konsultstéd. Hésten 2019 ar ténkt att anvédndas som tidsrymd for att se hur det arbetet
fortldper. Darefter kommer en utvardering att genomféras under varen 2020 for att se vad som behdver fdrbattras och
forandras i den nya organisationen bade vad avser de upprattade forumena men &ven de nya enheterna som har
skapats. En viktigt punkt blir da att se ifall samordningen blivit battre nér det géller de olika projektens totalekonomi.

Klimatanpassning: Kommunens arbete med klimatanpassning ar viktigt med ett fortsatt fokus pa klimat- och vattenfragor.
Klimatférandringarna innebér stdrre risk fér stora nederbérdsméangder, d6versvamningar, varmebdljor, torka, nya typer av
smittor och skadedjur, invasiva arter med mera. Under 2018 antogs en ny kommundvergripande dagvattenstrategi. Det
pagar arbete med dagvattenstrategin med tillhérande handlingsplan. Det har &ven inom tekniska ndmndens
ansvarsomrade gjorts en kompletterande skyfallsanalys som ett ytterligare underlag till den nya éversiktsplanen som
antogs av kommunfullmaktige i december 2018. Har behéver kommunen i framtiden ta héjd for att férbereda det
nuvarande och framtida markinnehavet for klimatférandringarna. Nya omraden kommer att behéva férberedas pa annat
satt &n tidigare. Framst behdver utredningar kopplade till vattenfragor ske tidigt i olika exploateringsprocesser.

Rambudget Investeringar: P4 kommundvergripande plan pagar ett arbete med att ta fram ett ramverk for hur
kommunens investeringar ska finansieras framéver. Den exakta utformningen av detta ramverk ar inte beslutat annu
men oavsett det kommer det att innebéra att den totala investeringsvolymen fér kommunen kommer att sjunka. Syftet
med den minskade investeringsvolymen ar att sdnka 6kningstakten i kommunens skuldséattning for att ge utrymme fér de
stora investeringar kommunen star infér utan att samtidigt aventyra kreditvardigheten. Den minskade
investeringsvolymen kommer aven att leda till att tekniska ndmndens investeringsbudget, inklusive VA, kommer att
minska. Konsekvenserna av en sadan minskning &r att det far bli en hardare prioritering kring vilka projekt som faktiskt
genomfdrs. Parallellt med det behdver ambitionsnivan i de planer som tekniska ndmnden antar justeras i enlighet med
de minskade resurserna. Exakt hur mycket investeringsmedlen kommer att minska med &r inte klart men atminstone 25-
30 % fran nuvarande nivder. En minskad investeringsbudget far ocksa konsekvenser pé driftsbudgeten fér ndmnden. En
betydande del av verksamheten pa gatuenheten finansieras via debiteringar av investeringsprojekt vilket stérre delen av
projektenheten ocksa gér. En minskad mangd investeringsprojekt att debitera medfér 6kade nettokostnader inom driften.
Utan ett tillskott av kommunbidrag leder det till ett behov av neddragningar/omprioriteringar i verksamheten.

Strategisk planeringsenhet

Lokalférsérjning: Lokalférsorjningsarbetet behdver utvecklas och fortsatt bedrivas i néra dialog med Svedab, berérda
verksamheter och myndigheter. Det ar viktigt att de lokaler dar kommunen bedriver verksamhet &r &ndamalsenliga, har
god arbetsmiljé till rimliga kostnader. Organisationen fér hantering av lokaler och fastighetsfragor internt behdver
forstarkas da behovet av lokaler dkar och det finns begréansat med mdjligheter att i befintlig situation férbattra
bestéllningsrutiner och strukturer. Detta samtidigt som fler och fler nya ombyggnationer och nybyggnationer av lokaler
efterfragas pa grund av expansionen av kommunen. Lokalférsorjningsarbetet, i vilket lokalférsérjningsplanen ar en viktig
del, behdver vidareutvecklas genom béttre kunskap om bland annat anvandning av lokaler, sékrare metoder/system for
analys av lokalbehov &éver tid och ekonomi samt strategi fér planering och prioritering av olika behov. Mycket har
forbattrats de senaste &ren s& som framtagande av nya nyckeltal och beskrivning av den politiska processen vid avrop
av nya lokaler. Det aterstar dock arbete med lokalférsorjningsplanen fér att denna skall kunna bidra i budgetarbetet och i
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avropen av hyresobjekten i planen. Har behéver framst en processbeskrivning tas fram fér sjélva byggprocessen fér att
veta vilka aktérer som ska goéra vad och nar. Det behdver dven tas fram rutiner for att ta fram schablonberékningar fér
ombyggnationer s& att hela planen kan askadliggdra det finansiella atagandet kopplat till planen. | arbetet behéver den
utredning som PWC gjort av kommunens fastighetsbolag inkluderas. Det pagar dven arbete med att identifiera och
beskriva de interna processerna (bestallning) i kommunen fér att ta fram underlag infér beslut.

Kommunens ambition att hyra in fastigheter, sa som Akerbrukets forskola, kommer ocksa att krava mer av
lokalférsorjningsfunktionen framéver da det &r projekt som &r nésta lika omfattande administrativt sett som om
kommunen skulle bygga lokalerna. Detta eftersom lokalerna ska vara d&ndamalsenliga och verksamheterna kommer
fortsatt att behdva delta i ett flertal méten for att f& fram de lokaler som behdvs.

| detta arbete &r det samtidigt n6édvandigt med vidareutveckling av kommunens planerings-, mark- och
exploateringsarbete, vilkket kommer att vara ett viktigt underlag i framtagandet av nya befolkningsprognoser och nya
lokalférsérjningsplaner. Det ar viktigt att detta blir kontinuerligt och att arbetet féljer de planer och processer som
formuleras. For att klara de kommande utbyggnadstankarna i dversiktsplanen sa behéver mark férvarvas och forberedas
for kommande detaljplaneldggning. For att klara detta behdver exploateringsverksamheten expandera da alla kostnader

inte kan debiteras pa enskilda projekt.

Fér de kommunéagda fastigheterna behéver kommunen se till deras framtid, huruvida de ska séljas (externt eller till

Svedab) eller behallas.

Planavtal och timprisdebitering: | de planavtal som tas fram fér beslut framéver behéver det timpris som debiteringen
sker efter utga fran den av fullméaktige antagna plan- och bygglovtaxan enligt Svedala kommuns férfattningssamling 2:20.
Det kommer att medféra att de takpriser som tas fram i planavtalen anpassas efter timprisnivan i plan- och
bygglovstaxan. Dessa taxetimpriser ligger vasentligt, ca 60 %, éver de timpriser som tidigare har debiterats. Nar
taxetimpriserna finns med i samtliga aktuella planavtal ger det en méjlighet att finansiera framtagande av detaljplaner for
eget internt bruk inom kommunen sasom planer f6r kommunens egen infrastruktur. De senare planerna &r inte mdjliga

att debitera projekten langre enligt nya direktiv fran radet fér kommunal redovisning.

Arrende: Vid en genomgang av kommunens befintliga arrendeavtal har det konstaterats att manga av dem ar for laga
kontra vad som ar marknadsmassigt. En omférhandling av dessa arrendeavtal ar darmed nédvandig for att uppna
marknadsmassighet och konkurrensneutralitet.

Projektenheten

Exploatering: Projektenheten har i en allt hégre takt byggt ut allman platsmark, infrastruktur, va-anlaggningar,
dagvattenmagasin med mera, exempelvis omradena Akerbruket och Bara Backar. | flera av projekten blir olika delar sa
som markfragor och dagvattenfragor komplicerade, vilket borde vara I6st tidigare i projekten. Ett exempel ar den
komplicerad dagvattenutredning som pagatt infér kommande utbyggnad av fotbollsplanerna inom ramen fér den andra
etappen av FSl-omradet. Allt fler exploateringsadrenden tenderar att dels 6ka administrationen och dels ge merarbete
framst kopplat till det markférberedande arbetet.

Timprisdebitering: Da enhetens medarbetare utfor sitt arbete inom ramen for de exploaterings- och investeringsprojekt
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som kommunen genomfdr har det tagits fram ett timpris fér att kunna géra den timdebitering av projekten som ar
nddvandig for finansiering av enheten. Detta timpris ar dock alldeles fér hégt néar debitering av investeringsprojekt sker,
cirka 50-60 % for hogt, enligt direktiv fran radet for kommunal redovisning. En nedjustering av detta timpris ar nddvandigt
for att bade komma i linje med erhallna direktiv och for att investeringsprojekten inte ska belastas av timkostnaderna for
timmar som inte anvands direkt i framtagandet av investeringen. Effekten av det fér héga timpriset ar att
Overdebiteringen bidrar till att finansiera tid som inte anvands direkt i projekten. Ett korrekt timpris medfér ett behov av
utdkat kommunbidrag med ca 1,1 mnkr. Korrigeringen kan dock géras over flera ar.

Gata och Park

Fossilfria bréanslen och energikallor fér fordon samt maskiner behdéver inféras vilket medfér en 6kad driftskostnad. Att
utdka andelen fossilfria branslen ar en snabb och effektiv atgard som ar genomférbar. En évergang till fossilfritt
dieselalternativ &r mojlig da en stor andel av kommunens fordon, &ven utanfér Miljo och Teknik, idag gar pa diesel.
Arbete med att minska energiférbrukningen fér gatubelysningen ar samtidigt fortsatt prioriterat inom gatu- och
parkenheten.

For parkenhetens idrotts- och fastighetsavdelning &r fraigan om tydliga skotselavtal den viktigaste fragan. Det rader foér
narvarande oklarheter om bland annat sakerstalld ansvarsférdelning och skétselniva sedan bolagiseringen av
kommunens fastigheter och att |6sa dessa fragor ar avgérande fér verksamheten.

Arbetet med att se dver fordonsenheten pagar dar gatu- och parkenheten undersoker vilka effektiviseringar som ar
mojliga att géra administrativt och ta ett samlat grepp om kommunens maskin och fordonshantering.

Kommunen fortsatter att véxa i stor utstrédckning, vilket gbr att det &r av stor vikt att resurser fortsétter tillsattas fér
utbkade skdtselomréaden. Nya omraden &r dessutom kostsamma och resurskravande i inledningsskedet.
Oversvamningsproblematiken paverkar dven gatu- och parkenheten i stor utstrackning dar det kommer att krivas stdrre
och kostsamma atgarder framéver for att hantera denna fraga inom befintlig bebyggelse.

Timprisdebitering: Gatusidan inom enheten anvander precis som &évriga enheter inom Miljd och teknik ett framraknat
timpris fér att debitera investeringsprojekten nar de anstallda pa gatusidan arbetar med dessa projekt. Aven i detta fallet
ar detta timpris fér hdgt kontra vad redovisningsrekommendationerna medger och behéver sankas. Effekterna av en
sadan sankning for gatusidan &r att nettokostnaderna 6kar med motsvarande ca 0,2 mnkr. Denna férandring behéver
téckas antingen genom ett 6kat kommunbidrag eller omprioriteringar inom den befintliga verksamheten.

Service

Prioriterat for serviceenheten ar organisationséversynen, med speciellt fokus pa personalsituationen, heltid som norm
samt utveckling av befintliga och eventuellt tillkommande kombinationstjanster f6r maltid och stad. Det pabérjade
gransdverskridande arbetet mellan verksamheterna ses idag som en naturlig del av var och ens arbete. Detta har skapat
en forstaelse for var och ens uppdrag och hur det gynnar kommuninvanarna. Genomlysning av ekonomin kommer ocksa
fortsatta 2020. Det sker en utveckling av férdelningen av arbetsuppgifter inom kommunens verksamheter vilket paverkar
serviceenheten i form av att nya arbetsuppgifter kan tillféras enheten. Diskussion pagar med verksamheterna kring hur
detta bast ska l6sas. Oversyn gérs for att géra det som &r mest effektivt fér kommunen.
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Stadservice: Organisationsférandringen dar beraknade tider for stddning kommer att justeras verkstalls till stor del under
2018-2020. Stadservice kommunicerar alla férandringar med respektive verksamhet for att efterstréava att det finns en
samsyn innan beslut. Stadservice pavisar fortfarande hdga sjuktal. Handlingsplaner ar framtagna i de fall behov bedéms
foreligga. Olika satsningar gors for att medvetandegéra var och ens betydelse, se sig som en viktig del av

sammanhanget i den verksamhet arbetet utférs i.
Hallbarhetsprojekt med fokus pa ambassadérskap, med medarbetaren som férebild ar igang inom stadservice.

Maltidsservice: Under 2018—2019 kommer en revidering av Svedala kommuns maltidspolicy att ske. Fortsatt utveckling
av det pabdrjade och uppskattade arbetet med maltidspedagogik i férskola och skola. Malet ar att tidigt vécka ett mat-
och livsstilsintresse hos vara barn som ar ett led i vart folkhalsoarbete. Att uppna 50% ekologiskt ar ocksa ett mal under
aren framover. Oversta steget ar ett projekt i samarbete med lansstyrelsen, region Skane och kommunerna. Syfte ar att
minska avfallsmangderna i offentlig verksamhet. Svedala kommun &r med i projektet och har valt att jobba med
matsvinnet i olika former. Arbetet sker med kdkssvinn dar beredning och tillagning ar i fokus. Serveringssvinn déar
varmhalining och resthantering &r viktiga moment och sist tallrikssvinnet dar gasten har stor paverkan. Sjukfranvaron har
minskat dramatiskt till 5,1 % 2018. Det &r var strvan att bibehalla en frisk maltidspersonal. Vid vakanta kocktjanster ar
antalet ansékningar fortfarande 1agt och det kan konstateras att kockar &r en bristvara. Inom maltidsservice har det trots
allt lyckats anstéllas en hel del mycket kompetenta 1:e kockar. Det har gjorts stora anstréangningar att hitta olika motiv till
varfér man skall jobba hos Svedala kommun. En annan atgard &r att maltidsservice fortsétter se éver behovet av
ersattare vid ordinarie personals franvaro och har darefter inrattat pool-tjanster i motsvarande utstrackning vilket visar

goda resultat.

Vaktmastarservice: For serviceenheten ingar endast vaktmasteri for kommunhuset och smaskolan, da tillhérande
kommunledningen. D& en vakans har kommit pagar diskussioner kring hur denna resurs anvands bast i framtiden.

7.1.4 Overgripande mal samt ndmndmal

7.1.4.1 Svedala kommun ska planera for en langsiktig och hallbar tillvaxt

Namndmal Indikatorer Malvérde 2020
Tekniska nAmnden, skattefinansierad Befolkningsutveckling i linje med

verksamhet, planerar strategiskt och befolkningsprognos. (Utfall avviker mindre &n

kontinuerligt den tekniska férsérjningen kopplat | +/- 10 % fran prognosen). 10

till dversiktsplanen for att skapa hallbar

samhallsutveckling och samhéllsnytta.

7.1.4.2 Medborgarperspektiv och inflytande ska pragla var kommun

Namndmal Indikatorer Malvérde 2020
Tekniska nAmnden, skattefinansierad Mangden mottagna felanméalningar i Respons
verksamhet, ska ge god kommunal service till ska minska. (Minskning med i procentenheter) 5
medborgare, naringsliv och évriga
verksamheter.
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7.1.4.3 Kommunens resurser ska anviandas kostnadseffektivt

Tekniska ndmndens, skattefinansierad Matsvinnet i grund- och gymnasieskolorna ska
verksamhet, organisation och verksamhet och | minska. (Utfall i procentenheter).

ska vara kostnadseffektiv och ha ekonomin i

balans.

22

7.1.4.4 Vara verksamheter omvarderar standigt och tanker nytt vid behov

Tekniska ndmnden, skattefinansierad Uppdatering av planer, program och strategier.
verksamhet, ska arbeta med uppdateringar av | (Antal planer)

planer, program och strategier inom

ansvarsomradet

7.1.4.5 Vi arbetar for ett vilmaende néringsliv samt en arbetsmarknad i balans

Tekniska nAmnden, skattefinansierad | SKL:s undersékning Insikt ska index fér
verksamhet, ska ha en effektiv och god markupplatelse métas och arligen forbattras.
hantering av ansékningar kopplat till (Indexvéarde).

anvandning av allméan platsmark 70

(uteservering/ledningar, tillfélliga evenemang,
med mera)

7.1.5 Investeringsplan

Investeringar tfa exploatering Gatu-
/parkanlaggningar

Varby 40:1, gatudelen 0 200 0 3 6

Nygards dammar, gatudelen 0 11 000 11 000 329 667

g%riuie:g?ar (Etapp 1), gatumark och 12 000 0 0 180 364 0
Bara Backar (Etapp 2 och 3) 0 500 15 000 374 758 0
pars ot rdosalande o em0 0 @ we o
Stationsomradet 0 0 1000 15 30 15
Bovieran/Gamla IP 6 000 0 0 90 182 0
FSI Etapp 2 22 500 4 000 0 337 682 45
Investeringar av Gata/Park

Brorestaureringar/renoveringar 2000 2900 3200 122 405 1200
Trafiksdkerhetshdjande atgarder 300 300 300 14 45 19
Gronyteplan 4850 4 850 4 850 217 728 0
GC-vag, plan 10 ar 1500 1500 1500 68 225 0

Budget 2020 samt ram 2021-2022 2020 57

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se



Driftkostna

Investeringar per projekt (tkr) Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Réanta  Avskriv d
Dagvattenatgéarder kopplat till 5000 000 000 920 300 0
dagvattenstrategin

Trafiksakerhetshojande atgarder 1000 0 0 15 50 0

Boérringevéagen
Stadsutveckling 2000 2 000 2 000 90 300 0
Reinvesteringar

Fordon och inventarier

Fordon <1 mkr enligt plan 1 000 530 360 28 269 0
Lastbil gatu- och parkenheten 0 0 3 500 53 349 0
Maskiner < 1 mkr enligt plan 1825 1790 1230 73 484 0
Inventarier kommunfdrradet 75 75 75 3 23 0
Serviceenheten kdksutrustning 500 500 500 23 200 0
Serviceenheten stad- och tvattmaskiner 300 300 300 14 120 0
Maltidsservice inventarier Akerbrukets
forskola 250 0 0 4 50 0
S__tédservice inventarier Akerbrukets 150 0 0 > 30 0
férskola
Fastigheter
Malningsarbeten Bostader
Sockerbolaget 75 0 0 1 8 0
Fénsterrenovering Stationshuset
Klagerup 50 0 0 1 2 0
Inkladnad flakt Stationshuset Klagerup 125 0 0 2 4 0
Diverse underhdllsarbeten G:a
Biblioteket i Klagerup 0 75 0 1 2 0
Diverse underhéllsa}rbete Fd 0 50 0 1 > 0
Brandstationen i Klagerup
Byte av golv Holmeja Stationshus 60 0 0 1 2 0
Byte av tak pa gamla réda skolan 0 1 300 0 20 39 0
Gatu- och parkanlaggningar
Underhallsbelaggning 2600 2600 2600 116 390 0
Gatubelysning 300 300 300 14 60 0
Skyltar 75 75 75 3 15 0
TOTAL 61535 45 045 49 790 2427 7 039 1279
Beskrivande text till investeringsplan 2020-2022 redogérs i bilaga 1.
Tekniska nAmnden kommer att aska att kompensation ges fér beslutad investeringsplan fér den skattefinansierade
verksamheten med 6kade kostnader och driftkonsekvenser fér ranta och avskrivningar.
Budget 2020 samt ram 2021-2022 2020 58

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se



7.1.6 Verksamhetsmatt

Fran 2019 har parkverksamheten dven évertagit driften av utemiljderna pa kommunens férskolor, skolor, aldreboenden

och kultur- och fritidsanlaggningar. Det forklarar den stora utékningen bade antal kvm park och den 6kade

snittkostnaden.

. Utfall Utfall Budget Budget Budget
UEILERIT CH EE 2017 2018 2019 2020 2021
Antal kvm gata 78260 79360 81210 81890
9 0 0 0 0
. 12317 14310 15610 15790
Antal kvm GC-vag 7 0 0 0
Gatans driftkostnad/kvm (kronor) 11,41 14,44 14,46
Gatans totalkostnad/invanare (kronor) 1240 1377 1427
17757 17764 23980 24149
Antal kvm park 37 87 00 00
Parkens totalkostnad/invanare (kronor) 836 856 951
Parkens driftkostnad/kvm (kronor) 5,92 6,1 7,75
Antal serverade maltider i férskolan. 626 gg 536 68 524 48 645 58
Antal serverade maltider i grundskolan 907 gg 939 78 858 Sg 974 gg
Antal serverade maltider i aldreomsorgen. 183 22 150 9(6) 336 12 336 12
Stadade kvadratmeter/timme 293 293
Nettokostnad i kronor per stddade kvadratmeter. 243 229 216 209
Nettokostnad i kr per invanare 867 861 800 766
Nettokostnad i kr per maltid i férskolan. 16,47 20,52 23,15 19,28
Nettokostnad i kr per maltid i skolan. 23,05 23,86 27,7 25,63
Nettokostnad i kr per maltid i aldreomsorgen. 54,6 68,35 36,11 31,21
Nettokostnad i kr/invanare fér maltider i férskolan. 489,94 510,33 548,69 543,15
Nettokostnad i kr/invanare fér maltider inom skolan. 993,06 1 039’; 1 074’2 1 090’2
Nettokostnad i kr/invanare fér maltider inom aldreomsorgen. 474,66 478,05 548,65 457,89
Detaljplaner som vunnit laga kraft (antal) 2 4 2
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8 Teknisk namnd - avgiftsfinansierad verksamhet

8.1 Budget 2020 samt ram 2021-2022

8.1.1 Driftsbudget

VA-enheten

Intakter

Kostnader -32 013 -35 392 -36 254
Avskrivningar -6 331 -8 786 -9 551
Nettokostnad 1072 6 224 5185
Kommunbidrag 0 0 0
Kapitalkostnad -2 372 -3 100 -3 403
Arets resultat -1 300 3124 1782

Fran och med bokslutet fér 2018 finns inte 1angre nagon skuld till kollektivet utan férhallandet har vant och kollektivet har
en skuld till kommunen pa 1 078 tkr. Orsaken till det ar kostnader for regresser till privata fastighetsagare och betydande
kostnader for reparation och underhall pa avloppsreningsverket under 2018, vilka inte tacktes av de inbetalade
brukningstaxorna. Brukningstaxan héjdes 2019 med 10%. Prognosen for helaret 2019 visar en underfinansiering om 3,2
mnkr. | framtagandet av budgeten fér 2019 lades en medveten underfinansiering pa 3,2 mnkr. Prognosen visar att denna
budgetering fortfarande haller men att orsakerna fér underskott har bytt kélla. Den fortsatta underfinansieringen kommer
att leda till ett behov av fortsatta taxehdjningar. Den fortsatta underfinansieringen gor att det i bokslutet fér 2019 bedéms
uppsta en skuld for kollektivet till kommunen pa 4,2 mnkr.

Anledningarna till den betydande underfinansieringen fér 2019 &r tvenne. For det férsta bedéms mangden lackor
och/eller omfattningen av de samma bli stérre &n vad som planerades i budgeten fér 2019 samt att reparationsatgarder
som inte fororsakas av akuta lackor blivit fler &n beréknat. Fér det andra bedéms kostnaderna fér avskrivningarna bli
hoégre &n vad som ryms inom de brukningstaxor som tas in fran kollektivet. Detta faktum har dock konstaterats sedan
tidigare &ven om nivan pa avskrivningarna blir Iagre &n vad som tidigare beréknats. Denna I&gre nivan hdnger samman
med att investeringsprojekten inte fardigstalls i den takt som var téankt.

Kostnaderna inom VA-verksamheten bedéms 6ka betydligt till foljd av ett 6kat I6pande underhallsbehov, kade
kostnader for kdp av tjanster fran Sydvatten och VA-Syd samt ett stort behov av investeringar i den befintliga VA-
infrastrukturen. Till det kommer den omfattande exploateringen vilket ger 6kade driftskostnader i form av fler hushall som
ansluts till VA-natet. Dessa behov medfor att VA-taxorna behéver héjas med 12 % 2020, 8 % 2021 och 0 % 2022 for att
ar 2022 na en balans i den skuld som VA-kollektivet har till kommunen fér resultatet ar 2019. Dessa taxehdjningar ar
inkluderade i den foreslagna budgeten ovan.
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Avfalls-enheten

Intakter

Kostnader -454 -367 -265
Avskrivningar -1 588 -1 588 -1 588
Nettokostnad -2 042 -1 955 -1 853
Kommunbidrag 0 0 0
Kapitalkostnad 0 0 0
Arets resultat -2 042 -1 955 -1853

Det ackumulerade dveruttaget, skulden till renhallningskollektivet, som aterstar att aterbetala till renhaliningskollektivet
uppgar till cirka 7,2 mnkr enligt bokslut 2018. Prognosen for helaret 2019 visar ett underskott om 2,0 mnkr. Detta
underskott ar nagot lagre an budget, 0,2 mnkr. Orsaken till det ar att de gemensamma ledningskostnaderna inom
tekniska namnden som tidigare belastade avfallskollektivet har bérjat avvecklas och féras éver pa den skattefinansierade
verksamheten infor det att den upparbetade skulden inom négra ar kommer att vara borta. Det ackumulerade
Overuttaget som aterstar att aterbetala till renhalliningskollektivet per bokslut 2019 beddms till cirka 5,1 mnkr.

Det tidigare ackumulerade veruttaget minskar enligt plan 2020-2022, framférallt till foljd av avskrivningar for inkép av
nya sopkarl, och aterbetalas till renhallningskollektivet genom en underfinansierad avfallsverksamhet. Mot bakgrund av
ovanstaende far plan 2020-2022 som ekonomisk konsekvens att avfallsverksamheten beddéms underfinansieras om cirka
5,1 mnkr under planperioden. Vid utgangen av ar 2021 bedéms skulden till renhallningskollektivet vara ca 1,1 mnkr.
Skulden till renhaliningskollektivet bedéms i dagslaget vara aterbetald vid halvarsskiftet 2022. D4 Svedala kommun
sedan 2017-04-01 genom avtal har gjort en fullsténdig tjdnstekoncession till Sysav finns det inte langre nagon mojlighet
att reglera underfinansieringen som uppstar fran halvarsskiftet 2022 och framéat genom att héja renhallningstaxorna.
Intékterna som taxorna ger tillfaller enligt tjanstekoncessionsavtalet Sysav i dess helhet. Som en konsekvens av detta
behover skattekollektivet ga in och finansiera underskottet som uppstar inom avfallsverksamheten fran halvarsskiftet
2022. En diskussion med Sysav kring dvertagandet av de tunnor som kdptes in under 2017 behéver ocksa pabdrjas och
avslutas senast under 2021.

8.1.2 Verksamhetsbeskrivning

Tekniska ndmndens avgiftsfinansierade verksamhet omfattar VA-enhet och Avfallsenhet.

VA-enheten ska, fér kommuninvanare som ar anslutna till det kommunala vattennatet, leverera dricksvatten i tillracklig
mangd och erforderligt tryck samt med tjanlig kvalitet. Enheten ska &ven omhéanderta abonnenternas avloppsvatten
driftsakert och utféra erforderlig rening. Verksamhetens anlaggningar skall underhallas och férnyas sa att en langsiktig
leveranssakerhet uppnas.

Verksamheten skall genom information och pa andra séatt medverka till att de anslutna gér réatt i sin anvéndning av den

allmanna VA-anlaggningen sa att det sker en postiv utveckling fér miljé och sakerhet

Avfallsenheten ansvarar for att styra, utveckla och félja upp Sysavs avfallshantering. Till grund for verksamheten ligger
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renhéllningsordningen i Svedala kommun dér avfallsplan och avfallsféreskrifter ingar samt tjdnstekoncessionsavtalet
med Sysav. Svedala kommun ar deldgare i Sydskanes Avfallsaktiebolag, Sysav, dar deldgarna arbetar mot en
samordnad och enhetlig avfallsverksamhet.

8.1.3 Viktiga fragor budget 2020 och plan 2021-2022

Vatten och avlopp

For utvecklingen av avloppsreningsverket kravs reinvesteringar fér slamavvattning, inloppet med galler och annan
maskinell utrustning och styrning for att forbattra kvavereningen. Lagkrav pa slamkvalitet, hygienisering mm kan komma
att inféras under perioden. D& Svedala kommun planerar stora utbyggnader enligt OP, kan det snart krdvas ett nytt
tillstand for reningsverket. Det finns &ven ett uppdrag att uppdatera den tidigare utredningen avseende nedlaggning av

reningsverket och éverpumpning till Sjélunda reningsverk i Malmé.

Hallbarhet i dricksvattenforsérjningen saval i nédlage som pa lang sikt ar viktigt. Har kommer kommunen behdva arbeta
med att forstérka leveranssakerheten till Svedala i samarbete med Sydvatten samt att ta fram férslag till

vattenskyddsomrade for vattentakten.

Investeringsbehovet ar stort p.g.a. en utdkning av verksamhetsomradet samt férnyelse och foérstarkning av befintliga
anlaggningsdelar. Investeringsvolymen paverkar méarkbart de ekonomiska férutsattningarna genom ékade avskrivningar
och réntekostnader, vilket ar viktigt att ha i beaktande i beslut kring Va-taxans utveckling. Fokus pé planering av atgarder
pa befintligt ledningsnat skapar aven behov av ytterligare personalresurser. En férstarkning med en tjanst &r medtaget i
berdkningen av behovet av taxehdjning fran ar 2020 och framat.

Processen mot Swedavia angaende ansvaret fér PFOS till slammet fortskrider, vilket ledde till en stor férdyring nar
vassbaddarna behévde tdmmas. Under varen 2018 kom en dom fran mark- och miljdéverdomstolen som utfoll till
Swedavias foérdel. Domen har éverklagats till hdgsta domstolen men som meddelade prévningstillstdnd i december 2018.
Utfallet av processen paverkar starkt utvecklingen av Va-taxan de nérmsta aren, da ett positivt utfall bidrar med cirka 2,8
mnkr till VA-verksamheten (6verskjutande del av skadestadndskravet p& 4 mnkr tillfaller den skattefinansierade
verksamheten), medan ett negativt utfall kan ge ytterligare rattegangskostnader utdver de 2,6 mnkr som skattekollektivet
bidrog med under 2018.

Dagvatten

Kommunens arbete med klimatanpassning ar viktigt och det finns ett behov av fortsatt fokus pa klimat- och vattenfragor,
vilket berdr stora delar av kommunens verksamhet. Dagvattenpolicyn &r antagen och en skyfallsanalys &r framtagen och
kommunen behdver aktivt arbeta med dessa fragor. Ett behov finns att arbeta férdjupat med dagvattenplanen for att hitta
prioriterade atgarder for att sékra avrinningsvagar och uppfylla behovet av utjamning for att mildra effekterna av ékade

nederbdrdsmangder. Det &r &ven viktigt att sékra reningen av dagvattnet. Detta arbete behdver utféras tillsammans med
strategiska planeringsenheten, gata och park samt raddningstjansten. | dagslaget finns inga personella resurser att driva

dessa projekt effektivt och systematiskt.

Avfall
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Inférandet av fastighetsnara materialinsamling och sorterat hushallsavfall fran och med april 2017 har varit ett viktigt steg
i Svedala kommuns utveckling mot en &n mer miljdanpassad avfallsverksamhet. Genomférandet och utvecklingen sker i
néra samarbete med Sysav genom tjanstekoncession. Tjanstekoncessionen innebér att Sysav tilldelats alla kommunens
uppgifter inom avfallsomradet, ekonomi och personal, férutom rena myndighetsbeslut och beslut om renhaliningstaxan
och avfallsordningen (lokala foreskrifter om avfall samt avfallsplan). Utifran miljdhanseende finns det ett behov av att se
Over gamla avfallsdeponier och eventuellt genomféra skyddsatgérder.

8.1.4 Overgripande mal samt ndmndmaél

8.1.4.1 Svedala kommun ska planera for en langsiktig och hallbar tillvaxt

Tekniska namnden ska upprétthalla hallbara Minska andelen dricksvatten som lacker ut fran
anl&ggningar fér att minska miljdpaverkan och | ledningsnatet. (Procentenheter). 20
anpassa dem till klimatférandringar och

befolkningsékningar

8.1.4.2 Medborgarperspektiv och inflytande ska préagla var kommun

Tekniska nédmnden ska ge god kommunal Helhetsbedémning om hur néjda kunderna &r
service till medborgare, naringsliv och dvriga med och hur avfallshanteringen fungerar i 85
verksamheter kommunen. (Procentenheter).

8.1.4.3 Kommunens resurser ska anviandas kostnadseffektivt

Tekniska nédmndens verksamhet och Genomesnittlig kostnadstackningsgrad VA.
organisation ska vara kostnadseffektiv och ha | (Procentenheter). 100
ekonomin i balans

8.1.4.4 Vara verksamheter omvarderar standigt och tanker nytt vid behov

Tekniska nAmnden ska arbeta med Uppdatering av planer, program och strategier.
uppdateringar av planer, program och (Antal planer). 2
strategier inom ansvarsomradet

8.1.4.5 Vi arbetar for ett valmaende néaringsliv samt en arbetsmarknad i balans

Tekniska namnden ska ge snabba och tydliga | Efter att VA-ansdkan inkommit ska VA-

besked kopplat till etableringar av ny enheten inom 21 dagar ha identifierat vilka
verksamhet rérande VA kompletterande utredningar som behévas 80
gobras av sékande och kommunen.
(Procentenheter).
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8.1.5Investeringsplan

Investeringar tfa exploateringar VA

;/A-anslutning Bara Backar etapp 2 och 0 6 000 0 90 120 0
VA-anslutning Hindstorp Etapp 2 0 700 0 11 14 0
VA-anslutning Nygards dammar 0 4 000 2000 90 120 0
Dagvattendamm FSI Etapp 2 2000 0 0 30 100 0
Oférutsedda VA-inv tfa explaoteringar 2000 2000 2000 108 120 0
Investeringar av VA-verksamhet

Ledningsnét 6 800 10 200 4200 318 642 0
Pumpstationer och 250 3250 11 000 218 725 0
tryckstegringsstationer

Utbyggpad landsbygd och enskilda 7800 500 500 132 267 0
anslutningar

Reningsverket 2000 2000 3 000 105 350 0
Reinvesteringar

Ledningsnét reinvesteringar 7 300 7 000 10 500 372 752 0
Pumpstationeroch . 13 300 14000 6000 500 1665 0
tryckstegringsstationer reinvestering

Reningsverket reinvesteringar 10 600 8 000 8 000 399 1108

TOTAL 52 050 57 650 47 200 2373 5983 0

Det finns ett stort behov av att reinvestera i de befintliga VA-anldggningarna. Reningsverket och flertalet pumpstationer
och tryckstegringsstationer har ett stort behov av reninvesteringar d& anlaggningarna ar féraldrade. Det ar viktigt att
fortsétta och dka takten for reinvestering pa ledningsnatet genom relining och omlaggningar for att inte skapa stérre
driftproblem framdver. Genom att uppratthalla en godtagbar reinvesteringstakt pa ledningsnatet skjuts inte kostnaderna
over pd kommande generationer.

8.1.6 Verksamhetsmatt

Avfall skuld till abonnenter (tkr) 9686 7186,7 5213 3094
Avfall: Avfallsmangd (kg/invanare/ar) 208 195 195 195
Avfall: Kostnadstéackning (%) 55 0 100 97,6
VA: Kostnadstéckning (%) 82 87 102,5 100
Kostnadsutvecklingen fér VA-verksamheten jamfért med 5 11,1 -15,5 10
Konsumentprisindex, KPI (%)

Foérnyade ledningar inom VA (meter) 1720 1 350 1 500 1 350
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Beréttigade klagomal pa dricksvattenkvaliteten (antal) 1 0 0 0
Kallardversvamningar (antal) 0 2 2 0
Fl6det till avloppsverket som dverstiger 360 kbm/h (antal timmar) 65 25 56 25
Energiférbrukning i KWh genom méngd renad BOD?7 i kg (antal 3,5 3,1 2,1 3,1
kWh)
Odebiterad vattenmangd av producerad mangd i Svedala (%) 20 20 22 20
Odebiterad vattenmangd av producerad mangd i Bara/Klagerup 23 23 23 23
(%)

. 2048 -1 -51,3 -2750
VA skuld till abonnenter (tkr) 0787
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9 Bygg- och miljonamnden

9.1 Budget 2020 samt ram 2021-2022

9.1.1 Driftsbudget

Intékter

Kostnader -13 533 -13 539 -13 635
Avskrivningar 0 0 0
Nettokostnad -7 333 -7 152 -7 152
Kommunbidrag 7 403 7 222 7 222
Kapitalkostnad -70 -70 -70
Arets resultat (] 0 0

9.1.2 Verksamhetsbeskrivning

Bygg- och miljondmnden ansvarar f&r prévning av bygglov, tekniska samréad, tillsyn inom bygg och kommunens kart- och
matningsverksamhet. Namnden ansvarar &ven for prévning och tillsyn inom miljé, livsmedel, hélsoskydd samt tobak och
vissa receptfria ldkemedel.

9.1.3 Viktiga fragor budget 2020 och plan 2021-2022

Bygg- och miljsnd@mndens verksamhet inom bygg ar konjunkturberoende och vi stér troligen infér en nedgang i
byggandet de narmaste aren. Det &r dock mycket svart att férutse nar nedgangen kommer och hur kraftig eller langvarig
den blir.

Prioriterat inom bygg- och miljondmnden ar utveckling av effektiv myndighetsutévning, god information och
kommunikation. Fokus ligger pa 6kad kundndjdhet och dialog i olika forum. Informationen pa hemsidan behéver
utvecklas och namnden arbetar med digital hantering genom fler e-tjanster och utvecklad anvandning av vart
arendehanteringssystem. Ett framtida e-arkiv skulle troligen innebara en effektivare administration.

9.1.4 Overgripande mal samt ndmndmaél

9.1.4.1 Svedala kommun ska planera for en langsiktig och hallbar tillvaxt

Andelen godkénda milj6- och Andel godkénda miljé-och
livsmedelsinspektioner ska éka livsmedelinspektioner (%). Avser planerade
inspektioner pa fasta objekt. Godkand 27

inspektion innebér utan avvikelser utifran
kontroll enligt planerad checklista. ( Milj6)
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Andel godkanda miljé-och

livsmedelinspektioner (%). Avser planerade

inspektioner péa fasta objekt. Godkénd 50
inspektion innebar utan avvikelser utifran

kontroll enligt planerad checklista. ( Livsmedel)

9.1.4.2 Medborgarperspektiv och inflytande ska pragla var kommun

Nojd Kund Index (SKL insikt) for medborgare, NKI SKL Insikt ( Alla) (Bygg) 63

sbkande mfl ska 6ka inom omradena bygg, . o

miljé och livsmedel NKI SKL Insikt ( Alla) (Milj6) 63
NKI SKL Insikt ( Alla) (Livsmedel) 84

9.1.4.3 Kommunens resurser ska anviandas kostnadseffektivt

Nedskrivning av bygglovsavgifter pd grund av | Summa minskad bygglovsavgift p.g.a fér lang
fér lang handlaggningstid ska minska , med handlaggningstid (kr) 33000
strdvan mot att vara noll kronor.

9.1.4.4 Vara verksamheter omvarderar standigt och tanker nytt vid behov

Bygg- och miljondmnden ska arbeta med att Uppféljning sker i enlighet med framtagen plan
férbattra och fortydliga uppféljningen av och ndmnden utvarderar och omvarderar
verksamheten for att fa battre férutsattningar verksamheten regelbundet.

att utvardera och omvardera.

Ja

9.1.4.5 Vi arbetar for ett valmaende néaringsliv samt en arbetsmarknad i balans

Nojd Kund Index (SKL Insikt) for féretag ska NKI SKL Insikt (Féretag) (Bygg) 70

Oka inom omradena bygg och miljo. NKI SKL Insikt (Foretag) (Miljo) 63

9.1.5 Verksamhetsmatt

Bostadsanpassningar (antal) 126 92 77 94
Inspektioner inom miljétillsyn (antal) 249 287 307 273
Arenden inom miljstillsyn (antal) 537 652 713 603
Egenfinansiering Milj6 (%) 34 35 40 40
Beslutade bygglov (antal) 272 319 307 260
Inkomna bygglov (antal) 301 258 324 260
Egenfinansiering Bygg (%) 60 67
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Nettokostnad/invanare Miljo (kr/inv) 141 142
Nettokostnad/invanare Bygg (kr/inv) 219 111
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