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1 Svedala kommun
1.1 Inledning

1.1.1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Ar 2019 - med siktet instillt pa framtiden!

Det gangna aret avslutades med att kommunfullmaktige tog beslut om en ny éversiktsplan. Oversiktsplan 2018 styr oss
med tydlig hand in i framtiden. Resan boérjar idag och med stdd av den nya 6versiktsplanen planerar vi for en tillvaxt dar
vi ar 2045 ar cirka 30 000 invanare som lever ett gott liv i Svedala kommun. Vid arets bérjan var vi 21 576 personer som

bodde i var kommun. En 6kning med 502 personer jamfort med aret innan.
| dversiktsplanen planerar for en fortsatt utveckling av var kommun som kannetecknas av:

o Det trygga boendet i den lilla staden
e Den unika bruksmiljén kombinerad med det levande gods- och jordbrukslandskapet
e Kommunens historia samt de stora kultur- och naturvardena

o Det strategiska laget i Oresundsregionen
Dessa kannetecken har vi nu omsatt i en budget dar vi fortsatter en resa pa en framgangsrik vag.

Arets budget &r den forsta for mandatperioden och kommunfullméktige har antagit en ny vision och nya évergripande

mal som kommer att pragla verksamheternas arbete de kommande aren.

| Svedala valkomnar vi alla. Vi satsar bade pa vara aldre och yngre. | ar éppnar vi tva nya férskolor, Nya Floraparken och
Bara backar. Dessutom 6ppnar vi en ny avdelning for sarskilt boende pa Toftaangen. Vi bygger ut Naverlénnskolan och i

planperioden sker utveckling och tillbyggnad av férskolorna och skolorna i Bara och Klagerup.

Vision 2019-2022: | var attraktiva kommun finns mojligheter for hela livet
Overgripande mal:

e Svedalakommun ska planera foren langsiktig och hallbartillvaxt

e Medborgarperspektiv och inflytande ska pragla var kommun

e Kommumens resurser ska anvandas kostnadseffektivt

e Vara verksamheter omvarderar standigt och tanker nytt vid
behov

e Viarbetar forett valmaende naringsliv samt en arbetsmarknad i
balans

Vi har ett tydligt fokus pa naringslivsarbetet. | budgeten gors en satsning pa mer resurser till detta. Men vi stannar inte
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dar. | var malstyrda organisation ger vi alla verksamheter uppgiften att reflektera éver sina roller i arbetet for att skapa ett
valmaende naringsliv. Med ett valmaende naringsliv och mer arbetstillfallen i var kommun sa 6kar underlaget for service
och handel. En sektor som manga invanare dnskar ska utvecklas. Och med ett brett utbud av arbetstillfallen 6kar
sannolikheten for att kommunen aven i tuffare konjunkturtider, precis som nu, kan ha en hog sysselsattning och en lag
kostnad for forsorjningsstod.

Det har ar en budget fér en kommun i stark tillvaxt. Det &r en budget med 6kad budgetomslutning och tydliga tillskott till
verksamheterna. En budget med en positiv framtidsinriktning. Nu ar det dags att med ett tydligt medborgarfokus géra
verkstad av det som &r planerat och fortsatta att ge vara kommuninvanare god service och hog kvalitet i vara tjanster.

Svedala ar och ska vara en kommun dér det finns méjligheter for hela livet!
Linda Allansson Wester (M)

Kommunstyrelsens ordférande
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1.1.2 Faktasammandrag

Verksamhetens nettokostnader, Mnkr 1056,7 728,5
Resultat efter skatteintakter och finansnetto, Mnkr 29,9 32,8
Arets resultat, Mnkr 29,9 32,8
Skatt
Skatteintakter och generella statsbidrag, Mkr 1083,6 748,9
Skattesats kommunen 20,24 20,24
Skattesats regionen/ landstinget 10,69 10,69
Kyrkoavgift Varby férsamling 1,13 1,13
Kyrkoavgift Svedala férsamling 1,10 1,10
Total skatt boende i Varby férsamling 32,06 32,06
Total skatt boende i Svedala férsamling 32,03 32,03
Nyckeltal
ls\ltztttsobkigf:;ader inkl avskrivningar i % av skatteintakter och 97.2 956
Soliditet inkl pensionsskuld i % 25,9 27,6
Forandring likvida medel, Mnkr 100,9 -35,7
Amorteringar, Mnkr 95,0 0,0
Nya lan, Mnkr 258,8 0,0
Nettoinvesteringar, Mnkr 110,1 132,6
Personal
Personalkostnader inkl pensionsutbetalningar, Mnkr 738,2
Antal anstallda 1839
Antal arsarbetare 1654
Sjukfranvaro i % av ord arbetstid 6,4
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1.2 Budgetforutsattningar

1.2.1 Befolkningsutveckling

Gammal text fran budget 2018

Svedala kommuns befolkningsprognos reviderades under sommaren 2017 och har anvants i samband med berakningar
av kommunens utdkning av verksamhet inom forskola, skola och &ldreomsorg. Utgangspunkten ar forutom demografiska
antaganden, kommunens exploateringsprogram. Den forste januari i ar hade kommunen 20 771 invanare och
befolkningstillvaxt beraknas bli mellan 400 och 500 invanare de ndrmaste tva aren. Darefter vaxer befolkningen annu
snabbare med ca 700 nya Svedalabor per ar. Svedala kommuns befolkning ar yngre an genomsnittet i landet, vilket ar
vanligt i var typ av kommun med manga barnfamiljer. Det ar framst grupperna barn i férskolealdern och grundskolealdern
som ar storre an landets genomsnitt, vilket innebar ett tryck pa var utbildningsverksamhet. Andelen pensionarer ar

fortfarande lagre an i genomsnittskommunen men andelen 6kar framdver, framst i de hogre aldersklasserna.

%
* Befolkningsstrukturalder

25

20

15 - Svedala

Riket
10

0-5 6-15 16-18 1S-24 25-44 45-64 65-79 80- alder

1.2.2 Finansiell oversikt

Budget ar det 6vergripande och dverordnade styrdokumentet fér kommunens verksamheter. Inom de ekonomiska ramar
som ges, genom lagstiftningen och reglementen, anger har kommunfullmaktige mal och uppdrag fér perioden. Dessa

mal ska sedan omsattas i praktisk handling av namnderna.

Ovriga kommunala styrdokument som planer, program, policies och liknande &r underordnade malen i budgeten.
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Malen och uppdragen i budgeten stréavar mot att skapa en gemensam riktning och férandring i hela den kommunala
verksamheten. Utgangspunkten i ett effektivt arbete kring malen ar ett granséverskridande arbete som kénnetecknas av
oppenhet, samarbete, samverkan, dialog, kommunikation och tillit. Infér varje nytt budgetar omprévar kommunfullmaktige
kommunens mal och ekonomiska resurser. Namnderna ansvarar for upprattande av internbudgetar som ska vara

beslutade senast den siste mars tillsammans med planen for intern kontroll.

Varje namnd ansvarar for att bidra till att uppna kommunfullmaktiges mal. Indikatorer och matetal ska rapporteras till
kommunfullmaktige senast i samband med uppféljningen den 30 april 2017. Namnder ansvarar for att folja upp och

analysera vad som astadkommits férhallande till den malsattning som &r beslutad.
God ekonomisk hushallning

Som allman utgangspunkt for god ekonomisk hushallning galler att varje generation sjalv maste bara kostnaderna for
den service som den konsumerar. Detta innebar att ingen generation ska behéva betala fér det som en tidigare
generation férbrukat. Arets resultat maste darfor vara tillrackligt stort for att motsvarande serviceniva ska kunna
garanteras aven for nastkommande generation utan att den skall behdva uttaxeras en hogre skatt. For 2017 sankte
kommunfullmaktige kommunens resultatmal till 2 procent av skatteintakter och generella statsbidrag. Fér aren 2018-
2021 ligger malet pa 1 procent.

Riktlinjerna for god ekonomisk hushallning reglerar kommunfullmaktiges ekonomiska styrning av namnderna.
Tillsammans med de finansiella malen och namndernas mal for verksamheten syftar dessa riktlinjer till att uppna en

hallbar ekonomi.

I riktlinjerna regleras namndernas skyldighet att uppratta budget och folja upp mal, verksamhet och ekonomi.
Budgetkontroll och férmaga att vidta korrigerande atgarder ar av central betydelse for att uppna den av
kommunfullmaktige planerade utvecklingen. Utgangspunkten &r att ndmnderna, inom ramen for sitt uppdrag, ska bedriva

en val fungerande och effektiv verksamhet.
Verksamheternas budgetfoljsamhet ar oerhort viktig och att verksamheterna klarar sig inom givna budgetramar.

For att driva verksamheten erhaller nAmnderna i budgeten ett kommunbidrag for hela sin verksamhet. Namnderna har

sedan ansvaret for att inom givha kommunbidrag uppfylla de mal och den lagstiftning som galler for verksamheten.

Budgeten omfattar inga stérre besparingar. Kompensation lamnas i budgeten med 1,5 procent for dvriga kostnader (ej
I6ner och hyror) och fér 6kade personalkostnader samt satsningar pa arbetsmiljé och personalframjande atgarder
avsatts 2,5 procent. Kompensation for I6nedkningar och andra atgarder for att 6ka kommunens attraktivitet som
arbetsgivare fordelas till namnderna senare. En marginell omférdelning av kostnader har genomférts for att finansiera

satsningen pa trygghet och sakerhet i form av kombinationstjansterna.

For att halla kommunstyrelse och kommunfullmaktige informerade om utvecklingen i ndmnderna och féor kommunen som
helhet, ar det viktigt med aterkommande kommungemensam uppféljning under aret. Uppféljningen utgdr ocksa underlag

for eventuella beslut om korrigerande atgarder samt underlag fér den fortsatta ekonomiska planeringen.

Investeringar binder upp kommunens kapital vilket paverkar kommunens rérelsefrihet under en lang tid.
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Den av kommunfullmaktige faststéllda budgeten ar bindande bade vad avser ekonomiska ramar och mal for

verksamheten. Namnderna far séledes inte dverskrida vare sig kommunbidrag eller investeringsram.

Varje namnd ska utifran kommunfullmaktiges budget uppratta en budget fér n&mndens verksamheter. Andringar som
innebar avsteg fran vad kommunfullmaktige uttryckt i rets budget (kommunbidragsjustering) ska beslutas av

kommunfullmaktige.

| samband med kommunfullméaktiges budgetsammantrade genomférdes en enkat bland ledamoter vad géller

ekonomistyrningen. Merparten av de svarade anser att den ekonomiska styrningen i kommunen ar andamalsenlig.

Kommunens ekonomistyrningsprocess omfattande bade budgetprocessen och uppféljningsprocessen illustreras i

foéljande figurer:

Budgetprocess

Tidplan ekonomistyrning nasta ar,

internbudgetarbete Uppstart, utbildning, budgetférutsattningar

budget inklusive skattesats f

Budgetberedning,
Budgetdokumentet klart! ! forslag till vision och mal
Kommunstyrelsen, Varproposition, skatteprognos,
beslut om budget befolkningsprognos
Hostproposition, % Budgetberedning, forslag till
skatteprognos investeringar och ramar
Budgetberedning, ?‘% Kommunstyrelsen, beslut om preliminara
forslag till budget budgetramar, investeringar och mal
Némndernas yttrande avseende Kommunfullméktige, beslut om preliminéra
budgetramar. Ny skatteprognos budgetramar, investeringar och mal
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Uppfoljningsprocess

Uppfdljning per siste november

Budgetdokumentet klart!

Uppfdljning per siste
oktober med arsprognos

Uppfdljning per

Arsredovisning, bokslut o revision,
uppfdljning av malen

Kommunstyrelsen, beslut om
arsredovisning

Uppfdljning per siste mars

Uppfdljning per siste april

siste september

Kommunfulimaktige, beslut om
delarsrapport per siste augusti

Delarsrapport per siste augusti med
prognos, maluppfoljning o revision

Finansiella mal

med arsprognos

Kommunfullmaktige, beslut
om arsredovisning

Uppfdljning per siste maj

Kommunfullmaktige har beslutat om féljande finansiella mal:

Nettokostnadsandel inklusive avskrivningar och finansnetto ska vara hogst 98 procent i relation till skatteintakter
i genomsnitt dver aren.

Verksamheten ska bedrivas inom beslutad ekonomisk ram.

En god resultatutveckling innebarande att resultatet fore extraordinara poster i relation till verksamhetens
kostnader minst ska uppga till 1 procent under rullande trearsperiod. (ca 10 Mnkr).

En balanserad investeringsutveckling, innebarande att arets nettoinvesteringar i relation till verksamhetens
nettokostnader inte dver tiden (4-6 ar) dverstiger 4 procent exklusive VA-anlaggningar.

Kassalikviditeten bér ej understiga 65 procent.

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar bér ej understiga 75 procent

Soliditeten bor ej understiga 15 procent.

Borgensataganden i relation till verksamhetens kostnader bor ej dverstiga 75 procent. Koncernnyttan bor

beaktas.

Resultatutjamningsreserv

Kommuner och landsting har méjlighet att under vissa angivna forutsattningar reserveramedel i en

resultatutjamningsreserv (RUR) for att kunna tacka underskott vid ett senare tillfalle.

Syftet med RUR ar saledes att kunna bygga upp en reserv under goda tider for att senare,under vissa omsténdigheter,

kunna utnyttja denna reserv nar skatteunderlagsutvecklingen ar svag.

RUR &r avsedd att utiamna normala svangningar i skatteunderlaget 6ver konjunkturcykeln for att skapa storre stabilitet

for verksamheterna. Svedala kommun har reserverat 90 Mkr i RUR.
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Medel fran en resultatutjdamningsreserv far anvandas for att utjamna intakter dver enkonjunkturcykel. Nagon narmare

precisering an sa gors inte i lagen.

For Svedala galler dven foljande:

e Uttag far inte ske for att tdcka ett underskott som till exempel uppkommit av att namnderna inte hallit tilldelad
budget.

e Uttag far endast ske da rikets genomsnittliga skatteunderlagsutveckling under en tio ars-period, understiger den
arliga skatteunderlagsutvecklingen for det enskilda aret.

e Beslut om att disponera medel fran fonden far endast ske i samband med att ovanstaende kriterier ar uppfylida
och beslutsunderlaget ska alltid kompletteras med en analys av forutsattningarna att na ett balanserat resultat,

det vill sdga minst ett nollresultat.

Kommunalskatt

Skatteintakterna ar kommunens i sarklass viktigaste inkomstkalla. Knappt 80 procent av kommunens externa inkomster
utgors av den allménna kommunalskatten. Svedalas skattekraft per person ar 2018 ligger ungefar lika med rikets

medelskattekraft.

Till grund for berakningen av de férskott vi erhaller i skatteintakter, ligger Regeringens upprakningsfaktorer.

Kommunens utdebitering ar oférandrad fér 2019 med 20,24 kr.

Den totala skattesatsen for invanarna i Svedala kommun 2019, inklusive landstinget och kyrkan blir ca 32:55. Rikets
medelutdebitering 2019 ar ca 34:00 kr.

Inkomst- och kostnadsutjamningssystem

For att utjdmna inkomst- och kostnadsskillnader mellan kommunerna finns ett kommunalt utjdmningssystem. Ett nytt

system infordes ar 2014.

Den storsta forandringen ar att staten ska garantera samtliga kommuner en inkomstgaranti pa 115 % av
medelskattekraften. Samtidigt har vissa férenklingar gjorts i kostnadsutjdmningen dar hansyn tas till strukturella

forandringar.

Syftet med systemet ar att alla landets kommuner ska ges samma ekonomiska férutsattningar oavsett var kommunen

ligger.

Utjdamningssystemet ar for narvarande foremal for en revidering.

LSS-utjamning

Vid sidan av det stora utjamningssystemet sa finns en egen utjamning fér Lagen om sarskilt stod, LSS. Detta system ar

helt inomkommunalt och innebar att kommuner med laga LSS-kostnader ska vara med och bidra till kommuner med
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héga LSS-kostnader. Eftersom LSS-reformen ar valdigt dyr innebar systemet kraftigt 6kade kostnader fér landets

kommuner.

De kraftigt 6kade kostnaderna till utjamningsystemet beror pa att kostnaderna i riket for LSS-verksamheten 6kar mer an i

var kommun.

Lss-avgift till utjamningssystemet, mnkr
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Skatteintdkter och statsbidrag

Budgeten bygger pa SKL:s (Sveriges kommuner och landsting) skatteprognoser. Fér ar 2019 ar 6kningen beraknad till
2,9 procent. Denna prognos forutsatter en 6kad sysselsattning. Detta ar en lagre upprékning jamfoért med féregaende ar.
For ar 2020 goér SKL beddmningen att skatteunderlaget blir ocksa 2,9 procent. Darefter beddms skatteunderlaget 6ka
nagot for ar 2021 och 2022.

Bruttonationalprodukten (BNP) berdknas stiga med 1,1 procent for 2019, 1,3 procent ar 2020 och till ca 1,6 % 2021.

Skatteunderlagstillvaxt och bidrag fran vissa komponenter
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Procentuell forandring

2018 2019 2020 2021 2022 2018-2021

SKL feb 3,6 29 2.9 3,8 4,0 13,9
ESV jan 3,6 3,3 3,1 3,3 3,4 14,0
SKL dec 3,6 3,0 3,0 3,9 4,0 14,2
Reg nov* 4,0 3,5 3,6 3,5 15,4

Skatteunderlagstillvdxten faller fran en konjunkturtopp

Det slutliga beskattningsutfallet for ar 2017 visar att skatteunderlagets 6kning 2017 blev mindre &n 2016 men &nda god.
Prognosen pekar pa fortsatt ddmpning av skatteunderlagstillvaxten dven nasta ar (diagram 1). Det beror pa att den
forestaende konjunkturavmattningen leder till mindre gynnsam utveckling av arbetade timmar &n den som varit under
uppgangen. Detta motverkas endast till en mindre del av att I6nehdjningarna vantas bli stérre samt inkomsterna av

pensioner och arbetsmarknadsersattningar tillta.

Kalkylen for ar 2020-2022 bygger pa férutsattningen att den svenska ekonomin utvecklas i konjunkturell balans, vilket

innebar att skatteunderlagstillvaxten dessa ar blir i linje med ett historiskt genomsnitt.
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Den svenska konjunkturen har passerat toppen

Det relativt farska utfallet for kvartal tre i ar vittnar om en tydlig inbromsning i BNP-tillvaxten. BNP sjonk till och med
nagot fran kvartalet innan. Bakom nedgangen under kvartal tre finns en del tillfalliga faktorer. Och arbetsmarknaden visar
annu fortsatt styrka. Var bedémning ar att BNP ater kommer att stiga under fjarde kvartalet, vilket understddjs av nyliga
utfall och indikatorer. BNP-fallet under kvartal tre &r darmed inte bérjan pa en svensk recession. Att den svenska
konjunkturen nu har passerat toppen framstar emellertid som ett faktum. | korten ligger darmed konjunkturavmattning,

vilket innebar att BNP en tid kommer att 6ka svagare an den trendmassiga tillvaxten.

SKL skriver ner sin prognos for global BNP-tillvaxt, vilket indikerar en svagare 6kning av svensk export kommande ar. Pa
hemmaplan tycks byggboomen vara dver och vi réknar med att bostadsbyggandet minskar under hela 2019. Detta ar tva
huvudférklaringar till svag svensk BNP-tillvaxt 2019 och 2020. Den starka utvecklingen pa den svenska
arbetsmarknaden kommer darmed att brytas, med minskande sysselsattning och stigande arbetsléshet som féljd.
Avkylningen av arbetsmarknaden ligger dock en bit bort. | var prognos visar sig den svagare
arbetsmarknadskonjunkturen mer tydligt forst ar 2020. En svag utveckling av antalet arbetade timmar medfér en

dampning av den kommunala skatteunderlagstillvaxten kommande ar.

Pa langre sikt baseras den samhallsekonomiska analysen pa en framskrivning som hangs upp pa arbetsmarknaden och
demografin. Detta kan beskrivas som att det varken rader hdg- eller lagkonjunktur och var analys utgar fran

arbetsmarknaden.

Procentuell férandring om inte annat anges

2017 2018 2019 2020 2021 2022

BNP* 24 2,3 1,1 1,3 1,6 1,6
Sysselsattning, timmar* 2,1 1,9 0,5 -0,5 0,4 04
Relativ arbetsléshet, procent 6,7 6,3 6.4 6,6 6,8 6,8
Timlén, Nationalrékenskaperna 2,5 2,7 3,1 3.3 34 3.5
Timlén, Konjunkturlénestatistiken 2.3 25 2,9 1 3,4 3.9
Inflation, KPIF 2,0 2,1 2.1 2.1 2,0 2,0
Inflation, KPI 1,8 2,0 4 - 2,6 2,6
Realt skatteunderlag 1,1 1,6 0,9 0,0 0,8 1.1
Befolkning, 15-74 ar 1.1 0,8 0,5 04 0,4 0,5

Finansiell reserv

Avséttning har skett for finansiell reserv med 4 mnkr per ar under budgetperioden. Tidigare anslag for oférutsedda behov

har slopats.
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Balanskravet

Balanskravet innebar att kommuner varje ar fran och med ar 2000 skall uppratta budgetar som innebar att kommunens
intékter skall vara storre an kostnaderna. Om kostnaderna for ett visst rakenskapsar dverstiger intakterna skall det

negativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet enligt balansdagen aterstallas under de narmast féljande
tre aren.

Aterstallningstiden har férlangts fran tva till tre ar i samband med regeringens férslag om god ekonomisk hushallning.
Dessutom ska beslut tas kring sarskilda mal och riktlinjer for en god ekonomisk hushallning.
Resultatutveckling

Arets resultat (férandringen av eget kapital) far séledes inte vara negativt fran ar 2000. Enligt framlagt férslag till budget

for ar 2019, med nu kanda forutsattningar har vi ett positivt resultat pa 10 mnkr

Arets resultat driftsbudget, mnkr
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Nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader uppgar enligt budgetforslaget for ar 2019 till drygt 1,1 miljard kronor, vilket &r nagot hogre
an prognosen for ar 2018. | enlighet med nya redovisningslagen sa ingar i bade pensionsskuldsférandring och
avskrivningar i nettokostnaderna.

Enligt budgetforslaget for 2019 uppgar nettokostnadernas andel inklusive avskrivningar och finansnetto till 99,1 procent
av skatteintakterna. For att anda erhalla ett positivt resultat for ar 2019 pa 10 mnkr, kravs att de finansiella intdkterna ger

ett dverskott, dvs forsaljning av exploateringsmark, forsaljning av tillgangar i pensionsforvaltningen etc.
For ar 2018 ar prognosen ett dverskott for kommunen pa cirka 18 mnkr. Nettokostnadsandelen ligger pa 98,3 % for
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2018. Tack vare intakter fran framforallt exploateringsverksamheten sa har kommunen ett resultat som ligger hogre an
budgeterat. For att uppna ett resultat som ligger pa 99 procent framéver, sa kravs en hel del effektiviseringar sam att
verksamheterna haller sin budget.

| flerarsplanen for ar 2020-2021 ar kostnader utbyggnad av fler platser inom forskola och skola inkluderde.

Nettokostnadsandel (inkl. avskrivningar och finansnetto)
o/ av skatteintdkteroch generella bidrag
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Investeringsvolym

Investeringsvolymen ar 2017-2018 ar kraftigt hojd jamfort med tidigare ar. For ar 2018 uppgar investeringsvolymen till
127 mnkr (varav cirka 71 mnkr avser avgiftsfinansierad verksamhet). Observera att summan fran och med ar 2014 ar
exklusive kommunens fastigheter, eftersom merparten av fastigheterna saldes till kommunens bolag
Svedalahem/Svedab ar 2014.

Budget 2019 samt ram 2020-2021 2019

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se

17




Investeringsbudget, mnkr
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Flerarsplan 2020-2021

Enligt de finansiella malen ska kommunen ar 2020 och 2021 ha ett resultat pa i genomsnitt + 10 mnkr per ar.

Viktiga forutsattningar for att na de finansiella malen:

e att skatteunderlaget dkar enligt prognos fran SKL

e att ldbnedkningarna inte blir hogre an 2,5 procent

e att regeringen inte férsamrar budgetférutsattningarna
e  att verksamheterna haller sin budget

e att befolkningstkningen foljer prognosen

e att LSS-utjamningsavgiften inte hojs ytterligare
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1.3 Rakenskaper

1.3.1 Resultatbudget

Verksamhetens intakter 260,2 281,0 308,8 318,8
Verksamhetens kostnader -1271,6 -1355,7 -1543,7 -1615,7
Avskrivningar -45,3 -46,9 -48,0 -49,0
Verksamhetens nettokostnader -1 056,7 -1121,6 -1 282,9 -1 345,9
Skatteintakter 907,0 937,0 997,0 1034,6
Generella stb och utj bidrag 176,5 185,6 262,2 297,9
Finansiella intakter 6,0 12,5 17,0 17,0
Finansiella kostnader -2,9 -3,5 -3,5 -3,5
Resultat fore extra ord int 29,9 10,0 -10,2 0,1
Arets resultat 29,9 10,0 -10,2 0,1
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1.3.2 Balansbudget

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

644,9 786,4 958,7 977,2
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar 85,3 85,3 85,3 85,3
Langfristig utlaning
Summa anlaggningstillgangar 730,2 871,7 1044,0 1062,5
Omsittningstillgangar
Forrad, lager, expl fast 27,3 27,3 27,3 27,3
Kortfristig fordran 116,3 116,3 116,3 116,3
Kortfristig placering 173,9 173,9 173,9 173,9
Likvida medel 114,0 122,3 130,4 1421
Summa omsittningstillgangar 431,5 439,8 4479 459,6
SUMMA TILLGANGAR 1161,7 1311,5 1491,9 1522,1
EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH SKULD
Eget kapital
Ingédende eget kapital 41,7 550,0 570,6 560,5
Ovrigt eget kapital 108,4 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 29,9 10,0 -10,2 0,2
Summa eget kapital 550,0 560,0 560,4 560,7
Avsittningar
Avs fér pensioner mm 12,6 12,6 12,6 12,6
Andra avsattningar 3,8 3,8 3,8 3,8
Summa avséttningar 16,4 16,4 16,4 16,4
Skulder
Langfristiga skulder 413,2 553,0 733,0 763,0
Kortfristiga skulder 182,1 182,1 182,1 182,1
Summa skulder 595,3 7351 915,1 9451
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 1161,7 1311,5 1491,9 1522,2
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1.3.3 Finansieringsbudget

Lopande verksamhet

Resultat enligt resultatrakning 29,9 10,0 -10,2 0,2
Justering av- o nedskrivning 45,4 46,9 48,0 49,0
Justering for reavinst o forlust 0,0 -3,0 0,0 0,0
Justering for pensionsavsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for andra avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering 6vriga icke likvidposter 4,3 0,0 0,0 0,0
Summa lépande verksamhet 79,6 53,9 37,8 49,2
Kapitalbindning
Okning/minskning korta fordringar 37,8 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning férrad o varulager -173,9 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning exploatering -2,3 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning korta skulder -71,8 0,0 0,0 0,0
Summa kapitalbindning -210,2 0,0 0,0 0,0
Investeringsverksamhet
Investeringar i anlaggningstillgéngar -110,1 -185,6 -127,7 -67,5
Investering i finansiella anlaggningstillg 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av materiella anltillg 1,5 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anltillg 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering av fin tillg 171,0 0,0
Netto fran investeringsverksamhet 62,4 -185,6 -127,7 -67,5
Finansieringsverksamhet
Okning av langfristiga skulder 258,8 140,0 80,0 30,0
Minskning av langfristiga skulder -95,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 53
Netto fran finansieringsverksamhet 169,1 140,0 80,0 30,0
Periodens kassaflode 100,9 8,3 -9,9 11,7
Likvida medel vid periodens borjan 13,1 114,0 140,3 130,4
Likvida medel vid periodens slut 114,0 122,3 130,4 142,1
Forandring likvida medel 100,9 8,3 -9,9 11,7
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1.3.4 Investeringsbudget

INVESTERINGSSAMMANSTALLNING

Investeringar

SUMMA TEKNISK NAMND, SKATTEFINANSIERAD
VERKSAMHET

Investeringar VA

SUMMA TEKNISK NAMND, AVGIFTSFINANSIERAD
VERKSAMHET

Investeringar

SUMMA UTBILDNINGSNAMNDEN

Investeringar

SUMMA KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Investeringar

SUMMA SOCIALNAMNDEN

Investeringar

SUMMA KOMMUNSTYRELSEN

Investeringar

SUMMA BYGG- OCH MILJONAMNDEN

TOTALT
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1.3.5 Kommunbidrag per namnd

Kommunfullméaktige

Kommunstyrelsen

Summa kommunfullmaktige, ingdende budget = justerad budget 2018 6 156 6 153 5550
Kompensation 1,5 % for Ovrigt, lokalkostnader och intakter 47 47 47
Val 2018 -200 -500 0
Folkomrdstning 2019 150 -150

Utbildningsndmnden

Summa kommunstyrelsen, ingaende budget = justerad budget 2018 84 620 93 798 94 328
Komp med 1,5 % for 6vrigt, lokalkostnader och intékter 524 530 538
Satsning naringsliv och privatpersoner Foérenkla helt enkelt -200
Oversiktsplan enligt beslut KS juni 2017 -670
Reservkraft enligt beslut KS augusti 2017 -200
Befintlig budget for fardtjanst éverford fran Socialndmnden till

Kommunstyrelsen i samband med 6vergang till Region Skane 4000
Utdkade resurser for fardtjanst enligt nytt avtal med Region Skane 2500
Anslag for yttre skotsel fors Over till gata/park, tekniska namnden -76
Naringslivsarbetet 400
Budgeten for naringslivarbetet utokas. Kommunstyrelsen ska ta stallning

till om arbetet med naringslivsfragorna bér omstruktureras, om det ska

organiseras i bolagsform, féreningsform eller pa annat sétt, samt vilka

delar som ska inga i ev forandrat uppdrag framéver. Aven gréansdragning

gentemot exploateringsenheten bor fortydligas.

Okad budget férsorjningsstéd 2 000
Kompensation hyra Segestrand 500
Uppdrag till férvaltningen att aterkomma med férslag om annan framtida
anvandning/avyttring av lokalerna med syfte att sakra effektivt nyttjande

av lokaler.

Okade kostnader nytt Idneavtal Raddningstjénst 400

Summa utbildning, ingéende budget = justerad budget 2018 557 316 585 831 612 604
Komp med 1,5 % for 6vrigt, lokalkostnader och intékter 2312 2323 2335
Okad volym, fler barn och elever, totalt 47,6 mkr &r 2018-2020 17 200 16 300

Ny befolkningsprognos augusti 2017, totalt 5,7 mnkr 2018-2020 1700 3000

Ny befolkningsprognos april 2018, totalt 16,8 mnkr 2019-2021 550 2750 13 550
Kalkyl Aggarpsskolan 5808 -675

Satsning pa fler pedagoger och vuxna i skolan for att Alla ska lyckas ( 4-

arssatsning) 2600 2 600 2600
Anslag for yttre skotsel fors éver till gata/park, tekniska néamnden -2 055

Utdkad satsning pa pedagoger och vuxna i grskl 400 475 550
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Kultur och fritidsnamnd

Socialnamnd

Summa Kultur- och fritid, ingadende budget = justerad budget 2018 56 170 54 881 55 301
Komp med 1,5 % for ovrigt, lokalkostnader och intakter 466 470 474
Ny idrottshall Svedala Tennisklubb, minskade réantekostnader vid

amortering -50 -50 -50
Kalkyl Aggarpsskolan 1063 -670
Anslag for yttre skotsel fors 6ver till gata/park, tekniska némnden -3 268

Kostnad lokallsning pa Aggarpsvallen 500

Summa socialndmnden, ingadende budget = justerad budget 2018 261 891 265772 268 428
Komp med 1,5 % fér évrigt, lokalkostnader och intékter 803 806 810
Okad volym hemtjénst/sarsk boende, 4,4 mkr per &r enligt ny vard- och

omsorgsplan 2 000 2000 2000
Befintlig budget for fardtjanst éverford fran Socialndmnden till

Kommunstyrelsen i samband med 6vergang till Region Skane -4 000

Behov av besparing bistandshandlaggning fardtjanst, motsvarar 0,5

tjanst, under 2 ar -150 -150

Anslag for yttre skotsel fors over till gata/park, tekniska némnden -572

Etapp 2 Toftadngen, anvandning som sarskilt boende fr o m 2019 4200

IFO Okad kostnad familjeradgivning 300

Projekt IFO, Personal 6ppenvard 1300 -1300

Ett projekt under 2 ar, ramen justeras/sanks till ar 2021, utvardering efter
1,5 arEtt projekt under 2 ar, ramen justeras/sanks till ar 2021,
utvardering efter 1,5 ar

Teknisk ndmnd, skattefinansierad verksamhet

Summa teknisk namnd, ingaende budget = justerad budget 2018 123 590 135 161 138 161
Komp med 1,5 % fér 6vrigt, lokalkostnader och intakter 376 380 384
Okad volym, fler barn och elever, avser maltid o stid, totalt 4,4 mnkr

2018-2020 1700 1400 1400
Ny befolkningsprognos augusti 2017, totalt 0,6 mnkr, totalt 2018-2020 160 390 390
Ny befolkningsprognos april 2018, totalt -0,3 mnkr 2019-2021 -250 330 -350
Hogre kostnader for skotsel o drift, nya ytor 500 500 500
Kalkyl Aggarpsskolan 2013 1726
Anslag for yttre skotsel fors over till gata/park, fran 6vriga namnder 5972

Etapp 2 Toftadngen, anvandning som sarskilt boende fr o m 2019

(serviceenheten) 300

Ny organisation Miljé och teknik, 800

administrativ chef

Teknisk ndamnd, avgiftsfinansierad verksamhet
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Bygg och miljonamnden

Summa bygg- och miljonamnd , ingaende budget = justerad budget

11 352 11382 11332
Komp med 1,5 % for 6vrigt, lokalkostnader och intakter -50 -50 -50
Kompensation 50
Okad kostnader Sege A 30
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1.3.6 Noter

Not 1 Verksamhetens intékter
Intakter enligt driftredovisningen
Index intakter

Réantor bal enheterna
Reavinster

Jamférelsestérande poster
Avgar interna poster

Summa verksamhetens intakter

Not 2 Verksamhetens kostnader
Kostnader enligt driftredovisningen
Index I6ner

Agggarpsskolan

Nya reformer Utbildning

Nytt HoS-avtal

Okad hyra nya férskolor i Bara
Okad hyra nya férskoloa Akerbruket
Intern ranta inkl balansenheter
Avskrivningar évriga

Kalkyl pesonalomk

Satsning métesplatser seniorer i Svedala och norra
del

Reaférluster

Semesterl6neskuldokn

PO férsakringsavg

Pensionskostnader, inkl sérsk |6neskatt
Pensioner individuell del

Biblioteket i Svedala, utredning
Flyttning Grona ladan

Okade avskrivningar

Okade kostnader Lokaler, Utb
Ombyggnad Holmagarden toaletter, proj
Finansiell reserv

Avgar interna poster

Summa verksamhetens kostnader

Not 3 Avskrivningar

Summa avskrivningar
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-3,0
343,6
-1271,6
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634,0
0,0
0,0
7,0
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-360,0

281,0

-1702,3
-20,0
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-1,5
-1,3

0,0

6,8
35,2
314

0,0

0,0
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-26,0
-23,0
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-1,5
-4,5
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-4,0
360,0
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648,8
0,0
0,0
3,0
0,0

-350,0

301,8

-1801,7
-20,0
0,0
-1,0
-1,3
-5,5
-0,5
8,7
47,0
37,4
0,0

0,0
0,0
0,0
-37,0
-29,0
0,0
03
2,0
1,0
1,0
-4,0
350,0
-1461,2

47,0
47,0
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648,8
10,0
0,0
0,0
0,0
-350,0
308,8

18445
-41,0
6,7
1,0
1,3
5,5
6,5
8,7
48,0
37,4
0,0

0,0
0,0
0,0
-38,0
-31,0
0,0
-0,3
-4,0
-3,0
1,0
-4,0
350,0
-1 543,7

48,0
48,0

648,8
20,0
0,0
0,0
0,0
-350,0
318,8

-1879,4
-63,0
-5,6
-1,0
-1,3
-5,5
-6,5
8,7
49,0
37,4
-0,2

0,0
0,0

0,0
-50,0
-33,0
0,0

0,3
6,0
-4,0
1,0
-4,0
350,0
16157

49,0
49,0
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Not 4 Skatteintakter

Summa skatteintikter

Not 5 Statsbidrag och utjamning

Generellt statsbidrag
Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning
Kommunal fastighetsavgift
LSS-utjdmning
Regleringsavgift/bidrag

Summa stb o utj bidrag

Not 6 Finansiella intakter
Ranteintakter

Utdelningar

Forsaljn. Fin.anl.tillgangar
Borgensavagift

Vardeférandring pensionskapital
Interna rantor FIF

Summa finansiella intékter

Not 7 Finansiella kostnader
Réantekostnader
Vardeférandring pensionskapital
Externa rantor bal-enh

Interna rantor FIF

Summa finansiella kost
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907,0
907,0

8,0
138,8
23,0
33,9
-34,2
7,0
176,5

2,0
0,0
0,0
2,0
2,0
0,0
6,0

2,9
0,0
0,0
0,0
2,9

937,0
937,0

5,6
150,0
25,0
37,0
-37,0
5,0
185,6

35
0,0
0,0
0,0
9,0
0,0
12,5

35
0,0
0,0
0,0
3,5

966,0
966,0

44
179,4
38,8
40,4
-44.1
9,5
228,4

3,5
0,0
0,0
4,5
18,0
0,0
26,0

3,5
0,0
0,0
0,0
3,5
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997,0
997,0

2,6
208,9
40,0
40,4
45,4
15,7
262,2

3,5
0,0
0,0
4,5
9,0
0,0
17,0

3,5
0,0
0,0
0,0
3,5

1034,6
1034,6

2,0
246.4
41,3
40,4
-47,0
14,8
297,9

35
0,0
0,0
4,5
9,0
0,0
17,0

35
0,0
0,0
0,0
3,5
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2 Kommunfullmaktige
2.1 Budget 2019 samt ram 2020-2021

2.1.1 Driftsbudget

Tkr Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021
Intékter 0 0 0
Kostnader -6 156 -5 550 -5 597
Avskrivningar 0

Nettokostnad -6 156 -5 550 -5 597
Kommunbidrag 6 156 5550 5597
Kapitalkostnad 0 0 0
Arets resultat 0 0 0

2.1.2 Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmaktige ar det hogsta beslutande organet i kommunen och ledamdéterna ar direktvalda. Fullmaktige beslutar
vilka ansvarsomraden de olika ndamnderna ska ha och fattar beslut i arenden av principiell karaktar eller av storre vikt for
kommunen, till exempel om taxor och avgifter, borgenslan, ingdende av avtal som har stor betydelse fér kommunen, mal

for kommunens olika verksamheter, kommunens budget och kommunalskattens storlek.

Kommunfullmaktiges mandatperiod I6per fran och med den 15 oktober valaret, det vill sdga fran och med den 15 oktober
2018.

Kommunfullmaktige omfattar 6verformyndarnamnd, revision och valndmnd.

Kommunfullmaktige beslutade den 13 juni 2018, § 59, att dverférmyndarnamnden fran och med den 1 januari 2019 ska
ersattas med en dverformyndare. Overformyndarens uppdrag ska dock vara det samma som éverférmyndarnamndens,
det vill siga att med stod av géllande bestammelser i foraldrabalken utdva tillsyn éver formyndarskap, godmanskap och
forvaltarskap samt ge tillstand till olika rattshandlingar och andra atgarder. Overférmyndarens uppgift ar att férhindra att
personer som inte sjélva kan tillvarata sina rattigheter drabbas av rattsforluster. Det kan avse omyndiga (upp till 18 ars
alder) eller personer som pa grund av hog alder, sjukdom, psykisk funktionsnedsattning eller annan funktionsnedsattning
inte kan bevaka sin ratt, forvalta sin egendom eller sorja for sin person. Overférmyndarndmnden i Svedala har, i likhet
med Skurup, sedan juli 2014 ingatt ett samarbetsavtal med Trelleborgs kommun. Avtalet innebar att Trelleborg skoter
tillsynen over verksamheten i Svedala enligt faststélld delegationsordning och att samarbetet sker under den politiska
namndens 6verinseende. Overférmyndaren kommer efter den 1 januari 2019 att samarbeta med

o6verformyndarverksamheten i Trelleborg.

Kommunrevisionen har kommunfullmaktiges uppdrag att granska och framja utvecklingen i den kommunala
verksamheten. Kommunrevisionens framsta uppdrag ar att ge kommunfullmaktige underlag i sin arliga ansvarsprévning

for beslut om kommunstyrelsen och évriga namnder ska beviljas ansvarsfrihet fér sina uppdrag. Granskningsuppdragen
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innebar att revisorerna ska prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen som gérs av kommunstyrelse och

namnder ar tillracklig.

Valnamnden utgoér den lokala valmyndigheten och ansvarar darmed for fragor om val. Valnamnden ansvarar aven for att
i enlighet med vallagens bestammelser pa lokal niva genomféra val till riksdagen, regionfullmaktige och
kommunfullmaktige, till EU-parlamentet samt fér de folkomrdstningar som riksdag eller kommunfullmaktige beslutar om.
Valnamnden ansvarar for det praktiska arbetet kring ett val, till exempel att tillse att det finns vallokaler och ge
information till valjarna, lagga ut réstsedlar samt utse personer som tar emot och réknar rosterna. Valndmnden har ocksa
att bereda arenden rérande valkrets- och valdistriktsindelningar och likartade arenden. Valndmnden ar som mest aktiv
under de ar det ar allmanna val, val till Europaparlamentet och vid folkomréstningar. Valnamnden ar aven aktiv de ar

som foregar ett valar.

2.1.3 Viktiga fragor budget 2019 och plan 2020-2021

2.1.4 Forandringar i verksamheten

Fran och med den 1 januari 2019 I6per den nya mandatperioden fér namnderna. Namnderna kommer da besta av ett
antal nya ledamoter och ersattare utan tidigare erfarenhet av namndsarbete och hur den kommunala organisationen
fungerar. Kanslienheten planerar darfor att halla utbildningar fér samtliga fortroendevalda i kommunen. Utbildningarna
kommer att medféra 6kade kostnader fér sammantradesarvode. Kommunfullméktiges ram bér av denna anledning
utékas med 200 tkr fér 2019.

Overférmyndarnamnden beslutade under 2016 att hoja arvodet for stallféretradare med 5 procent av prisbasbeloppet
dels fér ekonomisk forvaltning och dels for sorja for person. Det fanns ett behov de tre kommunernas (Trelleborg, Skurup
och Svedala) arvodesnivaer for stallforetradare likstalls, sa att alla stallféretradare kan disponeras i hela
samarbetsomradet. Overférmyndarndmnden visade dverskott for 2017. Namnden fortsétter sitt arbete med att halla
arvodesnivan i de tre kommunerna likvardig samt féljer huvudregeln att det i forsta hand ar huvudmannen som ska sta
for kostnader for stéllforetradare. Det ar svart att beakta konsekvenserna fullt ut av ett férvantat 6kat behov av
forvaltarskap samt ékade volymer under 2019 och framéver. Overférmyndarndmnden véntas ge visst dverskott dven for
2018. Pa grund av svarigheten att férutse éverférmyndarens kostnader 2019 bor dock resurserna 2019 var i samma niva
som for 2018.

Valndmndens kostnader beddms att 6ka under valet till Europaparlamentet 2019 jamfort med tidigare val saval till
Europaparlamentet som de allménna valen. Anledningen till kningen ar framst att vallagen skarpts vad galler kraven pa
antalet rostmottagare som ska vara narvarande i vallokalerna och pa réstmottagningsstéllenas dppettider samt pa att det
tillkommit 6kade krav pa den utbildning som valndmnden ska ge réstmottagarna. Infér budget 2018, i flerarsplanen 2019-
2020, beslutade kommunfullméaktige att ansla 500 tkr till valet till Europaparlamentet. Denna summa beraknas alltjamt

relevant.
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3 Kommunstyrelsen

3.1 Budget 2019 samt ram 2020-2021

3.1.1 Driftsbudget

Intékter

Kostnader -88 621 -95 463 -96 184
Avskrivningar -7 455 -7 455 -7 455
Nettokostnad -84 231 -90 715 -91 253
Kommunbidrag 84 620 91 104 91 642
Kapitalkostnad -389 -389 -389
Arets resultat 0 0 0

3.1.2 Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har ansvar fér hela kommunens utveckling
samt ekonomiska stéllning. Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens
ekonomi och verksamheter. Den ska leda kommunens verksamhet genom att utdva en samordnad styrning och leda det
arbetet med att ta fram styrdokument fér kommunen.

Kommunstyrelsens ledningsfunktion innefattar den éversiktliga planeringen av anvandningen av mark och vatten samt

uppdrag om upprattande av detaljplan med undantag av enklare planer.

Ledningsfunktionen innefattar aven exploateringsverksamheten, mark- och bostadspolitiken och att erforderlig
planlaggning ager rum och se till att en tillfredsstallande markberedskap uppratthalls samt att bostadsforsérjningen och
samhallsbyggandet framjas.

Kommunstyrelsen beslutar om uppdrag om att uppratta férslag till detaljplan genom normalt planférfarande liksom
uppdrag att &ndra eller upphava sadan detaljplan, samt uppdrag om att uppratta férslag till omradesbestdmmelser. Den
ska vidare uppmarksamt félja den allmanna utvecklingen inom kommunen och dess ndrmaste omgivning samt ta de

initiativ som behovs i fragor om upprattande av detaljplaner.

Kommunstyrelsen verksamhet innefattar all gemensam administration fér kommunen och bestar av kansli, ekonomi,
personal, IT, upphandling, kommunikation samt naringslivsverksamhet.

Kommunstyrelsen har ansvar fér kommuninvanare med behov av extra stod for att ta sig in pa arbetsmarknaden.
Insatserna ska leda till sjalvforsorjning. Arbetet sker i ndra samarbete och samverkan med andra myndigheter, naringsliv
och civilsamhalle.

Kommunstyrelsen ansvarar for myndighetsutdvning avseende beslut och utbetalning av ekonomiskt bistand.
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Kommunstyrelsen ansvarar for mottagande och boséattning av nyanlanda flyktingar. Kommunens uppdrag ar att erbjuda
bostad, samhallsorientering och ge en god introduktion till det svenska samhallet. Verksamhetens
arbetsmarknadssamordnare arbetar i ndra samarbete med Arbetsférmedlingen for att stddja de nyanlédndas etablering pa

arbetsmarknaden.

Kommunstyrelsen fullgér kommunens uppgifter betraffande raddningstjanst enligt lagen om skydd mot olyckor och dartill
hérande forfattningar med undantag av myndighetsutdvning. Raddningstjansten ansvarar for atagande inom strategiskt

sakerhetsarbete i Svedala kommun, kommunalt krisberedskapsarbete, raddningstjanst och sotningsverksamheten.

Fran och med 2019 ansvarar kommunstyrelsen fér kommunens fardtjanst. Den kommer fran och med 2019 utforas i

Region Skanes regi.
3.1.3 Viktiga fragor budget 2019 och plan 2020-2021
Kommunledning

Kommunen expanderar kraftigt och samhallet staller nya krav. Det paverkar verksamheten och det behdver goras

anpassningar bade organisatoriskt och ekonomiskt for att klara av att méta framtidens utmaningar.
Styrning och ledning

De fortroendevalda faststaller mal for verksamheten. For att kunna gora detta kréavs kunskap om kommunens
forutsattningar och om vad medborgarna varderar som betydelsefullt i kommunen. Mal maste, for att ha en styrande
effekt i en resultatstyrningsmodell, vara matbara och bygga pa saklig fakta. For att méta framtidens utmaningar om
kvalitet och resultat till att bli en naturlig och hallbar del av styrningen finns det behov av att fokusera och satsa resurser

pa detta.
Kommunikation och information

Behovet ar stort av kommunikationsinsatser i en vaxande kommun som Svedala. Dels for att ge information, dels for att

hantera fragor och dialog under de olika faserna men aven i syfte att marknadsféra kommunen.
Néaringsliv och bes6ksnéring

Under 2018 pabdrjades Leaderprojektet Destination Svedala som &r externt finansierat. Projektet avslutas i februari 2019
och ar ett strategiskt och effektfullt arbete att marknadsfora Svedala kommun som en attraktiv besdksdestination. Det

kanns angelaget att mojliggora for att kunna fortsatta att marknadsféra kommunen &ven efter projekttiden.
Digitalisering

Svensk valfard star infér stora utmaningar. Demografiska forandringar vantas leda till svarigheter att klara saval
finansiering som kompetensforsorjning inom kommun- och landstingssektorn. Digitaliseringen har stor betydelse for
samhallsutvecklingen. Genom satsningar pa digitalisering kan kommunens verksamheter méta framtiden och bli mer

tillgangliga, effektivare och géra vardagen enklare for bade invanare och medarbetare.
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Upphandling

Kommunens krav Okar nar det galler vad vi kdper in och styrs av Lagen om offentlig upphandling (LOU). Det stalls allt
hogre krav pa kvalitet i upphandlingar, avtal, avtalstrohet och avtalsuppféljningar. For att hantera kraven och leva upp till

lagstiftningen behdver satsningar goras pa omradet.

EU-fragor

For att kunna hantera vissa uppdrag och projekt kan finansiering skapas genom EU-bidrag men det kraver en sarskild

kompetens som saknas i organisationen.

Arbete och integration

Sverige har for narvarande god tillvaxt samtidigt som sysselsattningen 6kar och arbetslésheten minskar. Det &r
fortfarande stora skillnader nar det galler sysselsattning och arbetsloshet mellan inrikes och utrikes fédda men nationell

statistik visar att:

» andelen nyanlanda som ldmnar Arbetsférmedlingen for arbete eller studier 90 dagar efter avslutad etableringsplan
under forsta kvartalet 2018, har stigit till 42 procent, jamfort med 31 procent samma period 2017. Framforallt ar det

overgangen till arbete som okar.

« det har tidigare tagit upp till tio ar innan halften av de nyanldnda som bosatt sig i en kommun ett visst ar har etablerat
sig pa arbetsmarknaden. Nu gar det snabbare och nastan halften (48,5 procent) av dem som togs emot 2011 var

etablerade pa arbetsmarknaden efter fem ar.

Trots positiv utveckling visar siffrorna pa att integrering av nyanlénda fortsatt ar en av samhallets viktigaste uppgifter,

bade ur ett individ- och samhallsekonomiskt perspektiv.

Integrationen av nyanlanda ar ett omrade dar bade stat och kommun har ansvar. Staten ansvarar bland annat for
etableringsinsatser och etableringsersattning. Kommunens ansvar innefattar bosattning, en god introduktion till det

svenska samhallet och stdd att snabbt komma ut i sjalvforsorjning.

Risken for framtida utanférskap och 6kade kommunala kostnader minskas nar fler nyanlanda snabbare an tidigare

kommer ut i sjalvforsérjning och eget boende.

I juni 2019 upphdr den tillfélliga lagen som begransar méjligheten att fa uppehallstillstand i Sverige. En atergang till
permanenta uppehallstillstdnd som huvudregel och mer generdsa bestammelser for anhoériginvandring kommer sannolikt
innebara att fler manniskor darefter valjer att soka asyl i Sverige. Darfér bedémer Migrationsverket att fler kommer att
soka asyl i Sverige under ar 2019, antagandet for 2019 ar 29 000. Hur manga nyanlanda som kommunplaceras i

Svedala 2019 meddelas av Lansstyrelsen i slutet av oktober 2018.

Réaddningstjénst

Har behovs det tydliggdras hur verksamheten bast kan méta framtiden samtidigt som kommunen bibehaller sitt juridiska
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och geografiska ansvar. Anpassningarna kan ses over en 3-6 ars period men innebar rent praktiskt forandring av lokaler,

rutiner for operativ verksamhet, utdkat arbete férebyggande samt en organisationsanpassning runt 2025.
Civilt forsvar och krisberedskap

Detta ar den del av verksamheten som 6kar mest eftersom regeringen har beslutat om en ny civilférsvarsplanering.
Overenskommelsen kréaver cirka 4000 arbetstimmar for Svedala fram till och med 2020. Huruvida arbetet stracker sig
langre an 2020 och i vilken form &r idag osé@kert men det ser inte ut som att det minskar om vi foljer den internationella

och nationella sakerhetspolitiken och det varldslage vi har idag.
Sékerhetsarbete

Strategiskt sakerhetsarbete &r en annan del av verksamheten som vaxer, detta beror mycket pa den samhallsférandring
vi har idag med tilltagande vald och skadegoérelse.Under 2018 kom det &ven en ny sakerhetslagstiftning.
Sakerhetsarbetet har tkat fér kommunen med cirka 100% de senaste 3 aren och en uppskattning ar att det kommer att
Oka ytterligare eftersom vi har en 6kad vald och hotbild i landet samt att det civila férsvarsarbetet kommer att krdva mer
struktur och regelkrav for personlig- och dokumentsakerhet. Det finns ingen tjanst for det strategiska sékerhetsarbetet i

kommunen som idag utfors av raddningsbefal.

3.1.4 Forandringar i verksamheten

Central ledning och administration
Styrning och ledning

| ett mal- och resultatstyrningssystem faststéller de fortroendevalda mal for verksamheterna. For att kunna gora detta
kravs kunskap om kommunens forutsattningar och om vad medborgare och brukare varderar som betydelsefullt i
kommunen. | ett malstyrningssystem &r det viktigt att man skapar en forstaelse fér vad kommunen vill astadkomma
genom en tydlig malkedja, fran visioner/strategier, mal antagna av fullmaktige ned till verksamhet och medarbetare.
Resultatindikatorerna och dartill hérande resultatmal maste darfor kopplas till malkedjan och lyftas in i befintliga
styrdokument som till exempel verksamhetsplaner eller motsvarande dokument. Kommunens uppdrag ar stort kring
tjanster och uppgifter. Mal maste, for att ha en styrande effekt i en resultatstyrningsmodell, vara méatbara och bygga pa
saklig fakta. P4 kommunledningsniva maste en begransning goras till ett mindre antal indikatorer som bedéms viktigast.
En bra uppféljning ar inte bara systematisk, den registrerar heller inte enbart vilka aktiviteter som genomférs utan lyfter
aven fram resultat som har betydelse for brukare/medborgare. Férutom kostnader maste man stélla krav pa kvalitet och
resultat. For att moéta framtidens utmaningar om kvalitet och resultat till att bli en naturlig och hallbar del av styrningen

finns det behov av att fokusera pa detta.

Var malstyrningsmodell maste underhallas och utvecklas. Som det &r idag kanns inte alla mal val genomarbetade och
implementerade och uppfdljningen kanns inte tillrackligt analytisk. Kompetensbehovet ar stort nar det galler styrning och
resultat. Olika grupper som direkt berors behdver starka sin kompetens inom flera omraden. Detta géller bade
tjansteman och politiker. For att kvalitén ska bli battre och malarbetet ska utvecklas behdvs en kvalitetsstrateg som

jobbar évergripande och leder arbete i samarbete med verksamhetscontroller inom verksamheterna.
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Upphandlingar

Kommunen har héga krav pa sig nar det galler vad vi kdper in. Den lag som framforallt styr detta ar Lagen om offentlig
Upphandling (LOU). Det ar en lag som ska foljas och det stalls allt hdgre krav pa kvalitet i upphandlingar, avtal,
avtalstrohet och avtalsuppféljning. Till detta kommer nya krav sasom miljékrav, sociala krav och arbetsvillkor vilket kraver
en hel del tid for att hantera bade géllande dokument och uppféljningar. Det blir mer komplicerat och komplext att
upphandla. Idag foérvantar sig samhallet att varje myndighet anvander sina resurser for att gora skillnad och har har

upphandling kommit att sta i fokus.

Behovet av stdd vid upphandlingar fran verksamheterna har 6kat markant den senaste tiden. Upphandlingar som gors

inom sektorn som ar dverprévningsbenégna tenderar dven dem att ta allt mer tid i ansprak.

Det innebar att upphandlingsstrategen som ar den som stéttar verksamheten far allt mindre tid over for strategiskt arbete
samt att delta i sammankomster med vara samarbetspartner sdsom Lunds kommun, Kommunférbundet Skane,

Ensamma upphandlare m.fl.

Det finns ett behov av ytterligare resurser till upphandlingsenheten med juridisk kompetens. Detta skulle kunna minska
kanslichefens arbetsinsats i samband med 6verprévningar samt 6ka méjligheten for kommunledningen att under stérre

delen av aret ha en upphandlingsenhet bemannad.

Vi vill patala sarskilt behov inom det byggtekniska omradet. Idag anvands en del resurser pa att anlita konsulter samtidigt
som vara bolag Svedalahem och Svedab gér samma sak. Vi foreslar att en tjanst tillsatts med sarskild kompetens vad
géaller bygg- och entreprenadsida. Tjansten skulle férslagsvis kunna finansieras till en del av bolagen och delvis genom

minskad konsultanslag.

EU-fragor

Flera kommuner har idag kompetens inom EU-fragor, t ex har 5 YES kommuner gemensamt tvd samordnare anstallda.
Svedala ar inte med i det samarbetet men undersoker mgjlighet att hitta en annan samarbetspartner. For att kunna
hantera vissa uppdrag och projekt kan finansiering skapas genom EU-bidrag men det kraver en sarskild kompetens som
idag saknas i organisationen. Kostnad for att delta i ett EU-samverkan uppskattas till ca 500 tkr (en halvtjanst med

omkostnader).

Digitalisering

Genom digitalisering kan verksamheterna inom kommuner, landsting och regioner bli mer tillgangliga, effektivare och

gbra vardagen enklare fér bade invanare och medarbetare. Med andra ord: skapa en smartare valfard.

Den hégsta nivan av digitalisering ger samverkan mellan fler funktioner, processor och system som tillsammans ska
skapa effektivitet, mervarden. Intern digitalisering ar alla rutiner och processer som skapas fér de anstéllda inom
kommunen fér att géra arbetsmoment enklare och sakrare. Extern digitalisering har som syfte att underlatta eller férenkla
kommuninvanarnas kontakt med kommunens olika kontaktytor som exempel fakturahantering av busskort, simskola,

bygglov mm.
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Svedala kommun behdver bli battre pa automatisering och digitalisering. Detta ar dels nédvandigt fér att kunna svara
upp mot de krav som andra staller pa oss och dels for att kunna effektivisera var verksamhet och darmed spara
skattepengar pa sikt. Manga av vara processer ar inte effektiva och vara system ar inte anpassade till dagens krav.
Kommunen har pabdrjat utvecklingen pa en del omraden men det kravs ett strukturerat och systematiskt arbete varfor vi

foreslar att en tjanst som digitaliseringsstrateg inrattas.

Projekt Office 365

Microsoft Office365 ar den plattform som kommunen valde under hésten 2016 och som rullades ut och sluférdes som
projekt under forsta kvartalet 2018. Dock ar det endast en delmangd/grund som rullats ut, inte en hel funktionalitet. Det

ar varken kostnadseffektivt eller optimailt.

Loésningen/plattformen gor det majligt att jobba oavsett var man befinner sig. | sin nuvarande form ar dock inte ens 50%
av den mojliga funktionaliteten paslagen eller informerad om till alla verksamheter. Ytterligare satsningar pa detta skulle

g6ra att man kan utnyttja detta mer effektivt.
Kommunikation och information

Behovet ar stort av kommunikationsinsatser i en vaxande kommun som Svedala. Dels for att ge information, dels for att
hantera fragor och dialog under de olika faserna men aven i syfte att marknadsféra kommunen. Vi har ett antal storre
exploateringsprojekt samt flera nya bostadsomraden som vaxer fram. Det ar svart att exakt berédkna vad dessa projekt
kommer att krdva i form av kommunikationsinsatser. Vi kan dock anta att vi, liksom under 2018, behéver forstarka med

kommunikationsinsatser i form av extraresurs (konsulttimmar) motsvarande 150 000 kr.

Néringslivsverksamhet

Under 2018 pabdrjades Leaderprojektet Destination Svedala som ar externt finansierat. Projektet som avslutas februari

2019 ar ett strategiskt och effektfullt arbete med att marknadsféra Svedala kommun som en attraktiv besdksdestination.

Under det pagaende projektet har redan filmer, intervjuer, bilder och framfér allt relationer skapats med féretagare inom

besdksnaringen i kommunen. Samtliga aktorer ar mycket positiva och det kanns mycket angelaget att vi kan fortsatta att
marknadsféra kommunen som en besdksdestination pa detta mer offensiva satt. Darfér behdvs ytterligare en resurs for

att fortsatta synliggéra besdksnaringen och forbattra dialogen och kommunikationen med féretagarna. En tillsattning

visar externt att vi satsar pa naringslivet i kommunen — det starker foretagsklimatet.

| arbetsuppgifterna ingar att

e Vararesurs vid projekt/events kopplat till kommunikation, naringsliv och turism/fritid/kultur
e Bevaka projekt/events och vara en resurs vid verksamhetsoverskridande samarbeten
e Vara en resurs vid utvardering av events/projekt, t ex via analysverktyg, undersokningsverktyg mm.

e Gora intervjuer och producera reportage, text och rérlig bild

Arbete och integration

Ekonomiskt bistand
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Statistik fran forsta halvaret 2018 visar att kostnader for ekonomiskt bistand 6kat med i snitt 18,5 % jamfért med samma
period féregéende ar, antalet individer med ekonomiskt bistdnd har samtidigt 6kat med 21 %. Okningen beror i huvudsak

pa att:

e antalet nyanldnda i kommunen &kar. Alla anvisade nyanlanda uppbéar ekonomiskt bistand den forsta tiden innan
deras statliga ersattningar kommer igang. Dérefter uppbar vissa fortsatt kompletterande bistdnd beroende pa till
exempel hog hyra eller sjukdom.

e antalet svedalabor som inte kan forsorja sig pa grund av sjukdom 6kar. Foérsakringskassans bedémningar av
arbetsformaga och regelverket kring sjukersattning gor det mycket svart for individer att fa sjukersattning

beviljad. Allt fler sjukskrivna &r inte heller berattigade till sjukpenning fran Forsakringskassan.

Prognosen for 2018 &r att kostnaden for ekonomiskt bistand éverskrider budget med ca 2 mnkr. Detta kompenseras
detta ar av att aven intékterna fran Migrationsverket schablonersattningar &r hogre &n budgeterat fér perioden. Utfallet pa

helar prognostiseras darfor till ett resultat i nivd med budget.

Kommunen har ratt till ersattning fran Migrationsverket for vissa kostnader kopplat till nyanlanda. En del betalas ut till
kommunen utan ansékan som schablonersattning, denna utgar under tva ar for alla nyanlanda som folkbokfors i
kommunen och finansierar bland annat kostnader for ekonomiskt bistand. Andra ersattningar maste kommunen aterséka

utifran specifika individer och verksamheter.

Prognos for 2019 avseende nettoutfallet av kostnaden fér det ekonomiska bistadndet kopplat till kommunens mottagning

av nyanlanda visar pa en kostnadsékning om 1,4 — 2 mnkr.

Prognosen ar dels baserad pa de nyanlanda som anvisats till Svedala 2016-01-01 t o m 2018-06-01, dels ett antagande
om att Svedalas kommuntal for 2019 blir 50 individer. Kostnadsprognosen avser andel nyanlanda som blir
sjalvforsorjande efter de tva ar som kommunen far schablonersattning, den tar inte hansyn till kostnader for ekonomiskt

bistand under de tva aren.
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2018 2019
e intakt 33% e Utgift 35% Faktiskta kost e Utgift 50%

Ovanstaende graf visar dels pa kommunstyrelsens intakt fran schablonersattningen (33 %), dels pa férvantade
kostnader om 35 % respektive 50 % av de nyanlanda ar sjalvférsorjande efter tva ar. Nettoutfallet visar pa en 6kning av
det ekonomiska bistandet pa 2 mnkr 2019 om 35 % av de nyanlanda ar sjalvférsorjande efter tva ar, 6kningen stannar pa
1,4 mnkr 2019 om 50 % ar det. Den faktiska andelen nyanldnda som efter tva ar sokte ekonomiskt bistand i Svedala var
under januari - maj 2018 endast 35 %, vilket innebar att 65 % kan réknas som sjalvférsorjande. Antalet ar litet sa sakra
slutsatser kan inte dras men troligen ar det ett resultat av Arbete och integrations fokus pa sjalvférsérjning och nara

samarbete med Arbetsférmedlingen.

Prognosen for 2018 visar att kostnaden for ekonomiskt bistand dverskrider budget med ca 2 mnkr. Schablonintékterna
tacker troligen kostnaderna 2018 men prognosen for 2019 ar samre da kostnaden fér ekonomiskt bistand sannolikt &r
hégre an budgeterat redan vid ingangen av aret. Till det tillkommer att det prognostiserade nettoutfallet av kostnaden for
det ekonomiska bistandet 2019 kopplat till kommunens mottagning av nyanlanda visar pa en kostnadsékning om 1,4 — 2

mnKkr.

Fran och med andra halvaret 2018 6kar Arbete och integration intensiteten i sitt arbete inriktat pa pa sjalvforsorjning via
o6kad bemanning av egna arbetsmarknadssamordnare och samlokalisering med Arbetsférmedlingen. Sammantaget
forvantas de atgarderna pa sikt minska risken for framtida hoga kostnader fér ekonomiskt bistand genom att fler

bistandsmottagare blir sjalvférsérjande snabbare.
Hyra Segestrand

Hdésten 2016 anvisades manga ensamkommande barn till Svedala kommun. Det var en stor utmaning att finna platser
for att tillgodose behovet av boende. Varen 2016 fardigstalldes lokaler pa Segestrand for att bedriva boende for

ensamkommande barn. Boendet avvecklades 2017.
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Ett beslut fattades 2017 att lokalerna framéver skulle nyttjas av Arbete och integration fér mottagande av nyanlanda.

Segestrand har en arshyra pa 900 tkr. Hyresintakterna fran de boende tacker inte den faktiska hyreskostnaden.

Raddningstjanst

Raddningstjansten har haft 6kade personalkostnader de senaste aren som beror bade pa centrala och lokala avtal och

overenskommelser.

Denna obalans mot budget uppstod under verksamhetsaret 2017 vilket innebar att samma obalans aven finns under

2018 da raddningstjansten ej kompenserat for 6kade I6nekostnader. Raddningstjansten har fatt i uppdrag att presentera

en handlingsplan sa att budgetmalet halls fér 2018.

Detta innebar saledes att befintlig budget for personal och verksamheten inte ryms inom budget fér 2019 da den grundar

sig pa budget 2018.

Totalt behdvs ett nettoresurstillskott pa 400 tkr for verksamheten efter det gjorts en del omdisponeringar inom

verksamheten.

Civilt forsvar och krisberedskap ar for tillfallet den del av verksamheten som dkar mest eftersom regeringen har beslutat

om en ny civilférsvarsplanering. Overenskommelsen for civilt férsvar kom ut under sommaren och kommer att krava

cirka 4000 arbetstimmar fér Svedala fram till och med 2020. Huruvida arbetet strécker sig langre &n 2020 och i vilken

form &r idag osékert men det ser inte ut som att det minskar om vi féljer den internationella och nationella

sakerhetspolitiken och det varldslage vi har idag. Detta innebar konkret att minst en heltidstjanst behdvs for att klara av

och driva det arbetet som_tillkommer.

3.1.5 Investeringsplan

Investeringar per projekt (tkr) Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 Ranta Avskriv  Driftkostnad
Central Ledning och administration
Ink&p inventarier 100 100 100
E-arkiv 250
IT-service,fibernat 1000 1000 1000
IT-service, nyinvesteringar datorer etecetra 4 235 4 235 4235
IT-service, telefoni och vaxel 200 200 200
IT-service, utbyte lasplattor till politiken 25 25 25
Raddningstjanst
Trygghetsfordon 700
Raddningsfordon 8020 3500
Terrangfordon 8050 1500
Foljefordon/slap 75
Insatsledningsfordon 700
Utbytesfordon inspektor/station 70
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Investeringar per projekt (tkr) Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 Ranta Avskriv  Driftkostnad

Raddningsmaterial/maskiner 200 250 250
RAKEL kommunikation 100
TOTAL 6110 10 085 8 080

Ledning och administration

o Arligen finns behov av inkdp av inventarier med anledning av nya/féréandrade arbetsplatser eller pa grund av
arbetsmiljokrav i kommunhuset. Foreslas att det budgeteras 100 tkr arligen under planeringsperioden.

e Investeringsplan for IT-service innefattar framférallt fibernat, utbytesprogram datorer, IP-telefoni samt serverrum
och natverk. Befintliga investeringsmedel vid IT-enheten ar tillrackliga, samtidigt anstréangda, fram till 2020 da
en del samférlaggningar genomfors for bredbandskanalisation. Behov av ytterligare investeringsmedel for 2019-
2020 kan bli aktuellt dar investering av nytt tradldst natverk behdver géras dad kommunens befintliga och
valfungerande tradlésa natverk ar snart sex ar gammailt.

e  For e-arkiv beddomer kanslienheten behov av investeringsmedel till 0,25 mnkr ar 2019 fér anslutning till
Sydarkivera’lkommunalférbund alternativt egen upphandling av e-arkiv. For e-arkiv innebar antingen anslutning
till Sydarkivera eller eventuellt kommunalférbund beraknad kostnad pa 0,5 mnkr arligen, vilket innefattar total
kostnad for inkdp, inférande och leverans till e-arkiv. Kostnaden for att upphandla ett e-arkiv pa egen hand
beréknas, utdver personella resurser, till 0,5 mnkr. Kostnaden avser dock ett inférandeprojekt och kostnaden for

drift av, och leveranser till, e-arkiv efterféljande ar beraknas bli betydligt Iagre.
Raddningstjanst

e  Trygghetsfordon roterar pa 3 ar (6000mil/ar) varefter fordonet skall ga i tjanst som stationsfordon hos
raddningstjansten for att ytterligare stodja verksamheten om fordonet fortfarande ar i ok skick for icke
blaljusverksamhet.

¢ Raddningsfordon 8020 - detta fordon &r ombyggt och anpassat tva ganger sedan det var nytt. Kostnadsbilden
okar nu nar fordonet ar aldre och risk for stérre haveri 6kar, det ar dock i gott skick fér sin alder.

o Terrangfordon 8050 - fordonet har varit mycket bra under manga ar men det borjar bli svart att fa tag pa
reservdelar vilket ar problematiskt.

e Foljefordon/slap - verksamheten har 5 féljefordon/slap och byter ut ett vart 3-5 ar vilket ger en rotation pa cirka
20ar per fordon.

e Insatsledningsfordon - detta skall generellt bytas vart femte ar for att inga i den planering som finns, befintlig
fordon har snart rullat i 10 ar vilket beror pa att verksamheten kdpte ett begagnat ledningsfordon fér 3 ar sedan
som gar som stabs och backup resurs vilket sparade cirka 500 tkr i investering och gav nagra extra ar i
planeringen. 2021 &r det dock dax for ett nytt da verkstadskostnaderna borjar stiga pa befintligt fordon.

o Inspektorsfordon/utbytes - tanken ar att investera i ett begagnat fordon for stab och ledning och byta ut befintligt
inspektorsfordon for att halla nere kostnaderna.

e Raddningsmaterial/maskiner - arligt aterkommande material och maskininkdp, det handlar om handverktyg,
motorredskap, skyddsutrustning, kemutrustning, rékdykarutrustning, inventarier, IT m.m.

e RAKEL - utbyte av kommunikationsutrustning vilken pagar éver en period pa tva ar. Raddningstjansten arbetar

for att fa klart fas ett i utbytesplaneringen och fas tva handlar om andra kommunala verksamheter som behdver
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sakrad kommunikations vid eventuella krishandelser, inga beslut finns om detta. VA-jouren, IT-jouren,

Krisledningen har redan idag denna typ av kommunikation.

3.1.6 Verksamhetsmatt
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Verksamhetsmatt Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017
Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett direkt svar 39 45 61
pa en enkel fraga (%)

Andel som upplever gott bemdétande vid kontakt med kommunen (%) 96 94 97
Delaktighetsindex, andel av maxpoang 67 72 80
Nyregistrerade foretag forsta halvaret, per 1 000 invanare (antal) 51 6,1 5,6
Raddningstjanstens utryckningar (antal) 310 402 457
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4 Utbildningsnamnd

4.1 Budget 2019 samt ram 2020-2021

4.1.1 Driftsbudget

Intakter 404 716 449 716 464716
Kostnader -945 277 -1 048 319 -1 081 254
Avskrivningar -6 980 -8 500 -9 000
Nettokostnad -547 541 -607 103 -625 538
Kommunbidrag 548 171 607 853 626 338
Kapitalkostnad -630 -750 -800
Arets resultat 0 0 0

4.1.2 Verksamhetsbeskrivning

Utbildningsndmnden ansvarar fér kommunens verksamhet vad galler forskola, pedagogisk omsorg, grundskola,

grundsarskola, fritidshem, gymnasieskola, samt vuxenutbildning (inklusive svenska for invandrare).
Verksamheten styrs i féljande omraden:
Utbildningsnamnd: Namndens egna kostnader sdsom sammantradesarvoden och utbildningar

Utbildning centralt: Lednings- och stabsfunktion, administration, vaktmastare och verksamhetsévergripande poster
som fordelas till exempel hyror, kapitalkostnader och IT-kostnader

Forskola: Inom forskoleverksamheten bedrivs forskola for barn mellan 1 och 6 ar och pedagogisk omsorg for barn
mellan 1 och 9 ar. Fordelning till nedanstaende enheter sker genom en resursférdelningsmodell som tilldelar resurser
baserat pa barnantal under aret.

Enheter inom forskola:

e Tegelbrukets forskola

e  Marbécks férskola, Ortagardens férskola, OB- och nattomsorg
o Kldverstugans forskola, Fréhusets forskola,

e  Floraparkens forskola, Frejaparkens forskola,

e Tofta forskola, Erlandsdals forskola

e Mumindalens férskola

e Bara backars forskola

e Hattstugans férskola, Rédluvans férskola
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Forutom de egna enheterna fordelas pengar till fristdende anordnare via grundbelopp och andra kommunala anordnare

via interkommunal ersattning.

Grundskola: inom grundskolan bedrivs forskoleklass for sexaringar, fritidshem, grundskoleutbildning for arskurs 1-9 och
grundsarskola for arskurs 1-10. Férdelning till nedanstaende enheter sker genom en resursfordelningsmodell som

tilldelar resurser baserat pa barn- och elevantal under aret.
Enheter inom grundskola:

o  Kyrkskolan

e Roslattsskolan

e Marbéacksskolan

e Naverldnnskolan

e Aggarpsskolan

e  Spangholmsskolan
e Baraskolan

e  Klagerupskolan

Forutom de egna enheterna fordelas pengar till fristdende anordnare via grundbelopp och andra kommunala anordnare

via interkommunal ersattning.

Gymnasie- och vuxenutbildning: inom verksamheten fér gymnasie- och vuxenutbildning bedrivs gymnasieutbildning
pa nationella program och introduktionsprogram, grundldggande och gymnasial vuxenutbildning, samt svenska for
invandrare. Férdelning avseende gymnasieutbildning till enheten Nils Fredriksson utbildning (NFU) sker genom en
resursfordelningsmodell som tilldelar resurser baserat pa elevantal under aret. Férutom den egna enheten fordelas

pengar till fristdende anordnare via grundbelopp och andra kommunala anordnare via interkommunal ersattning.

Resursenheten: Enhetens karnverksamhet ar barn och elever i behov av sarskilt stéd. Enheten har i uppgift att
samordna, organisera och utveckla insatser for barn och elever 1-20 ar inom féljande verksamheter: barn- och

elevhalsoarbete, sarskola, samt modersmalsundervisning och studiehandledning

Enheten beviljar tillaggsbelopp efter anstkningsforfarande. Tilldggsbelopp avser barn och elever med ett omfattande
behov av sarskilt stdd. Kostnaderna for stddet ska vara omedelbart kopplade till den enskilde individen. Potten for
tillaggsbelopp ska vara tillganglig aven for fristdende anordnare och andra kommuner som bedriver verksamhet for
barn/elever frdn Svedala kommun. Enheten ansvarar for externa platser inom grundsarskola, gymnasiesarskola,

specialskola och séarskilda placeringar.

4.1.3 Viktiga fragor budget 2019 och plan 2020-2021

Byggnationer

2018 ars prognos visar pa ett storre antal barn och elever de narmaste aren an féregaende ars prognos. Det har

intensifierat Utbildnings lokalplanering. En rad byggnationer har fardigstallts, pagar eller planeras. Under 2019 - 2020
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kommer féljande byggnationer och renoveringar att vara aktuella:

e Byggnation av ny forskola inom Bara backar har pabdérjats och tas i bruk januari 2019.

e Rdda skolan byggs om och tas i bruk som forskola januari 2019

e  Projektering av ny férskola pa Akerbruket pagar och ska tas i bruk januari 2020.

e  Projektering av utbyggnation av Mumindalen som ska tas i bruk 2021.

e  Projektering av ny forskola i Klagerup pagar som ska tas i bruk 2024.

e Projektering av om-/tillbyggnad av Naverlénnskolan till en 4-9-skola som ska tas i bruk ht 2019.

e  Projektering utbyggnad av Spangholmsskolans matsal.

e Projektering fér om-/tillbyggnad av Baraskolan for att méjliggéra rum for fyra paralleller som tas i bruk 2020.

e Utredning av behov av om-/tillbyggnad av Spangholmsskolan och Klagerupskolan fér att mojliggéra rum for fler
klasser.

e Utredning av behov av en ny skola alternativt tillbyggnad av befintlig skola i tatorten.
Utékad administration, ledning, vaktmasteri och elevhilsa

Utokning av antal skolor och forskolor ger hoga trappstegskostnader for overheadtjanster som genereras fére

kostnaderna tacks i form skolpeng.

Den nya Aggarpsskolan och uttkat antal elever kraver forutom nyanstéllning av larare aven utékad ledning,

administration, vaktmasteri och elevhalsa. Det samma galler nar Akerbrukets och Bara backars forskolor star klara.
Kompetensforsorjning

| skolplanen poangteras vikten av hdg och ratt kompetens i Utbildnings verksamheter. Idag finns svarigheter att rekrytera
utbildade larare och forskollarare. Behorighets- och legitimationskraven for larare minskar utbudet pa larare med ratt
kompetens. Det ar av stor vikt att bibehalla kompetensen under expansionen i kommunen. For att konkurrera om
kompetensen i framtiden behdver strategier ldggas upp for hur vi blir en attraktiv arbetsgivare for att kunna bibehalla och
utveckla befintlig kompetens och attrahera ny kompetens. HR-enheten har pabdérjat ett strategiskt
kompetensforsorjningsarbete tillsammans med alla verksamheter for att skapa forutsattningar for att bli en attraktiv

arbetsgivare, majliggéra maluppfyllelse pa kort och lang satt och hallbarhet i kvalitet.
Arbete for okad frisknarvaro

Arbetsmiljo ar en viktig bade for att minska sjukskrivningstalen men ocksa for att understédja framgangsrik rekrytering
och behallningsrekrytering, vilket framgar i skolplanen. Utbildnings sjuktal har 6kat det senaste aret. Att minska sjuktalen

ar en prioriterad fraga bade for politik och forvaltning.

Som en del i arbetet for 6kad frisknarvaro har Utbildnings verksamhetsledningsgrupp tillsammans med HR-enheten och
samverkansgruppen pabdrjat ett pilotprojekt pa fyra av enheterna — Kyrkskolan, Naverlénnskolan, samt Frohusets och
Kléverstugans forskola. Syftet med projektet ar att 6ka kunskapen och ta fram modeller for battre arbetsmiljo och ett

hallbart arbetsliv. Genom forbattrad arbetsmiljé ska sjukfranvaron minska.
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Alla ska lyckas

Ett av utbildningsndmndens strategiska mal ar att alla barn och elever ska lyckas och att Svedala kommun ska raknas till
de basta i Sverige enligt SKL:s ranking Oppna jamforelser. Det innebér att Svedala kommuns skolor och férskolor maste
utvecklas fran Bra till Utmarkt. Arbetet med att forbattra resultaten ar ett standigt pagaende och prioriterat omrade for
Utbildning. Att alla barn ska lyckas ar en ¢vertygelse alla medarbetare maste ha och inte far vika ifran. Kulturen ska

genomsyras av hoga férvantningar och krav pa maluppfyllelse i alla arskurser och att alla barn ska lyckas oavsett alder.
Nationell IT-strategi

Skolverket fick hosten 2015 i uppdrag att ta fram en nationell IT-strategi. Denna presenterades for regeringen i april

2016, med forslag att galla for 2017-2022. Beslut ar taget avseende de delar som aterfinns i den nya laroplanen.
Planen innehaller bland annat tydliga riktlinjer for infrastruktur och digitala enheter:

e Personlig digital enhet till personal som arbetar med barn och elever
e En enhet per fem barn i férskola/férskoleklass

e Enenhet per elev i grundskolan

Tillgangen till digitala verktyg och en tillracklig infrastruktur &r en férutsattning for att kunna utnyttja digitaliseringens
mojligheter. Tillgangen till verktyg ar ocksa nédvandigt for att fa till den kompetensutveckling som ocksa ar en del av den

nationella IT-strategin.

| Svedala kommun var vi tidigt framme med att satsa pa digitala verktyg, vilket innebar att vi redan idag uppfyller flertalet
av de mal som namns for grundskolan i strategin. Det som behdver kompletteras och forstarkas ar digitala enheter till
forskolans personal, grundskolans tidigare ar samt férskolan och forskoleklass. Ett naturligt nasta steg i kommunens
satsning ar att tillhandahalla digitala enheter till férskolans personal, vilket ocksa stérker inférandet av Unikum som

dokumentationsverktyg i forskolan.

4.1.4 Forandringar i verksamheten

Fardigstallandet av nya lokaler innebar stora kostnadsférandringar for utbildningsnamnden. Pengar for att finansiera
lokalhyra och andra driftskostnader finns avsatta centralt under finansforvaltningen. Utbildningsnamnden forutsatter att

den far kompensation for den 6kade nettokostnad som uppstar.

Enligt framstallan i avsnittet om indexupprékning sa begar utbildningsndmnden om ytterligare indexupprakning med 0,5

mnkr for att finansiera den 6kade kostnaden for interkommunala gymnasieplatser.

Enligt framstallan i avsnittet om indexupprakning sa begar utbildningsnamnden om ytterligare indexupprakning med 0,6
mnkr for att neutralisera den minskning av ramarna som ar gjord beroende pa att intakter fran statsbidrag ar medraknade

i underlaget.

| budget for 2018 enades budgetberedningen om att ge ett tillskott pa 2,6 mnkr per ar under 4 ar med syfte att 6ka

larartatheten i Svedala kommun. Larartathetsmattet mats en gang om éaret i samband med SCB-statistiken i oktober.
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Mattet har féljande utveckling de senaste aren. (Se tabell nedan) Rikssnittet &r 12,1 enligt SCB:s statistik.

Det ska ocksa noteras att nyligen gjord avstdmning pekar pa att antalet elever har 6kat med 140 fran hoéstterminen 2018
jamfort med féregaende hosttermin 2017. Det kan darfor pa goda grunder antas att den i budget begarda 6kningen pa

denna utgiftspost inte kommer att racka till.

Elever per larare

2019 2012 A1 A ~A1c ~A1 2017

LV4iL LVAD LAVES FAVE Sn ) LVA0 FAVE W

Vi kan konstatera att det nu i slutet av augusti 2018 finns en tydlig tendens att personalkostnaderna 6kat mer an
ovanstaende (ungefar 1%), vilket indikerar att nagot har hant med tatheten jamfért med samma period forra aret. 1%

motsvarar cirka 2 mnkr i kostnad pa helar.

Utbildningsnamnden foreslar att att satsningen utdkas med 0,4 mnkr per ar till 3,0 mnkr, samt att beloppet darefter

indexeras med 2,5%.

Som ett led i att forbattra arbetsmiljon for personalen pa vara forskolor vill utbildningsndmnden utéka bemanningen.
Utbildningsnamnden foreslar en satsning for fler pedagoger och vuxna i férskolan pa 2,0 mnkr om aret under

planperioden, med upprakning pa 0,1 mnkr under aren 2020-2021.

Enligt nya principer i vara investeringsprojekt sa kan inte alla kostnader med automatik aktiveras. Detta innebar att
kostnader maste tas direkt pa driften istéllet. Detta paverkar uppstartsprojekten for Akerbrukets férskola och
Naverldnnskolans ombyggnad under 2019. Namnden féreslar att medel flyttas fran investeringsplanen till driftsbudgeten
istallet. En uppskattning som gjorts baserat pa Aggarpsskolan och utifrdn annan kommun visar pa att cirka 14% av
kostnaderna ar av san art att de inte kan aktiveras, vilket motsvarar 0,7 mnkr fér Akerbrukets forskola och 0,4 mnkr for

Naverldnnskolans ombyggnad.

4.1.5 Investeringsplan

Investeringar per projekt (tkr) Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 Ranta Avskriv  Driftkostnad
Inventarier férskola Akerbruket 4 300 65 430
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Investeringar per projekt (tkr) Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 Ranta Avskriv  Driftkostnad
Inventarier utbyggnad Naverlénnskolan 2300 35 230

L_l_tékning digit.ala verktyg i f6r§kolan enligt 600 600 600 10 200

forslag till nationell IT-strategi

Utbyte elevdatorer NFU 1000 1000 1000

Utbyte elevdatorer och Ipads i grundskolan 2700 1950 4 000

Utbyte projektorer i klassrum 400

Utbyte inventarier, hela verksamheten 4 000 4 000 2500

TOTAL 15300 7 550 8100 110 860

Flera av de aldre forskole- och skolenheterna i Svedala kommun har behov av upprustning av mobler, olika inventarier

samt lekredskap. Tidigare har det emellanat varit mojligt for respektive budgetansvarig rektor att képa in smarre mangd

inventarier och lekredskap inom ramen for driftbudgeten. Till exempel har det tidigare varit magjligt att képa in mébler till

ett klassrum per ar eller ett nytt lekredskap. Man kan konstatera att samtliga driftbudgetar idag ar sa hart belastade att

denna mdjlighet inte finns.

Utbildningsnamnden foreslar att investeringsanslaget for utbyte av inventarier 6kas med 2,0 mnkr fér 2019 och 2020 for

att méjliggdra en forbattring av den pedagogiska miljon ute och inne for férskolor och skolor med aldre sliten utrustning

4.1.6 Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017
Invanare 1-5 ar, andel i % av totalbefolkning 7,3 7,3 7.4
Barn 1-5 ar |.nsk.r|\°/na |forsl§ola och pedagogisk omsorg, andel i % av 928 907 925
total befolkning i alder 1-5 ar
12 ari i i friti P9 ingia -
I?;rgrs 12 ar inskrivna i fritidshem, andel i % av total befolkning i alder 6 69 69 66
. - - o

Arsarbetare medupedagoglsk hoégskoleexamen i grundskolan, andel i % 92.2 909 915
av totala antalet arsarbetare
Effektivitetstal i Oppna jamférelser (rank/plats), baserat pa det 170 62 30
sammanvagda resultatvardet och avvikelse mot standardkostnaden
Gymnasieelever i kommunens egna skolor, andel (%) 12,6 13,4 12,9
Forskolebarn hos fristdende anordnare av férskola och pedagogisk

o . f 17 15,3 15,3
omsorg, andel i % av totala antalet inskrivna barn
Nettokostnadsavvikelse grundskola inkl férskoleklass i % -2,6 -4,6 -3,8
Befolkning, antal invanare i alder 1-5 ar den 31/12 1499 1520 1557
Befolkning, antal invanare i alder 6-15 ar den 31/12 2918 3055 3168
Befolkning, antal invanare i alder 16-18 ar den 31/12 719 743 779
Gymnasieelever som uppnatt grundldggande behdrighet till universitet 57 62 54
och hdgskola inom 3 ar, hemkommun, andel (%)
Arsarbetare i férskolan med pedagogisk hégskoleexamen, andel (%) 52 53 52
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5 Kultur- och fritidsnamnd
5.1 Budget 2019 samt ram 2020-2021

5.1.1 Driftsbudget

Tkr Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021
Intakter 3469 3574 3627
Kostnader -53 252 -57 877 -57 684
Avskrivningar -3 853 -3 853 -3 853
Nettokostnad -53 636 -58 156 -57 910
Kommunbidrag 54 405 58 925 58 679
Kapitalkostnad -769 -769 -769
Arets resultat 0 0 0

5.1.2 Verksamhetsbeskrivning

Kultur och fritidsnamnden ansvarar for folkbibliotek, kulturverksamhet och fritidsverksamhet for samtliga medborgare i
kommunen, samt for kulturskolan for barn och ungdomar. Verksamheten styrs av Plan for Kultur-Bibliotek-Fritid och
Kulturskola. | planen ges bland annat direktiv om att motverka diskriminering, vilket 6verensstdmmer med kommunens
Integrationsplan. Detta har lett till att alla verksamheter arbetar med att i sa hdg grad som majligt tillgangliggora samtliga
verksamheter. Planen ger vidare direktiv om att barn och unga ska prioriteras, vilket &ven paverkar uppdraget att arbeta

mot diskriminering enligt diskrimineringsgrunderna.

Biblioteksverksamheten omfattar folkbibliotek i Svedala och Bara samt ett integrerat folk- och skolbibliotek i Klagerup.
Biblioteksverksamheten riktar sig mot samtliga medborgare i kommunen, och samverkar med studieférbund, férskolor

och skolor, samt med barn- och ungdomsverksamhet inom kultur- och fritid.

Kulturverksamheten omfattar stdd till kulturféreningar och studieférbund, kulturarrangemang for barn, unga och vuxna.
Kulturverksamheten omfattar &ven bevarande av kulturminne och kulturmiljéer, konstinkdp och utsmyckning av offentliga

miljder samt handhavande av donationer av féremal till kommunen.

Fritidsverksamheten omfattar stod till fritids- och idrottsféreningar samt samordning av idrottsanlaggningar, friluftsbad
och samlingslokaler for olika typer av féreningar. Enheten arbetar med métesplatser for unga som erbjuder olika typer av
verksamheter aret om. Inom fritidsverksamheten erbjuds stdd till skolidrottsféreningarna, badverksamhet, simskola,
ferieaktiviteter samt feriearbete under sommaren fér ungdomar. Verksamheten ansvarar for drift och underhall for

kommunens kultur och fritidsanlaggningar, sa som t.ex. bibliotek, friluftsbad, sportanlaggningar och kulturfastigheter.

Kulturskolan utgér en bas foér barn och ungas musik- och kulturutévning i kommunen. Kulturskolan ansvarar for
Skapande skola och fér samverkan med 6vriga kulturaktorer i Svedala. Under de tva senaste verksamhetsaren har
Kulturskolan utokat sin samverkan med andra aktorer, sasom med samtliga forskolor, med allmanna kulturarrangemang

samt de senaste tva aren en form av feriearbetande ungdomar. Under 2018 har amnet digitalt skapande tillkommit dar
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bildeleverna jobbar t.ex. att skapa animationer och filmer.

5.1.3 Viktiga fragor budget 2019 och plan 2020-2021

Planen for Kultur-Bibliotek - Fritid och Kulturskola som ar framtagen for perioden 2016-2020 ar styrande for
verksamheten. Den viktigaste uppgiften for samtliga verksamheter ar att arbeta efter och att félja upp planens

intentioner. De olika verksamheterna och regelverken &r nu pa vag mot att kunna motsvara planens intentioner.

Lyhordhet for medborgares behov, séarskilt for barn och unga, har en tydlig ansats i planen. Detta staller hdga krav pa
dokumentation, kommunikation, kartlaggning samt utvardering. Under innevarande ar samt 2019 fortsatter arbetet att

genom forbattrad kommunikation och information ta tillvara pa initiativ fran medborgarna.

Foreningsverksamheten i kommunen ar omfattande och mangfacetterad. Det ar viktigt att det ges forutsattningar och
stod till féreningarna sa att de kan folja Planen for Kultur-Bibliotek-Fritid och Kulturskola och genom den utveckla sin
verksamhet. Antalet féreningar som nu séker anlaggningsbidrag har 6kat. Kultur- och fritidsndmnden har darfér under

2018 kunnat besluta om bidrag till en stdrre mangfald av féreningar. Detsamma galler for utvecklingsbidraget.

Med planens ambitioner foljer behovet av att kunna behalla kunnig och valutbildad personal, vilket borgar for innehallslig
kvalitet. Det stora flertalet anstéllda har eftergymnasial, och/eller hégskoleutbildning. Ledningsgruppen bedémer att detta
har gett forutsattningar for sjalvorganisering, problemlésning samt hojd kvalitet. Under kommande verksamhetsar

kommer I6nebilden bli en annan an tidigare, och kostnader for 6kade I6ner behdver tas med i berdkningarna framdver.

Namnden har ansvar for feriearbetena i kommunen. Under 2018 har verksamheten utékats med
Sommarlovsentreprendrer, vilket innebar att erbjuda en grupp ungdomar en kurs i foretagande samt ett startkapital for att
driva ett féretag under sommarlovet, detta har under 2018 ar finansierats med externa medel. Namnden vill att andelen
feriearbetsplatser inom kommundriven barn- och ungdomskultur ska 6ka, vilket medfér 6kade kostnader for

feriearbetarnas I6ner samt fér ledning och administration.

Namnden ansvarar for ett stort antal anlaggningar och fastigheter, som kan disponeras av medborgare i enlighet med
planen. En stor del av bestandet ar alderstiget och i behov av underhall och renovering. | nagra av miljéerna maste
atgarder vidtas for att forbattra arbetsmiljon. Det finns ett behov av att ta fram en langsiktig underhallsplan f6r namndens
fastigheter och anlaggningar, vilket inte ar finansierat i budget. Exempel pa sadana anlaggningar ar Svedala bibliotek,
Bara Badsjo och en utredning av lamplig placering av en 11-manna konstgrasplan i Klagerup, grundlig geoteknisk

undersodkning ar gjord.

5.1.4 Forandringar i verksamheten

Bibliotekslokaler Svedala

| befintlig budget inom kultur och fritid finns 800 tkr for Svedala bibliotek. Centralt finns avsatt 400 tkr for 6kade
hyreskostnader vilka maste avropas. Totalt sett finns saledes 1 200 tkr budgeterat i kommunen. Enligt nuvarande plan

kommer kalkylen for nya bibliotekslokaler rymmas inom resursramen. Totalt kommer lokalerna omfatta cirka 800 kvm till

en beraknad kostnad pa 1500 kr per kvm.
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Helt nya lokaler innebar behov av nya inventarier vilket framgar av investeringsbudgeten nedan.

Klagerupsinitiativet

Behov fran féreningen ar en 11-manna konstgrasplan som ska anléggas i anslutning av befintlig 11-manna och 7-manna
naturgrasplaner. Man har haft manga majliga alternativ for placering av konstgrasplanen, men har nu kommit fram till att
basta placeringen ar pa andra sidan an. Marken ar dock inte lamplig fér anldggning av en konstgrasplan och behéver
darfor forstarkas. Kostnaden for markarbeten berdknas uppga till ca 5 miljoner kronor. Kostnad for anlaggning av planen
uppskattas till mellan 2,5 -3 miljoner kronor, dartill kommer kostnad fér inkdp av mark. Det ar rimligt att anta att en
forsaljning av gamla skolan i Klagerup samt befintlig fotbollsplan kan finansiera inkdp av mark och eventuellt delar av
investeringskostnader i projektet. Marken behdver dock séljas detaljplansklart fér att marken ska vara intressant for
forsaljning. Hela omradet, dar planen eventuellt kommer att placeras, har stora utvecklingsméjligheter. Det kan bli ett
rekreationsomrade som kan nyttjas av de befintliga boenden i omradet men dven de boenden, som planeras langre fram

i omradet, kring den sa kallade gamla saftfabriken

Ett annat alternativ ar att anlagga en 7-manna konstgrasplan pa marken bredvid den befintliga 11-manna grasplanen

men da ska man beakta att detta ar inget alternativ som féreningen Klagerups GIF efterfragar.

Servicebyggnad for fotbollen, brottarna och eventuellt andra féreningar med duschar, omkladningsrum, klubblokal,
forrad, brottarlokal etc. med en LOA pa 586 m2 . Uppskattad byggkostnad beréknas till drygt 11,7 miljoner. Forslagsvis
kan Svedab uppféra anlaggningen och sedan debiterar hyra. En uppskattad hyra for nyuppférda lokaler skulle landa pa
1,2 miljoner kronor. Totalt finns ca 400 tkr for att finansiera hyran genom att paviljongen avyttras av samt effekten att
samordna de bada idrottsomradena. Alltsa ar 800 tkr ofinansierade i budget. Driftkostnaderna fér samtliga fotbollsplaner

som namns ovan finns redan budgeterade.

| investeringsbudgeten for 2018 finns budgeterat 4,8 miljoner for nya lokaler till féreningar med verksamhet i Kldgerup.

Bara Badsjo

Behov av upprustning av utemiljon likt det som ar gjort i Svedala, forslag:

e gummibelaggning istallet for plattor

e ersétta volleybollplanen med en lekyta

e  picknickytor med bankar

e andra placeringen av kiosken sa att entrén blir mer vidlkomnande men &ven for att personalen ska ha battre
uppsikt éver entrén

e omkladningsrummen behdver rustas upp

Uppskattad kostnad for ovan atgarder beréknas landa pa ca 3 miljoner kronor.

Aggarpsvallen

Da det i dagslaget annu ar oklart kring servicebyggnad samt féreningslokaler vid Aggarpsvallen finns det ett behov av att

budetera for att fortsatt tillhandahalla de tillfalliga paviljongerna under 2019 och att endast befintliga omkladningsrum
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avvecklas enligt plan. Detta ar ofinansierat i budget och kostar 500 tkr under 2019.

5.1.5 Investeringsplan

Investeringar per projekt (tkr) Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 Ranta Avskriv  Driftkostnad
\I/?E()erig:;tﬁgitr;gninventarier etc hela 500 500 500

Kulturskolan, utbyte av inventarier 100 100 100

Inventarier Nytt bibliotek 3200

Samlad idrottsomrade Klagerup 8 000

Bara badsjd, upprustning utemiljé 3000

TOTAL 3600 11 800 600

e Reinvesteringar av inventarier inom verksamheten avser utbyte av befintliga inventarier. Okade

avskrivningskostnader samt intern ranta ska tackas inom befintlig ram.

o  Kulturskolan utbyte av inventarier avser inkdp av instrument samt 6vrigt material till verksamheten.

Avskrivningar och intern ranta tacks inom befintlig ram.

o | befintlig budget finns 2 300 tkr till nya biblioteksinventarier. Siffran ar baserad pa en ombyggnation av

nuvarande lokaler pa Storgatan 27. Vid flytt av bibliotek till Kvarteret Svanen tillkommer 6kade

inventariekostnader samt uppstartskostnader da lokalen ar stérre och har andra férutsattningar. Vid byggnation

av Bara bibliotek 2015 kostade inventarier 6840 kr/m2, vilket skulle innebara en investeringskostnad pa 5,5

miljoner kronor fér inventarier pa Kvarteret Svanen. Askade medel avser differensen mellan 5,5 miljoner och

befintlig budget pa 2,3 miljoner.

5.1.6 Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017
Nettokostnad allman fritidsverksamhet, per invanare i kr 292 133 318
Nettokostnad idrotts- och fritidsanlaggningar, per invanare i kr 1321 1462 1231
Nettokostnad allméan kulturverksamhet, per invanare i kr 127 128 123
Nettokostnad stdd till studieorganisationer i kr 24 24 23
Antal biblioteksutlan per invanare (st) 6,7 6,9 6,1
Antal biblioteksutlan totalt (st) 137 405 144 832 130 078
Antal utlaning av E-bdcker per 1000 invanare (st) 0,1 0,05 0,04
Antal fysiska besok pa biblioteken (st) 108 054 122 290 121 673
Antal virtuella besok i bibliotekets katalog for allmanheten (st) 22 896 27 257 29 874
Nettokostnad bibliotek, per invanare i kr 505 530 532
Nettokostnad musik- och kulturskola, per invanare i kr 225 253 264
Kostnad musik och kulturskola, per invanare 7-15 ar i kr 2 166 2319 2292
N6jd medborgarindex bibliotek 75 77
N6jd medborgarindex kultur 63 59

Under 2016 gjordes ingen medborgarundersékning.
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6 Socialnamnd

6.1 Budget 2019 samt ram 2020-2021

6.1.1 Driftsbudget

Intakter 49 340 49 340 49 340
Kostnader -309 722 -311 031 -313 841
Avskrivningar -1 296 -1 296 -1 296
Nettokostnad -261 678 -262 987 -265 797
Kommunbidrag 261 891 263 200 266 010
Kapitalkostnad -213 -213 -213
Arets resultat 0 0 0

6.1.2 Verksamhetsbeskrivning

Socialnamndens ansvarsomraden ar aldreomsorg, halso- och sjukvard, LSS, socialpsykiatri samt individ och

familjeomsorg.

Uppdraget inom verksamhetsomrade Vard och omsorg styrs huvudsakligen av kommunallagen, socialtjanstlagen (Sol),
lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) och halso- och sjukvardslagen (HSL).

Aldreomsorgen omfattar hemtjanst, sarskilt boende, korttidsboende, trygghetsboende, dagverksamhet, aktiviteter och

samvaro pa dagcentraler samt fixarservice.

Kommunen har ett halso- och sjukvardsansvar upp till och med sjukskéterskeniva. Hemsjukvarden omfattar medicinskt
ansvar, hemsjukvard, rehabilitering och hjélpmedel.

LSS omfattar boenden med sarskild service, korttidstillsyn, korttidsvistelse, daglig verksamhet, ledsagarservice,

avldsarservice och personlig assistans.
Socialpsykiatrin omfattar boendestéd och 6ppen verksamhet som vander sig till personer med psykisk ohalsa.

Individ och familjeomsorgen omfattar rad och stéd, myndighetsutdvning och verkstallighet av beslut omfattande barn-
och ungdomsvard, mottagande av asyls6kande barn och unga utan legal vardnadshavare, missbruks- och
beroendevard, familjehem, familjeradgivning, familjeratt, foraldrastdd, kontaktperson/kontaktfamilj, arbete med vald i nara

relationer, dddsboanmalan samt social jour.

6.1.3 Viktiga fragor budget 2019 och plan 2020-2021

Befolkningsutveckling i relation till ekonomi
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Svedala ar en vaxande kommun och foér att ge nya kommuninvanare bra service planeras och byggs det pa olika platser
runtom i kommunen. Nya bostadsomraden tar form och nya skolor byggs. Nar antalet kommuninvanare 6kar innebar det
aven att fler ar i behov av insatser fran Vard och omsorg. Fler barn, vuxna och familjer kommer att behdva stéd fran
individ och familjeomsorgen likasa kommer det att vara fler som ar i behov av insatser enligt LSS f6r att klara sin vardag.
For Vard och omsorg sa kan ett enda arende innebara stora kostnader vilket gér det svart att berakna de ekonomiska

konsekvenserna som befolkningsdkningen kan innebara.

Antalet personer 65 ar och dldre 2016-2030,
Antal Svedala kommun
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Den demografiska utvecklingen ger en klar och tydlig riktning att dldreomsorgen kommer att behéva byggas ut. Det ar
kommuninvanare 6ver 80 ar som dkar mest procentuellt och som aven har behov av flest insatser fran Vard och omsorg.

| aldersgruppen 90 ar och aldre behdver 98,4 procent av kommuninvanarna insatser fran Vard och omsorg.

Den genomsnittliga 6kningen av antalet personer med behov av stdd i ordinart boende, dvs hemtjanst och hemsjukvard,

kommer att vara 15 per ar vilket motsvarar ett 6kat resursbehov pa 2,13 miljoner kronor per ar fram till 2020.

Efter 2020 kommer antalet personer med behov av stdd i ordinart boende att 6ka till 17 per ar, vilket motsvarar ett

resurstillskott pa 2,4 miljoner kronor per ar.

Behovet av ytterligare platser i sarskilt boende kommer att vara 4 platser per ar vilket motsvarar ett resurstillskott pa 2,4

miljoner kronor per ar fram till 2020. Mellan 2020-2030 6kar behovet av platser i sarskilt boende till 5 platser per ar.

Det ar framst personer med demenssjukdom och personer med komplex sjukdomsbild som kommer ha behov av plats i
sarskilt boende. Behovet av sarskilt boende beror pa olika komponenter som utvecklingen av andra boendeformer, stod i

ordinart boende, tillgangen till korttidsvard och dagverksamhet.

Namndens verksamhet ar till stérsta delen lagstyrd férutom viss 6ppen verksamhet som erbjuds i forebyggande syfte.
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Forskning och erfarenhet visar pa samband mellan forebyggande insatser som stddjer den individuella sjalvstandigheten

och som innebar en fordréjning av behovet av vard- och omsorgsinsatser.
Personal

De kommande aren kommer efterfragan pa utbildad arbetskraft att vara storre an tillgangen och personalrérligheten
forvantas Oka. Enligt resultatet av Arbetskraftsbarometern 2016, Statistiska centralbyrans (SCB) undersékning som
mater arbetsgivarnas behov av utbildad arbetskraft, 6kar bristen pa hdgskoleutbildad personal. Bristen finns framfor allt
inom yrkeskategorierna sjukskoterskor, specialistskoterskor och socionomer. 91 % av arbetsgivarna uppger till SCB att
sjukskoterskor, bade med grund- och specialistutbildning ar ett bristyrke. For att uppfylla efterfragan pa socialsekretare

saknas nationellt idag 1000 utbildade socionomer. Det férutspas dven bli brist pa chefer inom valfardssektorn.

Vard och omsorgs storsta yrkeskategori ar underskoterskor och SCB’s prognoser visar pa risk for kraftig brist pa sikt. Ett
stort antal underskoterskor gar i pension under aren 2005-2035 och i riket ar narmare 60 procent av underskéterskorna
45 ar eller aldre. Av Svedala kommuns cirka 250 tillsvidareanstéllda underskoterskor befinner sig 48 procent i

alderskategorin 45 ar eller aldre.

For att uppna en bra kvalitet for aldre, personer med funktionsnedsattning och medborgare i behov av insatser fran
socialtjansten ar personalen en nyckelfraga. Det finns behov av att fler vill arbeta och utbilda sig for att kommunen ska
kunna tillgodose kommuninvanarnas framtida behov. Det ar viktigt att skapa forutsattningar for att personal vill stanna

kvar vilket kraver mojligheter att utveckla sig i sitt yrke men ocksa en bra arbetsmiljé.
Vilfardsteknologi

Genom att ta till vara pa valfardsteknologins méjligheter kan vi 6ka kvaliteten, fa en mer jamlik vard och anvanda
resurserna mer effektivt. Ett 6kat anvandande av tekniska l6sningar syftar aven till att underlatta vardagen for den
enskilde kommuninvanaren. Det ar viktigt att se teknik som en mdojliggorare for att stédja individens delaktighet, aktivitet

samt starka dennes integritet.

Det ar av vikt att fortsatta implementera digitala 16sningar. Det viktigaste argumentet ar att det mojliggor for
kommuninvanaren att langre leva ett sjalvstandigt liv. Som andra argument bér ndmnas att samhallet inte har rad att lata
bli, det kommer vara en I6sning till bristen pa arbetskraft samt kommuninvanarna kommer i framtiden férvanta sig att

kommunen erbjuder digitala I6sningar.
6.1.4 Forandringar i verksamheten
Familjeradgivning

Pa grund av 6kad inflyttning till kommunen har fler invanare de senaste aren varit i behov av insatser fran individ och
familjeomsorgen. Manga som flyttar till kommunen ar familjer med barn. Detta har inneburit att fler soker hjalp pa
familjeradgivningen. Familjeradgivningen &r ett férebyggande men tvingande kommunalt atagande. Antalet samtal pa

familjeradgivningen har de senaste aren okat enligt foljande:

Ar 2015- 62 arenden och totalt 167 samtal
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Ar 2016- 80 arenden och totalt 205 samtal

Ar 2017- 99 arenden och totalt 319 samtal

Statistiska centralbyrans rakenskapssammandrag visar att kommunernas kostnader fér familjeradgivning 6kat med 19
procent 2011-2015.

Socialnédmnden féreslar att pa grund av ékat antal invanare ska budgetramen utékas med 300 tkr for att finansiera 6kade

kostnader for familjeradgivning.

Utokad 6ppenvard for malgruppen ungdomar och unga vuxna med destruktivt beteende i form av kriminalitet

och/eller missbruk

Jamforelser i Kolada med andra jamférbara kommuner visar att barn- och ungdomsvarden i Svedala har laga kostnader
per invanare. Jamférelsekommunerna ar framtagna av Sveriges kommuner och landsting (SKL) i samband med att de

2015 genomférde en analys av Svedala kommuns ekonomistyrning.

Kostnad éppna insatser barn och unga,kr/invanare

Ekero 190
Hammaro 310
Svedala 372
Leksand 426
Krokom 472
Bastad 475
Staffanstorp 477

Kostnad familje- och HVB-hem fér barn och unga, kr/invanare 0-20 ar

Staffanstorp 1293
Svedala 1977
Ekero 2654
Hammard 3781
Bastad 4233
Leksand 5077
Krokom 5617
Orust 7604

Anmalningarna géllande barn och unga har férdubblats sedan 2014. Fler kommuninvanare innebér fler insatser. Ar 2017
inleddes fler institutionsplaceringar, familjehemsplaceringar och interna 6ppenvardsinsatser an tidigare ar. Behovet av

extern kopt 6ppenvard har 6kat markant.

Individ och familjeomsorgen har fokus pa éppenvard med malet att undvika placeringar pa institution. For att undvika

institutionsplaceringar av ungdomar och unga vuxna med begynnande kriminalitet och/eller missbruk beviljas extern
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oppenvard. Kriminalitet och missbruk bland unga kraver intensiva och omfattande éppenvardsinsatser for att det
destruktiva beteendet inte ska eskalera och for att instutionsplaceringar ska kunna undvikas. Kommunens interna
oppenvard har varken kompetensen eller resurserna att arbeta med malgruppen. Genom en satsning pa intern
oppenvard kan kostnaderna for externt kopt dppenvard minimeras och dyra institutionsplaceringar forhindras. For att ge

mojlighet att utvardera resultatet av utékningen foreslas en projekttid pa tva ar.

Statistiska centralbyrans rakenskapssammandrag visar att kommunernas kostnader for insatser till barn och unga 6kat
med 26 procent 2011-2015.

Socialnédmnden féresléar att budgetramen utékas med 1,3 mnkr for att utbka kommunens éppenvard med tvé tjénster.

Malgruppen ar ungdomar och unga vuxna med destruktivt beteende i form av kriminalitet och/eller missbruk.

Lonetrappa for sjukskoterskor och socialsekreterare

Svarigheter att rekrytera sjukskéterskor och socialsekreterare har varit pataglig. Personalutskottet beslutade 2017 att
avsatta 756 tkr till socialn@mnden som kompensation for en I6netrappa for sjukskoterskor/distriktssjukskoterskor och
socialsekreterare. Genom denna satsning skulle socialndmnden minska sin personalomsattning till halften inom angiven
grupp. Kompensationen innebar att socialndmnden skulle kompenseras fér 2017 och i budget for 2018. 2019 och 2020
ska socialnamnden sta for kostnaden inom sin budgetram och darefter ska utvardering ske och redovisas for

personalutskottet senast i januari 2019 for beslut om satsningen ska fortga efter 2020 eller €;j.

For att kunna vara en attraktiv arbetsgivare gjordes 2017 férutom I6netrappan ett antal satsningar for att forbattra
arbetsmiljon for namnda grupper. Det inférdes bland annat glesare helgtjanstgoring for sjukskoterskor samt en
arbetsmodell som majliggér distansarbete for socialsekreterare. Genom att behalla medarbetare 6kar kontinuiteten i
gruppen och kompetens tas tillvara. Pa sa satt 6kar arbetsgivaren motivationen, arbetsgladjen och effektiviteten i
arbetsgruppen som i sin tur genererar en rattssakerhet for Svedala kommuns medborgare. Satsningarna har gett goda
resultat och personalomsattningen i arbetsgrupperna har minskat markant. Malet att minska personalomsattningen med

50 procent ar mer an val uppfylit.

Da arbetsmiljosatsningarna varit framgangsrika och inneburit minskad personalomséattning ar aven fler medarbetare
berattigade till Ionetrappan. Prognosen for socialndmndens 6kade I6nekostnader 2019, pga Ionetrappan, ar 1,2 mnkr.
Socialndmnden ar inférstadd med att namnden sjalv ska sta for kostnaden 2019 men vill upplysa om de ekonomiska

konsekvenserna.

Lagstiftning, Samverkan vid utskrivning

En ny lag (fd betalningsansvarlagen) om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard tradde i kraft 1 januari
2018. Lagen ska ge trygg och effektiv utskrivning fran sjukhus. Syfte ar att skapa en sammanhallen vardkedja for

patienter som har insatser fran bade Region Skédne och kommun.
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Lagen innebar att kommunen Overtar betalningsansvaret efter 3 kalenderdagar jamfért med dagens 5 arbetsdagar inom

den somatiska slutenvarden och jamfért med dagens 30 dagar inom den psykiatriska slutenvarden.

En 6verenskommelse mellan Region Skane och kommunerna ar beslutad gallande évergangsbestammelser for
somatisk slutenvard i relation till ny lagstiftning. Betalningsansvaret efter utskrivning fran slutenpsykiatrisk halso- och
sjukvard trader forst i kraft 2019-01-01.

En separat dverenskommelse for betalningsansvaret vid utskrivning fran slutenpsykiatrisk halso- och sjukvard kommer
presenteras for Kommunforbundets styrelse tidigast i september 2018. Det ar forst nar verenskommelsen ar beslutad

som de ekonomiska konsekvenserna av den nya lagstiftning kan beraknas.

Heltid som norm

Malsattningen ar att tillsvidareanstallning pa heltid ska vara det normala och vid nyanstalining ska redan anstallda

medarbetare ebjudas heltid innan ny anstallning tillsatts som heltid. Heltid som norm kommer att bli kostnadskravande.

Ett pilotprojekt i teoretisk form ar startat pa Toftadngen. Dar finns totalt 14 personer som 6nskar 6ka sin
tjanstgoringsgrad till heltid. Det skulle ge en 6kad kostnad pa ca 1,5 mnkr. Férhoppningen ar dock att vissa kostnader
ska kunna raknas in genom mer effektiv bemanning. For att kunna genomféra pilotprojektet i praktisk form behdvs ett

tillskott p& motsvarande 1 mnkr.

Socialnédmnden féreslar att budgetramen utbkas med 1 mnkr fér att méjliggdra pilotprojekt fér heltid som norm pa

Toftaéngen.

Ombyggnation Holmagarden

Efter en tillsyn fran Arbetsmiljoverket har det konstaterats att det saknas ett fritt arbetstrymme om minst 0,8 m vid sidan

om toalettstolen i en majoritet av badrummen i lagenheterna pa Holmagarden.

Det ar manga parametrar att ta i beaktande vid en renovering och det finns olika I6sningar att ta hansyn till. For att kunna

planera, projektera och eventuellt provbygga behévs det avsattas 2 miljoner hos finansforvaltningen for avrop vid behov.

Socialnédmnden féresléar att 2 miljoner placeras under finansférvaltningen for projektering fér ombyggnad av toaletter pa

Holmagarden, med mdjlighet fér socialndmnden att avropa vid behov.

6.1.5 Investeringsplan

Investeringar per projekt (tkr) Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 Ranta Avskriv  Driftkostnad
Inventarier Toftadngen sarskilt boende 8
1200
platser etapp 2
Trygghetslarm ordinart boende 200
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Investeringar per projekt (tkr) Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 Ranta Avskriv  Driftkostnad
Digitalisering 500
Hela verksamheten, div inventarier 1000 1000 1000 20 100
Hjalpmedel 150 150 150 1 15
TOTAL 3050 1150 1150 21 115
Socialnamnden féreslar att budgetramen utdkas 2019 for att kompensera for kostnadsokningen.
6.1.6 Verksamhetsmatt
Verksamhetsmatt Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017
Antal platser i sarskilt boende 118 st 118 st 126 st
Antal platser korttidsboende 8 st 8 st 8 st
Antal varddygn externa placeringar 65 ar och aldre 1095 st 1133 st 1152 st
Andel invanare 65 ar och aldre i sarskilt boende, procent 34 % 3.1% 3.2%
Antal utférda hemtjansttimmar 94 192 st 98 313 st 96 839 st
Genomesnittlig vantetid till sarskilt boende, antal dagar 24 dagar 33 dagar 22 dagar
Genomesnittligt antal varddygn korttidsboende 29 dygn 39 dygn 29 dygn
Matning av installelsetid trygghetslarm, antal minuter 22 min 20 min 23 min
Antal platser boende med sarskilt service inom LSS 36 st 31 st 31 st
Antal varddygn externa placeringar inom LSS 1187 st 2330 st 2196 st
Genomesnittlig vantetid till boende med sarskild service, antal dagar 113 st 289 st 148 st
Antal barn/ungdomar med korttidstillsyn 6 st 1st 5st
Antal varddygn barn/ungdomar korttidsvistelse 448 st 190 st 222 st
Antal personer med personlig assistans 28 st 28 st 24 st
Antal personer med ledsagning 33 st 21 st 14 st
Antal personer med avldsning 7 st 8 st 4 st
Antal personer med boendestdd 55 st 53 st 53 st
Genomesnittlig utredningstid fér barn och unga 111 dagar 137 dagar 138 dagar
Andel barn och unga 13-20 ar som inte ateraktualiseras inom ett ar efter 84 % 89 % 83 %
avslutad insats, procent
Antal varddygn pa Hem fér vard och boende (HVB) 0-20 ar 1656 st 1093 st 952 st
Antal varddygn i familjehem 0-21 ar 2760 st 2611 st 2 395 st
Familjeradgivning, antal samtal 167 205 319
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7 Teknisk namnd - skattefinansierad verksamhet

7.1 Budget 2019 samt ram 2020-2021

7.1.1 Driftsbudget

Intakter 38213 39 368 39 959
Kostnader -133 383 -146 247 -150 888
Avskrivningar -19 391 -19 391 -19 391
Nettokostnad -114 561 -126 270 -130 320
Kommunbidrag 119 380 131 089 135139
Kapitalkostnad -4 819 -4 819 -4 819
Arets resultat 0 0 0

7.1.2 Verksamhetsbeskrivning

Tekniska namndens skattefinansierade verksamhet inom Miljé och teknik omfattar enheterna Ledning, Gatu- och

parkenhet samt Serviceenhet.

Ledningsenheten samordnar samtliga enheter inom verksamhetsomradet och administrerar ndmndens drenden och

protokoll. Inom ledningsenheten leds kommunens exploateringsprojekt och lokalférsoérjning.

Gata och park forvaltar kommunens allménna platsmark, gator och parker utifran ett Iangsiktigt perspektiv. Enheten
ombesorjer drift och underhall p4 kommunens fritids- och idrottsanlaggningar samt yttre skotsel pa kommunens skolor
och foérskolor.

Serviceenheten ansvarar for intern service avseende maltids-, stad-, vaktmastar- och kundservice samt kontorsservice i

kommunhuset.

7.1.3 Viktiga fragor budget 2019 och plan 2020-2021

Ledning

Lokalférsérjning: Lokalforsorjningsarbetet behdver utvecklas och fortsatt bedrivas i nara dialog med Svedab, berérda
verksamheter och myndigheter. Det ar viktigt att de lokaler dar kommunen bedriver verksamhet ar andamalsenliga, har
god arbetsmiljo till rimliga kostnader. Organisationen for hantering av lokaler och fastighetsfragor internt behéver
forstarkas da behovet av lokaler 6kar och det finns begréansat med méjligheter att i befintlig situation forbattra
bestallningsrutiner och strukturer Detta samtidigt som fler och fler nya ombyggnader och nybyggnader av lokaler
efterfrdgas pa grund av expansionen av kommunen. Lokalférsorjningsarbetet, i vilket lokalférsérjningsplanen ar en viktig
del, behdver vidareutvecklas genom béttre kunskap om bland annat anvandning av lokaler, sékrare metoder/system for
analys av lokalbehov 6ver tid och ekonomi samt strategi for planering och prioritering av olika behov. Mycket har
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forbattrats de senaste aren sa som framtagande av nya nyckeltal och beskrivning av den politiska processen vid avrop
av nya lokaler. Det aterstar dock arbete med lokalférsoérjningsplanen for att denna skall kunna bidra i budgetarbetet och i
avropen av hyresobjekten i planen. Har behdver framst en processbeskrivning tas fram for sjalva byggprocessen for att
veta vilka aktérer som ska gora vad och nar. Det behdver aven tas fram rutiner for att ta fram schablonberakningar for

ombyggnationer sa att hela planen kan askadliggora det finansiella atagandet kopplat till planen.

Kommunens ambition att hyra in fastigheter, sa som Akerbrukets forskola, kommer ocksa att krdva mer av
lokalférsorjningsfunktionen framdver da det ar projekt som ar nasta lika omfattande administrativt sett som om
kommunen skulle bygga lokalerna. Detta eftersom lokalerna ska vara &ndamalsenliga och verksamheterna kommer

fortsatt att behdva delta i ett flertal moten for att fa fram de lokaler som behdvs.

Det finns redan avsatt medel centralt for att arbeta mer med fragor kopplade till lokalférsorjningen i kommunen och
tanken ar att dessa medel under 2018 skall anvéandas foér att genomféra en utredning som for framtagande av
hyressattningsprinciper och hur framtagande av hyresavtalen och dess forutsattningar sdsom rantenivaer,
marknadsvarden mm skall géras vid nyanskaffning av lokaler. Efter att denna utredning ar genomférd bér denna typ av
funktion med fordel samlas inom Miljé och teknik. Detta for att skapa méjligheter att battre projektleda och utveckla

kommunens bestéllarroll i de ny- och ombyggnadsprojekt som finns i lokalférsérjningsplanen.

Det pagar aven arbete med att identifiera och beskriva de interna processerna (bestallning) i kommunen for att ta fram
underlag infér beslut. Det kommer att behdva skapas olika forum for fragor rorande detaljplaner, exploatering och

lokalférsorjning for att forbattra informationsutbyte mellan olika verksamheter och enheter i kommunen.

| detta arbete ar det samtidigt nédvandigt med vidareutveckling av kommunens planerings-, mark- och
exploateringsarbete, vilket kommer att vara ett viktigt underlag i framtagandet av nya befolkningsprognoser och nya
lokalférsérjningsplaner. Det ar viktigt att detta blir kontinuerligt och att arbetet foljer de planer och processer som

formuleras.

For de kommunagda fastigheterna behdver kommunen se till deras framtid, huruvida de ska saljas (externt eller till
Svedab) eller behéallas. For lokaler och fastigheter som Kultur och Fritid anvander pagar utredning om hur dessa ska

sdljas till Svedab, tyvarr kan denna utredning inte i nulaget prioriteras pa grund av mangden pagaende projekt i ovrigt.

Exploatering: Exploateringsenheten har i en allt hogre takt byggt ut allman platsmark, infrastruktur, va-anlaggningar,
dagvattenmagasin med mera, exempelvis omradena Akerbruket och Bara Backar. | flera av projekten blir olika delar sa
som markfragor och dagvattenfragor komplicerade, vilket borde vara I6st tidigare i projekten. Ett exempel ar den
komplicerad dagvattenutredning som pagatt inféor kommande utbyggnad av det intilliggande fotbollsplanerna vilka ar den
andra etappen av FSl-omradet. Allt fler exploateringsarenden tenderar att dels 6ka administrationen och dels ge
merarbete framst kopplat till det markférberedande arbetet. For att klara de kommande utbyggnadstankarna i
oversiktsplanen sa behdver mark forvarvas och férberedas fér kommande detaljplanelaggning. For att klara detta

behover exploateringsverksamheten expandera da alla kostnader inte kan debiteras pa enskilda projekt.

Klimatanpassning: Kommunens arbete med klimatanpassning ar viktigt med ett fortsatt fokus pa klimat- och vattenfragor.
Klimatférandringarna innebar storre risk for stora nederbérdsmangder, éversvamningar, varmebdljor, torka, nya typer av

smittor och skadedjur, invasiva arter med mera. Under 2018 antogs en ny kommundvergripande dagvattenstrategi. Det
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pagar arbete med dagvattenstrategin med tillhdrande handlingsplan. Det har &ven inom tekniska namndens
ansvarsomrade gjorts en kompletterande skyfallsanalys som ett ytterligare underlag till arbetet med att uppdatera
oversiktsplanen. Har behdver kommunen i framtiden ta hojd for att férbereda det nuvarande och framtida markinnehavet
for klimatférandringarna. Nya omraden kommer att behdva férberedas pa annat satt an tidigare. Framst behdver

utredningar kopplade till vattenfragor ske tidigt i olika exploateringsprocesser.

Haélsoprojekt. Miljo och teknik har fortsatt arbete med det halsoprojekt som pabdrjats for att starka frisknarvaron i
organisationen. Samtlig personal har erbjudits denna undersokning under 2017, vilket férhoppningsvis ska leda till 6kad

frisknarvaro under 2018. Nu pagar efterféljande arbete kopplat till resultaten av undersékningarna.
Gata och Park

Fossilfria branslen och energikallor for fordon samt maskiner behéver inforas vilket medfor en 6kad driftkostnad. Att
utdka andelen fossilfria branslen ar en snabb och effektiv atgard som ar genomfoérbar. En évergang till fossilfritt
dieselalternativ &r méjlig da en stor andel av kommunens fordon, aven utanfér Miljé och Teknik, idag gar pa diesel.
Arbete med att minska energiférbrukningen fér gatubelysningen ar samtidigt fortsatt prioriterat inom gatu- och

parkenheten.

For parkenhetens idrotts- och fastighetsavdelning &r fragan om tydliga skotselavtal den viktigaste fragan. Det rader for
narvarande oklarheter om bland annat sakerstalld ansvarsférdelning och skétselniva sedan bolagiseringen av
kommunens fastigheter och att |6sa dessa fragor ar avgorande for verksamheten. Ett forslag till I6sning kommer att

hanteras politiskt under hosten.

Digitala korjournaler infordes under 2017, vilket kommer att underlatta avsevart for att kunna folja skatteverkets regler
gallande korjournaler for fordon samt att vara till hjalp vid skadehantering. Arbete med att se 6ver fordonsenheten pagar
dar gatu- och parkenheten undersoker vilka effektiviseringar som ar méjliga att géra administrativt och ta ett samlat

grepp om kommunens maskin och fordonshantering.

Kommunen fortsatter att vaxa i stor utstrackning, vilket gor att det ar av stor vikt att resurser fortsatter tillsattas for
utokade skotselomraden. Nya omraden ar dessutom kostsamma och resurskréavande i inledningsskedet.
Oversvamningsproblematiken paverkar dven gatu- och parkenheten i stor utstrackning dar det kommer krévas stérre och

kostsamma atgarder framover for att hantera denna fraga inom befintlig bebyggelse.
Service

Prioriterat for serviceenheten ar organisationséversynen, med speciellt fokus pa personalsituationen, heltid som norm
samt utveckling av befintliga och eventuellt tillkommande kombinationstjanster fér maltid och stad. Det pabdrjade
gransoverskridande arbetet mellan verksamheterna ses idag som en naturlig del av var och ens arbete. Detta har skapat
en forstaelse for var och ens uppdrag och hur det gynnar kommuninvanarna. Genomlysning av ekonomin kommer ocksa
fortsatta 2018. Det kan fortfarande vara sa att serviceenheten bar kostnader for ndgot som verksamheterna skall bara

alternativt tvart om. Oversyn goras fér att géra det som &r mest effektivt for kommunen.

Stadservice: Organisationséversyn med tillhérande nya matningar ar gjorda under 2017-2018 for att sakerstélla att
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stadservice har en effektiv och kvalitativ organisation. Organisationsférandring dar beraknade tider for stadning kommer
att justeras verkstalls till stor del under 2018-2020. For att leva upp till Folkhdlsomyndighetens rekommendationer har
servicenivaavtal mellan verksamheter och stadservice uppgraderats. De uppgraderade servicenivaavtalen borjade galla
hésten 2017 med full effekt 2018. Stadservice kommunicerar alla férandringar med respektive verksamhet for att
efterstrava att det finns en samsyn innan beslut. Stadservice pavisar fortfarande héga sjuktal. Handlingsplaner ar
framtagna i de fall behov beddms foreligga. Olika satsningar gors for att medvetandegdra var och ens betydelse, se sig

som en viktig del av sammanhanget i den verksamhet arbetet utfors i.
Hallbarhetsprojekt med fokus pa ambassadérskap, med medarbetaren som forebild &r igang inom stadservice.

Maltidsservice: Under 2018—-2019 kommer en revidering av Svedala kommuns maltidspolicy att ske. Fortsatt utveckling
av det paborjade och uppskattade arbetet med maltidspedagogik i forskola och skola. Malet ar att tidigt vacka ett mat-
och livsstilsintresse hos vara barn som ar ett led i vart folkhalsoarbete. Att uppna 50% ekologiskt ar ocksa ett mal under
aren framéver. Oversta steget r ett projekt i samarbete med lansstyrelsen, region Skane och kommunerna. Syfte &r att
minska avfallsmangderna i offentlig verksamhet. Svedala kommun ar med i projektet och har valt att jobba med
matsvinnet i olika former. Arbete ske med kdkssvinn dar beredning och tillagning ar i fokus. Serveringssvinn dar
varmhalining och resthantering ar viktiga moment och sist tallrikssvinnet dar gésten har stor paverkan. Sjukfranvaron har
minskat dramatiskt till 4,5% 2017. Det ar var stravan att bibehalla en frisk maltidspersonal. Vid vakanta kocktjanster ar
antalet ansdkningar fortfarande lagt och det kan konstateras att kockar ar en bristvara. Inom maltidsservice har det trots
allt lyckats anstallas en hel del mycket kompetenta 1:e kockar. Det har gjorts stora anstrangningar att hitta olika motiv till
varfér man skall jobba hos oss Svedala kommun. En annan atgard ar att maltidsservice fortsatter se 6ver behovet av
ersattare vid ordinarie personals franvaro och har darefter inrattat pool-tjanster i motsvarande utstrackning vilket visar

goda resultat.

Vaktmastarservice: For serviceenheten ingar endast vaktmasteri for kommunhuset och smaskolan, da tillhérande

kommunledningen.

Kundservice: Det ar prioriterat att utveckla hur kundservice kan vara verksamheterna behjalpliga och darmed underlatta
deras arbete i syfte att hela tiden hdja servicenivan mot kommuninvanarna. Kundservice arbetar med att forbattra
sakerheten i befintliga uppdrag, exempelvis handlaggning och arkivering av parkeringstillstand, elektroniska koérjournaler,

hantering av taggar till kommunens olika fastigheter och handlaggning av tomtkén.

7.1.4 Forandringar i verksamheten

Ledning

Lokalférsérjning: Bedémningen ar att det &r nédvandigt att inratta en ny lokalstrateg med huvuduppdrag att ta ansvar fér
processbeskrivningar och se till att de f6ljs. Tekniska namnden foreslar att 0,65 mnkr anslas for anstallning av ny
lokalstrateg for att skapa battre processer och se till att de bibehalls, vilket ar nédvandigt for att kommunen ska vara klar
6ver en processplan fér hur och i vilken ordning som politiska beslut rérande inférskaffande av nya verksamhetslokaler
ska ske. Parallella diskussioner pagar vid kommunstyrelsen i att anstélla en resurs med liknande inriktning kopplat till

lokalférsorjningsprocessen och agarperspektivet.
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Central administration: Under bérjan av 2018 har en dversyn av organisationen av Miljé och teknik i sin helhet gjorts. |
forslaget till ny organisation, fran konsultféretaget Envida, foreslas bland annat att en ny tjdnst som administrativ chef
inom Miljo och teknik tillsatts, som féreslas placeras i en ny enhet kallad Stab och administration. En sadan tjanst har
grovt kalkylerats till 850 000 kronor per ar. Tanken ar att den nya tjansten skall arbeta och forstarka de processer som
finns samt skapa forum for éverlamning och samordning. Den administrativ chefen féreslas bli ansvarig for dessa
processer och dessa forum. Administrativ chef &r ocksa foreslagen att fa uppdraget att samordna alla dvriga
administratorer inom hela Miljé och Teknik. | rollen kommer det &ven att finnas ett uppdrag att arbeta med
verksamhetsutveckling inom hela verksamhetsomradet. Den totala forstarkningen av kommunbidraget for ledningen
inom Milj6 och teknik blir da 850 000 kronor per ar.

Planerat underhall lokaler: Tillsammans med Svedab ar en plan framtagen for planerat underhall av kommunens
fastigheter. Det finns begransade medel for underhall varpa underhallet for tillfallet ar neddraget till ett minimum. Att
skjuta underhall framfor sig pa fastigheter som ska behallas ar en kostsam strategi. Identifierat behov fér kommunens
fastigheter, dels tekniska namndens och dels kultur- och fritidsnamndens, uppgar till minst 1,9 mnkr under 2019.
Tekniska ndmndens identifierade behov for planerat underhall under 2018 uppgar till 1,9 mnkr. Identifierat behov for

planerat underhall fér tekniska namnden beaktas i investeringsplanen.
Gata och Park

Det finns i nulaget ett konkret forslag pa hur kommunen skall strukturera upp ansvars- och kostnadsférdelning inom
verksamhetslokalernas utemiljo. Uppdraget och ansvaret for att skota de hardgjorda ytorna om ca 50 Ha mark foreslas
overga till gatu- och parkenheten. For att skapa forutsattningar for att gatu- och parkenheten skall kunna skota detta
behover kommunbidraget for samtliga fastighetsrelaterade ytor samlas till gatu- och parkenheten, vilket omfattar ca 5,97
mnkr, samt det behdvs en utékning med 430 000 kronor per ar for att det framéver ska vara mgjligt att &ven skoéta de
hardgjorda ytorna inom fastighetsmark. Detta gors inte av nagon idag utan endast pa bestallning till gata/park gor fran
verksamheterna. Utdver detta kommer det att behdvas en arlig reinvesteringsvolym om 2 500 000 kronor i
investeringsbudgeten for tekniska namnden for att hantera utbyte och férnyelse av hardgjorda ytor, lekutrustning och
annan utrustning inom fastigheterna. Tekniska namndens investeringsbudget foreslas utdkas med namnda summa. |
2018 ars investeringsbudget fanns ett anslag fér nybyggnation av en ersattningslokal for den sa kallade Grona Ladan.
Enligt ett separat arende kommer forvaltningen istéllet for att bygga nytt hyra en befintlig lokal. Hyreskostnaden per ar
beraknas till 400 tkr. Tekniska ndmnden askar om ett tillskott till ramen pa motsvarande summa. Medel finns sedan
tidigare avsett i kommunstyrelsens medel till forfogande for utdkade kapitalkostnader for nybyggnationen som tekniska

namnden begar ett tillskott fran for att finasiera hyreskostnaden.

Service

Grénsdragning utrustning och investering

Det ar nédvandigt med tydlig gransdragning och samsyn mellan Svedab, verksamheten och serviceenheten vid om-
[tillbyggnad av kok och tillhérande kdksutrustning. En befintlig gransdragningslista for kbksutrustning har beslutats som
gallande mellan Svedab (hyresvard) och Svedala kommun (hyresgast). | denna regleras vilken utrustning som ingar i
utbytes- och serviceplanen. Kommunikation och gransdragning mellan hyresgast och serviceenheten regleras i

servicenivaavtal. Gransdragningen &r utformad sa att utrustning med stickpropp anses vara hyresgastens ansvar. D4 allt

Budget 2019 samt ram 2020-2021 2019 62

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se

Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se



fler delar i utrustningen levereras med stickpropp bér gransdragningslistan revideras gentemot Svedab.

Serviceenheten utfor uppdrag i hyresgastens (Utbildning och Vard & Omsorg) lokaler dar kompetensen géllande behov
och val av utrustning finns hos maltidsservice som kan anses som radgivande till hyresgasten. Maltidsservice planerar
och administrerar inkdp av hushallsutrustning i befintlig verksamhet. Maltidsservice har identifierat behov av
investeringsmedel till utrustning i befintliga kék under 2018 (0,5 mnkr) vid mindre volymdkningar som paverkar
portionsantalet, exempelvis uppgradering av ugn eller kyl. Utdver det tillkommer ett investeringsbehov pa 0,5 mnkr till

foljd av en utdkning av kommunens forskolor for att utrusta dessa nya kok.

Stédservice: Ny skola, Aggarpsskolan, kommer att startas under hésten 2018 vilket kraver 3 nya stadtjanster.
Foérandringar i lokaler inom olika verksamheter sker kontinuerligt. Nya tidsberékningar av alla objekt inom Svedala
kommun har gjorts under 2017-2018. Vilket i sin tur korrigeras under 2018—-2020. Servicenivaavtalen ar reviderade,
stadfrekvenser har setts dver och i vissa lagen hdjts utefter Folkhalsomyndighetens rekommendationer. UtOver detta har
en fortatning av barn skett vilket dven paverkar Stédservice. Det forekommer fortfarande héga sjuktal inom
stddorganisationen och sjukfranvaron uppgick under 2017 till 11,1 procent. Sjukfranvaron beror till viss del pa
forslitningar som har sin férklaring i brist pa maskinella hjalpmedel, exempelvis stddmaskiner. | de fall det finns utrustning
finns dessvarre ingen kultur i att anvanda maskinella hjalpmedel. Tydlig férbattringspotential rader och det satsas pa
omfattande utbildningsinsatser i praktiska metoder samt satsningar pa medarbetarskapet. Utifran ett
arbetsmiljoperspektiv och ett 6kat granséverskridande arbete finns det behov av resurser framdver for inkdp av

maskinpark till verksamheten motsvarande 0,2 mnkr per ar.

Maltidsservice: Inom Utbildning sker en utdkning av antalet skolbarn och det &r i dagslaget oklart var denna utékning
sker, samtidigt medfor utdkningen behov av 6kade resurser. Faktisk kostnad for framférallt kokspersonal ar beroende av
var i verksamheten som utékningen sker. Uppskattningsvis kan det réra sig om 1,0 tjanst totalt. En 6kning av antalet
forskoleplatser ar det svart att hantera i befintlig verksamhet da férskolekbkens maxkapacitet redan ar nadd sedan
tidigare vad galler yta, utrustning och forvaringsméjligheter. Placering av fler barn pa férskolorna medfér en oacceptabel
arbetsmiljo for kokspersonalen. Utbyggnad av paviljonger med kokslosning ar ett alternativ tills ny permanent férskola ar
pa plats. Vid planering av paviljongetablering ar det darfor nédvandigt att yta beaktas for kok och servering. Ny skola,
Aggarpsskolan med tillagningskok, har berdknas 4 tjanster for kdket, varav en kommer fran férandringar vi gér pa andra

skolor, total utékning fér kommunen blir 3 tjanster.

Under 2019 kommer en ny forskola att 6ppnas i Bara Backar med ca 120 barn, vilket kréver en ny tjanst pa 100%.

Forandringar pa Floraparken medfor viss utdkning av tjanst.

Ny upphandling ar pa gang under 2019, dar varugrupperna bryts ned sa att mindre och ev. narproducenter ges méjlighet
att ldmna anbud. | kommunens miljdmal ar det faststallt att Maltidsservice ska uppna 50 procent inkdp (kostnader for
inkop) av ekologiska livsmedel. Detta kan till viss del métas av 6kad medvetenhet kring svinnhantering hos bade
personal och gast. Konsekvenserna utdver detta kan bli att utbudet av exempelvis grénsaker blir nagot mindre. Att uppna
50% ekologiskt med nuvarande livsmedelsbudget &r en stdrre mojlighet idag da det fr.o.m.. hdsten 2018 inte
tillhandahalls maltider fér mer an vad som ryms i budget. For varje steg man tar ju hdgre blir kostnaden, det kostar
betydligt mer att 6ka fran 40-50% kontra 20-30%. For att klara 50% ekologisk andel ar bedémningen att ett halverat

askande fran 2018, 900 000 tkr, behovs. | annat fall ar det risk for att malet inte nas.
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Vaktméstarservice: Inom vaktmastarservice finns endast 30% tjanst kvar inom serviceenheten som arbetar mot

kommunledningen. Post Nord hanterar internposten i hela kommunen som motsvarar 70% tjanst.

Kundservice: Forandringar alternativt utdkning av nya tjanster ar starkt knutet till efterfragan fran évriga verksamheter.

Kundservicechefstjanst har ersatt tidigare samordnare, fanns ett behov av att tydliggéra och skaffa mandat for den som

skall driva utveckling och skapa férutsattningar for att kunna ta emot fler olika uppdrag. Fortsatt arbete med

kundkontakter, att bjuda in sig till olika forum, fér att medvetandegdra forvaltningarna om att kundservice ar en resurs for

att sjalv kunna ha fokus pa sitt uppdrag.

7.1.5 Investeringsplan

Investeringar per projekt (tkr) Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 Ranta Avskriv  Driftkostnad

Gatu-/parkanlaggningar och fastigheter

Investeringar tfa exploatering Gatu-

/parkanlaggningar

Varby 40:1, Solang, gatudelen 1000 0 0 17 50 0

Nygards dammar, gatudelen 350 900 0 21 63 0

Bara Backar (etapp 1), gatumark och GC- 4000 0 0 68 200 0

tunnel

Ombyggnation gc-vag Joakim Becks gata 1000 0 0 17 50 0

Bara Centrum _férdigstéillande 8 200 0 0 139 410 0

kommunaltekniska anl

Gp-vagar langs explaoteringsomrade 1000 0 0 17 50 0

Hindstorp

Stationsomradet (gangtunnel/resecentrum)

genom stadsmiljdavtal/RTI-bidrag 200 0 0 3 6 15

Infrastruktur och allméan platsmark, 10 500 20000 0 519 924 30

Aggarpsskolan

GC-vag utmed Aggarpsvagen, 2000 0 0 34 100 0

Aggarpsskolan

Investeringar av Gata/Park

Brorestaureringar/renoveringar 1500 2 000 2900 109 320 1200

Trafiksakerhetshdjande atgarder 300 300 300 15 45 0

Gronyteplan 4 850 4 850 4 850 247 728 0

GC-vag, plan 10 ar 1500 1500 1500 77 225 0

Ombyggnad av Dubbeldammarna, Bara 2 500 0 0 43 125 0

Forandringar stadsmiljo tfa handelsutredning 1000 0 0 17 50 0

Pilotprojekt dagvgttenétgérder kopplat till 2000 0 0 34 100 0

dagvattenstrategin

Tlf_afi'ksake__rhetshojande atgarder 0 1000 0 17 50 0

Bdérringevagen

Investeringar av Fastighet

Séakerhetsarbete 500 500 500 43 250 0

Reinvesteringar

Fordon och inventarier

Fordon < 1 mkr enligt plan 1410 970 850 55 461 0
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Investeringar per projekt (tkr) Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 Ranta Avskriv  Driftkostnad
Maskiner < 1 mkr enligt plan 2460 1825 1790 103 608 0
Inventarier kommunhuset 150 150 150 8 45 0
Inventarier kommunférradet 75 75 75 4 23 0
Serviceenheten kodksutrustning 500 500 500 26 250 0
Serviceenheten stad- och tvattmaskiner 300 300 300 15 150 0
I\BAaécI:tli(isrservice invenaterier forskola Bara 250 0 0 4 50 0
Stadservice inventarier forskola Bara Backar 150 0 0 3 30 0
I\F/:glrteil%sasrigisg inventarier flytt av 250 0 0 4 50 0
Stédservice inventarier flytt av Floraparkerna 150 0 0 3 30 0
llc\(./lfsltliilsaservice inventarier Akerbrukets 0 250 0 4 50 0
Stadservice inventariet Akerbrukets forskola 0 150 0 3 30 0
Fastigheter
Byte av panna Gamla bibilioteket i Klagerup 80 0 0 1 8 0
Fonsterrenovering Stationshuset Klagerup 45 0 0 1 1 0
Byte av tak pa gamla réda skolan 1300 0 0 22 39 0
Gatu- och parkanlaggningar
Underhallsbeldggning 2 600 2600 2600 133 390 0
Gatubelysning 200 200 200 10 50 0
Skyltar 75 75 75 4 19 0
TOTAL 52 395 38 145 16 590 1840 6 030 1245
Beskrivande text till investeringsplan 2019-2021 redogérs i bilaga 1.
Tekniska namnden forutsatter att kompensation ges for beslutad investeringsplan for den skattefinansierade
verksamheten med 6kade kostnader och driftkonsekvenser for ranta, avskrivning och drift.
7.1.6 Verksamhetsmatt
Verksamhetsmatt Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017
SE Kundservice; Andel samtal/totalt antal kontakter (%) 0 0 0
SE Kundservice; Antal hanterade samtal (vaxel) / FTE/dag 203 211
SE Stadservice Antal stddade kvm 71672 72 338 75200
SE Stadservice Tidsfaktor stad (kvm/ar) 1,17
SE Kundservice Andel digitala kontakter/totala kontakter (%) 0 0 0
SE Kundservice Andel bestkare/totalt antal kontakter (%) 0 0 0
SE Samtliga medarbetare ar insatta i sin enhets servicenivaavtal (%) 85
SE Medarbetare ar delaktiga i det langsiktiga utvecklingsarbetet (%) 12,5
SE Maltidsservice; Forskola frukost (antal) 123 089 135 199 170 542
SE Maltidsservice; Forskola lunch barn (antal) 209 229 218 457 215745
SE Maltidsservice; Forskola lunch vuxna (antal) 44 435 44 625 47 216
Budget 2019 samt ram 2020-2021 2019 65

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se

Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se



Verksamhetsmatt Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017
SE Maltidsservice; Forskola mellanmal (antal) 143 963 148 276 193 400
SE Maltidsservice; Skola frukost (antal) 79 188 78 253 85 886
SE Maltidsservice; Skola lunch barn (antal) 504 810 583 318 570 596
SE Maltidsservice; Skola lunch vuxna (antal) 46 983 58 782 48 418
SE Maltidsservice; Skola mellanmal (antal) 199 867 215978 203 025
SE Maltidsservice; Aldreomsorg frukost (antal) 41 637 45153 43028
SE Maltidsservice; Aldreomsorg lunch (antal) 97 882 92732 92 148
SE Maltidsservice; Aldreomsorg kvallsmal (antal) 55813 67 162 48 028
Antal kvm gata 774 000 782 600 782 600
Antal kvm GC-véag 117 700 121812 123177
Gatans driftkostnad/kvm (kronor) 12,85 11,34 11,41
Gatans totalkostnad/invanare (kronor) 1287 1288 1240
Antal kvm park 1741000 1766 129 1775737
Parkens totalkostnad/invanare (kronor) 744 807 836
Parkens driftkostnad/kvm (kronor) 5,6 5,81 5,92
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8 Teknisk namnd - avgiftsfinansierad verksamhet
8.1 Budget 2019 samt ram 2020-2021

8.1.1 Verksamhetsbeskrivning

Tekniska ndmndens avgiftsfinansierade verksamhet omfattar VA-enhet och Avfallsenhet.

VA-enheten ska, for kommuninvanare som ar anslutna till det kommunala vattennatet, leverera dricksvatten i tillracklig
mangd och erforderligt tryck samt med tjanlig kvalitet. Enheten ska aven omhanderta abonnenternas avioppsvatten
driftsdkert och utféra erforderlig rening. Verksamhetens anlaggningar skall underhallas och férnyas sa att en langsiktig

leveranssakerhet uppnas.

Verksamheten skall genom information och pa andra satt medverka till att de anslutna gor réatt i sin anvandning av den

allmanna VA-anlaggningen sa att det sker en postiv utveckling fér miljé och sakerhet

Avfallsenheten ansvarar for att styra, utveckla och folja upp Sysavs avfallshantering. Till grund for verksamheten ligger
renhallningsordningen i Svedala kommun dar avfallsplan och avfallsforeskrifter ingar samt tjanstekoncessionsavtalet
med Sysav. Svedala kommun ar delégare i Sydskanes Avfallsaktiebolag, Sysav, dar delagarna arbetar mot en

samordnad och enhetlig avfallsverksamhet.

8.1.2 Viktiga fragor budget 2019 och plan 2020-2021

Kommunens arbete med klimatanpassning ar viktigt och det finns ett behov av fortsatt fokus pa klimat- och vattenfragor,
vilket beror stora delar av kommunens verksamhet. Efter att dagvattenpolicyn ar antagen och nu nar en skyfallsanalys ar
framtagen behovs under 2019 och de féljande aren ett fordjupat arbete med dagvattenplanen for att hitta prioriterade
atgarder for att sakra avrinningsvagar och uppfylla behovet av utjamning for att mildra effekterna av 6kade
nederbérdsmangder. Detta behdver goras tilsammans med plan-enheten samt gata och park. Utfallet av atgarder kan

paverka personalbehovet framdver fér kommunens investeringar.
Vatten och aviopp

For utvecklingen av avloppsreningsverket ligger ar forsta prioritet att ta fram en strategi och plan fér slamhanteringen i
framtiden. Det kommer nya lagkrav pé kvalitet men utrustningen &r ocksa i stort behov av att férnyas, och den basta
sammanvagda utformningen behdver utredas: energi, kemikalier och avsattning. For att fortsatt ha ett slam med kvalitet
som det kan finnas avsattning for men ocksa for att bibehalla kvaliteten pa avloppsvattnet kravs ett aktivt

uppstromsarbete. VA-enheten forstarker darfor sin personalgrupp for att kunna méta detta.

Hallbarhet i dricksvattenforsérjningen saval i nédlage som pa lang sikt ar viktigt. Har har kommunen att i samarbete med
Sydvatten forstarka leveranssakerheten till Svedala, utveckla nédvattenplanen bland annat med rutiner for nar

vattentakten ska tas i drift samt ta fram forslag till vattenskyddsomrade for vattentakten.

Investeringsbehovet ar stort p.g.a. en utdkning av verksamhetsomradet samt férnyelse och forstarkning av befintliga

Budget 2019 samt ram 2020-2021 2019 67

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se

Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se



anlaggningsdelar. Pa ledningsnatet stalls 6kade krav pa atgarder for forbattrad kvalitet innan vattnet nar recipient, vilket
kraver atgarder pa saval spillvattennat som dagvattennat. Dagvattenplanen kommer att ge ytterligare tillskott av projekt.
Investeringsvolymen paverkar markbart de ekonomiska forutsattningarna genom 6kade avskrivningar och
rantekostnader, vilket ar viktigt att ha i beaktande i forslag till VA-taxans utveckling. De narmaste arens investeringar

skapar aven behov av ytterligare personalresurser fér genomférande av projekten.

Processen mot Swedavia angaende ansvaret for PFOS till slammet fortskrider, vilket ledde till en stor férdyring nar
vassbaddarna behdvde tommas. Under varen 2018 kom en dom fran mark- och miljdéverdomstolen som utfoll till
Swedavias fordel. Domen har dverklagats till hdgsta domstolen men men svar om prévningstillstand forvantas forst
under senhdsten 2018. Utfallet av processen paverkar starkt utvecklingen av VA-taxan de narmsta aren, da ett positivt
utfall bidrar med cirka 4 mnkr till VA-verksamheten, medan ett negativt utfall kan ge 6kade kostnader upp till 1,4 mnkr. |

berakning och plan 2019-2021 raknas med att kommunen skall ersatta Swedavia fér ombud och rattegangskostnader.
Avfall

Inférandet av fastighetsnara materialinsamling och sorterat hushallsavfall fran och med april 2017 har varit ett viktigt steg
i Svedala kommuns utveckling mot en an mer miljdéanpassad avfallsverksamhet. Genomférandet och utvecklingen sker i
nara samarbete med Sysav genom tjanstekoncession. Tjanstekoncessionen innebér att Sysav tilldelats alla kommunens
uppgifter inom avfallsomradet, ekonomi och personal, férutom rena myndighetsbeslut och beslut om renhallningstaxan
och avfallsordningen (lokala foreskrifter om avfall samt avfallsplan). Utifran miljohanseende finns det ett behov av att se

over gamla avfallsdeponier och eventuellt genomféra skyddsatgarder.

8.1.3 Forandringar i verksamheten

Vatten och aviopp
Utbkad verksamhet

VA-enhetens verksamhet utdkas allt eftersom kommunen beslutar om anslutning av fler verksamhetsomraden for vatten,
spill och dagvatten. | VA-planen finns med saval exploateringsomraden som utbyggnad pa landsbygden. Fér perioden
2019-2021 beraknas 700 stycken nya hushall tillkomma, vilket &ven ger behov av utékning av befintliga anlaggningar
huvudsakligen i ledningsnatet. Behovet av utdkning av processkapaciteten pa avloppsreningsverket kommer i nasta tre-
arsperiod. VA-verksamheten star aven infor utdkad driftsverksamhet for utdkade krav pa kvalitén pa vatten i

ledningsnatet spill och dag, vilket ger ett behov av nya reningsanlaggningar i form av olika typer av magasin.

VA-verksamheten kommer att behdva vaxa med befolkningsutvecklingen saval geografiskt som att 6ka kapaciteten i
befintliga anlaggningar. For Bara ar ett tréskelvarde nar befolkningsunderlaget ar sa stort att ytterligare en
spillvattenledning behéver anlaggas till Malmé. Beddmningen ar att det behévs nar Bara backar och Bara centrum ar helt
utbyggt och ytterligare anslutning ska till. En badanlaggning kan tidigareldgga behovet. Infér att Bara sdder blir aktuellt

behdvs det en vattenreservoar.

| Svedala behdver avloppsreningsverket byggas ut i olika steg fran att belastningen narmar sig cirka 20 000 personer,

idag ar den byggd for knappt 18 000 personer. Vattennatet i centrum behdver forstarkas inom vissa omraden for att
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kunna férse vissa ytteromraden i framtiden. Aven spillvattenledningsnétet kan behéva forstarkas genom centrum om

beslut om att bygga ut vasentligt norr om motorvagen i omradet Sjédiken/Bjeret/Holmeja tas.
Ekonomisk utveckling

Under perioden kommer debiteringarna fran Sydvatten att 6ka med 8 % (0.6 mnkr). Utdver det ar det investeringarna
som star for den storsta forandringen med kapitalkostadsokning pa 4 mkr och 6kad driftskostnader om 0,4 mnkr Gver
perioden. Under 2018 kommer skulden till VA-kollektivet att vara avslutad samtidigt som ersattning for
kallaréversvamning pa 1,5 mnkr och ersattning i samband med dom i malet mot Swedavia pa 1,4 mnkr faller ut.Det finns
behov av en halv tjanst (0,3 mnkr) under 2019 for att fa till stdnd en konkret fornyelseplan for ledningsnatet som ett viktigt
verkyg for framtida planering. Mot bakgrund av ovanstaende féreslas tekniska namnden gora taxehdjningar successivt
under 2019-2021 for att n& balans 2021.

Overgripande klimatanpassningsplanering och dagvattenplan

For att konkret komma vidare i arbetet med dagvattenhandlingsplanen och genomférandeatgarder behdvs det avsattas
resurser inom varje enhet samt en samlande strateg for detta. Med en strategisk planeringsavdelning som foreslas i

omorganisationen skulle detta hitta sin plats.

Infor tatortens expansion behdver komma till stand éverenskommelser och omprévningar av dikningsféretag. Det
behdver komma till stdnd en process for att hantera detta i ett tidigt stadium samt for att félja upp det som kommunen
tagit pa sig sdsom rensningar av de delar kommunen &ger till hundra procent och skétsel av kommunens anlaggningar

for att stédja dikningsféretagen.
Avfall

Den 1 april 2017 startade en ny entreprenadperiod for renhallning. | denna entreprenad finns vissa forandringar jamfort
med tidigare entreprenad. Den 1 april 2017 tog ocksa Sysav dver avfallsverksamheten. Renhallningsforeskrifterna har
reviderats for att stAmma 6verens med férandringar i renhallningsentreprenaden och de férandringarna som har skett

inom verksamheten.

Omstaéllningen vad galler vart insamlingssystem till ett nytt fyrfackssystem har gatt enligt plan. Det ar i nulaget cirka 78
procent som 6nskat denna form av hushallsnara atervinning av flera fraktioner. Sysav har ocksa tagit 6ver kundservice
och har tagit éver denna funktion fran SUEZ. Har har det dock funnits en del inkérningsproblem med det kundregister
som lamnats fran SUEZ till Sysav. En inventering av samtliga 4 844 stycken karl i kommunen har gjorts och av dessa
vara 1 344 stycken skadade pa ett sddant satt att de behdver bytas. Krav har riktats mot SUEZ och processen kring det

fortgar. | samarbete med den nya entreprendren Ohlssons har de skadade karlen bytts ut.

8.1.4 Investeringsplan

Investeringar per projekt (tkr) Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 Ranta Avskriv  Driftkostnad

Investeringar tfa exploatering VA

VA-anslutning, Bara Backar (etapp 1) 5000 0 0 85 250 75
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Investeringar per projekt (tkr) Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 Ranta Avskriv  Driftkostnad
VA-anslutning Hindstorp 700 0 0 12 35 3
VA-anslutning, Nygards dammar 1500 4 000 0 94 275 3
Rgg;’f;tsesrl‘(‘(’)?;‘fgtzg%e;Va'e”hE’t 1000 1000 0 34 100 6
VA-anslutning Solang, Varby 40:1 1700 0 0 29 85 6
Of6rutsedda VA-inv tfa exploateringar 2000 2 000 2000 116 140 0
Investeringar av VA-verksamhet

VA Torup 500 0 0 9 13 0
Spillvatten Bara kyrkby 200 7 300 0 128 227 45
Spillvatten Angdalavagen 1400 0 0 24 42 30
Enskilda anslutn. inom verksamhetsomrade 500 500 300 24 39 15
Kompl verksamhetsomrade enligt VA-plan 400 0 0 7 20 125
Uppgradering P13 med nedstréms ledning 2 000 3800 0 929 290 0
Uppgradering 18 0 4 000 0 68 200 0
o wo awo s s o
Kapacitetsokning del av Strurupsledningen 1000 5000 0 102 300 0
Vattenmatare 100 100 0 3 20 0
Vattenmatare pa ledningsnatet 500 500 0 17 100 0
Dogaterigiee mGIe SN oo o o s aw o
Klimatanpassning av dagvatten 1000 1000 3000 85 500 15
Atgérder till féljd av bortledning grundvatten 3000 0 0 51 300 15
Ombyggnad slamprocessen 2900 0 0 49 145 0
ﬁﬁgg‘s’zgﬁ]”ppsrgﬁgai”k' ombyggnad 300 3500 0 65 190 0
Pumpstation Sturup Park 1700 0 0 29 85 21
Utbyggnad kemikalierum ARV 0 1000 0 17 50 0
Kvéaverening 0 500 0 9 25 0
Dagvattendamm vid PGA rondellen 0 0 3500 60 175 0
Skotselplaner dagvattenanlaggningar 500 0 0 9 50 0
Mobila reservelverk, utékning 1000 0 0 17 50 0
VA-reinvesteringar

Byggnader VA 2000 1500 3000 111 197 0
Maskinell utrustning ARV 2000 2300 2000 107 630 0
Styr- och dvervakningssystem 2000 1700 1000 80 470 0
Pump och tryckstegringsstationer 11 600 11 600 5000 479 2820 0
Ledningsnat med ventiler 8 500 6 000 8 000 383 682 0
Maskinell utrustning utredning 150 150 150 8 5 0
TOTAL 56 150 58 950 32950 2 566 9035 359

Beskrivande text till investeringsplan 2019-2021 redogérs i bilaga 1.
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8.1.5 Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017
Avfall skuld till abonnenter (tkr) 13017 13 350 9 686
Avfall: Avfallsmangd (kg/invanare/ar) 234 232 208
Avfall: Restavfall hushallsnara (kg/person/ ar) 183 179 152
Avfall: Utsorterat matavfall (kg/person/ar) 51 52 55
Avfall: Kostnadstackning (%) 104 102 55
VA: Kostnadstackning (%) 100 91 82
Kostnadsutve_cl_«lingen for VA-verksamheten jamfort med 9.1 104 5
Konsumentprisindex, KPI (%) ’ ’

Fornyade ledningar inom VA (meter) 957 570 1720
Berattigade klagomal pa dricksvattenkvaliteten (antal) 1 0 1
Kallaréversvamningar (antal) 2 32 0
Flodet till avloppsverket som 6verstiger 360 kbm/h (antal timmar) 72 31 65
Energiférbrukning i kWh genom mangd renad BOD?7 i kg (antal kWh) 3,5 3,8 3,5
Odebiterad vattenmangd av producerad mangd i Svedala (%) 23 25 20
Odebiterad vattenméangd av producerad mangd i Bara/Klagerup (%) 34 29 23
VA skuld till abonnenter (tkr) 8 261 4518 2048
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9 Bygg- och miljonamnden
9.1 Budget 2019 samt ram 2020-2021

9.1.1 Driftsbudget

Tkr Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021
Intakter 12 989 13 382 13 582
Kostnader -24 242 -24 535 -24 685
Avskrivningar -88 -88 -88
Nettokostnad -11 341 -11 241 -11 191
Kommunbidrag 11 352 11 252 11 202
Kapitalkostnad -1 -11 -11
Arets resultat 0 0 0

9.1.2 Verksamhetsbeskrivning

Bygg- och miljonamnden ansvarar for tillsynsuppgifter inom miljo, livsmedel, halsoskydd samt tobak och vissa receptfria
lakemedel. Namnden ansvarar aven for prévning av bygglov, tekniska samrad och kommunens kart-, matnings- och
GIS-verksamhet. Kommunens miljostrateg tar fram forslag till bland annat miljdmalsprogram och arbetar med
miljéhansyn vid upphandling och miljéprojekt. Namndens ansvar omfattar ocksa projektledning och administration av
Segeans vattendragsférbund och vattenrad, vilket finansieras gemensamt av de sju ingdende kommunerna. Ansvaret for
upprattande av detaljplaner férs fr o m 2019 &ver till kommunstyrelsen men budget och personal finns &n sa lange kvar
inom bygg- och miljionamnden. Nar/om beslut fattas om ny tjanstemannaorganisation férutsatter bygg- och miljonamnden

att budgeten omférdelas.

9.1.3 Viktiga fragor budget 2019 och plan 2020-2021

Prioriterat inom bygg- och miljonamnden ar utveckling av effektiv myndighetsutévning, god information och
kommunikation. Fokus har varit pa 6kad kundnéjdhet och dialog i olika forum. Namnden fortsatter arbetet med digital

hantering av e-tjanster, utvecklat drendehanteringssystem samt digital plan- och bygglovsprocess.

Det ar under 2019 dags att pabdrja arbetet med en uppdatering av arbetet med miljomalen. Kommunen kan valja att
gobra detta pa flera olika satt och med olika ambitionsniva och det &r darfor svart att uppskatta om det finns behov av
utdkad ram. Kommunstyrelsen bor infér 2019 ta ett inriktningsbeslut om arbetet med miljomalen. Bygg- och
miljondmnden beddmer dock att arbetet atminstone kommer att ta i ansprak den 0,5 heltidstjanst som finns for
milj0strategiskt arbete. Det innebar att vi inte kommer att ha mojlighet att genomféra nagot annat miljéstrategiskt arbete
under 2019 om inte ytterligare resurser tillfrs.

Kommunens arbete med klimatanpassning och ett fortsatt fokus pa klimat- och vattenfragor ar viktigt, vilket beror stora
delar av kommunens verksamhet. Klimatférandringarna innebéar storre risk for stora nederbordsméangder, éversvamning,

varmebodljor, torka, nya typer av smittor och skadedjur, invasiva arter med mera. Kommunfullmaktige har 2018 beslutat
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om en ny dagvattenstrategi. Nasta steg ar att atgarder genomfors for att mildra effekterna av 6kade nederbérdsmangder.

Det ar nédvandigt att uppratta en riskanalys och handlingsplan fér évriga konsekvenser av klimatférandringar.

Det ar angelaget med fortsatt arbete med Segeaprojektet och vattenradet for att forbattra miljétillstandet i Segean med
bifldden och sjoar. Inom ramen for Segeaprojektet har den externa finansieringen uppgatt till drygt 60 procent sedan ar

2000, vilket ar ett mycket kostnadseffektivt satt att fa atgarder gjorda.

Under 2015-2018 revideras &dversiktsplanen (OP). Inom ramen for arbetet férbattras beslutsunderlaget i planeringen
bland annat géllande kulturmiljé och bevarande. OP anger kommunens inriktning for planering for hallbar och attraktiv

stadsutveckling och klimatsmarta I6sningar.

En kommundvergripande frdga ar hur GIS-arbetet ska fortsatta att utvecklas och finansieras framéver. Under 2017
undersoktes mojligheterna for ett samarbete med 6vriga kommuner inom 5-yes. Det oklart om det gar att fa till stand ett

sadant samarbete inom de nérmaste aren och under tiden behdver verksamheten fortsatta att utvecklas i egen regi.

9.1.4 Forandringar i verksamheten

Segedéns vattenrad och vattendragsférbund

Vid arsstdmman beslutades att avgiften till Segeans vattenrad och vattendragsférbund ska héjas fr o m 2019. For

Svedalas del innebar det en 6kad kostnad med 30 tkr per ar.
Utbildning fér ndmndsledaméter

| samband med att en ny mandatperiod paborjas 2019 behdvs sarskilda utbildningsinsatser for bygg- och miljonamndens
ledaméter och erséattare. Namndens ledaméter behdver grundldggande kunskaper om lagstiftning och
beddmningsgrunder inom sakomradena. Detta ger forutsattningar for att kunna fatta rattssaékra och héllbara

myndighetsbeslut.Kostnaden uppskattas till cirka 150 tkr for 2019.
Stads- och kommunutvecklingsfragor

Stadsarkitekten har en nyckelroll i kommunens utvecklingsfragor. Kompetensen ar starkt efterfragad och énskemalen
manga om stadsarkitektens medverkan i olika utvecklingsprojekt. | dagslaget ar halften av stadsarkitektens tid tillganglig
for detta arbete, 6vrig tid behdvs kompetensen i vart arbete med planer och bygglov. Trycket &r stort och vi ser ett behov

av utdékning med 0,5 tjanst (350 tkr) for att delta i utvecklingsfragorna.
Digitala planer

Ett 6kat bostadsbyggande enligt exploateringsprogrammet staller 6kade krav pa samverkan och effektivisering i
planerings- och genomférandeskedet. Boverket har under 2017 utrett behovet av en reglering for hur detaljplaner ska
utformas digitalt. Boverket foreslar lagkrav pa att nya detaljplaner ska finnas digitalt och har av regeringen fatt i uppdrag
att utforma sadana foreskrifter. Boverket anser att det finns manga goda skél att i nasta steg ocksa I0sa digitaliseringen
av befintliga gallande detaljplaner. Med digitala detaljplaner Iaggs grunden for ett smartare samhallsbyggande dar

informationen i detaljplanen enkelt kan ateranvandas fér bland annat digital kartproduktion, fastighetsbildning, statistiska
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analyser och ansdkningar om bygglov. En forandring som kan kravas ar en dvergang till upprattande i eller dverféring av
detaljplaner till Geosecma-planmodul. Detta kraver 6kade resurser fér omlaggning av arbetsmetoder och inlaggning av
befintligt material i Geosecma. Idag ar ett fyrtiotal gallande detaljplaner digitaliserade av totalt cirka 220 stycken. Under
ett dvergangsskede kravs Okade resurser for detta inom plan- och GIS-omradet. En gemensam analys av detta bor
gobras inom Milj6é och tekniks verksamhetsomrade inom planering och exploatering dar férdelar samt kostnader utreds.
Pa nagra ars sikt skulle det vara en stor fordel att arbeta i samma system och na malet med en digital plan- och
byggprocess i kommunens verksamheter och i samverkan med konsulter, exploatérer och byggentreprendrer. Digitala
planer ar en forutsattning for att kunna genomféra GlS-analyser, bygglov och upprattande av exploateringsomraden.

Aven kommunens invanare kan ta del av planerna pé ett enklare sétt.

Beddmd kostnad uppgar till totalt 780 tkr under tva ars tid for genomférande och digitaliserande av samtliga gallande
detaljplaner. Extra resurser ar nodvandiga for att genomfora arbetet genom bade egen kompetens inom bygg- och
miljondmnden och genom konsult. Uppskattad tidsatgang avser digitalisering av enbart granser sasom planomrades-,
anvandnings-, egenskapsgrans, utfartsforbud samt prick- och kryssmark. Vid uppskattad tidsatgang ar

planbestammelser exkluderade, vilket kan aterupptas och genomféras vid ett senare tillfalle.
Miljémalsprogram

Svedala kommun har beslutat om Miljdmalsprogram fér genomférande atgarder till 2020. Det ar under 2019 dags att
pabdrja arbetet med en uppdatering av arbetet med miljomalen. Kommunen kan vélja att gora detta pa flera olika satt
och med olika ambitionsniva och det ar darfér svart att uppskatta om det finns behov av utdkad ram. Kommunstyrelsen
bor infor 2019 ta ett inriktningsbeslut om arbetet med miljomalen.Bygg- och miljonamnden beddmer dock att arbetet
atminstone kommer att ta i ansprak den 0,5 heltidstjanst som finns for miljostrategiskt arbete. Det innebar att vi inte

kommer att ha méjlighet att genomféra nagot annat miljostrategiskt arbete under 2019 om inte ytterligare resurser tillfrs.

Ett flertal av atgarderna i gallande miljdmalsprogram kan genomféras inom ramen for nuvarande verksamhet och
resurser. For vissa av atgarderna kravs dock extra resurser. En sadan atgard ar uppdatering av naturvardsplanen som
bygg-och miljondmnden har ansvar for. Naturvardsprogram togs fram 1999 med 117 utpekade omraden med hogt
naturvarde. For varje omrade finns férslag pa atgarder. Sedan digitaliserades dessa utpekade omraden i Naturvardsplan
2008, da aven nagra tillaggsinventeringar gjordes. Kartskikten finns i ett kartsystem som inte anvands langre, men
kommer under 2018 att foras in i det nuvarande kartsystemet i samband med aktualiseringen av Oversiktsplanen. Dessa

kartskikt behovs i den kommunala planeringen och prévningen.

Bygg- och miljonamnden ser att det finns behov av mer aktivt naturvardsarbete for att bevara, och dar det behovs,
aterstalla de naturvarden som finns i kommunen. Det har redan gjorts flera naturvardsplaner/program sedan 1980-talet,
men det som saknas ar resurser for att aktivt arbeta med den information som finns. En viktig faktor for ett framgangsrikt
naturvardsarbete ar information och utbildning. Det ar vasentligt att tjfansteman och politiker ar informerade om de
naturférhallanden och naturvarden som finns for att ratt beslut ska kunna fattas. Lika viktigt ar att markagare behéver
vara medvetna om vilka naturvarden som finns pa deras mark, for att kunna skéta marken pa ett fér naturvardena

gynnsamt satt.

| maj i ar inkom en motion om uppdatering av naturvardsplanen. Bygg- och miljonamnden féreslar i beredningen av

motionen att naturvardsplanen uppdateras genom kontakt med markagare och brukare som har mark med héga
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naturvarden. Namnden avser att séka LONA-medel for att 2019 utdka befintlig tjanst inom naturvard med 15%. Beviljas
LONA-medel kommer det att anvandas till att genom kontakt med markagare och brukare informera om lamplig skoétsel
av omraden med hdga naturvarden samt utreda vilka atgardsbehov som kan finnas. Namnden har da ett underlag for att
till 2020 gora en ansékan om statliga medel (t.ex LONA) fér naturvardsatgarder som behdvs enligt 2019 ars inventering.
Har skulle ocksad omradet langs Segean i tatorten kunna inga, dar &ven atgarder som hojer rekreationsvardet kan vara
med. En férutsattning for ansdkan ar att medfinansiering avsatts av kommunfullmaktige i budget for 2020. For att fa ett
kontinuerligt naturvardsarbete framdver underlattar det om en arlig pott med pengar avsatts fér medfinansiering vid

ansOkan om statliga medel for naturvards- och rekreationsatgarder i kommunen.

Senast ar 2018 har regeringen faststallt att betydelsen av biologisk mangfald och vardet av ekosystemtjénster ska vara
allmant kanda och integreras i ekonomiska stallningstaganden, politiska avvaganden och andra beslut i samhallet dar sa
ar relevant och skaligt. En analys av ekosystemtjanster har gjorts for planerade utbyggnadsomraden, men det kan

behdva goras pa fler omraden i kommunen.
Overgripande klimatanpassningsplanering

Det ar nédvandigt att hansyn tas till stora regn vid upprattande av detaljplaner och prévning av bygglov. Resurser for
overgripande klimatanpassningsplanering fér genomférda fordjupningar saknas. Vid deltagande i planeringsarbete

saknas resurser for konsulter och egen nedlagd tid (40 tkr).
Handlingsplan

En handlingsplan ar framtagen for 6kad kundnoéjdhet. Flera av atgardspunkterna i handlingsplanen kan kréava extra
ekonomiska resurser, exempelvis om namndens ledamoter ska fa ersattning i samband med att de deltar vid tillsyn,
kostnad for tjanst/program for att vidimera vara texter eller kostnader for att delta vid olika evenemang (Svedalamassan
med mera). Uppskattad kostnad fér denna typ av atgarder: 50 tkr/ar. Bygg- och miljondmnden deltar ocksa sedan 2017 i
"Lépande Insikt" som ar en uppfdljning av service och bemoétande som tagits fram av SKL. Denna atgard gors i
samarbete med kommunens naringslivs- och turismutvecklare och berér flera enheter. Kostnaden 2017 var for bygg- och
miljdnamnden 31 tkr och har tagits inom befintlig ram. Lopande insikt sker varje &r om kommunen sa dnskar. For att fullt
ut klara det dvergripande malet om "Réttssakerhet, likabehandling och god service ska genomsyra verksamheten” samt

genomféra handlingsplanens samtliga atgarder ar ovan resurser nddvandiga.
Férslag till ny organisation

En organisationsutredning har genomforts inom Miljé och teknik och en ny organisation féreslas i utredningen. Det ar

annu oklart hur detta kan komma att paverka bygg- och miljonamndens framtida budget och resursbehov.

9.1.5 Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017
Bostadsanpassningar (antal) 98 76 126
Inspektioner inom miljétillsyn (antal) 297 220 249
Arenden inom miljétillsyn (antal) 591 481 537
Budget 2019 samt ram 2020-2021 2019 75
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Egenfinansiering (%) 36 31 34
Beslutade bygglov (antal) 180 206 272
Inkomna bygglov (antal) 228 291 301
Detaljplaner som vunnit laga kraft (antal) 1 5 2
Budget 2019 samt ram 2020-2021 2019 76
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