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INLEDNING

KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

2019 - ETT UTVECKLANDE AR FOR SVEDALA KOMMUN!

Vi lamnar ytterligare ett &r med stark fillvaxt bakom oss. Vid
arsskiftet hade Svedala kommun 22 229 invé&nare vilket &r
en freprocentig dkning sedan 2018.

Det byggs bostader i séval Svedala som Klégerup och
Bara. Def nya bostadsomrédet Bara Backar utvecklas i
snabb takt, i Bara centrum har eft nytt stérre flerbostads-
kvarter fardigstallts och Akerbruket i Svedala ér snart helt
utbyggt. Att under éren ha eft dkat befolkningsunderlag
ger inte bara underlag fér ny handel och service aft ta
steget och efablera sig, utan bidrar Gven fill aft f& férefag
att stanna kvar och véxa i kommunen.

Trygghet och folkhélsa

Det ska vara en sjalvklarhet att kanna sig trygg i sin boen-
demilis. Under aret har Svedala kommun och Polisen ingatt
eft samverkansavial som sarskilt riktar in sig pé frygghefsska-
pande atgarder. Kommunstyrelsen har ocksd tagit eft nytt
grepp i arbetet med trygghet och folkhalsa genom aft anta
eft nytt styrdokument for Radet fér trygghet och folkhalsa.
Fokusomr&den och mél f6r omrédet under 2019-2022 rik-
tar sig sarskilt till barn och unga samt fill att dka ménniskors
faktiska och upplevda trygghet i var kommun.

Fokus pa barn och unga

Utvecklingen av véra férskolor, skolor och fritidshem fortséi-
ter. Kvaliteten p& den verksamhet som erbjuds véra barn
och elever ar hdg vilket éverensstammer med de mdlsatt-
ningar som finns. En frutséitning for att alla barn ska lyck-
as ar en fillganglig larmilje och en utbildningsverksamhet
som har kompetens atft anpassa l&rmilién utifréin elevernas
behov. Grundskolan har darfér inlett eft utvecklingsarbete
inom omré&det “larmilia” som inbegriper b&de den sociala,
pedagogiska och fysiska miljén samt kulturen vad galler
héga férvéntningar.

Vi har som kommun ett hagt deltagande i féreningslivet
bland vé&ra invénare. | arbetet med aft fokusera pd& véra
barn och ungdomar och mélsatiningen om en aktiv fritid
har Kultur och fritid arbetat fér aft f& fler bam och ungdo-
mar akfiva i féreningslivet och i kommunens verksamheter
genom konceptet "Mer for fler”.

En vérdig omsorg

Ett tydligt fokus finns p& aft de invénare som far insafser
inom vérden och omsorgen ska vara néjda samtidigt som
verksamheten bedrivs pd ett s& effektivt satt som majligt.
Métningar visar &r effer &r att kvaliteten pé& véra sdrskilda

boenden ar bland de basta i landet vilket aven inkluderar
den kost vér maltidsservice serverar. Négot jag sarskilt
vill Iyfta fram &r den ranking Svenskt Néaringsliv gjort av-
seende kostnadseffektivitet och kvalitet inom utbildning
och d&ldreomsorg. | rankningen hamnar Svedala kommuns
aldreomsorg i toppen avseende ba&de kostnadseffektivitet
och kvalitet.

En arbetsmarknad i balans
och satsningar pé ett gott naringslivsklimat

Under det g&ngna éret har vi arbetat mélmedvetet med
aft utveckla vér férefagsservice och véra féretagskontakter.
Sévél fértroendevalda som delar av kommunférvaltningen
har deltagit i utbildningar inom omrédena service, kommu-
nikation och naringslivskunskap. Utbildningen Féretagslots
har getts till dem som i sitt yrkesutévande kommer i kontakt
med féretag. Vi inom kommunen har dven i samverkan
med vé&rt Naringslivsréd, vilket bestdr av representanter
fér kommunens naringsliv, tagit fram en Néringslivsstrategi
2019-2022 som ska bidra till att uppnd malet aft bli en av
Skénes tio basta naringslivskommuner senast 20221

Vi lamnar ett utvecklande och spéannande 2019 bakom oss.
Vi har gjort nysatsningar inom ledarskapet i kommunférvalt-
ningen och arbetar mé&lmedvetet fillsammans fér att vara en
aftraktiv kommun med méjligheter fér hela livet. Vi har nu
tagit klivet in i 2020 som kommer aft erbjuda utmaningar
for aft bibehdlla god kommunal service f6r véra invanare.
Vi kommer under é&ret att sarskilt fokusera p& fragor kring
var ekonomi, kompetensférsérining och valfardsuppdra-
getf. Arbetet och erfarenheterna frén det géngna éret har
vi med oss och vi méter framtiden dnnu starkare som en
aftraktiv kommun fér oss som bor har, vért naringsliv och
vara medarbetare.

Linda Allansson Wester (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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VIKTIGA HANDELSER

INLEDNING

Under 2019 har féljande héndelser av stérre dignitet skett i kommunen:

Kommunal folkomréstning

| samband med valet fill Europaparlamentet genomférdes
en kommunal folkomréstning rérande en eventuell etable-
ring av en kriminalvardsanléggning i Svedala kommun.
Deltagandet uppgick fill 64 procent av de réstberattigade
i kommunen. Antalet réster for nej var betydligt fler én an-
talet réster fér ja eller for alternativet jag avstér fran aft ta
stallning.

Valfrihet inom dldreomsorgen

Kommunfullmaktige beslutade i november 2019 att lagen
om valfrihet (LOV) ska inféras inom sdrskilt boende inom
gldreomsorgen.

Samverkansavtal avseende Bara Soder

Ett samverkansavtal har ingétts med Svensk Galopp, PGA
of Sweden National AB och Vérby Fastighets AB avse-
ende Bara Séder. | omrédet planeras fér anléggande av
galoppbana, hotell, spa och konferensanlaggning samt

400 bostader.

Samverkansavtal med Polisen

Ett samverkansavtal med Polisen har ingétts for éren 2019
2022. Kommunstyrelsen har &ven antagit eft nytt styrdoku-
ment for Radet fér trygghet och folkhdlsa. Under dessa ér
kommer fokus ligga p& att dka manniskors faktiska upple-
velse av frygghet, motverka véldsbejokande extremism,
forbattra folkhdlsan fér barn och unga (0-18 &r) samt att
uppréatthdlla lokala natverk kring trygghet och folkhdlsa.

Nya forskolor
Under éret invigdes Bara Backars férskola med plats fér

160 barn samt Floraparkens férskola som byggts om frén
skola ill férskola.

Mumindalen sanerades
Marken och byggnaden p& Mumindalens férskola har

sanerats under dref. Barnen omlokaliserades under sane-
ringsarbetet till Hattstugans pavilionger i Bara.

Effektiv dldreomsorg

| Svenskt Naringslivs métning av kommuners effektivitet (det
vill séga kvalitet i férhallande fill kostnader) placerade sig
Svedala kommuns aldreomsorg pé plats 10 av landets
290 kommuner. Aven LSS-gruppbostader placerade sig
p& tionde plats av 140 kommuner i en nationell jamférelse.

Sommargata i Svedala

Ett stadsutvecklingsarbete har under aret genomférts i
Svedala tatort. Exempel p& detta utvecklingsarbete ar
sommargafa p& prov i Svedala cenfrum, ny utformning
av fonténen pé Storforget i Svedala samt konstnarlig
utsmyckning p& Aggarpsskolan.

Storre VA-projekt

Ménga stérre VA-projekt har slutforts under 2019. Tre
pumpstationer har bland annat byggts och VAledningar
har lagts om i Kyrkogatan i Svedala och Ringtrastgrand i
Klagerup.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

FEM AR | SAMMANDRAG
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FORVALTNINGSBERATTELSE

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Enligt Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning 2 kap 5§ ska den sam-

manstdllda redovisningen omfatta de juridiska personema i vilka kommunen har eft be-

tydande inflytande. Betydande inflytande ska anses finnas vid eft innehav av minst tjugo

procent av résterna i en juridisk persons beslufande organ, om inget annat framgér av

Kommunens samlade verksamhet

omsténdigheterna.

(

Kommunkoncernen

Némnder

Kommunfullméktige
Revision

Valnémnd

Overférmyndare

Kommunstyrelsen

Kultur- och

Koncernféretag
med inflytande

Svedala
kommunhus AB

100 %

Svedalahem AB
100 %

Svedala
exploatering AB

Kommunala uppdragsféretag

Kommunala
entreprendrer

Samdgda féretag utan

betydande inflytande

Kommunassurance Syd Fardtjanst:

forsakring AB

1,41 %

Kommuninvest
ek férening
0,4 %

Sydvatten AB

Region Skéne

4,9 mnkr

Skolskjuts:
Bergkvara Buss AB
5,5 mnkr

fritidsnamnd 100 %

Utbildningsnémnd
Socialnémnd
Teknisk némnd

Bygg- och
milidnémnd

KOMMUNKONCERN
Under 2019 anstalldes en ny kommundi-
rekidr samt en ny verksamhetschef inom
utbildningsnamnden.

| Svedala kommuns sammanstdllda redo-
visning ingdr Holdingbolget Svedala Kom-
munhus AB med déttrarna Bostads AB Sve-
dalahem och Svedala Exploaterings AB
SVEDAB.

Dotterbolaget Svedala Exploaterings AB
SVEDAB bildades i syfte aft sakerstélla vér-
def p& kommunens verksamhetsfastigheter,
bibehalla kompetens i organisationen samt
skapa samordningsvinster inom kommun-
koncernen.

2,36 %

SYSAV
3,83 %

Under 2019 har ny VD anstdllts i kommu-

nens dotterbolag.

KOMMUNALA UPPDRAGSFORETAG
For aft en kommunal entreprenad ska fére-
ligga férutsatts aft:

o det finns avtal mellan kommunen och
producenten

®  kommunen har eft huvudansvar fér aft
fignsten erbjuds kommunmedborgarna

o verksamheten annars ska drivas i
egen regi

Svedala Kommun har fardfianst och skol-
skjuts utlagt p& entreprenad 2019.
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VIKTIGA FORHALLANDE FOR RESULTAT
OCH EKONOMISK STALLNING

Grunden for tillvéxt i Svedala kommun ér att identifiera och ta vara p& mdnniskors
arbetskraft, kunskap och kreativitet p& bésta méjliga sétt sé att kommunen kan fort-
sétta véxa. Genom investeringar som leder till god folkhélsa, hég utbildningsnivé och
hég sysselsdttning skapas goda férutséttningar fér en fortsatt tillvaxt och god offentlig
verksamhet med ekonomi i balans i Svedala kommun.

SAMHALLSEKONOMISK UTVECKLING

Svensk ekonomi mattas av och med det @ven skattefillvéxten kommande ar. Denna ut-
veckling sker samfidigt som de demografiska behoven dkar i kommunsektorn. Kommande
ar vantas ekonomin bli karv och redan nu gér det att konstatera att kommunsekforns kost-
nader, fill folid av de demografiska behoven, dkar mer @n vad intékterna fréin skatter och
stafsbidrag gor.

Prognosen dr att svensk ekonomi mot slutet av 2020 gér in i vad som kan bendmnas en
"mild l&gkonjunktur”. Det innebér att Bruttonationalprodukten (BNP) och volymen fér arbeto-
de timmar ligger ndgot under de j@mvikisnivéer som bedéms utgéra ett balanserat konjunk-
turlage. Flera faktorer p&verkar avmattningen. Framférallt en svagare inhemsk efterfragan
men dven en internationell avmattning, sjunkande bostadsinvesteringar i Sverige samt en
inbromsning av den offentliga konsumfionen. Sammantaget beréknas dessa féréndringar
leda fill att BNPHillvaxten minskar, frén 2,3 procent 2018 1ill 1,2 procent respektive 0,9
procent &ren 2019 och 2020.

Den positiva tillvaxten tidigare &r har inneburit att sysselsatiningen och skatteunderlaget
har utvecklats positivt. Eftersom fillvéixten beddms minska férvantas dkningen av arbetade
timmar under 2019 upphéra fér att sedan sjunka med 0,4 procent under 2020. Denna
férandring innebar att skatteunderlagets tillvaxt bromsas. Efter flera érs okning av det reala
skatteunderlaget ar bedémningen nu att ékningstakten sjunker frén 1,1 procent respektive
1,5 procent 2018 och 2019 1ill 0,5 procent &r 2020. | och med det minskade skatteun-
derlag finns det en risk fér att kommunernas intékter framéver inte kommer aft récka fill for
att finansiera de véxande behoven av skola, vérd och omsorg.

Nar sysselsattningen minskar ar bedémningen att arbetslésheten stiger. Férsvagningen av
arbetsmarknadsldget antas fortsatta, vilket férvantas f& en démpande effekt pd antalet
arbefade timmar 2020. Darmed férvantas arbetslésheten éka och éverstiga jamvikisar-
betsldsheten, vilken uppskattas ligga pé cirka 7 procent.

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Den 1 november 2019 uppgick befolkningen i Sverige till 10,3 miljoner invénare, vilket
ar en dkning med 1,0 procent under aret. Ar 2029 berdknas folkmangden uppga il
11 miljoner inv&nare och de kommande &ren véntas stora demografiska féréndringar att
intréffa i Sverige. Under denna period férvantas de stérsta befolkningsdkningarna ske inom
kategorin éldre (som har eft behov av halsovard, sjukvérd och dldreomsorg) samt inom ko-
fegorin barn och unga [som har et behov av férskola, grundskola och gymnasieutbildning).
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Svedala kommun ar en fillvéxtkommun med sténdigt véxande befolkning. Med undantag
for 2011 har befolkningen konstant ékat sedan 2000-alets start. Trenden vantas hélla i
sig och enligt kommunens befolkningsprognos véntas inv&narantalet ska med 1-2 procent
de narmsta tio aren, det vill séga en dkning med cirka 200-400 personer per dr.

Under 2019 &kade befolkningen med 653 personer till 22 229 invénare. Detta motsvarar
en okning med 3,0 procent, vilket ar 2,0 procentenheter hégre én snittet for riket.

Sedan éarsskiftet 2009/2010 och fram till arsskiftet 2019/2020 har befolkningen kat
med 2 407 personer. De senaste tio aren har befolkningen dkat med 12,1 procent, vilket
ar hégre én genomsnittsskningen for riket.

Antal invanare i Svedala kommun
22500 22229
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20000
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18500
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kommunens genomsnitiliga dkning ligger p& 240 personer per ar. Okningen har varit
sarskilt stor mellan &ren 2017-2018 och 2018-2019 (en &kning med 502 respekiive
653 personer). Mellan aren 2017-2019 byggdes en hel del bostader i kommunen, vilket
ar forklaringen fill befolkningsférandringen. | likhet med tidigare ar ér det framforallt det
positiva inrikes flytiningséverskottet som bidragit till kommunens befolkningsékning 2019.

BOSTADSUTVECKLING

Svedala kommun ér strategiskt belagen i Skéne, med narhet till storstaden Malmé och
Sturups flygplats. Det strategiska laget gér Svedala ill en attraktiv boendekommun i regio-
nen. Kommunen &r en omtyckt familiekommun dit manga vill flytta, vilket mérks genom den
byggnation och inflytining som skett de senaste &ren. Totalt under 2019 fardigstalldes 350
bostader i kommuner, varav 127 i Bara, 34 i Klagerup och 189 i Svedala ttort. Detta ar
en dkning med 149 bostader jamfért med 2018 och ar det hégsta antalet féardigstéllda
bostéder pd tio ar.

Antal bostader

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Det finns flera férklaringar fill vad som péverkat bostadssituationen i Svedala kommun de
senaste tio aren. De framsta forklaringarna ér det osdkra ekonomiska laget som rétt i Sveri-
ge under mé&nga &r samt befolkningsdkningen i storstéderna och de kringliggande kommu-
nerna. Direkt efter finanskrisen 2008 mattades bostadsbyggnationen av, med undantag fér
2012. Mellan aren 2013 och 2017 byggdes i genomsnitt 38 lagenheter per ar, vilket ar
lagt for en kommun som under de senaste fio &ren haft en genomsnittlig befolkningsokning
p& 240 personer. Tankbara férklaringar fill den héga befolkningsskningen dessa ér kan
vara fértatningar i befintligt bestéind samt generationsvéxling i villabesténdet. Under 2017
kom bostadsbyggnationen igang pd rikligt och har sedan dess fortsaft aft dka samtliga
ar. Under den senaste tredrsperioden har 706 bostader fardigstdllts, vilket ar ngstan 70
procent av de bostader som byggts totalt de senaste tio aren.

Enligt kommunens bostadsférsariningsprogram kommer bostadsbyggnationen mattas av de
kommande daren. Den genomsnittliga byggnationen mellan &ren 2020-2023 kommer aft
ligga mellan 70-150 lagenheter, vilket Gven det @r relativt héga nivder i jamférelse med
aren innan 2017, Flest fardigstéllda bostéder bercknas ske i Svedala tétort, men éven
Bara kommer ha en positiv byggnation de nérmsta dren.

NARINGSLIV

| Svedala kommun finns knappt 1 700 féretag, varav sméféretag dominerar naringslivet.
Kommunen ar den stérsta offentliga arbetsgivaren och Sandvik den privata. Stérsta bran-
scher &r bland annat transport och magasinering, fillverkning och utvinning och byggverk-
samhet. | Svedala kommun ska det vara enkelt att starta, driva och utveckla féretag. Under
varen pé&bdriades ett arbete med aft utveckla férefagsservice. Arbetet bestod av olika
utbildningstillfallen inom naringslivskunskap, kommunikation och service. Insatsen vande sig
fill alla inom kommunens verksamheter som har néringslivskontakt i sitt arbete. | kommunens
nya ndringslivsstrategi, med mélet aft Svedala ska bli en av Ské&nes tio féretagsvanligaste
kommuner senast 2022, beskrivs vilken service kommunen ska erbjuda féretag i samband
med etableringar och myndighetsutévning. | en specifik féretagslotsutbildning fokuserades
pd badttre infern samverkan och kunskapsdelning mellan kommunens verksamheter. Malet
var aft samordna servicen fill féretag och férstarka den befintliga funktionen féretagslots.

Kommunens nérvaro i det lokala néringslivet ékade under aret med fler féretagsbessok
och dialogtillféllen med naringslivet. Genom workshops och dialogméten har nya
vardefulla kunskaper och insikter skapats i syfte att utveckla och férbéttra kommunens fére-
tagskontakter. Kommunens service och tillganglighet har dérmed blivit béttre, vilket bland
annat syns i Insiki, SKR:s arliga matning av kundnsjdheten. | Svenskt Naringslivs under-
sékning om féretagsklimatet i landets kommuner f6ll kommunen déremot i totalrankingen.
Undersakningen visade att 88, av kommunens alla féretag, som har deltagit inte ér ndjda
med foretagsklimatet.
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SYSSELSATTNING

Sysselsatiing ar eft komplext omréde dar Svedala kommun har utmaningar. | Svedala
kommun har arbetslésheten dkat fréin 4,8 procent till 5,1 procent 2019, och i riket frén 6,1
procent till 6,8 procent 2019. | Svedala kommun var det 323 personer i aldern 16-64 ar
som var dppet arbetsldsa under 2019, vilket ér en dkning med 52 personer sedan 2018.

En huvudorsak fill den dkade arbetslésheten ar Arbetsformedlingens bristande stod, vilket
haft en negativ inverkan. Nar Arbetsférmedlingen, i den padg&ende omorganisationen,
inte tar beslut uteblir den statliga ersatingen till individen.

Denna utveckling paverkar arbetslésa individers majligheter fill egen f6rsérining. En annan
orsak fill kostnadsskningama ér att Férsékringskassan beviliat farre individer sjuk- eller ak-
fivitetsstod. Individer som ar l&ngvarigt sjuka och saknar sjukpenninggrundande inkomst
saknar ratt till annan ersatining @n ekonomiskt bisténd. Sammantaget har det medfért en
okning av antalet hushall i Svedala kommun som ar beroende av ekonomiskt bistand. |
januari 2019 var 139 hushall beroende av ekonomiskt bisténd, i december var samma
siffra 170 hushall. Jamfort med Skéne och riket ér det ekonomiska bisténdet légre i Sve-
dala. Svedala kommun har under 2019 lyckats etablera 78 procent av de nyanlanda fill
siivirsarining, vilket innebér att de inte ér aktuella fér ekonomiskt bist&nd langre. Samma
siffra for riket ligger p& 40 procent.

For att stimulera aft fler kommuninvénare kommer i arbete och egen férsérining pagér ett
utvecklingsarbete med flera parter. Samarbete pagér med Trelleborgs kommun géllande ar-
befsmarknads- och rekryteringsprocesser. Flera arbetsmarknadsinriktade samverkansprojekt
har ocksa initierats, varav ett med Svenska kyrkan, tva FINSAM-projekt samt ett ESF-projekt
med Lund/Malmé. Fortsatt samverkan med olika akiérer infernt och externt pagér som eft
led i ett framatrikiat forandringsarbete for att ka sysselsatiningen.

FYSISK PLANERING

Kommunens nya kommunévergripande dversikisplan antogs i kommunfullméktige i november
2018 (OP 2018). Dessvarre éverklagades antagandebeslutet till Kammarrétten i Goteborg.
Under hésten 2019 avslog Kammarratten dverklagandet och nekade prévningsrétt i hégre
instans (Hagsta férvaliningsrétten), men i skrivande stund har kommunen énnu ej fétt besked
om laga kraft frén domstolen.

Regionalt arbete har utférts inom samverkansforumet Malmé/Lundregionen (MIR) arbete
med regional utvecklingsstrategi (RUS), regional transport infrastrukturplaner (RTI planer),
utveckling av Ystadbanan samt férbéttring och diskussion om utveckling av kommunens
kollekfivirafik.

Kommunen har lagt en stor arbetsinsats p& att arbeta fram avsikisférklaring och sam-
verkansavtal fér omr&det "Bara Séder”. Syftet ér aft omrédet genom flera kommande
defaliplaner ska kunna majliggéra hotell, konferensanléggning med spa, bostader samt
en storre internationell galoppanléggning.

Detaliplanearbete har pagatt inom ett flertal omréden: Nils Fredrikssons utbildning (NFU),
Forskola/Skola/Idrott (FSI), Tejarp, Delstorp, Gamla IP, Bovieran, Lidl, Coop, Solang,
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Nygards dammar och Skabersjo skola.

Under aret har féliande defaliplaner antagits och vunnit laga kraff: DP Skabersjé skola och

DP Forskola, Skola och Idrott-FSI del 2.

| exploateringsomradena Bara Backar, Klagerups backar och Akerbruket sker fortsatt
utbyggnad som féranleder fortsatta kommunala insatser.

Stadsutvecklingsarbete har genomférts i Svedala tétort, bland annat genom att ta fram
férslag och genomféra Sommargatan pd prov i Svedala centrum, ny utformning av fonténen
p& Storforget i Svedala samt konstnérlig utsmyckning p& Aggarpsskolan.

B Storgafan i Svedala. Foto: Svedala kommun
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TOTALA PENSIONSFORPLIKTELSERNA FOR KOMMUNKONCERNEN OCH KOMMUNEN

1. Total pensionsférplikielse i balansrékningen

a. varav Avsétting inklusive sarskild [6neskatt 10,4 0,7
b. varav Ansvarsférbindelse inklusive sarskild [6neskatt 238,6 -6,8
2. Pensionsférplikielse som tryggats i pensionsférsakring 178,4 10,5
3. Pensionsférpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 00 00
4. Summa pensionsforpliktelse (inklusive forsdkring och stiftelse) 4274 3,0
[l P e
5. Totalt pensionsférsékringskapital 220,3 27,3
a. varav dverskottsmedel 0,0 0,0
6. Totalt kapital, pensionssiftelse 0,0 0,0
7. Finansiella placeringar [egna férvaliade pensionsmedel) 218,5 32,2
8. Summa férvaltade pensionsmedel 438,8 59,5
CEEZ
9. Aterlanade medel 11,4 -56,5
10 Konsolideringsgrad 102 %

Radet for kommunal redovisning har lémnat rekommendationer om uppfélining av kom-
munens pensionsforplikielser och pensionsmedel. Ovanstéende tabell flier denna rekom-
mendation.

Kommunfullméktige i Svedala kommun beslutade 1996 att avsdtta 56,0 mnkr av kommu-
nens likvida medel och avskilia och placera dessa i langsiktig kapitalférvalining. Dessa
medel skulle anvéndas till framtida pensionsutbetalningar eftersom likviditetspafrestningen
for pensionskostnaderna skade.

Avrets utdelningar dterinvesteras i fonderna. Vid &rets slut 2019 uppgick marknadsvérdet fil
250,7 mnkr, en 8kning med 32,2 mnkr sedan féregdende arsskifte. Placeringama félier
foreskrifterna fér medelsférvaliningen som antagits av kommunfullméktige. Den 31 decem-
ber 2019 var 49 procent placerade i akfier, 40 procent i ranfor och 11 procent i likvida
medel, se diagram nedan.

Innehav 191231 marknadsvarde

= Svenska aktier = Utldndska aktier

= Svenska rantebarande papper Utlandska rantebarande papper
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| enlighet med den kommunala redovisningslagen redovisas inte pensionsférmaner fére
1998 som skuld i balansrékningen utan dessa férméner tas upp som s& kallad ansvars-
forbindelse.

Dessa pensionsataganden uppgér till 231,8 mnkr, inklusive &neskatt. Beloppet utgor en
skuld till de anstféllda som, i fast penningvérde, kommer aft minska i takt med aft utbetal-
ningar av pensionerna sker.

Posten dterl&nade medel avser skillnaden mellan de totala pensionsférpliktelserna och de
finansiella placeringarna fér detta éndamél. Pensionsatagandet i ansvarsforbindelsen &r
framraknat enligt principerna i SKR:s rekommendation RIPS17. Kommunen tecknar férscik-
ringar for pensionsférmaner som ar intignade efter 1998, det vill séga individuell del och
fermansbestamd kompletteringspension.

De kande framfida pensionsutbetalningarna innebdér, férutom en belastning pé likviditeten,
dven en belastning pé resultatrékningarna framéver. Aven om likviditetsmassiga reserver
finns f&r att tacka utbetalningarna méste dessa tas upp som kostnader i resultatrakningen.
Dessa medel omfattas dérmed av balanskravet, det vill saga aft &refs intdkter ska técka
arets kostnader.

Pensionskostnader

Pensionskostnaderna har ékat kraftigt under 2019, beroende pd I6nedkningar och fler
medarbetare. Trenden kommer att fortsétta dven framéver da fler blir berattigade till den
s& kallade férmansbestémda élderspensionen.

De senaste drens s& kallade lararlénelyft har inneburit att ménga lérare blivit berdttigade
fill formansbestamd &lderspension. Kommunerna har erhéllit statsbidrag for sjdlva [6nedk-
ningen, men ndgon statlig kompensation f6r dkade pensionskostnader har ej skett.

For att bli berattigad fill férménsbestémd &lderspension krévs att den anstéllda har en
pensionsgrundande 16n som &verstiger 7,5 inkomstbasbelopp. Fér ér 2019 motsvarade
defta en manadslén p& 40 250 kr.

Under 2019 var cirka 140 personer beréttigade till formansbestémd élderspension.
Denna del av tj@nstepensionen styrs av dkningen av inkomstbasbeloppet. De senaste aren
har inkomstbasbeloppet inte dkat i samma takt som kommunens I&nedkningar. Detta har

inneburit av fler personer har blivit berdttigade till férmansbestémd &lderspension.

Kommunen har dessutom fétt en ovanligt stor kompletteringspremie fran KPA, for 2019,
som inneburit aft budgeten inte rackt fill.

Kostnaderna fér kommunens gamla atagande gdllande pensionsutbetalningar, som ar
kopplade fill kommunens pensionsskuld, kommer aft sjunka framéver.
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MILJOUTVECKLING

Inget av de tolv milidkvalitetsmal som Lénsstyrelsen Skéne folier upp pd regional nivé
bedéms kunna nas till & 2020. Samma bedémning gdller fér Svedala kommun.
Beddmningarna ar desamma som i férra drets regionala uppfélining for samtliga
bedomda milidkvalitetsmal. Arbetet med miljomalen i Svedala kommun har under
2019 bland annat praglats av:

e Omorganisation — dér en ny strategisk planeringsenhet under kommunstyrelsen nu-
mera ansvarar fér att samordna det strategiska héllbarhetsarbetet.

e Framtagande av underlag for att uppnd dversikisplanens mal om hallbara klimatut-
slapp 2045. Okad andel ekologisk mat (46 procent] i skolrestauranger och lyckade
safsningar pd minskning av matsvinn.

e Samfliga férskolor ér certifierade enligt Gron flagg och Skola fér héllbar utveckling.

e Sammanstdllningen av 2018 é&rs resvaneundersckning visade att kollektivirafikresan-
det i Svedala kommun har &kat med 8 procent och andelen bilresor har minskat
frén 72 procent fill 67 procent av resorna sedan senasfe matningarna 2013 och
2007. Gang- och cykelresandet ar oférandrat.

e Delar av gégatan i Svedala blev till bilfri sommargata med stérre utrymme fér
restauranger och livemusik.

®  Under Trafikantveckan uppmérksammades héllbart resande genom guidade tétort-
svandringar och fokus p& héllbart resande p& Svedala station och i sociala medier.

e Segedprojektet har fortsatt anléggandet av vatmarker och erbjudit naturpedagogik
for elever.

e Utbyggnad av ytterligare cykelvagar och belysning i tatorterna.

® Resultatet fran utléningen av elcyklar visar aft 81 procent kan ténka sig att skaffa
eleykel och 44 procent anser elcykeln vara ett fullgott alternativ till bildégande dar

de bor.

e Fortsafta energieffektiviseringar i fastighetsbestanden och inkép av fossilfri el.
Svedalahem och Svedab &r i princip 100 procent fossilfria.

Trots framgdngar s& kvarstér mycket fér att uppnd milismélen och det évergripande gene-
rationsmalet om en hallbar utveckling:

o Utslappsstatistik frén RUS visar att 80 procent av de fossila koldioxidutsléppen inom
kommunen som geografiskt omréde harrér fran transporter. De totala utslédppen be-
héver minska med 15 procent per ar mellan 2020 och 2040 fér att uppnd dver-
siktsplanens mal om hallbara klimatutslapp i enlighet med globala avial.

e FEit utckat strategiskt kommunévergripande arbete med att ersatta fler bilresor med
gang, cykel och kollektivirafik bedéms behévas fér aft uppnd den fardmedelstordel-
ning som beskrivs i nya éversiktsplanen.

e | takt med dkande medeltemperatur blir hushdllning med jordbruksmark en allimer
angeldgen fraga.

e En hdjning av dtgdrdstakten for rématet ar angeldgen for att sakerstélla et sékert
VA-nat som kan st& sig robust dven i et féréndrat klimat.
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o Okat fokus pa vattenforsérining som kan serva kommuninvanare i handelse av en
bristsituation eller stérningar p& det regionala dricksvattenndétet.

e Bevarandet av den biologiska méngfalden och ekosystemtjanster Gr négot kommu-
nen jobbar med idag, frémst genom planarbetet. Bedémningen &r att detta arbefe
behover starkas till att bli av mer strategisk och mélinrikiad karakiar. Dels for att
kunna n& malet om ett rikt véxt- och djurliv, dels fér att utvecklingen med en snabb
férlust av biologisk mé&ngfald ska kunna véndas.

Utmaningarna i aft klimatanpassa kommunen har varit tydliga i de éversvamningskarteringar
som &r gjorda. Fér aft undvika skador p& samhdllsviktiga funktioner och fastigheter behovs
ett kommunévergripande och samlat strategiskt grepp fér klimatanpassning.

KANSLIGHETSANALYS

Foliande risker har identifierats fér Svedala kommun och behéver hanteras fér aft minimera

konsekvenser som kan uppst& om de blir verklighet

Demografiska Befolkning med Kommunala - Servicenivéer
férandringar demografiska koncernen - Lokalbehov
behov &kar i stérre - Samordning inom koncern
utstréickning @n den - Inferkommunal samverka
arbetsféra befolk- - Bostadsforsériningsplan
ningen - Langsiktiga investeringsplaner
Coronavirus- Langvarig stérning Kommunala - Utnyttjande av resuliatufiémningsreserv
av verksamhet och | koncernen - Bemanningsplaner vid l&ngvarig
konjunktur sjukfrénvaro

- Plan fér hantering av nedsféngning
av verksamheter

- Revidering av pandemiplan

- Samordning inom koncernen

Konjunkiumedgéng | Risk for lagre skat- | Kommunens - Anpassning av verksamheter fill
teintakter vilket kan | verksamheter l&ge intcikter
leda fill aft ett gap - Sékerstélla aft de finansiella mélen
mellan intckter och efferlevs

kostnader uppstar

Kompetens- Svart att anstélla Utbildningsnémnd | Arbeta fér ett attrakfivare Svedala
férsrining adekvat personal fill | Socialnémnd Vikariepool
kommunen Friskvardsinsatser
Kompetensutbildning
Digitalisering

Samverkan mellan kommuner

Rénterisk Rantekostnad dkar | Kommunala Tak fér skuldsattning/invénare
med 1-3 % koncernen Policy fér réntebindning
Investeringsprévning
Kreditrisk Overskridande av | Kommunala Tak fér borgensétagande/invanare.
kreditlimit koncernen Finanspolicy
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HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Hdandelser av vésentlig betydelse fér det ekonomiska utfallet 2019:

Svedala kommun har sedan 2015 haft en pagdende ratistvist med entreprenadféretaget
Barslund AB. Barslund AB:s ursprungliga fordran p& kommunen var p& 5,8 milioner kro-
nor. Under 2019 har en férlikning skett fill et belopp om 0,5 miljoner kronor. Tvisten ar
darmed avslutad.

Ombyggnationen av fidigare lokaler hyrda av HSB Brf Marbéck (Marbéck 77-79) har
genomforts fill en kostnad om cirka 3,8 miljioner kronor. Svedala kommun har under é&ret
drivit en process mot Region Sk&ne fér att f& erséttning fér nedlogda kostnader vilket kom-
munen anser sig ha rétt till genom dverenskommelse fran 1995 mellan Svedala kommun
och dévarande Malmahus lans landsting. Regionen har invént att fordran ér preskriberad.
Forlikningsavtal mellan regionen och kommunen rérande en ersatining om 650 000 kronor
férvantas ingds av teknisk némnd i mars 2020.

| januari hévde kommunen avialet med Svevia AB avseende pagd&ende markentreprenad
fér Bara Backar, efapp 1. Svevia har bland annat krévt kommunen pé& stérningsersatting
om 17,6 miljoner kronor vilket kommunen bestridit. Tvisten ar pagdende.

Den langvariga tvisten mellan Svedala kommun och Swedavia AB avseende av kommu-
nen krévt skadestand for férorenat slam avslutades under aret. Enligh Hogsta domstolens
dom kan kommunen inte & ersatiing fér skadormna med stéd av miligbalken. Kommunen
ska betala Swedavias rattegéngskostnader med rénta vilket kostar 1,5 miljoner kronor.

Kostnaderna fér sanering av byggnad och tomt vid Mumindalens férskola har uppgétt till
1,9 milioner vilket belastar arets resultat.

Kostnaderna fér avgdende personal vid kommunledningen har uppgétt fill cirka 2,5 miljoner
kronor. Utbetalningarna avser till stérsta delen 2020 men belastar érefs resultat.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet. Det
innebdr aft kommunema ska skéta sin ekonomi p& eft ansvarsfullt sétt och att verksamheten
ska bedrivas @ndaméalsenligt och kostnadseffektivt samt med en finansiering som langsikfigt
garanterar verksamheten.

Vad ska kommunen géra?

e For verksamheten ska anges mal och rikilinjer.
e For ekonomin ska anges finansiella mél.

VERKSAMHETSMAL

Mal for Svedala Kommun

Svedala kommuns kommunfullméktige har beslutat att féljande vision ska gélla fér kommu-
nens arbete: | var atiraktiva kommun finns mojligheter for hela livet

Kommunens mélstyming utgér frén fem &vergripande mél, se punkterna nedan. All den
service och verksamhet som kommunen ger ska praglas och genomsyras av dessa mél.
Det @r ett politiskt beslut och styrande direktiv.

e Svedala kommun ska planera fér en langsiktig och hallbar fillvéxt
*  Medborgarperspektiv och inflytande ska pragla véar kommun

e Kommunens resurser ska anvéndas kostnadseffekfivt

e Vara verksamheter omvarderar standigt och tanker nytt vid behov

e Vi arbetar for ett vélm&ende néringsliv samt en arbetsmarknad i balans

For varje styrelse och nédmnd faststélls sedan némndmal samt indikatorer.

Malbegrepp och forklaringar

Vision: Beslutad av kommunfullmaktige
Overgripande mal: Beslutad av kommunfullméktige

Namndmal: Mé&l som &r beslutade av styrelse/némnd.
Namndmélen lis upp av minst en indikator.

Méluppfyllelse anges enligt fljande:

e Gron markering innebar att malet ar nétt.

e Gul markering innebar att malet kommer nés under dret.

e R&d markering innebdr aft malet inte kommer att nés under dret.

e Streck innebdr att en analys av méluppfyllelsen inte gjorts.

For ytterligare analys och kommentarer fill néamndmal hanvisas ill respektive styrelse eller
namnds delarsrapport.
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Sammanstéllning maluppfyllelse

Kommunstyrelsen och évriga ndmnder har under éret faststallt némndmal som kommunens
verksamheter arbetat utifrén. | tabellen sammanfattas méluppfyllelsen fér de olika perspek-
tiven inom god ekonomisk hushallning. Resultatet visar att kommunens verksamheter bedrivs
utifrén god ekonomisk hushallining eftersom majoriteten av kommunfullméktiges évergripan-
de mal och finansiella mal indikerar méluppfyllelse. De mé&l som inte lyckats bli uppfyllda

under 2019 har i huvudsak visat p& en positiv utveckling.

Svedala kommun ska planera fér en langsiktig héllbar fillvéxt

Medborgarperspektiv och inflytande ska prégla vér kommun

Kommunens resurser ska anvéndas kostnadseffektivt

Vé&ra verksamheter omvérderar sténdigt och ténker nytt vid behov

Vi arbetar fér eft vlmé&ende néringsliv samt en arbetsmarknad i balans

Finansiella mal

Svedala kommun ska planera fér en léngsiktig och héllbar tillvaxt

Svedala kommunen ar en kommun i tillvéxt, vilket staller stora krav p& kommunens arbete
med ekonomisk, ekologisk och social héllbarhet. For att lyckas véxa utifrén eft hallbart
perspektiv och n& kommunens vision pd sikt ar det viktigt att kommunen planerar, prioriterar
och agerar ufifr&n de férutsatingar som finns.

Nedan kommer en redogérelse for méluppfyllelsen 2019

@ Utveckla ett hallbart samhéille utifran ekonomiska, miliméssiga, och Kommunstyrelsen

sociala aspekter

M Utbildning ska ha en verksamhet som kontinuerligt férbdttrar resultatet Utbildningsnémnd
och dér alla barn och elever ges méjlighet aft lyckas

@ Kultur och fritids verksamhet ska ha en tydlig bildningsansats dér barn Kultur- och fritidsnémnd
och unga prioriteras

Verksamheten ska ha en férebyggande inrikining Socialnamnd
@ Tekniska némnden, skattefinansierad verksamhet, planerar strategiskt Teknisk némnd
och kontinuerligt den tekniska férsériningen kopplat il Gversikisplanen - skattefinansierad verksamhet

fér aft skapa hallbar samhéllsutveckling och samhallsnytta.

@ Tckniska namnden ska uppratthélia hallbara anléggningar fér att Teknisk namnd
PP ggning
minska milidpaverkan och anpassa dem till klimatférandringar och - avgiftsfinansierad verksamhet
befolkningsskningar

@ Andelen godkénda milis- och livsmedelsinspektioner ska cka Bygg- och milisnémnden

Enligt tabellen ovan har citka 70 procent av malen uppnditts, vilket indikerar p& att det
dvergripande malet @r uppnétt. Eft av de mal som infe uppnatts &@r utbildningsnémndens
mal: aft ha en verksamhet som konfinuerligt férbéttrar resultatet. Socialndmndens mal: att
verksamheten ska ha en férebyggande inrikining, har inte nétts i sin helhet men den po-
sifiva utvecklingen av de indikatorer némnden félier pd visar att némnden &r pd vag att
uppnd madlet.
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Under &ret har kommunstyrelsen fokuserat p& den ekonomiska aspekten av det dvergripan-
de malet. Arets resultat medfér att kommunstyrelsens mal uppnatts. Dock har némnderna
haft svarigheter att férhalla sig fill sina ekonomiska ramar, vilket resulterat i negativa budget-
avvikelser inom samtliga némnder 2019. Infér kommande &r &r det viktigt aft némnderna
folier sina verksamheters ekonomi noggrant och anpassar sina utgifter fill de ramar som
ar beslutade.

Verksamhetsomr&de kommunledning kommer att ha som uppdrag aft férenkla och tydlig-
gora processer i syfte atf bidra till ett stérre ekonomiskt medvetande bland fiénstemdn och
fértroendevalda.

Av utbildningsnamndens &fta indikatorer uppnar tre malvardet. En analys av kunskapsresul-
faten i skolan visar aft det finns forbattringsmaéjligheter. En férutsétining for att alla barn ska
lyckas ar en tillganglig l&rmili. Grundskolan har darfér inleft ett utvecklingsarbete inom
omrédet "larmilia” som inbegriper b&de den sociala, pedagogiska och fysiska milién samt
kulturen vad géller héga férvantningar.

Inom kultur- och fritidsnédmnden har mélsatiningen varit aft bibehélla antalet deltagare i
kommunens féreningsliv. En jamférelse med féregéende ar visar pd aft némnden varit
framgdngsrik pd s& satt att antalet deltagartillféllen dkat frén 2018.

Socialnédmnden har under aret haft fokus p& att férebygga psykisk och fysisk ohdlsa.
Verksamheten har anordnat flera fysiska aktiviteter f6r sina brukare samt samfalsserier for
foraldrar i syfte att undvika vardnadstvister.

Teknisk néamnd har genom en omorganisation skapat béttre férutséttningar fér att arbeta
strategiskt med exploatering, samhéllsutveckling och samhéllsnytta. Ett resultat av detta
arbete @r att befolkningstillvaxten 2019 blev 3,0 procent. Fér aft minska milidpéverkan har
teknisk némnd bland annat arbetat med att minska dricksvattenlackaget frén ledningsnatet
genom reinvestering i moderna lésare.

Bygg- och milidnamndens bidrag fill det évergripande malet har varit att arbeta férebyg-

gande fér att minska antalet icke godkanda milis- och livsmedelsinspektioner. Arbetet har
bidragit fill att utfallet dverskridit malvardet med 30-50 procent.
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Medborgarperspektiv och inflytande ska pragla Svedala kommun

Dagligen fattas beslut om en méngd frégor som pdverkar kommuninvénares vardagsliv, till
exempel om férskola och skola, hur bostadsomréden ska utvecklas eller hur gator, forg och
parker ska utformas. Det ar darfér viktigr att medborgarperspektiv och inflytande préglar
kommunens arbete.

Nedan kommer en redogérelse for maluppfyllelsen 2019.

Medborgaren ska vara ndjd med kommunens service och bemétande Kommunstyrelsen
samt upplever majlighet ill inflytande

B Utbildning ska ha en trygg milié och véicka nyfikenhet och lust aft léra hos | Utbildningsnémnd
alla bamn och elever

Kultur och fritids verksamhet ska préiglas av lyhdrdhet fér medborgarnas | Kultur- och friidsnémnd
behov och dnskemal for att stérka kommunens varumarke

Medborgaren ska vara ndjd med den insats som hen har fatt Socialnédmnd
Il Tekniska namnden, skattefinansierad verksamhet, ska ge god kommunal | Teknisk namnd

service till medborgare, néringsliv och évriga verksamheter. - skattefinansierad verksamhet
@ Tckniska némnden ska ge god kommunal service till medborgare, Teknisk némnd

naringsliv och dvriga verksamheter - avgiftsfinansierad verksamhet
M Nsjd Kund Index (SKL insiki] fér medborgare, sékande mfl ska éka Bygg- och milisnamnden

inom omrédena bygg, milis och livsmedel

Enligt tabellen ovan har kommunen inte lyckats uppfylla det évergripande mélet 2019. Av
de sju némndmalen har endast eft uppnatts under dret. Tre ar pd vag aft uppfyllas medan
tre inte alls ar upplyllda. De mal som inte uppnatts aterfinns inom utbildningsnamnden,
teknisk namnd samt bygg- och miljionamnden. Kommunstyrelsen, socialnémnden och kul-
tur- och fritidsnémnden har inte nétt mélen i sin helhet men den positiva utvecklingen av
de indikaforer némnderna féljer visar aft de ér p& vag aft uppné& malen. Teknisk némnd,
avgiftsfinansierad verksamhet, har uppnétt sitt m&l: aft ge god service fill medborgare,
ndringsliv och évriga verksamheter.

Under éret har kommunstyrelsen arbefat med aft férbéttra kommunens bemétande vid
kontakt med invénare och naringsliv samt att dka delaktigheten i kommunens utveckling.
Mélets indikatorer visar p& en positiv utveckling. Men det finns mycket kvar aft géra innan
malet uppnds. Omréden med utvecklingspotential ar dialogméten med kommuninvénare
och naringsliv, enklare och tydligare sprék i komplexa drenden samt ytterligare digitalise-
ring av de tj@nster som kommunen erbjuder. Utvecklingen av kundservice fill ett fullskaligt
kontakicenter &r ocksé en framtida metod fér att uppnd mélet.

Utbildningsnamnden har som mélsattningar att ha en trygg milié och vécka nyfikenhet och
lust att lara hos alla barn och elever. Av sex uppsatta indikatorer har tvé uppfyllts medan
resterande inte uppnétts. De indikatorer som inte uppnatts géller framférallt elevers kénsla
av frygghet och stimulans i utbildningen. Fér att n& batire maluppfyllelse kommande ar
kommer verksamheten aft analysera bakomliggande orsaker, fillsammans med personal
och elever, 6r att hitta dtgérder som bidrar till en férbattrad arbets- och laromilio.
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Kultur- och fritidsnamndens mal fokuserar p& féreningslivets delaktighet i namndens verk-
samhet. Utifran en enkat stalld fill samiliga féreningar svarar 86 procent av respondenterna
att de kénner sig delaktiga och inkluderade i kultur och fritidsnémndens verksamheter. D&
malvardet var Q0 procent och det var férsta géngen enkétundersékningen genomférdes
blir det sv&rt aft méta utvecklingen och dérmed anses mélet inte vara uppfyllt.

Socialnédmndens ambition under &ret har varit aft hdja ndjdheten hos samtliga personer
som f&r insatser utférda av verksamheten. Av fem indikatorer har tvé uppnétts medan fre ér
p& vag aft uppfyllas. Bedémningen ér dock att en hég andel av brukama inom hemticinst
och sarskilt boende samt de som fétt insatser av familjeteamet ar ndjda med kommunens
insafser frots att indikatorerna inte till fullo uppnétts. Inom LSS har flera dtgérder gjorts for
aft hoja kvaliteten och géra brukare mer néjda med insatserna. Resultat frén en nationell
brukarundersékning, som gjordes under hésten, visar att arbetet gdr i rétt rikining. Andelen
ndjda brukare p& saval LSS-boende som daglig verksamhet har ékat i j@mférelse med
tidigare &r och b&da indikatorerna nér énskat malvarde.

Teknisk namnd uppvisar god méluppfyllelse inom avgiftsfinansierad verksamhet medan
maluppfyllelsen inom skattefinansierad verksamhet har minskat jamfért med 2018. Under
aret har nédmnden arbetat med att férséka minska antalet felanmélningar fill kommunen.
Trots att tillgéngligheten fér felanméalningar har férbattrats har antalet felanmélningar ékat.
Resultatet av detta ar aft fillgangligheten &kat och fler synpunkter étgérdats.

Bygg- och milionamnden har arbefat med att ska Nojd Kund Index fér férefag. Inga av
namndens indikatorer ar uppfyllda. Verksamhetens medarbetare har under 2019 varit del-
oktiga i et kommungemensamt arbete med inrikining pé att férenkla féretagens kontakter
med kommunens olika myndigheter. Detta arbete ska, fillsammans med en analys av resul-
fatet, identifiera framtida férbatiringsétgarder med mélsatiningen att dka méluppfyllelsen.

Kommunens resurser ska anvdndas kostnadseffektivt

Svedala kommun befinner sig i en fillvéxtfas med demografiska utmaningar. D& antfalet
éldre och yngre ckar i forhallande ill den arbetande befolkningen ér det vikfigt aft hushalla
med befintliga resurser d& farre ska férsérja fler. Varje skattekrona ska anvandas effekfivt,
def vill séga kommunen ska & ut s& mycket kvalitativ verksamhet som méjligt ufifrén varje
satsad krona.

B siedfunkiionerna ska méjliggéra fér verksamheterna aft né Kommunstyrelsen
uppsatia mél

Utbildning ska ha en god arbetsmilijé som bidrar ill att vara Utbildningsnémnd
en affrakfiv arbetsgivare

Kultur och fritid ska arbeta for att fler besoker eller deltar i Kultur- och fritidsnamnd
den verksamhet som erbjuds

Verksamheten ska erbjuda enkla I8sningar med medborgaren Socialnémnd
i fokus

@ Tekniska némndens, skattefinansierad verksamhet, organisation och | Teknisk némnd

verksamhet och ska vara kosinadseffektiv och ha ekonomin i balans. | - skattefinansierad verksamhet
@ Tckniska namndens verksamhet och organisation ska vara Teknisk namnd

kostnadseffektiv och ha ekonomin i balans - avgiftsfinansierad verksamhet
() Nedskrivning av bygglovsavgifter p& grund av fér lang Bygg- och milisnamnden

handléggningstid ska minska med strévan mot aft vara noll kronor.
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Enligt tabellen ovan har kommunen inte lyckats uppfylla det évergripande malet fullt ut
2019. Av de sju ndmndmélen har tre uppnétts under aret. Tre ar p& vég att uppfyllas
medan eft inte alls &r uppfyllt. Mélet som inte uppnétts dterfinns inom kommunstyrelsen. An-
ledningen fill aft defta mal inte uppnds ar att samiliga némnder éverskridit budgeten 2019.

Utbildningsnamnden, kultur och fritidsnémnden och socialnémnden har inte nétt mélen i
sin helhet men den positiva utvecklingen av nédmndernas indikatorer visar aft de ar pé vag
att uppnd malen. Teknisk némnds verksamheter och bygg- och miljignégmnden har uppnatt
sina mal Hill fullo.

Kommunstyrelsens mal har under &ret varit ett uttryck f6r att némndernas finansiella malsétt-
ning uppnés med stod av kommunledningens personella resurser. D& samtliga namnder
overskridit budget 2019 kan inte malet anses vara uppfyllt. Stora delar av de negativa
budgetfavvikelsera beror p& engéngsutgifter som namnderna inte haft majlighet aft hantera
inom ram. Fér aft férebygga onddiga utgifter och uppnd mélet i framfiden ska kommun-
ledningen under 2020 arbeta med att revidera ekonomiska processer som tydliggor det
ekonomiska ansvaret for némndemna.

Kommunledningen avser &ven aft arbeta mer strategiskt med mélstyrning, kvalitet, utveckling
och digitalisering fér att p& s& vis skapa mer effektiva verksamheter och battre forutsatt-
ningar for prioritering.

Utbildningsnamnden har arbetat med att skapa en god arbetsmilié som ska bidra till aft
kommunen &r en attraktiv arbetsgivare. Mdlsattningen &r att minska personalomsattningen
och haja frisktalen. Genom aft sékerstélla personalkontinuiteten i verksamheten forbattras
majligheterna fill en effektiv verksamhet med goda resultat. Av némndens fyra indikatorer
har indikatorn som mdater Néjd Medarbetarindex uppnétts. Ovriga tre indikatorer ar pa
vag att uppnds och alla dessa tre indikatorer (sjukfrénvaro, personalomsatining och andel
medarbetare med mer an 10 ars anstallning) ckar eller ar p& samma nivé som 2018. For
aft né battre mélupplyllelse kommer arbetet med att férbatira arbetsmilién prioriteras. Ex-
empel pd& &tgarder ar att ta fram modeller dar det ges tid for aterhédmining, handledning
och coachning fér medarbetarna. Andra insatser som sker ér att minska den administrativa
bérdan fér chefer och medarbetare, bland annat genom utékning och kompetenshdjning
av adminisfrationen.

Kultur- och fritidsnémnden har under éret arbetat med aft 16 fler besckare och deltagare fill
de aktiviteter som erbjuds. Av tre indikator ér en ("Oka antalet fysiska och virtuella besck pa
biblioteken”) uppfylld. Ovriga tv& indikatorer ér pd vag att uppnds och (“Full beldggning
i kulturskolan” samt "Okning av antal besdkare inom ungas fritid”). Samtliga indikatorer
visar p& en dkning j@mfort med utfallet 2018. Under 2020 kommer de ungdomar som vill
ha stod erbjudas individuellt stad fér att f& en fér sig sjalv meningsfull fritid.

Socialnémndens ambition under &ret har varit att verksamheten ska erbjuda enkla &sningar
med medborgaren i fokus. Av sex indikatorer &r en infe métbar, tre har uppnétts medan tvé
inte har uppnatts. Den samlade beddmningen ar dock att malet ar pa vag aft uppnds. Ett
okat inslag av valférdsteknik har bidragit fill aft skapa smarta arbetssatt, dkad kvalitet och
delaktighet. Under &ret har verksamheten bland annat okat tillsynen via kameraévervakning
inom ordinart boende. Dessutom har en standardiserad bedémningsmetod anvants vid
intervjuer for att kartldgga beroendeproblematik hos klienter. Mélsatiingen ar aft ha en
effektivare utredningsprocess och pé sikt sénka kostnaderna fér handléaggningen.
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Teknisk némnd uppvisar god méluppfyllelse inom samtliga verksamheter utifrén faststallda
indikatorer. Den genomsnittliga kostnadstackningsgraden inom VA-verksamheten ar hdgre
an malvardet och beror framst p& effektivare nyttiande av ndmndens resurser. Under &ret
har &ven matsvinnet inom grund- och gymnasieskola minskat dver malvardet. Minskningen
beror p& aft verksamheten arbefat med aktiviteter kring matsvinn i skolorna. Dessutom har
verksamheten arbetat med nya metoder fér minskat matsvinn (Géteborgsmodellen).

Bygg- och milignamnden har arbefat med att minska nedskrivningar av bygglovsavgifter
p& grund av fér l&ng handlaggningstid. Under éret har tio Grenden skrivits ned, vilket
innebar att malvardet fér 2019 ar uppfyllt. Strévan é@r dock att nedskrivningarna framéver
ska vara noll kronor.

Véra verksamheter omvérderar sténdigt och ténker nytt vid behov

I en tid med snabba omstaliningar, nya uppgifter fér kommunen och begrénsade resurser
ar det vikfigt att konfinuerligt omvérdera arbetssatt, arbetsuppgifter och metoder.

= Vi utvéirderar kontinuerligt och férbéttrar var verksamhet i syfte aft Kommunstyrelsen
Ska méluppfyllelsen

@ Utbildning ska arbeta med eft systematiskt kvalitetsarbete som ger Utbildningsnamnd
forutsattningar fér att utvardera och omvérdera

@ Kulur och fritid ska arbeta med eft systematiskt kvalitetsarbete Kultur- och fritidsnGmnd
som ger forutsatiningar for att utvérdera och omvérdera

@ Verksamheten utvérderar kontinuerligt i syfte aft dka kvaliteten Socialnémnd
och effekiiviteten

@ Tckniska namnden, skattefinansierad verksamhet, ska arbeta med Teknisk némnd
uppdateringar av planer, program och sirategier inom ansvarsomrédet | - skattefinansierad verksamhet

@ Tckniska némnden ska arbeta med uppdateringar av planer, Teknisk namnd
program och strategier inom ansvarsomrédet - avgiftsfinansierad verksamhet
@ Andel okivella behovsutredning och tillsynsplaner ska dka Bygg- och milisnamnden

Enligt tabellen ovan har kommunen uppnatt det évergripande malet fullt ut 2019. Samfli-
ga namndmdl férutom kommunstyrelsens ar uppfyllda. Orsaken fill att kommunstyrelsens
mal inte ndtts &r aft malet inte &n gér att mata samt aft verksamheterna haft en negativ
budgetavvikelse.

Kommunstyrelsen kommer under 2020 att arbeta med en féréndrad uppfélinings- och
budgetprocess, vilket bland annat innebar mer aktivitet och analys vid prognostiserade
budgefavvikelser.

Utbildningsnémnden och kultur- och fritidsnémnden har arbefat med att forbétira det sys-
tematiska kvalitetsarbetet i syfte att skapa bdtire forutsatiingar for utvardering och om-
vardering. Indikatorn som mater mélet {"Varje verksamhet ska ha en plan fér systematiskt
kvalitetsarbete”) &r uppfyllt.

Socialnémnden har under &ret haft som mél att verksamheten kontinuerligt ska utvérderas

i syfte aft effektivisera samt hdja kvaliteten. Av fyra indikatorer var tvé& inte métbara 2019
och tv& har upplyllts. Den samlade bedémningen ar att malet &r uppfyllt. En viktig del i
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arbetet har varit att félia upp de insatser som genomférts, i syfte aft analysera effekten
och vid behov férbattra insatsen.

Teknisk némnd uppvisar god méluppfyllelse inom samtliga verksamheter utifrén faststallda
indikatorer. Under &ret har mélsatiingen varit aft uppdatera planer, program och strate-
gier, i syfte aft bedriva en mer effekfiv verksamhet inom bland annat Gata och park och
Vatten och avfall.

Bygg- och miljgnamnden har arbetat med att andelen akiuella behovsutredningar och
fillsynsplaner ska éka. Malet ér uppnatt.

Vi arbetar fér ett valmdende ndringsliv samt en arbetsmarknad i balans

Ett vélm&ende néringsliv genererar arbetstillféllen och eventuellt en dkad inflyttning fill
kommunen. Fér en kommun som Svedala ér det vikligt att vara en attraktiv kommun att bo
och verka i. Ett valmaende naringsliv kan stérka kommunens varumérke och skapa bra
forutsattningar for tillvaxt och god service fill kommunens invénare.

== Vi ska vara en av Skénes 10 bésta néringslivskommuner senast Kommunstyrelsen

2022-12-31

@ Utbildning ska erbjuda végledning och utbildning som leder fill fortsatt | Utbildningsnémnd
studier och/eller arbete

@ Kuliur och fritid ska sprida kunskap om kulturella och kreativa néringar Kultur- och fritidsnémnd
@ Verksamheten ska erbjuda attrakfiva arbetsplatser och éverviga Socialnémnd
alternativa driftsformer
@ Tckniska namnden, skattefinansierad verksamhet, ska ha en effektiv Teknisk némnd
och god hantering av ansékningar kopplat fill anvéndning av allmén - skattefinansierad verksamhet

platsmark (uteservering/ledningar, tillfélliga evenemang, med mera)

@ Tckniska némnden ska ge snabba och tydliga besked kopplat il Teknisk namnd
etableringar av ny verksamhet rérande VA - avgiftsfinansierad verksamhet
B Nsid Kund Index [SKL Insiki] for fretag ska ka inom omrédena Bygg- och milinamnden
bygg och milis.

Enligt tabellen ovan har kommunen lyckats uppfylla det évergripande malet 2019. Av de
sju namndmélen har fem uppnétts under &ret. Ett ar inte matbart 2019 medan et inte Gr
upplyllt. Malet som inte uppnétts &terfinns inom bygg- och miljienamnden. Anledningen
fill att malet infe uppnds ar att bygglovsverksamheten hamnar en bit under mélvardet pd
grund av lédgre omdéme for effektivitet och information. Kommunstyrelsens mél gér énnu
inte att méata d& Svenskt néringslivs ranking och SKR:s mémning (Lopande insikt), annu inte
presenterats i eft sammanvagt index.

Kommunstyrelsens mél ar att vara en av Skénes tio basta naringslivskommuner senast 31
december 2022. | Svenskt naringslivs kommunranking férsémras resultatet fér Svedala
2019 jamfort med 2018. Resultatet fran Oppna jamforelser (Insikt) fér 2019 &r dnnu inte
presenterat. Trots férsamringen i Svenskt ndringslivs ranking ser kommunledningen en po-
sitiv utveckling inom serviceomradena och kommunens myndighetsomréden. Generellt f&r
kommunen bra betyg avseende information, fillgénglighet, bemétande och kompetens. For
att hdja resultaten kommande &r har Svedala kommun bland annat, tillsammans med det
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lokala néringslivets representanter, tagit fram en ndringslivsstrategi fér 2019-2022. Fokus
i strategin ligger p& service till befintligt naringsliv samt service i samband med myndig-
hefsutévning, nyefablering och nyféretagande.

Utbildningsnamnden har arbetat enligt malet att erbjuda vagledning och utbildning som
leder fill fortsatta studier alternativt arbete. Mélscttningen har varit att skapa ett bra rekry-
teringsunderlag fill kommunens néringsliv. Samtliga indikatorer som &r kopplade fill mélet
("Gymnasieelever med examen inom tre &r” samt "Ungdomar etablerade pd arbetsmark-
naden eller i studier inom tvé &r effer fullfslid gymnasieutbildning”) har uppfyllts under
aret. En bidragande fakfor fill méluppfyllelsen @r att verksamheten uppréttat en plan fér
studie- och yrkesvagledning som omfattar alla arskurser.

Kultur- och fritidsnémnden har under éret arbetat fér att sprida kunskap om kulturella och
kreativa néringar. Mdlet ér upplyllt d& nédmnden bedémer att informationen spridits.

Teknisk némnds mal har varit att ha en effektiv och god hantering av ansékningar kopplat
till anvandning av allman platsmark samt att VA-verksamheten ska ge snabba och tydliga
besked kopplade till etableringar av ny verksamhet. Indikatorerna kopplade till mélen har
under 2019 infe varit matbara. Dock ar bedémningen, utifrén genomférda aktiviteter, aft
mdlet &r uppnétt. Detta dé& sdkande som varit i kontakt med verksamheten varit positiva fill
den hjglp och handlaggning de f&tt. Inom VA-verksamheten har organisationen férstcrkts
under februari 2020 fér att tydligare prioritera abonnentfrégoma.

Bygg- och milisnédmnden har arbetat med mélet att ska N&jd Kund Index for féretag inom
omrédena bygg och milis. Malet ér inte uppfyllt. Fokus kommande &r &r aft forbatira fill-
ganglighet, handlaggningstider samt information. Fér skad maluppfyllelse har verksamheten
under 2019 bérjat med 6ppen mottagning. Merparten av verksamhetens medarbetare
har Gven genomgétt en utbildning, lots, under ledning av kommunens naringslivs- och
turismutvecklare.
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FINANSIELLA MAL

Svedala kommun befinner sig i en tillvaxtfas med stora ekonomiska utmaningar. En befolk-
ningstillvaxt p& tvé till fre procent arligen stéller krav pé& en effektiv hushalining av kommu-
nens resurser. Pressen p& kommunens ekonomi kommer ¢ka i takt med befolkningstillvaxten
och fér att bibehalla en god service p& kommunens verksamheter har de finansiella malen
sats som ett uttryck fér kommunens korfsiktiga- och léngsiktiga handlingsberedskap, riskfer
hallanden samt kontroll ver den finansiella utvecklingen.

Sammanstdllning av finansiella mél
Mal Malbeskrivning
En tillfredstallande resultatutveckling

Maluppfyllelse

En balanserad Netokostnadsandel inklusive Resultat: 979 % Malet &r uppfyllt
avskrivningar och finansnetto i

relation ill skatter och generella

verksamhetsutveckling

statsbidrag fér inte Gverstiga 99 %

En god budgetfslisamhet

Verksamheten ska bedrivas inom
beslutad ekonomisk ram

Malet ar inte uppfyllt d& samiliga
namnder uppvisar en negativ

budgetavvikelse 2019

En tillfredsstallande
resultatutveckling

En god resultatutveckling innebd-
rande aft resultatet fére extraordi-
ndra poster i realtion fill verksam-
hetens kostnader minst ska uppgd
fill 2 % under rullande tredrsperiod.

Resultat: 2,2 % Malet &r uppfyllt

En balanserad
investeringsutveckling

Nettoinvesteringar i relation fill
verksamhetens nettokosinader
under en rullande freérsperiod ej
ska overstiga @ % inklusive VA- an-
laggningar.

Soliditefen bér ej understiga 15 %.

Resultat: 13,0 % Malet &r inte
uppfyllt

En god finansiell beredskap

En fillfredstéillande kortsiktig
betalningsberedskap

Kassalikviditeten bér ej understiga

65 %.

Resultat: 76,6 % Malet ér uppfylit

En fillfredsstéllande l&ngsiklig
betalningsberedskap

Siélvfinansieringsgrad av netto-
investeringar under en rullande
femarsperiod ej ska understiga
60 % inklusive VA-anldggningar.

Resultat: 59,2 % Malet dr inte
uppfyllt

Ett begransat finansiellt risktagande

Undvika héga borgensataganden

Borgensataganden i relation fill
verksamhetens kostnader bér e
dverstiga 75 %, koncernnyttan bor

beakias.

Resultat: 78,2 % Malet &r inte
uppfyllt

Enligt tabellen ovan har kommunen inte lyckat uppfylla det finansiella malet 2019. Kommu-
nens finansiella mal &r uppdelat i fre mélomréden och inom dessa &terfinns sju mal med sju
indikatorer. Av samtliga indikatorer ar det endast tre som uppnétts under dret och darmed
anses mdlet inte vara uppnétt. Nedan férklaras utvecklingen mer i detalj:
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En tillfredsstallande resultatutveckling

Mé&lomréadet ar ett uttryck fér den finansiella mélséttiningen avseende nivan p& kommunens
kostnadsutveckling i relation fill kommunens intGkter frén skafter och statsbidrag, verksam-
heternas budgetfélisamhet och investeringsvolyms nivé i relation till verksamhetens netto-
kostnader. Det innebér aft ju hdgre arligt resultat som presteras i kommunen desto hdgre
sannolikhet &r det aft malen uppnds.

| &r bercknas tv& av fyra mal inom mé&lomrédet bli uppfyllda. De avser en balanserad
verksamhetsutveckling och en fillfredsstéllande resultatutveckling. Dessa mal uppnés frots
att samtliga namnder uppvisat en negativ budgetavvikelse, vilket ar en bidragande faktor
fill ot &refs intakter frén skatter och statsbidrag understiger verksamhetens netftokostnader.
Orsaken fill att dessa tvé mél uppnds 2019 é&r framférallt att intékter frén kommunens finan-
siella poster dkat mer an bercknat till félid orealiserade vinster frén pensionsplaceringar.

En god budgetfolisamhet samt en balanserad investeringsvolym uppnés infe 2019. Orsaken
ar dels att samtliga namnderna haft negativa budgetavvikelser, dels att investeringsvolymen
i relation ill kommunens neftokostnader rullande éver en tredrsperiod dverstigit @ procent.

God finansiell beredskap

Mélomradet &r eft uttryck fér kommunens kortsiktiga- och langsiktiga handlingsberedskap.
Kassalikviditeten avser att synliggéra kommunens kortsiktiga betalningsberedskap medan
siglvfinansieringsgraden p& kommunens investeringar beskriver hur stor andel av kommu-
nens investeringar som finansierats med egna medel. Aven hér blir den arliga resultatnivén
avgoérande for storleken p& kommunens likvida medel och sjélvfinansieringsgrad.

| &r berdknas eft av tvé mal inom mélomrédet bli uppfyllda. Mélet avser nivén pd kassa-
likviditeten i kommunen och eftersom den ligger p& en nivé motsvarande 76,6 procent ar
malet uppfyllt. Dock sjunker sjglvfinansieringsgraden p& kommunens investeringar rullande
dver fem é&r. Detta trots att sj@iviinansieringen 2019 hamnar p& 62,5 procent. Orsaken
ar att 2018 érs investeringsvolym var ovanligt hogt, cirka 205 mnkr. Det aktuella aret var
siglvfinansieringsgraden endast 37 procent. Enligh mélséttningen &r det okej att investe-
ringsvolymen eft individuellt &r ér hégt under férutsatining att kommande é&rs investerings-
volymer blir lagre. D& investeringsnivan var fortsatt hég under 2019 och férvantas bli sé
aven kommande &r kommer det bli svért att n& malet framéver.

Ett begransat finansiellt risktagande

Mélomr&det r ett utiryck f6r kommunens finansiella riskiagande. Aft ingé& kommunal borgen
ar eft riskiagande som pdéverkar kommunens majligheter att & tillgang till billiga krediter.
Dérav ar det vikfigt aft begransa storleken pd borgensatagandet fill en nivé som speglar
kommunens kostnadsutveckling.

| &r beréknas inte mélet bli uppfyllt d& kommunens borgensatagande dversteg malet med
3,2 procentenheter. Orsaken &r aft kommunkoncermens krediter okat de senaste dren i
samband med nybyggnation av bostéder, skolor, férskolor med mera. D& behovet av
l&n dkar i kommunens bolag dkar dven kommunens risk i samband med kommunens bor-
gensatagande. Eftersom amortering p& bolagens 1&n varit obefintlig de senaste dren har
malet dverskridis.
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Atgérder fér skad méluppfyllelse

For aft ska méluppfyllelsen kommer kommunledningen att arbeta med regelbunden uppfélj-
ning. Syftet &r att f6lja den ekonomiska utvecklingen avseende kommunens érliga resultat,
finansiella stalining och den faststallda investeringsvolymen. For aft lyckas &r det vikfigt:

* ait ekonomistyrningsprinciperna i kommunen tydligt uttrycker némndens, verksamhe-
fernas och fiénstemans ansvar i frdga om budgetdisciplin, upprattande av realistiska
handlingsplaner vid befarat underskott med mera,

® aif ha en stringent hallning fill nya investeringsférslag som féreslas [6pande
under dret,

® aif ha ett tydligt systematiskt arbete kring uppféliningsarbetet samt tydliggéra och
fslja beslutad investeringsprocess nar nya investeringar féreslds, samt

* aif dgardirektiven i kommunens bolag tydligt uttrycker behovet av aft dka soliditefen
och minska skuldsdtiningen i bolagen.

Dédngen. Foto: Billy Lindberg
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EKONOMISK STALLNING
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Svedala kommuns ekonomi har under stérre delen av 2000-talet utvecklats positiv. De
senaste fem aren har resultatet, med undantag frén 2018, varit hogre dn 2 procent av
intékterna frén skatter och statsbidrag. Enligt Sveriges Kommuner och Regioner &r detta
matt ett rikimarke for god ekonomisk hushdllning.

2015 brots trenden med vikande resultatnivéer och har sedan dess legat pd nivéer éver
18 miljoner kronor érligen. Ar 2015 démpades nettokostnaderna fill en nivé pa 1,3 pro-
cents dkning (jamfort med 2014) samtidigt som intékterna frén skatter och statsbidrag
dkade med 4,3 procent. Detta var ett positivt trendbrott efter éren dessférinnan dé for-
hallandet varit det motsatta, med en hégre nettokostnadsékning én intékisdkning. Efter
tv& &r dar nettokostnaderna vuxit ldngsammare an intdkterna frén skatter och statsbidrag
blev utvecklingen det motsatta 2017 och 2018. Under dessa &r dkade nettokostnaderna
med 6,5 respektive 59 procent medan intdkterna fréin skatter och statsbidrag ckade med
5,7 respektive 3,7 procent. Okade volymer i férskola, skola och inom vérd- och omsorg
samt flyktingmottagandet bidrog till aft kostnaderna dkade mer @n intékterna frén skatter
och stafsbidrag under denna period. Under dessa ér finansierades verksamheterna med
higlp av diverse ersattningar och riktade statsbidrag. Dessa intékter dkade med 70-100
procent mellan &ren 2015 och 2018, vilket var en bidragande faktor fill att kommunens
resultat dessa ar var positiva.

| likhet med tidigare &r blir resultatet fér 2019 positiv. Arets resuliat, 25,6 mnkr, ér 6.9 mnkr
hogre j@mfort med féregéende &r och motsvarar ca 2,1 procent av intdkterna frén skatter
och statsbidrag. Okningen sker trots att verksamheternas neftokostnader ¢kade med 9,5
procent mellan &ren 2018-2019. En av orsakerna till 2019 &rs positiva resultat ér en positiv
borsuppgang i slutet av 2019. Uppgéngen bidrog fill att de orealiserade vinsterna blev
14,7 mnkr. En annan orsak ar eft positivt exploateringsdverskott p& 17,8 mnkr under éret.
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De senaste dren har verksamheternas nettokostnader héllits tillbaka av diverse bidrag och
riktade statsbidrag. | tfakt med att dessa bidrag har upphért alternativt minskat har netto-
kostnadema successivt dkat. Verksamheterna har bland annat haft svarigheter att anpassa
kostnadema till minskade intakter, vilket troligtvis ér en av orsakerna fill att merparten av
kommunens némnder under 2019 fatt negativa budgetavvikelser. Mellan &ren 2018 och
2019 har kommunens intékfer fréin diverse bidrag och statsbidrag minskat med 18,5 mnkr,
vilket motsvarar cirka 19 procent.

Dérutéver har budgeten varit relativ expansiv. Dels fill folid av att de demografiska beho-
ven successivt kat med befolkningstillvaxten, dels till f6lid av aft olika kvalitetshdjande
satsningar har genomférts. Verksamheternas nettokostnader dkade med 105,7 mnkr. En
stor del av kostnadsékningarmna mellan éren gér att hérleda fill inflation (pris- och 16neupp-
rakningar], 22,9 mnkr. Resterande neftokostnadsokningar framgdr av nedanstéende text.

Personalkostnader inklusive arvoden och pensionskostnader

Personalkostnader, inklusive pensioner, stér for den stérsta delen av &rets samtliga drifts-
kostnadsskningar. Dessa kostnader har dkat med 56,6 miljoner kronor j@mfért med 2018,
vilket motsvarar cirka 54 procent av kommunens totala nettokostnadsokning. Totalt utgér
personalkostnaderna 905,8 miljoner kronor, vilket ar en dkning med 6,7 procent jamfort
med féregdende ar. Den stérsta procentuella férandringen bland personalkostnaderna
sker inom pensionsskulden, som dkar med 24,2 procent (16,6 miljoner kronor). Orsaken
ar framst att fler medarbetare i kommunen uppnér en 16n som genererar férmansbestamd
pension. Utbildningsnamnden och socialnémnden ér de némnder som stér fér merparten
av kostnadsokningarna, 25,3 respektive 12,6 miljoner kronor, inklusive arets [onerérelse.

Lokalkostnader

Llokalkostnaderna dkade med 16,3 mnkr eller 13 procent jamfért med féregéende ér.
Denna &kning ar en annan stor post som bidragit till aft nettokostnaderna ékade med
9,5 procent mellan 2018 och 2019. Okningen gar att harleda till utbildningsnamnden,
kommunstyrelsen och kultur- och fritidsnémnden. Inom utbildningsnémnden och kultur- och
fritidsnamnden sker &kningen fill f6lid av att nya Aggarpsskolan tagits i drift hésten 2018,
vilket resulterat i helarseffekt 2019.

Ovriga verksamhetskostnader

Kostnaderna for kép av huvudverksamhet har dkat med 28,8 mnkr, vilket motsvarar en pro-
centuell kning med 5,4 procent jamfért med féregaende ar. Okningen sker fréimst inom
pedagogisk verksamhet och avser bland annat kép av verksamhet inom grundskola och
gymnasieskola. Inom socialnémndens verksamhetsomréden minskar daremot kostnaderna
som ett led i minskad verksamhet f6r flyktingmottagandet.

Avskrivningama okar med 4,9 mnkr jamfért med foregéende ar, vilket motsvarar en kost-
nadsokning p& 10 procent. En av anledningarna ér att fler investeringar avslutats under
aret. Merparten av kostnadsskningarna gér aft harleda fill verksamheterna fér gata och
park, vattenférsérining och avlopp samt grundskola.

Skatter- och statsbidrag

Kommunens infckfer fréin skatter och statsbidrag har haft en positiv utveckling och har ékat
med 7,5 procent (84,4 mnkr] j@mfért med 2018. En bidragande foktorn fill den gynnsamma

SVEDALA KOMMUN ARSREDOVISNING 2019 30



FORVALTNINGSBERATTELSE

utvecklingen har varit en positiv utveckling av samhdllsekonomin. Féregdende drs befolk-
ningstillvéxt p& 2,4 procent ar en annan orsak fill att intékterna frén skatter och statsbidrag
Skat mer én bergknat.

Under éaret har skatteintakterna okat med 32,7 mnkr medan de generella statsbidragen
(inkomstutjigmning, kostnadsutiamning, LSS-utji@mning med mera) har okat med 51,7 mnkr
iamfort med féreg&ende ér.

Kostnadsufjamningen, som kompenserar kommunen fér ogynnsam befolkningsstruktur, stér
for den stérsta dkningen, 26,5 mnkr. Aven inkomstutiémningen, som kompenserar kommu-
nen for lag skattekraft, skar kraffigt. Dock kar dven avgiften for LSS-utji@mningen.

Finansiella poster

Aven kommunens finansiella poster har utvecklats positivt och dar 26,0 mnkr hogre j@mfort
med 2018. Den utvecklingen férklaras frémst av kommunens realisationsvinster i samband
med forsalining av placerade pensionsmedel samt att kommunens orealiserade vinster for
pensionsplaceringar dkade under 2019 jamfért med féregdende dr.

Krégeholm. Foto: Billy Lindberg
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UTVECKLING AV INTAKTER OCH NETTOKOSTNADER
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Utifrain begreppet god ekonomisk hushélining @r det viktigt att kostnaderna inte éverstiger
intakterna. Verksamhetens kostnader bér darfér inte dka i snabbare takt én intakterna (i
form av skatteintakter och statsbidrag). Mellan &ren 2015-2017 skade kommunens intakter
i snabbare takt @n kommunens nettokostnader. De sistnamnda har under denna period
okat med 112,7 mnkr vilket motsvarar 11,9 procent, medan skatteintakter och statsbidrag
okat med 120,6 mnkr, motsvarande 19,1 procent. Den framsta orsaken var dels flykting-
krisen 20152016, dels statens ambition att utveckla de kommunala verksamheterna med
hiélp av rikiade statsbidrag. Under perioden 2015-2017 ékade kommunens intdkter fran
ersatiningar och riklade statsbidrag med 54,9 mnkr, vilket motsvarar 94,6 procent. Dessa
intakter har i sin tur bidragit till att finansiera de kostnadsékningar som skett i kommunen,
vilket medverkat fill att neftokostnadsékningarna varit dampade under denna tidsperiod.

Stérre delen av perioden har infékis- och netfokostnadsékningama félit varandra. Men
defta férandrades mellan &ren 2017-2018 d& neftokostnaderna succesivt bérjade dka
mer &n intakterna. Denna trend héller i sig och under 2019 &verstiger verksamheternas
neffokostnader intdkterna frén skatter och statsbidrag med 14,2 mnkr. Under 2018 bérjade
de riktade statsbidragen succesivt att minska samtidigt som bruttokostnadema fortsatte éka
fill folid av dels svarigheter att anpassa kostnader i de verksamheter som tidigare téckts
av riktade statsbidrag, dels p&d grund av expansiva budgetar 2018 och 2019. Mellan
aren 2017-2019 har de riktade statsbidragen minskat fréan 113,0 mnkr till 80,0 mnkr,
vilket motsvarar en intékisminskning p& 29,2 procent. Denna intdkisminskning ihop med
svérigheter att bedriva verksamhet inom givna ekonomiska ramar har bidragit fill att den
fofala nettokostnadsckningen inklusive diverse jamférelsestérande poster dkat med 105,7
mnkr, vilket &r en av de hégsta nettokostnadsékningar Svedala kommun haft mellan tvé

&r under 2000-alet.
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BUDGETFOLISAMHET OCH PROGNOSSAKERHET

Budgetavvikelse

Med budget avses i denna érsredovisning den ursprungliga budgeten fér 2019, faststélld
av fullmaktige 2019. Fér néamndernas budgetavrékning anvands dock némndens totalan-
slag, det vill séga summan av arsbudget och de korrigeringar (resultatéverféring, tillaggs-
anslag med mera) som kommunfullméktige har beslutat om under &ret. P& némndnivé utgor
totalanslaget kommunfullmaktiges direktiv fér némnden.

Avets resultat blev 25,6 mnkr, vilket ér 15,6 mnkr hégre én budgeterat. Foliande tabell
beskriver orsakema fill budgetavvikelserna:

Nettokostnader 11877 11659 21,8
Avskrivningar 52,7 -493 -3,4
Verksamhetens nettokostnader -1240,4 -1215,2 25,2
Skatter & sfatsbidrag 1208,3 1205,1 3,2
Finansiella posfer 25,2 20,1 51
Avrets resultat exkl. jamforelsestorande poster -6,9 10,0 -16,9

Jamforelsestdrande poster

Orealiserade vinster 14,7 0 14,7
Exploateringsnetto 17,8 0 17,8
Arets resultat inkl. jamforelsestorande poster 25,6 10,0 15,6

Nettokostnaderna blev 21,8 mnkr hogre jamfért med budget. Budgetavvikelserna férklaras
mer i detalj i diagrammet som féljer.

Avskrivningarna blev 3,4 mnkr hégre én budgeterat och beror huvudsakligen pé att budge-
terad VAtaxa var fér lag fér aft finansiera avskrivningar och rénta fér genomférda VAinves-
teringar. En annan bidragande férklaring fill dverskridandet &r att éldre investeringar som
genomférts under 2018 och tidigare aktiverats under @ret samt att investeringar i inventarier
dkat mer an budgeterat. D& stora belopp aktiveras p& grund av gamla investeringar och
att investeringar i inventarier skrivs av p& kortare tid dkar avskrivningarna.

Skatter och statsbidrag blev 3,2 mnkr hégre én budgeterat trofs att skatteintakterna visar
nagot sémre utfall j&@mfért med budget, -0,8 mnkr. Detta férklaras framférallt av aft syssel-
saftningen och lénesumman dkat ldngsammare an tidigare bedémningar vilket bidragit
fill aft slutavrakningen fér 2018 och 2019 justerats ned jémfért med budget. Dock har de
generella sfatsbidragen dkat med 4,0 mnkr j@mfért med budget. Orsaken @r frémst aft
Regleringsbidraget, som férdelas mellan kommuner ufifréin invénarantal, och att kommunala
fastighetsavgiften dkat mer j@mfért med budgeterat.
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De finansiella posterna blev 5,1 mnkr hégre an budgeterat, exklusive orealiserade vinster.
2,9 mnkr avser framst hégre finansiella intdkter frén utdelning avseende kommunens aktier
och andra férefag samt reavinster som uppstéft vid férsdlining av fonderna fér aft matcha
pensionskostnader kopplat fill ansvarsférbindelsen. 2,2 mnkr avser lagre finansiella kost-
nader fill f6lid av lagre rantekostnader pa befintliga lén.

Diagrammet nedan illustrerar némndernas resultat i férhéllande fill budget. Nettokostno-
derna blev 14,8 mnkr hégre an budget. De stérsta avvikelserna mot budget finns inom
kommunstyrelsen och teknisk némnd skattefinansierad verksamhet.

Kommunfullméktige 0,1 1
Kommunstyrelsen -5,7 I
Utbildningsndmnden -2,3 I
Kultur- & fritidsnamnd 01 1
Socialnamnd -1,4 IS
Teknisk ndmnd - skattefin 3,5 I
Teknisk ndmnd - avgiftsfin Il o5
Bygg- & miljsnamnden -2,2 I

-7 -6 -5 -4 -3 -2 -1 0 1

Kommunstyrelsen och kommunfullméktige

Kommunstyrelsen och kommunfullméktige genererar en negativ budgetavvikelse pa 5,8
mnkr. Kommunstyrelsen stér for 5,7 mnkr av underskottet medan kommunfullméktige bidrar

med O,1 mnkr.

Inom kommunfullmé&ktige beror underskottet bland annat p& dkade kostnader fér partistad,
revison och &verférmynderi. Dock reglerades underskottet n&got fill félid av att kosiaderna
fér Europa valet blev lagre an statsbidraget fér aft anordna valet.

Inom kommunstyrelsens omréden varierar resultatet mellan enheferna och den de framsta
orsakerna fill underskottet &r att kostnaderna fér ekonomiskt bisténd éverskridit budget med
3,0 mnkr p& grund av aft antalet bistdndsberoende hushall dkat samt att kommunstyrelsen
haft oférutsedda kostnader f6r avg&ende kommundirekior och HR-chef som belastat érets
resultat negativt med 2,6 mnkr. Aven boendekostnader fér nyanlénda éverskrider budget
fill folid av uteblivna hyresintakter samt oférutsedda renoveringskostnader. Dock dampas
underskottet med att férdfianstkostnaderna blev 1,6 lagre én budgeterat, vilket berodde
pé bdttre samordning samt légre resande frekvens én budgeterat.
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Utbildning- och kulturnémnden

Utbildningsnamnden redovisar en negativ budgetavvikelse med 2,3 mnkr. Det stérsta under-
skottet gar aft harleda till utbildning centralt och ungdoms- och vuxenutbildning, 2,4 mnkr
respektive 2,3 mnkr. Grundskolan och férskolan genererar daremot en positiv avvikelse
pd& 2,1 mnkr respektive 0,5 mnkr.

Stora delar av underskottet inom utbildning centralt beror bland annat pé att tillfalliga
lokaler inte kunnat avvecklas. Orsaken ér aft férskoleverksamheten behévt anvénda loka-
lema som evakueringslokaler fill félid av branden p& Marbécks férskola och saneringen
p& Mumindalens férskola. Evakueringen av drabbade férskolor har aven resulterat i hégre
personalkostnader eftersom enheter tvingats dela. Dartill har kostnadema fér skadegérelse
Skat mer j@mfort med féreg&ende ér.

Under éaret har grundskoleverksamheten aven tvingats betala tillbaka 0,8 mnkr i rikiade
statsbidrag som filldelats némnden 2018. Orsaken var att Skolverket under hésten 2019
ansdg aft kommunen inte uppfyllt kriterierna fér statsbidraget. Vidare har gymnasie- och
vuxenutbildningen haft svérigheter att anpassa sina kostnader fill dkade interkommunala
ersatiningar under hosten samt kdp av vuxenplatser avseende undervisning inom Svenska
for invandrare (SFI) till félid av aft SFI verksamheten flyttats ut.

Kultur- och fritidsnédmnden

Kultur- och fritidsnéamnden redovisar en negativ budgetavvikelse p& O,1 mnkr. Underskottet
gér att hérleda fill 6kad skadegérelse i slutet av @ret samt kostnader f6r projekfering av
det nya biblioteket i tatorten Svedala.

Socialnémnden

Socialndmnden redovisar en negativ budgetavvikelse p& 1,4 mnkr. De stérsta underskotten
gér aft hérleda fill individ- och familieomsorgen samt myndighetfsutévning. Ledning samt
verksamheterna halsa och omsorg genererar dock dverskott.

Ledning har ett dverskott p& 0,7 mnkr och det beror framst pé utbetalod utvecklingsmedel
frén Region Sk&ne som inte funnits med i budget.

Aldreomsorg samt hélsa och omsorg har genererat ett dverskott pa 4,2 mnkr jamfort med
budget. Detta trots eft underskott pa 3,2 mnkr inom hemtiansten. Overskottet gér att harle-
da till inte utnyttiade medel fér posten oférutsedda samt inte utnyttjade villkorade medel.
Dartill har namnden f&ft mer i bidrag i form av momskompensation for lokaler inom sérskilt
boende.

LSS-verksamheten uppvisar ett underskott p& 0,3 mnkr, vilket framférallt beror p& aft kostna-
derna fér korttidsvistelse och korttidstillsyn éverskridit budget med 1,4 mnkr. Dock uppstér
dverskott inom andra delar av LSS som démpar underskottet.

Individ- och familieomsorgens negativa budgetavvikelse p& 3,7 mnkr beror framférallt
p& aft enheten fér ensamkommande barn &verskrider budgeten med 1,5 mnkr samt att
kostnaden fér kopt vard for vuxna missbrukare och éppenvérden fér vuxna och bam och
ungdomar dkat s& att budgeten dverskridits med 2,4 mnkr. Underskottet inom enheten fér
ensamkommande bam har orsakats p& grund av lagre schablonersattingar én budgeterat.
Dessutom har Migrationsverket avslagit fler &tersskningar avseende faktiska kostnader fér
ungdomar med VU liknande omstandigheter.
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Myndighetens kostnader éverstiger budget med 2,2 mnkr och beror bland annat p& hégre
kostnader for kop av externa vardplatser inom éldreomsorgen samt fér personlig assistans.

Teknisk némnd

Tekniska nédmnden redovisar en negativ budgetavvikelse p& 3,0 mnkr, varav avgiftsfinan-
sierad verksamhet uppvisar eft verskott p& 0,5 mnkr medan skattefinansierad verksamhet
redovisar en negativ avvikelse p& 3,5 mnkr.

Overskottet inom den avgiftsfinansierade verksamheten gar framférallt att harleda till
posten dvriga kostnader och beror bland annat pd& aft inkép av férbrukningsmaterial och
anléggningsmaterial pa Va-verken och inom ledningsndtet blev Iégre én budgeterat. Aven
avfallsenheten uppvisar ett positivt resultat, vilket resulterat i aft skulden fill abonnenterna
okat och uppgér efter 2019 ars bokslut fill 5,2 mnkr

Inom den skattefinansierade verksamheten uppvisar samtliga enheter férutom
strategisk planering eft negativt resultat j@mfort med budget. Underskottet inom
ledning p& 0,9 mnkr beror frémst p& saneringskostnader fér Mumindalens férskola
och rivnings kostnader fér gréna ladan, totalt 2,3 mnkr. Dock har verksamheten
under &ret haft vakant fjanst som reglerat delar av underskottet

Projektenhetens underskott p& 1 mnkr beror pé& tillkommande kostnader fér timmar
for egen personal samt advokatarvoden fér processerna pé Tegelbruksomradet,
Bara Backar och N Erlandsdal. Kostnaderna var inte inkluderade i budget

Gata och parks negativa budgetunderskott p& 0,8 mnkr beror bland annat p& dndrade
exploateringsersatiningar och driftskostnader samt dkade kostnader fér avskrivningar och
ranta.

Serviceenheten redovisar ett negativt underskott p& p& 0,8 mnkr. Underskottet gér fram-
frallt att harleda till skade personalkostnader inom méltidsservice samt cafeterian i kom-
munhuset.

Bygg- och miliéndmnden

Bygg- och miligndmndens nettokostnader dverskridit budget med 2,2 mnkr och beror il
storsta delen p& att némnden képt in konsulter under &ret for aft framst tacka upp or va-
kanta tianster inom GIS verksamhet, bygglov och tillsynsarenden.
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Prognos per namnd

Kommunens ekonomistyrning bygger p& att den évergripande ekonomin ljs upp tre
ganger per ar. Denna styrning &r avgdrande fér framtida planering och d& har prognos-
sakerheten stor betydelse. Tabellen visar hel&rsprognosen fér tre av uppféliningstillféllena
i relation fill bokslutet 2019:

Kommunfullmaktige 0,2 0,2 0,2 0,1
Kommunstyrelsen 2,4 5,1 4,2 57
Utbildningsnémnd 0,0 0,0 20 2.3
Kultur- och fritidsnéimnd 0,0 0,0 0,0 -0,1
Socialnamnd 54 4,0 -3,0 1.4
Teknisk némnd, skattefinansierad verksamhet 0,0 3,4 2.8 -3,5
Teknisk némnd, avgiftsfinansierad verksamhet -3,2 -3,2 -1,3 0,5
Bygg och milizngmnd 1,6 2.6 2.3 2.2
Avvikelse -12,4 -11,3 -9,8 -14,8
Finansférvaliingen inkl jamférelsestérande poster 41,8 7.3 98 30,4
Total budgetavvikelse 29,4 -4,0 0,0 15,6

Jamfort med resultatet i oktoberprognosen férbdttras @rets resultat inklusive finansférvalining
och jamférelsestérande poster med 15,6 mnkr. Orsaken till féréndringama mellan de tvé
fillfallena gér framst att harleda till j@miorelsestérande poster. Exploateringséverskott och
reavinster i samband med orealiserade vinster fran pensionsférvaliningen ar framsta for
klaringen till det battre resultatet.

Det vikligaste mattet i prognoserna ar drets resultat p& némndnivé. Trenden &r att resultatet
successivt férbatiras under @ret. Orsaken till det &r aft kommunen arbetar enligt férsiktig-
hefsprincipen s& att intakter infe dvervarderas och kostnaderna inte undervarderas. Detta
skedde dock inte mellan sista prognostillfallet och bokslutet. Vid prognostillfallena har re-
sultatet varierat frén -12,4 mnkr till -9,8 mnkr i uppféliningsrapport 3.

Namndernas nettokostnader blev fotalt 5,0 mnkr hégre jamfért med bedémningama i
senaste uppfoliningsprognosen. Men resultatet skiljer sig inom de olika némnderna avse-
ende senaste uppféliningsprognosen och bokslutet. Samiliga némnder med undantag fér
socialnamnden och tekniska namndens avgiftsfinansierade verksamhet férsémrar resultaten
i@mfort med okfoberprognosen. Hogst resultatférandring sker inom teknisk namnd skatte-
finansierad verksamhet, -6,3 mnkr, socialnémnden +1,6 och kommunstyrelsen -1,5 mnkr.

Inom teknisk namnd skattefinansierad verksamhet har det skett resultatférsémringar i
samtliga verksamheter med undantag fér strategisk planering. Under hésten péverka-
des namndens resultat av oférutsedda kostnader 6r sanering av Mumindalens férskola
samt rivning av Gréna ladan. Darutéver blev exploateringsersattningarna nagot lagre
samtidigt som avskrivningama ékade négot. Socialnédmndens resultatférbétiring gar aft
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harleda till 6kade bidrag frén migrationsverket samt hégre momsersétining fér lokalhyror
i sarskilt boende. Kommunstyrelsens resultatférsémringar gér bland annat atft harleda
fill obudgeterde kostnader fér avgéende HR-chef samt ékade kostnader fér utbetald
semesterldneskuld.

Sammanfatiningsvis kan konsfateras aft namndernas utfall blev sémre j@mfért med uppfolj-
ningstillfallena.

INVESTERINGS- OCH EXPLOATERINGSVERKSAMHET

Investeringsverksamhet

Nettoinvesteringar (mnkr)
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Bruttoinvesteringamna uppgick till 126,4 mnkr och investeringsbidragen fill 1,4 mnkr, vilket
motsvarar neffoinvesteringar p& 125, mnkr. Nettoinvesteringsbudgeten fér 2019 uppgick
fill 172 mnkr och genomférandegraden hamnar dérmed p& 71,5 procent.

Det finns flera forklaringar till att investeringsvolymen blev lagre én budgeterat.
De frémsta orsakerna ar aft:

e Inkép av inventarier fér 4,1 mnkr till Nya Akerbrukets forskola ér férsenad. Inképet
bercknas ske forsta halvaret 2020.

®  Dessutom har flera mindre investeringar som exempelvis upprustning av skolgdrdar,
ny utemilié pd friluftsbadet i Bara samt ny ytbekladnad Svedala Friluftsbad blivit for-
senade. Utfallet for dessa projekt 2019 blev cirka 9,5 mnkr légre an budget.

e Overklagan och begdran om andringar av detaliplan har férsenat projektet férsko-
la, skola, idrott (FSI) Etapp 2 och projekt Bara Centrum med totalt 2,0 mnkr

* Inom avgiftsfinansierad verksamhet har projekt férsenats i samband med att verk-
samheten haft bristande bemanning. Detta har inneburit att projekt inte blev fardig-
stallt under 2019. VArinvesteringar som sammanfaller med projekt FSI efapp 2 och
Bara Centrum har ocks& blivit férsenade pa& grund av éverklagan.

e Begdran om dverféring av investeringsmedel fran 2019 till 2020 uppgér fill
28,1 mnkr, varav 10,0 mnkr avser avgiftsfinansierad verksamhet.
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Under dret har féljonde stérre projekt avslutats:

e Reinvesteringar Avloppsreningsverket 6,7 mnkr
e Reinvesteringar Lledningsnat 4,6 mnkr

e Allmén platsmark Varby 40:1 Solang 4,6 mnkr
e Gronyteplan 4,8 mnkr

Utéver begéran av éverféring av investeringsmedel finns en begdran om fillaggsanslag
p& 3,7 mnkr for projekten FSI etapp 2 och park p& Sveagatan. Tillaggsanslaget avser att
técka ATA for extra VA samt héining av infartsvag ner till fotbollsplan vid Aggarpsskolan.
2 mnkr, och en park p& Sveagatan fér 1,7 mnkr.

Under 2019 uppgick sjalvfinansieringsgraden fér investeringar till 62,5 procent. Sjglvfinan-
sieringsgraden visar i vilken ufstréckning som kommunen kunnat finansiera érets investeringar
med egna medel (&rets avskrivningar och arets resultat). Genomsnitt fér de fem senaste
aren l&g siéhvfinansieringsgraden p& 63 procent.

-t

Familj p& promenad i Bokskogen. Foto: Anna Nordsirém
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Exploateringsverksamhet

Exploateringsfastigheter 16,2 8,4 15,1 0,0 22,8

E116 Ostra Industriomrédet

Ostra Industriomradet Il ér sedan 2014 fardigt och bestar av 19 industritomter i storlek 2
349 kvm fill 7 140 kvm. Under 2018 genomférdes fastighetsbildning av tomterna fér att
underlatta férséliningsprocessen. En kompletterande geoteknisk undersckning har gjorts
under 2019 fér den sodra delen av industriomrédet. Merparten av de 16 kvarvarande
fomterna ar reserverade.

E134 Akerbruket

Etapp 2 av Akerbruket ér férdigstallt. Under 2019 har slutreglering av exploatérernas ex-
ploateringsersatining dgt rum och kommunen har fétt intdkter om 8 mnkr frén férsélining av
8 av totalt 12 fribyggartomter. Hela exploateringsomrédet beréknas vara férdigt utbyggt i
slutet av 2021 med fotalt 280 bostader. Peabs byggnation av férskola &t Kunskapsporten
fér 160 barn inom den vastra delen av omrédet pagér sedan maj 2019 och berdknas bli
klar v&ren/sommaren 2020. Kommunen kommer att hyra lokalerna.

E137 Segestrand

Waestbygg har sedan négra ér tillbaka planerat for aft bygga flerbostadshus med 52
lagenheter p& JM:s tidigare kvartersmark Svedala 1:87 inom Segestrand. Bygglov har
beviliats. Kommunen kommer under vé&ren 2020 utféra en komplefterande sanering av
kvartersmarken.

Enligt Lagen om valfrihetssystem (LOV) inom vélfarden har kommunfullmaktige under 2019
beslutat att dppna for sarskilt boende och trygghefsboende i privat regi inom Segestrand
pd Veidekkes kvartersmark. Under hosten 2019 har férhandlingar pagatt mellan kommu-
nen och Veidekke om upprattande av nytt kdpeavial. Képeavitalet med Veidekke forvantas
bli klart och godkénnas i kommunfullmékiige under varen 2020. Veidekke planerar att
uppféra 40 sarskilda boenden och 25 trygghetsboenden med byggstart hosten 2020.

E142 Bara Backar

Kommunen har under 2019 fardigstallt va-arbefena och pé&bsriade markarbeten genom
sin upphandlade ramavtals entreprenér. Darmed har va-anléggningen kunnat férdigstéllas
utan férsenad va-anslutning fér de husképare som redan hade képt hus av exploatérerna
inom omr&det. Under 2020 kommer ny upphandling genomféras fér slutgiltig fardigstal-
lande av markarbetena inom etapp 1.

El44 Bara Séder

| juni 2018 ingicks en avsikisforklaring mellan Svedala kommun, Véarby fastighets AB, PGA
of Sweden National AB och Svensk Galopp ideell férening. Avsikisforklaringen syftade
fill aft majliggéra eft flertal utbyggnadsomréden séder om Bara.
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Sedan juni 2019 har samverkansavtal undertecknats mellan kommunen och Peab, PGA
och Svensk Galopp. Under 2019 har parterna férhandlat om tre fastighetséverlételse-
avial for aft verkstdlla intentionerna i avsikisférklaringen och i samverkansavtalet. Detta
innebar aft kommunen képer galoppomrédet, del av Varby 61:528, av Varby fastighets
AB. Fastighetséverlatelseavtal 2 innebdr att kommunen sdljer ersatiningsmarken, del av
Varby 44:1, 1ill Varby Fastighets AB. Ersatiningsmarken utgér del av omréde fér framfida
detaljplanelaggning fér minst 400 bostader.

E145 Norra Tofta

Exploateringsomréadet for 11 villor séder om vag E65 och &ster om Toftavégen och bo-
stadsomradet Norra Erlandsdal ligger fér narvarande pd is. Milié och teknik planerar fér
en fémyad genomgéng av férutsétiningarna fér utbyggnad av omrédet langre fram.

E152 Gamla IP (Bovieran)

Under 2019 har detaljplan tagits fram infér utbyggnad av nytt bostadsomréde enligt Bovie-
rans koncept fér 55+ boende med 54 lagenheter. Detaljplanen blev dock éverklagad i
december 2019 vilket innebar en férsening i projektet med minst sex mé&nader. Kommunen
bergknar dérmed att tidigast under hésten 2020 kunna pdbéria markarbetena vilket i sin
tur innebar att Bovieran kan pabéria sin husbyggnation tidigast under varen 2021.
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LIKVIDITET, LAN OCH SOLIDITET
Likviditet (kassa & bank)

Laneskuld (mnkr)
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Likviditeten har varit god under de tre senaste dren.

Okningen av likviditeten mellan 2016 och 2017 utgjordes av stora likvida utbetalningar
frén Migrationsverket avseende ersétining fér kommunplacerade flyktingar samt nyteckno-

de av l&n till en summa av 163,8 mnkr. Under 2018 och 2019 har likviditeten sjunkits fill
fslid av den héga investeringsvolym som kommunen haft dessa ér.

Skuldsattning
Laneskuld (mnkr)
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Under 2019 har amortering gjorts med 20,0 mnkr i samband med att eft lan pa
70 000 mnkr 18pte ut.

Kommunens genomsnitiliga rénta pd l&nen uppgick till 0,63 procent och den genomsnitfliga
ranfebindningstiden ar 1,79 &r. Lanen har en forfallotid utspridd pé& fyra ér. Inom O-1 ar

forfaller 108,6 mnkr, 1-2 &r 50 mnkr, 2-3 &r 1175 mnkr och 3—4 &r 65 mnkr.
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Soliditet
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600 54,3
50,5 47,3

50,0 . T —
40,0
30,0 26,0 25.9 25,9 27,0 28,1
200
10,0

0,0

2015 2016 2017 2018 2019

m Soliditet (%)  m Soliditet inkl pensionsskul (%)

Svedala kommuns egna kapital uppgér vid &rsskiftet till 419 mnkr, vilket Gr 25,6 mnkr mer
iamfort med 2018. Soliditeten, det egna kapitalet i férhéllande fill tillg&ngarna,[1] uppgdr
fill 44,0 procent och ér O,1 procentenheter lagre &n féregéende ér. En hég soliditet innebar
att endast en mindre del av intdkterna behdver tas i ansprak for réntekostnader och amor-
tering av skulder, vilket medfér att utrymmet for aft técka verksamhetens [6pande kostnader
okar. Soliditefen ar p& s& satt eft matt p& de langsiktiga ekonomiska férutsatningarma.

Enligt de kommunala redovisningsreglema tas inte den skuld kommunen har fér pensioner
infianade fore 1998 upp i balansrékningen, utan redovisas som en sé kallad ansvarsfér
bindelse. Hade denna post réknats in i balansrékningen skulle soliditeten blivit cirka 28,1
procent, vilket &r 1,1 procentenheter béttre jé@mfort med féregdende ar. Orsaken ér aft
ansvarsférbindelsen minskade samtidigt som fillgéngarna ékade.

[1] Visar hur stor del av kommunens tillgdngar som &r finansierade med egna medel.
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BORGENSATAGANDEN
Borgens&tagande mnkr 784,8 896,4 11381 14429 14430
Kommunens totala borgensférbindelse uppgér till 1 443,0 mnkr, &taganden har inte

férandrats under 2019. Av det totala borgensétagandet avser 547 mnkr Bostads AB
Svedalahem samt 810 mnkr Svedala Exploaterings AB SVEDAB. Resterande 86 mnkr

avser andra organisationer. Stérre borgensdtagande i denna grupp ar Sydvatten AB med

46,2 mnkr och Svedalahallen AB med 34,2 mnkr.
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BALANSKRAVSRESULTAT

Enligt kommunallagens balanskrav ska kommunen ha en ekonomi i balans. Det innebar aft
arets inftakter ska vara lika med eller hdgre an kommunens kostnader efter att realisations-
vinster frén férsdlining av anléggningstillgéingar och orealiserade férluster pé vardepapper
réknas bort frén resultatet. Syftet med reglera &r aft en kommun inte ska éverkonsumera
och riskera att morgondagens skattebetalare fér st& f6r notan. Balanskravet ska uppfattas
som ett golv och inte eft tak. Vid eventuellt underskott ska resultatet terstdllas inom de tre
kommande budgetéren.

Det finns undantagsregler och i de fall reglerna anvands ska det tydligt framgé att kom-
munen anvant sig av principerna fér synnerliga skal eller resultatutigmningsreserven. | for
langningen krévs dock ett positivt resultat f6r att skra det egna kapitalet och bygga upp
medel fér aft tacka framtida reinvesteringar och pensionskostader.

Det finns regler for hur balanskravsresultatet ska réknas fram. Arets resultat ska justeras fér
vissa kostnader och intékter som uppstar under dret. Under férutsétining att kommunfull-
maktige beslutar enligt férslaget blir avstémningen mot balanskravet fér 2019 féliande:

Balanskravsresultat

Avrets resultat enligt resultatrékningen

Reducering av samiliga realisationsvinster

Justering fér realisationsvinster enligt undantagsmajlighet
Justering for realisationsférluster enligh undantagsméijlighet
Oredliserade vinster och férluster i vérdepapper

Aterféring av orealiserade vinster och férluster i virdepapper
Avrets resultat efter balanskravsjusteringar

Medel till resultatuti@mningsreserv

Medel frén resultatutigmningsreserv

Avets balanskravsresultat

Synnerliga skdl;justering fér kostinader avseende étgarder for kosinader dér medel
reserverafs i fidigare bokslut

Synnerliga skdl: Justering fér kostnader avseende &tgarder fér kostnader dér medel
reserverats fér kommande ér

Avrets balanskravsresultat efter synnerliga skljusteringar

Avrets resultat efter balanskravsjusteringar uppgér till 10,5 mnkr vilket innebar att balanskra-
vet &r uppfyllt och att det infe finns nagot &terstéliningskrav kommande ér.

Svedala kommun har beslutat om rikilinjer fér resultatutjiémningsreserv samt beslutat om att
reservera totalt 108,4 mnkr fill resultatutimningsreserven (RUR). Denna reserv ar tankt aft
anvandas for att utigmna intdkter dver en konjunkiurcykel, under férutscitiing att det akiuella
arets resultat effer balanskravsjusteringar ar negativt. Enligt géllande rikilinjer kan reserven
disponeras under 2019 da skatteintakterna generellt har utvecklats sémre @n genomsnittet
de senaste fio aren. Det ger kommunen goda férutséttningar att vid behov genomféra
nédvandiga omstruktureringar i verksamheterna och/eller éverbrygga en lagkonjunkiur.
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| arets resultat efter balanskravsjusteringar, finns det inga méjligheter aft reservera pengar fill
resultatutigmningsreserven. Anledningen till defta ar atf resultatet inte uppfyller kommunens
rikilinjer for att reservera medel fill resultatutigmningsreserven.[1] Avsétining fill resultatut-
i@mningsreserven har varierat sedan kommunens beslut om att inrétta den. Ett rikimatt p&
storleken av reserven skulle kunna vara att kommunen under en femérsperiod kan fortsétta
driva sina verksamheter med samma kostnadsnivd, éven om intdkterna frén skatter och
statsbidrag skulle minska med i genomsnitt en procent per ér. Om detta ar mélsdttningen
med resultatuti@mningsreserven finns det inga behov av aft utdka resultatutiémningsreserven
da den klart dverstiger fem procent av intdkterna fréin skatter och statsbidrag.

| &rets balanskravsutredning féreslér kommunférvaliningen att kommunstyrelsen féreslar
kommunfullmékfige besluta om att reservera sammanlagt @ mnkr av kommunens uppkomna
dverskott for sarskilda andamal enligt principerna for synnerliga skél. Medlen ska anvéndas
for aft tacka eventuella underskott som kan ténkas uppsté fill félid av minskade schabloner-
sattningar och dkat behov av férsériningsstéd.

Utifran &rets balanskravsresultat efter synnerliga skaljusteringar uppgér resultatet till
1,5 mnkr.

[1] Kommunens rikilinjer for aft reservera medel till resultatutjigmningsreserven innebar att
&rets resulfat effer balanskravsjusteringar méste éverstiga en procent av skatter och stafs-

bidrag, det vill saga cirka 12,1 mnkr i 2019 &rs bokslut.
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FORVANTAD UTVECKLING

Kommunen stér infér stora utmaningar den kommande perioden, 2020-2026. Tillvaxttak-
ten, demografiska féréndringar och stora exploateringsprojekt kommer att f& betydande
konsekvenser p& kommunens verksamheter och ekonomi.

Utbyggnaden av kommunens exploateringsomréden i Svedala och Bara medfér stora kom-
munala &taganden i form av medfinansiering och investeringar i den egna infrastrukturen
som allmén platsmark, végar, gator, férskolor, skolor, idrottsplatser med mera. Atagandena
kommer aft p&verka kommunens likviditet och resultatrakning i form av ékade kapital- och
driftskostnader. P& sikt kommer delar av kommunens &taganden att téckas av eventuella in-
komster fér markférsaliningar och markersétingar frén exploatérer. Resterande dtaganden
kommer att finansieras via exploateringsbidrag och skattemedel till félid av att befolkningen
vaxer eller eventuella skaftehdjningar.

Enligt Svedala kommuns faststéllda befolkningsprognos kommer de demografiska behoven
vaxa mer &n befolkningen de kommande &tfta dren fér att sedan dter utvecklas i takt med
den generella befolkningsutvecklingen.

Demografiska behov %

1,0500
1,0400

1,0300 \

1,0200 \\/\

1,0100 < —

1,0000

0,9900
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Demografiskt behov %

Total bef.6kning %

Kontentan av befolkningsutvecklingen ér att utgifterna de nérmsta étta d&ren fér aft bedriva
verksamheter inom pedagogiska verksamheter och dldreomsorg procentuellt kommer dka
mer an vad kommunen kommer f& in i intckter fréin skatter och statsbidrag.

Enligt Sveriges Kommuner och Regioner langtidsprognos for skatter och statsbidrag for-
utspds utvecklingen av skatteunderlaget dka ladngsammare &ren efter 2019. Detta sker
samtidigt som det blir svérare att rekrytera medarbetare. Det finns en péataglig risk for
att kommunens intakter frén skatter och statsbidrag i framtiden inte kommer racka fill fér
att finansiera de kostnader som beréknas uppsté ill f6lid av det demografiska behovet.
Den frémsta utmaningen blir d& aft klara de finansiella mélen samtidigt som behoven av
investeringar inom kommunkonceren kan komma aft uppgé till drygt 2-3 miljarder kronor
under perioden.
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Satsningar p& investeringar har pagétt i kommunen under de senaste tre &ren, vilket resul-
ferat i att resurser undantrangts frén den I6pande driften inom verksamheten. P& grund av
undantréngningseffekten méste en stéindig avvégning géras mellan storleken pé resultatet
och storleken pé& planerade investeringar.

Sammanfatiningsvis gér det aft konstatera att Svedala kommuns ekonomi och kvalitet pé&
verksamheter &r god. Men kommunen befinner sig i en expansiv utveckling, vilket ér en
anledning fill stor osakerhet rérande den ekonomiska utvecklingen. Fér aft undvika allt fér
stor pafrestning p& kommunens ekonomi och kvalitet, blir det i férléngningen viktigt aft
standigt se dver kommunens verksamhet. Det handlar om:

e aft kontinuerligt se dver strukturen och villkoren i kommunens verksamheter
® aft se Over styrningsprinciper
e aft séka samverkansldsningar

® aft investeringsbehovet kontinuerligt utvarderas ufifrén faktiska behov vad géller
demografi, underhéll med mera

* aif den finansiella mélsatingen kontinuerligt utvarderas for aft skapa eft
handlingsutrymme fér kommande ars ekonomiska péfrestningar

e aft budgeten féljs fér aft undvika oplanerade péfrestningar p& kommunens ekonomi.
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDE

ANTAL ANSTALLDA PER STYRELSE/NAMND

Kommunstyrelsen
Utbildningsnémnd 776 784
Kultur och fritidsnémnd 47 52
Socialnémnd 423 438
Teknisk némnd 176 188
Bygg- och milisnémnden 25 27
Total 1493 1546

*nya berdkningsgrunder fér stafistik kan ge avvikande siffror fréin tidigare érsredovisningar.
Ny stafistik korrelerar med statistik fér SKR och SCB fér jamférelse av kommuner. (Timan-
stallda ingér e i statistiken.)

Okning av antalet anstéllda

Svedala kommun ér en véxande kommun, befolkningen dkar fréin ar fill &r och detta ater-
speglas Gven i aft antalet barn och elever inom férskola och skola blir fler och en ékad
aldre befolkning med behov av kommunens @ldreomsorg. Totala antalet anstéllda (anstall-
ningsform fillsvidare och visstid] har i snift dkat med 29 medarbetare och utbildningsnamnd
har den stérsta dkningen pd 33 medarbetare. Kultur och fritidsnémnden har minskat antalet
manadsanstallda men under sommarmanaderna utdkas verksamheten med ca 30 medar-
betare, exempelvis simldrare och badservicepersonal.

1 447 av kommunens medarbetare har en fillsvidareanstélining och ar en hég andel

(91 %) som ar en fortsatt stabil nivd sedan tidigare &r 2018 (90 %) och 2017 (91 %).

Feriearbetande ungdom

Svedala kommun erbjuder ungdomar, som gar ut Q:e klass i grundskolan eller gér 1:a
aret p& gymnasiet under v&rterminen, feriearbete inom kommunens alla verksamheter. Fér
manga av ungdomarna &r defta deras férsta sommarjobb och 2019 har ca 75 ungdomar
fatt mojlighet att komma ut i arbetslivet. Ferieplatserna var férdelade inom de flesta verksam-
heterna, allt fréin dldreomsorg, bamomsorgs- och fritidsverksamhet till central administration.
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ANTAL ARSARBETARE PER STYRELSE/NAMND

Kommunstyrelse

Utbildningsnémnd 741 753
Kultur- och friidsnéimnd 26 39
Socialngmnd 357 372
Teknisk némnd 158 170
Bygg- och milignémnd 12 15
Total 1348 1 406

*nya bergkningsgrunder fér stafistik kan ge avvikande siffror frén tidigare &rsredovisningar.
Ny statistik korrelerar med statistik fér SKR och SCB fér jamférelse av kommuner.

Svedala kommun arbetar aktivt med heltid som norm och strévar efter att kunna erbjuda
heltid till sina medarbetare. Av samtliga medarbetare arbetade 77 procent heltid och 23
procent delfid. Antalet heltidsanstéliningar har ékat med tvé procentenheter sedan 2017.
Att n& 100 procent heltid ar infe fullt majligt dé& det finns medarbetare som énskar arbeta

delfid.

ALDERSGRUPPSINDELNING

Aldersstrukiuren skiljer sig inte namnvért fran snittet for svenska kommuner. Férandringen
i@mfort med i fjol &r marginell.

MEDELLON PER MANAD (EXKLUSIVE ARBETSGIVARAVGIFT)

29 704 30 894
Man 31 299 32 195

Total 30038 31 172

Kvinnor

Medellénen fér medarbetare som innehar fillsvidareanstéllining och visstidsanstalining med
manadslén i Svedala kommun ar 32 450 ki, vilket ér en Skning med 1 278 kr j@mfort
med féreg&ende &r, en procentuell dkning p& 4 procent. | Skénestatistiken (fér samtliga
skanska kommuner) ligger Svedala p& eller dver medianen fér samtliga befattiningar. De
skillnader mellan mé&n och kvinnors léner som fortfarande finns kvar beror p& att vissa
kvinnodominerade yrken generellt ligger p& en lagre loneniva.
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SJUKFRANVARO

Sjukfrénvaro, fotal
Sjukfrénvaro, kvinnor 69 /2
Sjukfrénvaro, mén 42 3,3
Sjukfrénvaro - 29 ér 48 57
Sjukfranvaro 30 - 49 ar 57 6,0

Sjukfranvaro 50 é&r - 79 7
Kort sjukfranvaro 3,7 37

i

Léng sjukfrénvaro 2,6 2,6

’

Minskad sjukfranvaro

Den totala sjukfrénvaron har minskat med 0,2 procentenheter och Svedala kommun ligger
ndgot under medelvardet fér Sverige totalt. Korttidsjukfrénvaron har sjunkit mest och kan
vara ett resultat av att verksamheterna har arbetat aktivt med hdlsosamtal, chef och med-
arbetare, fér att éka frisknarvaron. Aldersgruppen 0-29 ar féljer infe totalen utan dér har
sjukfrénvaron dkat och dé langtidssjukfrénvaron.

HR-enhefen har initierat ett stérre omtag om hélsoarbetet fér aft dka frisknérvaron pé& samt-
liga arbetsplatser med malsatiningen att uppnd 4,5 procent sjukfrénvaro. Under 2019 har
rehabiliteringsprocessen reviderats med fokus pé tidiga insatser fér dtergéng i arbete. Néra
samarbete mellan HR och chefer fér fillsammans fokusera pd eft aktivt rehabiliterings- och
anpassningsarbete. Halsoframjande arbete ska vara en del i vardagen och extra insatser
och analyser har genomférts pé& de enheter som har haft hég sjukfrénvaro.

SJUKLONEKOSTNADER

Kommunstyrelsen

Utbildningsnémnd 57 56
Kultur- och fritidsncéimnd 0,2 0,1
Socialnémnd 33 3,7
Teknisk némnd 1,1 1,2
Bygg-och milignémnd 0,2 0,3
Total 10,7 11,0

Lagre sjuklénekostnader

Den tofala sjuklénekostnaden har sjunkit till samma nivd som 2017. Den stérsta minskningen
har skeft i utbildningsnamnden dér Gven sjukfrénvaron minskat mest.

Efter dag 14 i sjukfallet, betalar arbetsgivaren inte sjuklén utan Férsakringskassan beta-
lar sjukpenning. Kommunens sjuklénekostnad sager darfér inte s& mycket om de lénga
sjukskrivningarna. Arbefet med att minska korttidsfrénvaron behéver fortsatia dé& denna
frénvaro bland annat kan vara tecken p& ohalsa som kan leda fill langtidssjukskrivning.
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En l&ngtidssjukskrivning kostar arbetsgivaren yiterst lite i sjuklén, men d@remot mycket i
férlorad kompetens, tid fér att rekrytera vikarier, upplérning, belastning pé kolleger och
chef samt infe minst kostar det den enskilde medarbetaren stort lidande.

HALSOBEFRAMJANDE ARBETE

En god och hélsoframjande arbefsmilio ér en viktig fakfor fér Svedala kommuns férmaga
att attrahera, rekrytera, behdlla och utveckla medarbetare. Fér att Svedala kommun ska
kunna erbjuda ett héllbart arbetsliv fér bade medarbetare och chefer méste det hélsofram-
jande arbetet vara en aktiv del i vardagen.

Under 2019 har det genomférts bade dvergripande och riktade insatser i verksamheterna
for att oka hélsoperspektivet dar tyngdpunkt varit p& aft dka kunskapen kring hélsa och
valméende fér b&de chefer och medarbetare.

Arbetsmiliomalen uppdaterades under &ret och fyra mél kopplat ill organisatorisk och
social arbetsmili® visar rikining p& vad kommunen akfivt ska fokusera pé.

Infor 2019 hajdes friskvardsbidraget fér medarbetarna fran Q00 kr fill 1 300 kr och antalet
ansdkningar om bidraget kade med ca 29 procent j@mfért med 2018. Bidraget kan utnytt-
jas fill alla de friskvardsaktiviteter som Skatteverket klassar som fria frén férménsbeskattning.

EXTERN PERSONALOMSATTNING | %

Kommunstyrelsen

Utbildningsnémnd 15,1 13,6
Kultur- och fristidsnémnd A 28,6
Socialnémnd 16,3 109
Teknisk néimnd 97 1,5
Bygg- och milisnémnd 77 33,3
Total 14,1 13,1

*nya bergkningsgrunder for stafistik kan ge avvikande siffror frén tidigare &rsredovisningar.
Ny statistik korrelerar med statistik fér SKR och SCB for jamférelse av kommuner.

Lagre personalomsdttning

Personalomsattningen sjonk 2019 och har sedan 2017 sjunkit med tre procentenheter.
Inom Kommunstyrelsen har personalomséttningen dkat, frémst HR-enhet och kundservice.

Under &ret lamnade 168 medarbetare sina tillsvidareanstallningar i kommunen. Av dessa
avgick 33 medarbetare med alderspension.
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SAMMANSTALLD REDOVISNING

De sammanstéllda rékenskaperna fér Svedala kommun omfattar kommunen samt féretag
som kommunen p& grund av andelsinnehav har eft bestémmande eller vasentligt inflytande
dver, s& kallode dotterbolag.

SVEDALA KOMMUNHUS AB

Fran och med september 2018 &ger Svedala kommun holdingbolaget Svedala Kommun-
hus AB som ar ett moderbolag till Bostads AB Svedalahem samt Svedala Exploatering AB
(SVEDARB). Beslutet om omstrukturering fattades med beaktande av en genomférd utredning
om att bilda en skatte- och bolagsrétislig koncern med akfiebolag som holdingbolag. Beslut

fogs i Kommunfullmaktige 2017-03-15 samt 2017-09-13.

Efter bildandet av koncemen ar det moderbolaget som férfogar éver agarfrégorna i sina
dotterbolag. Kommunfullmaktiges ansvar enligt kommunallagen r aft ta stélining fill fragor
av principiell beskaffenhet. Kommunstyrelsens uppsiktplikt éver bolagen péverkas inte av
koncernbildningen. Roller och ansvar inom kommunens bolagsstyming lades fast i en ge-
mensam féretagspolicy antagen av kommunfullmaktige 2018-06-13.

Bolaget har under 2019 framst fokuserat sitt arbete p& aft, i enlighet med det uppdrag
som bolaget fatt av kommunfullméktige, ta fram férslag fill dgardirektiv fér dotfterbolagen
samt évriga styrdokument i koncernen. Férslag till ny Policy fér agarstyrning samt revide-
rade bolagsordningar och égardirektiv fér bolaget och dotterbolagen kommer att [émnas

under 2020.

Bolaget saknar anstélld personal.

Bolaget har lamnat koncernbidrag p& 7,8 mnkr fill SVEDAB och har erhallit 8,4 mnkr i
koncernbidrag frén Bostads AB Svedalahem. Under &ret har Svedala Kommunhus AB er-
hallit utdelning fréin Bostads AB Svedalahem med O,1 mnkr och redovisat en anticiperad

utdelning fran SVEDAB med 6,6 mnkr. 2019-12-31 har eft aktiedgartillskott lamnats fill
Bostads AB Svedalahem med 6,6 mnkr.

Bolaget redovisar ett resultat for 2019 med 6,7 mnkr.
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BOSTADS AB SVEDALAHEM

Bostads AB Svedalahem ér ett helagt dotterbolag till Svedala Kommunhus AB. Féretaget
borjade sin verksamhet som aktiebolag 1979 och ska som ett allmannyttigt bostadsbolag
férvarva, aga, férvalto, férsdlja fastigheter och lata bygga bostader, affarslagenheter och
kollektiva anordningar fér aft frémja bostadsférsériningen i kommunen samf ta ett bostads-
socialt ansvar. Bolagets fastighetsinnehav bestar av 1 239 lagenheter, tvé dldreboenden,
serviceldgenheter, féreningslokaler, férskolor samt kontor.

Bolaget redovisar ett resultat efter finansiella poster med 23,7 mnkr. Kostnader fér repa-
rationer och ytire skotsel har minskat under aret till f6lid av béttre samordning med nya
leverantérer. Mild vinter har ocksé& medfért lagre kostader.

Under varen 2019 startade produktionen av 57 stycken légenheter, bibliotek samt underjor-
diskt garage pé Storgatan 30 i Svedala, projekt Svanen. Inflytining planeras fill sommaren
2021. Systemhandlings- och bygglovsprojektering fér projektet Svea Park (46 Iagenheter)
pabdriades i bérjan av 2019.

Flerarsoversikt

Resultat efter finansiella poster i mnkr 15,2 11,8 51 -509
Investeringar i fastigheter i mnkr 11 68 32 Q
Marknadsvérde fastigheter i mnkr 812 778 1100 1 491
Underhdllsnivé kr/kvm 123 126 166 178
Soliditet i procent 289 28,1 28,3 194

Antal anstéllda 14 16 15
varav kvinnor 4 6 5
varav man 10 10 10
Medellén (kr) 36 007 39 217 37 428
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SVEDALA EXPLOATERING AB (SVEDAB)

Svedala Exploatering AB (SVEDAB) &r ett helagt dotterbolag fill Svedala Kommunhus AB.
Bolaget har till uppgift att férse kommunen med dndamélsenliga lokaler fréamst avseende
skola, férskola och vardboende. Uppgiften utévas genom att férvérva, dga, bebygga
samt férvalta fastigheter. Fastighetsinnehavet bestér av femton férskolor, nio grundskolor,
en gymnasieskola, en idrottsanlaggning, ett kontor, en industrilokal, tv& sarskilt boende,
tv& v&rdlokaler samt tvé samlingslokaler.Bolaget redovisar et resultat efter finansiella pos-

ter med 22,0 mnkr.

Floraparkens férskola togs i drift i bérjan av &ret effer en stérre ombyggnad och renovering.
| mitten av januari brann delar av Marbdcks Férskola pd grund av skadegérelse. Under
aret har férskolan &terstéllts och frén och med hésten 2019 drivs verksamheten &ter i de
aterstallda och sanerade lokalerna. Under varen fardigstalldes tillbyggnaden av é&tta nya
klassrum p& Naverlénnskolan.

Flerarsoversikt

Resuliat efter finansiella poster i mnkr -0,3 0,1 19 16,5
Investeringar i fastigheter i mnkr 21 81 284 175
Marknadsvarde fastigheter i mnkr 423 615 753 1433
Underhallsnive kr/kvm 144 241 119 30
Soliditet i procent 14,5 12,2 8,0 77

Antal anstallda
varav kvinnor 1 2

varav man 17 16

Medellén (kr) 34 676 36 949
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EKONOMISK REDOVISNING

EKONOMISK REDOVISNING

RESULTATRAKNING

REDOVISNING

Mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad
Skatteintéikter

Generella statsbidrag och
ufié@mningsbidrag

Verksamhetens resultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella
poster

Extraordindra poster

Avets resultat

1,3,29
2,3,29

Sammanstdilld
Kommunen redovisning

2772
-1 348,7
478
11193
933,
190,8

Korrigering éndrade
redovisningsprinciper*

Arets resultat

-10,7 -10,7
8,0 18,5

*Avser orealiserade vinster p& 8,8 mnkr samt upplésning av statliga infrastrukturbidrag

1.9 mnkr
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KASSAFLODESANALYS

REDOVISNING
Not
Den Iopande verksamheten
Avets resultat
Avskrivningar
Ovriga ej likviditetspéverkande poster 28
Medel frén verksamheten fére féréndring av
rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar 16
Okning/minskning kortfristiga placeringar 7
Okning/minskning férréd och varulager 15
Okning/minskning kortfristiga skulder 24

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamhet

Investeringar i materiella anléggningstillgéngar 11,12

Forsalining av materiella anléggningstillgéngar
Investering i finansiella anléggningstillgangar
Férsdlining av finansiella anléggningstillgéngar
Omklassificering av anlédggningstillgéngar

Kassafléde frén investeringsverksamheten

Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lé&n

Amortering av skuld 23
Okning/minskning av langfristiga fordringar 14
Okning/minskning av langfristiga skulder 23

Kassafléde frén finansieringsverksamhet

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Sammanstdilld
Kommunen redovisning

-186,9

0,0
0,0
01
54,5
54,6

25,8

114,0
88,2
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BALANSRAKNING

REDOVISNING
Sammanstdlld
Not Kommunen redovisning
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgéngar 10 0,2
Materiella anlaggningstillgangar
...Fastigheter och anléggningar 1 6792
....Maskiner och inventarier 12 1098
Finansiella anléggningstillgangar 13 85,3
Summa anldggningstillgangar 874,5
Bidrag statlig infrastruktur 14 45,6
Omsdttningstillgangar
Forrad, lager, exploateringsfastigheter 15 16,2
Fordringar 16 153,5
Kortfristiga placeringar 17 218,5
Kassa och bank 18 88,2
Summa omséttningstillgangar 476,4
SUMMA TILLGANGAR 1396,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 19,20
Avets resultat 8,0
Resultatuti@mningsreserv 108,4
Ovrigt eget kapital 4999
Summa eget kapital 616,3
Avsdttningar
Avsétining for pensioner och liknande 21 10,4
ferpliktelser
Andra avséttingar 22 51,3
Summa avsdttningar 61,7
Skulder
Langfristiga skulder 23 4677
Kortfristiga skulder 24 250,8

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

718,5

1396,5
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EKONOMISK REDOVISNING

Sammanstdlld
Kommunen redovisning

PANTER OCH

ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser 25 238,6
Borgensdtaganden 26 14429
leasing&taganden 27 11,4
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BOKSLUTSNOTER

Kommunen

EKONOMISK REDOVISNING

Sammanstdlld

redovisning

Not 1 Verksamhetens intékter
Forsaliningsintékier

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsalining av verksamhet och konsultfiéinster
Exploateringsintakter

Realisationsvinster

Forsckringsersattningar

Ovriga intékter

Summa verksamhetens intékter

Not 2 Verksamhetens kostnader
Léner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Inkép av anléggnings- och underhéllsmaterial
Brdnsle, energi och vatten

Kép av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror

Ovriga ficinster

Lamnade bidrag

Realisationsférluster och utrangeringar
Anskaffningskosinad exploatering
Uppl6sning bidrag statlig infrastruktur
Ovriga kostnader

Skatter

Summa verksamhetens kostnader

3,5
859
18,8

108,7
38,6
13,6

58

0,0

2,3

2772

-1 348,7

I verksamhetens kostnader ingdr kostnad for den

kommunala revisionens granskning av bokféri
delarsrapport och @rsredovisning med:

ng,

Sarredovisning har upprétts i enlighet med lagen

(2006:412) om allménna vattentj@nster. Redovis-

ningen finns som bilaga till &rsredovisningen.

Not 3 Jamforelsestorande poster
Realisationsvinst vid fastighetsférsdlining

Exploateringsnetto

55
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5,2 3,5
88,3 81,4
194 104,7
92,0 108,7
29,7 38,6
279 13,2

0,4 0,3

10 0,0

6,3 6,4

270,2 356,8

7759 755,]
84,9 70,4
1,7 549
14,5 388
2147 2160
1408 n7
62,8 52,4
34,4 332
0,3 0,0
10,1 13
19 0,0
98] 110,4
0,0 5,4

-1 440,1 -1 349,6

0,2
0,0 0,0
178 19

4,8
83,4
105,6
92,0
289
279
0,4
49
14,0
361,9

0,0
178
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Not 4 Avskrivningar

Avskrivning byggnader och anléggningar
Avskrivning maskiner och inventarier
Nedskrivningar

Summa avskrivningar

Not 5 Skatteintdkter

Preliminar kommunalskatt

Prelimindr slutavrékning innevarande &r
Slutavrékningsdifferens féregéende ar

Summa skatteintdkter

Not 6 Generella statsbidrag och utjémning
Inkomstutji@mningsbidrag

Kommunal fasfighetsskatt
Kostnadsutiémningsbidrag

Regleringsbidrag

Generella bidrag frén staten

Avgift till LSS-utjgmning

Summa generella statsbidrag och utjémning

Not 7 Finansiella intékter

Utdelningar p& aktier och andelar

Rénteintckter

Ovriga finansiella infakter

Realisationsvinst férsdlining av aktier

Oredliserade vinster finansiella omséttingstillg&ingar

Summa finansiella intékter

Not 8 Finansiella kostnader
Réntekostnader

Ranta pé pensionsavsdttningar
Ovriga finansiella kostader

Summa finansiella kostnader

Not 9 Jamforelsestorande poster

Oredliserade vinster finansiella omsattingstillgéingar

Kommunen

24,2
23,6

0,0
-47.8

Q37,4

3,0
9331

1550
38,7
239
33
77
378

190,8

572

29
8,2

0,0
16,4

2,0
0,3
0,0
2,3

26,2
26,5

0,0
52,7

o74,5
92
0,5

965,8

176,4
408
50,4
15,1
45
44,7

242,5

2,4
0,2
0,3
29

14,7

Sammanstdlld

redovisning

155,0
38,7
239

3,3

37,8
190,8

51

0,2
8,2

0,0
13,6

239
0,3
0,0
24,2
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69,8
34,1

78
96,1

74,5
9.2
0,5

965,8

176,4
408
50,4
15,1
45
44,7

242,5

-139

14,7
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Not 10 Immateriella anléggningstillgangar
Ingéende ackumulerat anskaffningsvarde

Avets anskaffningar - Ledningsrétter avskrivningstid
Oar

Overféring frén annat slag - Ledningsrétter avskriv-
ningstid O &r

Avets anskaffning - ekonomisystem avskrivnings-

tid 36 man

Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde

Not 11 Mark, byggnader och tekniska anléggningar
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde

Arets anskaffning

Avets forsdlining

Avets utrangering/nedskrivning

Overféring fran eller till annat slag av tillgang

Ovrig féréndring

Utgéende ackumulerat anskaffningsvirde

Ingaende ackumulerad avskrivning
Avets avskrivning

Aterférda nedskrivningar

Aterférd avskrivning forsdlining
Aterférd avskrivning utrangering
Owrig féréndring

Utgaende ackumulerad avskrivning

Redovisat varde vid arets slut
Varav

Markreserv

Verksamhetsfastigheter

Fastigheter for affarsverksamhet
Publika fastigheter

Ovriga fastigheter

Pagdende ny- fill- och ombyggnad

Koncern Svedala Kommunhus AB

Avskrivningstid markreserv O &r
Avskrivningstid byggnad och teknisk anlaggning 10-50 ér

Linjcr avskrivning filldmpas fér samtliga fillgéngar
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Kommunen

0,0
0,2

773,2
163,4
23,5
0,5
0,2
0,0
912,4

2177
24,2
0,0
8,7
0,0
0,0
-233,2

679,2

0,2
0,2

912,4
96,2
00
25
0,4
00
10057

-233,2
26,2
0,0
0,0
0,6
0,0
-258,8

7469

Sammanstdlld
redovisning

0,0
0,2

2 307,0
260,6
23,5
2,2
2,5
0,2

2 539,2

-510,6
-64,3
0,0
8,7

3,2
-558,9

1980,3

0,4
02

2 539,2
2075
0,0

-30,3
09
27074

-558,9
-69,8
6,2
0,0
3,8
0,0
-618,7

2088,7
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Not 12 Maskiner och inventarier

Ingaende ackumulerat anskaffningsvérde 249,1 292,3 280,5 405,7
Arets anskaffning 44,3 29009 1257 33,3
Avrets férsélining -1,3 -3,1 1.3 3,7
Avets utrangering/nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféring fran eller till annat slag av tillgang 00 0,2 0,6 28,5
Owrig férandring 0,2 0,0 0,2 1.8
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 292,3 319,3 405,7 462,0
Ingéende ackumulerad avskrivning -159,7 -182,5 -173,0 -202,2
Arets avskrivning 23,6 26,5 28,5 34,1
Arets utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterférd avskrivning forsdlining 0,8 2,3 0,8 2,7
Arets nedskrivning 0,0 0,0 0,0 1,6
Ovrig féréndring 0,0 0,0 -1,5 0,0
Utgdende ackumulerad avskrivning -182,5 -206,7 -202,2 -232,0
Redovisat vérde vid arets slut 109,8 112,6 203,5 230,0
Varav

Maskiner 89 8,3 89 8,3
Inventarier 63,2 70,8 63,2 70,8
Byggnadsinventarier 19 1,5 19 1,5
Bilar och andra transportmedel 15,2 14,2 15,2 14,2
Konst 2,8 2,8 2,8 2,8
Ovrigo inventarier 178 15,0 178 15,0
Koncern Svedala Kommunhus AB 0,0 0,0 93,7 1174

Avskrivningstid maskiner och inventarier 3-10 &r
Avskrivningstid konst O &r

Linjcir avskrivning filldmpas fér samtliga fillgéngar

Not 13 Finansiella anléggningstillgangar

Aktier i dotterforetag

Svedala Kommunhus AB 56,1 56,1
56,1 56,1
Ovriga aktier och andelar
Sydskénes avfallsakliebolag SYSAV 0,2 0,2 0,2 0,2
Sydvatten AB 10,4 10,4 10,4 10,4
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Sammanstdlld

Kommunen redovisning
Sydvatten AB infrddesavgift 3,4 3,4 3,4 3,4
Kommunassurans Syd Férsckrings AB 09 09 09 09
Kommuninvest 11,6 11,6 11,5 11,6

26,5 26,5 26,4 26,5

Insatskapitalet i Kommuninvest ekonomiska férening avser inbetalt insatskapital. Svedala kommun betalade &r
2016 in 4,5 mnkr i medlemsinsats enligt beslut i KF. Svedala Kommuns totala insatskapital uppgick 2019-12-
31 1ill 18,4 mnkr. D& Svedala kommun ligger p& den hégsta nivan i inbetalt insatskapital baserat p& invéna-
reantalet, har kommunen fillgodordknat sig 2019 &rs &terbdring i resultatrdkningen.

Langfristiga fordringar

Kommunnvest férlagslén 2,6 2,6 2,6 2,6
Bérringebygdegéardsfrening 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovrigt 0,0 0,0 0,4 0,3

2,7 2,7 3,1 3,0
Summa finansiella anldggningstillgangar 85,3 85,3 29,5 29,5

Not 14 Bidrag statlig infrastruktur

Avial med Trafikverket Stationsomradet
Upplosning 25 &r

Avialat belopp 475 475 475 475
Upplosning 2018 éver EK - réttelse av fel 19 19 19 19
Upplésning 2019 19 19

45,6 43,7 45,6 43,7

Not 15 Férrad och exploatering

Upparbetade exploateringsinkomster 76 7.5 76 7.5
Upparbetade exploateringsutgifter 23,8 30,4 23,8 30,4
Summa forrad och exploatering 16,2 229 16,2 229

Not 16 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 20,5 109 55 6,3
Statsbidragsfordringar 8,8 4,7 8,8 4,7
Skattefordringar 42,7 43,8 45,0 45,0
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 80,2 86,2 60,0 56,5
Owriga kortfristiga fordringar 1,3 1.7 7.3 16,1
Summa kortfristiga fordringar 153,5 147,3 126,6 128,6
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Not 17 Kortfristiga placeringar

Pensionsforvaltning

Aktier, svenska 671 494 671 494
Aktier, utlandska 4,0 41 4,0 41
Réntebdrande vérdepapper, svenska Q79 98,0 Q79 98,0
Réntebérande vérdepapper, utldndska 0,0 6,0 0,0 6,0
Orealiserad vérdeskning 49,5 64,2 49,5 64,2
Summa kortfristiga placeringar 218,5 221,7 218,5 221,7
Marknadsvérdet pa pensionsforvaltningen 218,5 221,7 218,5 221,7
varav aktier 120,0 15,5 120,0 15,5
varav réntebdrande vardepapper 98,5 106,2 98,5 106,2

Not 18 Kassa, bank

Bank 879 76,5 310,6 314,4
Plusgiro 0,2 0,0 0,2 1.6
Likvida medel 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa kassa, bank 88,2 76,6 3109 316,1

Not 19 Eget kapital

Avets resultat 8,0 25,6 18,5 61,1
Resultatufiémningsreserv 20122018 108,4 108,4 108,4 108,4
Underskott VA kollektivet 2018 -1 0,6 -1 0,6
Ovrigt eget kapital 501,0 508,5 641,3 6598
Summa eget kapital 616,3 641,9 7671 828,7

| drets resultat finns ett Gverskott p& VA-kollekfivet

med O,5 mnkr.

Not 20 - Féréndring eget kapital

Utg&ende balans enligt 2018 ars érsredovisning 18,7 108,4 4416 568,7
Justeringar éndrade redovisningsprinciper

- omvardering fill verkligt vérde -8,8 0,0 58,3 495
- réttelse av fel 19 0,0 0,0 19
Belopp vid érets ingéng 1B 190101 8,0 108,4 4999 616,3
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Not 21 Avsdttningar for pensioner och liknande

forpliktelser
Ingdende avsdttning
Nya férpliktelser under @ret
varav - Nyintiénad pension
Rénte och basbeloppsupprékning
- Andring av férsakringstekniska grunder
- Pension till efterlevande
-Ovrig post
Arets utbetalningar
Forandring av 16neskatt

Utgéende avsétining

Overskottsmedel i forsékringen
Aktualiseringsgrad %

Inget uttag ur éverskotisfonden har gjorts under

2019

Visstidsférordnanden (antal)
Politiker

Tjgnstemadn

Kommunen

12,6

0,5
0,3
0,0
0,0

0,5
0,4
10,4

0,0
@8,0

10,4
072
02
0,4
00
00

0,4

06
0,3
97

0,0
@8,0

Sammanstdlld

redovisning

12,6

05
03
00
00
21
05
0,4
10,4

10,4
072
02
0,4
00
00

0,4

06
0,3
97

Svedala kommun har inga anstéllda med sérskilt visstidsférordnande och dérfér inga férpliktelser om s& kallad
visstidspension avseende anstdlld personal. Déaremot omfattas kommunstyrelsens ordférande och minoritetsfe-

refrddaren av best@mmelser om pension och avgéngsersatining i vilket rétt fill visstidspension ingér.
Visstidspension utbetalas fram fill tidpunkten fér élderspension. Fér att erhélla full visstidspension krévs 12 érs

pensionsgrundande fid.

Not 22 Andra avsdttningar

Grundférstarkningsfond

Tvister

Medfinansieringsavtal Trafikverket
Avgéngsvederlag

Latentskatt

Summa andra avséttningar

Not 23 Langfristiga skulder

Lan i bank och kreditinstitut

0,5
3,3
475
0,0
0,0
51,3

0,0
0,5
475
4,6
0,0
52,6

0,5
3,3
475
0,0
6,5
57,8

1718,3
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Forutbetalda intdkter som regleras over flera ar

Anslutningsavgifter 477 62,4 477 62,4
Exploateringsersatining 55,8 104,8 55,8 104,8
Investeringsbidrag 3,1 4,5 3,1 4,5
Summa léngfristiga skulder 467,7 512,8 18249 1870,0

Anslutningsavgifter och exploateringsersditining
periodiseras linjart under samma nytfiandetid som
motsvarande tillgéng har.

Uppgifter om l&n i bank och kredifinstitut
Genomsnitilig rénta 0,55% 0,63% 0,64% 1,03%
Genomsnitilig réntebindningstid (ér) 1,62 1,79 2,16 2,75

Lan som forfaller inom

O-1 ar 213,6 108,6 250,8 /00,8
1-2 ar 0,0 50,0 662,0 /08,0
2-3 ar 0,0 17,5 658,0 2245
3-4 ér 17,5 65,0 17,5 65,0
4-5 &r 30,0 0,0 30,0 0,0
Not 24 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 74 55 14,2 12,5
Leverantdrsskulder 11,4 94,5 191 126,7
Moms och punkiskatter 0,6 0,3 0,6 0,3
Personalens skatter, avgifter och [éneavdrag 12,9 13,7 13,2 14,1
Statsbidragsskulder 2,5 0,0 2,5 0,0
Owriga kortfristiga skulder 1,3 0,3 177 43,3
Upplupen [én och semsterlén 44,2 43,4 45,4 45,0
Arbetsgivaravgift 173 173 177 177
Férutbetalda skatteintékter 8,6 10,0 8,6 10,0
Ovriga Upplupna kostnader och férutbetalda 44,6 55,6 32,3 357
inféikter

Summa kortfristiga skulder 250,8 240,6 271,3 305,3
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Not 25 Pensionsforpliktelser som inte upptagits i balansrékningen

Ingdende ansvarsforbindelse 200,4 192,0 200,4
Aktualisering 0,0 0,0 0,0
Rénteupprakning 1,3 1,2 1,3
Basbeloppsupprakning 31 4,8 31
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0
Owrig post 2.4 0,4 2,4
Avets utbetalningar -10,4 -11,8 -10,4
Summa pensionsforpliktelser 192,0 186,6 192,0
[Sneskatt 46,6 45,2 46,6
Utgdende ansvarsforbindelse 238,6 231,8 238,6
For 2019 ingdr i ansvarsforbindelsen éven fértroen-
devalda exkl [6neskatt med 0,5 mnkr
Not 26 Borgensatagande
Bostads AB Svedalahem 5470 5470
Svedala Exploaterings AB 810,0 810,0
Delsumma dotterforetag 1357,0 1357,0
Sydskénes avfallsakliebolag SYSAV 37 3,6 3,7
Sydvatten AB 44,6 46,2 44,6
Kommunala bolag totalt 1405,3 1406,8 48,3
Svedalahallen AB 35,4 34,2 35,4
Kommunalt férlustansvar egna hem 0,1 0,1 0,1
Skabersjé Ryttarférening 2,0 1,8 2,0
Svedala Idroftsférening 0,1 0,1 0,1
Summa borgensatagande 14429 1443,0 85,9
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Not 27 Leasingatgande 16s egendom

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal
dverstigande 3 &r

Med forfall inom 1ér 70 50 8,6 6,6
Med forfall inom 1-5 ér 4,4 3,3 6,9 8,6

Svedala kommun har ingétt en solidarisk borgen sésom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s
samiliga nuvarande och framtida férplikielser. Samtliga kommuner som per 2019-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingétt likalydande borgensférbindelser. Mellan samiliga medlemmar

i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts eft regressavial som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid etteventuellt iansprékiagande av ovan némnd borgensférbindelse. Enligt regressav-
talet ska ansvaret fordelas i férhdllande fill storleken p& de maedel som respektive medlemskommun lénat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhéllande fill storleken pé& medlemskommunemas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskatining av den finansiella effekien av Svedala kommuns ansvar enligt ovan némnd borgensférbin-
delse, kan noteras att per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala férpliktelser till 460 926
mnkr och fotala fillgéngar till 460 365 mnkr. Kommunens andel av de fotala férpliktelserna uppgick till 1 823
mnkr och de tofala tillgéngama uppgick till 1 830 mnkr.

Not 28 Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Realisationsvinster -5,8 0,4 -0,3 0,4
Realisatonsforluster 0,0 0,3 0,0 41
Avsdttningar 2,2 0,7 1,6 98
Ovriga poster 11,2 39 51 74
Summa dvriga ej likviditetspaverkande poster 3,2 4,5 6,4 20,9

Not 29 Koncerninterna foérhéllanden

Intakt  Kostnad Intékt  Kostnad
Svedala Kommun 70 128,4 6,8
Svedala Kommunhus AB 100 128,4 70 6,8
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ér uppréattad i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning
och rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning med undantag fér vad som
namns under andrade redovisningsprinciper.

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt aft de ekonomiska tillgéngarna kommer
att tillgodogdras kommunen och intdkterna kan berdknas pd ett fillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Tillg&ngar och skulder har upptagits fill anskaffningsvarde dér inget annat anges. Periodi-
seringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Andrade redovisningsprinciper. Fréan och med rékenskapsar 2019 tillampas LKBR vilket
innebar att foljande andringar har gjorts i férhallande till tidigare redovisningsprinciper:

Redovisning av verkligt vérde av vissa finansiella instrument. Enligt LKBR ska vissa finansiella
instrument véarderas fill verkligt varde. Med detfta som bakgrund har vérdet pé dessa till-
gangar omraknats fréin anskaffningsvarde fill verkligt vérde, vilket har inneburit att de finan-
siella omsatiningstillgéngama har skat med 49,5 mnkr. Under 2018 har jamférelsetalen i
resultatrkningen justerats med den vardenedgdng som skedde under 2018 med 8,8 mnkr.

| not 20 framgdr effekten pd eget kapital av de @ndrade redovisningsprinciperna.

Svedala kommun har redovisning av intgkter enligt gamla lydelsen av RKR R2 Intékter av-
seende exploateringsersatting. Fér 2019 finns 104,8 mnkr redovisade som en skuld for
att méta framtida avskrivningskostnader fér investering som gjorts i samband med exploa-
tering av bostadsomr&den. Under 2019 har 258 tkr uppl8sts i resultatrékningen. Svedala
kommun sféller sig bakom inlémnad skrivelse fill Finansdepartementet fér att f& fillst&nd en
andring av redovisning av intakter med hanvisning till den kommunala sérarten samt att
kunna garantera en bottennivé fér god ekonomisk hushélining.

Rattelse av fel har gjorts dver det egna kapitalet avseende 2018 é&rs upplosning av akfi-
vering medfinansieringsavialet med Trafikverket 1,9 mnkr.

Anlaggningstillgang, materiella vérderas fill anskaffningsvérde med filldgg for vardehd-
jande investeringar och med avdrag fér avskrivningar samt eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvérdet ingér inga lénekosinader. Lanekosinad redovisas enligt huvudregeln och
belastar resultatet fér den period de hanfér sig till. En tillgéing betrakias i Svedala Kom-
mun som anléggningstillgéng d& nyttiandefiden dverstiger tre &r samt anskaffningsvardet
dverstiger eft halvt basbelopp.

Anslutningsavgift inom VA-verksamheten betraktas som férutbetald intékt. Periodisering av
avgift sker éver nyttiandetid och p&verkar kommunens resultat under hela nyttjandetiden.

Den avgiftsfinansierade verksamhetens éver- respektive underskott hanteras frén och med
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2016 infe léngre via kommunens egna kapital. Det nya begreppet ar dveruttag och han-
feras som en skuld fill abonnenterna. Skulden ska éterféras tillbaka fill verksamheten inom
en viss fidsperiod. Om en fordran mot abonnenterna uppstér tyder det p& aft taxorna &r
for laga och en hajning kravs fér att fé balans i verksamheten.

Avskrivning av materiella anlédggningstillgéngar gérs fér den berdknade nyttiandeperio-
den med linjér avskrivning baserat pd anskaffningsvérdet exklusive eventuellt restvarde. P
fillgéngar i form av mark, konst och pagéende arbeten gérs emellertid inga avskrivningar.

Foliande avskrivningstider fillémpas normalt i kommunen: 3, 5, 7, 10, 14, 15, 16, 18, 20,
23, 25, 33, 40, 50, 60, 70 ér.

| normalfallet tillampas linjar avskrivning, lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning
pabdrias nar tillgéngen tas i bruk.

Exploateringsverksamhet. En féréndring av redovisningsprincipema fér exploateringsverk-
samheten genomférdes under 2015. Detta innebar att exploateringen inte |éngre betfraktas
som en omsdttingstillgéng férrén exploateringsomrédet avslutas. Numera &r det uppdelat
pd& omsattning- respektive anlaggningstillgéng redan frén redovisningstillfallet.

Finansiella tillgéngar som uigérs av kommunens pensionsmedelsportfélj ar klassificerade
som omsdttningstillgang. Portféliens férvalining regleras i ett av kommunfullmaktige antaget
Finanspolicy. Tillgangarna varderas till verkliga vardet pa balansdagen.

Hyres-/leasingavtal. leasingavtal med 16ptid om tre &r eller kortare betrakias i enlighef
med RKR 5 som operationella avtal.

Internrénta. P& anlaggningstillgéngamas bokférda varde respektive ar beréknas en intern
ranfekostnad som belastar verksamheten. For 2019 var internrantan 1,5 procent.

Jamférelsestérande post. Jamfdrelsestérande poster sGrredovisas ndr dessa férekommer
i not till respektive post i resultatrékningen och/eller i kassflodesrapporten.

Som jamférelsestérande betraktas poster som ar sdllan férekommande och éverstiger 10
mnkr. Dessutom redovisas alltid kommunens realisationsvinster vid fastighetsférsaljningar
samt kostnader och intékter fér tomtférsélining i samband med markexploatering som
i@mforelsestérande.

Kostnader for timanstéllda samt mer- och évertid avseende december men som utbetalats
i januari &ret darpé har periodiserats ill ratt bokféringsar/period.

Pensionsatagande. Forplikielser for pensionsétaganden fér anstdllda i kommunen ar be-
raknade enligt RIPS och redovisas enligt den s& kallade blandmodellen i enlighet med
lag om kommunal bokféring och redovisning, vilket innebér att pension som infianats fére
&r 1998 inte tas upp som skuld eller avsatining, utan redovisas som ansvarsférbindelse.

Utbetalningar avseende pensionsférmaner som intiénats fére 1998 redovisas som en
kostnad i resultatrékningen.
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Pensionsformaner infianade frén och med 1998 redovisas som kostnad i resultatrakningen.
Den avgiftsbestémda &lderspensionen redovisas under kortfristiga skulder och utbetalning
fill férvaltare sker i mars @ret dérpé.

Forsakringsavgift fér pensioner éver 7,5 basbelopp betalas ut [épande under &ret. Sérskil-
da é&lderspensioner och avséttningar utéver den avgiftsbestémda &lderspensionen redo-
visas som avsatining. Pensionsdtagandena inkluderar dven léneskatt med 24,26 procent.
Berdkningen av kommunens pensions&tagande bygger p& de férutsatiningar som anges
i RIPS O7.

Personalomkostnad.. Kostnaden for arbetsgivaravgifter fordelas pé verksamheten via et
procentuellt pélagg pé 16nekostnaden. Personalomkostnadspalégget inkluderar arbetsgi-
varavgifter, avialsférsakringar samt kollektivavtalad pension inklusive 16neskatt. Fér 2019
uppgick palagget till 39,15 procent.

Sammanstélld redovisning. | den kommunala koncernen ingér samiliga bolag och kom-
munalférbund dér kommunen har minst 20 procent inflytande i. Inga férandringar har skett
under &ret i kommunkoncernens sammansatining. Kommunkoncernens medlemmar och
agarandelar framgér av figur p& sid 7.

Skatteintakter. Den prelimindra slutavrakningen fér skatteintckier baseras p& Sveriges
Kommuner och Llandstings decemberprognos i enlighet med rekommendation RKR 2. Efter
bokslutets upprattande har Sveriges Kommuner och Landsting publicerat en ny prognos i
februari som pekar p& ett utfall som &r oféréndrat frén tidigare prognos.

Skuld for semester- och ferielon som inte var uttagen den 31 december redovisas som

kortfristig skuld i géllande I8nelcége inklusive arbetsgivaravgift fér géllande @r. Justering av
férandring av skuld gérs endast vid &rsskiftet.
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DRIFTSREDOVISNING

Némnd

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen
Utbildningsnémnd
Kultur och fritidsnamnd
Socialngmnd

Teknisk négmnd —
Skattefinansierad verksamhet

Teknisk némnd —
Avgiftsfinansierad verksamhet

Bygg- och milignamnd
Finans

Justering fér avskrivning
Justering fér interna poster

Verksamhetens inféikter
och kostnader enligt
resultatrékningen

Intékter Kostnader
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-105,8
Q71,2

-63,0
-346,2

74,7

23,4
/54
549
409,6

-1348,7

Budgetavvikelse

2,0
8,0
2,4
4,4

’

6,7

0.3

3,2
28,1
0,0
65,8

0,2

5,4
19,6
23

65,8
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EKONOMISK REDOVISNING

INVESTERINGSREDOVISNING

REDOVISNING PER NAMND
Kommunstyrelsen -3,5 70 3,5
Utbildningsnémnd 16,9 272 10,3
Kultur- och fritidsnémnd -3,0 74 4,4
Socialndmnd -3,0 -3,0 0,0
Teknisk némnd - skattefinansierad verksamhet 499 -56,3 6,4
Teknisk némnd - avgiftsfinansierad verksamhet -48,3 70,6 22,3
Bygg- och milignamnd -0,5 -0,5 0,0
Totalt 125, 1720 469

REDOVISNING PER PROJEKT

Bara Backar 694 66,9 80,8 2020
Ombyggnation stationsomradet 55 2,5 55 2024
FSI Etapp 2 33 1,8 30 2021
Nyinvesteringar VA 164,3 36,1 1439 2021
Ombyggnation VAledningar Kyrkogatan 10,0 8,5 10,0 2019
Nyinvesteringar Gata,/Park 110 30,0 98,4 2021
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EXPLOATERINGSREDOVISNING

EXPLOATERINGSREDOVISNING

Exploateringsredovisning (tkr)

E116 Ostra Industriomradet Il

E124 Stationsomr., Norr o Séd Jémvdg

E134 Akerbruket

E137 Sved 27:1, del av Segestrand
E142 Bara Backar

E144 Bara Séder

E145 Norra Tofta, Svedala 200:79
E149 Kv Neptunus, Svedala 53:1
E150 Svedala 40:8

E151 Tejarp 9:8 Klagerup

E152 Gamla IP

Summa

26
134
16 215
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-1 273
240

26
2753
-8 366
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15 133
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EKONOMISK REDOVISNING

ORD- OCH BEGREPPSFORKLARING

Anlé&ggningstillgang &r tillgéing avsedd fér stadigvarande inne-
hav s&som fastighet och inventarier.

Ansvarsférbindelse r en upplysning fill balansrékningen éver
ekonomiska &taganden som inte redovisas som skuld eller avséttning
i balansrakningen.

Avskrivning &r planméssig vardeminskning av anléggningstillgéng
for att fordela anskaffningskostnaden éver tillgangens beréknade
nyttjandetid.

Avsattning uigors av de betalningsférplikielser som ar sékra eller
sannolika till sin existens, men dar det finns osakerhet betraffande
beloppets storlek eller tidpunkt fér betalning fill exempel avsatining
till pensioner.

Balanskrav enligt kommunallagen fér inte en kommun budgetera
eft negativt resultat och uppstér eft sddant ska det aterstallas under
de nérmaste féljande tre &ren.

Balansrédkning visar den ekonomiska stéllningen vid arets slut
uppdelad pé tillgéngar (anléggnings- och omsétiningstillgangar),
eget kapital, avsatiingar samt skulder (lang- och kortfristiga skulder).

Driftsredovisning redovisar kostnader och infékfer fér den [&pan-
de verksamheten, fordelat per némnd/styrelse.

Eget kapital &r skillnaden mellan tofala tillgéngar, avséttningar
och skulder enligt balansrékningen, det vill séga netfoférmégenheten.

Exploatering &r kommunens innehav av mark fér framtida bostads-
och industrietablering.

Extraordindr intdkt/kostnad saknor tydligt samband med
ordinarie verksamhet och &r av s&dan art att de inte férvantas intréffa
ofta eller regelbundet samt uppgér till vésentligt belopp.

Finansiell intakt/kostnad avser intdkier och kostnader for réntor
pé& in- och utléning, utdelning med mera.

Finansnetto anger skillnaden mellan finansiella intékter och finan-
siella kostnader.

Intern rénta/Kapitalkostnad &r en kalkylméssig kostnad fér
det kapital som utnyttjas inom en viss verksamhet.

Jamforelsestérande post avser héndelse eller transaktion av
storre betydelse, som infe klassa som extraordinér, men viktig att upp-
mérksamma vid j&@mférelse med andra perioder och mellan kommuner

Kassaflédesanalys visar kassafléden fréin den [6pande verksam-
heten, investering- och finansieringsverksamheten. Summan av dessa
komponenter utgér férandringen av likvida medel.

Kassalikviditet Gr ett métt dér omsatiningstillgéngar sétts i rela-
tion till kortfristiga skulder. Over 100 procent i detta métt visar att de
kortfristiga skulderna kan betalas pé& tamligen kort sikt.

Kortfristig fordran och skuld fsrfaller till betalning inom eft
ar efter balansdagen.

Likvida medel bestar av kontanter eller tillgéing som kan omsét-
tas p& kort sikt, till exempel kassa- och bankfillgéing, postvéxel samt
vérdepapper sdsom statsskuldvéxel och bankeertifikat.

Likviditet Gr befalningsberedskapen pé kort sikt.

Langfristig fordran och skuld férfaller till betalning senare én
ett &r efter balansdagen.

Mnkr é&r férkortning av miljoner kronor

Omsattningstillgéng &r tillgéng som beréknas innehas kortvarigt
exempelvis kundfordring.

Pensionsavsattning uigérs av avsdttning till framtida pensions-
utbetalningar.

Pensionsskuld &r intjénade pensionsférméner fér kommunens
anstéllda.

Periodisering innebdr en férdelning av kostnader och intékter pé
den redovisningsperiod fill vilken de hér.

Realisationsvinst/forlust skillnaden mellan bokfort varde och
férsaliningspriset.

Resultatrakning sammanfattar &rets intékter och kostnader och
dérmed férandringen av kommunens eget kapital, arets resultat.

Resultatutjamningsreserv (RUR) ger kommuner majlighet aft
ufigmna intékter dver tid och méta variationer i konjunkturen, inom
ramen for det egna kapitalet. Kommunfullméktige beslutar om resultat-
ufidmningsreserv i rikilinjer fér god ekonomisk hushé&llning.

Rérelsekapital Gr den del av kapitalet som stér till férfogande for
finansiering av utgifter, skillnaden mellan omséttningstillgéngar och
kortfristiga skulder.

Sammanstdélld redovisning &r en sommanstalining av resultat-
och balansrékningar fér olika juridiska personer, i vilka kommunen
har et betydande inflytande.

Skatteunderlag dr totala beskatiningsbara inkomster. Utirycks
vanligen i skattekronor, skatteunderlag delat med 100.

Skuldsattningsgrad visar hur stor del av kommunens tillgéngar
som befalts med l&nade medel.

Soliditet den langsikliga betalningsférmagan, uttrycks vanligen
som eget kapital i férhallande fill totala tillgéngar p& balansdagen.

Tkr &r férkortning av tusen kronor.

Utjémningssystemet ska skapa likvardiga ekonomiska férutsétt-
ningar fér alla kommuner och landsting i landet aft kunna fillhandahal-
la sina invé&nare likvérdig service oberoende av kommuninvénarnas
inkomster och andra strukturella férhallanden.
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REDOVISNING PER NAMND

KOMMUNFULLMAKTIGE

Intcikter

Kostnader 0,4 -6,3 -6,4
Nettokostnader 4,6 5,7 -6,4
Avvikelse mot budget 0,3 0,4 0,0
Kostnad per invénare i kr 218 264 288

Viktiga handelser

Valnédmnden genomférde, pd kommunfullmékiiges uppdrag, i maj en kommunal folkomrést-
ning rérande en eventuell etablering av en kriminalvardsanléggning i Svedala kommun.

| november beslutade kommunfullmékfige aft anta en néringslivssirategi som arbetats fram
av kommunférvalingen i samverkan med fériroendevalda och representanter fér Svedala
kommuns naringsliv. Naringslivsstrategin innehdller fyra strategiska fokusomréden som ska
bidra fill aft framja ett gott féretagsklimat och goda férutséttningar fér aft etablera, driva
och utveckla féretag i kommunen.

Vid sammantréde den 27 novemberbeslutade kommunfullmaktige att lagen om valfrihet
(LOV) ska inféras inom sarskilt boende inom dldreomsorgen. Vid samma méte beslutades

om skattesats och budget 2020 med flerarsplan 2021-2022.

Valngmnden har férutom folkomréstingen éven genomfért valet fill Europaparlamentet. Det
inkom inga éverklaganden fill Valprévningsnamnden rérande genomférandet av valen i
Svedala kommun.

Kommentarer till arets resultat

Kommunfullmaktige visar eft underskott om cirka 0,8 mnkr. Underskottet beror delvis p&
aft kostnaderna fér kommunfullmékiiges egen verksamhet ékat med anledning av héjt in-
komstbasbelopp och att partistéd utgér fér fler partier. Andra anledningar fill underskottet
ar att revisionen dverskridit sin budget och aft kostnaderna fér éverférmyndarverksamheten
har skat. Genomférandet av valen resulterade dock i ett dverskott om drygt 150 tkr.
Overskottet beror i huvudsak pa att statsbidraget for genomférandet av valen blev nagot
hogre @n forvantat.

Viktiga framtidsfragor

Kommunfullmaktige kommer under 2020 och dérp& kommande é&r att f& ta stallning i fré-
gor om ny- och ombyggnation av skolor och andra omfattande investeringar samt fill hur
dessa ska finansieras.
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KOMMUNSTYRELSEN
Intakter 15,7 21,0 179
Kostnader 96,7 -105,8 121,2
Nettokostnader -81,0 84,8 103,3
Avvikelse mot budget 0,1 0,1 00
Kostnad per invénare i kr 3844 3930
Investeringar -109 77 70
Viktiga héndelser

Fran och med 2019 ansvarar kommunstyrelsen fér kommunens detaliplanering och ex-
ploateringsverksamhet. Under aret har kommunstyrelsen bland annat gett i uppdrag fill
strategisk planeringsenhet att uppratta férslag ill defaljplaner med anledning av projektet
Bara Séder. | omrédet planeras fér anléggande av galoppbana, hotell, spa och konfe-
rensanlaggning samt 400 bostader i samverkan med Svensk Galopp, PGA of Sweden
National AB och Varby Fastighets AB.

Kommunstyrelsen har under 2019 antagit eft nytt styrdokument fér R&det fér trygghet och
folkhalsa samt ingatt separat samverkansavtal med Polisen fér aren 2019-2022 Overgri-
pande fokusomréden och mélen fér trygghet och folkhdlsa ér:

® aff dka manniskors faktiska och upplevda trygghet
e aft forbattra folkhélsan fér barn och unga 0-18 é&r
® aft motverka véldsbejokande extremism

e it uppratthalla lokala natverk kring trygghet och folkhalsa.

Under 2019 genomférde kommunstyrelsen en utredning av Arbefe och integrations fillhe-
righet. Mot bakgrund av utredningen har kommunstyrelsen féreslagit kommunfullméktige aft
besluta aft ansvaret f6r arbetsmarknadsinsatser, ekonomiskt bist&nd enligt socialtianstlagen
samt bostadsférsérining fér kommunanvisade nyanlénda invandrare frén och med 1 april
2020 ska dverféras fran kommunstyrelsen till socialnédmnden.

Kommunstyrelsen har Gven beslutat om ny Risk- och sarbarhetsanalys 2019-2022, att ingd
samverkansavtal med Lunds kommun om ett kommungemensamt e-arkiv samt att uttréda ur
Romeledisen — Sidlandskapet i sédra Skane (RASK).

Vad avser kommunstyrelsens ansvar fér kommunférvaliningen har kommunstyrelsen beslu-
fat aft stalla sig bakom en projekisatsning fér att sénka sjukfrénvaron i den kommunala
férvaliningen. Projekfet leds av HR-enhefen och mélet &r att dka friskndrvaron och minska
sjukfranvaron till 4,5 procent 2020.

Kommunstyrelsen har under &ret anstallt ny kommundirekiér, utbildningschef och ekonomi-
och utvecklingschef.
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Kommentarer till arets resultat

Maluppfyllelsen fér kommunstyrelsen fér betraktas som bra inom vissa omréden medan
andra inte lyckas n& sina namndmal.

Mélet att stodverksamheten ska majliggéra fér verksamheten aft n& sina mél f&r anses inte
vara uppfylld dé alla verksamheterna infe n&r sina némndmal samt budgetmal.

Mélet om dkat medborgarperspekiiv samt inflytande fér anses som uppfyllt d& indikatorerna
ligger p& en hdg nivé. Néringslivsverksamhetens mal kan énnu inte matas dé jamfcrelsetal
for 2019 presenteras forst i april 2020.

Inom Arbete och integration &r méluppfyllelsen god dé alla mé&l &r nédda.

Kommunstyrelsen ekonomiska resultat p& minus 5,7 mnkr kan férklaras med bland annat
engdngsposter fér avg&ende personal samt dkade kostnader fér ekonomiskt bisténd. To-
talt har kostnader fér avgéende personal uppgétt till 3,0 mnkr. Den negativa avvikelsen
avseende ekonomiskt bisténd uppgick fill cirka 3,0 mnkr.

Andra orsaker fill negativa avvikelser mot budget kan férklaras med satsningar p& stod-
system.

Verksamheten fér mottagning av nyanlénda flyktingar har inneburit en kostnad motsvarande
1,3 miljoner kronor, vilket éverskrider budget.

Kostnaden for fardtjanst uppvisar ett dverskott mot budget pd 1,6 mnkr. Budgeterade
projekimedel som infe fullt ut har férbrukats innebdr ocksd ett positivt resultat mot budget.

Viktiga framtidsfragor

Kommunstyrelsen kommer fortsatt att arbeta med maluppfyllelse varvid bland annat ingdr
att kommunen ska vara en av Skénes tio bésta naringslivskommuner senast 31 december

2022.

Kommunstyrelsen kommer foliande &r aft sarskilt fokusera pé& frégor kring den kommunala
ekonomin, kompetensférsariningen och vélfardsuppdraget. | detta uppdrag ingér aft leda
frégan om ny- och ombyggnationer av kommunala lokaler och hur dessa ska finansieras
samt att mojliggéra effekiiviseringsarbetet i den kommunala férvaltningen.

Kommunstyrelsen ska &ven, genom strategiskt arbete, leda och driva kommunens utveck-

ling och profilera Svedala kommun enligt kommunfullméktiges vision: en attraktiv kommun
med méjligheter for hela livet.

SVEDALA KOMMUN ARSREDOVISNING 2019 79



EKONOMISK REDOVISNING

UTBILDNINGSNAMNDEN
Intakter 391,3 42,7 430,0
Kostnader 009,7 Q71,2 -1 034,4
Nettokostnader -518,4 -558,5 -604,4
Avvikelse mot budget 11 1,2
Kostnad per invénare i kr 24 599 25 885 27 190
Investeringar -6,6 24,5 2772
Viktiga héndelser

Under aret fillirddde en ny utbildningschef.

| augusti anstélldes tre lektorer. Lekiorerna ska arbeta med och framja utbildning och
undervisning utifrén vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet fér att alla ska lyckas.
Lektorsuppdraget handlar om att leda och stodja kollegor och skolledare i arbetet med
att utveckla en utbildning och undervisning pd vetenskaplig grund.

Den 26 mars invigdes Bara backar férskola som stétt klar sedan januari 2019. Den 11
april invigdes Floraparken som byggts om frén skola fill férskola under hésten 2018.

Under vé&ren har marken p& Mumindalen sanerats p& grund av férekomst av bland annat
arsenik. Mumindalens byggnad har sanerats p& grund av délig luft och férekomst av spo-
rer. Under saneringsarbetet har barnen varit placerade i Hattstugans pavilionger i Bara.

En rad byggnationer har fardigstallts, pagér eller planeras:

e Byggnation av ny forskola p& Akerbruket paigar och ska tas i bruk juni 2020.
®  Planering av ny férskola i Kl&égerup pagér som ska tas i bruk 2024,/2025.

®  Om- och tillbyggnad av Baraskolan fér att méjliggéra rum fér fler klasser, tas i bruk

2020.

® Projektering av om- och tillbyggnad av Spéngholmsskolan fér att méjliggéra rum fér

fler klasser, tas i bruk 2022.

e Utredning av behov av om- och tillbyggnad av Klagerupskolan fér att majliggéra
mer utrymme.

e Utredning av behov av en ny skola alternativt tillbyggnad av befintlig skola i tator-
ten.

* Nybyggnad av Hatfstugans férskola, inklusive matsal {som kan ta emot bé&de férsko-
lans barn och eleverna p& Baraskolan) samt flytt av paviliong. Tas i bruk 2023.

e Om- och tillbyggnad av Nils Fredriksson Utbildning, tas i bruk 2023.

Varen 2018 pabariade alla enheters ledningsgrupper en ledarutbildning som syftar fill
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att stédja skolormnas och férskolomas langsiktiga utvecklingsarbete. Utbildningen fortsatte
under véren 2019 och avslutades i augusti. Utbildningen har bidragit fill ett starkt stéd fér
rekforernas inre organisation, struktur och kultur. Fler lérare én tidigare deltar nu i férskolans
och skolans systematiska kvalitetsarbete, i ledningsgruppernas arbete och inom ramen fér
hela férskolans och skolans utveckling.

Som en del i arbetet for kad frisknérvaro har Utbildnings verksamhetsledningsgrupp till-
sammans med HR-enheten och samverkansgruppen pdbériat eft pilotprojekt pd fyra av
Utbildningsenheter — Kyrkskolan, Naverlénnskolan, Frohuset och Kléverstugan. Syftet med
projektet @r att dka kunskapen och ta fram modeller fér béttre arbetsmili och ett hallbart
arbetsliv samt att minska sjukfrénvaron.

Kommentarer till arets resultat

Utbildningsnamnden redovisar eft negativt resultat for heléret p& narmare 2,3 mnkr . Re-
sultatet &@r sémre &n for 2018 - 1,176 mnki).

Den redovisade held&rsprognosen i oktoberuppféliningen 1dg p& minus 2 mnkr, vilket var
en férsémring sen prognosen i augusti som &g pé O kronor.

Resultatet fér heléret ar negativt och det ér framférallt lokalkostnaderna som bidragit il det.
Lokaler som var tankfa att avytiras har funnits kvar i verksamheten som ersattningslokaler.
Skadegérelsen har ocksd dkat i omfattning jamfért med forra dret.

Utbildning kommer framéver att utreda majligheferna fill stérre enheter i battre lokaler inom
frskolan. Det blir mer och mer tydligt att de mindre lokalerna med l&ga hyror leder fill
dkade driftskostnader.

Kostnaderna 16r placeringar inom grundsarskola och specialskola, samt fillhérande kost-
nader fér sarskild skolskjuts, dkade under hésten. Till nésta hdst startar kommunen upp
egna samlade grundsarskoleklasser. Darmed ska kostnadema pd sikt kunna minska fér
grundsérskolan, bade vad géller kostnader fér placeringar och sarskild skolskjuts. En
grundsdrskola inom kommunen férbdttrar Gven elevperspektivet. De fillkommande kostno-
derna fér placeringar under hésten blir négot aft observera infér 2020 effersom dessa i
nuléget infe ar finansierade i internbudgeten.

Grundskoleenheterna har haft en budget i god balans under hela 2019. Fér 2020 finns
stora utmaningar 6r grundskoloma att f& ihop sina enhetsbudgetar, framférallt nar det
gdller 4-9-skolorna.

Oférutsedda héndelser i form av en brand p&d Marbacks férskola samt brister i bade ute-
och innemilid p& Mumindalens férskola har varit kostnadsdrivande [KM3] fér verksamheten.
Som exempel har delar av bada verksamheterna behévt evakueras till andra lokaler, vilket
som tidigare namnts dkat lokalkostnaderna. Personalkostnaderna har ocksé blivit hogre
ndr enheter har splitirats och fler schemagrupper har behévt tackas. Under hésten legat
90 barn hogre [KM4] én samma period 2018. Okningen under hésten hdller i sig éven
under varen 2020, vilket innebdr att det inte &r sckert att de tilldelade medlen for dkad

befolkning kommer att racka 2020.
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Den egna gymnasie- och vuxenutbildningen uppvisar ett dverskott fér perioden.

Kostnaden fér interkommunala gymnasie- och vuxenplatser évertréffar budget. Det upp-
komna underskottet beror till lika delar p& gymnasieutbildning och vuxenutbildning. Kép
av platser inom vuxenutbildning har dkat under éret, bland annat fill félid av aft SFl-under-
visningen har flyttats ut fréin kommunen.

Viktiga framtidsfragor

En rad byggnationer har férdigstéllts, pagér eller planeras.

Utbildningsnamndens lokalbehov p& grund av befolkningsdkningen har fétt och kommer
fortsatt f& konsekvenser fér kommunens budget. Nya lokaler &r betydligt dyrare én be-
fintliga och en dkande del av skolpengen binds i lokalkostnader. De senaste tvé aren
har némndens kostnad fér lokalhyra dkat med 10 miljoner kronor om éret, fran 60 fill 80
milioner kr. Den snabba ékningen av lokalkostnader minskar méjligheterna till andra sam-
tidiga satsningar i budget.

| vissa forskolor drivs verksamheten i gamla byggnader med f& platser och léga hyror. De
laga hyroma behdver stéllas mot de hogre driftskostnaderna och svérigheter att gestalta
en optimal arbets- och l&rmilie. Driftkostnader fér kok, service, stéd samt bemanning ékar
utan motsvarande kapacitetsskning fér enheterna. | flertalet férskoleverksamheter har b&de
lokaler och utrustning brister som lagger hinder fér aft syftet med utbildningen ska kunna

uppfyllas.

Beddmningen av lokalernas kapacitet har i vissa fall inte sin utg&ngspunkt i utbildning och
undervisning, utan mer i férmé&gan aft inrymma eft visst antal barn som ska kunna éta,
sova och anvanda toaletten.

Underhéllsplanen tacker inte behovet av renovering och upprustning.

Utbildningsnamnden har behavt genomféra kostnadsanpassningar. Anpassningama har
kompenserafs genom lagre personalindex i férhéllande fill lénedkningar. Dessutom har
prioriteringar gjorts dver index pd vissa yrkesgrupper, vilket innebar ékade kostnader i
verksamheterna. Aven nyanstaliningar har blivit vasentligt dyrare, Utbildning fér idag betala
cirka 4 procent mer i 16n f6r den nyanstéllde lararen én den som har slutat. Manadskost-
naden fér en nyanstdlld larare har i genomsnitt dkat med 2000 kronor per ér de senasfe
aren, varav hélften ordinarie 16nedkning och hélften 16neglidning.

Som en félid av ékade I6nekostnader och minskat utbud p& kompetens finns risk att
Utbildnings larartathet i grundskolan och férskola &ter kommer att minska samt aft andelen

legitimerade |érare och férskollarare minskar i verksamheten.

Arbetsmili® ar en viktig faktor for att minska sjukskrivningstalen men ocksa fér att understodja
framgdngsrik rekrytering och behdaliningsrekrytering, vilket framgér i skolplanen.

Kostnaderna fér sjuklén ékade under flera &r, men foll fillbaka négot under 2018. Ar 2019
har kostnaderna minskat ytterligare.
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KULTUR OCH FRITIDSNAMNDEN

Intcikter 4,3 6,8 3,4
Kostnader -57.5 -63,0 -60,4
Nettokostnader -53,3 56,2 570
Avvikelse mot budget 0,2 0,1 0,0
Kostnad per invénare i kr 2 529 2 605 2 564
Investeringar 4,1 5,5 74

Viktiga héndelser

Kultur och fritid bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete. Syftet med kvalitetsarbetet ar aft
ytterligare arbeta fér att inférliva malen i Planen fér Kultur, Kulturskola, Bibliotek och Fritid.
Den viktigaste uppgiften fér samtliga verksamheter &r att arbete efter planen och f8lja upp
dess intentioner. Under 2019 arbetade verksamhefen med eft extraordinért mél aft samtliga
verksamheter skulle ha matsystem fér respektive verksamhets produktion. Mélet uppfylldes
i maj och under hésten formulerades ett nytt mél som lyder: Kultur och fritid ska fill den 1
juni 2020 bredda deltagandet och géra mer for fler.

lyhordhet fér medborgarens behov, sarskilt fér bam och unga, @r eft tydligt mél i planen.
Detta mal staller héga krav p& dokumentation, kommunikation, kartlaggning samt utvér-
dering. Under 2019 har det genomférts étskilliga insatser fér aft kommunicera med med-
borgare samf féreningslivet. Insatserna har stréickt sig allt ifréin en érlig féreningstraff, en
enkatundersdkning riktad fill féreningar, fill en satsning p& en féreningsutvecklare som har
l6pande kontakt med kommunens féreningar.

Foreningsverksamheten i kommunen ér omfattande och mangfacetterad. Eft rikt féren-
ingsliv &@r en viktig fakior i byggandet av Svedala kommun som varumérke. For aft kunna
uppratthélla ett rikt féreningsliv stalls héga krav p& medarbetamnas férméga aft samverka
med den idéburna sekiorn liksom p& medarbetamnas lyhérdhet och férmégor kopplade
fill bemétande.

Med planens ambitioner féljer behovet av att kunna behélla kunnig och vélutbildad perso-
nal. Det stora flertalet anstéllda har effergymnasial utbildning och/eller hégskoleutbildning.

Kultur och fritid har i bérjan av 2019 lanserat en app som heter Ung i Svedala. Appen
marknadsfér alla aktiviteter som genomférs fér barn och unga i Svedala.

Ungas fritid har genomfért férandringar av éppettiderna pd métesplatserna. Férandringen
har gjorts fr att kunna allokera resurser fill att arbeta med uppsckande verksamhet bade
p& skoloma i Svedala kommun samt genom faltarbete pd lérdagskvallar.

Friluftsbadens sa@song har med kvélls- och helgéppet b&de innan och effer sommaréppet-

tiderna. Tofalt hade friluftsbaden 18 403 besskare férdelat p& 10 006 besck i Svedala
och 8 397 besdk i Bara.
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Kostnader f6r skadegérelse och klottersanering uppgick till 438 000 kronor aft jamféra
med 117 000 kronor 2018.

Kultur och fritid arrangerade feriearbete i form av sommarensemble fér elever som kan mu-
sicera. Sommarensemblen genomférde konserter pd férskolor och éldreboenden i Svedala,
Bara och Klégerup och Gven p& sommarscen i Stadsparken i Svedala. Tofalt genomférdes
12 framtradanden av ensemblen.

Under 2019 har Kultur- och biblioteksenheten beviljats statliga och regionala medel pa
sammanlagt 1,27miljoner kronor. Bidragen ska gé fill projekt inom digitalt lérande, kulturdel-
tagande bland ungdomar, en mer mobil biblioteksverksamhet [som rér sig ute i samhdllet),
sprékutveckling fér barmn 0-3 &r och kulturarv genom Virtual Reality-feknik. Projekimedel ér
eft betydelsefullt sétt att f& kraft och fart i verksamheten bade vad galler utveckling liksom
mer experimentella férsok.

Kommentarer till arets resultat

Kultur- och fritidsnémnden uppvisar eft negativt resultat mot budget p&a 62 000 kronor. Av
Kultur och fritidsverksamhet uppvisar driften av fastighefer och anléggningar en negativ
avvikelse mot budget p& 0,6 miljoner kronor. Avvikelsen beror bland annat p& kostnader
for skadegorelse samt oférutsedda kostnader i samband med avetablering av pavilionger
vid Aggarpsvallen. Fritidsverksamheten visar ett positivt resultat p& 0,7 miljoner kronor
som harleds fill kade intckter pd friluftsbaden. Biblioteksverksamheten uppvisar ett min-
dre underskott med anledning av projekteringskostnader fér det nya biblioteket i Svedala.

SOCIALNAMND
Intcikter 104,2 74,7 571
Kostnader -355,1 -346,2 -334,3
Nettokostnader 2509 271,5 27772
Avvikelse mot budget -1,3 98
Kostnad per invénare i kr 11 905 12 583 12 470
Investeringar 2,3 -1,5 -3,0

Viktiga héndelser

Vérd och omsorg fortsatter bedriva en verksamhet som visar god kvalitet och néjda kom-
muninvénare. Inte minst visar verksamheten god ekonomisk styrning och kostnadsmedveten-
het i jamférelse med andra kommuners och rikets effektivitetsmétt och kvalitetskrav (KPMG
2019-11-14). Svenskt Néringsliv (2019) lyfter fram att Svedala kommuns effekfivitet med
bibehallen kvalitet inom aldreomsorg de senaste fre &ren ligger p& en tionde placering
av 290 kommuner. Vidare placerade LSS gruppbostéder sig i en nationell j@mférelse pa
en tionde plats av 140 kommuner.

Under aret har Vard och omsorg arrangerat Seniordagar, Nationell anhérigdag och del-
tagit i psykiatriveckan.
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Vard och omsorgsplanen 20202023 ar kommunens strategiska plattform och behovsa-
nalys dver en fyradrsperiod fér arbefet med dldre, personer med funktionsnedsdtining och
individ- och familieomsorgens malgrupper. Véard och omsorg arbefar med utgéngspunkt
frén den vision och de mal som ar politiskt beslutade i planen. En teknikutvecklingsplan
ar framtagen fér 20192020 med mélsatiningen att 8ka anvandningen av valféardsteknik
som mojliggér utveckling av arbetssatt.

Framtidens Individ och familieomsorg

Foréndringsarbetet fortldper med implementering av digitala stédprocesser fér aft férmya,
férenkla och forbatira nya arbetssatt. En utveckling av ett dppenvardsteam med utékade
kompetenser har medfért minskningar av placeringar och képt extern dppenvérd, vilket
medfér kvalitetstorbattringar fér kommuninvénama samt minskade kostnader. Utskat sam-
arbete med andra kommuner och Region Skéne fortsatter enligt planering fér att ligga i
framkant ufifrén barn och ungas vélbefinnande.

LSS och socialpsykiatri

Foréndringsarbetet har fortsatt enligt planering med nyrekryterad personal och teknikutveck-
lingsombud, som stodjer utveckling av digitala lésningar och kommunikativa arbetssatt i
daglig verksamhet och gruppbostader. Fér aft frémia delakfighet fér mélgruppen har del-
utflyttad verksamhet fér daglig verksamhet fortsatt att dka., Atta av totalt 42 personer har
en enskild féretagsplacering och 23 har delutflyttad verksamhet. Under éret har utveckling
av arbetsmetoden FUNCA i gruppbostader och daglig verksamhet fortsatt. Aven Astern,
(en verksamhet med korttidsvistelse och tillsyn fér bam och ungdomar) har p&bériat en ut-
veckling av metoder och arbetssatt. En behovsanalys av framtida behov inom mélgruppen

har genomférts 2019 och féljs upp 2020.

Socialpsykiatrin och métesplats Llinden har fortsatt sitt samarbete med anhérig- och bru-
karférening Caos Café. Tillsammans genomférs sociala aktiviteter som méjliggér ékad
sialvstandighet for maélgruppen.

Aldreomsorg och hélso- och sjukvérd

Den demografiska utvecklingen i Svedala har medfért utmaningar fér verksamheten. Anta-
let vardiagare har ¢kat, liksom insafser inom hemtjénst och hemsjukvard samt behovet av
plats p& scrskilt boende. | februari dppnades dtta nya korttidsplatser, trots dessa platser
har inte belastningen p& hemtjanst och hemsjukvard minskat. Totalt har hemtjansttimmarna
okat med 9,6 procent jamfért med 2018. Den 31 december var det 16 personer i ké fill
sarskilt boende. lagen om samverkan vid utskrivning/SVU (2018) frén sluten hélso- och
sjukvard har medfért att kommunens betalningsansvar infrader tre dagar efter att patienten
ar utskrivningsklar. Den korta v&rdtiden har medfért skat behov av korttidsvard, hemfjanst
och hemsjukvéard och stdller krav pé& verksamheten aft utveckla hemtagningsteam fér trygg
och sdker hemgang. Vidare innebar hélso- och sjukvardsavialet fortsatt utvecklingsarbete
i samarbete med Region Skéne for aft férstarka Ikarstédet i mobilt team f6r halso- och
sjukvard i hemmet. Arbetet med nationell vé&rdplan fér palliativ vard (NPV) och evidensbo-
serade kvalitetsregister fortsatter inom verksamhetsomradet.

Myndighet och administration

lagen om samverkan vid utskrivning/SVU har i likhet med hemsjukvarden medfért nya
férutsattningar att arbeta. Férandring i arbetsfordelning har genomférts genom att en bi-
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st&ndshandlaggare har f&tt huvudansvaret fér att koordinera dessa insatser. Antalet bevil-
jade hemfjansttimmar har ékat och en trend med ansékningar till sérskilt boende fortsdtter.
Delvis beror denna skning pé& att fler dldre som bor i andra kommuner har ansokt om plats,
iamfort med 2018. Arbetet med att implementera utredningsmetodiken Individens behov
i centrum (IBIC) har genomférts liksom revidering och framtagande av rutiner och rikilinjer
for bistandshandlaggning enligt Sol och LSS.

Kommentarer till arets resultat

Socialnémnden har under éret verkstéllt en dtgérdsplan med 2 mnkr samt effekfivisering
med 4 mnkr. Atgardsplanen ska na full effekt 2020. Namnden redovisar eft underskott
pd& 1,4 mnkr den, vilket &r en avvikelse p& 0,5 procent frén budget. Det ar en férbatt-
ring jé@mfért med helérsprognosen som i oktober prognostiserades fill eft underskott p& 3
mnkr. Frémsta orsakerna fill det férbattrade resultatet ar att socialnémnden i slutet av &ret
erhallit ersatiing frén Migrationsverket fér fakfiska kostnader fér 2018 pé& cirka 0,5 mnkr.
En annan orsak &r att dldreomsorgen retroaktivt f&tt inbetalning av momsersétining fér del
av sina lokalhyror inom sarskilt boende p& 1 mnkr. Dessa tva ersdttningar i slutet av aret
paverkar heldrsresultatet positivt f6r socialnamnden.

Viktiga framtidsfragor

Andelen dldre dkar, vilket ér eft tecken p& att det ar mojligt aft leva ett gott liv i alla &ld-
rar i Svedala kommun. Den demografiska utvecklingen visar att kommuninvénama inom
&ldersgruppen 80 ar och éldre berdknas dka och péverka framfidens vérd och omsorg
samt dess kostnadsutveckling. Ungefér 46 procent av kommuninvénama mellan 80-89
har behov av hemtjanstinsats eller sarskilt boende. 2018 var 731 personer i kommunen
80-89. Samma é&ldersgrupp férvantas dka till 975 personer 2024, vilket &r en dkning pé
33,4 procent (244 personer).

Beslut om inférandet av Lagen fér valfrihetssystem (LOV) fér sarskilt boende innebér att
ndmnden behdver stélla om organisationen fér aft kunna arbeta pd ett annat sétt. Dessutom
behsver kontroll och uppféliningssystem implementeras fér privata utférare.

En utredning om Holmagarden har genomférts, men en plan fér Holmagéardens framtid
behovs.

At vara en attraktiv, konkurrenskraftig och j@mstalld arbetsgivare innebér aft inféra heltid
som norm enligt beslut i kommunstyrelsen 2017. Detta arbete har pdgétt i projekiform un-

der 2019 med 20 medarbetare.

At utveckla och férandra arbetssétt inom Individ- och Familieomsorg i syfte att optimera
resursanvéndning kommer vara prioriterat under det kommande verksamhetsaret. Aven
infrandet av digitala stédprocesser kommer prioriteras.

Barnkonventionen blir svensk lag vid drsskiftet 2020., Socialfiansten och skolans elevhél-
sa kommer ha tre gemensamma utbildningsdagar fér aft sakerstdlla implementeringen av
konventionen. | dvrigt kommer samtliga verksamheter inom Vérd och omsorg att arbeta
med barnkonventionen p& olika satt.

Utvecklingsomréden inom digitalisering och valférdsteknologi pagér och implementeras suc-
cessivt i samiliga verksamhetsomr&den enligt framtagen teknikutvecklingsplan, 2019-2020.
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For aft kunna méta férandrade férutsattiningar som ny lagstifining, befolkningsékning och
dkad andel éldre krévs fortsatt utveckling av arbetssatt. Exempel pé s&dan utveckling inom
ndmndens verksamheter ar: hemtagningsteam fér aft sékra frygg och séker hemgang, fullt
utvecklat mobilt team med kad Iékarmedverkan frén Region Skéne samt tidiga samordno-
de insatser med férebyggande arbete med barn och ungdomar genom éppenvardsteam
i egen regi.

Det finns ett férslag om att dverféra verksamheten fér Arbete och integration i sin helhet fill
socialndmnden frén kommunstyrelsen. Om denna férandring genomférs kan det innebéra
en omstdlining av organisationens resurser.

TEKNISK NAMND - SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Viktiga héndelser Ledningsenhet

Under aret upptécktes behov av saneringsatgérder kopplat il utemilion vid Mumindalens
férskola. Saneringsatgarder har vidtagits p& den norra utemilién fill en kostnad av 1,9 mil-
joner kronor. Det underskott som uppstatt inom tekniska namnden kan till stor del férklaras
av dessa atgarder. Gatu- och parkenheten, som skoter samtliga utemilider i kommunen,
har genomfért saneringen med hjélp av ramavialsentreprenéren. Avtal har tecknats mellan
kommunen och Svedab fér aft reglera dessa saneringskostinader mellan parterna. Sane-
ringsatgarder kvarstar i den sédra delen av utemilion. Denna reglering har ej genomférts
under 2019 och kostnaderna har fillsvidare lagts p& ledningsenheten centralt inom Mil-
i© och teknik infor forhandling med Svedab, vilket péverkar tekniska némndens resultat.
Forhoppningen ér att kostnaderna fér saneringen kan regleras med Svedab under 2020.

Tekniska namnden har belastats med totalt 869 tkr i kostnader som i férsta lédget bokfdrdes
pé exploateringsprojekten. Det rér sig om kostnader fér detaljplanen for Tejarp 9:8, juridis-
ka konsulter, garantiskotseln p& Akerbruket, rivning av Gréna Ladan, diverse reparations-
arbeten i exploateringsomréddena och nedlagd personaltid pé& projekt dar kvartersmarken
ar fardigbyggd. Dessa kostnader ar enligt redovisningsrekommendationer att betrakta
som driftskostnader och har darmed paférts tekniska némndens driftskostnader frén explo-
ateringsprojekten. | nuléget tas huvuddelen av kostnaderna inom tekniska némnden och
intakterna bokférs p& kommunstyrelsen. Detta behdver atgardas under 2020.

Under det kommande dret kommer kommunen att behéva revidera exploateringsprinciper-
na (KF 2012-05-14 §101) fér aft pd s& sdtt skapa l&ngsiktiga férutsatiningar for exploo-
teringsverksamheten. Kommunbidrag kommer att behévas fér att kunna driva kommunens
egna planer, aviopsprocesser och strategier. Det kommer ocks@ att behéva férberedas
kommunbidrag i budgeten framéver fér att hantera kostnader fér rivning och juridiska om-
bud. P& grund av redovisningstekniska skal kan denna typ av kostnader ej langre laggas
i de exploateringsprojekt som ger upphov fill &tgardema.

Arbetet med atf ta fram en ny éversikisplan och hur kommunens egna detaljplaneuppdrag
ska finansieras behdver pabarjas. En genomarbeting av hur kommunen rent finansiellt och
redovisningsmdssigt ska hantera medfinansieringsprojektet fér ombyggnaden av stationen
i Svedala kommer att behéva goras.

SVEDALA KOMMUN ARSREDOVISNING 2019 87



Projektenhet

Den 10 januari 2019 havde kommunen kontraktet med Svevia AB avseende pdgd-
ende markentreprenad f6r Bara Backar etapp 1. Havningen gjordes fill félid av att
Svevia den 7 januari stdllde in arbetena. Bakgrunden fér arbetsinstéllelsen var att
Svevia krévde att kommunen férst skulle utbetala stérningsersattning om 17,6 mnkr fér
att arbetena skulle dterupptas. Kommunen hade genom sitt juridiska ombud redan
bestritt kraven som b&de felaktiga och orimliga. Dessutom saknades korrekt underlag
for kraven. Kommunen har under 2019 fardigstallt va-arbetena genom kommunens
ramavtalsentreprenér. Kommunen har meddelat Svevia aft kommunen kommer att kra-
va ersatiing for alla merkostnader (kommunens ekonomiska skada) fér att fardigstélla
markentreprenaden (etapp 1) med annan entreprendr. Genom juridiskt ombud har
skriftvéixling skeft mellan parterna och den 19 november 2019 svarade kommunen pd
Svevias framstdllan. Inga nya svar har inkommit efter det.

Utbyggnaden av Tegelbruksomrédet pabaériades 2003. Hasten 2008 aviopades de
Sterstéende markarbetena for efapp 4 effer att Mark & VA hade gjort en avialsenlig in-
dexupprakning av &ferstéende arbeten [méngder). Under perioden 2008- 2011 inkom
en mangd tillaggskrav avseende aterstéende arbeten och andrings- och tillaggsarbeten
(ATA). Milic och teknik bestred fakturorna. Mark & VA férsattes i konkurs i september
2012. | konkursberdttelsen &terfinns en tvistig fordran mot Svedala kommun om cirka
8 mnkr bland konkursboets tillg&ngar, som nu har évertagits av entreprenadféretaget
Barslund AB. | november 2015 lamnade Barslund in en stamningsansékan fill Malmé
tingsratt mot Svedala kommun. Kommunen har genom sitt juridiska ombud bestritt kra-
ven och havdat preskription. Som mest har kravet varit uppe i 5,8 mnkr i okiober 2016.
Till t6lid av kommunens invéndningar i sakfrdgorna reducerade Barslund i oktober
2017 sitt krav fill 2,7 mnkr. Efter en noggrann genomgdng av alla sakfrégor i mélet
har en forlikning skett il eft belopp om 0,5 miljoner kronor. Tvisten &r darmed avslutad.

Gata och park

Vérvintern var normal och héstvintern krévde inte s& stora insatser p& grund av milt
klimat. Aven denna sommar blev torkan en utmaning. Fortfarande ses dven stora sviter
av féregé&ende érs torka. Ett normalt &r behdver 30-40 trad féllas, 2019 togs nérma-
re 150 trad bort av sckerhetsskal. Onormalt mycket perenner och buskar har behavt
ersatfas under sommarens forka, vilket belastat driffen ekonomiskt. En stérre méngd lek-
platsreparationer @n berdknat har fétt géras under dret da det krévts av sékerhetsskal.

Under véren har en del ny personal bérjat p& grund av dterbesatining av pensions-
avgangar och utékning av skétsel i form av Aggarpskolan. D& vinterberedskapen
behdvde utdkas pd grund av nya omréden ar det viklig aft har fler anstéllda under
vintern fér att klara detta. Numera har i princip alla anstéllda beredskap under vinter
halvaret, vilket ar avgérande f6r att kunna hélla halkbekémpningen pa befintlig niva
med utckade skotselytor.

Vid &rsskiftet dvergick all skatsel av utemilion p& kommunens fastigheter fill Gata och
park, aven i budget samt i investeringar inom fastighet. | och med detta férlades aven
skotseln av de hardgjorda ytorna fill Gata och park. Denna féréndring skapar en be-
tydligt stérre majlighet att prioritera skdtseln utefter dagligt behov, vilket har paverkat
verksamheterna positivt och leder till en battre skatselniva.
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Dagvattenfrégan kommer att bli mycket viktig fér framtida planeringar i nya omréden,
men &r en angeldgen fréga dven i befintlig infrastruktur. Fér att klara av framfida skyfall
och klimatférandringar kommer investeringsmedel att behéva fillséttas drligen framéver
inom omradet. Det finns ett stort behov av kompetens inom detta omréde i kommunen.
Mindre utbildningar fér att 8ka vér egen kunskap genomférs, dock ér vi i behov av
mer expertkunskap inom omrédet.

| de kommande besluten kring nya detaljplaner som ger upphov till utokning av par-
ker, lekplatser, belysning, broar, grénytor, géng- och cykelvagar och gator med mera
behdvs beslut om avsdtining av driftsbudget for aft técka kostnader for drift och ka-
pitalkostnader.

Strategisk planeringsenhet

Verksamhetsomr&det Mili och teknik har omorganiserats och den Strategiska plane-
ringsenheten bildades 1 januari 2019.

Enligt den nya strukiuren fér ledning och styrning av verksamhetsomradet Milio och
teknik har eft nytt “planeringsforum” satfs igéng. Syftet med detta forum &r att tydlig-
gora arbetet med planprocessen och ge stod i besluttagande och handlaggning.
Planprocessen har éven genomlysts fér att tydliggéra ansvar och roller. Strategiska
planeringsenheten har haft stéd av konsultféretaget Envida fér genomférandet av om-
organisationen.

Enheten har lagt en stor arbetsinsafs p& att f& fram avsikisférklaring och samverkansav-
tal for omrédet “Bara Soéder”. Syftet ar aft omradet genom flera kommande detaljplaner
ska kunna méjliggéra hotell, konferensanléggning och spa kompletterat liksom bostader
och en storre internationell galoppanlaggning.

Stadsutvecklingsarbete har genomférts bland annat genom att ta fram férslag och
genomféra Sommargatan pd prov i Svedala centrum, ny utformning av fonténen pd
Stortorget i Svedala samt konstnarlig utsmyckning p& Aggarpsskolan.

Regionalt arbete har utférts inom samverkansforumet Malmélundregionen (MIR), genom
arbete med regional utvecklingsstrategi (RUS), regional transport infrastrukturplaner
(RTI planer), utveckling av Ystadbanan samt férbétiring och utveckling av kommunens
kollekfivirafik.

Lotsgruppen har arbetat vidare med att stédja féretagare, exploatérer och det lokala
naringslivet med fokus p& utveckling.

Detaliplanearbete har pagétt inom ett flertal detaljplaner i olika skeden: NFU, FSI,
Tejarp, Delstorp, Gamla IP, Bovieran, Lidl, Coop, Solang, Nygards dammar och Sko-
bersjo skola. Under aret har féliande detaljplaner antagits och vunnit laga kraft: DP

Skabersjo skola (2019-06-11) och DP Férskola, Skola och Idrott - FSI del 2 (2019-0724).

Den antagna &versikisplanen har inte vunnit laga kraft d& kammarrattens dom @nnu
ej vunnit laga kraft.
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Strategisk planering och samhéllsutveckling innehéller mé&nga oklarheter och osékerhe-
ter. Enhefen &r darfér i behov av aft ha en stérre budget fér oférutsedda utredningar,
analyser och insafser som infte har kunnat hanteras i den ordinarie budgetprocessen.
Vissa fragor kan inte heller skjutas p& med hanvisning fill att enheten fér ta upp frégan
i nasfa budgetomgdng. Den strategiska planeringsenheten har ocksé olika sakfrégor
med olika politiska hemvister.

Lokalférsariningsfrégor och arrendefrégor hér exempelvis hemma i tekniska némnden.
Detaliplaner och exploateringsfrégor hanteras i kommunstyrelsens utskott fér plan- och
exploatering och kollektivirafikfrégor och regionala frégor hanteras i kommunstyrelsen.

Arbetet med utveckling och fértydligande av lokalférsériningsfrégomas avropsprocess
fortsatter. Detta arbete ar vasentligt for aft sckerstélla att réft lokaler bestélls, byggs
och nyttjas av ratt instans ill ratt kostnad.

Det behdvs eft fortydligande avseende process- och beslutsordningen f6r de av kom-
munen initierade defaljplanemna. All planlaggning ar intékisfinansierad och frégan
blir d& vem som har budget och méjlighet att bestdlla kommunens egna detaljplaner.
Det pagdér ett arbete med att skapa rikilinjer fér byggherredriven planprocess. Denna
process innebdr att kommunens verksamheter framéver méste ta hojd fér kostnader
for att tillhandahalla underlag till detaljplanerna och granska de utredningar som tas
fram. Exploatérer kommer att behdva finansiera dessa dkade kostnader fér underlag
och granskning. Férberedelser gérs for att def ska gé att avtala om dessa kostnader
i samband med tecknade av planavtal.

Serviceenhet: ledning

ledningen har deltagit i Livsmedelsakademins politikernétverk om nollvision fér underna-
ring av aldre. Aggarps skolkockar har bjudit p& tre goda klimatsmarta recept i boken
Ténk om, en bok som vill inspirera till en mer hallbar offentlig gastronomi. Framéver
behdver det granséverskridande arbetet mellan férvaliningama utvecklas och férbatiras
for aft serviceenheten ska kunna leverera battre service.

Serviceenhet: Stddservice

Stédservice har 50 medarbetare férdelade pé cirka 54 objekt inom Svedala kommun.
Uppdraget fér Stadservice ar att erbjuda rena och sékra lokaler enligt folkhélsomyn-
digheternas rikilinjer.

Serviceenheten har inférskaffat doseringsapparater fér att minska méngden kemikalier
i Svedala kommun. Tack vare dessa apparater klarar Stadservice all stadning med
endast fyra produkter, detta inkluderar Gven delar av méltidsservice.

Serviceenhet: Mdltidsservice

Ett anpassningsarbete fér att klara méltiden vid olika handelser, framférallt inom utbild-
ning, pagér. Det kan vara i form av savdl tilliélligo som permanenta férskolor. Fyra
nya férskolor dppnades under 2019.

P& Marbacksskolan och Rosléttsskolan har Maltidsservice hidlpt fill att anpassa mat-
salarna fér en trivsammare maéltidsmilid och forbattrad arbetsmiljc.
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Ett akfivt grénsoverskridande arbete i méltidspedagogik pagér. Arbetet fokuserar pd att dka
forstéelsen av maltidens betydelse samt aft minska matsvinnet. Svedala ingér i et natverk
med Sysav, dar kontinuerliga matningar av matsvinn gérs. Méltidsservice har pabériat ett
arbete med aft registrera matsvinn i DKAB Hantera fér statistik [KM14] . Matsvinnet regist-
reras i defta system enligt livsmedelsverkets nya matsvinnsmodell, som Maltidsservice varit
med och utvarderat. Alla férskolor och skolor registrerar matsvinnet dagligen. Syftet med
att fylla i Hantera &r aft f& statistik p& matsvinnets kostnad och milidpaverkan).

Svedala kommun deltar i Sysavs tavling Resterkocken, dar elever ska ta fram recept pé
rester

| Socialstyrelsens arliga rapport fér maten inom éldreomsorgen ligger Svedala kommun
pd tredje plats i landet nar det gdller ndjdhet med maltiden. Fér andra éret i rad vann
Aggarps skolrestaurang och fritids tavlingen Kék och pedagogik med bidraget Kockfritids.
Vinsten var en dag med TV-kocken Paul Svensson, som &r kand fér sitt engagemang for
hallbar mat och arbete med att minska matsvinnet. Fritidseleverna och personal p& Ag-
garps skolrestaurang och fritids fick en heldag dér de lagade mat fillsammans fill skolan.

| arefs upplaga av White Guide Junior och Senior var Svedala kommun nominerade i
sex kategorier. Det ar ovanligt att en kommun &r nominerad till s& manga priser under
eft och samma &r. Mdaltidschefen Marie Mogensen kom pé tredje plats i kategorin Arets

Maltidschef.

Ekonomi

Resultatet for tekniska namnden - skattefinansierad verksamhet @r ett underskott vid drets
slut p& minus 3, 5 mnkr. Underskottet finns inom alla enheter férutom Strategisk plane-
ring. Orsaken till underskottet @r kostnader pé& drygt 1,9 mnkr fér sanering av utemilion
pd Mumindalens forskola i Klagerup, kostnader for exploateringsverksamheten p& 0,9
miljoner kronor (som inte kunde belasta exploateringsprojekten), évriga sanerings- och
rivningskostnader p& 0,3 mnkr och 0,4 mnkr fér processkostnader fér entreprenader som
inte fardigstalls enligt plan. Samtliga dessa kostnader hér inte till den gangse driften inom
namnden utan ar av fillféllig karakiar.
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TEKNISK NAMND- AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

Vatten och avlopp

Intcikter

Kostnader -370 44,7 -39.3

Nettokostnader 0 -1 0

Avvikelse mot budget 0 1,1 0

Kostnad per invénare i kr 0 51 0

Investeringar 45,2 -50,3 70,6
Avfall

Intéikter ,

Kostnader 4,4 2,5 20
Netfokostnader 0 0 0
Avvikelse mot budget 0 0 0
Kostnad per invénare i kr 0 0 0
Investeringar 10,6 0 0

Viktiga handelser

Vatten och avfall

Den 1 januari 2019 hajdes VAtaxan med 10 procent. Under dret beslutades om ytter-
ligare en taxehdining p& 12 procent frén och med 1 januari 2020. Anlaggningstaxan
hojdes med 5 procent under 2019 och kommer att héjas med yiterligare 5 procent
under 2020.

Stérre insatser har utférts avseende férnyelse av maskinutrustning och elinstallationer
pd reningsverket. Under &ret har éven platen pd biosteget bytts ut.

Ménga stérre projekt har slutférts under 2019, Utbyggnad av vatten och avlopp i
Vastra Karrstorp utférdes under 2018 och flerfalet abonnenterna av fastigheterna har
anslutits under 2019. Utbyggnad pé landsbygden har utférts under hésten i Angdala-
omr&det. Pumpstationerna P1 och P11 har byggts under dret och tre nya pumpstatio-
ner pd Bara backar har évergatt ill driffen. VAledningar har lagts om i Kyrkogatan i
Svedala och Ringtrastgrénd i Klagerup.
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Sturupsledningen fér vatten har fortsatt relinat. Klockarejorden har fétt nya servisventiler.

Under é&ret inkom domslut frén hégsta domstolen angé&ende mélet om skadesténd fér
férorenat slam mot Swedavia. Beslutet blev aft kommunen inte ska f& ersatining med
hanvisning fill avtalsférhéllandet. Kommunen ska betala Swedavias réttegdngskostiader
med rénta, vilket berdknas kosta 1,5 mnkr.

Reservvattentaktens vara eller inte vara behéver avgéras inom en éversikilig framtfid. En
mindre utredning har genomférts i samband med &versikisplanarbetet. Om vattentékten
ska finnas kvar som reservvattentakt fér dricks- eller nédvatten krévs yiterligare utred-
ningsinsatser. Det finns ocksd eft behov av att ka reservoarvolymen fér att sékerstalla
distributionen vid ledningsbrott. En sédan ékning ingér i Sydvattens planer fér att cka
leveranssakerheten till Svedala.

VA-enhefen avser att ka fokuseringen p& fémyelse av saval ledningsndt som andra
delar av befintliga anlaggningar. En langsiktig plan behéver utarbetas for lednings-
ndtet ihop med andra planer f6r exempelvis underh&ll av végar och bostadsutbygg-
nad. Kommunens planer fér ¢kad befolkning och fértatning kréver kapacitetshdjningar
i befintliga ledningsnat. Pumpstationerna behdver byggas om fér att forbatira arbets-
milion. Belastningen p& Svedala reningsverk beréknas éka inom de néarmsta éren dé
def byggs nya bostadsomréden och fértétning sker av tétorten. Reningsverket mdste
darmed férberedas fér att méta den dkade belastingen och scka nytt tillstand. Alter
nativet ar en ny dverféringsledning till Sislunda reningsverk i Malmé i samband med
aft Sidlunda byggs om fér att ansluta Lunds avloppsvatten. VA-enheten kommer under
2020 utreda dessa alternativ.

Dagvatten fé&r en framtrédande roll i samband med aft nederbérden dkar vid klimat-
férandringar. Denna &kning i kombination med kommunens exploateringsplaner, som
medfér kad mangd hardgjorda ytor, ékar riskerna fér dversvémning. | linje med
VA-planen och vad som framkommit i det héllbarhefsindex som tagits fram genom
branschorganet Svenskt vatten behdvs en kommunévergripande handlingsplan fér
vatten, dar dagvatten ar en viktig del. Ny dagvattenpolicy med strategi har arbetats
fram, men en tydlig handlingsplan kopplat ill resurser behéver beslutas och imple-
menteras. Segedns vattenrdd, dikningsféretag, markagare och kommunen behdver
fillsammans arbeta fér aft f& ut de dkande vattenmangderna ill havet pa eft bra sdtt.
Aven fororeningsinnehdllet i dagvatnet ar i fokus.

Méalet Gr att slammet ska vara av god kvalitet s& att det kan &feranvandas som en
resurs inom jordbruket. Detta innebdr aft arbete uppstréms reningsverket, mot industrier
och hushall, blir viktigt framéver. Utredning om slammets framtid pagér hos Naturvérds-
verket. Férslag har utkommit i februari 2020.

Avfall
Under 2019 har et férslag till ny renhéliningsordning fér perioden 20212030 tagits

fram. Inom det gemensamma arbetet med mélen i avfallsplanen har Sysav tillsammans
med dgarkommunerna uppmarksammat aviallsminimering och héllbar konsumtion
genom initiativet Nej fill onédig grej. | detta initiativ har experter inom olika hallbar
hetsomraden Iyft fram goda exempel pd& presenter inom olika omréden, till exempel
barnkalaspresenter. Inom det gemensamma arbetet har Gven Resterkocken genomférts
under dret, for att uppmérksamma minskat matsvinn.
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P& nationell nivé har det under 2019 fattats beslut om féréndringar avseende producent-
ansvaret. Ar 2025 ska alla bostadsfastigheter ha tillgang fill fastighetsndra insamling
av férpacknings- och tidningsmaterial och delmélet &r att 60 procent ska ha fillgéng
fill systemet under ar 2021.

| samband med ny lagstifining om producentansvar sager lagsfifiningen att frén och
med &r 2021 kravs att en kommun &r uppdragstagare &t eft TIS fér att f& lov att samla
in forpacknings- och tidningsmaterial. Eftersom den fastighetsnéra insamlingen i Sve-
dala é&r val utbyggd i dagsléaget ar det lampligt att verka for att bli uppdragstagare
at eft TIS i framtiden.

Regeringen har tagit beslut om att frén och med den 1 april &r 2020 inféra en for-
branningsskatt om 75 kronor per ton. Under &r 2021 kommer skatten att hdjas fill 100
kronor per fon for aft ar 2022 hojas ytterligare fill 125 kr per ton. Beslutet frvantas
medféra tilkommande kostnader under fér kommunen.

Ekonomi

D& resultatet fér VA-enheten och Avfallsenheten inte kan vara ett underskott, d&
kollekfiven inte kan skuldséttas, regleras de uppkomna underskotten pé& féljande sait.
De skulder till avfallskollekfivet som finns upparbetade sedan tidigare ér pa balan-
skontot har minskat fill félid av verksamhetens netfokostnader under 2019. Avfallsen-
hetens underskott fér 2019 blev 2,0 mnkr. Det gér aft skulden fill kollekfivet under &ret
har minskat frén 7,2 1ill 5,2 mnkr. Fér VA- enheten fanns det vid &rets bérjan en skuld
for VAkollektivet mot kommunen p& 1,1 mnkr. Arets driftsresultat for VA- enheten blev
0,5 mnkr. Darmed aterstar 0,6 mnkr av VA-kollektivets skuld till kommunen.

BYGG OCH MILIONAMND

Intakter 12,1 12,2 6,2
Kostnader 22,8 23,4 -13,6
Nettokostnader -10,7 -11,2 74
Avvikelse mot budget -0,1 0,1 0
Kostnad per invénare i kr 508 520 333
Investeringar 0,0 -0,3 0,5

Viktiga héndelser

Sedan 1 januari 2019 &r bygg- och miliénamnden en mer renodlad myndighetsnamnd
och arbetet @r inriktat p& prévning och tillsyn inom bygg och milje.

Bygglovsverksamheten har haft fortsaft stort tryck av bade stérre och mindre Grenden.
Inom bygg, kart och mét och bostadsanpassning har det funnits flera vakanser. Nod-
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vandiga delar har téckts upp med konsulter, vilket har medfért skade kostnader j@mfért
med budget. Konsulterna kostar mer @n anstalld personal och ar huvudorsaken till det
underskott som har uppstétt. Kostnaderna har varit nédvandiga aft ta fér att upprétthdlla
den handlaggningstid som finns enligt lag samt fér att né upp fill de mél som kommunen
har satt upp om god samhdllsservice. Under dret har flera rekryteringar genomférts fér
att tillsatta vakanser. En kart- och métingenjér, tva byggnadsinspekiorer, en bygglovs-
handlaggare och en bygglovsadministratér har anstéllts. Konsulterna har avvecklats
efterhand, med viss dverlappning fér introduktion och handledning av ny personal.

Inom miliétillsynen har bygg- och miljiénédmnden beslutat att revidera tillsynsplanen
med anledning av ny lagstifining om tobak. Miljé har haft tvd vikarier under &ret fér
aft ersatta ledigheter och frénvaro.

Bygg och milié har under hésten utdkat sin tillganglighet och service genom onsdags-
tréffarna. Varje onsdag mellan klockan 16 och 18 har medborgarna kunnat besska
verksamheten utan forbokning fér aft f& svar pd sina frégor och funderingar inom bade
bygg och milis. Dessa onsdagstraffar har varit mycket uppskattade.

Medarbetarna har under é&ret deltagit i flera seminarier som anordnats av ndrings-
livsenheten. Seminarierna har haft inrikining pé att férenkla féretagens kontakter med
kommunens olika myndigheter.

Ekonomi

Né&mnden gér eft resultat p& 2,2 mnkr. Underskottet beror p& att det funnits sfora va-
kanser under aret inom framférallt bygglov, karta och mat samt bostadsanpassningen.
For aft kunna uppfylla kraven pé leverans av de uppgifter som &ligger nédmnden har
konsulter anlitats. Dessa konsulter ar betydligt dyrare an anstalld personal, vilket ger
det underskott som némnden redovisar.
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Revisorerna i Svedala kommun 2020-04-17

Till
Fullmiiktige i Svedala kommun
212000-1074

Revisionsberattelse for ar 2019

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, namnder och fullmiktigeberedningar och genom utsedda
lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens forctag.
Granskningen har utforts av sakkunniga som bitriider revisorerna.

Styrelse, niimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
gillande mal. beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for
verksamheten. De ansvarar dven for att det finns en tillricklig intern kontroll i
verksamheten och aterredovisning till fullmiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och riikenskaper
samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal
samt de lagar och fGreskrifter som giiller fér verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts
med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for
bedémning och ansvarsprévning.

Kommunens resultat f6r aret uppgr till 25,6 mnkr, vilket ér 6,9 mnkr hogre

Jjamfort med samma period (Grra dret och 19,6 mnkr béttre dn prognos.

Kommunen har enbart uppnatt hiilften av de av fullmiktige faststillda finansiella
mdlen och har uppnatt eller kommer att uppna 27 av de 33 miitta verksamhets-
milen.

Svedala kommun klarar balanskravet.

Vi bedomer sammantaget att styrelse, nimnder och beredningar i Svedala
kommun i allt viisentligt har bedrivit verksamheten pé ett indamalsenligt och frén
ckonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedémer att rikenskaperna r réttvisande.

Vi bedomer att styrelsens, nimndernas och beredningarnas interna kontroll ir
tillrdcklig.
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Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r férenligt med
de finansiclla mal och verksamhetsmal som fullmiktige uppstillt.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, niimnder och
beredningar samt enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkiinner kommunens arsredovisning fér 2019.

Vi aberopar bifogade redogérelse och rapporter.

Svedala kommun 2020-04-17

Underskrifter

Mal% Carlsson Hans Martensson” Dave Servink

Orjan Ulfshagen® Siv Svahn Elgstrir Sten Andersson®
’ 7 4

/
& 'J'm ]:nk Erlksson

*Namnteckning verifierat via e-post

Bilagor:
- Revisorernas redogorelse
- Granskning av arsbokslut/arsredovisning 2019

- Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i Bostads AB
Svedalahem, Svedala Exploaterings AB och Svedala kommunhus AB
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