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1 Svedala kommun
1.1 Inledning

1.1.1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

2018 — ett nytt spannande och utvecklande ar féor Svedala kommun!

Politik &r att prioritera och ta ansvar. Med denna budget fortsatter vi ge 6kade
resurser till vara verksamheter. Kommunen vaxer i antal invanare och i hostas
var det dags att borja vanja oss vid att vi har mer an 21 000 invanare. Foér mig ar
det viktigt att se till att vara invanare far s mycket som majligt fér de kronor som
de betalar i skatt och som vi som fértroendevalda ansvarar for. Att var och en far
mer Svedala fér pengarna helt enkelt. Som kommuninvanare ska du kunna vara
trygg i att den kommunala servicen finns dar och att kvaliteten ar bra. Med denna

budget tycker jag att vi planerat ansvarsfullt for att sa ska vara fallet.

Ett vdaxande Svedala

Ett vaxande Svedala ger méjlighet for mer och fler service- och handelsféretag att satsa och tro pa Svedala som en plats
att etablera sig pa. En av férdelarna med att vaxa ar att nar vi blir fler invanare, skapar vi ett stérre kundunderlag och
oOkar mojligheten for fler langsiktiga och Ionsamma etableringar. Etableringar som kan ge guldkant pa tillvaron for oss

som bor har.
Ett tryggt Svedala

For mig har trygghet flera dimensioner. Det kan till exempel handla om den satsning pa trygghetsvardar som vi startade
upp under forra aret och som vi fortsatter ha med och &ven finansierar i arets budget. | en tid nar kanslan av otrygghet

vaxer, far vi som kommun gripa in och skapa forutsattningar for trygghetsskapande atgarder.
Fler vuxna och pedagoger i skolan

Trygghet kan dven vara att kanna att det finns tillrackligt med resurser och personal i sitt barns skola sa att arbetsmiljon
kanns bra, att kdnslan ar att forutsattningarna finns for att alla barn ska kunna utvecklas till sitt basta jag. | detta ars
budget pabdrjar vi en fyraarig satsning pa fler pedagoger och vuxna i skolan. Malet ar att vi om fyra ar uppnatt rikssnittet
vad galler larartatheten i landet. De gangna aren har mycket fokus lagts pa utvecklingsarbetet i skolans verksamheter.

Nu ar det dags att satsa pa fler vuxna och pedagoger.
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Fler i arbete

| ett vdlmaende samhalle gar de som kan till arbetet och bidrar pa olika satt till att foretagens hjul snurrar pa, att service
av olika slag finns pa plats, att Sveriges ekonomi utvecklas positivt och att alla barn vaxer upp i ett hem med rutiner och
en kansla av sjalvstandighet. Ibland kan man behéva lite extra hjalp att komma in pa arbetsmarknaden. Istéllet for att
resurser i férsta hand styrs till ekonomiskt stéd fér den som inte har arbete eller dar I6nen inte racker till, vill vi fokusera
pa att hjalpa, stétta och handleda den som behdéver hjalp till att komma i arbete. | budgeten finns darfér en satsning pa

1,5 mnkr for att méjliggora detta.

Annu ett &r Iagger vi en vaxande, utvecklande och satsande budget for ett attraktivt Svedala kommun. Darmed inte sagt
att framtiden bara ar enkel. Men med god planering, framférhallning och ett gott samt nara samarbete mellan oss
fortroendevalda, kommunens tjansteman och med hjélp av input och respons fran engagerade invanare och foretagare,

ar jag 6vertygad om att dven 2018 blir ett ljust ar for Svedala.
Linda Allansson Wester (M)

Kommunstyrelsens ordférande
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1.1.2 Faktasammandrag

Verksamhetens nettokostnader, Mnkr 992,3 686,7
Resultat efter skatteintakter och finansnetto, Mnkr 37,9 30,4
Arets resultat, Mnkr 37,9 30,4
Skatt
Skatteintakter och generella statsbidrag, Mkr 1025,3 7171
Skattesats kommunen 20,24 20,24
Skattesats regionen/ landstinget 10,69 10,69
Kyrkoavgift Varby férsamling 1,13 1,13
Kyrkoavgift Svedala férsamling 1,10 1,10
Total skatt boende i Varby férsamling 32,06 32,06
Total skatt boende i Svedala forsamling 32,03 32,03
Nyckeltal
;\ltztttsobkig:r;ader inkl avskrivningar i % av skatteintakter och 963 957
Soliditet inkl pensionsskuld i % 25,9 28,4
Forandring likvida medel, Mnkr 10,3 -6,4
Amorteringar, Mnkr 0,0 0,0
Nya lan, Mnkr 99,2 70,0
Nettoinvesteringar, Mnkr 96,0 68,9
Personal
Personalkostnader inkl pensionsutbetalningar, Mnkr 675,5
Antal anstallda 1779
Antal arsarbetare 1614
Sjukfranvaro i % av ord arbetstid 6,4
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1.1.3 Styrprocess och malstruktur

VISION: Svedala & kommunen dar man lever ett gott liv. Vi har ett bra lage i Oresundsregionen med utmérkta
kommunikationer, ett konkurrenskraftigt néringsliv och kommunala kérnverksamheter av hégsta klass.

Organisationen har sedan 2016 arbetat utifrdn en ny modell f6r malstyrning. Kommunstyrelsen definierade tre
strategiska omraden som samtliga namnder ska beakta nar dessa formulerar évergripande mal for verksamheterna. Till
de 6vergripande malen kopplas sedan ett begransat antal verksamhetsmal. For att mata maluppfyllelsen anvander sig

namnderna dessutom av ett flertal indikatorer och matetal.

Resurstilldelning till nAmnderna gjordes under varen da ramen kalkylerades fram av ekonomienheten utifran
forutsattningar vad galler volym, verksamhetsforandringar, kostnadsutveckling m fl. Prelimindra ramarna faststalldes av
kommunfullm&ktige i juni manad. Namndernas beredes tillfalle att yttra sig éver ramférslaget, inklusive malen och
investeringsplanen infor hosten. Utifran varens beslut och namndernas yttrande sammanstalldes forslag till budget 2017

med ram for 2018 och 2019 under ledning av kommunstyrelsens budgetberedning.
Féljande strategiska omraden antogs av kommunfullméktige 2015-06-16, § 95.

e Kommunen ska planera for en langsiktigt hallbar utveckling och tillvaxt.

¢ Kommunens verksamheter ska tydligt praglas av medborgarperspektiv och medborgarinflytande med hdg
servicekansla, god tillganglighet och gott bemétande.

e Kommunens verksamheter och organisation &r kostnadseffektiv och ekonomin &r i balans med fokus pa

kérnverksamheterna.
Maistruktur i Svedala
VISION
STRATEGISKA OMRADEN
OVERGRIPANDE MAL
VERKSAMHETSMAL

INDIKATORER

Budget 2018 samt ram 2019-2020 2018

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se



1.2 Budgetforutsattningar

1.2.1 Befolkningsutveckling

Svedala kommuns befolkningsprognos reviderades under sommaren 2017 och har anvants i samband med berakningar
av kommunens utdkning av verksamhet inom forskola, skola och dldreomsorg. Utgangspunkten ar forutom demografiska
antaganden, kommunens exploateringsprogram. Den forste januari i ar hade kommunen 20 771 invanare och
befolkningstillvaxt beraknas bli mellan 400 och 500 invanare de ndrmaste tva aren. Darefter vaxer befolkningen annu
snabbare med ca 700 nya Svedalabor per ar. Svedala kommuns befolkning &r yngre an genomsnittet i landet, vilket ar
vanligt i var typ av kommun med manga barnfamiljer. Det ar framst grupperna barn i férskolealdern och grundskolealdern
som ar storre an landets genomsnitt, vilket innebar ett tryck pa var utbildningsverksamhet. Andelen pensionarer ar

fortfarande lagre an i genomsnittskommunen men andelen 6kar framdver, framst i de hogre aldersklasserna.

%
* Befolkningsstrukturalder

25

20

15 - Svedala

! Riket
10

0-5 6-15 16-18 19-24 25-44 45-64 65-79 80- alder

1.2.2 Finansiell oversikt

Budget ar det 6vergripande och 6verordnade styrdokumentet fér kommunens verksamheter. Inom de ekonomiska ramar
som ges, genom lagstiftningen och reglementen, anger har kommunfullmaktige mal och uppdrag fér perioden. Dessa

mal ska sedan omsattas i praktisk handling av namnderna.
Ovriga kommunala styrdokument som planer, program, policies och liknande &r underordnade mélen i budgeten.

Malen och uppdragen i budgeten stréavar mot att skapa en gemensam riktning och férandring i hela den kommunala
verksamheten. Utgangspunkten i ett effektivt arbete kring malen &ar ett gransdverskridande arbete som kdnnetecknas av
Oppenhet, samarbete, samverkan, dialog, kommunikation och tillit. Infér varje nytt budgetar omprévar kommunfullmaktige

kommunens mal och ekonomiska resurser. Namnderna ansvarar fér upprattande av internbudgetar som ska vara
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beslutade senast den siste mars tillsammans med planen for intern kontroll.

Varje namnd ansvarar for att bidra till att uppna kommunfullmaktiges mal. Indikatorer och méatetal ska rapporteras till
kommunfullmaktige senast i samband med uppféljningen den 30 april 2017. Namnder ansvarar for att folja upp och

analysera vad som astadkommits férhallande till den malsattning som &r beslutad.
God ekonomisk hushallning

Som allman utgangspunkt for god ekonomisk hushallning galler att varje generation sjalv maste bara kostnaderna for
den service som den konsumerar. Detta innebar att ingen generation ska behéva betala fér det som en tidigare
generation férbrukat. Arets resultat maste darfor vara tillrackligt stort for att motsvarande serviceniva ska kunna
garanteras aven for nastkommande generation utan att den skall behdva uttaxeras en hogre skatt. 2016 ars resultat
budgeteras till 3 procent av skatteintékter och generella statsbidrag vilket 6verensstammer med finansiella mal pa langre
sikt. Malsattningen &r nagot hogre an tidigare ar beroende pa att kommunen vill skapa ett utrymme for
driftskonsekvenserna av pagaende stora investeringar (ny skola och nytt boende). Fér 2017 sankte kommunfullmaktige
kommunens resultatmal till 2 procent av skatteintakter och generella statsbidrag. Fér aren 2018-2020 ligger malet pa 1

procent.

Riktlinjerna for god ekonomisk hushallning reglerar kommunfullmaktiges ekonomiska styrning av namnderna.
Tillsammans med de finansiella malen och namndernas mal fér verksamheten syftar dessa riktlinjer till att uppna en

hallbar ekonomi.

| riktlinjerna regleras namndernas skyldighet att uppratta budget och folja upp mal, verksamhet och ekonomi.
Budgetkontroll och férmaga att vidta korrigerande atgarder ar av central betydelse for att uppna den av
kommunfullmaktige planerade utvecklingen. Utgangspunkten ar att nAmnderna, inom ramen for sitt uppdrag, ska bedriva

en val fungerande och effektiv verksamhet.

Verksamheternas budgetfdljsamhet har successivt blivit battre och fér 2016 beraknar de flesta verksamheterna klara sig

inom givna budgetramar.

For att driva verksamheten erhaller namnderna i budgeten ett kommunbidrag for hela sin verksamhet. Namnderna har

sedan ansvaret for att inom givha kommunbidrag uppfylla de mal och den lagstiftning som galler fér verksamheten.

Budgeten omfattar inga storre besparingar. Kompensation lamnas i budgeten med 1,5 procent for dvriga kostnader (ej
I6ner och hyror) och fér 6kade personalkostnader samt satsningar pa arbetsmiljé och personalframjande atgarder
avsatts 2 procent. Kompensation fér I6nedkningar och andra atgarder for att 6ka kommunens attraktivitet som
arbetsgivare fordelas till namnderna senare. En marginell omfordelning av kostnader har genomférts for att finansiera

satsningen pa trygghet och sakerhet i form av kombinationstjansterna.

For att halla kommunstyrelse och kommunfullmaktige informerade om utvecklingen i ndmnderna och for kommunen som
helhet, ar det viktigt med aterkommande kommungemensam uppféljning under aret. Uppfdljningen utgér ocksa underlag

for eventuella beslut om korrigerande atgarder samt underlag fér den fortsatta ekonomiska planeringen.

Investeringar binder upp kommunens kapital vilket paverkar kommunens rorelsefrihet under en lang tid.
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Den av kommunfullmaktige faststéllda budgeten ar bindande bade vad avser ekonomiska ramar och mal fér

verksamheten. Namnderna far saledes inte 6verskrida vare sig kommunbidrag eller investeringsram.

Varje ndmnd ska utifrén kommunfullmaktiges budget upprétta en budget fér namndens verksamheter. Andringar som
innebar avsteg fran vad kommunfullmaktige uttryckt i arets budget (kommunbidragsjustering) ska beslutas av

kommunfullmaktige.

| samband med kommunfullméaktiges budgetsammantrade genomférdes en enkat bland ledamoter vad galler

ekonomistyrningen. Merparten av de svarade anser att den ekonomiska styrningen i kommunen ar andamalsenlig.

Kommunens ekonomistyrningsprocess omfattande bade budgetprocessen och uppféljningsprocessen illustreras i

foéljande figurer:

Budgetprocess
E‘W Al = Uppstart, utbildning, budgetfdrutsattningar
Kommunfullmaktige, beslut om Skatteprognos
budget inklusive skattesats

Budgetberedning,
BAgedoKInentet Kerd forslag till vision och mal
Kommunstyrelsen, Varproposition, skatteprognos,
beslut om budget befolkningsprognos
Héstproposition, Budgetberedning, forslag till
skatteprognos _ investeringar och ramar
Budgetberedning, ' S Kommunstyrelsen, besiut om preliminara
forslag till budget ' budgetramar, investeringar och mal
Namndernas yttrande avseende Kommunfuliméktige, beslut om prelimindra
budgetramar. Ny skatteprognos budgetramar, investeringar och mal

Uppfoljningsprocess

Arsredovisning, bokslut o revision,
Uppféljning per siste november ngppmjnlng av malen
Kommunstyrelsen, beslut om
Budgetdokumentet klart! arsredovisning
Uppféljning per siste
oktober med arsprognos Pepifioing pereisie Toers
Uppféljning per Uppfdljning per siste april
siste september med arsprognos
Kommunfullméktige, beslut om Kommunfullméktige, beslut
delarsrapport per siste augusti om arsredovisning
Delarsrapport per siste augusti med Uppfdljning per siste maj

prognos, maluppfdljning o revision
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Finansiella mal

Kommunfullmaktige har beslutat om féljande finansiella mal:

o Nettokostnadsandel inklusive avskrivningar och finansnetto ska vara hégst 98 procent i relation till skatteintékter

e Verksamheten ska bedrivas inom beslutad ekonomisk ram.

e En god resultatutveckling innebarande att resultatet fore extraordinara poster i relation till verksamhetens
kostnader minst ska uppga till 1 procent under rullande trearsperiod. (ca 10 Mnkr).

o En balanserad investeringsutveckling, innebarande att arets nettoinvesteringar i relation till verksamhetens
nettokostnader inte dver tiden (4-6 ar) dverstiger 4 procent exklusive VA-anlaggningar.

o Kassalikviditeten bor ej understiga 65 procent.

e Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar bor ej understiga 75 procent

e Soliditeten bor ej understiga 15 procent.

e Borgensataganden i relation till verksamhetens kostnader bor ej 6verstiga 75 procent. Koncernnyttan bor

beaktas.

Resultatutjamningsreserv

Kommuner och landsting har mdgjlighet att under vissa angivna férutsattningar reserveramedel i en

resultatutidmningsreserv (RUR) for att kunna tacka underskott vid ett senare tillfalle.

Syftet med RUR ar saledes att kunna bygga upp en reserv under goda tider for att senare, under vissa omstéandigheter,

kunna utnyttja denna reserv nar skatteunderlagsutvecklingen ar svag.

RUR ar avsedd att utjgmna normala svangningar i skatteunderlaget éver konjunkturcykeln for att skapa storre stabilitet

for verksamheterna. Svedala kommun har reserverat 90 Mkr i RUR.

Medel fran en resultatutjamningsreserv far anvandas for att utjiamna intékter éver enkonjunkturcykel. Nagon narmare

precisering an sa gors inte i lagen.

For Svedala galler dven foljande:

e Uttag far inte ske for att tacka ett underskott som till exempel uppkommit av att nAmnderna inte hallit tilldelad
budget.

o Uttag far endast ske da rikets genomsnittliga skatteunderlagsutveckling under en tio ars-period, understiger den

arliga skatteunderlagsutvecklingen for det enskilda aret.

e Beslut om att disponera medel fran fonden far endast ske i samband med att ovanstaende kriterier ar uppfylida

och beslutsunderlaget ska alltid kompletteras med en analys av férutsattningarna att na ett balanserat resultat,

det vill sdga minst ett nollresultat.
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Kommunalskatt

Skatteintakterna &r kommunens i sérklass viktigaste inkomstkalla. Knappt 80 procent av kommunens externa inkomster
utgodrs av den allmanna kommunalskatten. Svedalas skattekraft per person ar 2017 ligger ungefar lika med rikets

medelskattekraft.

Till grund for berakningen av de forskott vi erhaller i skatteintakter, ligger Regeringens upprakningsfaktorer.

Kommunens utdebitering ar oférandrad fér 2018 med 20,24 kr.

Den totala skattesatsen for invanarna i Svedala kommun 2018, inklusive landstinget och kyrkan blir ca 32:00. Rikets
medelutdebitering 2017 &r ca 32:75 kr.

Inkomst- och kostnadsutjamningssystem

For att utjdamna inkomst- och kostnadsskillnader mellan kommunerna finns ett kommunalt utjamningssystem. Ett nytt

system infordes ar 2014.

Den storsta forandringen ar att staten ska garantera samtliga kommuner en inkomstgaranti pa 115 % av
medelskattekraften. Samtidigt har vissa forenklingar gjorts i kostnadsutjamningen dar hansyn tas till strukturella

forandringar.

Syftet med systemet ar att alla landets kommuner ska ges samma ekonomiska forutsattningar oavsett var kommunen

ligger.

Utjdamningssystemet ar for narvarande foremal fér en revidering.

LSS-utjamning

Vid sidan av det stora utjamningssystemet sa finns en egen utjamning for Lagen om sarskilt stdd, LSS. Detta system ar
helt inomkommunalt och innebéar att kommuner med laga LSS-kostnader ska vara med och bidra till kommuner med
hoga LSS-kostnader. Eftersom LSS-reformen ar valdigt dyr innebar systemet kraftigt 6kade kostnader for landets

kommuner.

De kraftigt 6kade kostnaderna till utjigmningsystemet beror pa att kostnaderna i riket for LSS-verksamheten 6kar mer an i

kommunen.
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Lss-avgift till utjamningssystemet, mnkr
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Skatteintdkter och statsbidrag

Budgeten bygger pa SKL:s (Sveriges kommuner och landsting) skatteprognoser. Fér ar 2017 ar dkningen beraknad till
4,4 procent. Denna prognos forutsatter en 6kad sysselsattning. For ar 2018 goér SKL bedémningen att skatteunderlaget
blir 3,4 procent. Darefter bedéms skatteunderlaget ligga pa oférandrad niva for ar 2019 och 2020.

Skatteprognosen gjordes i oktober 2017. Bruttonationalprodukten (BNP) beraknas stiga med 3,4 procent fér 2017 och
sjunka till ca 2,8 procent ar 2018 och till ca 1,6 % 2019.

Skatteunderlagstillvaxt och bidrag fran vissa komponenter

Procent

A e e e e e e e
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
= Sysselsattning . timmar C— Timlén
=== Ovrigt = E kl. regeleffekter
- =Realt — SUMMa

Stark utveckling av ekonomin
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Konjunkturen under 2017 har forstarkts markant och dven 2018 kommer att praglas av hégkonjunktur. Det innebar en
fortsatt 6kning av det reala skatteunderlaget 2017 och 2018. Under loppet av 2018 blir den ekonomiska utvecklingen

dock svagare och hdgkonjunkturen nar da sin kulmen.

Framforallt var det nettoexporten som drar ned tillvéxttakten. Aven den hdga investeringstakten dampas nagot. Det beror

pa att bostadsbyggandet nu ar pa en sa hog niva att det ar svart att hoja den ytterligare.

Utvecklingen efter 2018 ar svar att prognosticera. Skatteunderlagsprognos fér 2019 bygger pa ett antagande om en
relativt snar atergang till ett neutralt konjunkturlage. Det innebar en markant uppbromsning av skatteunderlagets
okningstakt 2019 och 2020. Ett mer utdraget forlopp skulle betyda att uppbromsningen férdelas pa fler ar. Oavsett hur
snabbt det gar sa star kommuner och landsting inom kort infér en mycket besvarlig obalans mellan snabbt vaxande

demografiskt betingade behov och ett langsamt vaxande skatteunderlag.

Man raknar med att BNP vaxer med 2,6 procent bade 2017 och nasta ar, dvs. nagot ldngsammare &n under 2016. Trots
ett alltmer anstrangt arbetsmarknadslage berdknas I6neutvecklingen bli fortsatt ddmpad. Tolvmanaderstalen for KPI har
tillfalligt natt dver 2 procent, men en starkare krona gor att inflationen pressas tillbaka under nasta ar. Den fortsatt svaga

prisdkningstakten gor att Riksbanken dréjer med att héja styrrantan till nasta host.

Normaliseringen av konjunkturldaget under 2019 och 2020 innebar att BNP, sysselsattning och skatteunderlag utvecklas
svagare an normalt. BNP-6kningen begransas till 1,4 procent 2019 samtidigt som antalet arbetade timmar i den svenska

ekonomin minskar nagot.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2016-2020
SKL, sep 5 4,4 3,4 3,5 3,8 3,9 21,7
Reg, sep 4,9 4,8 3.4 4 3,9 22,8
ESV, sep* 53 4,5 3,5 3.4 3.4 3,5 21,8
SKL, aug 5 4,3 4,1 3,6 3,5 22,3

Den svenska ekonomin befinner sig sedan ett par ar tillbaka i en konjunkturaterhdmtning. Inhemsk efterfragan vaxer

snabbt och BNP beréknas saval i &r som nasta ar 6ka med cirka 3 procent, for att aren darefter sjunka till cirka 2 procent.

Tillvaxten i den svenska ekonomin gor att sysselsattningen vaxer snabbt och arbetsldsheten gradvis pressas tillbaka.

| slutet av 2016 berédknas den svenska ekonomin na en konjunkturell balans. Arbetsldsheten har da natt ner mot 6,5

procent och inflationstalen, enligt konsumentprisindex (KPI) ligger nara 2 procent.

2016 2017 2018 2019 2020 2021

BNP* 34 34 2,8 1,6 1,3 1,6

Sysselsattning, timmar* 2,1 1,2 0,9 -0,2 0,4 0,4

Relativ arbetsloshet, niva 7 6,6 6,4 6,5 6,5 6,5

Timlén, nationalrékenskaperna 2,3 3,1 3,1 3,4 3,4 3,4
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2016 2017 2018 2019 2020 2021
Timloén, konjunkturldnestatistiken 2,4 2,5 3,1 3,4 3,4 3,4
Konsumentpris, KPIF-KS 1,3 2 1,8 1,9 2 2
Konsumentpris, KPI 1 1,9 1,8 2,3 2,8 2,6
Realt skatteunderlag 2,6 1,6 1 0,8 0,5 0,9
Befolkning 1,3 1,4 1,1 1 1 1.1

Finansiell reserv

Avséttning har skett for finansiell reserv med 4 mnkr per ar under budgetperioden. Tidigare anslag for oférutsedda behov

har slopats.

Balanskravet

Balanskravet innebar att kommuner varje ar fran och med ar 2000 skall uppratta budgetar som innebar att kommunens

intakter skall vara storre an kostnaderna. Om kostnaderna for ett visst rakenskapsar dverstiger intékterna skall det

negativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet enligt balansdagen aterstallas under de narmast féljande

tre aren.

Aterstaliningstiden har forlangts fran tva till tre &r i samband med regeringens férslag om god ekonomisk hushallning.

Dessutom ska beslut tas kring sarskilda mal och riktlinjer for en god ekonomisk hushalining.

Resultatutveckling

Arets resultat (férandringen av eget kapital) far saledes inte vara negativt fran ar 2000. Enligt framlagt férslag till budget

for ar 2018, med nu kaénda forutsattningar har vi ett positivt resultat
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Arets resultat driftsbudget, mnkr
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Nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader uppgar enligt budgetférslaget for ar 2018 till drygt 1 miljard kronor, vilket &r nadgot hégre
an prognosen for ar 2017. | enlighet med nya redovisningslagen sa ingar i bade pensionsskuldsférandring och

avskrivningar i nettokostnaderna.

Enligt budgetforslaget for 2018 uppgar nettokostnadernas andel inklusive avskrivningar till 99,0 procent av

skatteintakterna.

For ar 2017 ar prognosen ett overskott for kommunen pa cirka 30 mnkr. For att uppna ett resultat som ligger pa 99

procent for ar 2019 sa kravs en del effektiviseringar eller skattehdjningar.

| flerarsplanen for ar 2019-2020 ar kostnader for utbyggnad av fler platser inom sarskilt boende och ny skola inkluderde.

Detta innebar att kommunens nettokostnadsandel ar 2020 ligger éver 100 procent.
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Nettokostnadsandel (inkl. avskrivningar och finansnetto)
" av skatteintdkter och generella bidrag
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Investeringsvolym

Investeringsvolymen ar 2016-2018 ar kraftigt héjd jamfort med tidigare ar. For ar 2018 uppgar investeringsvolymen till
127 mnkr (varav cirka 71 mnkr avser avgiftsfinansierad verksamhet). Observera att summan fran och med ar 2014 ar
exklusive kommunens fastigheter, eftersom merparten av fastigheterna saldes till kommunens bolag
Svedalahem/Svedab ar 2014.

Investeringsbudget, mnkr
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Flerarsplan 2019-2020

Enligt de finansiella malen ska kommunen ar 2019 och 2020 ha ett resultat pa i genomsnitt + 10 mnkr per ar.
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Viktiga forutsattningar for att na de finansiella malen:

e  att skatteunderlaget 6kar enligt prognos fran SKL

e attIdnedkningarna inte blir hégre an 2,0 procent

e att regeringen inte férsamrar budgetférutsattningarna
e att verksamheterna haller sin budget

e att befolkningstkningen foljer prognosen

e att LSS-utjdmningsavgiften inte hojs ytterligare
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1.3 Rakenskaper

1.3.1 Resultatbudget

Verksamhetens intakter 263,9 178,2 265,4 262,4
Verksamhetens kostnader -1215,0 -1186,8 -1417,7 -1489,2
Avskrivningar -41,2 -35,2 -44,0 -44,0
-992,3 -1 043,8 -1196,3 -1270,8

Skatteintakter 873,5 902,0 966,6 1001,6
Genrella stb o utj bidrag 151,7 161,8 217,4 255,4
Finansiella intakter 8,8 3,5 21,5 12,5
Finansiella kostnader -3,8 -3,5 -3,5 -3,5
37,9 20,0 5,7 -4,8

Extra ordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extra ordindra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
37,9 20,0 5,7 -4,8
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1.3.2 Balansbudget

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillg 581,8 735,7 872,2 907,0
Finansiella anlaggningstillgangar

Pensionsférvaltning 1711 168,5 168,5 168,5
Aktier och andelar 82,4 78,0 78,0 78,0
Langfristig utlaning 2,9 29 29 29
Summa anldaggningstillgangar 838,2 985,1 1121,6 1156,4

Omsittningstillgangar

Forrad, lager, expl fast 25,0 24,9 24,9 24,9
Kortfristig fordran 154,1 113,3 113,3 113,3
Likvida medel 13,1 60,3 79,3 89,5
Summa omsittningstillgangar 192,2 198,5 2175 2277
SUMMA TILLGANGAR 1030,4 1183,6 1339,1 1384,1

EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH SKULD

Eget kapital

Ingaende eget kapital 503,6 530,5 560,5 566,2
Ovrigt eget kapital -20,6 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 37,9 20,0 57 -4,9
Summa eget kapital 520,9 550,5 566,2 561,3

Avsittningar

Avs for pensioner mm 11,7 10,2 10,2 10,2
Andra avsattningar 0,5 0,5 0,5 0,5
Summa avsattningar 12,2 10,7 10,7 10,7
Skulder

Langfristiga skulder 2441 362,0 502,0 552,0
Kortfristiga skulder 253,9 260,4 260,4 260,4
Summa skulder 498,0 622,4 762,4 812,4

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER 1031,1 1183,6 1339,3 1384,4
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1.3.3 Finansieringsbudget

Lopande verksamhet

Resultat enligt resultatrakning 37,9 20,0
Justering av- o nedskrivning 41,2 35,2
Justering for reavinst o forlust 0,0 -7,0
Justering for pensionsavsattning 1,6 0,0
Justering for andra avsattningar 0,0 0,0
Justering 6vriga icke likvidposter -21,3 0,0
Summa lépande verksamhet 59,4 48,2
Kapitalbindning

Okning/minskning korta fordringar -35,7 0,0
Okning/minskning férrad o varulager 0,0 0,0
Okning/minskning exploatering -0,1 0,0
Okning/minskning korta skulder -6,5 0,0
Summa kapitalbindning -42.3 0,0
Investeringsverksamhet

Investeringar i anlaggningstillgangar -96,0 -141,0
Investering i finansiella anlaggningstillg -7,0 0,0
Forsaljning av materiella anltillg 5,0 0,0
Forséljning av finansiella anltillg 0,0 0,0
Investeringsbidrag 0,0 0,0
Netto fran investeringsverksamhet -98,0 -141,0
Finansieringsverksamhet

Okning av langfristiga skulder 99,2 140,0
Minskning av langfristiga skulder -8,0 0,0
Okning av langfristiga fordringar 0,0 0,0
Netto fran finansieringsverksamhet 91,2 140,0
Periodens kassaflode 10,3 47,2
Likvida medel vid periodens bérjan 2,8 13,1
Likvida medel vid periodens slut 13,1 60,3
Forandring likvida medel 10,3 47,2
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57 -4,9
44,0 44,0
-3,0 0,0
-0,2 -0,2

0,0 0,0

0,0 0,0
46,5 38,9

0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0

-90,9 -78,7

0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0

-90,9 -78,7
60,0 50,0

0,0 0,0

0,0 0,0
60,0 50,0
15,6 10,2
63,7 79,3
79,3 89,5
15,6 10,2
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1.3.4 Investeringsbudget

INVESTERINGSSAMMANSTALLNING

Investeringar

SUMMA TEKNISK NAMND, SKATTEFINANSIERAD

VERKSAMHET

Investeringar VA

Investeringar Avfall

SUMMA TEKNISK NAMND, AVGIFTSFINANSIERAD

VERKSAMHET

Investeringar

SUMMA UTBILDNINGSNAMNDEN

Investeringar

SUMMA KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Investeringar

SUMMA SOCIALNAMNDEN

Investeringar

SUMMA KOMMUNSTYRELSEN

Investeringar

SUMMA BYGG- OCH MILJONAMNDEN

TOTALT
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26 320 29 945
26 320 29 945
50 250 36 050
0 0
50 250 36 050
6135 5 050
6135 5 050
600 600
600 600
1150 1150
1150 1150
6510 5970
6510 5970
0 0
0 0
90 965 78 765
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1.3.5 Kommunbidrag per namnd

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen

Summa kommunfullméaktige, ingdende budget = justerad budget 2017 4903 6 156 6 003
Kompensation 1,5 % for Ovrigt, lokalkostnader och intakter 46 46 46
Minskad hyra del av 4,5 mnkr, avser 2,5 ar, kompensation 1 1
Okning PO (personalomkostnad) med 0,74% 9

Foérandring budgetberedning/lkommunstyrelsen

Overférmyndarnamnd 500

Val 2018 700 -200 -500
Solidarisk finansiering elevhalsan -2

Utbildningsndmnden

Summa kommunstyrelsen, ingaende budget = justerad budget 2017 81076 83 310 82 911
Komp med 1,5 % for 6vrigt, lokalkostnader och intékter 433 435 438
Dagvattenplan del 2, KS beslut 24 aug, § 198 -150

Omférdelning OP-arbete -276

Minskad hyra del av 4,5 mnkr, avser 2,5 ar, kompensation 36 36
Okning PO (personalomkostnad) med 0,74% 218

Foérandring budgetberedning/lkommunstyrelsen

Satsning Fler i arbete (samt 1,2 mnkr under soc nédmnden) 300

Satsning naringsliv och privatpersoner Forenkla helt enkelt 200 -200

oversiktsplan enligt beslut KS juni §xxx 670 -670

Reservkraft enligt beslut KS augusti §xxx 200

Projekt: Ratt lokal pa ratt plats till ratt kvalitet, villkor och kostnad 670

Solidarisk finansiering elevhalsan (del av 400 tkr till utbildningsnamnden) -31

Summa utbildning, ingaende budget = justerad budget 2017 517 336 538 992 558 655
Komp med 1,5 % fér 6vrigt, lokalkostnader och intakter 2302 2312 2323
Okad volym, fler barn och elever, totalt 47,6 mkr &r 2018-2020 14 100 17 200 16 300
Ny befolkningsprognos augusti 2017, totalt 5,7 mnkr 2018-2020 1000 1700 3000
Minskad hyra del av 4,5 mnkr, avser 2,5 ar, kompensation 1385 1384
Okning PO (personalomkostnad) med 0,74% 1896

Minskad kostnad paviljonger nar Aggarpskolan ar klar -1 440 -5 534 -675
Forandring budgetberedning/kommunstyrelsen, utékning anslag

elevhalsan 400

Satsning pa fler pedagoger och vuxna i skolan for att Alla ska lyckas 2600 2600 2600
Utokad index interkommunala gymnasieplatser 1000

Solidarisk finansiering elevhalsan (del av 400 tkr till utbildningsnamnden) -202
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Kultur och fritidsnamnd

Socialnamnd

Summa Kultur- och fritid, ingaende budget = justerad budget 2017 53 482 53 952 54 485
Komp med 1,5 % for 6vrigt, lokalkostnader och intakter 458 462 466
Ny idrottshall Svedala Tennisklubb, minskade réantekostnader vid

amortering -50 -50 -50
Minskad hyra del av 4,5 mnkr, avser 2,5 ar, kompensation 121 121
Okning PO (personalomkostnad) med 0,74% 84

Foérandring budgetberedning/lkommunstyrelsen

Solidarisk finansiering elevhalsan (del av 400 tkr till utbildningsnamnden) -22

Teknisk namnd, skattefinansierad verksamhet

Summa socialndmnden, ingadende budget = justerad budget 2017 249 551 257 250 262 683
Komp med 1,5 % for 6vrigt, lokalkostnader och intakter 801 803 806
Okad volym hemtjénst/sérsk boende, 4,4 mkr per ar enligt ny vard- och

omsorgsplan 4400 4400 4400
Nytt halso- och sjukvardsavtal, finansiering under finansférvaltningen

Minskad hyra del av 4,5 mnkr, avser 2,5 ar, kompensation 230 230
Okning PO (personalomkostnad) med 0,74% 994

Forandring budgetberedning/kommunstyrelsen

Utdkad index kdp externa platser 400

Satsning Fler i arbete (samt 0,3 mnkr under KS) 1200

Solidarisk finansiering elevhalsan (del av 400 tkr till utbildningsnamnden) -96

Teknisk namnd, avgiftsfinansierad verksamhet

Summa teknisk namnd, ingdende budget = justerad budget 2017 113 573 117 382 120 087
Komp med 1,5 % fér évrigt, lokalkostnader och intékter 305 306 307
Okad volym, fler barn och elever, avser méltid o stad, totalt 4,4 mnkr

2018-2020 1300 1700 1400
Ny befolkningsprognos augusti 2017, totalt 0,6 mnkr, totalt 2018-2020 50 160 390
Hogre kostnader for skotsel o drift, nya ytor 500 500 500
Minskad hyra del av 4,5 mnkr, avser 2,5 ar, kompensation 39 39
Okning PO (personalomkostnad) med 0,74% 398

Férandring budgetberedning/lkommunstyrelsen

ograsbekampning 800

exploateringsverksamhet kommunbidrag 500

Solidarisk finansiering elevhalsan (del av 400 tkr till utbildningsnamnden) -44

Inget eget kommunbidrag, finansieras via avgifter
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Bygg och miljonamnden

Summa bygg- och miljonamnd, ingaende budget = justerad budget 2017 10 588 11 051 11 021
Komp med 1,5 % for 6vrigt, lokalkostnader och intakter -51 -50 -50
Minskad hyra del av 4,5 mnkr, avser 2,5 ar, kompensation 21 21
Okning PO (personalomkostnad) med 0,74% 68

Férandring budgetberedning/lkommunstyrelsen

bostadsanpassning 200
bevarandeplaner 250
Solidarisk finansiering elevhalsan (del av 400 tkr till utbildningsnamnden) -4
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1.3.6 Noter

Not 1 Verksamhetens intédkter
Intakter enligt driftredovisningen
Index intékter

Rantor balansenheterna
Reavinster

Jamférelsestérande poster
Avgar interna poster

Summa verksamhetens intakter

Not 2 Verksamhetens kostnader
Kostnader enligt driftredovisningen
Index I6ner

Ny skola FSI (Helar 25,5 mnkr)
Nya reformer Utbildning

Nytt HoS-avtal

Okade arbetsgivaravgifter unga
Okad hyra nya férskolor

Intern rénta inkl balansenheter
Avskrivningar 6vriga

Kalkyl personalomkostnad
Satsning métesplatser seniorer
Reaférluster
Semesterldneskuldokning

PO férsakringsavgift
Pensionskostnader, inkl sarskild I6neskatt
Pensioner individuell del
Biblioteket, utredning
Lokalkostnad prisrabatt

Okade avskrivningar

Okade kostnader Lokaler, Utbildning
Etapp 2 Toftadngen

Finansiell reserv

Avgar interna poster

Summa verksamhetens kostnader
Not 3 Avskrivningar

Avskrivningar

Summa avskrivningar
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605,7
0,0
0,0
1,8

-343,6
263,9

-1595,2
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
11,0
41,2
35,2
0,0
-0,4
-1,6

-23,0
-22,8
0,0
0,0
0,0
0,0

-3
343,6
-1215,0

-41,2
41,2

571,2
0,0
0,0
0,0
0,0

-400

171,2

-15673,4
-20
0,0

-1,5
-1,3
0,0
0,0
6,8
35,2
31,4
0,0
0,0
0,0
0,0
-26,0
-23,0
0,0
-1,5
-4,5
-5,0

-4,0
400,0
-1186,8

-35,2
-35,2

612,4
0,0
0,0
3,0
0,0

-350

265,4

-1680,5
-15,0
-12,8

-0,5
-1.3

0,0
7.1
44,0
38,0
-0,4

0,0

0,0

0,0
-35,0
-27,0
-0,2
2,0
35
-0,0

0,0

-4.,0
350,0
-1343,1

-44,0
-44,0
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612,4
0,0
0,0
3,0
0,0

-350

265,4

-1708,2
-35,0
-25,5

-1,0
-1.3

5,2
71

44,0
39,0
-0,4

0,0

0,0

0,0
-34,0
29,0
-0,2
2,0
55
2,0
45
-4.,0
350,0
A417,7

-44,0
-44,0

612,4
0,0
0,0

0,0
-350
262,4

-1741,8
-56,0
-25,5

-1,0
-1,3

10,2
7.1

44,0
39,0
0,4

0,0

0,0

0,0
-42,0
-31,0
-0,2
2,0
75
2,0
45
-4,0
350,0
-1489,3

-44,0
-44,0
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Not 4 Skatteintékter
Kommunalskatt
Skatteavrakning

Summa skatteintidkter

Not 5 Statsbidrag och utjamning
Generellt statsbidrag
Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning

Kommunal fastighetsavgift
LSS-utjamning
Regleringsavgift/bidrag

Summa stb o utj bidrag

Not 6 Finansiella intakter

Ranteintakter

Utdelningar

Forsaljning. finansiella anlaggningstillgangar
Borgensavagift

Vardeférandring pensionskapital

Externa rantor balansenheter

Interna rantor FIF

Summa finansiella intékter

Not 7 Finansiella kostnader
Réntekostnader
Vardeférandring pensionskapital
Externa rantor balansenheter

Summa finansiella kost
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876,7
-3,2
873,5

52
131,3
10,2
33,9
-28,2
-0,7
1517

3,2
3,6

2,0
0,0
0,0
0,0
8,8

3,8
0,0
0,0
3,8

908,0
-6,0
902,0

6,2
139,6
14,0
35,5
-33,7
0,2
161,8

3,5
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
3,5

3,5
0,0
0,0
3,5

936,8
-3,7
933,1

5,0
155,0
25,0
39,3
-37,9
3,2
189,6

3,5
0,0
0,0
0,0
9,0
0,0
0,0
12,5

3,5
0,0
0,0
3,5
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966,6

966,6

3,6
178,0
25,8
39,3
-39,0
9,7
2174

3,5
0,0
0,0
0,0
18,0
0,0
0,0
21,5

3,5
0,0
0,0
3,5

1001,6

1001,6

2,0
212,8
26,7
39,3
-40,3
14,9
255,4

3,5
0,0
0,0
0,0
9,0
0,0
0,
12,5

3,5
0,0
0,0
3,5

29



2 Kommunfullmaktige

2.1 Budget 2018 samt ram 2019-2020

2.1.1 Driftsbudget

Intakter

Kostnader -4 903 -6 003 -5 550
Avskrivningar 0 0 0
Nettokostnad -4 903 -6 003 -5 550
Kommunbidrag 4903 6 003 5550
Kapitalkostnad 0 0 0
Arets resultat 0 0 0

2.1.2 Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmaktige ar det hdgsta beslutande organet i kommunen och ledaméterna ar
direktvalda. Fullmé&ktige beslutar vilka ansvarsomraden de olika ndmnderna ska ha och
fattar beslut i &renden av principiell karaktar eller av stérre vikt fér kommunen, till exempel
om taxor och avgifter, borgenslan, ingaende av avtal som har stor betydelse for kommunen,
mal for kommunens olika verksamheter, kommunens budget och kommunalskattens

storlek.

Kommunfullméaktige omfattar 6verférmyndarnamnd, revision och valnamnd.

Overférmyndarnamndens uppdrag &r att med stéd av gallande bestammelser i féraldrabalken utéva tillsyn éver
férmyndarskap, godmanskap och forvaltarskap samt ge tillstand till olika rattshandlingar och andra atgarder.
Overférmyndarnadmndens uppgift &r att forhindra att personer som inte sjélva kan tillvarata sina réttigheter drabbas av
rattsférluster. Det kan avse omyndiga (upp till 18 ars alder) eller personer som pa grund av hog alder, sjukdom, psykisk
funktionsnedsattning eller annan funktionsnedsattning inte kan bevaka sin ratt, férvalta sin egendom eller sorja for sin
person. Overférmyndarndmnden i Svedala har, i likhet med Skurup, sedan juli 2014 ingatt ett samarbetsavtal med
Trelleborgs kommun. Avtalet innebar att Trelleborg skéter tillsynen éver verksamheten i Svedala enligt faststalld

delegationsordning och att samarbetet sker under den politiska ndmndens éverinseende.

Kommunrevisionen har kommunfullmaktiges uppdrag att granska och framja utvecklingen i den kommunala
verksamheten. Kommunrevisionens framsta uppdrag ar att ge kommunfullméaktige underlag i sin arliga ansvarsprévning
for beslut om kommunstyrelsen och évriga namnder ska beviljas ansvarsfrihet fér sina uppdrag. Granskningsuppdragen
innebar att revisorerna ska prova om verksamheten skoéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen som gérs av kommunstyrelse och

namnder ar tillracklig.
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Valndmnden utgor den lokala valmyndigheten och ansvarar darmed for fragor om val. Valndmnden ansvarar aven for att
i enlighet med vallagens bestammelser pa lokal niva genomféra val till riksdagen, regionfullmaktige och
kommunfullmaktige, till EU-parlamentet samt for de folkomrostningar som riksdag eller kommunfullmaktige beslutar om.
Valnamnden ansvarar for det praktiska arbetet kring ett val, till exempel att tillse att det finns vallokaler och ge
information till valjarna, 1agga ut réstsedlar samt utse personer som tar emot och réknar résterna. Valnamnden har ocksa
att bereda arenden rérande valkrets- och valdistriktsindelningar och likartade arenden. Valndamnden ar som mest aktiv
under de ar det ar allménna val, val till Europaparlamentet och vid folkomréstningar. Valndmnden ar aven aktiv de ar

som foregar ett valar.

2.1.3 Viktiga fragor budget 2018 och plan 2019-2020

En arbetsgrupp ar tillsatt for att utvardera den politiska organisationen for Svedala kommun samt
arvodesbestammelserna. Arbetsgruppen har hittills haft fyra méten under 2017 och beréknas blir klar med sitt arbete
under vintern 2017/2018.

Fullmaktige ska infér varje mandatperiod anta ett program med mal och riktlinjer for privata utférare som driver
verksamhet pa uppdrag av kommuner, landsting och regioner. Syftet &r att kontrollen och insynen ska bli battre. SKL har
tagit fram ett stédmaterial for programarbetet och en uppféljning i Svedala kommun ar planerad slutféras under 2018.

Det ar samtidigt nédvandigt med en uppfoljning av kommunens naringslivsfragor under 2018.

Vid éverférmyndarnamnden forvantas volymokningen av ordinarie arende fortga med 5-10 procent per ar framover. Antal
arenden avseende ensamkommande flyktingbarn tenderar ha avstannat och éverformyndarnamnden raknar darfor inte
med nagon 6kning avseende de drendena. Utvecklingen av antal arenden &ar svar att forutsdga da orsaken till att nagon
behdver stdd av en stéllféretradare paverkas av manga faktorer som till exempel tingsrattens praxis. Komplexiteten i
arendena kommer troligtvis att medfora ett 6kat behov av férvaltarskap dar det tidigare varit tillrackligt med god man.
Arbete med drenden om god man fér ensamkommande barn som vistas i etableringsboende bedéms aven 6ka i
omfattning. Fran och med den 1 juli 2017 har erséattningsnivan gallande ensamkommande barn andrats. Till skillnad fran
tidigare betalas nu endast en schablonersattning ut en gang per barn, vilken ska tacka kostnader for socialtjanstens
utredningar, god man, tolk, resor och andra kostnader relaterade till mottagandet av de ensamkommande barnen. Denna
andring av ersattningsnivan kan, beroende pa antalet barn som anvisas kommunen, komma att ha stor paverkan pa

overformyndarnamndens kostnader under 2018.

Valnamnden kommer under 2018 att arbeta aktivt med att genomféra val till riksdagen, regionfullmaktige och
kommunfullmaktige. Planering for att genomféra valet pagar utifrdn organisation, bemanning och ekonomi. Sedan 2014
har vallagen andrats vad avser bland annat kraven pa bemanning pa réstmottagningsstallena och i vallokalerna. Vid
rostmottagning i en vallokal ska minst tre av rdstmottagarna vara narvarande och vid réstmottagning i en réstningslokal
ska minst tva rostmottagare vara narvarande, tidigare har en rostmottagare kunnat arbeta ensam i en
rostmottagningslokal. Det har ocksa tillkommit krav pa langre dppettider for fortidsrostningen pa valdagen samt dkade
krav pa utbildning av réstmottagarna. Detta innebar att valnamnden kommer att behdva rekrytera fler réstmottagare och
utdka Oppettiderna pa réstmottagningsstallena vilket kommer att leda till 6kade kostnader for ersattning till rostmottagare

jamfort med tidigare valar.
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2.1.4 Mal per strategiskt omrade
2.1.4.1 Kommunen ska planera for en langsiktig och hallbar utveckling och tillvaxt.

2.1.4.2 Kommunens verksamheter ska tydligt praglas av medborgarperspektiv och
medborgarinflytande med hog servicekansla, god tillganglighet och gott
bemédtande.

2.1.4.3 Kommunens verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och
ekonomin ar i balans med fokus pa karnverksamheterna.

2.1.5 Forandringar i verksamheten

Overférmyndarnamnden beslutade under 2016 att hoja arvodet for stallféretradare med 5 procent av prisbasbeloppet
dels fér ekonomisk forvaltning och dels for sorja for person. Det fanns ett behov de tre kommunernas (Trelleborg, Skurup
och Svedala) arvodesnivaer for stallforetradare likstalls, sa att alla stallféretradare kan disponeras i hela
samarbetsomradet. Overférmyndarndmnden visade underskott fér 2016 om 0,2 mnkr och bedéms visa underskott fér
2017. Anledningen till underskott férklaras av hoga kostnader avseende arvoden till stallféretradare, vilket har sin
forklaring i hogre arvodesniva samt i 6kat antal arenden. Antal arenden har 6kat med 65 stycken mellan 2015/2016 och
antalet ordinarie arenden forvantas framdver stiga med mellan 5-10 procent. Namnden fortsatter sitt arbete med att halla
arvodesnivan i de tre kommunerna likvardig samt féljer huvudregeln att det i férsta hand &r huvudmannen som ska sta
for kostnader for stallforetradare. Det ar svart att beakta konsekvenser fullt ut av ett forvantat 6kat behov av forvaltarskap
samt 6kade volymer under 2018 och framdver. Mot bakgrund av tidigare ars underskott, efterslépning for utbetalning av
arvoden samt att det finns en osékerhet i ovanstaende bedoms resurser om 0,5 mnkr vara nédvandiga for att bedriva

verksamheten framover.

Valnamndens kostnader beddéms att 6ka under valet 2018 jamfort med tidigare val till riksdag, regionfullmaktige och
kommunfullm&ktige. Anledningen till kningen ar framst att vallagen skéarpts vad galler kraven pa antalet rostmottagare
som ska vara narvarande i vallokalerna och pa réstmottagningsstallenas oppettider samt pa att det tilkommit 6kade krav
pa den utbildning som valnamnden ska ge rostmottagarna. Regeringen brukar faststélla statsbidraget i december aret
innan valaret. Tidigare val till riksdag, kommun- och regionfullmaktige (2006, 2010 och 2014) har kostat Svedala
kommun netto cirka 0,5 mnkr (inklusive statsbidrag). Det ar infoér budgeten oklart huruvida statsbidraget for valens
genomférande 2018 kommer att hojas i sddan man att det kompenserar de skarpta lagkraven. Beddmningen ar vidare

att resurser om 0,7 mnkr &r nédvandiga fér att genomféra valen.
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3 Kommunstyrelsen
3.1 Budget 2018 samt ram 2019-2020

3.1.1 Driftsbudget

Tkr Budget 2017 Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020
Intakter 7 691 7923 8 042
Kostnader -81 411 -83 478 -84 071

Avskrivningar -6 744 -6 744 -6 744
Nettokostnad -80 464 -82 299 -82 773
Kommunbidrag 81076 82911 83 385
Kapitalkostnad -612 -612 -612
Arets resultat 0 0 0

3.1.2 Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltnings-
organ och har ansvar for hela kommunens utveckling samt
ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen leder och samordnar
planeringen och uppféljningen av kommunens ekonomi och
verksamheter. Den ska leda kommunens verksamhet genom att
utdva en samordnad styrning och leda det arbetet med att ta fram
styrdokument for kommunen. Kommunstyrelsens ledningsfunktion

innefattar den dversiktliga planeringen av anvandningen av mark

och vatten samt uppdrag om uppréattande av detaljplan med
undantag av enklare planer. Ledningsfunktionen innefattar aven exploateringsverksamheten, mark- och bostadspolitiken
och att erforderlig planldggning &ger rum och se till att en tillfredsstéllande markberedskap uppratthalls samt att

bostadsforsorjningen och samhallsbyggandet framjas.

Kommunstyrelsen beslutar om uppdrag om att uppratta forslag till detaljplan genom normalt planférfarande liksom
uppdrag att &ndra eller upphava sadan detaljplan, samt uppdrag om att uppratta férslag till omradesbestdmmelser. Den
ska vidare uppmarksamt folja den allmanna utvecklingen inom kommunen och dess narmaste omgivning samt ta de

initiativ som behdvs i fragor om upprattande av detaljplaner.

Kommunstyrelsen omfattar central administration fér kommunen och bestar av kansli, ekonomi, personal, IT,

upphandling, kommunikation, naringsliv samt arbete och integration.

Kommunstyrelsen fullgér kommunens uppgifter betraffande raddningstjanst enligt lagen om skydd mot olyckor och dartill
horande forfattningar med undantag av myndighetsutévning. Raddningstjansten ansvarar for atagande inom strategiskt
sakerhetsarbete i Svedala kommun, kommunalt krisberedskapsarbete, raddningstjanst och sotningsverksamheten.
Bygg- och miljonamnden ansvarar for all myndighetsutdvning avseende tillsyn, férlagganden, viten och atgarder, tillsyn

av brandfarliga varor med mera enligt lagstiftning.
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3.1.3 Viktiga fragor budget 2018 och plan 2019-2020

Central administration

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda arbetet med och samordna utformningen av 6vergripande och strategiska mal,
riktlinjer och ramar for styrningen. Det pagar ett fortsatt arbete med malstyrning for att fa en réd linje mellan mal och
resurser kopplat till kvalitetsarbete. FOr gransdragning centralt stéd och verksamhet ar det nédvandigt att tydliggéra
ansvarsfordelningen mellan centrala funktioner inom kommunstyrelsen och verksamheten. Kommunstyrelsen ska stddja
verksamheten i sitt arbete som samtidigt har ett verksamhetsansvar. Det géller till exempel fér delar inom IT,
upphandling och raddningstjanst. Ett exempel ar reservkraft med samhallsviktig verksamhet och kritiska funktioner dar
det ar ndédvandigt att tydliggdéra gransdragningslista och ansvarsférdelning samt férvaltningsavtal med Svedab. Det ar

samtidigt nédvandigt att uppratta ansvarsférdelning internt inom Svedala kommun.

Svedala kommun ingar i MalméLundregionen ett samarbete mellan kommunerna Burlév, Eslév, H66r, Kavlinge, Lomma,
Lund, Malmé, Staffanstorp, Svedala, Trelleborg och Vellinge. Kommunerna samverkar kring strategiska
utvecklingsfragor och praktisk samverkan. Fragor kring infrastruktur, arbetsmarknad och néringsliv ar prioriterade fragor
och en gemensam strukturplan har tagits fram med en gemensam malbild 2035. Strukturplanen ska anvandas som
underlag i éversiktsplaneringen samt starka rollen som regional aktér och arbeta for att MalméLundregionens intresse

tillvaratas i ett regionalt, nationellt och internationellt perspektiv.

Kommunikationsenheten ska fortsatta att fokusera pa kommunikation pa ett modernt och effektivt satt. Idag handlar det
allt oftare om sociala medier, men vi tillhandahaller aven andra kanaler for att skapa den kommunikation som passar
malgruppen bast. Bdde god information, kommunikation, dialog och lyhérdhet frdn Svedala kommuns sida &r viktiga
ingredienser. En fungerande kriskommunikation ar av ytterlista vikt. Vi arbetar bade med forbattring av rutiner kring
kriskommunikation och utbildar oss for att kunna ha god beredskap. Under hésten 2017 och under 2018 kommer vi

behova lagga stort fokus pa kommunikationen kring placeringen av framtida kriminalvardsanstalt.

Naringslivsenheten ska fortsatta arbeta for att Svedala kommun ska vara en attraktiv kommun att driva féretag och
etablera sig i samt besdka och uppleva. Besdksnaringen ar en viktig del av naringslivet i kommunen och har finns tillvaxt
och utvecklingsmdjligheter. Svedala kommun har bra férutsattningar for att stimulera nyetableringar och darigenom
skapa nya arbetstillfallen och starka varumarket. Ett mer malinriktat saljarbete ar en malsattning under 2018. Viktigt
under 2018 ar att arbeta annu mer malinriktat med att utveckla naringslivsklimatet i kommunen. En nyckelfaktor i detta
arbete ar det politiska malet och viljeinriktningen fér arbetet. Till exempel vilka etableringar vi vill ha i kommunen och hur
vi ska profilera oss. For att I1dgga grunden for en gemensam riktning maste ett politiskt naringslivsprogram tas fram i
samrad med foretagare och andra inblandade aktorer i olika dialogforum. For att stimulera nyetableringar i kommunen
och sélja lediga industri-/handelstomter sa kravs ett mer uppsokande arbetssatt. Vi ska profilera oss med en bra
infrastruktur och bra service i form av snabb aterkoppling och handlaggning, bland annat for att fa framgang i arbetet
med att utveckla nya handelsomraden i kommunen. Sedan tidigare vet vi att en bra dialog med kommunens naringsliv ar
viktigt. Att uppmarksamma och synliggéra féretagen. Kunskap om néringslivet i kommunen far vi genom dialog och
foretagsbesok. Men kunskap om foretagen och deras férutsattningar fas ocksa genom egna undersokningar. Resultaten
i dessa utgor ett konkret verktyg for att forbattra naringslivsklimatet i kommunen dar upprepade enkater ger en mojlighet

till jamforelse over tid.
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Det ar nédvandigt med fortsatt utveckling av centrum och attraktiva métesplatser i de olika kommundelarna. Samverkan
och aktivt arbete for att soka EU-finansiering tillsammans med handeln ur EU-projektet Lokalt Ledd Utveckling. For
ansokan om projektstdd Leader har Svedala kommun tillsammans med féreningar och féretag sdkt medel for att
genomfoéra projektet Destination Svedala. Projektet ska utveckla och profilera Svedala kommun som ett attraktivt
besdksmal aret runt inom Séderslatt och darigenom starka hela Soderslatt. Projektet blir en viktig del av arbetet med att
utveckla besoksnaringen och handeln i Svedala kommun. | november 2016 beslutade styrelsen (LAG) i Leader
Soderslatt LLU att bevilja projektet utifran Leader Séderslatts Utvecklingsstrategi, da det starker besdksnaringen i
Svedala kommun och bidrar till 6kat samarbete och inventering av befintliga resurser. LAG:s beslut tréder inte i kraft
forran Jordbruksverket fallt sitt avgdrande och LAG:s beslut kan upphavas av Jordbruksverket. | januari 2017 fick vi
beskedet att Jordbruksverket har en handlaggningstid pa tre manader men har dnnu inte fatt nagot beslut fran
Jordbruksverket. Projektet planerades att pabérjas mars 2017 och avslutas februari 2018. Andringar i ansékan, budget
och nya regler for medfinansiering har inte andrat turordningen och beslutet fran Jordbruksverket. Projektet star
fortfarande i k6 och paverkas inte av detta. Destination Svedala ar ett projekt som kommer att ledas som en separat
verksamhet med representanter fran Svedala kommun, féreningar och foretag. | ansékan har vi angivit att projektet inte
kommer att genomféras om vi inte far ekonomiskt stdd, da det inte finns resurser i Svedala kommun att anstélla nagon
att arbeta med dessa uppgifter i den omfattning som kravs for att skapa branschéverskridande samarbeten och fa den
effekt som projektet har som malsattning. Kommunen kan bara fa stod for godkanda kostnader som uppstar efter att
ansodkan om stdéd kommit in. Om man pabdrjar sin insats innan beslut sa gors detta pa egen risk. Det innebar att om
myndigheten som beslutar om stdd inte beviljar anstkan far vi sta for vara kostnader sjalva, varpa
Destinationskoordinator annu inte har anstallts. | utgifts- och finansieringsplanen for projektet ligger nu, efter samrad med
styrelsen LLU, I6nekostnaderna for Destinationskoordinator under 2018 och 2019. Planen ar alltsa att skjuta fram

projektet.

Kanslienheten kommer under 2018 att arbeta med genomférandet av valen till riksdag, region- och kommunfullmaktige.
Arbetet med att utveckla kommunens diarie- och drendehanteringssystem fortsétter i att arbeta for inférandet av ett
webbdiarium. Ett webbdiarium tillgangliggor allmanna, offentliga handlingar fér allmanheten och bidrar till att 6ka
oppenheten och insynen i kommunens verksamheter. Samtliga namnder i kommunen ansvarar for att halla sina
handlingar pa det satt som tryckfrihetsférordningen och offentlighets- och sekretesslagen kraver. Svedala kommun ligger
i framkant vad avser e-tjanster och digitalisering, men saknar foér narvarande méjligheten att slutférvara handlingar
digitalt. Detta innebar att samtliga handlingar som ska bevaras for framtiden maste skrivas ut pa papper, en process som
ar personellt resurskravande. Svedala kommun har aven, i likhet med andra kommuner, mycket information samlad i
system som inte langre anvands men som fortfarande maste driftas for att informationen i systemen inte ska ga forlorad.
Ett e-arkiv skulle I6sa denna problematik samt bidra till att gora kommunens arkiverade handlingar mer lattatkomliga for

saval allménheten som kommunens egna verksamheter. Ett e-arkiv berér kommunens alla ndmnder och verksamheter.

Upphandlingsenheten har under 2016/2017 analyserat och arbetat i ett system dar det ar mgjligt att félja upp avtalstrohet
pa artikelniva. Resultatet av analysen ar att det finns manga majligheter till analys och i och med det vara
verksamheterna behjalpliga i deras stravan att vara avtalen trogna. Férutom att det &r till stor hjalp med att félja upp avtal
sa ar det aven till stor hjalp for att infor nasta upphandling hamna mer ratt vad galler vilken artikellista som vi vill ha
nettoprissatt. Att analysera och framforallt fa ut den informationen till verksamheterna ar resurskravande. | framtiden
kommer vi inte att komma undan att infora e-handel och for att det ska fungera kravs aven dar resurser som lampligen

aterfinns pa upphandlingsenheten. Under det senaste aret har arbetsbelastningen 6kat markant i arbetet med
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upphandlingar dar alltmer av tiden gar at till att arbeta med upphandlingar. Ska vi kunna bibehéalla den héga

analysférmagan som vi har idag, men inte utnyttjar fullt ut, ar det av stor vikt att foérstarka upphandlingsenheten.

Digitaliseringen ar viktig for att verksamheterna ska kunna méta allt hdgre krav som stalls pa servicen de ska ge till
medborgarna. IT-enheten arbetar aktivt med verksamheterna gallande e-tjanster bade externt och internt, dar
anstallningsprocessen ar ett sddant exempel dar e-tjdnsteplattformen blir en form av digitaliseringsplattform. E-tjansterna
och antalet inskickade arenden digitalt fortsatter att 6ka. Antal e-tjanster i juni manad 2017 uppgick till 150st. IT-service
jobbar aktivt med att forbattra e-tjanster och kommer att kunna lansera betaltjanster som ett steg i en e-tjanst, vilket
kommer att bespara tid nar det géller faktureringar. Microsoft Office365-licenser har utdkats dar utrullning till anvéandare
pagar under 2017. Prioriterat ar att fardigstalla natverksforbattringar pad kommunens vardboende samt sammanstalla och
kommunicera battre information om kommunens bredbandsstatus pa hemsidan. Den 25 maj 2018 trader EU:s
dataskyddsférordning GDPR (General Data Protection Regulation) i kraft och erséatter den svenska personuppgiftslagen.
Arbete har pabdérjats for att anpassa verksamheten infér den nya lagstiftningen detta kraver planering, bemanning och

resurser. Detta kommer att paverka i fragor kring budget, it-system, personal, styrning och kommunikation.

Ekonomienheten ska i samarbete med kanslienheten dven under 2018 arbeta med fragor kring bolagsstruktur och
agarstyrning. Under 2017 har ekonomienheten pabdrjat ett projekt "Effektivare ekonomiadministration" i syfte att
underlatta samt kvalitetssakra betalning och fakturering fran kommunens sida for att bidra till n6jdare medborgare och
storre attraktivitet av kommunen. Projektet forutsatter tatt samarbete med framférallt IT-enheten samt 6vriga enheter
inom kommunledningen. Kommunen befinner sig aven i ett expansivt skede och det ar av stor betydelse for framtida
ekonomisk stallning att ha en tydlig finansiell strategi. De finansiella malen ska uppnas och det ar framfor allt
investeringsmalet som behéver omformuleras och fortydligas, vilket &r en utmaning féor kommunens politiska ledning och
hela organisationen dar ekonomienheten spelar en viktig roll. En del i utmaningen &r finansiell samordning med de
kommunala bolagen, da koncernskulden 6kar oroande mycket i takt med investeringarna i bostader, infrastruktur och

verksamhetslokaler.

Ett starkt arbetsgivarvarumarke blir allt viktigare for att attrahera, rekrytera och behalla medarbetare. Att arbeta med
kommunens varumarke innebar att det unika med den egna organisationen framhavs i jamforelse med andra. Svedala
kommun behdver arbeta aktivt med att marknadsfora sig och gora olika satsningar inom omradet for att lyckas. Fyra
omraden som ar sarskilt utmanande ar kompetensforsorjning, arbetsmiljé och ett hallbart arbetsliv, sjukfranvaro samt
I6nebildning. Gallande kompetensforsorjning i att forenkla och minska administrationen samt fa en enkel och snabb bild
behdver Svedala kommun investera i ett IT-verktyg som kan hantera alla uppgifter. For att férenkla och kvalitetssakra
processen kring rehabilitering behdver kommunen &ven investera i ett IT-verktyg. For hallbart arbetsliv har arbete
pabdrjats under 2017 med att kartldgga vad detta skulle innebara utifran arbetsratt, ekonomi, verksamhet, arbetsgivare,
brukare/barn/elever och medarbetare. Ett sddant inférande innebar en kostnad fér kommunen och bér tas i beaktande
for budget 2018/2019.

Fysisk och teknisk planering

Forum for fragor rérande detaljplaner, exploatering och bostads-/lokalférsorjning behdver skapas bland annat for
informationsutbyte mellan foérvaltningarna. Det kan vara fragor relaterade till fysisk planering, féréandring av detaljplan,

oversiktlig planering eller internt arbete dar bestallaren i vissa delar inte ar extern.
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Kommunens arbete med klimatanpassning ar viktigt och ett fortsatt fokus pa klimat- och vattenfragor, vilket berér stora
delar av kommunens verksamhet. Klimatférandringarna innebar stérre risk for stora nederbérdsmangder, éversvamning,
varmebdljor, torka, nya typer av smittor och skadedjur, invasiva arter med mera. Dagvattenpolicy och dagvattenplan
slutférs inom tekniska n@mnden under 2017. En kompletterande skyfallsanalys tas ocksa fram som ett underlag till ny
Oversiktsplan. Under 2018 ar nasta steg att atgarder genomfors for att mildra effekterna av 6kade nederbérdsméangder.

En riskanalys och handlingsplan for évriga konsekvenser av klimatférandringar ar samtidigt nédvandig att uppratta.
Arbete och integration

Sverige har for narvarande god tillvaxt samtidigt som sysselsattningen dkar och arbetslésheten minskar. Det &r dock
stora skillnader nar det galler sysselsattning och arbetsldshet mellan inrikes och utrikes fodda. Forsta kvartalet 2017 var
arbetsléshetsnivaerna 16,0 procent for utrikes fodda respektive 4,9 procent for inrikes fédda. Andra grupper som har
svart att fa arbete &r unga med svaga studieresultat och aldre arbetslésa. Andelen kommuninvanare som ar utrikes
fodda har 6kat under de senaste decennierna, framfor allt genom flykting- och anhériginvandring frén utomeuropeiska
lander. Under 2015 var denna utveckling extra tydlig nar krig och konflikter i omvarlden medférde att dver 160 000
personer ansokte om asyl i Sverige. Nationella befolkningsprognoser visar att andelen utrikes fédda férvantas fortsatta

att 6ka i framtiden, inte minst genom fortsatt flykting- och anhériginvandring.

Ar 2017 kommer 76 nyanlanda kommunplaceras i Svedala kommun. Utifran Migrationsverkets prognos &r behovet av
bosattning som storst 2017. Behovet kommer att kvarstd under 2018 men sjunka jamfort med 2017. Nya kommuntal
kommer under hdsten 2017. Kommunen spelar en nyckelroll i arbetet med att ge nyanlénda, bade barn och vuxna, ett sa
bra mottagande som majligt. Forsorjning av bostader ar en utmaning dar olika aktdrer maste samverka for att bade pa
kort och lang sikt hitta hallbara |6sningar. Det ar tydligt att integrationen av flykting- och anhdériginvandrare ar en av
kommunens stdrsta utmaningar under de kommande aren. En effektiv integrationspolitik har manga dimensioner, men

kraver framfér allt att de nyanlanda ges goda mdjligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Siffror som SCB publicerat 2017 visar att Svedala kommun har ladga kostnader for arbetsmarknadsatgarder.
Nettokostnaden i Svedala ar 95 kr per invanare och snittet i riket &r 461 kr per invanare. Detta innebar att Svedala

kommun ar en av de tjugo kommuner i Sverige som lagger minst resurser pa arbetsmarknadsatgarder.

Oppen arbetsloshet 2016  Nettokostnad kr/inv arbetsmarknadsinsatser

Svedala 5% 95 kr/inv

Kavlinge 4,8 % 196 kr/inv
Vellinge 4,1 % 248 kr/inv
Staffanstorp 4,6 % 135 kr/inv
Trelleborg 7,9 % 510 kr/inv.

Ovan tabell visar att om Svedala kommun skulle ligga pa samma niva som till exempel Staffanstorp, som ligger lagst
tillsammans med Svedala, hade det inneburit méjlighet att anstélla ytterligare en arbetsmarknadssekreterare samt satsa

pa mer kompetenshdjande insatser. Skulle vi ligga pad samma niva som Vellinge motsvarar det resurser om cirka 3 mnkr.

R&ddningstjansten
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Prioriterade fragor ar att arbeta fram styrdokument och riktlinjer for lagstyrda delar av verksamheten, sarskilt dar
paverkan ar kommundvergripande och att darefter justera fokus till en lokal kommunal ambitionsniva. Kommunstyrelsen
har ett évergripande ansvar for sakerhetsfragor i kommunen. Raddningstjansten ansvarar for det strategiska
sakerhetsarbetet inom kommunen dar syftet ar att férebygga skador pa person och byggnad samt férebygga stéld och
skador pa I6s6re. Det finns behov av en tydligare och mer stddjande funktion for att stddja verksamheterna med sitt
lagstadgade sakerhetsarbete samt aven for att tydliggéra gransdragningar och kravstallningar som stalls av samhallet
och till exempel férsakringsbolag. Raddningstjansten arbetar for narvarande med att ta fram en sakerhetspolicy som i sin

helhet planeras vara klar hdsten 2017.

Krisberedskapssamordningen har under 2016 fatt forandrade férutsattningar pa grund av riksdagens beslut om ny
totalférsvarsplanering. Myndigheterna arbetar for att ta fram material och styrdokument for hur vi ska méta den nya
forsvarsplaneringen pa nationell, regional och lokal niva. | arbetet som hittills har presenterats ska myndigheter och
kommuner 2020 ha ett etablerat kontinuitetsarbete inom sina samhallsviktiga verksamheter, samt att det ska finnas en
tydlig samverkan mellan kommunen och de nationella aktorer som driver samhallsviktig verksamhet inom det
geografiska ansvarsomradet som kommunen har. Svedala kommun har i samverkan med 5Yes-kommunerna ett
pagaende projekt under 2017-2019 med kontinuitetsplanering dar Malmé stad och Lunds universitet &r ledande. For att
mojliggora etablering av en robusthet i driften av samhallsviktig verksamhet vill krisberedskapssamordningen pabdrja
arbete med att installera reservkraft och nddvattenresurser fér verksamheter som idag listas som samhallsviktiga enligt
myndigheten for samhallsskydd och beredskap for att bibehalla en adekvat drift vid kris eller katastroflage. Prioriteringen
ar att fa nodvatten och elkraft i vara stora kok, vardboende, ledningsplatser och samlingsplatser (sporthallar med mera)

pa plats.

3.1.4 Mal per strategiskt omrade

De preliminara budgetramarna féranleder ingen férandrad ambitionsniva avseende kommunstyrelsens dvergripande mal

och verksamhetsmal.

Malvarde for indikatorer avser malvarde for budget 2018.

3.1.4.1 Kommunen ska planera for en langsiktig och hallbar utveckling och tillvaxt.

Overgripande mal Verksamhetsmal Indikatorer Malvéarde
Kommunen ska vara en aktiv part i Kommunen ska arbeta med Kompetensutveckling fér mindre
utvecklandet av en barkraftig och sysselsattningsfragor genom ett foretag (antal)
hallbar lokal arbetsmarknad genom aktivt samarbete mellan kommun, 2
ett ndra samarbete med naringslivet | naringsliv, arbetsformedling,
samt genom att sjalv vara en forsakringskassan och andra
attraktiv arbetsgivare. aktorer.
Kommunen ska upplevas som en Foretagsbesdk och andra méten och 50
attraktiv plats att etablera och driva aktiviteter for naringslivet (antal)
foretag i. .
Undersdkningar (antal) 2
Foretagsklimat enl. Svenskt
. ” ) 140
Naringsliv, ranking
Personer med forsorjningsstod ska Handlingsplan mot sjélvforsorjning
stddjas for att minska deras behov ar upprattad inom en manad med 100
av ekonomiskt bistand. alla som gor en nyansdkan (%)
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Overgripande mal Verksamhetsmal Indikatorer Malvéarde
Sékande som avaktualiserat som
sjalvférsorjande ar inte 50
ateraktualiserade inom 6 manader
(%)
Medelvarde for sbkande som
upplever att de har varit delaktiga i Lagst 80
sin planering (%)
Nyanlanda ska fa en god Nyanlanda &r sjalvforsorjande efter
introduktion till det svenska etableringstiden (%)
samhallet och stdd att snabbt N - N
komma ut i sjalvférsorining och eget | Medelvarde for nyanlanda som Lagst 80
boende. anser att de blivit val mottagna (%)
Medelvarde fér nyanlanda som
anser att de fatt en god introduktion Lagst 80
till det svenska samhallet (%)
Medelvarde fér nyanlanda som
upplever att de har varit delaktiga i Lagst 80
sin planering (%)
De kommunala Deltagare i arbetsmarknadsinsatser
arbetsmarknadsinsatserna ska vara har en individuell handlingsplan 100
individinriktade och leda till riktad mot sjalvforsorjning (%)
sjalvforsorjning.
Kompetenshdjande
arbetsmarknadsinsatser ar anvisade 100
som en motprestation for det
ekonomiska bistandet (%)
Medelvarde fér sokande som
upplever att de har varit delaktiga i Lagst 80
sin planering (%)
Kommunen &r en attraktiv och Kommunens utveckling sker i Aktualisering av 6versiktsplan
vaxande kommun som erbjuder enlighet med dversiktsplanens vision [ -
trygga boendemiljder, goda om “det goda livet”. Arbetet med Oversyn av exploateringsprogram
kommunikationer och férutsattningar | detaljplaner och exploatering skapar | ©ch riktlinjer for bostadsforsrjning
for naringslivet, dar utvecklingen attraktiva boendemiljéer, omraden
sker i balans med omgivningen. for handel och verksamheter samt
att kommunikationerna utvecklas.
Kommunens planering av Bostader totalt, antal/1000 inv.
bostadsférsorjningen mojliggor att 400

alla medborgare erbjuds en god
bostad.

3.1.4.2 Kommunens verksamheter ska tydligt praglas av medborgarperspektiv och
medborgarinflytande med hog servicekansla, god tillganglighet och gott

bemotande.

Overgripande mal Verksamhetsmal Indikatorer Malvéarde

Kommunen ska alltid ge Medborgaren ska uppleva oss som Ekonomienheten ska publicera tydlig

medborgaren god service med ett en kommun dar man har méjlighet information om kommunens

gott bemotande och det ska vara till inflytande genom hog ekonomi via kommunens hemsida

tydligt for medborgaren vilka tillgénglighet, god information, god - . n

méjligheter som finns fér att kunna méjlighet att paverka samt gott Okad digitalisering av rende (antal) 3000

péuverka och ha inflytande i aktuella ff'j"rtroendfa for politiker och Okning av e-tjanster (antal) 40

fragor. tjansteman.
Tillgang till bredband om minst 100 70
Mbit/s, andel av bef. (%)
Andel som far svar pa e-post inom 86
tva dagar, (%)
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Overgripande mal Verksamhetsmal Indikatorer Malvéarde
Nojd Inflytande-Index - Paverkan 50
Inférande av e-petitionssystem
Kommunen ska pa ett tydligt och Informationsindex for kommunens 85

enkelt satt presentera for
medborgaren hur den demokratiska
processen fungerar och vilka
mojligheter som finns for insyn och
paverkan i aktuella fragor.

webbplats - Totalt

En &versyn ska goras av de sidor pa
kommunens webbplats som
kanslienheten ansvarar for som rér
den demokratiska processen

Pa kommunens webbplats ska
finnas en tydligare ingang till
synpunkts- och e-
petitionshanteringen (om
kommunfullmaktige sa beslutar) med
tydliga beskrivningar pa hur en
medborgare kan paverka i aktuella
fragor

3.1.4.3 Kommunens verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och

ekonomin ar i balans med fokus pa karnverksamheterna.

Overgripande mal Verksamhetsmal Indikatorer Malvéarde
Kommunen ska ha en funktionell Kanslienheten, ekonomienheten, Cheferna ska uppleva att HR-
och effektiv administration i syfte att HR-enheten, enheten pa ett professionellt satt 20
gynna servicen till medborgaren. kommunikationsenheten, stodjer fortroendevalda och
upphandlingsenheten och IT-service | forvaltningen i deras uppdrag (%)
ska pa ett professionellt satt stodja
fortroendevalda och forvaltningen i Verksamheten ska uppleva att
deras uppdrag och darmed bidra till Ekonomienheten pa ett
maluppfyllelsen. p__rofessmnellt satt stoqjer ) . 90
fortroendevalda och forvaltningen i
deras uppdrag (%)
Kanslienheten ska genomféra
utbildningar i kommunférvaltningen i
fragor som rér kommunallagen,
offentlighet- och sekretess, Ciceron 12
(diarieféring och méteshantering),
arkiv, personuppgiftslagen och
beslutsformuleringar i
tjansteskrivelser (antal)
Kommunen ska vara anpassad till Befolkningen ska nas inom den
aktuell riskbild och samhallets insatstid som stipuleras beroende pa 100
utveckling for att erbjuda ett riskbilden inom Svedala kommuns
tillfredstallande skydd mot olyckor. geografiska omrade (%)
Inbrott i kommunala objekt ska 5
minska (%)
Kéanslan av otrygghet bland
medborgarna ska sjunka i polisens 1,6
trygghetsmatningar (%)
N6jd Medborgar-Index 77
- Raddningstjanst
Kommunen ska vara en aktiv part i
de samarbeten som finns saval
lokalt, nationellt som internationellt.
Syfte ska vara att utveckla och
effektivisera den egna
organisationen.
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3.1.5 Forandringar i verksamheten

Central administration

Det finns ett behov av att synliggéra och uppmarksamma féretag och féretagare i Svedala kommun genom att varen
2018 arrangera SvedalaMassan som en renodlad B2B-méassa. Behovet av en B2B-massa, dar féretag exponeras och
affarskontakter skapas, uppstar i samband med 6kat fokus pa profileringen av Svedala kommun som en attraktiv
etableringsort for féretag och arbetet med ett battre foretagsklimat i kommunen. Inspiration kommer fran flera kommuner
i MalméLundregion-samarbetet, daribland Trelleborg. Massan ska rikta sig till alla féretag i Svedala kommun och gors i
samarbete med féretagargrupper i kommunen. Massan foljs av kommunens Naringslivskvall med prisutdelningar.
Massan finansieras till viss del av deltagaravgifter men dar resurser ar nddvandiga vid starten, till exempel fér att nyttja
Stortorget med hyra av stérre télt samt resurser till en kortare projektanstallning. Aret darpa kan idrottshallen vid

Aggarpsskolan anvandas. Det nya arrangemanget foranleder resurser om 0,25 mnkr.

Det finns samtidigt behov av resurser kring varuméarkesarbete for attraktiv kommun (se tjansteskrivelse bilaga 1
resursbehov varumarkesarbetet 'Attraktiv kommun') vilket féranleder resurser om 0,5 mnkr. Behovet uppstar framforallt i
samband med 6kat fokus pa profilering av Svedala kommun som en attraktiv etableringsort for féretag, attraktiv
besdksdestination och attraktiv bostadsort, 6kad narvaro i sociala medier och andra nya kanaler samt 6kat behov av
dialog med vara malgrupper. Framdver kommer stort fokus att behdva laggas pa kommunikationen kring placeringen av
framtida kriminalvardsanstalt. Har ses behov av att kunna lagga befintliga turismrelaterade arbetsuppgifter vid tilltankt

resurs.

Inom kommunstyrelsen ar kompetensen begransad vad géller lokal- och fastighetsfragor, vilket ar olyckligt under en tid
med stora investeringar, inflyttning och behov av nya verksamhetslokaler. Ekonomienheten har rationaliserat och
minskat antal medarbetare pa ekonomiadministration med en tjanst. Genom projektet "Effektiv ekonomiadministration"
fortsatter processen med att minska manuella och tidskravande arbetsuppgifter. Ekonomienheten ser behov av inrattning
av controllertjanst for att balansera verksamheternas behov och 6nskemal med ekonomisk hansyn och foresla
prioriteringar i investeringsplaner och lokalaskanden. Funktionen saknas idag och konsekvensen kan bli att kommunen
lagger resurser pa dyra och ineffektiva lokallésningar. For att funktionen skulle vara oberoende gentemot
verksamheterna, fastighetsdgarna och byggentreprendrer bor funktionen placeras pa ekonomienheten och fungera som
stod for kommunstyrelsen och dess budgetberedning i forsta hand da for att formulera om och f6lja upp finansiella mal
for investeringar och upplaning. Funktionen skulle underlatta fér verksamheterna och lokalstrategen da all hantering av
ekonomiska fragor rérande lokaler och fastigheter skulle hanteras. Tjansten kan anses som forutsattning till rimliga
lokalkostnader och darmed kan innebara en besparing pa langre sikt. Anser man att resurserna saknas for inrattande av
en ny tjianst kan en projektanstallning dvervagas med tyngden mot Aggarpsskolan samt lokalbehoven vad galler férskola
de narmaste aren. Samtidigt poangteras att efterfragad kompetens inte ar 1att att hitta om tjansten inte ar en
tillsvidaretjanst. Parallella diskussioner pagar vid tekniska namnden i att anstalla en resurs med liknande inriktning

kopplat till lokalférsdrjningsprocessen och processbeskrivningar.

Under 2016 var Svedala kommun delaktig i en férstudie gallande e-arkivsamverkan med 5 yes-kommunerna samt
Eslévs och Skurups kommun, dar forstudien ar avslutad och slutrapporterad. En av deltagarna, Eslévs kommun, har for
avsikt att ansluta sig till kommunalférbundet Sydarkivera, medan &vriga deltagare har valt att avvakta med detta.

Kanslienheten har aven tagit del av en forstudie kring e-arkivsamverkan (Scanarkiv) bestdende av 15 skanska
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kommuner under ledning av Lunds och Landskronas kommuner. Projektet Scanarkivs férstudie har resulterat i en
dnskan att bilda ett kommunalférbund med i projektet deltagande kommuner. Aven andra skanska kommuner kommer
erbjudas anslutning. Darutdver har kanslienheten aven undersékt vilka kostnader och méjligheter en egen upphandling
skulle medfora for Svedala kommun (se avsnitt 'Investeringsplan'). Oavsett hur Svedala kommun véljer att ga vidare,

genom samverkan med andra kommuner eller egen upphandling, &r resurser nédvandiga for e-arkiv.
Oversiktsplan (OP)

Kommunstyrelsen beslutade i juni manad att for ar 2017 finansiera 6kad kostnad om 0,7 mnkr for revidering av Svedala
kommuns OP genom 6verskott for finansiell verksamhet. Beslutet innefattade &ven att for ar 2018 beakta 6kad kostnad
for revidering av Svedala kommuns OP vid uppréttande av kommunstyrelsens férslag till budget fér 2018-2020.
Tidplanen ar forskjuten i forhallande till ursprunglig planering eftersom synpunkterna har varit fler och férandringsbehovet
stérre &n vad som beraknats initialt i arbetet. Mot bakgrund av det mer omfattande behovet av revidering av OP:n vid
arbetet med framtagande av samradshandling beddmer arbetsgruppen att mer resurser (0,7 mnkr) aven kommer
behodvas vid framtagande av utstallinings- och antagandehandling under 2018. Mellan skedena ska samradsredogérelse

upprattas och beslut tas av styrgruppen om revideringar.
Arbete och integration

Arbete och integration arbetar aktivt med att sdnka kostnaderna for forsorjningsstéd. Svedala kommun projektleds av
Trelleborgs kommun i 6vergangen till en férenklad och snabbare hantering av férsorjningsstddet, kopplat till 6kat
individuellt stéd och fler arbetsmarknadsinsatser. Projektets mal ar att Svedala kommun 2018-04-30 har sankt
kostnaderna for forsorjningsstéd med 10 procent. Ett delmal ar att 100 stycken sdkande ska bli sjalvférsoérjande genom
arbete eller studier. Kostnaderna for forsorjningsstdd for de flesta malgrupper minskar men kostnaderna for

forsorjningsstod kopplat till kat mottagande av nyanlanda stiger.

Nyanlanda omfattas under sina tva forsta ar i kommunen av etableringslagen. De far da bade ersattning och
arbetsmarknadsinsatser fran Arbetsférmedlingen. Nationell statistik visar att endast 30-35 procent av malgruppen efter
tva ar fatt faste pa arbetsmarknaden eller kommit in pd CSN-beréttigade studier. De som inte kan ordna sin forsérjning
pa annat satt ar hanvisade till kommunens férsorjningsstod. Fér de personer som blev anvisade till kommunen 2016 och
2017 upphor etableringsersattningen 2018 och 2019. Vid preliminara berakningar baserat pa antalet anvisade till
Svedala kommun och den nationella statistiken for etableringen pa arbetsmarknaden skulle kostnaderna for

forsorjningsstdd kunna paverkas enligt foljande:

e Ar 2018 skulle kostnaderna for férsérjningsstdd éka med 1,6 mnkr.
e Prognosen 2019 paverkas av hur manga nyanlanda som anvisas till kommunen 2018. Detta med anledning av
att schablonersattningen for nyanléanda aven finansierar kostnader for forsorjningsstod. Utifran aktuella fakta

skulle férsorjningsstodet 2019 kunna 6ka med 7,5 mnkr.

Via schablonersattningar ersatter Migrationsverket kommunen for kostnader kopplade till mottagandet av flyktingar, till
exempel for mottagande och praktisk hjalp vid bosattning samt vissa kostnader for forsorjningsstéd och administration.
Kostnader for forsorjningsstdd har 6kat under 2017 jamfort med 2016 (0,8 mnkr jan-juni), vilket till viss del har

finansierats via omférdelning av schablonersattningar frén socialn@mnden till kommunstyrelsen. Férdelning av
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schablonersattningar till verksamheterna beslutas av kommunledningen i dialog med ekonomienheten, varpa dversyn av
fordelningen kommer att goras under hosten 2017, bland annat mot bakgrund av prognosen for férsdrjningsstdd
framover. Risken for framtida hoga kostnader for forsérjningsstdd kopplat till kommunens mottagande av nyanlanda
minskas endast av att fler blir sjalvforsérjande snabbare. Som komplement till de nationellt styrda insatserna 6kar darfér
Arbete och integration sina arbetsmarknadsinsatser for nyanlanda via férstérkning av personal. Arbetet ska ske utifran
ett ndra samarbete med Arbetsférmedlingen och enligt den sa kallade Trelleborgsmodellen. Tjansten finansieras genom

schablonersattning fran Migrationsverket.

Nyanlandas etablering pa bostadsmarknaden &r en utmaning bade fér kommunen och fér de nyanlanda. Arbete och
integration har sokt och beviljats medel fran Lansstyrelsen till en boendekoordinator. En arbetsuppgift kommer vara att

finna langsiktigt ekonomiskt hallbara boendeldsningar fér nyanlanda.
Raddningstjansten

For reservkrafts- och nddvattenférsorjning inom kommunens verksamheter och ansvarsomrade behdver mer arbete
goras for att tydliggora avgransningar och ansvar. Oavsett ansvarsfordelning paverkar detta den totala hyresbilden for
kommunens verksamheter i stort. | nuldget har Svedala i princip ingen reservkraftsformaga och en lag
nodvattenkapacitet. Reservkraft bestar idag av 7 reservverk, varav 2 ar ur drift och det enda storre verket ar fast
monterat pa reningsverket da det fasta verket &r ur funktion. Aterstaende 4 verk kan anvandas vid en handelse, varav 3
ar sma och nyttjas direkt av VA-organisationen for pumpstationer och dylikt, darefter har vi ett mellanstort verk som kan
supporta alla vara inkopplingspunkter. Det finns idag en éverenskommelse att stédja varandra i 5 yes-kommunerna och
Trelleborg med verk om nagon enskild kommun ar drabbad, drabbas dock alla har kommunen inte mycket att anvanda i
dagslaget. Krisberedskapssamordnaren (raddningstjansten) har fatt i uppdrag av kommundirektoren att uppdatera
utredningen som upprattades ar 2014 efter stallverksbranden och lagga det som underlag for beslut. Driftkostnad
beraknas till 0,2 mnkr per ar for underhall, service, planering och testning/anpassning av utrustning och
inkopplingspunkter samt investering om cirka 11 mnkr éver tid for att uppna en grundniva i Svedalas

reservkraftsberedskap.

Infor 2018 behdvs resurser om 0,1 mnkr for 6kade samverkanskostnader i Skanegemensam raddningsledning da
raddningstjanstsamverkan inom Skane uttkas successivt och for upphandling alternativt tjanstekoncession av sotning.
Foér brandmannens I6neavtal och eventuella ersattningar skapade det centrala avtalet, som sléts under 2017, en
problematik dar brandmannens léner sanktes (inklusive 2,3 procent I6nedkning) pa grund av negativa strukturandringar i
avtalet. Brandmannens riksférbund har anmalt om férhandling lokalt, vilket innebar en kostnadsékning som blir beroende

av hur férhandlingarna gar.
Lokalférsorjningsplan

Kommunstyrelsen har beslutat om lokalférsorjningsplan 2017-2026 dar behovet av stegbilsgarage ingar. Alternativ och
konsekvenser for lokalanpassningen (drende ks 2016-211, § 116) ar upptagna med lokalstrateg och Svedab har fatt i
uppdrag att belysa kostnad och utformning av dessa. Tre alternativa Idsningar ar framtagna varav arkitekter har gjort ett
mer detaljerat underlag for ett av alternativen. | stort handlar det om en gemensamt stérre ombyggnation/tillbyggnad for
att stédja och skapa positiva méjligheter fér raddningstjansten, gata- parkenheten och IT-enheten (se arende 'Férslag till

lokalférandringar och konsekvensbeskrivning for raddningstjansten, gata- parkenheten och IT-enheten, arende tn 2017-
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190’). Det finns fortfarande fragestéllningar i den ekonomiska kalkyl som Svedab har Iamnat, vilka behover lyftas fram
och bearbetas da ansvariga tjansteman och lokalstrateg inte helt instdmmer med Svedabs kalkyl i detta skede av

processen.

Lokalbehovsprocessen for gata- parkenheten och raddningstjansten har varit en pagaende process sedan 2009 med
grund i att arbetsmiljon inte har uppfyllts, mindre justeringar har gjorts under aren men problematiken kvarstar. | detta
arbete har nu alla verksamheterna klargjort sina behov och skapat ett forslag till en mgjlig framtida I6sning som kan ge

stabilitet och driftsdkerhet inom arbetsmiljdarbetet samt for verksamhetsdriften i stort.

3.1.6 Investeringsplan

Investeringar per projekt (tkr) Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Ranta Avskriv  Driftkostnad
IT-service

Fibernéat 1000 1000 1000
IT-investeringar 4 235 4 235 4235
Telefoni och vaxel 200 200 200
Utbyte lasplattor till politiken 25 25 25
E-arkiv 250 250
Raddningstjanst

Raddningsmaterial 150 150 150
Mindre fordon, slép och maskiner 160 160
Inventarier 50 50
IT-utrustning 50 50 50
RAKEL och larmteknik 100 100 100
Operativt transportfordon 500

TOTAL 6 220 6 510 5970

Investeringsplan for IT-service innefattar framférallt fibernat, utbytesprogram datorer, IP-telefoni samt serverrum och
natverk. Befintliga investeringsmedel vid IT-enheten ar tillrackliga, samtidigt anstradngda, fram till 2020 da en del
samforlaggningar genomférs for bredbandskanalisation. Behov av ytterligare investeringsmedel fér 2019-2020 kan bli
aktuellt dar investering av nytt tradlost natverk behdver géras da kommunens befintliga och valfungerande tradlésa

natverk ar snart sex ar gammailt.

For e-arkiv bedomer kanslienheten behov av investeringsmedel till 0,25 mnkr &r 2018 och 0,25 mnkr ar 2019 for
anslutning till Sydarkivera/lkommunalférbund alternativt egen upphandling av e-arkiv. For e-arkiv innebar antingen
anslutning till Sydarkivera eller eventuellt kommunalférbund berdknad kostnad pa 0,5 mnkr arligen, vilket innefattar total
kostnad for inkop, inférande och leverans till e-arkiv. Kostnaden for att upphandla ett e-arkiv pa egen hand beréknas,
utdver personella resurser, till 0,5 mnkr. Kostnaden avser dock ett inférandeprojekt och kostnaden for drift av, och

leveranser till, e-arkiv efterféljande ar beradknas bli betydligt 1agre.

For raddningstjansten behdvs uppdatering och utbyte av befintlig utrustning. Kommunikationsutrustningen RAKEL har
natt teknisk livslangd och for att fortsatta ha maojlighet att anvanda alla funktioner sa behévs utbyte av apparater, bade

hand- och fordonsmonterade samt stationara da man inte langre kan uppgradera programmeringen i befintlig utrustning.
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Det ar ocksa viktigt att besluta om anvandande av RAKEL inom den kommunala beredskapsorganisationen eftersom de

apparater som blaljusorganisationen inte kan uppdatera langre &r fullt funktionella inom den kommunala

beredskapsfunktionen. Det finns idag inga beslut pa att RAKEL ska anvandas som kommunens

kriskommunikationssystem utéver raddningstjanst, det ar dock lampligt att anvdnda samma system for att fa en

robusthet och en helhet i kommunikationstekniken i hela kommunen oavsett om det galler daglig verksamhet,

raddningstjanst eller krisberedskap.

Under 2019 behdver raddningstjansten byta ut sitt operativa fordon fér transport av personal och material.

3.1.7 Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall 2016
Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett direkt svar 24 39 45
pa en enkel fraga (%)

Andel som upplever gott bemdétande vid kontakt med kommunen (%) 93 96 94
Delaktighetsindex, andel av maxpoang 63 67 72
Nyregistrerade foretag forsta halvaret, per 1 000 invanare (antal) 4,8 51 6,1
Raddningstjanstens utryckningar (antal) 316 310 402
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4 Utbildningsnamnd

4.1 Budget 2018 samt ram 2019-2020

4.1.1 Driftsbudget

Intakter 380 259 400 259 410 259
Kostnader -889 901 -950 120 -984 502
Avskrivningar -6 814 -7 814 -8 314
Nettokostnad -516 456 -557 675 -582 557
Kommunbidrag 517 336 558 655 583 587
Kapitalkostnad -880 -980 -1 030
Arets resultat 0 0 0

4.1.2 Verksamhetsbeskrivning

Utbildningsnamnden ansvarar fér kommunens verksamhet vad galler forskola,
pedagogisk omsorg, grundskola, grundséarskola, fritidshem, gymnasieskola, samt

vuxenutbildning (inklusive svenska for invandrare).
Verksamheten styrs i féljande omraden:

Utbildningsnamnd: Namndens egna kostnader sdsom sammantradesarvoden och

utbildningar

Utbildning centralt: Lednings- och stabsfunktion, administration, vaktmastare och
verksamhetsOvergripande poster som fordelas till exempel hyror, kapitalkostnader och

IT-kostnader

Forskola: Inom forskoleverksamheten bedrivs forskola for barn mellan 1 och 6 ar och pedagogisk omsorg foér barn
mellan 1 och 9 ar. Fordelning till nedanstaende enheter sker genom en resursférdelningsmodell som tilldelar resurser

baserat pa barnantal under aret.
Enheter inom forskola:

e  Tegelbrukets forskola

e  Marbéacks férskola, Ortagardens férskola, OB- och nattomsorg
o Kloverstugans forskola, Fréhusets forskola,

e  Floraparkens forskola, Frejaparkens forskola,

e Tofta forskola, Erlandsdals forskola

e Mumindalens forskola, Rédluvans forskola, Vargens forskola

e Hattstugans férskola, Varby férskola
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Forutom de egna enheterna fordelas pengar till fristdende anordnare via grundbelopp och andra kommunala anordnare

via interkommunal ersattning.

Grundskola: inom grundskolan bedrivs forskoleklass for sexaringar, fritidshem, grundskoleutbildning for arskurs 1-9 och
grundsarskola for arskurs 1-10. Fordelning till nedanstadende enheter sker genom en resursférdelningsmodell som

tilldelar resurser baserat pa barn- och elevantal under aret.
Enheter inom grundskola:

o  Kyrkskolan

e Roslattsskolan

e Rdda skolan (t om vt-2018)

e Marbéacksskolan

e Resursgrupp (t om vt-2018)

e Naverldnnskolan

e Aggarpsskolan (fr om ht-2018)
e  Spangholmsskolan

e Baraskolan

e Klagerupskolan

Forutom de egna enheterna fordelas pengar till fristdende anordnare via grundbelopp och andra kommunala anordnare

via interkommunal ersattning.

Gymnasie- och vuxenutbildning: inom verksamheten fér gymnasie- och vuxenutbildning bedrivs gymnasieutbildning
pa nationella program och introduktionsprogram, grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning, samt svenska for
invandrare. Foérdelning avseende gymnasieutbildning till enheten Nils Fredriksson utbildning (NFU) sker genom en
resursfordelningsmodell som tilldelar resurser baserat pa elevantal under aret. Férutom den egna enheten fordelas

pengar till fristiende anordnare via grundbelopp och andra kommunala anordnare via interkommunal ersattning.

Resursenheten: Enhetens karnverksamhet ar barn och elever i behov av sarskilt stéd. Enheten har i uppgift att
samordna, organisera och utveckla insatser for barn och elever 1-20 ar inom féljande verksamheter: barn- och

elevhalsoarbete, sarskola, samt modersmalsundervisning och studiehandledning

Enheten beviljar tilldggsbelopp efter ansdkningsférfarande. Tillaggsbelopp avser barn och elever med ett omfattande
behov av sarskilt stdd. Kostnaderna for stddet ska vara omedelbart kopplade till den enskilde individen. Potten for
tillaggsbelopp ska vara tillganglig aven for fristdende anordnare och andra kommuner som bedriver verksamhet for
barn/elever fran Svedala kommun. Enheten ansvarar for externa platser inom grundsarskola, gymnasiesarskola,

specialskola och séarskilda placeringar.

4.1.3 Viktiga fragor budget 2018 och plan 2019-2020

Byggnationer
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2017 ars prognos visar pa ett stdrre antal barn och elever de ndrmaste aren an féregaende ars prognos. Det har
intensifierat Utbildnings lokalplanering. En rad byggnationer har fardigstallts, pagar eller planeras. Under 2018 - 2019

kommer féljande byggnationer och renoveringar att vara aktuella:

Byggnation/renovering Fardigstalld
Forskola inom Bara backar jan-19
Férskola pa Akerbruket jan-20
Utokat antal forskoleplatser i Klagerup okt-19
Tillfallig utdkning av forskoleplatser i Svedala tatort jan-18
Aggarpsskolan, klar augusti klar hdsten 2018 fortskrider aug-18
Ombyggnad av Naverldnnskolan till en 4-9-skolan planeras aug-18
Ombyggnad av Rdda skolan till férskola jan-19
Utbyggnad av Spangholmsskolans matsal

Om-/utbyggnad av Baraskolan

Utokad administration, ledning, vaktmasteri och elevhilsa

| den utdkade projekteringen av byggnationer pa grund av befolkningsdkningen efterfragas verksamhetsperspektivet i

alla byggprocesser. Det kraver en projektledare for lokalplanering med verksamhetskdnnedom (se punkt 1.7)

Utokning av antal skolor och forskolor ger hoga trappstegskostnader for overheadtjanster som genereras fére

kostnaderna tacks i form skolpeng.

Nar Aggarpsskolan star klar hdsten 2018 kommer skolorna i tatorten att organiseras om till F-3-skolor och 4-9-skolor.
Den nya skolan och uttkat antal elever kraver férutom nyanstallining av larare aven utékad ledning, administration,

vaktmasteri och elevhélsa. Det samma galler nar Akerbrukets och Bara backars férskolor star klara.
Kompetensforsorjning

SCB-statistik visar att andelen anstéllda med pedagogisk hdgskoleexamen har minskat i skolan och stagnerat i férskolan
de senaste aren. Idag finns svarigheter att rekrytera utbildade férskollarare. Behorighets- och legitimationskraven for
larare minskar utbudet pa larare med ratt kompetens. Det ar av stor vikt att bibehalla kompetensen under expansionen i
kommunen. For att konkurrera om kompetensen i framtiden behdver strategier Iaggas upp for hur vi blir en attraktiv
arbetsgivare for att kunna bibehalla och utveckla befintlig kompetens och attrahera ny kompetens. HR-enheten har
pabdrjat ett strategiskt kompetenforsorjningsarbete tillsammans med alla verksamheter for att skapa forutsattningar for

att bli en attraktiv arbetsgivare, méjliggéra maluppfyllelse pa kort och langt satt och hallbarhet i kvalitet.
Nationell IT-strategi

Skolverket fick hdsten 2015 i uppdrag att ta fram en nationell IT-strategi. Denna presenterades for regeringen i april

2016, med forslag att galla for 2017-2022. Beslut &r taget avseende de delar som aterfinns i den nya laroplanen.
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Planen innehaller bland annat tydliga riktlinjer for infrastruktur och digitala enheter:

e Personlig digital enhet till personal som arbetar med barn och elever

e En enhet per fem barn i forskola/férskoleklass

e En enhet per elev i grundskolan

Tillgangen till digitala verktyg och en tillracklig infrastruktur ar en férutsattning for att kunna utnyttja digitaliseringens

mojligheter. Tillgangen till verktyg ar ocksa nédvandigt for att fa till den kompetensutveckling som ocksa ar en del av den

nationella IT-strategin.

| Svedala kommun var vi tidigt framme med att satsa pa digitala verktyg, vilket innebar att vi redan idag uppfyller flertalet

av de mal som namns for grundskolan i strategin. Det som behdver kompletteras och forstarkas ar digitala enheter till

forskolans personal, grundskolans tidigare ar samt férskolan och forskoleklass. Ett naturligt nésta steg i kommunens

satsning ar att tillhandahalla digitala enheter till forskolans personal, vilket ocksa kommer att starka inforandet av Unikum

som dokumentationsverktyg i forskolan.

4.1.4 Mal per strategiskt omrade

4.1.4.1 Kommunens verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och

ekonomin ar i balans med fokus pa karnverksamheterna.

Overgripande mal Verksamhetsmal Indikatorer Malvéarde
Svedala kommun ska ha en Verksamheten ska vara en trygg Andel elever som kénner sig trygga i 100
utbildningsverksamhet dar alla ska milj6 for alla barn och elever. grundskolan (%)
lyckas. Svedala kommun ska vara N . .
en utbildningskommun som varaktigt Andel el_eveg som kénner sig trygga i 100
réknas bland landets tio basta utifran gymnasiet (%)
SKL:s Oppna jamforelser Andel vardnadshavare som upplever
att deras barn ar trygga i forskolan 100
(%)
Verksamheten ska standigt forbattra | Meritvarde i grundskolans arskurs 9 100
alla barn och elevers resultat. (poéng)
Andel elever i grundskolan som
uppnatt malen i alla amnen i arskurs 100
9 (%)
Andel elever som ar behdriga till
) A o 100
gymnasiets nationella program (%)
Andel elever med examensbevis i ar
. o 100
3 pa gymnasiet (%)
Andel godkanda betyg for
avgangsklass i gymnasiet (samtliga 100
ar) (%)
Andel godkénda elever pa SFl med 100
kursslut under aret (%)
Andel godkanda betyg pa Komvux
o 100
(%)
Andel vardnadshavare som anser att
barnen stimuleras till utveckling och 100
larande i forskolan (%)
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Overgripande mal Verksamhetsmal Indikatorer Malvéarde

Verksamheten ska vacka nyfikenhet | Andelen elever i grundskolan som
och lust att lara hos alla barn och upplever att skolarbetet stimulerar 100
elever. dem att lara mer (%)

Andel elever pa gymnasiet som
upplever att skolarbetet stimulerar 100
dem att lara mer (%)

Andel vardnadshavare som upplever
att barnens lust att lara vacks pa 100
férskolan (%)

4.1.5 Forandringar i verksamheten

Den snabba befolkningsutvecklingen staller krav pa tillrackliga och andamalsenliga lokaler. Utbildningsnamnden ar inne i
en period dar flertalet om- till och nybyggnadsprojekt &r igang for att méta den ékade befolkningens behov. Varje sant
projekt tar mycket tid i ansprak, tid som idag till stor del tas fran chefer i tjfanstemannaorganisationen, vilket inte ar en

optimal arbetsfordelning. Skolledare maste till exempel omfordela tid fran sitt ledarskap for att vara med pa byggmaéten.

Infér 2018 avser ndmnden tillsatta en projektledare for lokalplanering som féretrader skola och forskola utifran ett
verksamhetsfokus. Projektledaren ska representera verksamheten och eleverna i projektens alla olika skeden.
Kostnaden beraknas till 700 tkr och utbildningsnamnden foreslar att ytterligare kompensation ges i budgetramarna

eftersom detta &r nagot som inte ingér i ordinarie skolpeng.

Fardigstallandet av Aggarpsskolan innebéar stora kostnadsférandringar for utbildningsnamnden. Pengar for att finansiera
lokalhyra och andra driftskostnader finns avsatta centralt under finansforvaltningen. Utbildningsnamnden forutsatter att

den far kompensation for den 6kade nettokostnad som finns upptagen i Aggarpskalkylen, nar pengarna ska férdelas.

Enligt framstallan i avsnittet om indexupprakning sa begar utbildningsndmnden om ytterligare indexupprakning med 1,0

mnkr for att finansiera den 6kade kostnaden for interkommunala gymnasieplatser.

Budget 2018 samt ram 2019-2020 2018 50

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se



4.1.6 Investeringsplan

Investeringar per projekt (tkr) Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Ranta Avskriv  Driftkostnad
Inventarier Aggarpsskolan 18 000 314 1850
Material for skolidrott, Aggarpsskolan 1000
Inventarier, forskola Bara backar 5000 85 500
Inventarier, R6da skolan goérs om till férskola 3000 51 300
Upprustning skolgardar i norra
kommundelarna, Klagerup- och 3000 34 100
Spangholmsskolan
L_J_tokning digit_ala verktyg i for_skolan enligt 600 600 600 10 200
forslag till nationell IT-strategi
Utbyte datorer och Ipads i grundskolan 4 000 1785 1950
Utbyte projektorer i klassrum 1250
Utbyte inventarier, hela verksamheten 2 300 2 500 2 500
TOTAL 36 900 6135 5050 494 2950
4.1.7 Verksamhetsmatt
Verksamhetsmatt Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall 2016
Invanare 1-5 ar, andel i % av totalbefolkning 7,3 7,3 7,3
Barn 1-5 in§lfrivna i ft')[skola och pedagogisk omsorg, andel i % av total 93,8 9258 907
befolkning i alder 1-5 ar
Befolkning 6-12 ar inskrivna i fritidshem, andel i % av total befolkning i
. . 67 69 69
alder 6-12 ar
. R . o

Arsarbetare medopedagoglsk hoégskoleexamen i grundskolan, andel i % 92.9 919 90.9
av totala antalet &rsarbetare
Effektivitetstal i Oppna jamférelser (rank/plats), baserat pa det 101 170 62
sammanvagda resultatvardet och avvikelse mot standardkostnaden
Gymnasieelever i kommunens egna skolor, andel (%) 13,7 12,6 13,4
Forskolebarn hos fristdende anordnare av férskola och pedagogisk

o ) f 17,9 17 15,3
omsorg, andel i % av totala antalet inskrivna barn
Nettokostnadsavvikelse grundskola inkl férskoleklass i % 2 -2,6 -4,6
Befolkning, antal invanare i alder 1-5 ar den 31/12 1483 1499 1520
Befolkning, antal invanare i alder 6-15 ar den 31/12 2 841 2918 3055
Befolkning, antal invanare i alder 16-18 ar den 31/12 721 719 743
Gymnasieelever som uppnatt grundlaggande behdrighet till universitet 58 57 62
och hdgskola inom 3 ar, hemkommun, andel (%)
Arsarbetare i férskolan med pedagogisk hégskoleexamen, andel (%) 53 52 53
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5 Kultur- och fritidsnamnd

5.1 Budget 2018 samt ram 2019-2020

5.1.1 Diriftsbudget

Intakter

Kostnader -52 385 -53 492 -54 081
Avskrivningar -3 758 -3 758 -3 758
Nettokostnad -52713 -53 716 -54 253
Kommunbidrag 53 482 54 485 55 022
Kapitalkostnad -769 -769 -769
Arets resultat 0 0 0

5.1.2 Verksamhetsbeskrivning

Kultur och fritidsnamnden ansvarar for folkbibliotek,
kulturverksamhet och fritidsverksamhet for samtliga medborgare i
kommunen, samt for kulturskolan fér barn och ungdomar.
Verksamheten styrs av Plan fér Kultur-Bibliotek-Fritid och
Kulturskola. | planen ges bland annat direktiv om att motverka
diskriminering, vilket 6verensstdmmer med kommunens
Integrationsplan. Detta har lett till att alla verksamheter arbetar
med att i s& hdg grad som mgjligt tillgangliggdra samtliga

verksamheter. Planen ger vidare direktiv om att barn och unga ska
prioriteras, vilket aven paverkar uppdraget att arbeta mot

diskriminering enligt diskrimineringsgrunderna.

Biblioteksverksamheten omfattar folkbibliotek i Svedala och Bara samt ett integrerat folk- och skolbibliotek i Klagerup.
Biblioteksverksamheten riktar sig mot samtliga medborgare i kommunen, och samverkar med studieférbund, forskolor
och skolor, samt med barn- och ungdomsverksamhet inom kultur- och fritid.

Kulturverksamheten omfattar stdd till kulturféreningar och studieférbund, kulturarrangemang for barn, unga och vuxna.
Kulturverksamheten omfattar aven bevarande av kulturminne och kulturmiljder, konstinkdp och utsmyckning av offentliga

miljder samt handhavande av donationer av féremal till kommunen.

Fritidsverksamheten omfattar stéd till fritids- och idrottsféreningar samt samordning av idrottsanlaggningar, friluftsbad
och samlingslokaler for olika typer av foreningar och for grupper av medborgare som vill "sporta" och/eller "kultura” ihop.
Enheten arbetar med motesplatser for unga som erbjuder olika typer av verksamheter aret om. Inom fritidsverksamheten
erbjuds stdd till skolidrottsféreningarna, badverksamhet, simskola, ferieaktiviteter samt feriearbete under sommaren fér
ungdomar.
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Kulturskolan utgér en bas foér barn och ungas musik- och kulturutévning i kommunen. Kulturskolan ansvarar for
Skapande skola och fér samverkan med 6vriga kulturaktorer i Svedala. Under de tva senaste verksamhetsaren har
Kulturskolan utokat sin samverkan med andra aktorer, sasom med samtliga forskolor, med allmanna kulturarrangemang

samt under 2017 i form av feriearbetande ungdomar.

5.1.3 Viktiga fragor budget 2018 och plan 2019-2020

Planen for Kultur-Bibliotek - Fritid och Kulturskola som ar framtagen for perioden 2016-2018 ar styrande for
verksamheten. Den viktigaste uppgiften fér samtliga verksamheter ar att arbeta efter och att félja upp planens
intentioner. De olika verksamheterna och regelverken ar nu pa vag mot att kunna motsvara planens intentioner. For att

ge forutsattningar att uppna god maluppfyllelse ligger ett forslag om att forlanga planen ytterligare nagra ar.

Lyhordhet for medborgares behov, sarskilt for barn och unga, har en tydlig ansats i planen. Detta staller hdga krav pa
dokumentation, kommunikation, kartlaggning samt utvardering. Under innevarande verksamhetsar har resurser
omdisponerats for att battre kunna féra goda medborgardialoger. Under 2018-2019 fortsatter arbetet att genom

forbattrad kommunikation och information ta tillvara pa initiativ frdin medborgarna.

Foreningsverksamheten i kommunen ar omfattande och mangfacetterad. Det ar viktigt att det ges forutsattningar och
stod till féreningarna sa att de kan folja Planen for Kultur-Bibliotek-Fritid och Kulturskola och genom den utveckla sin
verksamhet. Antalet féreningar som nu sdker anlaggningsbidrag har 6kat. Kultur- och fritidsnamnden har darfér under

2017 kunnat besluta om bidrag till en stérre mangfald av féreningar. Detsamma galler for utvecklingsbidraget.

Med planens ambitioner foljer behovet av att kunna behalla kunnig och valutbildad personal, vilket borgar for innehallslig
kvalitet. Det stora flertalet anstallda har eftergymnasial, och/eller hégskoleutbildning. Ledningsgruppen beddémer att detta
har gett forutsattningar for sjalvorganisering, problemlésning samt hojd kvalitet. Under kommande verksamhetsar

kommer I6nebilden bli en annan &n tidigare, och kostnader for 6kade I6ner behdver tas med i berakningarna framéver.

Namnden har ansvar for feriearbetena i kommunen. Avsikten ar att successivt lata feriearbetena omfatta barn- och
ungdomskultur, kulturskola samt begynnande entreprendrskap, detta i samverkan med lokalt néringsliv och med kultur-
och kreativa naringar. Namnden vill att andelen feriearbetsplatser inom kommundriven barn- och ungdomskultur ska 6ka
successivt fran och med 2017, vilket medfoér 6kade kostnader for feriearbetarnas I6ner samt for ledning och
administration. Namnden vill ocksa att andelen feriearbetsplatser inom naringsliv och kultur- och kreativa naringar ska

Oka successivt fran och med 2018. Under hosten 2017 ska former for detta tas fram.

Namnden ansvarar for ett stort antal anlaggningar och fastigheter, som kan disponeras av medborgare i enlighet med
planen. En stor del av bestandet ar alderstiget och i behov av underhall och renovering. | nagra av miljderna maste
atgarder vidtas for att forbattra arbetsmiljon. Exempel pa sadana anlaggningar ar Svedala bibliotek, Svedala friluftsbad

samt Motesplatsen for unga i Bara.
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5.1.4 Mal per strategiskt omrade

Kultur och fritidsnamnden har valt féljande av de tre strategiska omradena i sin malstyrning:

Kommunens verksamheter ska tydligt préglas av medborgarperspektiv och medborgarinflytande med hdg

servicekansla, god tillganglighet och gott bemdtande

De Overgripande malen samt verksamhetsmalen kommer fran Kultur och fritidsplanen som antogs av kommunfullmaktige

2016-06-08 § 84. Under varen faststallde namnden de indikatorer som ska vara ett underlag i malstyrningen.

Kultur och fritidsnamnden gor beddémningen att uppsatta mal fér verksamheten ryms inom befintliga resursramar.

5.1.4.1 Kommunens verksamheter ska tydligt praglas av medborgarperspektiv och

medborgarinflytande med hog servicekansla, god tillganglighet och gott

bemotande.

Overgripande mal

Verksamhetsmal

Indikatorer

Malvarde

Svedala kommun ska ha ett rikt och
mangsidigt utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter med en tydlig
bildningsansats, byggd pa lyhérdhet
foér medborgarnas behov och
onskemal och med ambition att
starka kommunens attraktionskraft
och varumarke.

Verksamheten for barn och unga
ska prioriteras.

Andel av driftsbudgeten som laggs
pa barn- och ungdomsverksamhet

minst 55 %

Antal biblioteksarrangemang for
barn i aldern 0-15 ar

minst 100

Elever i ko till kulturskolan som
andel av invanare 7-15 ar

hogst 6 %

Elever som deltar i kulturskola som
andel av invanare 7-15 ar

minst 21 %

Antalet feriearbetsplatser inom
kommundriven barn- och
ungdomskultur ska 6ka successivt.

Antalet feriearbetsplatser inom
naringsliv och kultur och kreativa
naringar ska 6ka successivt

Alla verksamheter ska ha ett
inkluderande foérhalliningssatt och
aktivt motverka diskriminering av
individer och grupper.

Antal riktade insatser inom
verksamheten som har inkluderande
syften

minst 6 st

Antal utbildningstillféllen for personal
inom omréadet
diskrimineringsgrunder

minst 3 st

Alla verksamheter arbetar med
kontinuerlig dialog och delaktighet
for att fanga upp behov och
onskemal.

Antal forum dar enheterna kan ta
emot medborgarnas férslag och
Onskemal

minst 30 st

Antal forum dar medborgarnas
forslag och 6nskemal sprids och
iscensatts

minst 60 st

Nojd Medborgarindex - Kultur

minst 63

N6jd Medborgar-Index - Bibliotek

minst 75
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5.1.5 Forandringar i verksamheten
Ombyggnad bibliotekslokaler i Svedala

Bibliotekslokalerna behéver byggas om med anledning av myndighetskrav och for att de ska bli mer &ndamalsenliga for

verksamheten. Projektering av ombyggnation har pabdrjats under 2017.

Ombyggnationen ska enligt dverenskommelse utféras av HSB. Saledes ska kommunen inte finansiera sjalva
ombyggnationen utan biblioteket far istallet en hdgre hyreskostnad. Uppskattningsvis innebar detta 6kade
hyreskostnader pa cirka 400 tkr frin och med 2018.

En ersattningslokal for ett tillfalligt bibliotek i Svedala kan bli nédvandigt, vilket medfér kostnader.
Smarre ombyggnad av Métesplatsen for Unga i Bara

Lokalen &r svar att 6vervaka pa grund av en helt 6ppen I6sning. Behov av att férdndra entréns utformning samt att satta

upp insynsskydd pa fonstren utmed sodra sidan.
Forandring med anledning av Aggarpsskolan.

Den nya Aggarpsskolan kommer innebara férandringar av driftsramarna for Kultur och fritid fran om med 2018 till och
med 2021. | kalkylen for skolan ingar avyttring av paviljonger samt nedlaggning av fotbollsplaner i Svedala. Det finns

inga definitiva belopp dver hur stor reduceringen blir. En kalkyl for hela projektet har upprattats och hanteras centralt.

5.1.6 Investeringsplan

Investeringar per projekt (tkr) Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Ranta Avskriv  Driftkostnad
\I/?g;g/:;tﬁ;itr;gninventarier etc hela 500 500 500

Inventarier FSI sporthall 2 850 48 285
Hogtalaranl. Kyrkskolan & Klagerup 100 2 10
Bibliotek Svedala, nya inventarier 2100 36 210
Kulturskolan, utbyte av inventarier 100 100 100

Aggarps kvarn, éversyn vingar 100 2 10
Bara badsjo, stéangsel 200 3 20
Vandkors tennisplaner, 2 st 100 2 10
Bara IP, renovering servicebyggnad 350 6 18
TOTAL 6 400 600 600 99 563

e Reinvesteringar av inventarier inom verksamheten avser utbyte av befintliga inventarier. Okade

avskrivningskostnader samt intern ranta ska tackas inom befintlig ram.

e Inventarier FSI sporthall avser inkdp av utrustning till den nya sporthallen vid Aggarpsskolan.
e Hogtalaranlaggning pa Kyrkskolan och Klagerupskolan avser utbyte av anldggningarna i sporthallarna. Under
2017 budgeterades 150 tkr.

e Inventarier till biblioteket i Svedala avser nya inventarier efter eventuell ombyggnad. Under 2017 budgeterades
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200 tkr.

e  Kulturskolan utbyte av inventarier avser inkdp av instrument samt évrigt material till verksamheten.

Avskrivningar och intern ranta tacks inom befintlig ram.

e Aggarps kvarn — demontering/montering av moéllans vingar for besiktning och kontroll.

e Bara badsj0 — byte av trasigt stangsel for att sakerstalla att obehdriga ej tar sig in pa badanlaggningen under

icke 6ppettid.

e Vandkors, tennisbanor — inkdp och uppsattning av vandkors till tennisbanorna i Bara respektive Klagerup for att

oka tillgangligheten och férenkla administrativa rutiner.

e Bara IP, servicebyggnad — omfattande utvandiga byggnads- och reparationsatgarder (byte av tra) inklusive

malning och platarbeten.

5.1.7 Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall 2016
Nettokostnad allman fritidsverksamhet, per invanare i kr 196 292 133
Nettokostnad idrotts- och fritidsanlaggningar, per invanare i kr 1345 1321 1462
Nettokostnad allméan kulturverksamhet, per invanare i kr 119 127 128
Nettokostnad stdd till studieorganisationer i kr 27 24 24
Antal biblioteksutlan per invanare (st) 7.4 6,7 6,9
Antal biblioteksutlan totalt (st) 149 402 137 405 144 832
Antal utlaning av E-bdcker per 1000 invanare (st) 0,08 0,1 0,05
Antal fysiska besok pa biblioteken (st) 111 330 108 054 122 290
Antal virtuella besok i bibliotekets katalog for allmanheten (st) 20 051 22 896 27 257
Nettokostnad bibliotek, per invanare i kr 454 505 530
Nettokostnad musik- och kulturskola, per invanare i kr 238 225 253
Kostnad musik och kulturskola, per invanare 7-15 ar i kr 2308 2 166 2319
N6jd medborgarindex bibliotek 75

N6jd medborgarindex kultur 63

Under 2015 redovisades bidraget till Svedala tennisklubb for ny idrottshall under allmén fritidsverksamhet vilket forklarar

den minskade kostnaden mellan 2015 och 2016. Bidraget redovisas nu under idrotts och fritidsanlaggningar vilket

innebar hégre kostnader per invanare for vara anlaggningar.

No6jd medborgarindex for bibliotek- och kulturverksamheten ar en del av Statistiska Centralbyrans

medborgarundersokning. Svedala kommun genomforde inte undersdkningen under 2014 och 2016. Nasta undersdkning

kommer under hosten 2017
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6 Socialnamnd

6.1 Budget 2018 samt ram 2019-2020

6.1.1 Driftsbudget

Intakter 41845 43 105 43735
Kostnader -289 633 -304 025 -310 091
Avskrivningar -1 549 -1 549 -1 549
Nettokostnad -249 337 -262 469 -267 905
Kommunbidrag 249 551 262 683 268 119
Kapitalkostnad -214 -214 -214
Arets resultat 0 0 0

6.1.2 Verksamhetsbeskrivning

Socialndmndens ansvarsomraden ar aldreomsorg, halso- och

sjukvard, LSS, socialpsykiatri samt individ och familjeomsorg.

Uppdraget inom verksamhetsomrade Vard och omsorg styrs
huvudsakligen av kommunallagen, socialtjanstlagen (SoL), lagen
om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) och halso-
och sjukvardslagen (HSL).

Aldreomsorgen omfattar hemtjanst, sarskilt boende,

korttidsboende, trygghetsboende, dagverksamhet, aktiviteter och

samvaro pa dagcentraler samt fixarservice.

Kommunen har ett halso- och sjukvardsansvar upp till och med sjukskéterskeniva. Hemsjukvarden omfattar medicinskt
ansvar, hemsjukvard, rehabilitering och hjalpmedel.

LSS omfattar boenden med sarskild service, korttidstillsyn, korttidsvistelse, daglig verksamhet, ledsagarservice,

avl6sarservice och personlig assistans.
Socialpsykiatrin omfattar boendestéd och 6ppen verksamhet som vander sig till personer med psykisk ohalsa.

Individ och familjeomsorgen omfattar rad och stéd, myndighetsutdvning och verkstallighet av beslut omfattande barn-
och ungdomsvard, mottagande av asyls6kande barn och unga utan legal vardnadshavare, missbruks- och
beroendevard, familjehem, familjeradgivning, familjeratt, foraldrastdd, kontaktperson/kontaktfamilj, arbete med vald i nara

relationer, dddsboanmalan samt social jour.
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6.1.3 Viktiga fragor budget 2018 och plan 2019-2020
Befolkningsutveckling 2014-2020 i relation till ekonomi

Svedala ar en véaxande kommun och for att ge nya kommuninvanare bra service planeras och byggs det pa olika platser
runtom i kommunen. Nya bostadsomraden tar form och nya skolor byggs. Nar antalet kommuninvanare dkar innebar det
aven att fler ar i behov av insatser fran Vard och omsorg. Fler barn, vuxna och familjer kommer att behdva stod fran
individ och familjeomsorgen likasa kommer det att vara fler som ar i behov av insatser enligt LSS for att klara sin vardag.
For Vard och omsorg sa kan ett enda arende innebara stora kostnader vilket gér det svart att berakna de ekonomiska

konsekvenserna som befolkningsékningen kan innebara.

Den demografiska utvecklingen ger en klar och tydlig riktning att &ldreomsorgen kommer att behdva byggas ut. Det finns
bland annat ett underskott pa mellanboende jamfért med vad som efterfragas. Mellanboende ar en form av boende som

ar tankt att passa de aldre som inte har behov av en plats pa ett sarskilt boende men som anda onskar ett annat boende
an det egna huset eller lagenheten. Undersdkningar visar att drygt halften av morgondagens aldre uppger att de vill flytta
till nagon form av mellanboende. Fordelen de ser med ett mellanboende ar att lattare kunna klara sig sjalva.

Kostnadsanalyser som gjorts talar for att det ar samhallsekonomiskt motiverat att 6ka tillgangen till mellanboende.

Det ar framst personer med demenssjukdom och personer med komplex sjukdomsbild som kommer ha behov av plats i
sarskilt boende. Behovet av sarskilt boende beror pa olika komponenter som utvecklingen av stdd i ordinart boende,
tillgangen till korttidsvard och dagverksamhet. Det ar aven viktigt att satsa pa forebyggande och halsoframjande insatser

i form av dagcentralsverksamhet och anhorigstod.

Sveriges kommuner och landsting (SKL) genomférde 2015 en analys av Svedala kommuns ekonomistyrning. Vid
analysgruppens presentation framkom att andelen personer 65-79 ar kommer att 6ka med 7,9 % under perioden 2014-
2020. | aldersgruppen som ar i behov av flest insatser fran Vard och omsorg, det vill siga personer 80 ar och aldre,
beraknas 6kningen vara 25 %. Enligt SKLs berakningar innebar volymoékningarna inom aldreomsorgen kostnadsdkningar
pa 27 % motsvarande 45,4 mnkr under 2014-2020.

Antalet personer 65 ar och dldre 2016-2030,

Antal Svedala kommun
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SKLs analysgrupp beraknar att kommunens kostnader for personer med funktionsnedsattning kommer att 6ka med 6 %

under 2014-2020 vilket motsvarar 4,4 mnkr per ar.
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Personal

Det finns en risk for framtida obalans mellan tillgang och efterfragan pa utbildad personal. Enligt resultatet av
Arbetskraftsbarometern, Statistiska centralbyrans (SCB) undersdkning som mater arbetsgivarnas behov av utbildad
arbetskraft, 6kar bristen pa hogskoleutbildad personal. Bristen finns framfér allt inom yrkeskategorierna sjukskéterskor,
specialistskoterskor och socionomer. Det férutspas aven bli brist pa chefer inom valfardssektorn. Vard och omsorg har

idag svarigheter att rekrytera sjukskoterskor och socialsekreterare.

Vard och omsorgs storsta yrkeskategori ar underskoterskor och dar visar SCBs prognoser pa risk for kraftig brist pa sikt.
| riket &r narmare 60 % av underskoterskorna 45 ar eller aldre och ett stort antal gar i pension 2005-2035. Svedala
kommun har 216 tillsvidareanstallda underskoterskor och 56 % befinner sig i lderskategorin 45 ar eller aldre vilket ar

nagot farre an riksgenomsnittet.

For att kunna konkurrera om arbetskraften maste Svedala kommun uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. Strategier

behdver utformas for att kunna behalla befintlig personal samt attrahera nya medarbetare.

Digitalisering

Socialtjansten star infor stora utmaningar. L6sningen ar inte enbart mer resurser utan dven andrade arbetssatt och nya
satt att méta invanarnas behov. Digitalisering kan ge stor effekt, till exempel genom férenklad dokumentation, som ger

verksamheten tid till det personliga motet dar det behdvs som bast.

For att ta tillvara de mdjligheter som ny teknik innebar har socialndmnden antagit en plan for att 6ka inférandet av

tekniska lI6sningar inom Vard och omsorg under perioden 2016-2018.

6.1.4 Mal per strategiskt omrade

6.1.4.1 Kommunen ska planera for en langsiktig och hallbar utveckling och tillvaxt.

Overgripande mal Verksamhetsmal Indikatorer Malvéarde
Verksamheten ska ha en Medborgare erbjuds insatser som Dagcentraler ska erbjuda fysisk
forebyggande inriktning syftar till att forebygga ohalsa och aktivitet

starka valbefinnandet - - - —
Informationstréaffar for 75-aringar ska

erbjudas.

Andel tillstandshavare for
alkoholservering som haft tillsyn 100
under aret (%)

Andel familjer som fatt
radgivningssamtal och som ej blir
aktuella som arende inom Individ
och familjeomsorgen under den
kommande 12
tolvmanadersperioden (%)

Dagcentraler ska erbjuda aldre

kurser vad galler tekniska l6sningar. 4
LSS-verksamheten ska erbjuda 4
kurser for brukare med LSS-insats.
Andel 6verenskommelser i samband
S 90
med frivilliga samarbetssamtal
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6.1.4.2 Kommunens verksamheter ska tydligt praglas av medborgarperspektiv och

medborgarinflytande med hog servicekansla, god tillganglighet och gott

bemotande.

Overgripande mal

Verksamhetsmal

Indikatorer

Malvarde

Medborgaren ska vara ndjd med den
insats som hen har fatt

Brukare pa LSS-boende och brukare
pa daglig verksamhet enligt LSS ar
nojda med de insatser som ges

Andel deltagare pa daglig
verksamhet (LSS) som &r néjd med
insatsen (%)

75

Andel brukare pa LSS-boende som
ar nojd med insatsen (%)

80

Medarbetare har ett gott bemétande
och en god tillganglighet

Andel som far svar pa e-post inom
tva arbetsdagar (%)

80

Andelen brukare/klienter inom
Individ och familjeomsorg,
Socialpsykiatri, Aldreomsorg och
Halso- och sjukvard som ar nojd
med personalens bemétande

Andel brukare/klienter inom Individ
och familjeomsorg, Socialpsykiatri,
Aldreomsorg och Halso- och
sjukvard som ar ndjda med
personalens/handlaggarens
tillganglighet

Andel brukare pa daglig verksamhet
(LSS) som uppger att personalen
pratar med dem pa ett satt som de
forstar (%)

60

Andel brukare pa LSS-boende som
uppger att personalen pratar med
dem pa ett satt som de forstar (%)

60

6.1.4.3 Kommunens verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och

ekonomin ar i balans med fokus pa kdarnverksamheterna.

Overgripande mal

Verksamhetsmal

Indikatorer

Malvarde

Verksamheten ska vara effektiv och
ge ratt insats med medborgaren i
fokus

Digitala I6sningar infors for att
utveckla arbetsséatt och hoja kvalitet

Antalet HSL-avvikelser géllande
lakemedel har sedan 2017 minskat
pa enheter som anvander digital
signering (%)

60

Antalet vardplaneringar pa distans
ska Oka.

30

Antalet uppfdljningar av placerade
ungdomar som sker pa distans ska
Oka.

30

Antalet vardtagare som har tillsyn
via kamera ska 6ka

Barn- och ungdomsutredningar
enligt SoL genomfors inom fyra
manader

Andel barn- och
ungdomsutredningar som avslutas
inom fyra manader (ska ej
understiga 100 procent)

100

6.1.5 Forandringar i verksamheten

Nytt hélso- och sjukvardsavtal
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Kommunfullmaktige beslutade 2016-06-09 att teckna avtal om ansvarsférdelning och utveckling avseende halso- och
sjukvarden i Skane. Avtalet &r ambitionshdjande och innebar att en ny vardform utformas. Avtalet kan pa sikt innebéra

battre resursanvandning men innebar inledningsvis 6kade kostnader fér kommunen.

Vard och omsorg gjorde 2016 bedémningen att avtalet 2017 skulle medféra en kostnadsdkning pa cirka 1,35 mnkr.

Kostnadsokningen skulle bero pa att ett teambaserat arbetssatt kréavde fler sjukskoterskor.

Avtalet har pabdrjat sin implementering 2017. De ekonomiska medel som kommunstyrelsen avsatte for andamalet har
socialnamnden inte behovt avropa. Detta med anledning av att vardformen 2017 endast praktiserats dagtid. Under 2018

kommer vardformen utdkas med kvallar, natter och helger. Beddmningen ar att kostnadsékningen motsvarar 1,35 mnkr.

Detta belopp finns upptaget under finansférvaltningen.

Resursbehov utifran befolkningsutveckling 2016-2021

For perioden 2016-2021 6kar antal personer 65 ar och aldre med 279 personer vilket motsvarar 7,6 %.

Andelen personer i aldersgruppen 65-79 ar 6kar med 3,9 %, 80-89 ar 6kar med 20,2 % och personer som &r 90 ar och

aldre okar med 28,0 %.

Regeringen anvander en “prislapp”, det vill sdga den erséattning som kommunerna far av regeringen i det kommunala

utjiamningssystemet, for forvantade serviceinsatser/kostnadsokningar for personer i dessa aldersgrupper.

Resursbehov utifran befolkningsprognos for Svedala kommun 2016-2021.

Resurs- Resurs- Resurs- Resurs-
Alder  behov,|Alder behov, |Alder behov, | Totalt behov
antal tkr|antal tkr antal tkr antal  tkr/ar
65-79 65-79 80-89 80-89 90-w  90-w| 65-w 65-w
2016 2880 762 663 2579 118 -2524 3661 817
2017 2904 398 687 2691 129 3084 3720 6173
2018 2967 1044 719 3588 130 280 3816 4912
2019 2957 -166 766 5269 133 841 3 856 5945
2020 2975 298 776 1121 153 5 608 3904 7028
2021 2992 580 797 3476 151 5047 3940 9103
Total f
okning
2016-2021 112 2916 134 18724 33 12338 279 33978
% 3,9% 20,2% 28,0% 7,6%
Prislappar i kostnadsutjamning enl SKL
65-79 ar 80-89 ar 90-
16 568 112 117 280 409
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Enligt denna prissattning berdknas socialndmnden arligen fa 6kade kostnader med:

e 2018 4,9 mnkr,
e 2019 5,9 mnkr,
e 2020 7,0 mnkr,
e 2021 9,1 mnkr.

Det framtida behovet av 6kade resurser i den nya Vard och omsorgsplanen ar beraknat till 2,0 mnkr per ar for 6kade
insatser inom hemtjanst och 2,4 mnkr per ar for fler platser inom sarskilt boende, det vill sédga totalt 4,4 mnkr for

kommande budgetperiod.
Ovanstaende framrékning av resursbehov utifran SKLs "prislappar”, éverstiger darmed Vard och omsorgsplanen med

cirka 2 mnkr per ar for 2018-2020.

SKLs prislappar ar framréknade for att ticka samtliga 6kande kostnader for personer i dessa aldersklasser, dvs aven

oOkade kostnader for fardtjanst och halso- och sjukvard.

Socialnamnden féreslar att budgetramen utdkas med 0,5 mnkr for att finansiera 6kade kostnader inom hemtjanst,

fardtjanst och hemsjukvard.
Barnahus i samverkan med Trelleborgs kommun och Vellinge kommun
Polismyndigheten i Polisomrade Sédra Skane tog 2016 initiativ for att utveckla ett samarbete med Svedala kommun,

Trelleborgs kommun och Vellinge kommun angéende Barnahus. En gemensam utredning har genomférts 2017.

Barnahus ar en gemensam plattform fér socialtjanst, polis, aklagare, barnhalsovard, rattsmedicin, barn och
ungdomspsykiatri i syfte att méta barn (0-17 ar) som misstankts ha varit utsatta for brott som till exempel vald i néra
relation samt fysisk och sexuell misshandel. Genom att samtliga kompetenser inryms i Barnahusets verksamhet
sakerstaller man en skonsammare rattsprocess, socialtjansten kan félja arendet och darmed géra sékrare

skyddsbeddmningar och alla kontakter med barnet och vardnadshavarna sker samlat.

En inventering av antalet anmalda brott mot barn i ovanstdende kommuner visar att det finns underlag for att bedriva

verksamhet enligt Barnahus-modellen.

Beraknad budget for Barnahusets driftskostnader uppgar till totalt 1 200 000 kr. Kostnaden skulle férdelas mellan

kommunerna utifran befolkningsmangd. For Svedala innebar det en arlig kostnad pa 250 tkr.
Socialndmnden foreslar att budgetramen uttkas med 0,25 mnkr for att finansiera 6kade kostnader for Barnhus.

Hyra Segestrand

Hoésten 2016 anvisades manga ensamkommande barn till Svedala kommun. Det var en stor utmaning att finna platser
for att tillgodose behovet av boende. Varen 2016 fardigstalldes lokaler pa Segestrand for att bedriva boende for

ensamkommande barn. VoB Syd var extern vardgivare pa Segestrand.
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Pa grund av féljande anledningar avvecklades boendet 2017:

e Antalet ensamkommande ungdomar som kommunen ansvarar for har minskat fran 119 till 90. En anledning ar
att Migrationsverket, i samband med utredningen om asylansékan, gér bedémningen att den unge ar éver 18
ar. Ungdomen ar da inte langre kommunens ansvar utan anvisas till Migrationsverkets anlaggningsboenden. En
annan anledning ar att den unge far avslag pa sin ansékan om asyl.

e Migrationsverket andrade 2017-07-01 ersattningssystemet gallande ensamkommande flyktingbarn. VoB Syds
dygnskostnad var hégre an den schablonersattning som kommunen erhaller fran Migrationsverket. Med

anledning av detta férlangdes inte avtalet med VoB Syd.

Kommunledningsgruppen diskuterar i samarbete med kommunens lokalstrateg vilken verksamhet som framover kan
nyttja lokalerna. Skulle ingen ny verksamhet flytta in i lokalerna 2018 innebar detta en hyreskostnad for socialnamnden

som inte ar finansierad. Arshyran ar 0,9 mnkr.
BAL (Ny betalningsansvarslagstiftning)

Regeringen foreslar i en lagradsremiss att, lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard, infors.
Malsattningen med lagstiftningen ar att forkorta ledtiderna mellan slutenvard pa sjukhus och vard och omsorg i det egna
hemmet eller i sarskilt boende. Detta for att undvika onddig vistelse pa sjukhus for utskrivningsklara patienter. Lagen
innebar att kommunen 6vertar betalningsansvaret efter 3 kalenderdagar jamfort med dagens 5 arbetsdagar inom den

somatiska slutenvarden och jamfort med dagens 30 dagar inom den psykiatriska slutenvarden.
Lagférslaget foreslas trada i kraft den 1 januari 2018.

Lagen innebar att kommunen maste ha personal tillganglig for bistandsbedémningen aven pa helger och réda dagar.
Vard och omsorg kommer under hdsten att arbeta aktivt for att undvika kostnadsokningar och férhoppningsvis inleda

samarbete med narliggande kommuner.
Fardtjanst

Ny taxa for fardtjansten beslutades infér 2017. Fardtjanstkostnaderna har stabiliserats och de okar inte langre i samma
takt som de gjorde under 2016. Upphandlingen av ny leverantdr av fardtjanst &r éverklagad och kostnadsbilden infér
2018 darfor osaker.

Forutsattningarna for att eventuellt inga avtal med Skanetrafiken utreds for narvarande. Beslut behdver tas senast i

december 2017 for att kunna ansluta till Skanetrafiken 2019.
Utokat ansvar spelmissbruk

Regeringen har lagt en proposition som bland annat innebar att landets kommuner fran 2018 far ett utokat ansvar for att
forebygga spel om pengar samt tillhandahalla stéd och hjalp fér personer som har ett spelberoende nar det galler
pengar. Ersattningen till kommunerna blir cirka 1,8 kr per invanare vilket for Svedala kommun motsvarar 36 tkr. SKL

anser att ersattningen till kommunerna ar for lag for att klara uppdraget.
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6.1.6 Investeringsplan

Investeringar per projekt (tkr) Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Ranta Avskriv  Driftkostnad
Inventarier Toftadngen sarskilt boende 8
platser etapp 2, &nnu ej beslutat
Trygghetslarm Stella Nova 400 8 40
Trygghetslarm ordinart boende 200 4 20
Hela verksamheten, div inventarier 1000 1000 1000 20 100
Tekniska hjélpmedel 150 150 150 1 15
TOTAL 1750 1150 1150 33 175
Socialnamnden féreslar att budgetramen utdkas 2018 for att kompensera for kostnads6kningen.
6.1.7 Verksamhetsmatt
Verksamhetsmatt Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall 2016
Antal platser i sarskilt boende 118 st 118 st 118 st
Antal platser korttidsboende 8 st 8 st 8 st
Antal varddygn externa placeringar 65 ar och aldre 1095 st 1 095 st 1133 st
Andel invanare 65 ar och aldre i sarskilt boende, procent 3,4 % 3.4 % 3,1 %
Antal utférda hemtjansttimmar 97 023 st 94 192 st 98 313 st
Genomesnittlig vantetid till sarskilt boende, antal dagar 55 dagar 24 dagar 33 dagar
Genomesnittligt antal varddygn korttidsboende 37 dygn 29 dygn 39 dygn
Méatning av installelsetid trygghetslarm, antal minuter 16 min 22 min 20 min
Antal platser boende med sarskilt service inom LSS 36 st 36 st 31 st
Antal varddygn externa placeringar inom LSS 1033 st 1187 st 2330 st
Genomesnittlig vantetid till boende med sarskild service, antal dagar 0st 113 st 289 st
Antal barn/fungdomar med korttidstillsyn 5st 6 st 1 st
Antal varddygn barn/ungdomar korttidsvistelse 1098 st 448 st 190 st
Antal personer med personlig assistans 31 st 28 st 28 st
Antal personer med ledsagning 30 st 33 st 21 st
Antal personer med avldsning 10 st 7 st 8 st
Antal personer med boendestod 52 st 55 st 53 st
Antal tillstand fardtjanst 605 st 631 st 624 st
Genomesnittlig utredningstid fér barn och unga 102 dagar 111 dagar 137 dagar
’:\r/]sdlﬁlt::irrr:s%(tzg, l:)r;ggelliti-zo ar som inte ateraktualiseras inom ett ar efter 68 % 84 % 89 %
Antal varddygn pa Hem fér vard och boende (HVB) 0-20 ar 3973 st 1656 st 1093 st
Antal varddygn i familjehem 0-21 ar 3742 st 2760 st 2611 st
Imn;?]ré?;rt]i:tr;m;\éedala.se, svarsfrekvens for vissa sokord, IFO och 92 % 92 9% 92 %
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7 Teknisk namnd - skattefinansierad verksamhet

7.1 Budget 2018 samt ram 2019-2020

7.1.1 Driftsbudget

Intakter 36 824 37 937 38 506
Kostnader -128 119 -135 746 -138 951
Avskrivningar -17 531 -17 531 -17 531
Nettokostnad -108 826 -115 340 -117 976
Kommunbidrag 113573 120 087 122 723
Kapitalkostnad -4 747 -4 747 -4 747
Arets resultat 0 0 0

7.1.2 Verksamhetsbeskrivning

Tekniska namndens skattefinansierade verksamhet inom Miljé och
teknik omfattar enheterna Ledning, Gatu- och parkenhet samt

Serviceenhet.

Ledningsenheten samordnar samtliga enheter inom
verksamhetsomradet och administrerar ndmndens arenden och
protokoll. Inom ledningsenheten leds kommunens

exploateringsprojekt och lokalforsoérjning.

Gata och park forvaltar kommunens allmanna platsmark, gator och
parker utifran ett 1angsiktigt perspektiv. Enheten ombesoérjer drift och underhall pa kommunens fritids- och

idrottsanlaggningar samt yttre skotsel pa kommunens skolor och férskolor.

Serviceenheten ansvarar for intern service avseende maltids-, stad-, vaktmastar- och kundservice samt kontorsservice i

kommunhuset.

7.1.3 Viktiga fragor budget 2018 och plan 2019-2020

Ledning

Lokalférsorjning: Lokalférsorjningsarbetet behdver utvecklas och fortsatt bedrivas i néra dialog med Svedab, berdrda
verksamheter och myndigheter. Det ar viktigt att de lokaler dar kommunen bedriver verksamhet ar andamalsenliga, har
god arbetsmiljé och har rimliga kostnader. Organisationen for hantering av lokaler och fastighetsfragor internt behéver
forstarkas da behovet av lokaler 6kar och det finns begréansat med mdéjligheter att i befintlig situation forbattra

bestallningsrutiner och strukturer, samtidigt som fler och fler nya ombyggnader och nybyggnader av lokaler efterfragas
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pa grund av expansionen av kommunen. Lokalférsoriningsarbetet, i vilket lokalférsorjningsplanen ar en viktig del,
behéver vidareutvecklas genom béttre kunskap om bland annat anvandning av lokaler, sékrare metoder/system for
analys av lokalbehov Over tiden och ekonomi samt strategi for planering och prioritering av olika behov.

Processbeskrivning behover tas fram for sjalva byggprocessen for att veta vilka aktérer som ska géra vad och nar.

Kommunens ambition att hyra in fastigheter, sa som Akerbrukets forskola, kommer att krdva mer av
lokalférsorjningsfunktionen framdver da det ar projekt som ar lika omfattande som om vi byggt sjalva da lokalerna
behdver vara andamalsenliga och verksamheterna kommer att behéva delta i flertal méten for att fa fram de lokaler som
behovs. Relationen mellan Svedab, Svedalahem och andra hyresvardar behéver utvecklas, vilket inte kommer att kunna
ske om inte nya resurser tillfors lokalforsorjningsfunktionen i form av att anstalla ytterligare en lokalstrateg for att arbete
med processer och strukturer. Detta ar nédvandigt for att kommunen ska vara klar éver processplanen for hur och i
vilken ordning som politiska beslut rérande inférskaffande av nya verksamhetslokaler ska ske. Det pagar dven arbete
med att identifiera och beskriva de interna processerna (bestallning) i kommunen for att ta fram underlag infor beslut.
Parallella diskussioner pagar vid kommunstyrelsen i att anstalla en resurs med liknande inriktning kopplat till

lokalférsérjningsprocessen och agarperspektivet.

Forum for fragor rérande detaljplaner, exploatering och lokalférsorjning behdver skapas bland annat for
informationsutbyte mellan verksamheterna. | detta arbete ar det samtidigt nédvandigt med samordning och utveckling av
kommunens planerings-, mark- och exploateringsarbete, vilket kommer att vara ett viktigt underlag i framtagandet av nya
befolkningsprognoser och nya lokalférsorjningsplaner. Det ar viktigt att detta blir kontinuerligt och att arbetet foljer de
processer och tankar som formuleras i de processbeskrivningar som behover tas fram. Detta skapar ytterligare

pafrestningar pa lokalférsorjningsfunktionen i kommunen.

For de kommunagda fastigheterna behdéver kommunen se till deras framtid, huruvida de ska saljas (externt eller till
Svedab) eller behallas. For lokaler och fastigheter som Kultur och Fritid anvander pagar utredning om hur dessa ska
saljas till Svedab, tyvarr kan denna utredning inte i nulaget prioriteras pa grund av mangden 6vriga pagaende projekt.
Kommunen arbetar ocksa vidare med att strukturera upp ansvars- och kostnadsférdelning inom kommunen for framst
verksamhetslokalernas utemiljé. For alla fastighetsrelaterade fragor behdver tid och resurser avsattas for att fa en

I6sning pa vissa aterkommande fragestallningar, vilka ar svara att |6sa med befintlig bemanning och befintliga resurser.

Utredningen géllande skétsel av tomt och mark har som syfte att fanga de problem som, sedan Svedab bérjade forvalta
byggnaderna och skotsel av tomt och mark bestalldes av kommunens forvaltningar, uppkommit. Genom diskussion kring
problemen i arbetsgrupp har forslag till 16sning av dessa tagits fram exempelvis tydliggérande av organisation och
partsforhallande, ansvarsfordelning/fértydligande, forslag till skotselavtal, forslag till standardisering av skoétsel, forslag till
kvalitetsniva, rutiner for bestalining av till exempel underhallsarbeten och ny utrustning. Det kvarstar uppmatning av
skotselomradena och kostnadsbedémning av skotsel for respektive objekt (skola, forskola etc.). | nulaget sker en
inventering av de hardgjorda ytorna for att pa sa satt fa en uppfattning om arbetsinsatsen som behdvs for att kunna skéta

ytorna pa ett kostnadseffektivt satt.

Exploatering: Exploateringsenheten har i en allt hdgre takt byggt ut allman platsmark, infrastruktur, va-anlaggning,
dagvattenmagasin med mera, daribland exempelvis omraden Akerbruket och Bara Backar. | fler projekt blir olika delar s&
som framst markfragor och dagvattenfragor komplicerade och behdéver vara I6sta tidigare i projekten. Ett exempel &r den

komplicerad dagvattenutredning pagatt infér kommande utbyggnad av intilliggande fotbollsplaner som en andra etapp av
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FSl-omradet. Allt fler exploateringsarenden tenderar att 6ka dels administrationen och dels ge fler
exploateringsrelaterade fragor framst kopplat till markférberedande arbetet. For att klara de kommande
utbyggnadstankar i Oversiktsplanen sa behdver mark férvarvas och forberedas for kommande detaljplanelaggning. For

att klara detta behdéver exploateringsverksamheten expandera da alla kostnader inte kan debiteras pa enskilda projekt.

Central administration: For att hantera véaxande antal &renden, synpunkter och exploateringsprojekt behéver den centrala
administrationen inom tekniska namnden utvecklas. Det innefattar exempelvis dokumenthanteringsplaner, inarbetning av
dokument och verksamhetssystem, malstyrning, internkontrollplaner, avtalsregister samt deltagande i grupper av olika
slag for att I6sa kommunens olika uppdrag exempelvis banrattsutvecklare, krisstédsfunktioner och samordning av
tillganglighetsfragor. Det &r nddvandigt for tekniska ndmnden att inratta en verksamhetsstrateg som kan hjalpa samtliga

enheter samt Miljoé och teknik centralt med att fa ordning pa all dokumentation och deltagande i olika forum.

Klimatanpassning: Kommunens arbete med klimatanpassning ar viktigt och ett fortsatt fokus pa klimat- och vattenfragor,
vilket beror stora delar av kommunens verksamhet. Klimatférandringarna innebar storre risk for stora
nederbérdsmangder, éversvamning, varmebdljor, torka, nya typer av smittor och skadedjur, invasiva arter med mera. Det
pagar arbetet med en dagvattenpolicy och dagvattenplan inom tekniska namnden har har en kompletterande
skyfallsanalys tagits fram som ett ytterligare underlag till arbetet med att uppdatera 6versiktsplanen. Har behdver
kommunen i framtiden ta hojd for att forbereda det markinnehav som finns och som kommer att behdvas for framtida
expansion. Nya omraden kommer att behdva forberedas pa annat satt an tidigare da det framst behéver komma igang

utredningar kopplade till vattenfragor tidigt i olika exploateringsprocesser.

Halsoprojekt: Miljé och teknik har fortsatt arbete med det halsoprojekt som pabdrjats och som innebar att samtliga
anstallda genomgar den halsoundersokning och tar fram en halsodverenskommelse for att starka frisknarvaron i
organisationen. Samtlig personal ska ha genomgatt denna undersékning under 2017, vilket forhoppningsvis ska leda till

oOkad frisknarvaro under 2018.
Gata och Park

Alternativa metoder for halk- och ograsbekampning behéver implementeras for att minska negativ miljépaverkan. Bygg-
och miljonamnden beslutade under 2016 att gatu- och parkenheten far tillstand att anvanda bekdmpningsmedel till och
med siste december 2017 samt att under tiden undersoka alternativa bekampningsmetoder. Overgang till miljévanlig

ograsbekampning behdver saledes beaktas infor 2018 och arendet hanteras politiskt under 2017.

Fossilfria branslen och energikallor for fordon samt maskiner behéver inforas vilket medfor en 6kad driftkostnad. Att
utdka andelen fossilfria branslen ar en snabb och effektiv atgard som ar genomférbar. En évergang till fossilfritt
dieselalternativ &r méjlig da en stor andel av kommunens fordon, aven utanfér Miljé och Teknik, idag gar pa diesel.
Arbete med att minska energiférbrukningen fér gatubelysningen ar samtidigt fortsatt prioriterat inom gatu- och

parkenheten.

En grénplan haller pa att arbetas fram, dar dokumentet kommer att bli ett samlingsdokument dar nuvarande grénplan,
tradplan och lekplatsplan ingar. Gronplanen beraknas att kunna tas upp i tekniska namnden under 2017 och ligga till

grund for 2018 ars investeringsbudget.
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For parkenhetens idrotts- och fastighetsavdelning &r fragan om tydliga skotselavtal den viktigaste fragan. Det rader for
narvarande oklarheter om bland annat sakerstalld ansvarsférdelning och skétselniva sedan bolagiseringen av

kommunens fastigheter och att I6sa dessa fragor ar avgorande for verksamheten.

Digitala korjournaler haller pa att inféras under 2017, vilket kommer att underlatta avsevart for att kunna folja
skatteverkets regler gallande korjournaler for fordon samt att vara till hjalp vid skadehantering. Arbete med att se dver
fordonsenheten pagar dar gatu- och parkenheten undersoker vilka effektiviseringar som ar méjliga att géra administrativt

och ta ett samlat grepp om kommunens maskin och fordonshantering.

Kommunen fortsatter att véxa i sa stor utstrackning, vilket gor att det ar av stor vikt att resurser fortsatter tillsattas for
utdkade skotselomraden. Nya omraden ar dessutom kostsamma och resurskravande i inledningsskedet.
Oversvamningsproblematiken paverkar @ven gatu- och parkenheten i stor utstrdckning dar det kommer krévas stérre och

kostsamma atgarder framover for att hantera denna fraga inom befintlig bebyggelse.
Service

Prioriterat for serviceenheten ar fortsatt organisationsdversyn med speciellt fokus pa personalsituationen, heltid som
norm samt utveckling av befintliga och eventuellt tillkommande kombinationstjanster for maltid och stéd. Det pabérjade
gransoéverskridande arbetet mellan verksamheterna ses idag som en naturlig del av var och ens arbete, vilket har skapat
en forstaelse for var och ens uppdrag som gynnar kommuninvanarna. Genomlysning av ekonomin kommer att fortsatta
2018. Det kan fortfarande vara sa att serviceenheten bar kostnader for ndgot som verksamheten ska gor alternativt tvart

om, dar éversyn gors for att gora det som ar mest effektivt for kommunen.

Stadservice: Organisationsdversyn med tillhérande nya matningar ar gjorda under 2017 for att sakerstalla att stadservice
har ratt organisation och gor ratt saker. Organisationsférandring, dar beraknade tider kommer att justeras, verkstalls till
stor del under 2017 och 2018. Tillsyn av stddning och ventilation vid skolor pavisar brister och det finns férelaggande
kring for laga stadfrekvenser vid forskolor och att befintliga servicenivaavtal har for laga frekvenser (Projektrapport
Tillsynsprojekt inomhusmiljo i skolor samt tillsyn inomhusmiljé pa forskolor, Bygg- och miljonamnden).
Servicenivaavtalen har uppgraderats for att leva upp till Folkhdlsomyndighetens rekommendationer. De uppgraderade
servicenivaavtalen kommer att borja galla hosten 2017 med full effekt 2018. Stadservice kommunicerar alla férandringar
med respektive verksamhet for att efterstrava att det finns en samsyn innan beslut. Stadservice pavisar fortfarande hdga
sjuktal under forsta delen av 2017 om 11,1 procent (8,9 procent 2016), vilket kan jamféras med att serviceenheten i snitt
ligger pa 8,0 procent. Sjukfranvaron beror till viss del pa forslitningar som har sin forklaring i brist pa maskinella
hjalpmedel, exempelvis stadmaskiner. | de fall det finns utrustning finns dessvarre ingen kultur i att anvédnda maskinella
hjalpmedel. Tydlig forbattringspotential rader och det satsas pa omfattande utbildningsinsatser for golvvard. Utifran ett
arbetsmiljéperspektiv och ett 6kat gransoverskridande arbete finns det behov av inkdp maskinpark till verksamheten.
Inom stadservice planeras aven ett hallbarhetsprojekt dar fokus ska ligga pa att jobba utifran ett ambassadérskap, med

medarbetaren som forebild.

Maltidsservice: Revidering och samsyn av Svedala kommuns maltidspolicy &r ett arbete under 2018. Fortsatt utveckling
av det pabdrjade och uppskattade arbetet med maltidspedagogik i forskola och skola. Syftet ar att tidigt vacka ett mat-
och livsstilsintresse hos barnen som ar ett led i vart folkhdlsoarbete. En politiskt faststalld malsattning for 2018 ar att

uppna 50 procent fér inkdp av ekologiska livsmedel. 'Oversta steget' &r ett projekt i samarbete med Lansstyrelsen,
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Region Skane och kommunerna med syfte att minska avfallsmangderna i offentlig verksamhet. Svedala kommun &r med
i projektet och har valt att jobba med matsvinnet i olika former. Maltidsservice jobbar med kdkssvinn dar beredning och
tillagning ar i fokus, serveringssvinn dar varmhallining och resthantering ar viktiga moment samt sist tallrikssvinn dar

gasten har stor paverkan.

Sjukfranvaron har minskat drastiskt fér maltidsservice forsta halvaret 2017, fran 7,1 procent 2016 till 4,5 procent 2017.
Det ar var stravan att bibehalla en frisk maltidspersonal. Vid vakanta kocktjanster ar antalet ansdkningar fortfarande lagt
och det kan konstateras att kockar ar en bristvara. Léneanspraken har varit hégre &n den I6neniva som kommunen
tillampar, kockar var samtidigt en prioriterad grupp under 2017 vilket &r positivt. Planerade atgarder ar att maltidsservice
ser Over behovet av ersattare vid ordinarie personals franvaro samt darefter inrattar pool-tjanster i motsvarande
utstrackning och kommer pa forsok att anstalla fler pool-tjanster, vilket ar ett pagaende arbete. Maltidsservice jobbar

ocksa gransoverskridande mellan kdken.

Vaktmastarservice: For serviceenheten ingar endast vaktmasteri for kommunhuset och smaskolan, da tillhérande

kommunledning. Den tjanst som servar Vard och Omsorg har dvergatt till Utbildning from juli 2017.

Kundservice: Det ar prioriterat att utveckla hur kundservice kan vara verksamheterna behjalpliga och darmed underlatta
deras arbete i syfte att hela tiden hdja servicenivan mot kommuninvanarna. Kundservice forbattrar sdkerheten i befintliga
uppdrag, exempelvis handlaggning och arkivering av parkeringstillstand. Elektroniska kdrjournaler och hantering av
taggar for kommunens olika fastigheter ar nya arbetsuppgifter som kommer att skétas av kundservice med start hdsten
2017.

7.1.4 Mal per strategiskt omrade

7.1.4.1 Kommunen ska planera for en langsiktig och hallbar utveckling och tillvaxt.

Overgripande mal Verksamhetsmal Indikatorer Malvéarde
Tekniska ndmnden ska ge tekniska Gatu- och parkenheten ska verka for | Nojd Medborgar-Index - Gang- och 64
och praktiska forutsattningar for en att gaturummet ska uppna god cykelvagar (U07401)
langsiktig och hallbar utveckling i framkomlighet, trafiksdkerhet och ;
Svedala kommun. trygg miljé fér alla trafikanter. NGjd Region-Index - Trygghet 74
(U00405)
Byggnation gang- och cykelvagar 300
(antal meter)
Nybelaggning (antal kvadratmeter) 5000

7.1.4.2 Kommunens verksamheter ska tydligt praglas av medborgarperspektiv och
medborgarinflytande med hog servicekansla, god tillganglighet och gott
bemdédtande.

Overgripande mal Verksamhetsmal Indikatorer Malvéarde
Tekniska ndmnden ska ge god Gatu- och parkenheten ska verka for | N6jd Medborgar-Index

kommunal service till medborgare, att parker och lekplatser ar - Fritidsmajligheter, tillgang till 8,2
foretagare och 6vriga verksamma. tillgéngliga, sékra och tilltalande. parker, gronomraden och natur

Lekplatser som har upprustats eller
borttagits (antal)
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Overgripande mal Verksamhetsmal Indikatorer Malvéarde
Gatu- och parkenheten ska verka fér | NOjd Medborgar-Index - Gator och 64
att utveckla attraktiva infartsvagar, vagar (U07400)
parker och centrum samt i nya - -
projekt bevaka att hallbara I6sningar /-}’ndelen belysningspunkter i LED 100
byggs. (%)

Serviceenheten ska erbjuda ett Serviceenheten gor 6versyn av
utvecklat och kvalitetssakrat serviceavtal i samrad med 100
tjansteutbud till alla kunder. verksamhetsomradena (%)
Ekologiska livsmedel i kommunens 50
verksamhet, andel (%) (U07409)
7.1.4.3 Kommunens verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och
ekonomin ar i balans med fokus pa karnverksamheterna.

Overgripande mal Verksamhetsmal Indikatorer Malvéarde

Tekniska namnden ska ge god Serviceenheten ska erbjuda 6ppen Kundmdéten pa operativ niva med 4

kommunal service till dvrig och tillganglig service med breda verksamhetsomradena (antal)

kommunal férvaltning dar kunskaper. - N - —

verksamheten ska vara Kundméten pé strategisk niva med 2

kostnadseffektiv och prioritera den verksamhetsomradena (antal)

kommunala karnverksamheten. N&jd kundindex samtliga 80

verksamhetsomraden (%)
N6jd medarbetarindex 80

Serviceenheten (%)

7.1.5 Forandringar i verksamheten

Ledning

Lokalférsoérjning: Bedomningen ar att det ar nodvandigt att inratta en ny lokalstrateg med huvuduppdrag att ta ansvar for

processbeskrivningar och se till att de foljs. Tekniska namnden foreslar att 0,65 mnkr anslas for anstéllning av ny

lokalstrateg for att skapa battre processer och se till att de bibehalls, vilket ar nédvandigt fér att kommunen ska vara klar

6ver en processplan for hur och i vilken ordning som politiska beslut rérande inférskaffande av nya verksamhetslokaler

ska ske. Parallella diskussioner pagar vid kommunstyrelsen i att anstélla en resurs med liknande inriktning kopplat till

lokalférsérjningsprocessen och agarperspektivet.

Exploatering: Exploateringsenheten har i en allt hdgre takt byggt ut allman platsmark, infrastruktur, va-anlaggning och

dagvattenmagasin med mera. Allt fler exploateringsarenden tenderar att dels 6ka administrationen och dels ge fler

exploateringsrelaterade fragor framst kopplat till markférberedande arbetet. For att kunna hantera detta behéver

exploateringsverksamheten expandera och erhélla ett kommunbidrag da alla kostnader inte kan debiteras pa enskilda

projekt. Tekniska nédmnden foreslar att 0,5 mnkr anslas for att forstérka exploateringsverksamheten i en starkt vaxande

kommun.

Central administration: For att hantera védxande antal &renden, synpunkter och exploateringsprojekt behéver den centrala

administrationen inom tekniska namnden utvecklas. Det innefattar dokumenthanteringsplaner, inarbetning av dokument

och verksamhetssystem, malstyrning, internkontrollplaner, avtalsregister samt évriga andra deltagande i grupper av olika

slag for att Idsa kommunens olika uppdrag sa som banrattsutveckla, krisstddsfunktioner, samordning av

tillganglighetsfragor och sa vidare. Tekniska ndmnden ser behov av en verksamhetsstrateg som kan hjalpa samtliga
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enheter och Miljé och teknik centralt med att fa ordning pa all dokumentation och deltagande i alla dessa olika forum.

Tekniska néamnden féreslar att 0,65 mnkr anslas for anstallning av ny verksamhetsstrateg.

Planerat underhall lokaler: Tillsammans med Svedab &r en plan framtagen for planerat underhall av kommunens
fastigheter. Det finns begransade medel for underhall varpa underhallet for tillfallet ar neddraget till ett minimum. Att
skjuta underhall framfor sig pa fastigheter som ska behallas ar en kostsam strategi. Identifierat behov fér kommunens
fastigheter, dels tekniska n@mndens och dels kultur- och fritidsnamndens, uppgar till minst 1 mnkr under 2018. Tekniska
namndens identifierade behov fér planerat underhall under 2018 uppgar till minst 0,6 mnkr. Identifierat behov for planerat

underhall fér tekniska nAmnden kommer framdéver att beaktas i investeringsplan.

Gata och Park

Beroende av vad som beslutas kring hur ograsbekampning ska hanteras vid hardgjorda ytor framdver ar en kritisk fraga
for gatu- och parkenheten. Beslutet har stor betydelse for fortsatta arbetet inom omradet och paverkar vilken skétselniva
som kan levereras till kommuninvanarna. Forslag ligger om utékning av investeringsmedel om 0,55 mnkr fér
hetvattenmaskin och driftkostnader om cirka 0,8 mnkr for sasongsanstalld resurs, drift av maskin och utdkad
gatusopning. Detta for att kunna minska andelen glyfosat annu mer. Bygg- och miljondmnden har samtidigt under juni
manad beslutat att inte godkanna anvandning av glyfosat. Konsekvensen om resurser inte beaktas for drift och
investering blir att den nuvarande skotselnivan for hardgjorda ytor minskar drastiskt. Pa kort sikt kommer kommunens
hardgjorda ytor att bli gréna av ogras géllande torgytor, kantstenar, refuger och ytor kring idrottsanlaggningarna. Det
kommer &ven att innebéra svarigheter att bekdmpa bjérnloka pa ett arbetsmiljomassigt acceptabelt satt. Pa lang sikt

innebar det forkortad livslangd for asfalt da den kommer att spricka upp av ogras.

Tas beslut om att tillsatta resurser och méjliggéra bekdmpning av ogrés med en mindre hetvattentvatt klarar man att
hantera delar av ytorna, dock langt ifran allt som halls efter idag. Genom att endast satsa pa denna maskin och inte
samtidigt en stérre maskin, kommer det medféra en ambitionssankning genom att sluta anvanda glyfosat. En annan
fordel med denna maskin ar att den mojliggor ett betydligt battre underhall av alla fallskyddsunderlagen pa lekplatser da
dessa ska tvattas tva ganger om aret. Idag gors det med vanlig hogtryckstvatt, men med en hetvattentvatt kommer

resultatet bli betydligt battre och med stérsta sannolikhet 6ka hallbarheten pa ytorna.

Service

Grénsdragning utrustning och investering

Det ar nédvandigt med tydlig gransdragning och samsyn mellan Svedab, verksamheten och serviceenheten vid om-
[tillbyggnad av kok och tillhérande kdksutrustning. En befintlig gransdragningslista for kksutrustning har beslutats som
gallande mellan Svedab (hyresvard) och Svedala kommun (hyresgast). | denna regleras vilken utrustning som ingar i
utbytes- och serviceplanen. Kommunikation och gransdragning mellan hyresgast och serviceenheten regleras i
servicenivaavtal. Gransdragningen ar utformad sa att utrustning med stickpropp anses vara hyresgastens ansvar. Da allt

fler delar i utrustningen levereras med stickpropp bér gransdragningslistan revideras gentemot Svedab.

Serviceenheten utfor uppdrag i hyresgastens (Utbildning och Vard & Omsorg) lokaler dar kompetensen géllande behov

och val av utrustning finns hos maltidsservice som kan anses som radgivande till hyresgasten. Maltidsservice planerar
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och administrerar ink6p av hushallsutrustning i befintlig verksamhet. Maltidsservice har identifierat behov av
investeringsmedel till utrustning i befintliga kok vid mindre volymdékningar som paverkar portionsantalet, exempelvis
uppgradering av ugn eller kyl. Identifierat behov for 2018 aterfinns i investeringsplanen och baseras inte pa en

volymdkning vid om-/tillbyggnad.

Stadservice: Forandringar i olika lokaler inom olika verksamheter sker kontinuerligt och det konstateras att nuvarande
berakningar, baserade pa ritningar, inte har setts éver pa flera ar och nya berakningar har gjort under 2017.
Servicenivaavtalen ar reviderade, frekvenser har setts 6ver och i vissa lagen hojas utefter Folkhdlsomyndighetens

rekommendationer. Utbver detta har en fortatning av barn skett vilket &ven paverkar stadservice.

Aggarpsskolan har beréknats till tre nya tjanster for stddservice och avses att avropas fran finansférvaltningen vid

uppstart av verksamheten.

Maltidsservice: Enligt KAAB:s prognos for 2018 6kar antalet barn med cirka 180 stycken. Inom Utbildning sker en
utdkning av antalet skolbarn och det ar i dagslaget oklart var denna utékning sker, samtidigt medfér utdkningen 6kade
resurser. Faktisk kostnad for framférallt kokspersonal &r beroende av var i verksamheten som utékningen sker,
uppskattningsvis kan det réra sig om en tjanst totalt. For antalet férskoleplatser ar det svart att utdka i befintlig
verksamhet da forskolekdkens maxkapacitet redan ar nadd sedan tidigare vad galler yta, utrustning och
forvaringsmojligheter. Placering av fler barn pa forskolorna medfér en oacceptabel arbetsmiljé for kokspersonalen.
Utbyggnad av paviljonger med koksldsning &r ett alternativ tills ny permanent férskola ar pa plats. Vid planering av

paviljongetablering ar det darfér nédvandigt att yta beaktas for kok och servering.

Aggarpsskolan med tillagningskok har beraknats till fyra nya tjanster for koket, varav en kommer fran forandringar pa
andra skolor, dar total utdkning for maltidsservice beréknas till tre nya tjanster for maltidsservice och avses att avropas

fran finansforvaltningen vid uppstart av verksamheten.

I mars 2017 tradde ett nytt livsmedelsavtal i kraft inom omradet huvudgrossist samt farskt kott. | kommunens miljiémal ar
det faststallt att maltidsservice ska uppna 50 procent fér inkép av ekologiska livsmedel. Malet fér 2017 ar 40 procent och
dar livsmedelskostnaderna har 6kat, framforallt fér ekologiskt. Detta kan till viss del motas av 6kad medvetenhet kring
svinnhantering hos bade personal och kund. Det finns en risk for att det ar svart att uppna malet 50 procent med
nuvarande livsmedelsbudget. Konsekvenser for att uppna malet kan bli att utbudet av exempelvis grénsaker blir mindre
eller val av billigare kétt. Att uppna 50 procent for inkdp av ekologiska med nuvarande livsmedelsbudget bedéms som
mojligt. For varje steg som tas sa blir kostnaden hogre, det vill saga att det kostar betydligt mer att 6ka fran 40 till 50
procent kontra fran 20 till 30 procent. Alternativen ar antingen att 6ka kostnaden eller sdnka ambitionsnivan. Berakningen
for att 6ka inkdp av ekologiskt livsmedel till 50 procent uppgar till 2 kr per portion motsvarande 1,8 mnkr totalt i

kommunen.

Vaktmastarservice: Inom vaktmastarservice finns endast 30 procent kvar inom serviceenheten tillhérande
kommunledning. Den tjanst som servar Vard och omsorg har 6vergatt till Utbildning. Post Nord hanterar internposten i

hela kommunen som motsvarar 70 procent.

Kundservice: Férandringar alternativt utdkning av nya tjanster ar starkt knutet till efterfragan fran évriga verksamheter.

Kundservicechefstjanst har ersatt tidigare samordnare, fanns ett behov av att tydliggéra och skaffa mandat fér den som
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skall driva utveckling och skapa férutsattningar for att kunna ta emot fler olika uppdrag. Fortsatt arbete med

kundkontakter, att bjuda in sig till olika forum, fér att medvetandegéra férvaltningarna om att kundservice ar en resurs for

att sjalv kunna ha fokus pa sitt uppdrag.

7.1.6 Investeringsplan

Investeringar per projekt (tkr) Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Ranta Avskriv  Driftkostnad
Gatu-/parkanlaggningar
Stationsomréd.e.t"(géngtunne[/resecentrum) 300 0 0
genom stadsmiljdavtal/RTI-bidrag
Klgfrgiasrt;ilgtlglggh allman platsmark, 6 000 10 000 20 000
Aggarpeskolan e 0 200 0
Brorestaureringar 200 0 200
Trafiksékerhetshojande atgarder 300 300 300
Gronyteplan 2750 2750 2750
Energieffektivgatubelysning 1500 0 0
GC-vag, plan 10 ar 1500 1500 1500
Ombyggnad av Dubbeldammarna, Bara 0 2500 0
Aggarpsbron 3000 0 0
Forandringar stadsmiljé tfa handelsutredning 1000 0 0
'El;g_e:jilr(]sg'a'eli/%rg:;shéjande atgarder 0 1000 0
Séakerhetsarbete 500 0 0
Upprustning gc-tunnlar 1100 0 0
maskinhal"Grona tndart 3600 0 0
Atg. kopplade till Kl&gerupsinitiativet 4 000
Reinvesteringar
Fordon och inventarier
Fordon < 1 mkr, plan 2170 1410 970
Maskiner < 1 mkr, plan 1530 2 460 1825
Hetvattenmaskin inkl fordon 550 0 0
Inventarier kommunhuset 150 150 150
Inventarier kommunférradet 75 75 75
Serviceenheten kodksutrustning, plan 500 500 500
Serviceenheten stddmaskiner, plan 200 200 200
Maltidsservice inventarier Aggarpsskolan 500 0 0
Stadservice inventarier Aggarpsskolan 300 0 0
Gatu- och parkanlaggningar
Underhallsbelaggning 2100 1100 1100
Parkmadbler och lekutrustning 100 100 100
Gatubelysning 200 200 200
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Investeringar per projekt (tkr) Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Ranta Avskriv  Driftkostnad

Skyltar 75 75 75

TOTAL 34 200 26 320 29 945

Beskrivande text till investeringsplan 2018-2020 redogdrs i bilaga 1.

Tekniska namnden foérutsatter att kompensation ges for beslutad investeringsplan for den skattefinansierade

verksamheten med 6kade kostnader och driftkonsekvenser for ranta, avskrivning och drift.

7.1.7 Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall 2016
SE Kundservice; Andel samtal/totalt antal kontakter (%) 71 67 67
SE Kundservice; Antal hanterade samtal (vaxel) / FTE/dag 75 71,2 127,7
SE Stadservice Antal stddade kvm 70 582 71672 72 338
SE Stadservice Tidsfaktor stad (kvm/ar) 1,21 1,17

SE Kundservice Andel digitala kontakter/totala kontakter (%) 5 7 10
SE Kundservice Andel bestkare/totalt antal kontakter (%) 24 25 23
SE Samtliga medarbetare &r insatta i sin enhets servicenivaavtal (%) 91,75 85

SE Medarbetare ar delaktiga i det langsiktiga utvecklingsarbetet (%) 10 12,5

SE Maltidsservice; Forskola frukost (antal) 126 183 123 089 135199
SE Maltidsservice; Forskola lunch barn (antal) 205 269 209 229 218 457
SE Maltidsservice; Forskola lunch vuxna (antal) 45674 44 435 44 625
SE Maltidsservice; Forskola mellanmal (antal) 149 153 143 963 148 276
SE Maltidsservice; Skola frukost (antal) 68 953 79 188 78 253
SE Maltidsservice; Skola lunch barn (antal) 450 784 504 810 583 318
SE Maltidsservice; Skola lunch vuxna (antal) 42 292 46 983 58 782
SE Maltidsservice; Skola mellanmal (antal) 174 234 199 867 215978
SE Maltidsservice; Aldreomsorg frukost (antal) 42 247 41 637 45153
SE Maltidsservice; Aldreomsorg lunch (antal) 98 247 97 882 92732
SE Maltidsservice; Aldreomsorg kvallsmal (antal) 49 354 55 813 67 162
Antal kvm gata 749 000 774 000 782 600
Antal kvm GC-vag 113 000 117 700 121 812
Gatans driftkostnad/kvm (kronor) 11,83 12,85 11,34
Gatans totalkostnad/invanare (kronor) 1018 1287 1288
Antal kvm park 1725000 1741 000 1766 129
Parkens totalkostnad/invanare (kronor) 628 744 807
Parkens driftkostnad/kvm (kronor) 5,24 5,6 5,81
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8 Teknisk namnd - avgiftsfinansierad verksamhet

8.1 Budget 2018 samt ram 2019-2020

8.1.1 Diriftsbudget

VA-enheten

Intakter

Kostnader -31 446 -32 271 -33 143
Avskrivningar -6 300 -7 000 -8 000
Nettokostnad -2 031 983 1072
Kommunbidrag 0 0 0
Kapitalkostnad -2 034 -2 333 -2 561
Arets resultat -4 065 -1350 -1489

Det ackumulerade 6veruttaget, skulden till VA-kollektivet, som aterstar att aterbetala till VA-kollektivet uppgar till cirka 4,5
mnkr enligt bokslut 2016. Prognosen for helaret 2017 visar en underfinansiering om 4,1 mnkr. Malsattningen ar att
taxorna for VA-kollektivet inte hdjs innan det ackumulerade dveruttaget har férbrukats. Det ackumulerade éveruttaget
som aterstar att aterbetala till VA-kollektivet per bokslut 2017 beddms till cirka 0,4 mnkr.

Skulden till VA-kollektivet per bokslut 2017 ar beroende av beslut fran tvistemalet med Swedavia om skadestand for
férorenade vassbaddar. Beslut fran mark- och miljigdomstolen gav ett belopp till Svedala kommun pa 4,1 mnkr. Beslutet
ar 6verklagat och utfallet fran mark- och miljdéverdomstolen kan innebéra att skulden till VA-kollektivet uppgar till 4,5
mnkr, alternativt om det doms till Swedavias fordel ett negativt utfall om 0,6 mnkr dé@ kommunen i sa fall ska ersatta

Swedavias rattskostnader.

En stor del av tidigare ackumulerat 6veruttag har aterbetalats till VA-kollektivet genom en underfinansierad VA-
verksamhet under 2016 och 2017. VA-verksamheten planeras att underfinansieras med 1,6 mnkr under 2018. For att
mota de dkade kostnaderna foreslas en taxehdjningskurva med héjning om fyra procent arligen 2018-2020. Mot
bakgrund av ovanstaende far plan 2018-2020 som ekonomisk konsekvens att VA-verksamheten bedéms
underfinansieras om cirka 4,5 mnkr under planperioden. Utfallet fran tvistemalet med Swedavia ar obeaktat i plan 2018-
2020.

Avfalls-enheten

Intékter

Kostnader -15 076 -15719 -15 952

Avskrivningar -1 196 -1447 -1 447

Nettokostnad -1 745 -2 639 -2 872
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thr Budget 2017 Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020

Kommunbidrag 0 0 0
Kapitalkostnad 0 0 0
Arets resultat -1 745 -2 639 -2 872

Det ackumulerade 6veruttaget, skulden till renhallningskollektivet, som aterstar att aterbetala till renhallningskollektivet
uppgar till cirka 13,4 mnkr enligt bokslut 2016. Prognosen for helaret 2017 visar ett underskott om 2,4 mnkr.
Malsattningen ar att taxorna for renhallningskollektivet inte hdjs innan det ackumulerade éveruttaget har forbrukats. Det
ackumulerade Overuttaget som aterstar att aterbetala till renhallningskollektivet per bokslut 2017 bedémes till cirka 10,9

mnkr.

Det tidigare ackumulerade 6veruttaget minskar enligt plan 2018-2020, framférallt till féljd avskrivningar for inkdp av nya
sopkarl, och aterbetalas till renhallningskollektivet genom en underfinansierad avfallsverksamhet. Mot bakgrund av
ovanstaende far plan 2018-2020 som ekonomisk konsekvens att avfallsverksamheten bedéms underfinansieras om cirka

7,9 mnkr under planperioden. Vid utgangen av ar 2020 bedéms skulden till renhallningskollektivet uppga till ca 3 mnkr.

8.1.2 Verksamhetsbeskrivning

Tekniska namndens avgiftsfinansierade verksamhet inom Miljé och Teknik

omfattar VA-enhet och Avfallsenhet.

VA-enheten ska, for kommuninvanare som &r anslutna till det kommunala
vattennatet, leverera dricksvatten i tillracklig mangd och erforderligt tryck
samt med tjanlig kvalitet. Enheten ska aven omhanderta abonnenternas

avloppsvatten driftsakert och utféra erforderlig rening.

Avfallsenheten ansvarar for att styra, utveckla och félja upp kommunens
avfallshantering. Till grund for verksamheten ligger renhallningsordningen i Svedala kommun dar avfallsplan och
avfallsforeskrifter ingar. Svedala kommun ar deldgare i Sydskanes Avfallsaktiebolag, Sysav, dar delagarna arbetar mot

en samordnad och enhetlig avfallsverksamhet.

8.1.3 Viktiga fragor budget 2018 och plan 2019-2020

Kommunens arbete med klimatanpassning &ar viktigt och ett det finns ett behov av fortsatt fokus pa klimat- och
vattenfragor, vilket beror stora delar av kommunens verksamhet. Efter att dagvattenpolicy ar antagen och nu nar en
skyfallsanalys ar framtagen behdvs under 2018 och de féljande aren ett fordjupat arbete med dagvattenplanen for att
hitta prioriterade atgarder for att sékra avrinningsvagar och uppfylla behovet av utjamning for att mildra effekterna av
o6kade nederbérdsmangder. Detta behdver goras tillsammans med plan-enheten samt gata och park. Utfallet av atgarder
kan paverka personalbehovet framover for kommunens investeringar. VA-enheten behdver darfor fortsatta avsatta

resurser till detta arbete under perioden 2018-2019.
Vatten och aviopp

Utvecklingen for avloppsreningsverket ligger i forsta rum pa att ta fram strategi och plan fér slamhanteringen i framtiden.
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Det kommer nya lagkrav pa kvalitet men utrustningen &r ocksa i stort behov att férnyas, och den béasta sammanvagda
utformning behdéver utredas: energi, kemikalier, avsattning. For att fortsatt ha ett slam med kvalitet som det kan finnas
avsattning for men ocksa for att kvaliteten pa avloppsvattnet for kravs ett aktivt uppstromsarbete. VA-enheten forstarker

darfor sin personalgrupp for att kunna moéta detta.

Hallbarhet i dricksvattenforsdérjningen saval som i nédlage som pa lang sikt ar viktigt. Har har kommunen att i samarbete
med Sydvatten forstarka leveranssakerhet till Svedala, utveckla nédvattenplanen bland annat med rutiner for nar

vattentakten ska tas i drift samt ta fram forslag till vattenskyddsomrade for vattentakten.

Investeringsbehovet ar stort for utdkning av verksamhetsomrade samt férnyelse och férstarkning av befintliga
anlaggningsdelar. Pa ledningsnatet stélls 6kade krav pa atgarder for forbattrad kvalitet innan vattnet nar recipient, vilket
kraver atgarder pa saval spillvattennat som dagvattennat. Dagvattenplanen kommer att ytterligare tillskott av projekt.
Investeringsvolymen paverkar markbart de ekonomiska forutsattningarna genom ékade avskrivningar och
rantekostnader, vilket ar viktigt att ha i beaktande i forslag till VA-taxans utveckling. De narmaste arens investeringar

skapar aven behov av ytterligare personalresurser fér genomférande av projekten.

Processen med Swedavia angaende ansvaret fér PFOS till slammet fortskrider, vilket ledde till en stor férdyring nar
vassbaddarna behovde tdommas. Under varen 2017 kom en dom som utfoll till Svedala kommuns fordel, vilken har
overklagats och fatt prévningstillstdnd hos mark- och miljééverdomstolen. Utfallet av processen paverkar starkt
utvecklingen av VA-taxan de narmsta aren, da ett positivt utfall bidrar med cirka 4 mnkr till VA-verksamheten, medan ett
negativt utfall kan ge 6kade kostnader upp till 1 mnkr. | berdkning och plan 2018-2020 for ar utfallet fran tvistemalet med

Swedavia obeaktat.
Avfall

Inférandet av fastighetsnara materialinsamling och sorterat hushallsavfall fran och med april 2017 har varit ett viktigt steg
i Svedala kommuns utveckling mot en an mer miljdanpassad avfallsverksamhet. Genomférandet och utvecklingen sker i
nara samarbete med Sysav genom tjanstekoncession. Tjanstekoncessionen innebar att Sysav tilldelats alla kommunens
uppgifter inom avfallsomradet, ekonomi och personal, férutom rena myndighetsbeslut och beslut om renhallningstaxan
och avfallsordningen (lokala foreskrifter om avfall samt avfallsplan). Utifran miljiohdnseende finns det behov av att se

over gamla avfallsdeponier och eventuellt genomféra skyddsatgarder.

8.1.4 Mal per strategiskt omrade

8.1.4.1 Kommunen ska planera for en langsiktig och hallbar utveckling och tillvaxt.

Overgripande mal Verksamhetsmal Indikatorer Malvarde

Tekniska namnden ska ge tekniska VA-enheten ska minska Andel pumpstationer som har larm 70

och praktiska forutsattningar for en miljépaverkan fran VA- och matning av braddning (%)

langsiktig och hallbar utveckling i verksamheten. . — - -

Svedala kommun. Forandring i energiférbrukning (%) minst 1
VA-enheten ska verka for en hallbar
dagvattenhantering.
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VA-enheten ska ha beredskap for att
kunna méta framtida lagkrav och
flédesbelastning.

VA-enheten ska verka for en hallbar
underhallstakt for kommunens VA-
anlaggningar: ledningsnat,
reningsverk, pump- och
tryckstegringsstationer.

Reinvesteringsvolym (tkr)

17 180

Foérnyad ledning (antal meter)

1500

8.1.4.2 Kommunens verksamheter ska tydligt praglas av medborgarperspektiv och

medborgarinflytande med hog servicekansla, god tillganglighet och gott

bemotande.

Tekniska ndmnden ska ge god
kommunal service till medborgare,
foretagare och 6vriga verksamma.

VA-enheten ska verka for néjda
kunder inom VA-verksamheten.

Andel som anger att de ar ndjda
avseende dricksvattenkvaliteten i
Kritik pa teknik (%)

Andel som anger att de inte haft
stérd vattenfoérsorjning
vattenleverans de senaste 12
manaderna i Kritik pa teknik (%)

Nojd Medborgar-Index - Vatten och
avlopp (U07405)

Avfallsenheten ska verka for néjda
kunder inom renhallning.

Kunderna ndjda med hur det
fungerar att 1amna farligt avfall (%)

Kunderna ndjda med hur det
fungerar att lamna tidningar och
férpackningar (%)

Helhetsbedémning om hur néjda
kunderna ar med hur
avfallshanteringen fungerar i
kommunen (%)

Kunderna néjda med hamtning av
hushallsavfall (%)

80

Avfallsenheten ska verka for
avfallsminimering.

Minska totalt insamlat hushallsnara
avfall (kg/inv)

hogst 230

Minska restavfall (kg/inv)

hogst 175

Oka utsortering av befintligt
matavfall ur restavfallet (kg/inv)

minst 55

8.1.4.3 Kommunens verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och

ekonomin ar i balans med fokus pa kdrnverksamheterna.

Tekniska ndmndens verksamhet och
organisation ska vara
kostnadseffektiv och ekonomin i
balans.

VA-taxan ska vara langsiktigt
barkraftig.

Genomsnittlig
kostnadstackningsgrad VA (%)

100

Avfallstaxan ska vara langsiktigt
barkraftig.

Genomsnittlig
kostnadstackningsgrad avfall (%)

100
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8.1.5 Forandringar i verksamheten

Vatten och aviopp
Utbkad verksamhet

VA-enhetens verksamhet utdkas allt eftersom kommunen beslutar om anslutning av fler verksamhetsomraden for vatten,
spill och dagvatten. | VA-planen finns med saval exploateringsomraden som utbyggnad pa landsbygden. For perioden
2018-2020 beraknas 600 stycken nya hushall tillkomma, vilket &ven ger behov av utékning av befintliga anldggningar
huvudsakligen i ledningsnatet. Behovet av utdkning av processkapacitet pa avioppsreningsverket kommer i nasta tre-
arsperiod. VA-verksamheten star aven infor utdkad driftverksamhet for utokade krav pa kvalitén pa vatten pa

ledningsnatet spill och dag, vilket ger behov av nya reningsanlaggningar i form av olika typer av magasin.

Infér 2018 ger avtal med VA-Syd 6kad kostnad med tre procent per ar (0,06 mnkr). For att genomféra verksamheten
bland annat med ett godtagbart uppstrémsarbete har personalen utékats med en tjanst, vilket leder till utdkning av
personalbudgeten med 0,65 mnkr. Okade investeringar ger samtidigt inte bara dkade kapitalkostnader utan éven évriga
driftskostnader 0,32 mnkr. Mot bakgrund av ovanstaende och att kapitalkostnader ékar i samband med investeringar
foreslar tekniska namnden en underfinansierad VA-verksamhet under ar 2018 om 4,7 mnkr som aterbetalas till VA-

kollektivet samt foresprakar taxehdjningar successivt under 2018-2020 for att mota kostnaderna.

VA-verksamheten kommer att behdva vaxa med befolkningsutvecklingen saval geografiskt som att 6ka kapaciteten i
befintliga anlaggningar. For Bara ar ett tréskelvarde nar befolkningsunderlaget ar sa sort sa att ytterligare en
spillvattenledning behdver anlaggas till Malmé. Detta ar bedomt till att behdvas nar Bara backar och Bara centrum ar helt
utbyggt och ytterligare anslutning ska till. En badanlaggning kan tidigarelagga behovet. Infér att Bara sdder blir aktuellt

behovs det en vattenreservoar.

| Svedala behdver avloppsreningsverket byggas ut i olika steg fran att belastningen narmar sig cirka 20 000 personer
och idag ar den for knappt 18 000 personer. Vattennatet i centrum behover forstarkas inom vissa omraden for att kunna
forse vissa ytteromraden i framtiden. Aven spillvattenledningsnatet kan behéva férstarkas genom centrum om beslut om

att bygga ut vasentligt norr om motorvagen i omradet Sjoédiken/Bjeret Holmeja tas.
Overgripande klimatanpassningsplanering

Foér den évergripande klimatanpassningsplaneringen finns det behov av utredning av méjlighet att utjgmna
nederboérdstoppar genom reglering av Borringesjon. Arbete med framtagande av med dagvattenpolicy- och plan och
skyfallskartering pagar dar utredningarna utmynnar i atgardsplaner. Utfallet av den utredning som pagar om méjligheten
att anvanda sig av tillstand for reglering av Borringesjon for att klara skyfall och 6kande vattenmangder i framtiden

paverkar hur kommunen skall fortsatt sitt arbete med dessa fragor.

Infor tatortens expansion behéver komma tillstand éverenskommelser och omprévningar av dikningsforetag. Det behdver
komma till stdnd en process for att hantera detta i ett tidigt stadium samt for att félja upp det som tagit pa sdsom
rensningar av de delar kommunen ager till hundra procent och skétsel av kommunens anlaggningar for att stodja

tillstanden.
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Avfall

Den 1 april 2017 startade en ny entreprenadperiod fér renhallning. | denna entreprenad finns vissa férandringar jamfort

med tidigare entreprenad. Den 1 april tog ocksa Sysav Over avfallsverksamheten. Renhallningsforeskrifterna har

reviderats for att stdmma Overens med féréndringar i renhallningsentreprenaden och de féréandringar som har skett inom

verksamheten.

Omstalliningen vad galler vart insamlingssystem till ett nytt fyrfackssystem har gatt enligt plan. Det ar i nulaget cirka 78

procent som dnskat denna form av hushallsnara atervinning av flera fraktioner. Sysav har ocksa tagit éver kundservice

och har tagit 6ver denna funktion fran SUEZ. Har har det dock funnits en del inkdrningsproblem med det kundregister

som lamnats fran SUEZ till Sysav. En inventering av samtliga 4 844 stycken karl i kommunen och av dessa vara 1 344

stycken skadade pa ett sadant satt att de behdver bytas. Krav kommer att riktas mot SUEZ. Nasta steg ar att i

samarbete med den nya entreprendren Ohlssons byta ut de skadade karlen.

8.1.6 Investeringsplan

Investeringar per projekt (tkr) Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Ranta Avskriv  Driftkostnad
Investeringar tfa exploatering VA
VA-anslutning, Bara Backar (etapp 1) 11 500 5000 0
gzgl\(/::tendamm andel Va-enhet Bara 2100 0 0
VA-anslutning, Hindstorp 600 0 0
VA-anslutning, Nygards dammar 0 3000 3300
Aogarpsekaian stapp2 0 1000 1000
Oférutsedda VA-inv tfa exploateringar 2000 2000 2000
Inv av VA-verksamhet
VA Torup 300 0 0
VAV Karrstorp 0 0 0
Spillvatten Bara kyrkby 0 200 6 000
Spillvatten Angdalavagen 100 1000 0
Enskilda anslutn. inom verksamhetsomrade 500 500 500
Kompl verksamhetsomrade enligt VA-plan 700 0 0
Uppgradering P13 med nedstréms ledning 200 5300 0
Kapacitetsokning del av Sturupsledningen 100 5900 0
Vattenmatare 100 100 100
Vattenmatare pa ledningsnatet 500 500 500
Klimatanpassning av dagvatten 0 1000 1000
Utdkning vattenreservoar 300 0 0
Forbiledning Biosteget 300 0 0
Atgérder till féljd av bortledning grundvatten 2 850 0 0
Sakerhet pa vattenanlaggning 1000 0 0
Ombyggnad slamprocessen 300 2900 0
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Investeringar per projekt (tkr) Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Ranta Avskriv  Driftkostnad

Braddvattenprojekt 300 0 3500
Pumpstation Sturup Park 0 1700 0
Utbyggnad kemikalierum ARV 0 1000 0
Noédvattentankar VA 100 0 0
Kvéaverening 0 0 500
Atgérder Apelsingatan VA-enhetens del 500 0 0
Mobila reservelverk, utékning 0 1000 0

Va- reinvesteringar

Byggnader VA 1000 1000 1000
Maskinell utrustning ARV 2000 3000 2000
Renvattenpumpar vattenverket 600 0 0
Styr och 6vervakningssystem 1000 2000 1000
Pump och tryckstegringsstationer, plan 7 000 7 000 7 000
Relining av vattenledningar 500 1000 1000
Vattenledning Sturup 2000 500 2000
Relining av avloppsledningar 2000 2 500 2500
Relining av dagvattenledningar 500 0 0
Maskinell utrustning utredning 150 150 150
TOTAL 42 100 50 250 36 050

8.1.7 Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall 2016
Avfall skuld till abonnenter (tkr) 12474 13017 13 350
Avfall: Avfallsmangd (kg/invanare/ar) 235 234 232
Avfall: Restavfall hushallsnara (kg/person/ ar) 186 183 179
Avfall: Utsorterat matavfall (kg/person/ar) 49 51 52
Avfall: Kostnadstackning (%) 109 104 102
VA: Kostnadstackning (%) 85 100 91
Kostnadsutve_clflingen for VA-verksamheten jamfort med 16 9.1 104
Konsumentprisindex, KPI (%) ’ ’

Fornyade ledningar inom VA (meter) 650 957 570
Berattigade klagomal pa dricksvattenkvaliteten (antal) 0 1 0
Kallaréversvamningar (antal) 5 2 32
Flodet till avloppsverket som dverstiger 360 kbm/h (antal timmar) 108 72 31
Energiférbrukning i kWh genom mangd renad BOD?7 i kg (antal kWh) 3,8 3,5 3,8
Odebiterad vattenmangd av producerad mangd i Svedala (%) 18 23 25
Odebiterad vattenmangd av producerad mangd i Bara/Klagerup (%) 30 34 29
VA skuld till abonnenter (tkr) 8233 8 261 4518
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9 Bygg- och miljonamnden

9.1 Budget 2018 samt ram 2019-2020

9.1.1 Diriftsbudget

Intakter

Kostnader -22 212 -22 999 -23 152
Avskrivningar -88 -88 -88
Nettokostnad -10 577 -11 010 -10 981
Kommunbidrag 10 588 11 021 10 992
Kapitalkostnad -11 -11 -11
Arets resultat 0 0 0

9.1.2 Verksamhetsbeskrivning

Bygg- och miljonamnden ansvarar for tillsynsuppgifter inom miljo,
livsmedel, halsoskydd samt tobak och vissa receptfria Iakemedel.
Namnden ansvarar aven for upprattande av detaljplaner, prévning av
bygglov, tekniska samrad och kommunens kart-, matnings- och GIS-
verksamhet. Kommunens miljostrateg tar fram forslag till bland annat
miljdomalsprogram, arbetar med miljéhansyn vid upphandling och

miljéprojekt. Miljstrategin omfattar ocksa projektledning och

administration av Segeans vattendragsférbund och vattenrad, vilket

finansieras gemensamt av de sju ingdende kommunerna.

9.1.3 Viktiga fragor budget 2018 och plan 2019-2020

Prioriterat inom bygg- och miljonamnden &r utveckling av effektiv myndighetsutdvning, god information och
kommunikation. Fokus har varit pa 6kad kundnéjdhet och dialog i olika forum. Namnden fortsatter arbetet med digital

hantering av e-tjanster, utvecklat arendehanteringssystem samt digital plan- och bygglovsprocess.

En kommundvergripande fraga ar hur GIS-arbetet ska fortsatta att utvecklas och finansieras framdver. Under 2017 har
fokus varit att undersdka maojligheterna for ett samarbete med 6vriga kommuner inom 5-yes. Det oklart om det gar att fa
till stdnd ett sddant samarbete inom de narmaste aren och under tiden behéver verksamheten fortséatta att utvecklas i

egen regi.

Kommunens arbete med klimatanpassning och ett fortsatt fokus pa klimat- och vattenfragor ar viktigt, vilket berér stora
delar av kommunens verksamhet. Klimatférandringarna innebéar storre risk for stora nederbérdsméangder, éversvamning,
varmebodljor, torka, nya typer av smittor och skadedjur, invasiva arter med mera. Under 2017 genomfor tekniska

namnden utredning av méjlighet att utjdmna nederbdrdstoppar genom reglering av Borringesjon. Dagvattenpolicy och
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dagvattenplan slutfors inom tekniska namnden under 2017. En kompletterande skyfallsanalys har tagits fram som ett
ytterligare underlag till arbetet med att uppdatera éversiktsplanen. Under 2018 &r nasta steg att atgarder genomfors for
att mildra effekterna av 6kade nederbérdsmangder. Det ar nddvandigt att uppratta en riskanalys och handlingsplan foér

6vriga konsekvenser av klimatférandringar.

Det &r angelaget med fortsatt arbete med Segeaprojektet och vattenradet for att forbattra miljétillstandet i Segean med
bifldden och sjoar. Inom ramen for Segeaprojektet har den externa finansieringen uppgatt till drygt 60 procent sedan ar

2000, vilket ar ett mycket kostnadseffektivt satt att fa atgarder gjorda.

Under 2015-2018 revideras dversiktsplanen (OP). Inom ramen for arbetet férbattras beslutsunderlaget i planeringen
bland annat gallande kulturmiljé och bevarande. OP anger kommunens inriktning fr planering for hallbar och attraktiv

stadsutveckling och klimatsmarta I6sningar.

9.1.4 Mal per strategiskt omrade

Majlighet till maluppfyllelse med tillgangliga resurser

Bygg- och miljonamnden ar ansvarig for den miljostrategiska verksamheten i kommunen. Namnden ska uppratta forslag
till och folja upp miljomalsprogram, miljépolicy, miljdstrategi, naturvardsplan, samt bevarandeplan. Varje namnd ansvarar
for genomférande av miljdmalsprogrammet inom sin verksamhet. De resurser som finns avsatta for den miljéstrategiska
verksamheten ar en halvtidstjanst, vilket inte rymmer genomférande av miljomalsprogrammets alla atgarder.
Miljostrategen har istallet rollen som samordnare och bollplank fér 6vriga verksamheter. Verksamhetsmalet "Det
miljostrategiska arbetet ska 6ka forstaelsen for miljofragor bland allmanhet och verksamma" kraver darfor att dvriga
namnder ocksa arbetar med dessa fragor. For att uppfylla miliomalsprogrammet kravs att resurser tillférs for vissa av

atgarderna (se rubrik Férandringar i verksamheten).

For att fullt ut klara det 6vergripande malet "Rattssakerhet, likabehandling och god service ska genomsyra
verksamheten” samt genomféra handlingsplanens samtliga atgarder kravs ytterligare resurser (se rubrik Férandringar i

verksamheten).

Verksamhetsmalet "Kart- och GIS-verksamheten ska tillhandahalla aktuellt kartmaterial med information efter behov
inom olika sakomraden sa att GIS-underlaget utvecklas inom kommunen" avser kommunens GIS-verksamhet. For att
bedriva verksamheten finns en GIS-ingenjér som hér till bygg- och miljonamnden, men som arbetar
kommundévergripande med att serva alla verksamheter med geografisk information utifran olika behov. Verksamheten
behover fortsatta att utvecklas for att kunna mota behoven. Utan énskat samarbete med andra kommuner eller utdkning

av resurser sd kommer utvecklingen att ske i en mer blygsam takt.

Malen féljs upp i samband med delarsrapport och arsbokslut. Malvarde for indikatorer avser malvarde for budget 2018.
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9.1.4.1 Kommunen ska planera for en langsiktig och hallbar utveckling och tillvaxt.

Overgripande mal Verksamhetsmal Indikatorer Malvarde
Bygg- och miljenamnden ska arbeta Miljétillsynen sker i enlighet med Informationsméten med allmanhet
for langsiktigt, hallbar och sund prioriteringar i Miljdmalsprogram for eller verksamhetsutévare om valda 1
miljo. Svedala och den arligen beslutade miljétillsynsomraden ska hallas

tillsynsplanen. arligen (antal)

Det miljostrategiska arbetet ska 6ka Miljdmalsprogrammet ska

forstaelsen for miljoéfragor bland genomfdéras med 20 % av

allmanhet och verksamma. atgarderna per ar under perioden

Kommunens egna verksamheter ska | 2015-2019 (%) 80

utvecklas sa att hallbarheten okar i
enlighet med miljdmalsprogram for
Svedala.

Segeaprojektet och Hojeaprojektet Handlingsplan fér a-projekten foljs
och respektive vattenrad syftar till att
na en god ekologisk status i
avrinningsomradet och na de
vattenanknutna miljémalen.

Bygg- och miljoBnamnden ska verka Enskilda och allménna intressen ska | NOjd Region-Index - Bostader
for attraktiv bebyggd milj6. tas tillvara i plan- och (U07406)
bygglovsprocesserna samt ske i 52
enlighet med Oversiktsplanen och
Miljdmalsprogram for Svedala.

Det miljostrategiska arbetet foljs upp genom uppféljning av Miljdmalsprogrammets lokala miljomal/atgarder, vilket sker i

Stratsys for respektive ndmnd.

9.1.4.2 Kommunens verksamheter ska tydligt praglas av medborgarperspektiv och
medborgarinflytande med hog servicekansla, god tillganglighet och gott
bemotande.

Overgripande mal Verksamhetsmal Indikatorer Malvarde
Rattssakerhet, likabehandling och Svedala kommuns Andel 6verklagade arenden som inte 20
god service ska genomsyra myndighetsutdvning inom tillsyn, aterforvisats av formella skal (%)

verksamheten. tillstand och

Andel detaljplaner med normalt
planférfarande/utokat forfarande 100
som antas inom 18 manader (%)

bostadsanpassningsbidrag ska vara
rattssaker och effektiv.

Andel detaljplaner med enkelt
planférfarande/standardférfarande 100
som antas inom 6 manader (%)

Handlaggningstid for
prévningsarende inom miljétillsyn pa 100
delegation inom 6 veckor (%)

Handlaggningstid for
prévningsarende inom miljétillsyn,
ska det finnas fardigt 100
beslutsunderlag till nAmnden inom 8
veckor (%)

Andel bygglov som beslutas inom 10

veckor (%) 100
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Service och bemdtande ska vara Nojd kund miljétillsyn (index) 90
god gentemot medborgare, -
naringsliv, skande, intressenter och | N&jd kund bygglov (index) 90
andra inblandade parter.

Kart- och GIS-verksamheten ska Fortroendevalda ska uppleva att
tillhandahalla aktuellt kartmaterial kart- och GIS-underlaget ar
med information efter behov inom tillgangligt digitalt (%) 20

olika sakomraden sa att GIS-
underlaget utvecklas inom
kommunen.

9.1.4.3 Kommunens verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och
ekonomin ar i balans med fokus pa karnverksamheterna.

Overgripande mal Verksamhetsmal Indikatorer Malvarde
Bygg - och miljdnamndens Verksamheten ska bedrivas med Budgetavvikelse (%)

verksamhet och organisation ar ekonomi i balans.

kostnadseffektiv och ekonomin &r i hogst 1
balans med fokus pa

karnverksamheterna.

9.1.5 Forandringar i verksamheten

Digitala planer

Ett 6kat bostadsbyggande enligt exploateringsprogrammet staller 6kade krav pa samverkan och effektivisering i
planerings- och genomférandeskedet. Regeringen har den 26 januari gett Boverket i uppdrag att utreda behovet av en
reglering for hur detaljplaner ska utformas digitalt. Med digitala detaljplaner Idggs grunden for ett smartare
samhallsbyggande dar informationen i detaljplanen enkelt kan ateranvandas for bland annat digital kartproduktion,
fastighetsbildning, statistiska analyser och ansokningar om bygglov. En férandring som kan kravas ar en évergang till
upprattande i eller éverféring av detaljplaner till Geosecma-planmodul. Detta kraver 6kade resurser for omlaggning av
arbetsmetoder och inlaggning av befintligt material i Geosecma. Idag &r ett fyrtiotal gallande detaljplaner digitaliserade av
totalt cirka 220 stycken. Under ett 6vergangsskede kravs 6kade resurser for detta inom plan- och GIS-omradet. En
gemensam analys av detta bor goras inom Miljé och tekniks verksamhetsomrade inom planering och exploatering dar
fordelar samt kostnader utreds. Pa nagra ars sikt skulle det vara en stor fordel att arbeta i samma system och na malet
med en digital plan- och byggprocess i kommunens verksamheter och i samverkan med konsulter, exploatérer och
byggentreprendrer. Digitala planer ar en férutsattning for att kunna genomféra GlS-analyser, bygglov och uppréattande av

exploateringsomréden. Aven kommunens invanare kan ta del av planerna pa ett enklare sétt.

Beddmd kostnad uppgar till totalt 780 tkr under tva ars tid for genomférande och digitaliserande av samtliga gallande
detaljplaner. Extra resurser ar nédvandiga for att genomféra arbetet genom bade egen kompetens inom bygg- och
miljdnamnden och genom konsult. Uppskattad tidsatgang avser digitalisering av enbart grénser sdsom planomrades-,
anvandnings-, egenskapsgrans, utfartsforbud samt prick- och kryssmark. Vid uppskattad tidsatgang ar

planbestammelser exkluderade, vilket kan aterupptas och genomféras vid ett senare tillfalle.
Miljdmalsprogram

Svedala kommun har beslutat om Miljomalsprogram fér genomférande atgarder till 2020. Ett flertal av atgarderna kan
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genomfdras inom ramen for nuvarande verksamhet och resurser. For vissa av atgarderna kravs dock extra resurser.
Anslag kan sokas for vissa atgarder som medfinansiering fran stat eller region. Hogst prioriterat &r uppdatering av
naturvardsplan inklusive komplettering med ekosystemtjanster. En uppdaterad naturvardsplan behdévs som underlag vid
upprattande av 6versikts- och detaljplaner samt prévning av bygglov. Naturvardsprogram togs fram 1999 med 117
utpekade omraden med hogt naturvarde. For varje omrade finns férslag pa atgarder. En naturvardsplan togs fram 2008
dar bland annat dessa omraden och inventeringar av rédlistade arter lades in i digital karta i davarande kartsystem
Maplnfo, som nu inte langre anvands i kommunen. Dessa kartskikt behdver konverteras till det nuvarande GIS-systemet,

Geosecma, samt kompletteras med informationen om naturvardena i kartan.

Senast ar 2018 har regeringen faststallt att betydelsen av biologisk mangfald och vardet av ekosystemtjanster ska vara
allmant kanda och integreras i ekonomiska stéllningstaganden, politiska avvdganden och andra beslut i samhallet dar sa
ar relevant och skaligt. Genom att komplettera naturvardsplanen med ekosystemtjanster erhalls ett bra underlag att
anvanda i den kommunala planeringen och prévningen. Eftersom kommunen inte har ndgon kommunekolog eller ratt
kompetens for att genomféra detta vid exempelvis detaljplanering, behdvs detta underlag for att kunna goéra en

bedémning och véardering av ekosystemtjanster vid kommunal planering.

En viktig faktor for ett framgangsrikt naturvardsarbete ar information och utbildning. Det &r vasentligt att kommunens
tjiansteman och politiker ar informerade om de naturférhallanden och naturvarden som finns i kommunen for att
handlaggning och beslut ska bli ratt hanterade och underbyggda. Lika viktigt ar att berérda markagare och brukare ar
informerade om de naturvarden de har att forvalta. | ett lite 1angre perspektiv ar det avgorande for naturvarden att det
finns manniskor som vardesatter naturen. Kommunen behdéver en plan for hur man ska arbeta med den nya

naturvardsplanen framéver.

Naturvardsplanen ar en kommunal policy dar bygg- och miljonamnden har ansvar fér uppdatering. Uppdatering bor ske
vart femte ar. Senaste revideringen gjordes genom beslut om antagande av kommunfullmaktige 2009. Om Svedala
kommun avsatter kommunala medel finns méjligheten att soka medfinansiering fran staten till exempel som LONA-

projekt via Lansstyrelsen. Total kostnad berdknas till 400 tkr, varav 200 tkr kan s6kas som bidrag.

Overgripande klimatanpassningsplanering

Utredning av mdjlighet att utjgmna nederbdrdstoppar genom reglering av Borringesjon pagar vid tekniska namnden. En
atgard som sarskilt lyfts fram i olika dialogforum som en mdjlig effektiv atgard for att klara skyfall och 6kande
vattenmangder i framtiden ar genom att anvanda den reglering som finns tillstand fér Borringesjon. Genom att anvanda
regleringsmajligheten vid storre regn skulle utflédet kunna minskas fran sjon till Segea och minska konsekvenserna
nedstréms. Det ar en komplicerad fraga juridiskt och driftméassigt och ska stéllas mot andra forslag till atgarder som ska
genomforas i tatorten. Det &r samtidigt nddvandigt att hansyn tas till stora regn vid upprattande av detaljplaner och
provning av bygglov. Resurser for dvergripande klimatanpassningsplanering for genomférda fordjupningar saknas,
exempelvis pagadende komplettering av dagvattenpolicy. Vid deltagande i planeringsarbete saknas resurser fér konsulter

och egen nedlagd tid (40 tkr), varpa deltagande och 6kade kostnader finansieras inom namndens ram.

Fortsatt arbete med bevarandeprogram for byarna pa landsbygden

Inom budget fér OP upprattas bevarandeprogram foér Klagerup och Svedala. Bygg- och miljpnamnden tar fram

bevarandeprogram for Bara under 2017, vilket kostar cirka 75 tkr. En fortsattning med byarna pa landsbygden skulle ge
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ett heltadckande program for kulturmiljon. Bevarandeprogrammet ar betydelsefullt for bade detaljplanering och
bygglovsprévning men ocksa for besdksnaringen, turismutvecklingen och som kunskapskalla for boende pa olika platser
i kommunen. Extra resurser ar ndédvandiga for en fortsattning av bevarandeprogrammet. Kommunstyrelsen ar ansvarig
for oversiktlig planering medan bygg- och miljondmnden &r ansvarig fér bevarandeplan. Bygg- och miljonamndens
overskott fran bygglovsavgifter har hittills anvants till att finansiera bevarandeprogram fér byarna och landsbygden. For
att fortsatta arbetet ar resurser ndédvandiga om 250 tkr fér genomférande av en heltdckande bevarandeplan for Svedala

kommun.
Bostadsanpassning

Behovet av bostadsanpassning har ¢kat till foljd av att befolkningen okar. | ar har vi redan anvant mer &n 80 procent av
budgeterade medel och drendena blir fler och fler. | takt med att befolkningen 6kar sa dkar ocksa antalet aldre och
funktionshindrade. Enligt befolkningsprognosen kommer aven andelen aldre (80 ar och uppat) att 6ka. Man stravar efter
att fler ska kunna bo hemma langre och det blir fler som beviljas dyrare tekniska hjalpmedel som till exempel hissar.
Syftet med lagen om bostadsanpassningsbidrag ar att ge manniskor med funktionsnedsattning en maojlighet till ett
sjalvstandigt liv i ett eget boende. Bidraget ger méjligheter for den enskilde att géra de individuella anpassningar av
bostaden och narmiljén som han eller hon behéver. Bidraget &r en rattighet som inte kan prioriteras ned i budgeten.

Behov av 6kade resurser for bostadsanpassning uppgar till 200 tkr.
Handlingsplan

En handlingsplan ar framtagen for 6kad kundnoéjdhet. Flera av atgardspunkterna i handlingsplanen kan kréava extra
ekonomiska resurser, exempelvis om namndens ledamoter ska fa ersattning i samband med att de deltar vid tillsyn,
kostnad for tjanst/program for att vidimera vara texter eller kostnader for att delta vid olika evenemang (Svedalamassan
med mera). Uppskattad kostnad for denna typ av atgarder: 50 tkr/ar. SKL:s 'Forenkla — helt enkelt’ ska genomforas,
vilken ar en utbildning fér kommuner som vill foérbattra sina féretagskontakter. Bygg- och miljonamnden deltar éven i
"Lopande Insikt" som &r en uppfdljning av service och bemodtande som tagits fram av SKL. Bada dessa atgarder gors i
samarbete med kommunens naringslivs- och turismutvecklare och berér flera enheter. Det &r oklart hur dessa kostnader
exakt kommer att fordelas, uppskattade kostnader for bygg- och miljionamnden beddms till 20 tkr/ar for Lopande Insikt
och 200 tkr for Férenkla - helt enkelt. Lépande Insikt tas inom befintlig ram. FOr Férenkla -helt enkelt kravs extra
resurser, arbetet sker under ett ar. Lépande insikt sker varje ar om kommunen sa énskar. For att fullt ut klara det
overgripande malet om "Rattssakerhet, likabehandling och god service ska genomsyra verksamheten” samt genomféra

handlingsplanens samtliga atgarder ar ovan resurser nédvandiga.
Utbildning for ndmndsledamoter

| samband med att en ny mandatperiod pabdrjas 2019 behdvs sarskilda utbildningsinsatser fér Bygg- och miljonamndens

ledamdéter och ersattare. Kostnad uppskattas till cirka 100 tkr for 2019.
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9.1.6 Verksamhetsmatt

Budget 2018 samt ram 2019-2020 2018
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Bostadsanpassningar (antal) 118 98 76
Inspektioner inom miljétillsyn (antal) 225 297 220
Arenden inom miljétillsyn (antal) 521 591 481
Egenfinansiering (%) 37 36 31
Beslutade bygglov (antal) 165 180 206
Inkomna bygglov (antal) 195 228 291
Detaljplaner som vunnit laga kraft (antal) 8 1 5
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