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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

2018 - ETT SPANNANDE OCH UTVECKLANDE AR
FOR SVEDALA KOMMUN!

Vi lamnar ett & med stark fillvéxt bakom oss.
Vid @&rsskiftet hade Svedala kommun 21 503 invanare.

Det byggs bostader i saval Svedala som Klégerup och
Bara. Ett dkat befolkningsunderlag ger underlag fér ny
handel och service att ta steget och etablera sig. | Bara
har exempelvis Folkiandvarden satsat pé& nya lokaler och
eft apotek éppnat upp i centrum.

| Klagerup har Skanetrafiken i samarbete med kommunen
safsat pd en ombyggd busstation med cykelgarage fér
att fler ska vélia bussen som fardsdtt. | Svedala tatort
har en ny stadsdel vuxit fram. Bostadsomrédet Akerbruket
med sin varierade bostadsbebyggelse, nybyggda
Aggarpskolan och Aggarpshallen &r valkomnade i
fillskoft till Svedala tatort.

Ett tryggt Svedala

Det ska vara en sjalvklarhet kénna sig frygg i sin boen-
demilid. Under éret har vér satsning pd trygghetsvardar
fortsatt. | Sveriges Kommuner och Landstings (SKL:s) pp-
na jamférelser om trygghet klattrar Svedala vidare och
fillhér en av landets tryggaste kommuner med placering
13 av landets 290 kommuner. Aven Polisens trygghets-
matning visar pd en fortsatt god utveckling fér kommunen

eftersom anfalet bostadsinbrott sjunker i Svedala kommun.

Fortfarande sker naturligtvis brotft och ofrevligheter som

vi méste arbeta vidare med genom ett fortsatt néra sam-

arbete med polisen, genom grannsamverkan och i sam-
arbete med véra féretag och fastighetsagare. Det

ar tillsammans och genom utbyte av information och
erfarenheter som vi kan &ka tryggheten.

Alla ska lyckas

Utvecklingen av vara férskolor, skolor och fritidshem fort-
safter. Kvaliteten p& den verksamhet som erbjuds véra
bam och elever ar hog. Meritvarden i grundskolans
arskurs @ och vardnadshavares nojdhet vad galler hur
pass barnen stimuleras fill utveckling och lérande i
forskolan, fortsatter dka. Detta ér nagra av flera viktiga
parametrar aft félja for aft efterse att vi har en kvalitet
p& var utbildningsverksamhet dér alla kan lyckas.

Aggarpskolan invigdes i augusti och en ny 4-9 skola
med plats fér 700 elever ér nu i drifft. En skola byggd for
att skapa inkludering, trygghet och god larandemilje.

En vardig omsorg

Ett tydligt fokus finns p& att de invénare som fér insafser
inom v&rden och omsorgen ska vara ndjda. Saval vara
egna matningar som de utvarderingar som gjorts i SKL:s
Sppna jamférelser inom dldreomsorg visar pé& god
utveckling och hag néjdhet. Den senare visar p& att
kvaliteten pd& véra sarskilda boenden &r bland de basta

i landef. Nagot som jag gama vill uppmarksamma ar att
aven kvaliteten p& den kost var maltidsservice serverar ar
bland de absolut basta i landets kommuner.

En arbetsmarknad i balans och satsningar pé ett gott
ndringslivsklimat

Under det géingna dret sjdsattes ménga av de nya rutiner,
utbildningar och féréndringar som arbetats fram for att
vidareutveckla kommunens néringslivsklimat. Undersck-
ningen Insikt genomférdes for férsta géngen och nu har vi
et bra verktyg fér att kunna félja kundnsjdhet och kvalite-
fen p& handlaggning av myndighefsérenden inom bygg
och mili@. Undersdkningen Insikt hiclper oss aft utvérdera
de férandringar vi genomfér for aft férstarka var service.

Vi lamnar eft utvecklande 2018 bakom oss. Ett ar som i
egenskap av sista dret i en mandatperiod alltid &r praglat
av en valiérelse. Vi har nu tagit klivet in i 2019. Arbetet
och erfarenheterna frén det géngna éret har vi med oss
nar vi méter framtiden énnu starkare som en attraktiv
kommun fér medborgare, néringsliv och medarbetare.

Linda AllanssonWester (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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VIKTIGA HANDELSER

Fardtjéinst via Skanetrafiken

| december 2018 beslutade kommunfullméktige om in-
rattande av ytterligare en kommunalrédspost i form av
eft oppositionsréd. Kommunfullmékfige har éven féljt upp
tidigare beslut om att dverféra ansvaret fér fardtjcnst och
riksférdtianst till Region Skéne (Skanetrafiken) genom att
ing& en dverenskommelse om finansiering av densamma.

Ny bolagsstruktur

Kommunfullmaktige har under 2018 beslutat aft éndra
bolagsstrukturen i kommunen s& att en dkia skatterdttslig
koncern med holdingbolag bildas. | samband med detto
beslut bildades holdingbolaget Svedala kommunhus AB.
Svedala kommunhus AB ar séledes numera dgare av
Svedab och Svedalahem vilket innebar att en akta
skatterdtislig koncern har bildats.

Svedala kommun éar 2045 - versiktsplan

Svedala fick en ny éversiktsplan 2018. Oversikisplanen
bygger pd en vision om Det goda livet och ger en fram-
tidsbild av Svedala kommun &r 2045. Svedala kommun
ar enligt visionen &r 2045 en attraktiv sméstad och
véxande kommun med cirka 30 000 invénare.

Vi vaxer!

Kommunen véxte med cirka 2,8 procent eller 502
personer under det géngna dret, vilkef innebar aft
det nu bor 21 576 invénare i kommunen.

Byggande i hog takt

Det réder stark byggkonjunktur, under 2018 har et stort
antal nya bostéder byggts inom kommunen. Akerbruket
har fortsatt att véxa under @ret, har kommer 270 bostd-
der aft finnas nér omradet &r fardigstallt, har byggs séval
villor och radhus som bostadsratter i flerfamiljshus.
Tegelbruksomradet har fardigstéllts med tvé flerbostads-
hus inom kvarteret Blaregnet med 63 mindre bostads-
rattslagenheter. Segestrand har fortsatt véixa med tre fler
bostadshus (27 bostadsratislagenheter). | Bara har ut-
byggnaden av nya bostadsomrédet Bara Backar pagatt
for fullt 2018, totalt planeras har nastan 300 bostader.
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En ny férskola fardigstalldes fér 160 barn under dret. |
Bara centrum har nya flerbostadshus fortsatt att véxa fram.
| Klégerup har husbyggandet inom Klagerups backar satt
fart. Totalt har det byggts 331 nya bostader under &ret.

Strategiskt varumarkesarbete

Arbetet med def strategiska varumérkesarbetet “Attraktiv
kommun” har fortsaft under éret. Mdlet ar aft sakra Sve-
dala kommun som en aftraktiv plats att bo och flytta fill,
en attraktiv arbefsgivare och en konkurrenskraftig plats aft
etablera och utveckla férefag

Sysselsdttning i fokus

Under 2018 &kade antalet invéinare som fick férsérinings-
stéd med 21 procent jamfért med dret innan. For att
kostnaderna for férsériningsstéd ska minska framéver ér
det nodvandigt aft fler blir sjlvférsériande och verksam-
heten maste darfér ha stort fokus pa att f& ut personer i
sysselsattning. Samverkan, séval mellan kommunens olika
férvaliningar som med det lokala naringslivet och andra
kommuner och myndigheter @r en viklig nyckel fér att
detta ska fungera.

Skolan i framkant

Inom utbildningsomradet har Svedala lyckats och p& tvé
&r har kommunens placering i Oppna jamforelser grund-
skola férbattrats med 140 placeringar, frén plats 170 fill
30. Meritvérdet har dkat sedan féregéende é&r, andel
elever som ar behériga ar konstant. Andel elever som
uppnatt malen i alla dmnen har minskat négot. Samtliga
resultat ar hogre an riksgenomsnittet.

Den 28 augusti invigdes den nybyggda Aggarpsskolan

med tal av kommunstyrelsens ordférande och utbildnings-
chef, musik av Kulturskolan, guidning i skolan och mé&nga
andra akfiviteter. Aggarps Sporthall har invigts och féren-
ingsverksamhet har flyttat in i lokalerna. Féreningarna som
nyttiar lokalen ar mycket néjda och ser att lokalerna dkar

frutsattningarna for att féreningsverksamheterna ska véxa.
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Digitalisering i varden och omsorgen

For att ta fillvara de majligheter som ny teknik innebar har
socialnémnden anfagit en plan fér att éka inférandet av
tekniska 16sningar inom Vard och omsorg under perioden
2016-2018. Fsliande digitala 1sningar har inférts under
dret:

e Digital signering vid éverldmnade av lgkemedel.
e |nférande av IBIC (Individens behov i centrum).

e Inférande av lasplattor som kognitivt stéd inom
LSS och &ldreomsorgen

®  Previct, En digifal, medicinteknisk produkt fér
forstarkt behandling vid skadligt bruk av alkohol.

e AS| ubét, digitalt uppféliningsinstrument inom
missbruksvérden.

e Systematisk, digital uppfélining av ensamkommande
flyktingbarn

Vardtagare och insatser okar

Den demografiska utvecklingen i Svedala har medfért
utmaningar fér verksamheten som att antalet vardtagare,
insatser inom hemtjanst och hemsjukvérd samt behovet
av plats p& sérskilt boende har dkat. Anfalet personer
som véntar pd plats fill sarskilt boende har dkat under
aretf. | genomsnitt har det varit 16-18 personer i ko, vilket
ocksd medfort en dkad belastning inom hemtianst och
hemsjukvard samt korttidsboende. Med anledning av ett
dkat behov av platser, togs beslut av kommunstyrelsen for
dppnande av de &ferstéende platserna vid Toffadngens
dldreboende, vilka tas i drift i februari 2019.

Nya behov av om- och utbyggnad

Vidare har arbetsmiliéverkets fillsyn av Holmagardens
aldreboende hasten 2017 konstaterat att en ombyggna-
fion av hygienutrymmen mésfe genomféras med hansyn
fill arbetsmilion fér medarbetarna. Svedalahem har tillsam-
mans med tiénsteman frén Vérd och omsorg och Milio
och teknik tagit fram en plan fér en sédan ombyggnation.
Det besléts i slutet av 2018 att planen Gven skulle kom-
pletteras med ett framtida behov av utbyggnad inom
sarskilt boende. En extern konsult kommer aft p&béria
detta arbete under bérjan av 2019.

Spannande stationsprojekt

Arbetet med stationsprojektet pagick under véren och eft
kompromissférslag fogs fram fér aft anpassa [6sningen
vid ICA efter alla olika intressenter. Defta har genererat
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en paragraf om en framtida option pd& en spdrflytt norr-
ut vilket skulle 16sa de utmaningar som finns kopplat fill
utformningen av torg och parkering p& den sodra sidan

framfor ICA.

Stationsprojektet i sin helhet uppgdr till cirka 110 mnkr
och parterna ér éverens om férdelningen av kostnaderna
i det beslutade medfinansieringsavialet.

Kriminalvardsanstalt

Avsikisforklaringen med Kriminalvérden blev klar i febru-
ari 2017 och samverkansavtal fér lokaliseringsstudien
godkandes strax innan sommaren 2017 i kommunfullmék-
fige. Lokaliseringsstudien togs fram under hésten 2017
och blev till klar och rapporterades fill plan- och explo-
aferingsutskottet 2018-01-24. Studien pekar ut eft flertal
méjliga platser for "Kriminalv&rdsanstalt SYD”, vilket &r
det arbetsnamn som projektet i nuldget har. Aven fragan
kring hur det kommande arbetet skall utformas har beretts
och kommunen har arbetat med att ta fram eft nytt forslag
fill samverkansavtal med Kriminalvarden fér etableringen.
En stor och viktig fréga har ér hur och vem som skall ge-
nomféra markférhandlingama fér en eventuell framtida
anlaggning. Under véren 2018 gjordes dels en ndrings-
livsanalys och en varumérkesanalys gjorts kopplat fill en
eventuell efablerings pé&verkan p& kommunen. Efter att mer
an 2 000 kommunmedborgare undertecknat begéran om
aft kommunen ska hélla en folkomrésting i frégan om
etableringen av eft fangelse i Svedala kommun, beslutade
Svedala kommunfullméktige 5 december 2018 attf vi ska
hélla en folkomréstning 26 maj 2019. Folkomréstningen
ar rédgivande.

Okad tillgénglighet och service

Bygg och mili¢ fortsatter att utveckla tillgénglighet och
service fér medborgare och andra intressenter. Vi har
under april deltagit i Svedala féretagsmassa och har
arrangerat éppet hus i kommunen. Medborgare har
kunnat stalla fragor om sina bygglov, milidarenden

eller f& information om pagd&ende planering i kommunen.
Stadsarkitekten har tillsommans med néringslivs- och
turismutvecklaren haft dialog med handeln och fastighefs-
dgarna i centrum med syfte aft gemensamt utveckla
Svedala cenfrum. Ett arbete med en etableringssirategi
har pabériats som riktar sig fill fastighetségama.
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FEM AR | SAMMANDRAG

Allmant

Antal invénare 31/12 20 248
Skattesats (inkl. region) 30,93
Skattesats kommunalt 20,24
Personal

Antal arsarbetare* 1491
Antal anstéllda* 1665
Total sjukfranvarotid av ordinarie arbetstid i % 6,1
Sjukfrénvaro >60 dgr av total sjukfrénvarotid i % 44,2
Resultatrédkning

Verksamhetens nettokostnader i mnkr 931,6
Skatteintdkter och generella bidrag i mnkr 923,4
Nettokostnader i % av skatteintckter, inkl avskr 100,1
Resultat i mnkr -0,4
Finansieringsanalys

Nettoinvesteringar i mnkr 399
Balansrédkning

Forandring Eget kapital i mnkr 50,8
Kassalikviditet i % 81,2
Anlaggningstillgéngar kr/inv 30787
L&neskuld kr/inv 6 307
Soliditet i % inkl. pensions&taganden 21,3
Borgensataganden kr/inv 39034
Budgetutfall

Driftbudget i mnkr 15,4
Investeringsbudget i mnkr 56,5
Investeringsbudget i mnkr 58,3
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KOMMUNENS ORGANISATION

Storgatan i Svedala. Foto: Billy Lindberg
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KOMMUNDIREKTOREN

Vi bygger en attraktiv kommun och kommunfullmaktige
antog en ny dversiktsplan 2018. Oversiktsplanen bygger
p& en vision om Det goda livet och ger en framfidsbild
av Svedala kommun ar 2045. Svedala kommun ar enligt
visionen a&r 2045 en attraktiv smastad och véxande
kommun med cirka 30 000 inv&nare.

Attraktiv boendekommun

Det réder stark byggkonjunkiur och enligt bergkningar
kommer cirka 720 bostader att byggas fram fill 2021,
under 2018 har ett sfort antal nya bostader byggts inom
kommunen. Akerbruket har fortsatt véxa, har byggs saval
villor och radhus som bostadsratter i flerfamiljshus.
Tegelbruksomradet har fardigstéllls med tvé flerbostads-
hus med mindre bostadsratter. | Bara pagar utbyggnaden
for fullt av Bara Backar och i Kl&égerup har husbyggandet
saif fart.

Svedala kommun &r en véxande kommun med stor
inflytining, under &ret kade vi med hela 502 personer
och vid @&rsskiftet var vi 21 576 invanare.

Jag @r stolt éver att Svedala kommun ar en plafs som
mdénga rekommenderar, att det finns ett varierat bostads-
utbud, bra skolor och omsorgsfull vard. Férutom detta
eft rikt fritidsliv med manga majligheter fill aktivitet och
rorelse.

Tryggheten viktig for oss alla

Trofs aft Svedala @r en trygg och séker kommun aft bo
och leva i upplever kommuninvé&narna att det blivit oroligt
i kommunen med ordningsproblem pa offentliga plafser.
Det senaste aret har skadegérelsen dkat pd skolor och
andra fastigheter. Arbetet med samhdllets trygghet och
scikerhetsarbete har haft stort fokus under éret och
behdver aven prioriteras framéver.

Ndringslivet - nya grepp

Svedala kommuns goda lége i regionen, den véxande
befolkningen, véra goda kommunikationer och tillg&ng-
en till eft val utbyggt bredband lockar nya féretag aft
efablera sig i kommunen. Nya féretag och verksamheter
skapar nya arbetstillfallen och tillvaxt fér kommunen och
ndringslivet. Fér aft skapa en plattform fér dialog mellan
naringsliv och kommun har et naringslivsréd bildats och
en gemensam naringslivssirategi p&bdriats. Detta for att

FORVALTNINGSBERATTELSE

maijliggéra och skapa goda férutsatingar for att
etablera och driva féretag i kommunen samt bidraga
fill en l&ngsiktig hallbar samhdallsutveckling.

Mod, engagemang och 6ppenhet

Det ar saklart alltid en utmaning att véxa och det krévs
prioriteringar och nya effektiva arbetssétt for att klara
uppgiften. For att fortsétta att vara en attraktiv kommun
jobbar vi akfivt fér en god dialog med medborgarna, fér
eft goft naringslivsklimat samt f6r att kunna atirahera de
basta medarbetarna. Fér defta krévs eft langsiktigt och
halloart arbetssatt praglat av mod, engagemang och
Sppenhet.

For att satta Svedala pé kartan har vi under dret med
stolthet fortsaft att marknadsféra oss under en rad stérre
lokala evenemang. Under &ret har kommunen varit ar
rangor, medarrangor eller medverkat i olika evenemang
sédsom Sommarscen, Sommarrock Svedala, Motor- och
veterandagen och Kulturnatten fér att némna négra.

Utmaningar framét sporrar!

Det ar mycket som hander i en kommun och runt om

i varlden under eft &r. En av véra stérsta utmaningar
framéver @r att f& nyanlédnda medborgare att bli en del
av samhallef, bland annat genom aft de kan komma ut
i arbetslivet och f& en egen bostad.

Trots alla utmaningar har kommunen lyckats géra eft
posifivt resultat. Utan hart arbetande medarbetare,
politiker och engagerade medborgare hade detta
infe varit majligt.

Tack fill alla medarbetare, fériroendevalda och medborg-
are fér att vi tillsammans skapar en attraktiv kommunl

Elisabeth Larsson
Kommundirektér
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SVEDALA OCH OMVARLDEN
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Svedala pa vag. Foto: Johan Palmgren

Nu ndrmar vi oss slutet pé den starka tillvaxt som lett till hégkonjunktur. Vi bedémer att toppen

pé& hdgkonjunkturen nu har passerats, Gven om arbetsmarknaden fortsatt ar stark. Prognosen ar

att BNP-tillvéxten i Sverige kommer att dampas rejalt i ar. Siffran for heléret 2019 hamnar med

denna uppdatering néra 1 procent. Detta utgdr en stor kontrast mot de féregdende fem éren,

nar den arliga BNP-tillvaxten i genomsnitt har varit 2,8 procent.

Vi bedémer att de senaste drens héga sysselsdttnings-
filvaxt inte ar majlig att uppratthalla, dels eftersom
aterstéende tillgangligt arbetsutbud i ringa grad be-
déms matcha den efterfrégade arbetskraften, dels som
en folid av en langsammare ékning av befolkningen

i arbetsféra éldrar — i hég grad har de senaste drens
sysselsatiingsuppgéng gynnats av en vaxande be-
folkning. Dartill vantar vi oss svagare fillvéxt saval for
inhemsk efferfragan som fér exporten.

En huvudférklaring fér den svagare inhemska fillvaxten
ar nedgdng i bostadsbyggandet som vi réknar med.
Bidraget fréin bostadsinvesteringarna fill BNP-illvéixten
blir 2019 negativt, en tydlig kontrast fill de féregéende
fem &ren nér byggboomen gett extra skjuts fill BNPill-
vaxten [med omkring 0,5 procentenheter &rligen).

Resursutnyttiandet i Sverige @r annu hogt: arbetslos-
heten &r l&g och industrins kapacitetsutnyttiande hogt.
Styrkan i svensk ekonomi kommer dérfor att bestd en
tid, speciellt p& arbetsmarknaden. Trots en langre pe-
riod av stark konjunktur, dér 2018 utgjorde toppen pd
hagkonjunkiuren, &r bade konsumentprisinflationen och
lonedkningstakten annu relativt laga. Vi réknar dock
med att [6nedkningstakten kommer att forfsatta stiga
kommande &r. P& basis av den ekonomiska progno-

sen om atf Riksbankens inflationsmal om tv& procent
kommer att nds de ndrmsta &ren, réknar vi med att
Riksbanken fortsatter att hdja reporéntan. Hégre réntor
frycker dérmed upp KPl-inflationen kommande ér.

Vi antar i likhet med vér féreg&ende prognos aft det
drojer till 2020 innan arbetsmarknaden visar mer tyd-
liga tecken p& avkylning, att antalet arbetade timmar
minskar och arbefslésheten stiger. P& léngre sikt, for
kalkylaren 2021-2022, baseras den samhéllsekono-
miska analysen pd& en framskrivning som héngs upp pé
arbetsmarknaden och demografin. Detta kan beskrivas
som att det varken rader hog- eller lagkonjunktur och
var analys utgdr frén arbefsmarknaden.

Svedala har, liksom ménga andra kommuner, f&it
kanna pé det demografiska trycket, hittills framst fran
barn och unga men éven frén den &ldrande befolk-
ningen. Detta syns bland annat genom omfattande
investeringar i férskolor, skolor, VA-anlaggningar med
mera. Kommunens ekonomi har under de senaste éren
varit stark. Skalet ér den snabba dkningen av skattein-
tckter samt, framfor allt under 2018, stora intdkter frén
exploateringsvinster. Kommande é&r ligger det
demografiska trycket kvar p& en hég nivé samtidigt
som vi befarar vikande intakfer.
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FINANSIELL ANALYS

Den finansiella analysen &r gjord enligt den s& kallade RP-modellen vilken bygger pa
fyra aspekter, resultat, kapacitet, risk och kontroll. RP stér fér resultatrakningens poster.

Syftet med modellen &r aft félja upp de finansiella mélen och faststélla om kommunen
har en god ekonomisk hushalining eller inte.

RESULTAT

Har redogérs for kommunens resultat med férklaringar. Redogérelse sker ocksd for
vilken balans kommunen har mellan kostnader och intékter samt fér investerings-
verksamheten.

Budgetavvikelse

Kommunfullmaktige 0,1 0,3
Kommunstyrelse 0,5 0,1
Utbildningsnémnd 0,7 1,1
Kultur- och fritidsnédmnd 0,6 0,2
Socialndmnd 77 -1,3
Teknisk ndmnd, skattefinansierad verksamhet 1,5 0,0
Teknisk namnd, avgiftsfinansierad verksamhet 0,0 0,0
Bygg- och miljgnémnd 0,1 0,1
Avvikelse -4,2 -1,9
Finansférvaltiningen 15,3 11,8
Total budgetavvikelse 11,1 99

Avets totala budgetavvikelse dr positiv, 8,7 mnkr. Verksamheternas avvikelse ligger dock
p& eft stort minus, 11,7 mnkr vilket &r en kraftig férsémring jamfért med fidigare &r. Av-
vikelsen ar sdledes drygt 1 procent av det totala kommunbidraget 2018. Budgetdiscipli-
nen har blivit betydligt svagare och det r i stort satt socialndmnden som stér fér ndstan
hela avvikelsen (2,8 mnkr).

Finansférvaliningens relafivt stora éverskott, +20,4 mnkr, beror mest p& realisationsvinser
i samband med tomtférsdliningama, frémst stycketomter p& Akerbruket (16 mnkr éver
budgeterat vérde), ej anvant finansiell reserv tack vare fortsatt l&ga rantor pd véra lén
samt en del avsattningar som inte blivit utnyttjade.
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Pensionskostnader

Pensionsutbetalningar 96 10,4
Pensionspremier 2,7 9.0
Pensionsutbetalningar individuell del 22,8 25,0
Léneskatt 7.5 n,7
Totalt 42,6 56,1

Pensionskostnaderna har ékat kraftigt under 2018 beroende pé I6neskningar och fler
medarbetare. Trenden kommer att fortsétta Gven framéver dé fler blir berattigade fill
den s& kallade férmansbestémda alderspensionen. Kommunen har fétt en ovanligt stor
kompletteringspremie fér 2018 som inneburit att budgeten inte réickte fill utan utfallet
blev néstan 2 mnkr éver budget.

Kommunen har erhdllit utdelning pé insatt kapital fran KPA:s éverskotisfond pé& sina
forsckringar som delvis démpat kostnadsékningen éven 2018.

Olika kostnaders andel av skatteintékter och generella statsbidrag

Verksamhetens nettokostnader
Avskrivningar 4,0 4,1

Finansnetto -0,2 -0,5

Totalt (%) 96,6 96,9

Verksamhetens neftokostnader exklusive avskrivningar uppgar till 95,3 procent av skatte-
intakter och generella statsbidrag vilket ar nagot hogre an 2017. Detta pekar pé att ok-
ningstakten &r hégre p& kostnadssidan @n intékissidan. Totalt uppgér neftokostnadermna
fill 98,3 procent av skatteintékter och generella statsbidrag. Kommunen uppndr dven foér
2018 sin malsattining att neftokostnadema inte ska dverstiga 99 procent av skatteintakter
och generella statsbidrag. Infér 2019 finns dock en pdtaglig risk att véra nettokostnader
kommer aft ligga dver 99 procent.
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Nettokostnader

Nettokostnader
Skatter/Statsbidrag

Finansnetto

Kommunens nettokostnader dkade med 59 procentenheter mellan 2017 och 2018,
medan skatter och statsbidrag dkade endast med 3,7 procent. Efter ndgra ér d& kost-
naderna har vuxit l&ngsammare @n intékterna har utvecklingen varit det motsatta under
2017 och 2018. Det bor betonas att dkningen av bade kostnader och intakter ar fort-
saft hég, dé& motsvarande siffror for tidigare ar ldg mellan 1 och 3 procent. Det ér dka-
de volymer i férskolan, skolan och inom vérden samt det héga flykfingmottagandet som
bidrar till att b&de kostnader och intékter dkar.

Skatter och statsbidrag éverstiger en miljard sedan 2016.

Finansiering av investeringar samt sjdlvfinansieringsgrad

Kvar av skatteintékter och generella bidrag
efter drift (mnkr)

Finansiering via rérelsekapital (mnkr)
Finansiering via skuldséttning (mnkr)
Nettoinvestering (mnkr)

Sjalvfinansieringsgrad (%)

Under 2018 uppgick nettoinvesteringarna fill nastan 205 mnkr, vilket @r en dkning
med cirka 95 mnkr j@mfért med 2017 och historiskt en exceptionellt hég siffra. Av
investeringsbudgeten fér 2018 aterstér cirka 50 mnkr, som némndema kommer att
begédra hos kommunstyrelsen f& féras dver till 2019. Den hdga investeringsnivén
innebar att kommunens l&neskuld ckar och budgetberedningen fér en dialog med
Kommuninvest om framtida finansiering.

Enligt kommunens finansiella mal ska sjalvfinansieringsgraden infe understiga

60 procent, mélet sanktes fran 75 procent till 60 infér 2018. Detta mdl nés e
2018 trots det goda resultatet utan endast drygt 32 procent av véra investeringar
kunde finansieras av egna medel (avskrivningar och resultatet).
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Nettoinvestering i relation till verksamhetens nettokostnad

Nettoinvestering i relation till verksamhetens
nettokostnad (%)

Av ovanst&ende tabell framgdr nettoinvesteringen i forhéllande fill verksamhetens netfto-
kostnader. Enligt de finansiella malen ska investeringsgraden inte éverstiga @ procent
under en rullande fredrsperiod. Mélet uppnés fér den senaste tre&rsperioden men
investeringsgraden ligger néra grénsen pd 8,6 procent. Detta beror p& ar att investe-
ringsnivan helt enkelt &r valdigt hog.

Utveckling av resultat och eget kapital

Resultat (mnkr)
Resultat/Verksamhetens kostnader (%) 3,1 2,4
Eget kapital (mnkr) 520,2 550,0

Avrets resultat uppgér fill 18,7 mnkr, vilket Gr 8,7 mnkr béttre &n det budgeterade resul-
tatet p& 10 mnkr. Med undantag fér 2014 &rs marginellt negativa resultat pd -0,4 mnkr
har Svedala kommun redovisat positiva resultat sedan 2002.

Enligt de finansiella malen ska resultatet i férhallande till verksamhetens kostnader éver
stiga 2 procent under en rullande tredrsperiod fér att kunna finansiera en normal investe-
ringstakt. Defta mal uppfylls fér perioden 2016 fill 2018 och resultatet fér senaste tre &r
uppgar fill 2,3 procent.

Resultatavstdmning enligt balanskravet

Resultat
Avgér reavinster

Avsattning RUR 1,0 %

Resultat 2018 enligt balanskrav
Tidigare ars underskott

Resultat att balansera

Resultatet 2018 enligt balanskravet uppgér fill 12,9 mnkr. Négot negativt resultat frén
tidigare &r finns inte att &terstalla. Kommunens finansiella mél fastsléar aft resultatet i rela-
tion till verksamhetens kostnader minst ska uppgé till 2 procent under en rullande tredrs-
period. Arets resultat ligger under tva procent.

| samband med bokslutet finns en majlighet att avsatia medel till resultatuti@mningsreser-

ven men efter 2018 féresl&s ingen avsatning. Kommunens fotala avsatining fill resultatut-
i@mningsreserven uppgdr fill 108,4 mnkr.
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KAPACITET
Hér redogérs fér vilken kapacitet kommunen har att méta finansiella svdrigheter
pd lang sikt.

Soliditet

Soliditet (%)

Soliditeten speglar kommunens ekonomiska hallbarhet pa& l&ng sikt. Kommunens malsatt-

ning ar att soliditeten inte understiger 15 procent, vilket uppnés med god marginal.

Skuldséttning
Total skuldsattningsgrad 49,4 52,6
Varav langfristig skuldséttning 23,8 35,6
Varav kortsiktig skuldsattning 24,4 15,6
Varav avséttningsgrad 1,2 1,4

Skuldséttningsgraden visar hur stor del av kommunens tillgéngar som finansierats med
frammande kapital. Den totala skuldsatiningsgraden &kar med mellan tre och fyra
procentenheter per &r mellan 2015 och 2018, beroende p& hdg investeringsniva
samt pd lagre utyttiande av koncernkrediten.

Den langfristiga skulden exklusive anslutningsavgifter uppgick vid &rsskiftet till cirka
468 mnkr och i princip samiliga av kommunens 1&n ér upptagna i Kommuninvest.

Kommunens intédkter

Verksamhetens intdkter (mnkr) 2639 260,2
Skatteintékter (mnkr) 873,5 907,1
Generella bidrag (mnkr) 151,6 176,5
Skatteuttag (%) 20,24 20,24

Tabellen ovan visar aft kommunen hade en positiv utveckling b&de vad galler skattein-
takter och statsbidrag. Den positiva utvecklingen beror dels p& konjunkturen, dels pd
den positiva befolkningsutvecklingen. Skattesatsen ér oféréndrad och ligger nagot lagre
an skanegenomsnittet.
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RISK

Hér redovisas hur kommunen stér sig finansiellt p& kort- och medelléng sikt.
En god ekonomisk hushéllning innebér att kommunen kan klara sig utan alltfér
drastiska étgdrder vid finansiella svéngningar.

Likviditet ur ett riskperspektiv

Kassalikviditet (%) 75,7 222,0
Rérelsekapital (mnkr) 61,7 2494
Likvida medel (mnkr) 13,1 114,0

Kassalikviditeten &r ett matt dér omsatiningstillg@ngarna sétts i relation till de kortfristiga
skulderna och visar férméagan att klara av betalningstopparna med befintliga likvida
medel. Mélsdttningen &r att méttet inte ska understiga 65 procent. Kassalikviditeten fér
2018 ar 163,8 procent och kommunen uppnér mélet.

Rorelsekapitalet, definieras som omsattingstillgéngar minus kortfristiga skulder. Mellan
2017 och 2018 minskade rérelsekapitalet och uppgick vid balansdagen till 176,1 mnkr.

Likvida medel uppgar till 88,2 mnkr for 2018, per siste december. Den tfotala beviliade
koncernkrediten uppgar fill 135 mnkr.

Rénterisker

Lan med rorlig rénta
L&n med bunden rénta 1-2 ar

Summa

Vi stravar efter aft sprida ranterisken och binda rantan samt differentiera véra lén vad
gdller rénte- och kapitalbindning. Tyvérr ar prisskillnaden ganska stor och det @r svart
att binda réntan pé langre an 5 ar. Budgetberedningen har dvervagd anvandning av
derivat och andra instrument som kan sékra ranfenivan pd langre tid.

Borgensatagande

Borgensatagande (%)

Enligt kommunens finanspolicy gér kommunen i borgen endast fér I&n som tecknas av
vara kommunédgda bolag. Borgensatagandena ska ej éverstiga 75 procent av verksam-
hefens kostnader enligt de finansiella mélen. Detta mél uppnds inte for de tvd senaste
aren dé vara bolag fecknade nya 1&n under denna period. Kommunfullmékfige har be-
slutat att kommunen ska ha god kontroll p& de kommunala bolagen inte minst med tanke
pé det hdga borgensdtagandet. Genom att bilda en dkta koncern ska den finansiella
samverkan mellan kommunen och dess bolag blir battre.
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Pensionsskuld

Mnkr 2016 2017 2018
Avsdttning 1,7 12,6
Ansvarsférbindelse 253,5 249,0
Total pensionsskuld 265,2 261,6
Ext. pens.forvaltn. Bokf.vérde 173,2 1739
Tot. Pensionsskuld - extern pensionsférvaltn. Bokf.vérde 92,0 877
Ext. pens.forvaltn. Markn.vérde 226,0 240,8
Tot. Pensionsskuld - extern pensionsférvalin. Aterléan 39,2 20,8
Soliditet inkl. ansvarsférbindelse i % 259 259
Aktualiseringsgrad i % 97 98
Overskottsfond 4,1 2,7

Kommunens totala pensionsskuld uppgdr till 249 mnkr fér 2018, varav 239 mnkr
(95,8 procent), ligger utanfér balansrakningen. | samband med férsaliningen av
kommunens fastighefer har kommunen képt en férsékring for att forsékra en stor del
av kommunens pensionsatagande, tofalt 150 mnkr.

Marknadsvérdet fér den externa pensionsférvaliningen uppgick siste december 2018 Hill
224 mnkr. Innan sommaren 2018 har vi genomfért en férsdlining av kommunens ande-
lar i Schroder Global fond. Férsaliningsbeloppet uppgick till 14,1 mnkr varav 8,1 mnkr
ar dvervardet som forstarkte kommunens driftbudget. Resterande 6 mnkr avser det bok-
férda vardet och kommer att &terinvesteras pd den globala akliemarknaden i enlighet
med gdllande finanspolicy.

Tillgangarna férdelas mellan aktiefonder (53 %) och réntefonder (44 %) samt likvida
medel (3 %). Avkastning sedan férvaliningens bérjan (1997) ar mer 144 mnkr men av-
kastningen under 2018 &r negativt, -6,79 % p g a akfieférsdliningen och oro p& bérser-
na mot slutet av aret. Férdelning mellan aktie- och rénteplaceringar samt risknivan regle-
ras i kommunens finanspolicy (Svedala kommuns férfatiningssamling 4:12) som kommer
att uppdateras under 2019.

Syftet med den externa pensionsférvaliningen ar att underlétta framtida pensionsutbetal-
ningar. Aterlén, d v s dterstdende skuld som inte tacks av pensionsfrvaliningen uppgér

fill ca 20 mnkr, cirka 8 procent av ansvarsférbindelsen.

Pensionsskulden &r berdknad av Kommunernas Pensionsanstalt (KPA).

SVEDALA KOMMUN ARSREDOVISNING 2018 16



FORVALTNINGSBERATTELSE

KONTROLL
Hér redogérs fér vilken kontroll kommunen har éver den ekonomiska utvecklingen
samt hur uppréttad budget féljs.

Budgetfoljsamhet

Kommunfullméktige 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen 0,4 0,1 0,4
Utbildningsnémnd 0,0 -1,4 2,0
Kultur- och fritidsndmnd 0,0 -0,6 -0,5
Socialndmnd -0,5 1,7 95
Teknisk nédmnd, skattefinansierad verksamhet 0,0 0,2 1,0
Teknisk namnd, avgiftsfinansierad verksamhet 0,0 2,6
Bygg och miljgnémnd 0,0 1,0 0,5
Avvikelse exkl kapitalkostnader -0,9 2,4 -12,7
Finansférvaltiningen 4,0 49 19,7
Total budgetavvikelse 3,1 2,5 70

Efter eft antal &r d& verksamheterna redovisat en god budgetfélisamhet med endast min-
dre budgetavvikelser noterar vi att drefs negativa avvikelser p& verksamheterna uppgdr

fill nastan 12 mnkr. Detta vags visserligen upp genom et stort éverskott pd finansférvalt-

ningen men férsémrad budgetdisciplin @r ett hot mot den ekonomiska stabiliteten.

Kénslighetsanalys

Lénedkning 1 %

Allman kostnadsdkning 1 %
Rantekostnad 1 %
Utdebitering 1 krona

Befolkningsdkning 100 invéanare (intdki)

Ovanstéende tabell askadliggér hur kommunens ekonomi paverkas av ett urval
av handelser.
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Sammanfattande kommentar

Finansiella mal, god ekonomisk hushdllning

Kommunens finansiella m&l som utgér mal for god ekonomisk hushélining ér uppdelade
pd tre strategiska omraden. Vi uppnér det strategiska malet om fillfredsstéllande resultat-
utveckling, men dessvérre har budgetfélisamheten férsémrad och malet kan inte langre
anses vara uppfyllt. Vi uppnér fill viss del mélet om en god finansiell beredskap. Mélet
om eft begransat finansiellt riskiagande uppnds ej men eftersom konjunkturen &r hog
och kommunen expanderar bedéms hégre riskiagande som nédvéndigh. En diskussion
férs med véra bolag och vér l&ngivare (Kommuninvest) om méjligheten fill aft begrénsa
riskerna.

1. En tillfredsstallande resultatutveckling

Uppnds endast fill en viss del.

2. En god finansiell beredskap

Soliditetsméttet uppnés men infe sjglvfinansieringsgraden av investeringar.

3. Ett begransat finansiellt risktagande

Kommunen uppnér inte malet.

Valborg pé Varbyangen i Bara. Foto: Leif Ost
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UPPFOLJNING AV MAL OCH KVALITET

Svedala kommuns kommunfullmaktige har beslutat aft féljande vision ska gélla for
kommunens arbete:

Svedala &r kommunen dér man lever ett gott liv. Vi har ett bra lége i Oresunds-
regionen med utmdrkta kommunikationer, ett konkurrenskraftigt néringsliv och
kommunala kérnverksamheter av hégsta klass.

Kommunens mdlstyrning utgdr frén tre strategiska omréden, se punkterna nedan.

All den service och verksamhet som kommunen ger ska préglas och genomsyras
av dessa omréden. Det ar eft politiskt beslut och styrande direktiv.

®  Kommunen ska planera fér en l&ngsiktig och hallbar utveckling och tillvaxt.

e Kommunens verksamheter ska tydligt praglas av medborgarperspektiv och med-
borgarinflytande med hdg servicekdnsla, god tillgénglighet och gott bemétande.

®  Kommunens verksamheter och organisation &r kostnadseffektiv och ekonomin &r i
balans med fokus p& karmverksamheterna.

Fér varje styrelse och némnd faststélls sedan évergripande mal samt verksamhetsmal.
Varie nédmnd ska sedan faststélla indikatorer. Se bild nedan.

MGdlstruktur i Svedala kommun
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MALBEGREPP OCH FORKLARINGAR

Vision: Beslutad av kommunfullméktige
Strategiska omréden: Beslutade av kommunfullmékiige.

Overgripande mal: Mal som tagits fram fér kommunstyrelsen och némnder
Verksamhetsmal: Mal som ér knutna fill respekiive verksamhetsomréde
Indikator: Ett matetal/maft fér att folia upp ett dvergripande maél eller verksamhetsmél,

till exempel Andel elever som uppnatt mélen i alla Gmnen

Maluppfyllelse anges enligt foljande:

e Gron markering innebar att mélet ar nait

e Gul markering innebar att mélet inte ar nétt men &r pd vag att nés
e Rod markering innebdr aft mélet infe ar nétt

e Streck innebdr aft analys av maluppfyllelsen inte &r gjord

Indikator markerar enligt foljande:
| Réd status motsvarar 0—/9 procent

Gul status motsvarar 80-99 procent
@ Cron status motsvarar 100 procent och daréver
Streck innebér att indikatorn inte &r métt.

Trendpilen vid indikatorn innebdar férandring jamfért med féregdende ér.
Saknas pil salnas vérde fér &ret.

Exempel: Ar malvardet 100 och utfallet 90 blir markeringen gul.
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SAMMANSTALLNING AV MALUPPFYLLELSEN

Sammanstéllning av méluppfyllelsen av 6vergripande mal samt verksamhetsmal

Nedan redovisas mé&luppfyllelsen fér dvergripande mal samt verksamhetsmél med indi-
kator for respektive styrelse och namnd. Mélen &r redovisade per strategiskt omréde.

Samtliga strategiska omréden f6lis upp utifrén god ekonomisk hushdlining. Vad gdaller
l&angsiktighet och héllbarhet uppnds fyra dvergripande mal och tre ar p& vag aft upp-
nds, vad gdller medborgarperspektivet uppnds fyra av véra mal medan tv& ér pé vag
aft nés. Vi har uppnatt eller r pé vag att né majoriteten av mélen vad galler kostnads-
effektivitet och ekonomin @r i balans vilket indikerar p& att kommunen haft en god eko-
nomisk hushallning.

Vissa av verksamhetsmélen har férandrats j@mfort med tidigare ar vilket innebar att en
iémforelse mellan &ren inte kan goras.

Totalt finns 19 dvergripande mal och 42 verksamhetsmdl. Av de évergripande mélen ar
11 av mé&len uppfylla medan 8 inte nétts under men &r pd vag att nds framdver.

Av verksamhetsmalen ar 23 uppfyllda medan 15 av malen inte natts med kommer att
nds framéver. Totalt kommer 2 av mélen kommer inte att n&s. Ett av mélen har infe
matfs.

Kommunstyrelsen verksamhetsmal som innebér aft personer med férsériningsstod ska
stédjas for att minska deras behov av ekonomiskt bistéind har inte né&fts.

Va-verksamhetens verksamhetsmal ang&ende reinvesteringsvolym samt verksamhetsma-
let om myndighetsutévning inom tillsyn, tillsténd, och bostadsanpassningsbidrag ska var
rattsscker och effektiv @r infe nadda.

Totalt har ett flertal mé&l natts under eller kommer att nés framéver. Ett av malen har inte
mdtts och kommer infe atft n&s. Tre verksamhetsmd&l kommer som némnis ovan inte att
nds. Tofalt sett beddms dock att méluppfyllelsen som god d& Q0 procent av mélen har
natts eller kommer att nés.

For ytterligare analys och kommentarer till mélen samt indikatorer hénvisas till
respektive styrelse eller namnds drsredovisning.
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Kommunen ska planera fér en langsiktig och hallbar utveckling och tillvaxt

Styrelse/némnd Overgripande mal Verksamhetsmal
Maéluppfyllelse - - - -

Kommunstyrelsen 2 5 1 1

Utbildningsnédmnden

Kultur och fritidsndmnd

Socialndmnd 1 1

Teknisk némnd skattefinansierad 1 1

Teknisk némnd, avgiftsfinansierad 1 1 1
Bygg och miljgngmnden 2 2 2

Totalt 4 3 10 3 2

Kommunens verksamheter ska tydligt praglas av medborgarperspektiv och medbor-
garinflytande med hdg servicekénsla, god tillgénglighet och gott bemétande

Styrelse/némnd Overgripande mal Verksamhetsmal
Maéluppfyllelse - - - -

Kommunstyrelsen 1 2

Utbildningsndmnden

Kultur och fritidsndmnd 1

Socialndmnd 1 2

Teknisk namnd skattefinansierad 1 1 2

Teknisk némnd, avgiftsfinansierad 1 1 1 1
Bygg och miljgnamnden 1 2 1

Totalt 4 2 9 5 1 1

Kommunens verksamheter och organisation &r kostnadseffektiv och ekonomin i balans
med fokus pé kdrnverksamheterna.

Styrelse/nédmnd Overgripande mal Verksamhetsmal
Maluppfyllelse - - - -

Kommunstyrelsen 1 1 1
Utbildningsndmnden 1 3
Kultur och fritidsnémnd

Socialnégmnd 1 2
Teknisk namnd skattefinansierad 1 1

Teknisk némnd, avgiftsfinansierad 1 1 1
Bygg och miljndmnden 1 1

Totalt 3 3 4 7

SVEDALA KOMMUN ARSREDOVISNING 2018 22



- - FORVALTNINGSBERATTELSE

UPPFOLINING AV MAL

Kommunen ska planera for en langsiktig och hallbar utveckling och tillvéxt.

Kommunen ska vara en aktiv part i utvecklandet av en bérkraftig och héllbar lokal
arbetsmarknad genom ett ndra samarbete med néringslivet samt genom att sjélv
vara en attraktiv arbetsgivare.

Svedala kommuns centrala ldge i regionen, bra bostader, skolor och infrastruktur ér
nagra av férdelama fér féretagen i kommunen liksom attraktiva vérden fér att locka nya
féretag aft efablera sig har. Naringslivsenheten arbetar aktivt fér att synliggéra férefa-
gandet och géra kommunen attraktiv fér féretag. For att stimulera nyetableringar soker
kommunen upp investerare och presumfiva etableringar. Néringslivsenheten har funktio-
nen féretagslots och har skapat interna processer fér att ta hand om etableringsforfrég-
ningar pé eft batire satt. Det p&gdr et arbete med att ta fram en etableringsstrategi som
ska vara "vagvisare” for vilka féretagsetableringar kommunen vill ska efablera sig och
hur dessa efableringar ska g fill.

Dialogen med Arbete och integration om rekryteringsbehov, praktikplatser och extra
tianster har gett bra resultat. Inga konkreta arbetsmarknadsprojekt inom naringslivsarbe-
tet har genomférts under dref.

Arbete och integration har haft stort fokus p& ékad mélgruppskénnedom, individanpas-
sade insatser och samarbete med andra enheter inom kommunen och andra myndig-
hefer. Det inferna samarbetet har bland annat lett till aft flera deltagare praktiserar eller
arbetstranar inom Vérd och omsorg och till att anvéndandet av exiratj@nster dkat mar-
kant inom kommunen. Manga nyanlanda gér till si@hviérsarining, 75 procent av Sveda-
las nyanldnda gick frén etablering fill arbete eller CSN-berdttigade studier, rikssnittet var
42 procent. Arbetsférmedlingen lyfter det néra samarbetet med kommunen fill det goda
resultatet.

Samverkan med andra enheter, statliga myndigheter och ideell sektor har utvecklats po-
sitivt och &r en forfsatt prioriterad fréga.

Malet ar delvis uppfyllt, men arbetet méste kontinuerligt fortg& for aft utveckla kommu-
nens attraktivitet som arbetsmarknad och se fill att fler personer blir sjéiviérsérjande.

Verksamhetsmal Indikatorer Utfall Malvarde

. Kommunen ska arbeta med . Kompetensutveckling fér
sysselsattningsfrégor genom mindre fretag (antal)

ett aktivt samarbete mellan 12 2
kommun, néringsliv, arbetsfor-
medling, férsdkringskassan och
andra aktérer.

SVEDALA KOMMUN ARSREDOVISNING 2018 23



FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetsmal Indikatorer Utfall | Malvérde
. Kommune.n ska upplevas 2 . Foretagsbessk och andra
som en qffrck;!v plo’rs. attetable- | sten och aktiviteter fr naringslivet 57 50
ra och driva féretag i. (antal)
7 . Undersdkningar (antal) 3 2
N . Foretagsklimat enl. 189 140
Svenskt Naringsliv, ranking
- Perso?e.r mefi férsér.]nings— - . Kompetenshdjande arbets-
stéd ska stdjas for aft rr)msko marknadsinsatser anvisas som motpre- 87 60
deras behov av ekonomiskt station fér ekonomiskt bist&nd (%)
bisténd.
- . Kommuninnevé&nare bero-
ende av ekonomiskt bisténd langre 29 40
an 12 ménader minskar sitt behov av
bistand (%)
- . Den genomsnittliga tiden
med ekonomiskt bist&nd minskar i 4 10
jamforelse med féreg&ende ar (%)
- . Kommuninnevé&nare beroen-
de av ekonomiskt bisténd avaktualise- 27,5 60
ras som sjdlvférsériande (%)
, Nyq'n|éin'dc ska fé en god - . Nyanlénda fullfsljer kurs i
|njroduk’r|on .T'” det svenska sam- samhdllsorientering inom tv& dr efter 67 50
héllet och stéd att snabbt komma 1:a folkbokfsring (%)
ut i sjalvférsérining och eget
boende.
- . Nyanldnda uppbér inte
ekonomiskt bistand tvé ér efter 1:a 72 50
folkbokféring
- . Nyanlénda i kommunens bo-
ende avslutas till eget kontrakt inom 22 50
tv& &r efter 1:a folkbokféring (%)
. De ko.mmunalo arbets- - . Deltagare i kommunala
.mo.rkln(?lds.msqrsernq ska vara arbetsmarknadsinsatser avslutas till 72 70
individinriktade och leda till siavidrsarining (%)
sjclvfrsarining.
- . Deltagare i kommunala ar-
betsmarknadsinsatser avslutade som 88 80

siaglvforsoriande ateraktualiseras inte
inom 6 manader (%)
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Kommunen &r en attraktiv och vixande kommun som erbjuder trygga boendemiljs-
er, goda kommunikationer och férutséttningar fér ndringslivet, dér utvecklingen sker
i balans med omgivningen.

Kommunfullméktige antog en ny dversikisplan 2018. Oversikisplanen bygger pa en
vision om Def goda livet och ger en framfidsbild av Svedala kommun &r 2045. | éver
sikisplanen beskriver kommunen sin vision fér framtida utveckling. Planen omfattar hela
kommunens yta av den fysiska milién och ger vagledning fér beslut om hur mark- och
vattenomr&den ska anvandas samt fér bebyggelseutvecklingen fér hela kommunen.

Byggkonijunkturen ér fortsatt hdg och i arbete med defaliplaner strdvar man efter att ska-
pa attraktiva, trygga och héllbara milider. Utbyggnad pégar bland annat pé Akerbruket
i Svedala, Bara Centrum, Bara Backar och inom Tejarpsomradet i Klagerup. Utveckling-
en av kommunikationemna &r till stor del beroende av att staten genom Trafikverket och
Region Skane (bland annat via Skénetrafiken) prioriterar och avsdtter resurser for infra-
strukturobjekten. I l&ngtidsplanerna fér infrastruktur (NTI och RTI) avgérs vilka &tgarder
som ska genomféras kommande ér.

Demografisk utveckling, efterfrdgan p& bostader, marknadslaget och bostadsbehovet
for sarskilda grupper har beaktats i rikilinjerna fér bostadsférsériningsprogrammet. Yiter-
ligare atgarder behdvs for aft hantera behovet av fler och billiga lagenheter. Det rader
stor bostadsbrist i kommunen.

Verksamhetsmal Indikatorer Utfall Malvérde
Kommunens utveckling sker ’ Aktualisering av &versikts- Ja

i enlighet med &versiktsplanens |

. " o plan

vision om “det goda livet”.

Arbetet med detaljplaner och

exploatering skapar attraktiva ‘ Oversyn av exploaterings-

boendemiljder, omréden for program och riktlinjer fér bostadsfor- Ja

handel och verksamheter samt sorining

att kommunikationerna utvecklas.

. Kommunens planering av
bostadsférsériningen majliggér
att alla medborgare erbjuds en
god bostad.

~ Bostader totalt,
antal/1000 inv. 400
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Verksamheten ska ha en férebyggande inriktning.

Vérd och omsorg arbetar p& olika satt fér att férebygga social och fysisk ohélsa. Det
handlar exempelvis om att erbjuda fysisk aktivitet p& vara dageentraler, kurser till aldre
och brukare inom LSS (som ger ékad kunskap och meningsfullhet), samtal fill féréldrar
som riskerar att hamna i vérdnadstvist och tillsyn av alkoholtillsténd.

Det &vergripande malet bedéms vara uppfyllt.  Verksamhetsmalet "Medborgare erbjuds
insafser som syftar fill att férebygga ohdlsa och starka valbefinnandet” bedéms vara
uppfyllt d& fem av sju indikatorer uppnar angivna mélvérden, en indikator &r nara mal-
vardet.

Verksamhetsmal Indikatorer Utfall Malvarde

. Medborgare erbjuds insatser
som syftar till att férebygga ohdl-
sa och stérka vélbefinnandet

. Dagcentraler ska erbjuda .Ja
fysisk aktivitet

. Informationstraffar for 0
75-aringar ska erbjudas.

. Andel tillst&ndshavare for

alkoholservering som haft illsyn 100 100

under éret (%)

" Andel familier som fatt
r&dgivningssamtal och som ej blir
aktuella som &rende inom Individ och
familieomsorgen under den komman-
de 12 tolvménadersperioden (%)

. Dagcentraler ska erbjuda
aldre kurser vad galler tekniska 16s-
ningar.

. LSS-verksamheten ska erbju- 4 4
da kurser fér brukare med LSS-insats.

Andel verenskommelser i

samband med frivilliga samarbets- 81 90

samtal
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Tekniska néGmnden ska ge tekniska och praktiska forutséttningar fér en léngsiktig
och hdéllbar uvtveckling i Svedala kommun.

Underliggande indikatorer bedéms i stort sett vara uppnédda, men det finns ocksd indi-
katorer dar det inte finns nagra matvarden fér 2018. Sammantaget ar dock bedémning-
en aft malet i allt vasentligt ar uppnatt dé& utvecklingsnivan ligger kvar p& sin héga nivé
sedan tidigare och dessutom forbatiras.

Det pagér ett akfivt férbattringsarbete vad géller befintligt g&ng- och cykelvagnat. Hur
omfattande den kompletterande utbyggnaden av ge-végar har blivit framgér av redogé-
relsen under verksamhetsmalet.

For att milidanpassa ograsbekampningen fick tekniska némnden ytterligare medel i sam-
band med budgetbeslutet fér 2018, vilket stédjer en langsiklig och hallbar utveckling.
Den utrustning som har képts in har nu tagits i bruk vilket &r en férutsatining for detta
férandrade arbetssatt.

Genomfsrandet av flera investerings- och exploateringsprojekt medverkar fill att sgkerstél-
la och dka de tekniska och praktiska férutsatiningarna och bidrar hégst vasentligt fill en
l&ngsiktig och hallbar utveckling i Svedala kommun. Bland dessa kan exempelvis nam-
nas Aggarpsbron som nu ar fardig och i full drift.

For att & ill sténd en batire férankring har lokalférsériningsarbetet utvecklats yiterligare
under &ret med nyckeltal och en ny processplan fér den politiska beslutsprocessen kring
lokalférsérjningsplanen. Lokalférsariningsplanen har remitterats till dvriga némnder och
har antagits av kommunfullméktige. Det kvarstér dock en hel del arbete med aft férbatt-
ra rutiner och arbetssatt kring de inferna processermna i kommunen i aviopen av enskilda
objekt i planen. Aven samarbetet med SVEDAB har utvecklats men detta samarbete
kommer aft behéva fortydligas och systematiseras framéver.

Verksamhetsmal Indikatorer Utfall | Malvarde

. Gatu- och parkenheten ska — N&jd Medborgar-Index o4

verka for att gaturummet ska Géing- och cykelvégar (U07401)
uppné god framkomlighet, trafik-

scikerhet och trygg miljo for alla
trafikanter. ™ Nojd Region-Index - Trygghet 74
(U00405)

‘ Byggnation géng- och cykel- 8 285 300
vagar (antal meter)

. Nybeldggning (antal kvadrat- 15 640 5000

meter)
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Tekniska néGmnden ska ge tekniska och praktiska forutséttningar fér en léngsiktig
och hdéllbar uvtveckling i Svedala kommun.

Sedan 2017 bedriver Sysav genom fianstekoncession avfallsverksamheten i kommunen.
Sysav skoter renhdliningen samlat fér Svedala, lomma och Kavlinge kommuner. Med
denna fidnstekoncession kan nu gemensamma och effektivare 16sningar medverka fill
en langsiktig och hallbar utveckling avseende renhéliningen.

VA-planen har fill stora delar genomférts vilket har lett fill att en del nya va-verksamhets-
omraden har upprdttats och byggts, bland annat Véstra Kéarrstorp. Dessa nya omréden
bidrar fill att ge tekniska och praktiska férutséttningar for kommunens utveckling. Aven
andra &tgarder har vidtagits inom den avgiftsfinansierade verksamheten (VA och avfall)
som pé& sikt kommer att leda till 6kad maluppfyllelse. Men en hel del verksamhetsmal
nds infe och majoriteten av verksamhetsmélen och indikatorerna visar p& en gul status
och i n&got fall réd status.

Det som framéver kommer att behdvas &r en hel del fokus p& att minimera miljiopaver-
kan, arbete med dagvatten samt Gversvamningsproblematik. En del atgarder som ge-
nomférts och som planeras framéver kommer att pd sikt aft f& ner energiférbrukningen
och d& minska milidp&verkan. Det har éven vidtagits &tgarder for att minska breddning-
ar och déarigenom minska den miljopaverkan som eventuellt kan ske. Planerade energi-
besparingsatgarder pd avloppsreningsverket och andra étgarder kan pa sikt skapa en
hallbar utveckling. Reinvesteringstakten och ledningsférnyelsen behéver fortsatta satsning-
ar for att det dvergripande mdlet ska ndés pd sikt.

Det dvergripande malet f&r gul status d& majoriteten av de underliggande verksamhets-
malen ocks& ar gula. Det pdgér en hel del arbete som pd sikt kommer aft bidra positivt
till det vergripande malet.

Verksamhetsmal Indikatorer Utfall | Malvarde

. VA-enheten ska minska
miljdpaverkan frén VA-verksam-
heten.

. Andel pumpstationer som har 85 70
larm och matning av braddning (%)

. Férandring i 14 minst 1
energiférbrukning (%)

. VA-enheten ska verka fér en
héllbar dagvattenhantering.

VA-enheten ska ha bered-
skap fér att kunna méta framtida
lagkrav och fldesbelastning.

. VA-enheten ska verka for
en héllbar underhallstakt for

. Reinvesteringsvolym (tkr) 11 536 17180

kommunens VA-anléggningar:
ledningsndt, reningsverk, pump- Férnyad ledning (antal meter) 1325 1 500
och tryckstegringsstationer.
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Bygg- och miljsnémnden ska arbeta fér Iangsiktigt, héllbar och sund miljé.

Bygg- och milignédmndens verksamhet omfattar flera omréden som primért har som syfte
aft medverka till en l&ngsiktigt héllbar och sund milie. Detta gdller i hég grad milistill-
synen och milidstrategin men @ven fill stor del fér planlaggning och bygglovsprévning.
Miliemélsprogrammets &tgarder syftar fill en hallbar utveckling och uppféliningen av
programmet visar hur l&ngt kommunen har né&tt i dessa strévanden.

Den del av verksamheten som inte styrs av lagstifiningen har ocks& som syfte aft p&
frivillig vég arbeta fér god milis, det vill séga miljéstrategiarbetet och arbetet med att
skapa god vattenkvalitet i Seged.

Verksamhetsmal Indikatorer Utfall | Malvarde

Miljstillsynen sker i enlighet ‘ Informationsméten med all-
med prioriteringar i Miljdméls-

B ménhet eller verksamhetsutévare om 2 1
program fér Svedala och den

valda miljstillsynsomraden ska hallas

arligen beslutade ftillsynsplanen. arligen (antal)

Det miljostrategiska arbetet

O M . Milismaélsprogrammet ska
ska dka forstdelsen for miljs-

) g genomféras med 20 % av &tgdrderna
frégor bland allmanhet och per &r under perioden 2015-2019 (%) 47 80

verksamma. Kommunens egna
verksamheter ska utvecklas s& att
hallbarheten kar i enlighet med
miljdmalsprogram fér Svedala.

. Segedprojektet och Ho-

. Handlingsplan fér &-projekten
jedprojektet och respektive

faljs
vattenré&d syftar till att n& en god Ja
ekologisk status i avrinningsom-
rédet och né de vattenanknutna

miljdmalen.

Bygg- och miljénédmnden ska verka fér attraktiv bebyggd miljé.

| arbetet med upprattande av detaliplaner och prévning av bygglov ér mélet aft skapa
en aftraktiv bebyggd miljo.

Stadsarkitekten deltar i utformnings- och lokaliseringsfrégor i tidiga skeden av olika plan-
och byggprojekt. Fokus har varit p& utveckling av centrum, samarbete med naringsliv
och handel samt aft underlatta fér intressenter inom byggande och naringsliv att féra
dialog med kommunen.

Verksamhetsmal Indikatorer Utfall | Malvarde

. Enskilda Oc,h allm(‘.jnnq in- ™ Nojd Region-Index - Bostader
tressen ska tas tillvara i plan- och (U07406) .
bygglovsprocesserna samt ske i

enlighet med &versiktsplanen och
Milismé&lsprogram fér Svedala.
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Kommunens verksamheter ska tydligt praglas av medborgarperspektiv och medbor-
garinflytande med hdg servicekdnsla, god tillganglighet och gott bemétande.

Kommunen ska alltid ge medborgaren god service med ett gott bemétande och det
ska vara tydligt fér medborgaren vilka méjligheter som finns fér att kunna péverka
och ha inflytande i aktuella frégor.

Webbplatsen svedala.se har som eft av sina huvudmal att tydligt kommunicera fér med-
borgaren vilka méjligheter som finns att paverka och ha inflytande i aktuella frégor. Vi
utvecklar informationen kontinuerligt p& webben och i andra kanaler, s& att det &r tyd-
ligt hur var och en kan paverka.

| anslutning till inférandet av Idé Svedala gjordes en dversyn och féréndring av de sidor
pd& webbplatsen som rér medborgarmnas majligheter att paverka den politiska processen.
Det sammanfattande namnet &r nu "péverka”. Syftet med Idé Svedala &r aft utveckla
medborgardialogen och férbattra medborgarnas inflytande och delaktighet i kommu-
nen. Utvardering av inférandet visar pd aft inlémnande férslag har varit relevanta och
av allmant infresse.

Anfalet e-tjanster dkar stadigt och e-fjanster som tillkommer blir mer och mer komplicera-
de. Inrikiningen framéver &r aft komplexa och mer externa e-fjgnster fér véra medborg-

are utvecklas som exempelvis bygglov och inloggning via elDAS (EU) fér andra landers
medborgare. Framférallt vill kommunen skapa e-jcénster dér betalning kan ske med ban-
kid. Anvandandet av konfanta medel minskas genom anvandning av kortterminaler och
elektroniska befalningstianster.

Kommunen jobbar i stérre projekt kring bredbandsutbyggande, FABS ar eft exempel
(Fiber ill Alla i Blekinge och Skane| som syftar fill aft dka farten och majligheten aft né
det nationella m&let att 95 procent av alla hushall och féretag ska ha fillgang fill 100
Mbit/s innan &r 2020. Det pagar en aktiv dialog med stérre akidrer fér att skapa egna
initiativ till utbyggnad av fiberinfrastrukiuren. Landsbygden med ménga génger hégre
kostnad for akidrerna p& marknaden kommer ta léngre tid aft bygga ut. Denna utbygg-
nad ar prioriterad men ocksd den stérsta utmaningen.

Atgarder for maluppfyllelse Gr satsningar pé rétt information, i rétt tid i lampliga kanaler.
Effekter som f&r betrakias som uppnadda ar tydlig information och utvecklade kommu-
nikationskanaler fér medborgamas informationsinhémtning och delaktighet fér att kunna
ha inflytande och p&verkan i olika frégor. Informationen har blivit tydligare p& www.
svedala.se och samarbetet med kundservice har férstarkts for att det ska vara enklare fér
medborgare och féretagare att ta kontakt med kommunen.
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Verksamhetsmal Indikatorer Utfall Mucll\;ar-
. Medborgaren skaﬂuppleva . Ekonomienheten ska publicera
0ss som en kf:vmmun dér man har tydlig information om kommunens eko- Ja
méajlighet till inflytande genom nomi via kommunens hemsida
hag tillganglighet, god informa-
tion, god majlighet att paverka
samt gott fértroende fér politiker ' Okad digitalisering av drende 7 943 3 000
och tjgnstemén. (antal)
. Okning av e-janster (antal) 181 40
. Tillgang till bredband om 78 70
minst 100 Mbit/s, andel av bef. (%)
. Andel som fér svar p& e-post 98 86
inom tv& dagar, (%)
" Nojd Inflytande-Index 50
- Paverkan
. Inférande av e-petitionssystem Ja
. Kommunen ska pd et tydligt Informationsindex for 85
och enkelt satt presentera for kommunens webbplats - Totalt
medborgaren hur den demo-
kratiska processen fungerar och
vilka méjligheter som finns for . En &versyn ska gdras av de
insyn och péverkan i aktuella sidor p& kommunens webbplats som Ja

fragor.

kanslienheten ansvarar fér som ror den
demokratiska processen

. P& kommunens webbplats
ska finnas en tydligare ingéng il syn-
punkts- och e-petitionshanteringen (om
kommunfullméktige sé beslutar) med
tydliga beskrivningar pé hur en med-
borgare kan péverka i aktuella frégor

.Jo
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Svedala kommun ska ha ett rikt och mangsidigt utbud av kultur- och fritidsaktiviteter
med en tydlig bildningsansats, byggd pé& lyhérdhet fér medborgarnas behov och
6nskemdl och med ambition att stérka kommunens attraktionskraft och varumdérke.

Svedala kommun ska ha ett rikt och mangsidigt utbud av kultur- och fritidsaktiviteter

Mglet har goda férutsatiningar att uppfyllas dé& det finns en rikedom av utbud fér med-
borgare och besdkare i kommunen.

Det finns behov aft utveckla fler satt att kommunicera utbudet p&, samt aft férbattra for-
maégan att underhdlla anléggningar och andra ytor som aktiviteter bedrivs p& och i.

... med en tydlig bildningsansats

Malet &r pd vag att uppfyllas, och alla verksamheter som bedrivs i kommunal regi far
gas av bildningsbegreppet. Varje dag gors iakitagelser om vilka laroprocesser och kun-
skapsvinster som finns i de olika akfiviteterna, likasd i lusten att léra och férsté.

Det finns behov att utveckla ett béttre stéd till féreningarnas férméaga att iaktta de bild-
ningsresor som deras aktiviteter bidrar fill.

...byggd p& lyhérdhet for medborgarnas behov och 6nskemdl

Malet ér pa vag att uppfyllas och Kultur och fritids férmaga till kommunikation har fér

battrats under 2018.
Behov finns av att yiterligare férstarka och bredda kommunikationsférméagan.

...med ambition att stdrka kommunens attraktionskraft och varumérke

Mélet har goda férutsatingar att uppfyllas och kultur och fritids utbud intresserar
manga utanfér kommunens granser. Det visar sig bland annat genom besckare p& M-
tesplatser for Unga och pé Friluftsbaden men ocksé genom vandrare pé& kommunens
leder och deltagare i olika kulturevenemang.

Behov finns av att ytterligare férstérka och bredda kommunikationsférmégan kring kom-
munens kultur och fritidsutbud.

Friidrottande barn i Bara. Foto: Johan Wemmert
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Verksamhetsmal

Indikatorer

Utfall

Malvérde

. Verksamheten fér barn och

unga ska prioriteras.

- . Andel av driftsbudgeten som
ladggs p& barn- och ungdomsverksam-
het

64 %

minst 55 %

N . Antal biblioteksarrangemang

for barn i &ldern 0-15 &r

228

minst 100

2 ‘ Elever i ko till kulturskolan som

andel av invanare 7-15 ar

3,7%

hégst 6 %

2 . Elever som deltar i kulturskola

som andel av invanare 7-15 &r

21%

minst 21 %

2 . Antalet feriearbetsplatser
inom kommundriven barn- och ung-
domskultur ska 6ka successivt.

108st

7 . Antalet feriearbetsplatser
inom néringsliv och kultur och kreativa
naringar ska 6ka successivt

2st

‘ Alla verksamheter ska ha ett
inkluderande férhé&liningssatt och
aktivt motverka diskriminering av
individer och grupper.

2 . Antal riktade insatser inom
verksamheten som har inkluderande
syften

15 st

minst 6 st

= @ Antal utbildningstlligllen for
personal inom omrédet diskriminerings-
grunder

minst 3 st

. Alla verksamheter arbetar
med kontinuerlig dialog och del-
aktighet for att fanga upp behov
och 6nskemal.

7 . Antal forum dér enheterna
kan ta emot medborgarnas férslag och
Snskemal

38 st

minst 30 st

7 . Antal forum dér medborgar-

nas férslag och dnskemdl sprids och
iscensatts

27 st

minst 42 st

7 Nbjd Medborgarindex - Kultur

minst 63

7 Nb&jd Medborgar-Index -
Bibliotek

minst 75
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Medborgaren ska vara néjd med den insats som hen har fatt

Ambitionen é&r aft alla medborgare som fér insatser utférda av Vérd och omsorg ska
vara nojda. For att lyckas med det krévs bland annat att insatserna @r av hég kvalitet,
aft personalen har eft professionellt bemétande och en god tillganglighet.

Det dvergripande malet bedéms vara uppfyllt med tanke pd resultatet fér de tvé verk-
samhetsmélen.

Inom LSS-verksamheten pagar eft férandringsarbete som syftar till att hoja kvaliteten och
6ka delaktigheten hos brukama. Verksamhetsmélet, "Brukare p& LSS-boende och bruka-
re p& daglig verksamhet enligt LSS ar néjda med de insafser som ges” ar uppnétt. De
tv& indikatorerna visar p& uppnétt malvarde.

Det andra verksamhetsmdlet, "“Medarbetare ska ha eft gott bemétande och god tillgang-
lighet”, beddms vara uppfyllt d& fyra av fem indikatorer visar p& uppnétt mélvarde.

Verksamhetsmal Indikatorer Utfall Malvarde

‘ Brukare pd LSS-boende och

. Andel deltagare pé& dagli
brukare p& daglig verksamhet gore be €ag'9

verksamhet (LSS) som &r néjd med
insatsen (%)

78 75
enligt LSS &r néjda med de insat-
ser som ges

. Andel brukare pé& LSS-boen- 81 80

de som &r ndjd med insatsen (%)

. Medarbetare har ett gott
bemétande och en god tillgéng-
lighet

. Andel som fér svar p& 94,33 80
e-post inom tv& arbetsdagar (%)

. Andelen brukare/klienter
inom Individ och familjeomsorg,
Socialpsykiatri, Aldreomsorg och 4,68 4
Halso- och sjukvérd som &r néjd med

personalens bemétande

. Andel brukare/klienter inom
Individ och familieomsorg, Socialpsy-
kiatri, Aldreomsorg och Halso- och 4,35 4
sjukvérd som dr néjda med persona-

lens/handléggarens tillganglighet

Andel brukare pd daglig
verksamhet (LSS) som uppger att 50 60
personalen pratar med dem pé ett
satt som de forstér (%)

. Andel brukare pé& LSS-boen-
de som uppger att personalen pratar 70 60
med dem pé eft satt som de forstar

(%)
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Tekniska néGmnden ska ge god kommunal service till medborgare, féretagare och
8vriga verksamma.

Storre del av verksamhetsmalen inom det évergripande mélet bedéms vara uppnadda
men det finns indikatorer som inte nds. Vid en samlad bedémning av det évergripande
malet f&r det darmed en gul status.

Mealvérde f6r antalet ombyggda lekplatser ér uppfyllt.

Nar det galler ndjd medborgarindex s& uppskattar medborgarna de atgarder som gors
for att forbattra lekplatserna i kommunen. | fidigare undersékningar har kommunen fét
ett bra resultat och det resultatet har férbatirats frén férra undersékningen och ligger
dessutom &ver rikssnittet. Kort kan ocks& noteras att i tillganglighetsstudien som gjordes
under 2016 fick den tekniska verksamheten ett hogt betyg avseende tillgénglighet samt
aft informationsinnehdllet och beméatandet var bra. Medborgama gav éven mycket hogt
betyg pd engagemang och intresse f6r de fragor som stéalldes inom det tekniska omré-

det.

Arbetet med inkdp av ekologiska livsmedel inom maltidsservice gar vidare men mélen
kommer infe atf nds.

Verksamhetsmal Indikatorer Utfall | Malvérde
. Gatu- och parkenheten ska — N&jd Medborgar-Index
verka for att parker och lekplat- - Fritidsmajligheter, tillgéng till parker, 82
ser dr tillgangliga, sékra och , od h
grénomraden och natur
tilllalande.
‘ Lekplatser som har upprustats 7 3
eller borttagits (antal)
Gc'x.tu- och parkenheten .sko — N&jd Medborgar-Index - o4
verka fér att utveckla attraktiva Gator och véigar (U07400)
infartsvégar, parker och centrum
samt i nya projekt bevaka att
héllbara 18sningar byggs. Andelen belysningspunkter i 95,6 100
LED (%)
Serviceenheten ska erbjuda Serviceenhefen gor dversyn
ett utvecklat och kvalitetssakrat av serviceavtal i samréd med 80 100
tiginsteutbud fill alla kunder. verksamhetsomradena (%)
Ekologiska livsmedel i
kommunens verksamhet, andel (%) 41 50
(U07409)
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Tekniska némnden ska ge god kommunal service till medborgare, féretagare och
dvriga verksamma.

Indikatorerna kopplade fill “Kritik p& teknik” kommer inte aft matas férran 2019 vilket
innebdr att de redovisade indikatorerna avser den senaste matningen 2016. Néjd Med-
borgarindex - Vatten och avlopp ar infe heller majligt att mata under 2018 dé indika-
forn mats vartannat &r. Nojd Medborgarindex mats ndsta géng 2019.

| undersdkningen, som gérs av SKL, “Kritik p& teknik” dér medborgare fillfragas om hur
de upplever servicen inom hela det tekniska omradet har de avgiftsfinansierade verk-
samheterna mycket goda betyg i de tidigare undersdkningama. Av undersékningen
framgér det att medborgarna ér ndjda med bade VA-verksamheten och avfallsverksam-
hefen.

Aven i den undersckning som sker i anslutning fill kommunens medverkan i KKiK erhaller
den tekniska verksamheten godtagbara resultat i tillganglighet och bematande Gven om
det helt klart kan férbattras. Dock ér det inte fragor direkt riktade fill avfall eller VA.

Samfliga underliggande verksamhetsmal som ar métbara under 2018 har gul eller gron
status vilket direkt Gven medverkar till att det vergripande mélet ocksé bedéms vara pé
vag atf uppnds men def finns en del arbete atf fortsatt géra (gul farg). Det finns en del
indikatorer som kan férbatiras och som i nuléget har en gul status men som i likhet med
indikatorerna fér den skattefinansierade verksamheten ska ses éver infér budget 2019.
Majligen kan det valjas nya indikatorer via Kolada.

Verksamhetsmal Indikatorer Utfall Malvérde

VA-enheten ska verka for Andel som anger aft de ér

87 90

ndjda kunder inom VA-verksam- ndjda avseende dricksvattenkvaliteten

heten. i Kritik pd teknik (%)

Andel som anger att de inte
haft stérd vattenférsorining vattenleve- 81 85
rans de senaste 12 ménaderna i Kritik
pé teknik (%)

™ N&jd Medborgar-Index - Vat- 80
ten och avlopp (U07405)

~ Avfallsenheten ska verka for

™ Kunderna njda med hur det 80
ndjda kunder inom renhallning.

fungerar att lédmna farligt avfall (%)

™ Kunderna néjda med hur det

fungerar att lédmna tidningar och fér- 80
packningar (%)

™ Helhetsbedsmning om hur
ndjda kunderna &r med hur avfallshan- 80
teringen fungerar i kommunen (%)

™ Kunderna néjda med hamt- 80

ning av hushallsavfall (%)
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Verksamhetsmal Indikatorer Utfall | Malvérde
. Avfallsenheten ska verka for . Minska totalt insamlat 195 hégst 230

avfallsminimering. hushallsnéra avfall (kg/inv)

® Minska restavfall (kg/inv) 142 hégst 175

. Oka utsortering av befintligt 53 minst 55

matavfall ur restavfallet (kg/inv)

Réttssdkerhet, likabehandling och god service ska genomsyra verksamheten.

Detta malet ar mycket vikfigt fér verksamheten. En filliacklig bemanning ér avgérande for
aft n& malet liksom att kontoret ar latt aft ta kontakt med och att dppenhet och dialog
prioriteras. Vi har under stora delar av éret haft en lagre bemanning an planerat inom
hela verksamheten vilket har left fill en férsémrad service. Forstarkningen med ny perso-
nal som har genomférts inom bygg leder fill ©kad méluppfyllelse nér val alla ticénster ar
bemannade. Organisationsféréndringen innebdr dock minskade resurser fér milistillsyn
vilket kan paverka servicenivan.

Verksamhetsmal Indikatorer Utfall Malvéarde

. Svedala kommuns myndig- ‘ Andel éverklagade @renden

hetsutvning inom fillsyn, fillstand | (o ite aterfirvisats av formella skl
och bostadsanpassningsbidrag (%)

ska vara rattssaker och effektiv.

92 90

. Andel detaljplaner med
utdkat forfarande som antas inom 18
méanader (%)

100 100

. Andel detaljplaner med
standardférfarande som antas inom
12 mé&nader (%)

50 100

. Handléggningstid fér prévn-

ingsdrende inom miljstillsyn p& dele-

75 100

gation inom 6 veckor (%)

™ Handlaggningstid for prov-
ningsdrende inom miljétillsyn, ska 100
det finnas fardigt beslutsunderlag il
nédmnden inom 8 veckor (%)

. Andel bygglov som beslutas 65 100
inom 10 veckor (%)
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Verksamhetsmal Indikatorer Utfall Malvarde
Service och bemétande ska . NGid kund miliétillsyn (index) 68 62

vara god gentemot medborgare,
néringsliv, sdkande, intressenter
och andra inblandade parter. N&jd kund bygglov (index) o8 62

Kart- och GIS-verksamheten
ska tillhandahélla aktuellt kart-
material med information efter

. Fortroendevalda ska uppleva
att kart- och GlS-underlaget ar till-
gangligt digitalt (%) 56 90

behov inom olika sakomréden
s& att GlIS-underlaget utvecklas
inom kommunen.

Kommunens verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och ekonomin &r i
balans med fokus pa kdrnverksamheterna.

Kommunen ska ha en funktionell och effektiv administration i syfte att gynna
servicen fill medborgaren.

Kanslienhefen har bistétt valnamnden i genomférandet av de allménna valen samt i ut-
varderingen av den politiska organisationen.

Under perioden har ett flertal utbildningar i olika réttsomréden s&som den nya kommu-
nallagen och den nya férvaliningslagen genomférts.

Ekonomienheten har en central roll i budget- och uppféliningsprocessen och ansvara fér
ledningssystemet for att f& en rdd tr&d i processen, med stéd fill verksamhet och politi-
ker. Ekonomistyrningen &r implementerad b&de bland fériroendevalda och fignsteperso-
ner, &rshjulet féljs. Ekonomiadministrationens processor behéver digitaliseras och admi-
nistrationen effektiviseras.

Under perioden har upphandlingarma ékat markant inom organisationen, 48 upphand-
lingar har startats, en dkning med 92 procent jamfért med 2017, Mycket fokus har varit
pd utbildningsnamnden, detta beror pd aft Aggarpssskolan har tagits i bruk under dret.

Kommunikationsenhefen bidrar med att synliggéra viktig information fér medborgarna.
Information fran Svedala kommun i olika kanaler ska vara korrekt och rattssaker, vilket vi
arbetar kontinuerligt med fér att hela tiden férbétira. Kommunikationsenheten ser ett dkat
behov frén verksamheterna av stéd i kommunikationsfragor. Vi félier och anpassar oss
efter medborgamas och omvarldens nya krav och beteende i form av informationshamt-
ning via sociala medier, sjdlvservice via ejanster och en allt hégre férvantan pd var
flexibilitet och hastighet i var informationsspridning.

HR-enhefen har genomfért arlig enkatundersdkning, syftet ér att skerstélla att HR-enhe-
fen pd et professionellt satt stédjer cheferna i deras uppdrag. Berdknat snittet fér under
sokningen ar 95 procent néjda chefer, det safta mélvérdet &r uppnditt.

| arbete med aft digitalisera HR-processer har fokus varit att presentera kvalitativa under-

lag som beslutsstéd fér kommunens fértroendevalda. Detta har resulterat i majligheten fill
utekat beslutsstéd inom arbetsmilidomrédet fér respekfive namnd.
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Raddningstiansten har tillgénglighet dygnet runt fér att fungera som en inrikinings och
samordningsfunktion fér kommunen i stort.

Trygghetsvardamas inverkan pd framkémingstider vid larm i norra kommundelama pri-
mart visar p& att man &r snabbare p& plats, visserligen med en begrénsad férméga

men detta @r i det stora hela posifivt.

Verksamhetsmal

Indikatorer

Utfall

Malvarde

. Kanslienheten, ekonomi-
enheten, HR-enheten, kommu-
nikationsenheten, upphand-
lingsenheten och IT-service ska
pé ett professionellt satt stodja

. Cheferna ska uppleva att
HR-enheten pad ett professionellt satt
stodjer fortroendevalda och férvalt-
ningen i deras uppdrag (%)

95

90

fartroendevalda och farvaltning-
en i deras uppdrag och dérmed
bidra till méluppfyllelsen.

™ Verksamheten ska uppleva aft
Ekonomienheten pa ett professionellt
satt stédjer fértroendevalda och for-
valtningen i deras uppdrag (%)

90

' Kanslienheten ska genomféra
utbildningar i kommunférvaltningen i
frégor som rér kommunallagen,
offentlighet- och sekretess, Ciceron
(diarieféring och méteshantering),

arkiv, personuppgiftslagen och besluts-

formuleringar i tjansteskrivelser (antal)

22

™ Kommunen ska vara anpas-
sad fill aktuell riskbild och sam-
hallets utveckling for att erbjuda
ett tillfredstéllande skydd mot
olyckor.

Befolkningen ska n&s inom
den insatstid som stipuleras beroende
pé riskbilden inom Svedala kommuns
geografiska omrade (%)

90

100

" Inbrott i kommunala objekt
ska minska (%)

™ Kanslan av ofrygghet bland
medborgarna ska sjunka i polisens
trygghetsmatningar (%)

~ Nbjd Medborgar-Index
- Réddningstjénst

77

. Kommunen ska vara en
aktiv part i de samarbeten som
finns s&val lokalt, nationellt som
internationellt. Syfte ska vara att
utveckla och effektivisera den

egna organisationen.
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Svedala kommun ska ha en utbildningsverksamhet dér alla ska lyckas. Svedala
kommun ska vara en utbildningskommun som varaktigt réknas bland landets tio
bésta utifrén SKL:s Oppna jamfsrelser

Sammanfattning av resultat

Férbéttrade resultat: P& tva ar har Svedala kommuns placering i Oppna jamforelser
grundskola férbattras med 140 placeringar, fran plats 170 fill 30. Meritvérdet har dkat
sedan féregéende ar, andel elever som ar behdriga @r konstant. Andel elever som upp-
natt malen i alla @mnen har minskat ndgot. Samtliga resultat ar hégre én riksgenomsnit-
tet. Andel elever med examensbevis i ar tre p&d gymnasiet och andel godkénda betyg
fér avgangsklass i gymnasiet har minskat. Samtidigt har det genomsnittliga meritvérdet
Skat p& de nationella programmen undantaget samhéllsvetenskapsprogrammen.

Andel v&rdnadshavare som anser aft barnen stimuleras fill utveckling och larande i for-
skolan har 8kat. Forskolan har fér férsta géngen eft kvantitativt resultat att presentera
som visar hur férskolan lyckats bidra till bamens larande och utveckling.

Ett flerarigt utvecklingsarbete har lagt grunden fill denna utveckling. Férbattringar har
uppnatts genom att arbeta pd vetenskaplig grund, tillhandahaélla kompetensutveckling
inom samtliga verksamheter, samt stérka ledarskapet inom ramen fér eft systematiskt kva-
litetsarbete.

Trygghet: Elevenkdaten som genomférs arligen visar aft en hég andel elever i grundskola
och gymnasium upplever trygghet i skolan. Andelen véardnadshavare som upplever aft
deras barn ér trygga i férskolan &r mycket hég. Verksamheten arbetar kontinuerligh med
frégor om trygghet, likabehandling, diskriminering och krénkande behandling. Vérde-
grundsarbetet ar ett utvecklingsomréde som behdver infensifieras for att alla elever ska
kanna sig frygga i férskola och skola.

Stimulans och studiero: Den &rliga elevenkdten i grundskola och gymnasium visar aft
stimulans och studiero @r utvecklingsomréden. Skolinspektionens nationella enkatunder
sokning visar p& samma resultat i riket. | férskolan har andelen féréldrar som upplever
aft barnens lust att lara vacks pd férskolan dkat. Delaktighet och inflytande kan ocksa
paverka sfimulansen i skolan. Att kanna delakfighet och kunna utéva inflytande é&r inte
bara en rattighet for bam och elever - det friédmjar ocksd deras larande och utveckling.
Skolornas arbete med ftillganglig larmili ar ocksé en atgard for aft framja bade stimu-
lans och studiero.

Utvecklingsarbete pé férvaltningsniva

Utbildning har utarbetat ett systematiskt kvalitetsarbete som innefattar alla nivéer i orga-
nisationen - frén elever/féraldrar, |érare, enhetschefer, verksamhetschefer, utbildningschef
fill utbildningsnamnd. Nationella mal och politikens mal utgér grund for kvalitetsarbetet.
Enhefernas kvalitetsarbete ligger ill grund f6r verksamhetens kvalitetsarbete som sedan
ligger till grund fér Utbildnings sammanfatining av kvalitetsarbetet fér samiliga verksam-
hefer.

Med utgéngspunkt frén den uppfélining och de analyser som har gjorfs av verksamhet i
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forhallande fill mal har verksaomhetsledningen tagit fram eft antal fokusomréden som ska
utgora ett stéd i verksamhetsutvecklingen under kommande Iasér.

e Fortsatt resultatfokus

e ledarskapets betydelse

*  Medarbetarefokus

e Kommunikation

e Systematisk forstéelse och betydelse

Utbildning arbetar ocksé med utveckling inom féljande omraden:

Kultur och attityder: Grunden fér, huvudsyfte och huvudmal med férskolans och skolans
arbete @r aft alla barn och elever ska lyckas. Det @r ett mal som galler oavsett alder,
inte bara i arskurs 9. Att alla barn ska lyckas ér en dvertygelse rekior och férskolechef
maste ha och inte far vika ifrén. For aft verksamheten ska utvecklas frén Bra fill Utmérkt
&r ledarskapet en viklig fakfor fér att paverka kultur och attityder i organisationen. Ett
arbete med att skapa en kultur dér alla végar ha héga férvanmingar och arbetar for
maluppfyllelse i alla &ldrar har pagétt sedan 2012 via arbete med kultur och attityder i
skolans och férskolans ledningsgrupper samt férstelérargruppen.

Organisation: Enligt Skolplanen ar organisationen l&ngsiktigt hallbar fér att skapa sta-
bilitet samtidigt som beredskap finns fér férandring i takt med samhdallsutveckling och
féréndringar i styrdokument. Utbildningsorganisationens struktur och kultur garanterar
samarbete och larande i mellan olika verksamheter.

Analyser i kvalitetsarbetet visar att enheternas organisationer behéver utvecklas for att
skapa tydlighet och effektivitet. Tydliga arbetslags- och utvecklingsorganisationer med
styrning av en tydlig ledningsfunktion ar under uppbyggnad. Varen 2018 p&basriade
alla enheters arbetslagsledare en ledarutbildning som syftar fill att stédja skolornas och
frskolornas arbetslagsorganisation och langsiktiga utvecklingsarbete.

ledningsorganisationen har 2018 utvecklats fill aft inbegripa samtliga verksamheter inom
Utbildning férskola, grundskola, kulturskola, gymnasium, vuxenutbildning, kultur, fritid och
bibliotek samt administration fér aft stérka samarbete och synergieffekter. Detta i enlighet
med skolplanen som féreskriver en struktur och kultur som garanterar samarbete och 16-
rande mellan olika verksamheter.

Kompetensférsérjning: Enligt Skolplanen &r medarbetarnas kompetens hdg i samtliga
verksamheter. Alla larare har behorighet i de amnen de undervisar i. Andelen legitime-
rade och hégskoleutbildade medarbetare i forskola och fritidshem &r hég. Enligt SCB:s
senaste matning har Svedala kommun hégst andel behériga larare i Skane.

For aft sakra tillgangen p& behdriga och legitimerade larare och sakra rekrytering av

personal i férhallande fill pensionsavgdngar har en organisation skapats fér VFU (verk-
samhefsférlagd utbildning) och rekrytering. Marknadsféring och information @r ocksa
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faktorer som stéder en god personalférsorining. Utbildning har satsat p& marknadsféring
och information om sin verksamhet via sociala media. En tj@nst har fillsatts fér att arbeta
specifiki med marknadsféring.

Ett satt att stodja bade rekrytering och behallningsrekrytering @r att upprétta olika karri-
arvagar i verksamheten. Utbildning har rekryterat férstelérare sedan férordning om kar-
rigrsteg for larare (2013:70) beslutades av riksdagen. Karrigrtjénsterna férsteldrare och
lektor ska géra léraryrket mer attraktivt och sakra god undervisning fér elever.

For narvarande arbetar Utbildning med att i enlighet med Skolplanen ta fram ett system
for tre olika karriarvagar for férskollérare och lérare.

® larare med ledarskapsspets — kan bli arbetslagsledare eller rektor
e larare med vetenskaplig spefs — kan bli férstelarare eller lektor
* Larare — kan bli mentor fér ny kollega eller VFU-handledare

Vetenskaplig grund: Enligt skolplanen ska samverkan ske med universitet och hégskola
fér aft garantera att verksamheten baseras pd forskning. Fér atf starka den vetenskapliga
grunden i férskola och skola har en férskollarare och en larare erhéllit licentiandtjcnster.
licentiandernas kunskaper ska komma verksamheten fill del under utbildningen, bland
annat via forskningscirklar och félieforskning kring FoU-cirklar.

Enligt plan kommer dessa tv& |drare samt en |érare p& gymnasienivé att erhélla lektors-
fignster frén och med varen 2019. Lekiorerna ska arbeta med och frémja utbildning och
undervisning utifrén vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet f6r att alla ska lyckas.
lektorsuppdraget handlar om att leda och stédja férskolor, skolor, kollegor, skolledare,

forstelarare och nyckelpersoner i arbetet aft utveckla en utbildning och undervisning pé&
vefenskaplig grund.

Organisatorisk och social arbetsmiljé: Enligt Skolplanen &r arbetsmilion attraktiv och
understodjer behdaliningsrekrytering. Arbetsmilion ar eft prioriterat omréde fér att ka
frisktalen i verksamheten.

Under perioden 20132018 har dkad sjukfrénvaro kunnat konstateras bland medarbeta-
re inom grundskola och férskola. Okningen berér séval l&ng- som korttidsfrénvaro. Da
utvecklingen ar oroande har huvudmannen tillsammans med samverkansgruppen ana-
lysera analyserat frénvaron via material frén fokusgruppsamtal med medarbetare fran
Utbildnings olika yrkeskategorier. Utifrén analysen har arbetsgivare och arbefstagaror-
gonisationer tagit fram handlingsplaner fér att férbéttra arbetsmilion. Handlingsplanerna
omfattar bland annat féljande omraden:

e Fortydligande av fritidshemmets roll och organisation

*  Kompetensutveckling inom IT

e Tydliggérande av diverse rutiner

e Fortydligande av hantering av féréldrakontakter
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For att minska sjukfrénvaron har Utbildnings verksamhetsledningsgrupp fillsammans med
HR-enhefen och samverkansgruppen ocksd faftat beslut att genomféra pilotprojekt p&
fyra av Utbildnings enhefer — Kyrkskolan, Naverlénnskolan, Fréhuset och Kléverstugan.
Syftet med projektet ar att ka kunskapen och ta fram modeller dér det ges tid till ater
hamming, handledning och coachning fér et héllbart arbetsliv. Genom férbéttrad ar-
betsmilj® ska sjukfré&nvaron minska.

Andra atgérder som i enlighet med Skolplanen har inférts fér att minska den adminis-
frativa bérdan fér rekforer och férskolechefer ar utékning av och kompetenshajning av
administrationen inom grundskola och férskola samt inférande av en projekitianst som
hanterar alla om- och nybyggnationer.

Verksamhetsmal Indikatorer Utfall | Malvérde
Ver.k.s“orr.l.heien ska vara en Andel elever som kanner sig 87 100
trygg miljé for alla barn och irygga i grundskolan (%)
elever.
. Andel elever som kénner sig 89 100
trygga i gymnasiet (%)
. Andel vardnadshavare som
upplever att deras barn &r trygga i 96,4 100
forskolan (%)
Verksamheten ska stéindigt . Meritvérde i grundskolans
frbattra alla b hel 9 239 340
drbéttra alla barn och elevers arskurs 9 [poding)
resultat.
. Andel elever i grundskolan
som uppnatt mélen i alla @mnen i 84 100
arskurs 9 (%)
Andel elever som &r behériga 92 100
till gymnasiets nationella program (%)
. Andel elever med examensbe- 72 100
vis i ar 3 p& gymnasiet (%)
Andel godkénda betyg for
avadnasklass i . ~ 92 100
géngsklass i gymnasiet (samtliga
ar) (%)
Andel godkénda elever pa 98 100
SFI med kursslut under aret (%)
. Andel godkénda betyg p& 87 100
Komvux (%)
. Andel vardnadshavare som
anser att barnen stimuleras till utveck- 94,8 100
ling och lérande i férskolan (%)
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Verksamhetsmal Indikatorer Utfall | Malvérde
] Verksamheten ska YdeG . Andelen elever i grundskolan
nyfikenhet och lust aft [éra hos som upplever att skolarbetet stimulerar 64 100
alla barn och elever. dem att lra mer (%)
. Andel elever p& gymnasiet
som upplever att skolarbetet stimulerar 4 100
dem att lara mer (%)
. Andel vardnadshavare som
upplever att barnens lust att lgra vécks 92,5 100
pé forskolan (%)

Verksamheten ska vara effektiv och ge rétt insats med medborgaren i fokus

Alla verksamhefsomraden inom V&rd och omsorg ska sfréva efter att ge rétt insats med
god kvalitet, vara effektiva samt [ésningsfokuserade. Ett dkat inslag av vélférdsteknologi
och digitalisering &r en viktig komponent fér att méta de utmaningar som vélférdssektomn
stér infér och kan bidra fill att skapa smarta arbetssatt, dkad kvalitet och delaktighet hos
medborgaren.

Det dvergripande malet bedoms vara delvis upplyllt.
Verksamhetsmélet “Digitala [6sningar inférs for aft utveckla arbetssdtt och héja kvalitet”
ar delvis upplyllt. En av indikatorerna ér upplylld, en ar delvis uppfylld och tv& uppnér

inte dnskat malvarde.

Verksamhetsmalet “Barn- och ungdomsutredningar enligt Sol genomférs inom fyra mana-
der” ar delvis uppfyllt.

Verksamhetsmal Indikatorer Utfall Malvérde

Digitala [&sningar inférs for . Antalet HSL-avvikelser gallan-

att utveckla arbetssétt och hsja de lékemedel har sedan 2017 minskat 0 60

pé enheter som anvander digital sig-
nering (%)

kvalitet

. Antalet vérdplaneringar pa 18 30

distans ska 6ka.

Antalet uppféliningar av pla-

cerade ungdomar som sker pa distans 24 30
ska 6ka.
. Antalet vardtagare som har 4 4
tillsyn via kamera ska &ka
Barn- och ungdomsutredning- Andel barn- och ungdomsut-
ar enligt Sol genomférs inom 98 100

redningar som avslutas inom fyra ma-

fyra ménader nader (ska ej understiga 100 procent)

SVEDALA KOMMUN ARSREDOVISNING 2018 44



- - FORVALTNINGSBERATTELSE

Tekniska nédmnden ska ge god kommunal service till vrig kommunal férvaltning
dar verksamheten ska vara kostnadseffektiv och prioritera den kommunala
karnverksamheten.

Serviceenheten, vilken &r den verksamhet som har till sin huvuduppgift aft stédja dvriga
verksamheter, har under dret haft fortsatt fokus pé& att férbatira arbetet dver grénserna
inom kommunen.

Under hésfen 2018 genomférdes en servicenivémdining av Profitel via felefon och
e-post. Utfallet blev plats 52, en férbattring jamfort med 2017 d& utfallet var 77, Mélet
for 2018 var dock plats 30 vilket saledes inte uppnéddes.

Underliggande indikatorer bedéms i stort sett vara uppnédda, men det finns ocksd indi-
katorer som dar det infe finns n&dgra matvérden fér 2018. Sammantaget ér dock bedém-
ningen aft malet i allt vasentligt ar uppnatt da servicenivan ligger kvar pd sin hoga niva
sedan tidigare och dessutom forbatiras. Vidare finns det forbatiringsomréden vad géller
kundservice dar samtliga verksamhetsomr&den kan bli effektivare och dar det finns fler
fianster som kan placeras och skdtas av kundservice, dar resultatet hade varit “en vag
in" och frdgan/arendet hade stannat i kundservice. Yiterligare eft férbattringsomrade ar
avsaknaden av verksamhetsmél och indikatorer fér lokalférsériningen. Lokalférsériningen
ar en viktig fakior i kommunens totala ekonomi dé& den binder mycket resurser.

Verksamhetsmal Indikatorer Utfall Malvérde

. Serviceenheten ska erbjuda
dppen och fillgénglig service
med breda kunskaper.

. Kundméten pd operativ nivé 4 4
med verksamhetsomradena (antal)

. Kundméten pé strategisk nivé 2 2
med verksamhetsomradena (antal)

™ Nojd kundindex samtliga 80
verksamhetsomraden (%)

™ Nojd medarbetarindex 80
Serviceenheten (%)
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Tekniska nGmndens verksamhet och organisation ska vara kostnadseffektiv och
ekonomin i balans.

Nar det galler avfallsverksamheten s& dterstér kostnaderna fér avskrivning av det inkép
av fyrfackskarl som gjordes under 2017, Skulden till kollektivet kommer aft técka dessa
avskrivningskostnader fram il &r 2021, d& skulden bedéms vara avbetald. D& avskriv-
ningskostnaderna kvarstér fill och med 2024 har en diskussion éppnats upp med Sysav
dar de tar éver avskrivningskostnadema fér tunnoma frén 2022. Detta kommer i s& fall
aft péverka faxan frén och med 2022. Ekonomin fér avfallsenheten ér séledes i dagsla-
get infe i balans langsikligt men férhoppningen &r aft den blir det effer férhandlingarna
med Sysav.

Nar det kommer fill VA-verksamheten s& técker infe taxenivén enhetens kostnader pé
sikt utan taxehdjningar. Nér det gjorts scenarioanalys av VA-ekonomin framgér det aft
va-taxan kommer att behdva héjas framéver kontinuerligt. Aven de aviserade och arliga
hdjningarna i avgift fér vattenleverans frén Sydvatten och omhandertagande av avlopp
hos VA SYD péskyndar en hdjning av VAtaxan. Dessutom kommer behovet av 6kad
feryelsetakt for anléggningama tillsammans med investeringar f6r att méta klimatan-
passning att bidra till att faxenivan kommer att behéva héjas under kommande tre dren.
Hajning for 2019 har beslutats av kommunfullméktige.

Det évergripande malet bedéms kunnas nés pd sikt d& arbete pdgdér med att finna en
lésning p& avfallssidan. Nér det géller VAssidan krévs dock att VAtaxan héjs i olika
steg under 201921 fér att kunna méta de dkade kostnaderna framéver.

Kostnadstackningsgraden kommer pé sikt att oka och nd malet, vilket sammantaget ger
beddmningen att det dvergripande mélet kommer att uppfyllas.

Verksamhetsmal Indikatorer Utfall Malvéarde
. \{A-tcxc?n ska vara langsik- Genomsnittlig kostnadstéck- 87 100
tigt barkraftig. ningsgrad VA (%)

. Aviallstaxan ska vara léng- . Genomsnittlig kostnadstéck- 0 100

siktigt barkraftig. ningsgrad avfall (%)

Bygg - och milisnamndens verksamhet och organisation ar kostnadseffektiv och eko-
nomin &r i balans med fokus p& kérnverksamheterna.

Bygg- och milidnédmnden bedriver en bred verksamhet med en budget baserad pé& cirka
halften kommunbidrag och hélften avgifter. Fokus ér pa de uppgifter som némnden har
som kommunal myndighet fér plan- och byggnadsomrédet samt milistillsynen. Ekonomin
ar i balans, se kommentarer fill resultat och prognos.

Verksamhetsmal Indikatorer Utfall Malvéarde
. Verksamheten ska bedrivas . Budgetavvikelse (%) 1 hogst 1
med ekonomi i balans..
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PERSONALEKONOMI

ANTAL ANSTALLDA PER STYRELSE/NAMND

Kommunstyrelsen

Utbildningsnamnd 868 942
Kultur och fritidsnémnd* 38 55
Socialngmnd 483 492
Teknisk namnd 238 243
Bygg- och milignémnden 27 26
Total 1732 1839

*2019-02-13: Gallande Kultur och fritidsnémnden ér detta siffror inklusive badpersonal som tidigare har varit
timavlénade och exklusive feriearbetande skolungdom

ANTAL ARSARBETARE PER STYRELSE/NAMND

Kommunstyrelse
Utbildningsnémnd 848 884
Kultur- och fritidsnémnd* 39 41
Socialnédmnd 401 412
Teknisk namnd 225 230
Bygg- och miljgndmnden 26 26
Total 1614 1653

*2019-02-13: Géllande Kultur och fritidsnémnden ér detta siffror inklusive badpersonal som tidigare har varit
timavlénade och exklusive feriearbetande skolungdom

Fler anstdllda

Aven under 2018 6kade antalet anstallda i kommunen med drygt 3 procent jcmfért
med féregéende ar. Det ar framst yrkeskategorierna férskoleldrare, lérare, socialsekrete-
rare och underskdterskor som dkar. En anledning fill 8kningen @r den stora inflytiningen
till kommunen, som innebdr att antalet barn och elever inom férskola och skola blir fler.
Andra anledningar ar en ékad éldre befolkning som kraver insatser samt fler nyanlanda.
Aven antalet &rsarbetare har dkat jamfért med i fiol, av samma anledningar som némnts
ovan.
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ALDERSGRUPPSINDELNING

Aldersstrukturen skilier sig infe némnvart frén snittet for svenska kommuner.  Férandring-

en jamfért med i fiol &r marginell. Den stérsta medarbetargruppen ar mellan 40-49 é&r.
Minst antal anstéllda finns i gruppen éver 60 &r samt 20-29 &r. | den yngre gruppen
ar det vanligare med visstidsanstalining beroende p& att ménga i gruppen studerar och
arbetar extra vid behov samt att det &r férsta anstdlningen i arbetslivet.

PERSONALKOSTNADER PER STYRELSE/NAMND

41,8
Utbildningsnamnd 336,2 363,3
Kultur- och fritidsnédmnd 18,9 20,2
Socialndmnd 197.6 207,6
Teknisk nédmnd 74,3 79,6
Bygg-och miljgnémnden 1,3 13,1
Total 680,1 7278

Kommunstyrelsen

MEDELLON PER MANAD (EXKLUSIVE ARBETSGIVARAVGIFT)

28 943
Mén 30 924 31120
Total 29 357 29 996

Kvinnor

Minskat I6negap mellan kvinnor och mén

Medellénen fér medarbetare som innehar fillsvidareanstélining och visstidsanstéllning
med manadslén i Svedala kommun &r 30 176 kr, vilket &r en dkning med 180 kr jam-
fort med foreg&ende ér. | Skanestatistiken (fér samtliga skdnska kommuner) ligger
Svedala pa eller dver meridianen fér samiliga befattningar.

Skillnaden mellan man och kvinnors medellén har minskat yiterligare, med 521 kr.
De skillnader mellan mén och kvinnors 1&ner som fortfarande finns kvar beror pé att vis-
sa kvinnodominerade yrken generellt ligger p& en lagre [6neniva. Inom yrkeskategorier-

na, som fill exempel l&rare, parkarbetare och chefer, finns det knappt nagra skillnader
p& 16nen mellan mén och kvinnor.
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SJUKFRANVARO
Sjukfré&nvaro, total 6,4 6,4
Andel sjukfrénvaro 60 dagar eller mer 38,9 34,4
Sjukfr&nvaro, kvinnor 7.2 7,0
Sjukfrénvaro, mén 3,7 4,2
Sjukfrénvaro - 29 ér 50 58
Sjukfranvaro 30 - 49 &r 6,1 5,6
Sjukfr&nvaro 50 ér - 7.4 7.8
Kort sjukfrénvaro 3,9 2,2
Lang sjukfrénvaro 2,5 4,2

Okad sjukfranvaro inom socialnémnd och bygg- och miljgnégmnd

Den fofala sjukfranvaron &r nagot hdgre @n i fiol, men det finns en stor variation mellan
ndmndermas sjukfrénvaro. | socialnédmnd och bygg- och milignamnd dkar sjukfrénvaron,
framfor allt langtidsfrénvaron.

Det ar framst i éldersgruppen 19-29 &r som sjukfrénvaron dkar. Ménnen ar négot min-
dre sjuka detta &r. Siffrorna korrelerar med den statistik som gdller fér hela Sverige.

FRISKNARVARO

100 procent frisk
99 procent frisk 36,6 31,0

Minskad frisknérvaro

Under 2018 hade drygt var femte (20,9 %) medarbetare inte négon sjukdag under hela

aret, vilket ar en férsamring i férhéllande till féregéende ér.
279 % av medarbetarna hade 1-5 sjukdagar, vilket ocksd &r en férsémring mot 2017.
Det ar viktigt att férsdka vanda dessa siffror under 2019. Kommunen behéver arbeta

akfivt med hélsofrémjande insatser inom de delar som &r méjliga att péverka utifrén ett
arbetsgivar och medarbetarperspektiv.
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SJUKLONEKOSTNADER

Kommunstyrelsen

Utbildningsnémnd 4,8 57
Kultur- och fritidsnédmnd 0,1 0,2
Socialndmnd 3,1 3,3
Teknisk nédmnd 1,0 11
Bygg-och miljénémnd 0,2 0,2

Total 9.4 10,7

Okade sjuklénekostnader

De totala sjuklonekostnaderna for 2018 uppgick till 11 Mkr. Okningen for sjuklénekost-
nadema ligger framst pé& socialnémnden.

Efter dag 14 i sjukfallet, befolar arbetsgivaren inte sjuklén utan Férsakringskassan beta-
lar sjukpenning. Kommunens sjuklénekostnad sager darfér inte s& mycket om de langa
sjukskrivningama.

Arbetet med att minska korttidsfrénvaron behéver fortsatta d& denna frénvaro bland an-
nat kan vara tecken pd ohdlsa som kan leda till langtidssjukskrivning.

En langtidssjukskrivning kostar arbetsgivaren ytterst lite i sjuklon, men daremot mycket i
férlorad kompetens, tid fér att rekrytera vikarier, upplérning, belastning pé kolleger och
chef samt infe minst kostar det den enskilde medarbetaren stort lidande.

HALSOBEFRAMJANDE ARBETE
Svedala kommun ska fortsatta att arbeta fér aft vara en attraktiv arbetsgivare for séval
nuvarande som framtida medarbetare.

Kommunen ska arbeta akfivt fér aft vara en hélsoframjande arbetsgivare som ger férut-
sattningar for en god arbetsmilio.

Detta begrepp och dess betydelse ska ytterligare inférlivas i organisationen och vara
sialvklart i det vardagliga arbetet i samtliga verksamheter. Det som praglar en hal-
sofrémjande arbetsmilié ar tydliga mé&l och rikilinjer, ett starkt ledarskap och delaktighet.

Under 2018 har en del kommunévergripande insafser genomférts for aft ge verksamhe-
terna verktyg for att arbeta med att vara en hélsofrémjande arbetsplats. Négra exempel
ar nya rutiner fér rehabilitering och tidiga insatser, inférande av Adato (eft digitalt system
fér hantering av rehabilitering och fidiga insatser), chefsportal, fokusgruppsinterviuer med
alla chefer, ReechMe (eft digitaltssystem for rekrytering och karriér) samt kompetensbase-
rad rekrytering.
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EXTERN PERSONALOMSATTNING | PROCENT

Kommunstyrelsen
Utbildningsnémnd 12,2 99
Kultur- och fristidsnamnd 13,6 10,9
Socialndmnd 7.5 10,9
Teknisk nédmnd 56 59
Bygg- och miljgnamnden 0,0 0,0
Total 9,6 9,4

Personalomsdttning exklusive pensionsavgangar

Minskad personalomséttning

2018-ars totala personalomsatiing i Svedala kommun var 6,4 procent, vilket ar en tyd-
lig minskning j&@mfort med tidigare &r. Det @r vart aft notera att Svedala har minskat sin
personalomsattning trots att rérligheten p& arbetsmarknaden har dkat.

Kommunen behdver fortsétta arbetet med den strategiska kompetensférsriningen. Syf-

tet ar att skapa en tydlig bild av kommunens kompetensbehov och aft starta akfiviteter

for aft tillgodose kompetensbehovet éver tid. Under 2019 kommer Svedala att forfsétta
arbetet med att erbjuda nyanstallda en vélplanerad introduktion, som ett sétft att undvi-

ka en hdg personalomsétining pd. Medarbetare som fétt en planlagd infroduktion frivs
battre p& arbetet och stannar kvar langre, pd s satt blir kommunen ocksd mer attraktiv
som arbefsgivare.
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Marie Andreasson, rektor och Lise-Lott Nilsson, grundskolechef. Foto: Freja Billengren
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SAMMANSTALLD REDOVISNING

Fran och med sommaren 2018 ager Svedala kommun ett holdingbolag Svedala Kom-
munhus AB som ar moderbolag till Bostads AB Svedalahem samt Svedala Exploatering
AB (SVEDAB. Beslutet om omstrukturering fattades med beaktande av en genomférd uf-
redning om att bilda en skatte- och bolagsrattslig koncern med aktiebolag som holding-
bolag. Beslut togs i kommunfullmaktige 2017-03-15 samt 201/7-09-13. Efter bildandet
av koncemen ar det moderbolaget som férfogar éver dgarfrégorna i sina dotterbolag.
Kommunfullméktiges ansvar enligt kommunallagen aft bland annat ta stallning fill fragor
av principiell beskaffenhet samt kommunstyrelsens uppsikisplikt Gver bolagen péaverkas
inte av koncernbildningen. Roller och ansvar inom kommunens bolagsstyming lades fast
i en gemensam férefagspolicy antagen av kommunfullmékiige 2018-06-13.

| januari 2019 tillrddde bolagets nya VD Cecilia Onnevik sin ticnst. Cecilias féretradare
Pehr Carlberg avslutade sin tjanst p& egen begéran i december 2018.

Investeringar i Svedalahem och SVEDAB finansieras med nyuppléning i Kommuninvest
mot kommunal borgen. Svedalahems investeringsvolym de nérmaste tvé& aren bedéms
uppgd till mellan 115 och 150 mnkr, SVEDARB:s investeringsvolym uppgé till mellan 170
och 200 mnkr.

Bostads AB Svedalahem

Bolaget redovisar eft negativt resultat pd minus 49,5 mnkr men i detta ingér underskott

vid férsalining av SVEDAB fill moderbolaget med en realisationsférlust om 50 mnkr. Be-
loppet motsvarar det villkorade aktiedgartillskottet som lamnades till SVEDAB av kommu-
nen 2014 som transporterades genom Svedalahem. Utan férsdliningsférlusten ér resulta-
fet positivt och d& ingar kostnaden fér fortidsinlésta rantederivat med 7,4 mnkr.

Svedalahem handlade under dret upp eft avial om strategisk partnering (det vill séga en
enfreprenad fér utékad samverkan) fér nyproduktion av bostadslagenheter i kvaretet Sva-
nen, Svea Park samt méjligen Bara backar. Kvarteret Svanen med planerad byggstart
under férsta halvaret 2019. Bolaget é@r nu anslutet till Allmannyttans Klimatinitiativ i syfte
aft vara fossilfritt senast 2030.

FLERARSOVERSIKT SVEDALAHEM

2014 2015 2016 2017 2018
Resultat efter finansiella poster i tkr 10 201 15 160 11 807 5166 | -50 856
Invsteringar i fastighjeter i mnkr 63 11 68 32 10
Marknadsvérde fastigheter i mnkr 766 812 778 1100 1491
Underhdllsniva kr/kvm 152 123 126 166 178
Soliditet i procent 27,0 28,9 28,1 28,3 19,4
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Svedala Exploatering AB (SVEDAB)

Bolaget redovisar ett resultat p& plus 16,5 mnkr efter finansiella poster och et resultat
p& minus 5,7 mnkr effer bokslutsdispositioner och skatt. | resultatet ingér fértidsinlésta
ranfederivat med 5,6 mnkr. Hyressdttning genfemot kommunen baseras numera p& SKL:s
kalkylranta i enlighet med beslut vid dgarsamrédet.

Nar det galler kostnader fér planerat underhéll s& har 2,6 mnkr belastat drets resultat.
Foretagets planerade atgarder beslutas i samrdd med kommunen. Utfallet 2018 svarar
infe mot planen d& verksamheten stétt p& problem i utférandet vilket flyttat fram étgar
derna till kommande &r. Behovet av underhéllsdtgérder ér fortsatt stort och har sedan
verksamheten togs &ver frén kommunen utférts p& best&ndet med prioriteringen att vid-
makthélla fastigheternas skick, funktion och anvéndarbarhet samt efter dnskemal om
atgarder frén hyresgdasten.

SVEDAB har under dret férdigstallt tvé stora objekt, Aggarpsskolan och férskola Bara
backar. Samtidigt pabaériades ombyggnation av Nya Réda skolan fill férskola. Under
2019 kommer bland annat tillbyggnaden av Naverlénnskolan att avslutas och Marback
forskola aterstallas efter en brand i bérjan av éret.

FLERARSOVERSIKT SVEDAB

Resultat efter finansiella poster i tkr
Invsteringar i fastighjeter i mnkr 6 21 81 284
Marknadsvérde fastigheter i mnkr 320 423 615 753
Underhallsnivé kr/kvm 207 144 241 119
Soliditet i procent 14,7 14,5 12,2 8,0

PERSONALSTATISTIK

Bostads AB Svedalahem

Antal anstdllda 13

varav kvinnor 4

varav mdn 9

Medelln (kr) 36 570 36 007
SVEDAB

Antal anstdllda 17

varav kvinnor 1

varav mdn 16

Medellén (kr) 34121 34 676
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RESULTATRAKNING

KOMMUNEN

Verksamhetens intdkter 1,3,25 260,2
Verksamhetens kostnader 2,3,25 -1271,6
Avskrivningar 4 -45,3
Verksamhetens nettokostnad -1 056,7
Skatteintdkter 5 9071
dGrzr;erello statsbidrag och utjémningsbi- 6 1765
Finansiella intakter 7 6,0
Finansiella kostnader 8 -3,0

Resultat fére extraordinéra poster

29,9

Extraordindra intakter
Extraordindra kostnader
Skatt

Arets resultat

29,9

o

PéA SWeden National i Bara.

SAMMANSTALLD

REDOVISNING

Foto: Johan Palmgren
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EKONOMISK REDOVISNING

BALANSRAKNING

KOMMUNEN

SAMMANSTALLD
REDOVISNING

TILLGANGAR

Anléggningstillgéngar

Immateriella anléggningstillgéngar 9

Materiella anléggningstillgéngar

- Mark, byggnader, tekniska anléggningar 10 555,5
- Maskiner och inventarier 1 89,4
Finansiella anlaggningstillgangar 12 85,3
Summa anlaggningstillgangar 730,2
Omséttningstillgangar

Férrad och exploatering 13 27,3
Kortfristiga fordringar 14 116,3
Kortfristiga placeringar 15 173,9
Kassa, bank 16 114,0
Summa omséttningstillgangar 431,5
SUMMA TILLGANGAR 1161,7
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 17

Arets resultat 299
Resultatutigmningsreserv 108,4
Ovrigt eget kapital 4,7
Summa Eget kapital 550,0
Avsdttningar

/:l\llli:zlt:elrrlg for pensioner och liknade for- 18 12,6
Andra avsattningar 19 3,8
Summa avsattningar 16,4
Skulder

Langfristiga skulder 20 413,2
Kortfristiga skulder 21 182,1
Summa skulder 595,3
SUNlufﬂA EGET KAPITAL, 11617
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ezr;zﬁr:;ffr::::‘lékef:lser som inte upptagits i 22 2490
Ovriga borgensataganden 23 1138,1
Leasing&tagande 24 171
Beviljad checkkredit 135,0

1933,5

1727,5

2436,8

249,0

81,1
17,7
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EKONOMISK REDOVISNING

KASSAFLODESANALYS

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat
Avskrivningar
Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fére fordandring
av rérelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga placeringar
Okning/minskning férréd och varulager
Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande
verksamheten

SAMMANSTALLD

KOMMUNEN REDOVISNING

299
45,4
26 4,3

79,6

12,13 37,8
14 -173,9
12 2,3
20 71,8

-130,6

Investeringsverksamhet

Investeringar i materiella
anléggningstillgéngar

Forsélining av materiella
anldggningstillgéngar

Investering i finansiella
anléggningstillgéngar

Férsalining av finansiella
anldggningstillgéngar

Omklassificering av anlédggningstillgangar

Kassafldde fran
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lén

Amortering av skuld

Okning/minskning av langfristiga ford-
ringar

Okning/minskning av léngfristiga skulder

Kassafléde fran f
inansieringsverksamhet

8,9,
o 1101
9,10 1,5
171,0
62,4
19 258,8
19 95,0
1 0,0
19 5,3

169,1

Arets kassafléde

Likvida medel vid érets bérjan

Likvida medel vid arets slut

100,92

13,1
114,0
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- - EKONOMISK REDOVISNING

BOKSLUTSNOTER

Kommunen Summa.nstéilld
redovisning

mnkr 2017 2018 2017 2018
Not 1 Verksamhetens intakter

Férsaliningsintakter 2,2 3,5 1,5 3,5
Taxor och avgifter 81,1 85,9 76,8 81,4
Hyror och arrenden 17,2 18,8 994 104,7
Bidrag 126,7 108,7 126,7 108,7
Férsalining av verksamhet och konsulttjanster 30,3 38,6 28,2 38,6
Exploateringsintdkter 0,0 13,6 0,0 13,2
Realisationsvinster 0,2 5,8 0,2 0,3
Forsakringsersattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
évriga intakter 2,5 2,3 91 6,4
Summa verksamhetens intdkter 260,2 277,2 341,9 356,8
Not 2 Verksamhetens kostnader

Ldner och sociala avgifter -694,3 -738,6 7099 -755,1
Pensionskostnader -58,4 -68,3 -60,6 -70,4
Inkép av anldggnings- och underhallsmaterial 2,4 -1,7 -66,2 -54,9
Bransle, energi och vatten -14,8 -14,5 -38,9 -38,8
Kép av huvudverksamhet 224,7 -216,0 224,7 -216,0
Lokal- och markhyror -109,3 -124,5 -10,2 -11,7
Ovrigq tidnster -44,3 -48,7 -44,3 -52,4
Ldmnade bidrag -32,0 -33,2 -32,0 -33,2
Realisationsférluster och utrangeringar -0,4 0,0 -0,4 0,0
Anskaffningskostnad exploatering 0,0 -1,3 0,0 -1,3
Ovriga kostnader 91,0 -101,9 96,3 -110,4

'
—_

2716 -1348,7 -1 283,5 -1 344,2

Summa verksamhetens kostnader
Not 3 Jamforelsestérande poster
Realisationsvinst vid fastighetsforsdljning 0,0 5,5 0,0 0,0

Exploateringsnetto 0,0 12,3 0,0 11,9

Not 4 Avskrivningar

Avskrivning byggnader och anlaggningar 23,1 -24,2 -56,1 -63,9
Avskrivning maskiner och inventarier 21,3 -23,6 274 -28,2
Nedskrivningar -0,9 0,0 -0,9 1,4
Summa avskrivningar -45,3 -47,8 -84,4 -91,4

Not 5 Skatteintdkter

Prelimindr kommunalskatt 910,2 937,4 910,2 937,4
Prelimindr slutavrékning innevarande ér 4,2 -1,3 4,2 -1,3
Slutavrékningsdifferens féregéende ér 1,1 -3,0 11 -3,0
Summa skatteintékter 907,1 933,1 907,1 933,1
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Kommunen Summa.nsl.'iilld
redovisning

mnkr 2017 2018 2017 2018
Not 6 Generella statsbidrag och utjgmning
Inkomstutj@mningsbidrag 149,4 155,0 149,4 155,0
Kommunal fastighetsskatt 374 38,7 374 38,7
Kostnadsutj@mningsbidrag 14,2 23,9 14,2 23,9
Regleringsbidrag 0,0 3,3 0,0 3,3
Generella bidrag frén staten 95 7,7 95 7,7
Regleringsavgift -0,2 0,0 -0,2 0,0
Avgift till LSS-utjgmning -33,8 -37,8 -33,8 -37,8
Summa generella statsbidrag och utji@mning 176,5 190,8 176,5 190,8
Not 7 Finansiella intdkter
Utdelningar pé& aktier och andelar 3,0 5,2 2,9 5,1
Rénteintakter 0,5 0,1 0,5 0,1
C)vriga finansiella intakter 2,5 2,9 0,3 0,2
Realisationsvinst férsdlining av aktier 0,0 8,2 0,0 8,2
Summa finansiella intdkter 6,0 16,4 3,7 13,6
Not 8 Finansiella kostnader
Réntekostnader 2,7 -2,0 24,0 -23,9
Rénta pé pensionsavsattningar -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Ovrigo finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella kostnader -3,0 -2,3 24,3 -24,2
Not 9 Immateriella anlaggningstillgéngar
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 0,0 0,0 0,0 0,0
Utg&ende ackumlerat anskaffningsvérde 0,0 0,2 0,0 0,4
Not 10 Mark, byggnader och tekniska an-
laggningar
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 701,4 773,2 19324 2 307,0
Arets anskaffning 74,7 163,4 373,7 260,6
Arets forsélining 2,0 -23,5 2,0 -23,5
Arets utrangering/nedskrivning -0,9 -0,5 -1,9 -2,2
Overféring frén eller till annat slag av tillgang 0,0 -0,2 6,8 -2,5
Ovrig forandring 0,0 0,0 2,0 -0,2
Utg&ende ackumulerat anskaffnngsvarde 773,2 912,4 2 3070 2 539,2
Ing&ende ackumulerad avskrivning -195,2 -217,7 -450,1 -510,6
Arets avskrivning 23,1 -24,2 -60,1 -64,3
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Kommunen Summa.nsl.'iilld
redovisning

mnkr 2017 2018 2017 2018
Aterford avskrivning férsélining 0,6 8,7 1,6 8,7
Aterférd avskrivning utrangering 0,0 0,0 0,0 4,1
évrig forandring 0,0 0,0 2,0 3,2
Utg&ende ackumulerad avskrivning 2177 -233,2 -510,6 -558,9
Redovisat varde vid drets slut 555,5 679,2 1796,4 1980,3
Varav Markreserv 36,3 61,2 36,3 61,2
Verksamhetsfastigheter 50,1 43,6 50,1 43,6
Fastigheter for affarsverksamhet 132,3 142,9 132,2 142,9
Publika fastigheter 226,2 253,1 226,2 253,1
Fastigheter fér annan verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga fastigheter 9,8 10,2 98 10,2
Pagéende ny- till- och ombyggnad 100,8 168,2 100,8 168,2
Koncern SvedalaHem 0,0 0,0 1241,0 1 301,1
Avskrivningstid markreserv O &r
Avskrivningstid byggnad och teknisk
anléggning 10-50 é&r
Linjar avskrivning tillampas fér samtliga
tillgangar
Not 11 Maskiner och inventarier
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 216,3 249,1 238,5 280,5
Arets anskaffning 353 44,3 52,3 125,7
Arets férsalining 2,5 -1,3 2,5 -1,3
Arets utrangering/nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféring frén eller till annat slag av tillgang 0,0 0,0 -6,8 0,6
Ovrig foréndring 0,0 0,2 -1,0 0,2
Utg&ende ackumulerat anskaffningsvarde 2491 292,3 280,5 405,7
Ing&ende ackumulerad avskrivning -140,7 -159,7 -153,1 -173,0
Arets avskrivning 21,3 -23,6 22,3 -28,5
Arets utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterford avskrivning férsélining 2,3 0,8 2,3 0,8
évrig forandring 0,0 0,0 0,1 -1,5
Utg&ende ackumulerad avskrivning -159,7 -182,5 -173,0 -202,2
Redovisat véarde vid arets slut 89,4 109,8 107,5 203,5
Varav Maskiner 8,2 8,9 8,2 8,9
Inventarier 43,0 63,2 43,0 63,2
Byggnadsinventarier 1,2 19 1,2 19
Bilar och andra transportmedel 17,6 15,2 17,6 15,2
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Kommunen Summa.nsl.'iilld
redovisning
mnkr 2017 2018 2017 2018
Konst 1,7 2,8 1,7 2,8
Ovrigcl inventarier 17,7 17,8 17,7 17,8
Koncern SvedalaHem 0,0 0,0 18,1 93,7
Avskrivningstid maskiner och inventarier
3-10 ér
Avskrivningstid konst O &r
Linjar avskrivning tillampas fér samtliga
tillgangar
Not 12 Finansiella anlaggningstillgéngar
Aktier i dotterféretag
Bostads AB Svedalahem 6,0 0,0
g\l(;r]iidgorﬁllskon Bostads AB Svedalahem 50,0 0,0
Svedala Kommunhus AB 0,0 56,1
56,0 56,1
Ovriga aktier och andelar
Sydskdnes avfallsaktiebolag SYSAV 0,2 0,2 0,2 0,2
Sydvatten AB 10,4 10,4 10,4 10,4
Sydvatten AB intrddesavgift 3,4 3,4 3,4 3,4
Kommunassurans Syd Férsakrings AB 09 09 09 0,9
Kommuninvest 11,6 11,6 11,5 11,5
26,5 26,5 26,4 26,4

Insatskapitalet i Kommuninvest ekonomiska férening avser inbetalt insatskapital. Svedala kommun beta-
lade &r 2016 in 4,5 mnkr i medlemsinsats enligt beslut i KF. Svedala Kommuns totala insatskapital upp-
gick 2018-12-31 till 18,4 mnkr. D& Svedala kommun ligger pé den hégsta nivan i inbetalt insatskapital
baserat pa invénareantalet, har kommunen tillgodoréknat sig 2018 ars éterbdring i resultatrakningen.

Langfristiga fordringar

Kommunnvest férlagslan 2,6 2,6 2,6 2,6
Barringebygdegérdsfarening 0,1 0,1 0,1 0,1
Bara Scoutkdar 0,1 0,0 0,1 0,0
Ovrig'r 0,0 0,0 0,4 0,4

2,8 2,7 3,2 3,1
Summa finansiella anléggningstillgéngar 85,3 85,3 29,6 29,5

Not 13 Férrad och exploatering

Upparbetade exploateringsinkomster 93,6 23,8 93,6 23,8
Upparbetade exploateringsutgifter -66,3 7,6 -66,3 7,6
Lager 0,0 0,0 0,1 0,0
Summa férréd och exploatering 27,3 16,2 27,4 16,2
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Kommunen Summu.nsl.'alld
redovisning

mnkr 2017 2018 2017 2018
Not 14 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 7.5 20,5 4,5 5,5
Statsbidragsfordringar 291 8,8 291 8,8
Skattefordringar 33,8 42,7 34,5 45,0
Férutbetalda kostnader/upplupna intékter 45,3 80,2 23,3 60,0
Ovriga kortfristiga fordringar 0,6 1,3 42,2 7,3
Summa kortfristiga fordringar 116,3 153,5 133,6 126,6
Not 15 Kortfristiga placeringar
Pensionsférvaltning
Aktier, svenska 66,2 67,1 66,2 67,1
Aktier, utlandska 10,0 4,0 10,0 4,0
Réntebdrande vardepapper, svenska 97,7 97,9 97,7 97,9
Réntebdrande vardepapper, utldndska 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kortfristiga placeringar 1739 169,0 1739 169,0
Marknadsvérdet pé pensionsférvaltningen 240,8 218,4 240,8 218,4
varav aktier 142,9 119,9 142,9 119,9
varav réntebérande vardepapper 97,9 98,5 97,9 98,5
Not 16 Kassa, bank
Bank 94,8 87,9 148,5 310,6
Plusgiro 19,1 0,2 19,8 0,2
Likvida medel 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa kassa, bank 114,0 88,2 168,4 3109
Not 17 Eget kapital
Arets resultat 299 18,7 35,7 23,1
Resultatutigmningsreserv 2012-2017 108,4 108,4 108,4 108,4
Resultatutigmningsreserv 2018 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital aMm,7 441,6 546,1 5819
Summa eget kapital 550,0 568,7 690,2 713,4
| &rets resultat finns ett underskott p& VA-kollektivet med 1,1 mnkr.
Not 18 Avséttningar fér pensioner och liknan-
de férpliktelser
Ingéende avsattning 1,7 12,6 n,7 12,6
Nya férpliktelser under aret 1,0 -1,3 1,0 -1,3
varav Nyintjgnad pension 0,6 0,5 0,6 0,5
Rénte och basbeloppsupprakning 0,4 0,3 0,4 0,3
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Pension till efterlevande 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 0,0 -2,1 0,0 2,1
Arets utbetalningar -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Féréndring av 16neskatt 0,4 -0,4 0,4 -0,4
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Sammanstiilld
Kommunen . .
redovisning
mnkr 2017 2018 2017 2018
Utgdende avsdtining 12,6 10,4 12,6 10,4
Overskottsmedel i férsakringen 2,7 0,0
Aktualiseringsgrad % 98,0 98,0

Uttag ur dverskottsfonden har gjorts med 2,1 mnkr under 2018

Visstidsférordnanden (antal)
Politiker 3 3

Tignstemdn 0 (0]

Svedala kommun har inga anstéllda med sérskilt visstidsférordnande och dérfér inga forpliktelser om sé&
kallad visstidspension avseende anstélld personal. Déremot omfattas kommunstyrelsens ordférande och

minoritetsforetrddaren av bestémmelser om pension och avgéngsersattning i vilket ratt till visstidspension
ingér. Visstidspension utbetalas fram till tidpunkten fér &lderspension. Fér att erhélla full visstidspension

kravs 12 &rs pensionsgrundande tid.

Not 19 Andra avséttningar

Grundférstarkningsfond 0,5 0,5
Tvister 3,3 3,3
Latentskatt 0,0 0,0
Summa andra avséttningar 3,8 3,8

Not 20 Langfristiga skulder
L&n i bank och kreditinstitut 361,1 361,1

Férutbetalda intékter som regleras &ver flera ar
Anslutningsavgifter 39,0 47,7

aterst&ende antal &r (vagt snitt)

Exploateringsersattning 13,1 55,8
aterstéende antal &r (vagt snitt) 25 25
Investeringsbidrag 0,0 3,1
Summa langfristiga skulder 413,2 467,7

Anslutningsavgifter och exploateringserséttning periodiseras linjért
under samma nyttjandetid som motsvarande tillgéng har.

Uppgifter om l&n i bank och kreditinstitut

Genomsnittlig rénta 0,76 % 0,55 %
Genomsnittlig rantebindningstid (ar) 199 1,62
L&n som forfaller inom

1 ar 32,3 98,8
2-3éar 173,8 70,0
3-5ar 125,0 182,5
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Kommunen Summa.nsl.'iilld
redovisning

mnkr 2017 2018 2017 2018
Not 21 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder fill kreditinstitut och kunder 14,4 74 44,9 14,2
Leverantdrsskulder 42,0 11,4 91,7 119,1
Moms och punkiskatter 0,8 0,6 0,8 0,6
Personalens skatter, avgifter och [6neavdrag 11,4 12,9 1,7 13,2
Statsbidragsskulder 3,6 2,5 3,6 2,5
Ovriga kortfristiga skulder 0,3 1,3 7.6 17,7
Upplupen 18n och semsterlén 41,2 44,2 42,6 45,4
Arbetsgivaravgift 15,5 17,3 15,8 17,7
Forutbetalda skatteintdkter 7.4 8,6 7.4 8,6
S;{(;L?:r Upplupna kostnader och férutbetalda 45,5 44,6 310 32,3
Summa kortfristiga skulder 182,1 250,8 2571 271,3
Not 22 Pensionsfsrpliktelser som inte uppta-
gits i balansrdkningen
Ingéende ansvarsforbindelse 205,1 200,4 2051 200,4
Aktualisering -0,2 0,0 -0,2 0,0
Rénteupprakning 19 1,3 1.9 1,3
Basbeloppsupprakning 4,3 3,1 4,3 3,1
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post -0,8 -2,4 -0,8 -2,4
Arets utbetalningar 99 -10,4 99 -10,4
Summa pensionsférpliktelser 200,4 192,0 200,4 192,0
Loneskatt 48,6 46,6 48,6 46,6
Utgdende ansvarsférbindelse 2490 238,6 2490 238,6
Fér 2017 ingdr i ansvarsférbindelsen dven
fortroendevalda exkl [Bneskatt med 0,7 mnkr
Not 23 Borgensétagande
Bostads AB Svedalahem 4470 547,0 0,0 0,0
Svedala Exploaterings AB 610,0 810,0 0,0 0,0
Delsumma dotterféretag 10570 1357,0 0,0 0,0
Sydskanes avfallsaktiebolag SYSAV 3,7 3,7 3,7 3,7
Sydvatten AB 38,3 44,6 38,3 44,6
Kommunala bolag fotalt 10990 1405,3 42,0 48,3
Svedalahallen AB 36,6 35,4 36,6 35,4
Kommunalt férlustansvar egna hem 0,4 0,1 0,4 0,1
Skabersjd Ryttarférening 2,0 2,0 2,0 2,0
Svedala Idrottsférening 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa borgensdtagande 1 138,1 14429 81,1 85,9

Not 24 Leasingdtgande 16s egendom
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Sammanstalld
Kommunen ..
redovisning

mnkr 2017 2018 2017 2018
Ej uppsdgningsbara operationella leasingav-

tal dverstigande 3 é&r

Med forfall inom 1ar 8,4 7,0 8,4 8,6
Med forfall inom 1-5 ar 9,3 4,4 9,3 6,9

Svedala kommun har ingétt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga kommuner som per 2018-12-31 var medlemmar
i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga med-
lemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan nédmnd borgensférbin-
delse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas i férhéllande till storleken p& de medel som respektive
medlemskommun l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken p& medlemskom-
munernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Svedala kommuns ansvar enligt ovan némnd borgens-
forbindelse, kan noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser fill
404 804 mnkr och totala tillgéngar till 406 323 mnkr. Kommunens andel av de totala férpliktelserna
uppgick till 1 829 mnkr och de totala tillgédngarna uppgick till 1 846 mnkr.

Not 25 Koncerninterna férhéllanden

Enhet Agd andel Forsdljning
Intckt Kostnad
Kommunen 6,9 113,6
Svedala Kommunhus AB 100 % 113,6 6,9
Utdelning
Givare  Mottagare
Kommunen 0,1
Svedala Kommunhus AB 100 % 0,1
Borgensavgift
Intakt Kostnad
Kommunen 2,7
Svedala Kommunhus AB 100 % 2,7

Not 26 Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Realisationsvinster -0,2 -5,8 0,4 -0,3
Realisatonsforluster 0,4 0,0 -0,2 0,0
Avsattningar 4,1 -2,2 4,1 1,6
Ovrigo poster 0,0 0,5 0,8 -5,6
Summa &vriga ej likviditetspaverkande poster 4,3 -7,5 5,1 -4,3
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ér upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och re-
kommendationer frén Radet fér kommunal redovisning vilket bland annat innebar att:

Intékter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska tillgéngarna kom-
mer att tillgodogdras kommunen och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitlig satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits fill anskaffningsvarde dér inget annat anges. Perio-
diseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvénts som i senaste drsre-
dovisningen, férufom aft kommunens pensionsmedelsportfélj har omklassificerats fill om-
sattingstillgéngar under 2017.

Anl&ggningstillgéng, materiello varderas fill anskaffningsvarde med fillagg for
vardehdjande investeringar och med avdrag fér avskrivningar samt eventuella nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingdr inga l&nekostnader. Llanekostnad redovisas enligt hu-
vudregeln och belastar resultatet f6r den period de hanfér sig till. En fillgéng betfrakias i
Svedala Kommun som anldggningstillgéng dé nyttiandetiden éverstiger tre &r samt an-
skaffningsvérdet éverstiger 20 000 kronor.

Anslutningsavgift inom VA-verksamheten betrakias som férutbetald intékt. Periodise-
ring av avgift sker dver nyttjandetid och péverkar kommunens resultat under hela nyttian-

detiden.

Den avgiftsfinansierade verksamhetens éver- respektive underskott hanteras frén och med
2016 inte langre via kommunens egna kapital. Det nya begreppet ar dveruttag och
hanteras som en skuld fill abonnenterna. Skulden ska aterféras tillbaka fill verksamheten
inom en viss tidsperiod. Om en fordran mot abonnenterna uppstér tyder det pd att tax-
orna &r fér léga och en hajning krévs fér att f& balans i verksamheten.

Avskrivning av materiella anlaggningstillgéngar gérs fér den bergknade nyttjande-
perioden med linjar avskrivning baserat p& anskaffningsvardet exklusive eventuellt res-
tvarde. P4 tillgangar i form av mark, konst och pagéende arbeten gors emellertid inga
avskrivningar.

Foliande avskrivningstider tillémpas normalt i kommunen: 3, 5, 7, 10, 14, 15, 16, 18,
20, 23, 25, 33, 40, 50, 60, /0 ar.

| normalfallet tillampas linjar avskrivning, lika stora nominella belopp varje ar. Avskriv-
ning p&bdrias nér tillgangen fas i bruk.

Exploateringsverksamhet En f6réndring av redovisningsprinciperna fér exploate-
ringsverksamheten genomférdes under 2015. Detta innebdr att exploateringen inte lang-
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re befraktas som en omsattningstillgéng férrén exploateringsomrédet avslutas. Numera
&r det uppdelat p& omsatining- respektive anldggningstillgéng redan fréin redovisningstil-
fallet.

Finansiella tillgangar som uigérs av kommunens pensionsmedelsportfol; ar klassi-
ficerade som omsdttningstillgang. Portféliens férvalining regleras i eft av kommunfullmak-
tige antaget Finanspolicy. Tillgdngama varderas fill det légsta vardet av anskaffnings-
vardet och det verkliga vardet pé& balansdagen, lagsta vardets princip. Varderingen har
skett portféljsvis.

Hyres-/leasingavtal. Ovriga leasingavtal tecknande fére 2003 samt leasingavtal
med |6ptid om tre ar eller kortare betraktas i enlighet med RKR 13.2 som operationella
avtal.

Internranta. P& anldggningstillgéngarnas bokférda varde respektive &r berdknas en
intern ranfekostnad som belastar verksamheten. Fér 2018 var internréntan 1,70 procent.

Jamforelsestorande post. Jamfdrelsestorande poster sarredovisas nér dessa fére-
kommer i not ill respektive post i resultatrakningen och/eller i kassflodesrapporten.

Som j&@mférelsestérande betfrakias poster som ér sallan férekommande och &verstiger 10
mnkr. Dessutom redovisas alltid kommunens realisationsvinster vid fastighetsférséliningar
samt kostnader och intdkter fér tomtférsalining i samband med markexploatering som
i@mforelsestérande.

Kostnader for timanstdllda samt mer och 6vertid avseende december men som
utbefalats i januari éret dérpé har periodiserats fill ratt bokféringsér/period.

Pensionsatagande redovisas enligt den lagstadgade blandmodellen, vilket innebar
aft pension som infiénats fére &r 1998 infe tas upp som skuld eller avsatining, utan re-
dovisas som ansvarsférbindelse. Utbetalningar avseende pensionsférméner som intjénats
fore 1998 redovisas som en kostnad i resultatrékningen.

Pensionsférméner infianade frén och med 1998 redovisas som kostnad i resultatrakning-
en. Den avgiftsbestémda alderspensionen redovisas under kortfristiga skulder och utbe-
talning fill férvaltare sker i mars éret dérpé. Forsakringsavgift fér pensioner éver 7,5 bas-
belopp befalas ut l6pande under dret. Sérskilda élderspensioner och avséttningar utéver
den avgiftsbestamda &lderspensionen redovisas som avsdttning. Pensionsétagandena
inkluderar @ven léneskatt med 24,26 procent. Bergkningen av kommunens pensionsa-
tagande bygger pa& de férutsatiningar som anges i RIPS 07,

Personalomkostnad. Kosiaden fér arbefsgivaravgifter fordelas p& verksamheten
via ett procentuellt pélédgg pd lénekostinaden. Personalomkostnadspélégget inkluderar
arbetsgivaravgifter, avialsférsakringar samt kollektivavialad pension inklusive l6neskatt.
For 2018 uppgick palagget till 39,20 procent.
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Sammanstalld redovisning. | den kommunala koncernen ingér samtliga bolag
och kommunalférbund dér kommunen har minst 20 % inflytande i. Inga férandringar har
skeft under @ret i kommunkoncernens sammansattning. Kommunkoncermens medlemmar
och agarandelar framgdr av figur i avsnitt 1.4 Kommunens organisation.

Skatteintdkter. Den prelimindra slutavigkningen for skatteintckter baseras p& Sveri-
ges Kommuner och Landstings decemberprognos i enlighet med rekommendation RKR
4.2. Efter bokslutets upprattande har Sveriges Kommuner och Landsting publicerat en ny
prognos i februari som pekar pé ett utfall som &r oférandrat fréin tidigare prognos.

Skuld for semester- och ferielén som inte var uttagen den 31 december redo-
visas som kortfristig skuld i géllande I6nelége inklusive arbetsgivaravgift for géllande ar.
Justering av féréndring av skuld gérs endast vid drsskiftet

Hostfarger i bokskog. Foto: Pixabay
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KOMMUNFULLMAKTIGE
Mnkr Utfall 2016  Utfall 2017  Utfall 2018 Budget 2018
Intakter 2,0 1,8 0
Kostnader 6,9 -6,4 -6,2
Nettokostnader -4,9 -4,6 -6,2
Avvikelse mot budget 0,1 0,3 0,0
Kostnad per invanare i kr 236 218 287

Viktiga handelser

Kommunfullmékfige har under 2018 beslutat aft dndra bolagsstrukturen i kommunen s&
att en dkia skatterattslig koncern med holdingbolag bildas. | samband med defta beslut
bildades holdingbolaget Svedala kommunhus AB. Svedala kommunhus AB har ingaft
aktiedverlatelseavial med Svedala kommun och Gvertagit aktierna i Bostads AB Sve-
dalahem. | december 2018 ingick Svedala kommunhus AB @ven aktiedverlatelseavtal
med Bostads AB Svedalahem rérande aktierna i Svedala Exploaterings AB (Svedab).
Svedala kommunhus AB &r séledes numera dgare av Svedab och Svedalahem vilket
innebdr att en dkia skatterdttslig koncern har bildats. Skatteratislig effekt uppnds dock
forst 2020.

Efter genomférd utvardering av den politiska organisationen beslutade kommunfullmakii-
ge i juni 2018 om vissa andringar av denna organisation. Ansvaret f6r defaliplanering,
vattenfrégor och milidstrategi flytiades frén bygg- och miliénamnden fill kommunstyrelsen
i syfte aft starka kommunstyrelsens strategiska uppdrag. Vidare beslutade fullmakiige att
dverformyndamémnden efter den 1 januari 2019 skulle erséttas av en dverférmyndare.

Den 15 oktober bérjade mandatperioden fér nyvalda fullméktige aft 16pa. Tvé yiterli-
gare partier fick mandat i kommunfullmaktige vilket innebar att tio partier ér represen-
terade. Nyvalda fullméktige hade sitt férsta saommantréde den 17 okiober. Vid sam-
mantrédet valdes nytt presidium (ordférande, forste och andre vice ordférande) samt
valberedning.

| november beslutade kommunfullméktige att kommunen ska genomféra en folkomrést-
ning i frégan om en eventuell etablering av en kriminalv&rdsanlédggning i kommunen.
Folkomréstningen kommer att genomféras i samband med valet fill Europaparlamentet

den 26 maj 2019.

Vid sammantréde den 28 november antog kommunfullmaktige Oversikisplan 2018 for
Svedala kommun. Vid samma méte beslutades om skattesats och budget 2019 med

flerérsplan 2020-2021.

| december beslutade kommunfullméktige om inréttande av ytterligare en kommunalréds-
post i form av ett oppositionsréd. Kommunfullméktige har éven f6lit upp tidigare beslut
om att dverféra ansvaret for fardficénst och riksférdtianst fill Region Skéne (Skénetrafiken)
genom aft ing& en dverenskommelse om finansiering av densamma.
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Valnédmnden har genomfért valen fill riksdag, landstings- och kommunfullméktige 2018.
Det inkom inga &verklaganden fill Valprévningsnamnden rérande genomférandet av
valen i Svedala kommun.

Kommentarer till arets resultat

Kommunfullméktige visar ett dverskott rérande budgeterade medel fér genomférande av
valen, vilket delvis beror pd& aft statsbidraget blev nagot hogre an forvantat. Kommunfull-
maktige visar eft underskott om cirka 150 tkr fér kommunfullmaktiges egen verksamhet.
Detta underskott beror p& att kostnaderna fér arvoden och iPads blev hagre én férvén-
tat.

Viktiga framtidsfragor

Kommunfullméktige kommer under 2019 och dérpd kommande ar aft f& fa stéllning i
frégor om ny- och ombyggnation av skolor och andra omfattande investeringar.

KOMMUNSTYRELSEN

Mnkr Utfall 2016  Utfall 2017  Utfall 2018 Budget 2018
Intéikter 1,6 15,7 11,8
Kostnader -87.5 96,7 96,7
Nettokostnader -75,9 -81,0 -84,9
Avvikelse mot budget 0,6 0,1 0,0
Kostnad per invanare i kr 3654 3844 3935
Investeringar 11,1 -10,9 7,6

Viktiga handelser

Efter genomférd utvardering av den politiska organisationen beslutade kommunfullmak-
fige juni om vissa éndringar av den organisationen. Ansvaret fér detaljplanering, vat-

fenfrégor och milisstrategi flyttades frén bygg- och milidnédmnden fill kommunstyrelsen i
syfte aft stérka kommunstyrelsens strategiska uppdrag. Vidare beslutade fullmaktige att
overférmyndamémnden efter den 1 januari 2019 skulle ersattas av en dverférmyndare.

Oversikisplanen

Kommunfullmaktige antog en ny &versiktsplan 2018. Oversikisplanen bygger pa en
vision om Def goda livet och ger en framtidsbild av Svedala kommun &r 2045. | dver
sikisplanen beskriver kommunen sin vision fér framfida utveckling. Planen omfattar hela
kommunens yta och anger utvecklingen av den fysiska milijén och ger végledning for
beslut om hur mark- och vaftenomréden ska anvandas samt fér bebyggelseutvecklingen
for hela kommunen.

Kommunen véxer - fler invanare och bostader

Svedala kommun é@r enligt visionen &r 2045 en attraktiv sméstad och véaxande kommun
med cirka 30 OO0 invanare. Kommunen véaxte med ca 2,8 procent 2018, och med
antal invénare med 502, vilket innebdr att det nu bor 21.576 invénare i kommunen. Det
rader en stark byggkonjunktur och under 2018 har ett stort antal nya bostader byggts
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inom kommunen. Akerbruket har fortsatt att véixa under aret, 270 bostader kommer att
finnas har nar omrédet ar fardigstallt. P& omrédet byggs sévél villor och radhus som
bostadsrétter i flerfamilishus Tegelbruksomr&det har fardigstéllts med tvé flerbostadshus
inom kvarteret Blaregnet med 63 mindre bostadsréttsldgenheter. Segestrand har fortsaft
vaxa med yiterligare fler bostadshus (27 bostadsréttslégenheter). | Bara pégick utbygg-
naden av nya bostadsomradet Bara Backar fér fullt under &ref, totalt planeras hér nés-
tan 300 bostader. En ny férskola fardigstalldes fér 160 barn under éret. | Bara centrum
har nya flerbostadshus fortsatt véixa fram. | Kl&égerup har husbyggandet inom Klagerups
backar saft fart. Totalt byggdes i kommunen 331 nya bostader under &ret.

En attraktiv kommun

Arbetet med det strategiska varumérkesarbetet “Affraktiv kommun” har fortsaft under &ret.
Mélet é@r aft sakra Svedala kommun som en attraktiv plats att bo och flytta fill, en aftrak-
fiv arbetsgivare och en konkurrenskraftig plats aft etablera och utveckla féretag i.

Naringslivsarbetet

Ett naringslivsréd har bildats med bred representation fréin kommunen och néringslivet,
b&de geografiskt och utifrén bransch. Syftet ér aft skapa en plattform fér aft yiterligare
frémja diolog mellan néringsliv och kommun.

For det fortsatta arbetet med naringslivsfragor och fér att férbatira féretagsklimatet har
arbefet med en gemensam och langsiktig naringslivsstrategi pabériats. Strategin ska
mojliggéra och skapa goda férutsattningar fér att efablera och driva féretag i kommu-
nen samt bidra till en langsiktig hallbar samhallsutveckling.

Ménga nyanlénda

Svedalas anvisningstal av nyanldnda for 2018 var 57 personer, enligt Lag (2016:38)
om mottagande av vissa nyanlénda invandrare f6r boséttning. Under éref anvisades 47
personer av de 57, av dessa var 23 barn. Utéver de anvisade personema anlande 24
anhériga fill redan bosatta fill kommunen, av dessa var 14 barn. Anhdriga ingér inte i
bosdttningslagen och avréknas infe mot kommuntalet. Dessa anhériga hanteras darfér
som hemldsa om de infe kan fillgodose sitt behov av boende p& egen hand. Ingen av
de anhériga som kom 2018 har kunnat ordna sitt boende sjclva.

R&ddningstjénst

En kommundverenskommelse for civilt férsvar kom under sommaren 2018 dér regering-
en lagger uppgifter p& kommunen. En ny kommunéverenskommelse for krisberedskap
presenterades under hésten som innebar 4000 arbetstimmar fram fill och med 2020.
Raddningstiansten har en kraftig dkad arbetsbelasting p& grund av civilt férsvar och fér
sckerhets- och trygghetsarbete.

Utmaningar idag och framat
Bostadsplanering

| dversikisplanen 2018 finns en vision om det goda livet och en malsatining att kommu-
nen ska ha cirka 30 000 invanare &r 2045. For att Svedala ska kunna vara en bra

kommun att bo och leva i ar det vikfigt aft det byggs bostader fér alla grupper och fér
olika behov. Kommunen méste ocksa klara av att bygga ut samhdllena i planerad takt.
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Integration

En av de stérsta utmaningarna framét ér att f& nyanlénda att bli en del av samhdllet,
bland annat genom att de kan komma ut i arbetslivet och f& en egen bostad.

Under 2018 &kade antalet invanare som fick férsoriningsstéd med 21 procent jamfért
med &ret innan. Fér att kostnaderna fér férsériningsstéd ska minska framéver ér det nad-
vandigt aft fler blir sjalviérsoriande. Verksamheten méste darfér ha stort fokus pé att &
ut personer i sysselsattning. Samverkan, s&val mellan kommunens olika férvaltningar som
med det lokala naringslivet och andra kommuner och myndigheter &r en viktig nyckel fér
aft defta ska fungera.

Svedalas varumdrke

For aft lyckas attrahera nya kommuninvénare, medarbetare och féretag ér det viktigt aft
fortsatta jobba med kommunens varumérke. Arbetet med “Attraktiv kommun” bygger pé
strategier fér medborgare, medarbetare och néringsliv.

Medborgarperspektivet handlar mycket om att erbjuda bra service, hog kvalitet pa
fignsterna samt goda méjligheter fill inflytande och insyn i verksamheterna. Fér medar-
betarna &r det avgdrande att kommunen erbjuder en bra arbetsmilié med eft gott och
tydligt ledarskap och med méjligheter aft kunna péverka och utvecklas.

For att kommunen ska vara en konkurrenskraftig plats aft etablera och utveckla féretag i
behdvs eft gott féretagsklimat. En langsiktig néringslivsstrategi har p&bérjats for att moj-
liggora och skapa goda férutséttningar fér att etablera och driva féretag i kommunen
samt fér aft bidra fill en langsikiig hallbar samhéllsutveckling.

Trygghet och sdkerhet

Den upplevda ofryggheten okar i samhéllet och kommuninvénarna upplever att det blivit
oroligare i kommunen med ordningsproblem pé& offentliga platser. Det senaste @ret har
skadegdrelsen dkat p& skolor och andra fastigheter. Arbefet med samhdllets trygghet
och sakerhetsarbete behdver prioriteras framéver liksom arbetet med civil beredskap.

En ny kommunéverenskommelse fér krisberedskap presenterades under hésten som inne-

bar 4000 arbetstimmar fram till och med 2020.

Kommentarer till arets resultat

Kommunstyrelsens verksamhetsomraden visar upp en positiv avvikelse mot budget pa

0,1 mnkr.
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UTBILDNINGSNAMNDEN
Mnkr Utfall 2016  Utfall 2017  Utfall 2018 Budget 2018
Intakter 370,1 391,3 404,7
Kostnader -860,0 909,7 962,0
Nettokostnader -489,9 -518,4 -557,3
Avvikelse mot budget 0,7 1,1 0,0
Kostnad per invénare i kr 23 586 24 599 25 830
Investeringar 4,1 -6,6 -379

Resultat

P& tvé &r har Svedala kommuns placering i Oppna jamforelser grundskola forbdttrats
med 140 placeringar, frén plats 170 fill 30. Meritvérdet har dkat sedan féregéende
ar medan andel elever som ar behdriga @r konstant. Andel elever som uppnatt malen i
alla @mnen har minskat nagot. Samfliga resultat ér hdgre an riksgenomsnittet.

Skolplan

Under aret har utbildningsndmnden och kommunfullméktige fattat beslut om en ny skol-
plan. Planen klargér huvudmannens uppdrag och vilieinrikiningen fér utbildningsverksam-
het och darmed prioriteringar under perioden augusti 2018 till augusti 2023.

Invigning av Aggarpsskolan

Den 28 augusti invigdes den nybyggda Aggarpsskolan med tal av kommunstyrelsens
ordférande och utbildningschef, musik av Kulturskolan, guidning i skolan och ménga
andra aktiviteter.

Arbetslagsledarutbildning

Varen 2018 pabariade alla enheters ledningsgrupper en ledarutbildning som syftar fill
att stédja skolornas och férskolornas l&ngsiktiga utvecklingsarbete.

Aggarpsskolan. Foto: Johan Palmgren
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Arbete for okad frisknérvaro

Som en del i arbetet fér dkad frisknérvaro har utbildnings verksamhetsledningsgrupp
fillsammans med HR-enheten och samverkansgruppen pé&bériat ett pilotprojekt pd fyra
av utbildningens enheter. Syftet med projektet ar att dka kunskapen, ta fram modeller for
battre arbetsmilié och eft héllbart arbetsliv samt att minska sjukfrénvaron.

Resultat i forskolan

En av de stora utmaningama i férskolan ér att beskriva resultatet med utgéngspunkt frén
barnens lérande i férhallande fill malen i forskolans I&roplan. For aft méjliggéra fér pro-
fessionen att genomféra egna beddémningar av resultatet har Unikum implementeras.
Unikum &r en pedagogisk lérportal dér bamens utveckling féljs upp och redovisas med
syfte att utveckla verksamheten. Via Unikum har férskolan f6r férsta géngen kunnat pre-
sentera ett resulfat.

Byggnationer

Befolkningsprognosen visar eft utdkat antal barn fram fill 2030. En rad byggnationer har
fardigstallts, pagar eller planeras for aft utdka kapaciteten i takt med befolkningsékning-
en.

Ekonomi

Utbildningsnamnden redovisar ett negativt resultat for 2018 pd minus 1.176 tkr. Resulta-
tet &r i narheten av resultatet for 2017 -1.070 tkr).

Resultatet ar batire an den i oktober redovisade hel&rsprognosen p& minus 2 mnkr.

Utbildningsnémnden (politisk verksamhet)

Det positiva resultatet beror p& aft némndens fria medel inte utnyttjats under @ret. Den
ekonomiska situationen under hésten dar vi har behévt bromsa ett underskott har gjort
aft dessa pengar infe anvants. Dessutom har kostaderna fér sammantradesarvoden
varit légre an budget.

Helarsresultat: +598 tkr

Utbildning centralt

lokalkostnadema ligger éver budget fér hel@ret bland annat beroende pd kostnader i
samband med Aggarpsprojekfet som inte gétt att ldgga som investering, samt fillkom-
mande hyra p& Bara backar f6r novemberdecember, dar medel infe finns budgeterade
forrén fran 2019. Under slutet av éret kompenserades denna kostnad via filldelning frén
eft statsbidrag.

Enhefen fér administration, ledning och stab, samt vakimésteriet uppvisar bada eft min-
dre dverskott for &ret. | Gvrigt sé ar det den centrala bufferten som har skapat resterande

Sverskott.

Helarsresultat: +2 461 tkr
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Resursenheten

Enhefens hel&rsresultat blev minus 253 tkr. Budgeten utékades infér éret med ndstan 4
mnkr fér att técka de dkade kostnaderna f6r bam i behov av sarskilt stéd. Under dret
fillkom en del inflyttningar, samt att ytterligare en sarskild placering behdvdes géras. Vi
har sett en sfor kning av kostnaderna fér sérskilda skolskjutsar i takt med att framfé-
rallt antalet externa placeringar i grundsarskola i Lund ékar. Underskottet har till viss del
vagts upp av en del vakanser i den egna personalen under varen dar glapp uppstod
mellan fianster.

Hel&rsresultat: -253 tkr

Grundskola

Den egna verksamheten har eft underskott fér heldret pé cirka -800 tkr. Underskottet
beror p& dkade kostnader fér chefsléner, dels beroende p& dverlappningar vid byte
och dels beroende ett behov av aft utdka antalet bitradande rektorer. En del kostnader
i Aggarpsprojektet har dessutom behdvts ta p& driften istéllet for att ldggas p& investe-
ring. Nar det géller kdpta och salda grundskoleplatser har vi salt fler platser an vad vi
budgeterat for. Dessutom har momsintékterna varit nédgot hégre. Overskottet for intckter-
na hamnade pé& cirka 1,4 mnkr. Fér képta platser géller att vi under @ret haft fler elever
&n budgeterat hos andra huvudman. Underskottet fér hamnade pé cirka 2,4 mnkr fér
helaret.

Helarsresultat: -1 848 tkr

Forskola

Den egna verksamheten har ett underskott fér heldret pa cirka minus 400 tkr. Anledning-
en till underskottet ar skade kostnader fér chefsléner, dels beroende p& dverlappning-
ar vi byte, dels beroende pd ett behov av att utdka antalet férskolechefer. Skillnaden
mellan antalet barn under varen och hésten var ovanligt stort under 2018, vilket stéllde
enheterna infér utmaningar. Férre platser én budgerat séldes under 2018. Underskottet
for intakterna hamnade pd cirka -400 tkr fér heldret. For kdpta platser galler aft vi under
hosten hade férre bamn an budgeterat i vara egna forskolor. Overskottet for kostnaderna
hamnade pé& cirka T mnkr.

Helarsresultat: +190 tkr

Gymnasie- och vuxenutbildning

Den egna verksamheten har eft underskott fér heléret pé& cirka minus 600 tkr. Underskot-
tet beror p& en stor minskning av antalet elever p& sprakintroduktion. Férutom utebliven
elevpeng s& har intdkterna frén Migrationsverket blivit betydligt ldgre. Nar det géller de
inferkommunala gymnasieplatserna s& dkade budgeten infér éret med drygt 4 mnkr som
en folid av ékningen av antalet elever. Trots denna utékning har pengama infe rackt un-
der aret. Dessutom tillkom en dyr placering p& RH-gymnasium under hésten. Vi har dock
salt fler platser an budgeterat fér under &ref, dessutom har momsintdkterna varit négot
hogre. Overskottet for intakterna hamnade pa cirka 1,400 mnkr. Underskottet for kostna-
derna hamnade pé cirka -3,1 mnkr fér heldret.

Hel&rsresultat: -2 323 tkr
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KULTUR OCH FRITIDSNAMNDEN

Intakter 7.0 4,3 3,5

Kostnader -60,2 -575 -59,6

Nettokostnader -53,2 -53,3 -56,2

Avvikelse mot budget 0,5 0,2 0,0

Kostnad per invanare i kr 2 561 2 529 2 605

Investeringar -3,0 4,1 -16,3
Viktiga héndelser

Kultur och fritid pabériade under férsta halvéret ett utvecklingsarbete av det systematiska
kvalitetsarbetet. Syftet med kvalitetsarbetet ar att ytterligare arbeta fér aft inférliva mélen
i Planen fér Kultur, Kulturskola, Bibliotek och Fritid. Den viktigaste uppgiften fér samtliga
verksamheter ar att arbeta effer och f6lja upp planens infentioner.

lyhordhet fér medborgarens behov, sérskilt fér barn och unga, @r eft tydligt mél i pla-
nen. Detta stéller hoga krav p& dokumentation, kommunikation, kartléggning samt
utvardering. Under 2018 genomférdes étskilliga insatser fér att kommunicera med
medborgare samt féreningslivet, allt frén inférandet av en érlig féreningstraff il lokala
natverkstraffar i samtliga kommundelar.

Féreningsverksamheten i kommunen &r omfattande och méngfacetterad. Kommunens har
eft rikt féreningsliv ar en viktig faktor i byggandet av Svedala kommun som varumérke.
Detta stéller héga krav p& medarbetarnas férmaga att samverka med den idéburna sek-
forn samt medarbetamnas lyhdrdhet och férméagor kopplade fill bemétande.

Med planens ambitioner féljer behovet av att kunna behélla kunnig och vélutbildad
personal.

Friluftsbad finns i Svedala och Bara. Foto: Scandinav bildbyr& Anna Grigorjeva
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Den varma sommaren resulterade i aft kommunens friluftsbad blev valdigt véalbesokia.
Det var inte ovanligt med upp fill 1000 besckare per dag pé friluftsbadet i Svedala,
samt 600 besdkare per dag pd Bara badsié. Kioskverksamheten pd bada baden
genomférdes under dret i egen regi. Det nyrenoverade friluftsbadet i Svedala har
genomgdtt en upprustning och medborgare har utiryckt stor bel&tenhet éver utfallet av
renoveringen. Under 2019 planeras en liknande upprustning av Bara badsjé.

Namnden ansvarar fér feriearbefande ungdomar i kommunen och mélet &r att utéka
antalet platser. Verksamheten har under 2018 aktivt arbetat med att séka externa medel
for att kunna dka andelen ungdomar som kan erbjudas feriearbeten genom kommunens
férsorg.

Kommentarer till arets resultat

Kultur- och fritidsnédmnden uppvisar ett negativt resultat mot budget p& 0,1 mnkr. Av kul-
tur och fritids verksamhet uppvisar driften av fastigheter och anléggningar en negativ
avvikelse mot budget p& 0,8 mnkr bland annat beroende pé diverse nedskrivningar.
Kultur och biblioteksverksamheten uppvisar dverskott mot budget p& 0,2 mnkr beroende
pé vakanta tiénster under &ret. En varm sommar bidrog dessutom till intrédesavgifter pé&
0,4 mnkr 6ver budget p& friluftsbaden.
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Mnkr Utfall 2016  Utfall 2017  Utfall 2018 Budget 2018
Intakter 110,9 104,2 49,3
Kostnader -356,8 -355,1 2311
Nettokostnader -245,9 -250,9 -261,6
Avvikelse mot budget 77 1,3 0,0
Kostnad per invanare i kr 11 839 11 906 12 125
Investeringar -1,1 2,3 2,3

Det &r gladjande aft konstatera aft Vard och omsorg fortsatter bedriva en verksamhet
som visar p& god kvalitet och néjda kommuninvénare. Detta resultat hade inte kunnat
uppnés utan medarbetarnas engagemang och kompetens. Chefer p& alla niv&er har
arbetat akfivt tillsammans med medarbetarna 6r att né de politiska malen.

Vérd och omsorgsplanen 20162019 ar kommunens plattform fér arbetet med éldre,
personer med funklionsnedsatining och individ- och familieomsorgens mélgrupper. Véard
och omsorg arbetar med utgdngspunkt frén den vision och de mé&l som ér politiskt beslu-
tade i planen.

Avrets viktigaste héndelser
Kvalitetsmétning

Vérd och omsorgs @rliga kvalitetsuppfélining, som riktar sig till brukare, klienter och an-
hériga visade eft medelvarde pé& 4,68 av 5 méjliga fér brukare och klienter som var
ndjda med personalens bemétande. | uppféliningen uppmdttes en nojdhet p& 4,35 av
5 gallande personalens tillganglighet.

Framtidens Individ och familjeomsorg

Mélsattningen ér aft vara ledande inom digital utveckling. Férandringsarbete med fokus
pa digitala stédprocesser, kompetensutvecklande insatser fér medarbetare samt utveck-
ling av familieteamet har pabériats.

LSS och socialpsykiatri

Forandringsarbetet inom daglig verksamhet har medfért renoverade lokaler och nyrekry-
terad personal samt aft daglig verksamhet lyckats utéka sin delufflyttade verksamhet mar-
kant under &ret [en dkning med 60 procent). Dessa férandringar har medfért skad del-
aktighet for brukarna. Kompetensutveckling med arbetsmetoden FUNCA inférdes under
aret. Det finns numera teknikutvecklingsombud p& samtliga arbetsplatser fér att utveckla
digitaliserade och kommunikativa arbetssatt. Socialpsykiatrin och métesplats Linden har
utkat samarbetet med anhérig/brukarféreningen Caos Café och studieférbund.

Aldreomsorg och hélso- och sjukvérd

Den demografiska utvecklingen i Svedala har medfért utmaningar fér verksamheten. An-
talet vardtagare, insafser inom hemtjanst och hemsjukvard samt behovet av plats p& sér-
skilt boende har dkat. Ny lagsfifining frén och med 10 januari 2018 med korfare antal
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dagar for effektivare och sékrare hemgéng frén slutenvarden samt fortsatt implemente-
ring av halso-och sjukvardsavtalet med mobilt team har ocks@ inneburit utmaningar. Som
eft led i aft vara en attraktiv arbetsgivare har eft hundratal medarbetare inom hemtjénst
och hemsjukvard fatt en ny gemensam arbetsplats, Heminsatsernas hus.

Kommentarer till arets resultat

Socialnédmnden redovisar ett underskott pd 9,8 mnkr i j@mférelse med budget. Av under
skottet p& 9,8 mnkr avser ca 11 mnkr Individ och familieomsorg (IFO). Stérst ér under-
skottet inom ensamkommande barn (EKB) och externt kopt vard (IFO). Fér EKB uppgar
underskott till ca 7,8 mnkr och fér kostnader fér externt kopt vard till ca 3,1 mnkr.

Viktiga framtidsfragor

e Andelen aldre dkar, vilket ar eft tecken p& att det ar majligt att leva eft gott liv i alla
&ldrar i Svedala kommun. Den demografiska utvecklingen visar att kommuninvénar-
na inom &ldersgruppen 80 &r och dldre berdknas dka och péverka framtidens vérd
och omsorg samt dess kostnadsutveckling. Ungefdr 46 procent av de mellan 80-89
har behov av hemfjanstinsats eller sarskilt boende. Motsvarande siffra ar ungefar 98
procent fér personer som ar Q0 &r eller dldre. En strategisk analys och utredning av
framtidens &ldreomsorg har pé&bériats.

® En analys av framfida behov av boendeplatser inom LSS har initierats och kommer
aft vara klar under 2019.

®  En expansiv befolkningstillvéxt medfér ocksd att antalet klienter dkar inom individ-
och familieomsorgen. Familieteamet behéver utvecklas och férstarkas med breddad
kompetens for att mjliggéra mer férebyggande arbete i egen regi.

* Digitalisering och vélfardsteknologi ar tydligt fokusomrédet och implementeras suc-
cesivt i olika verksamheter inom vard och omsorg. En teknikutvecklingsplan ska tas
fram under 2019 fér aft tydliggora framtida behov.

e At vara en attraktiv arbetsgivare utgér bland annat att kunna erbjuda heltid som
norm. En arbetsgrupp med representanter frén Vard och omsorg, ekonomikontoret,
HR och Kommunal har under 2018 arbetat fér att majliggéra en heltidsorganisation.
Arbetet fortsatter med eft pilotprojekt under 2019.
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Mnkr Utfall 2016  Utfall 2017  Utfall 2018 Budget 2018
Intakter 44,0 46,6 38,2
Kostnader -154,1 -160,2 -161,8
Nettokostnader -110,1 -113,6 -123,6
Avvikelse mot budget +1,5 0,0 0,0
Kostnad per invanare i kr 5 301 5 391 5729
Investeringar -49,4 -30,3 -63,7

Ledning

Stationsomréadet Arbetet med stationsprojektet har pagétt under véren och ett kompro-
missforslag har tagits fram f6r aft anpassa [&sningen vid ICA efter alla olika intressenter.
Kommunstyrelsen beslutade 2018-08-27 om att teckna medfinansieringsavtal fér aft
majliggéra en ombyggnad av stationsomrédet. Stationsprojektet i sin helhet uppgar till
cirka 110 mnkr och parterna @r verens om férdelningen av kostnaderna i det beslutade
finansieringsavtalet. Delar av projektet (stationsplan och pendlarparkering) ligger utanfor
avialet [fill en kostnad pé& ca 1520 mnkr) och kommer aft behéva finansieras av kommu-
nen pd ndgot satt.

Kriminalvérden Arbetet med en eventuell kriminalvardsanstalt i kommunen fortskrider. Lo-
kaliseringsstudien togs fram under hésten 2017 och blev klar under éret. Studien pekar
ut eft flertal méjliga platser fér kriminalvardsanstalten. Kommunen har arbetet med att ta
fram ett nytt férslag fill samverkansavial med Kriminalvarden fér efableringen. En stor och
viklig fréga ér vem som skall genomféra markférhandlingarna fér en eventuell framfida
anlaggning och hur det ska genomféras. Under véren har en naringslivsanalys och en
varumarkesanalys gjorts kopplade till en eventuell efablerings paverkan pd kommunen.

Lokalférsériningsplan Under borjan av éret skickade teknisk némnd ut lokalférsérinings-
planen p& remiss fill dvriga némnder. Det ér andra éret som en bredare férankring av
lokalférsériningsplanen skett genom remiss till dvriga némnder. Nytt for i &r ér dven et
kapitel for politiska beslut och ett kapitel om nyckeltal som behdvs i olika skeden. Det
pagdr &ven arbete med aft identifiera och beskriva de interna processerna i kommunen
fr att ta fram underlaget infér besluten. Ett stort férbattringsomréde ar ocksé hur sjéiva
avropen av nya lokaler ska ske i kommunen. Under varen har Milié och teknik pabariat
arbetet fillsammans med kommundirekiér och ekonomichef med att ta fram eft forfrég-
ningsunderlag fér att handla upp en utredning kopplad fill hyresséttningsprinciper och
dversyn av de befintliga hyresavtalen.

Skotsel av fastigheter For aft skapa tydligare gransdragning mellan kommunen och Sve-
dab har ett nytt férslag pd ny ansvars- och kostnadsférdelning inom kommunen frémst
gdllande verksamhetslokalernas utemilie. Kort summerat visar utredningen att det effekti-
vaste troligen ar att dverldta all drift av utemiliéon p& gatu- och parkenheten.

Dagvattenpolicy och dagvattenplan Arbetet med dagvattenpolicyn och dagvattenplanen

p& gick under hela 2017 och detta arbete resulterade i en dagvattenstrategi med tillhéran-
de handlingsplan. Dagvattenstrategin ér nu godkéand i kommunstyrelsen 2018-04-09.
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Ny organisation Miljé och teknik Under senhdsten pabdriades en férsta fas i en orga-
nisationséversyn av Mili¢ och teknik. Syftet ér att géra en éversyn av organisationen fér
aft belysa om befinfliga resurser anvands pd bésta och effekfivaste satt. Organisationen
behdver anpassas efter de férandringar som sker och skapa férutsdttningar fér att méta
framtida utmaningar inom kommunen. Mélet med éversynen ar aft skapa férbattringar
och féréndringar som kan ge en effektivare och tydligare organisation

Hégt tempo inom exploateringsverksamheten: Det &r fér narvarande eft mycket hogt
tempo i utbyggnationen av kommunen. Flera stora exploateringsomréden ar p& géng
att byggas ut samtidigt. De omraden som det ér sforst akfivitet inom ar Akerbruket, Bara
backar och Klagerups backar. Dértill kommer slutférandet av Segestrand och Bara
centrum samt aktuella fértétningar. Sammantaget innebdr det att antalet pabériade hus
har varit hégt under dem senaste tre dren och kommer troligen aft bli hégt dven under

2019.

Den nya éversikisplanen fér kommunen kommer aft behéva en hel del vidare utredning i
form av planprogram fér stationsomradet i Svedala (Agatan) och Sédra Svedala.

Gata och park

Under vérvintern slog sndovadret till ordentligt kravde en méangd snéréjningsinsatser un-
der perioden. Gatu- och parkenheten har arbetat ovanligh mycket med investeringspro-
jekt under varen och sommaren.

Serviceenheten

Serviceenheten och utbildning har under varterminen arbetat med Svedalas inrikining
gdllande pedagogiska och personalmaltider. Fortsatt arbete pagdr under hésten och dé
framst arbete kring ett férslag pd en ny prissétining i férfattningssamling vad géller kost-
priser i verksamheten kommer presenteras fér tekniska némnden.

Arbetet med att éka frisknérvaron har gett goda resultat. Bland annat har féljiande atgar
der bidragit fill detta:

e eft gemensamt arbete med HR i rehabdrenden
e okad fysisk akfivitet "testa-p&-passen” i véras

e fokus p& den enskilde medarbefaren om vad man
sjialv kan bidra med fér att ka friskndrvaron

Mycket planeringsarbete gick &t under vér och sommar fér uppstart av Aggarpsskolan
och denna uppstart blev mycket lyckad. Kéket har fungerat bra och kockamna har delto-
git vid invigning av skolan.

En plan kring hur hela serviceenheten ska arbeta med projektet haller p& aft diskuteras.

Ekonomi

Resultatet for tekniska namnden, skattefinansierad del, @r ett underskott vid arets slut p&
240 tkr. Detta underskott finns framst inom ledningsorganisationen och orsaken till under
skottet ar konsultinsatser i samband med omorganisation och utredningsarbeten.
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Intaikter
Kostnader

Nettokostnader

Avvikelse mot budget

Kostnad per invénare i kr

Investeringar

Fér enheternas balansrékning se i bilagan

Verksamhet

36,0 37,0
-36,0 -37,0

0,0 0,0

27,3 -45,2

38,4

-38,4

-63,7

Under perioden har inkommit domslut frén mark- och milj¢éverdomstolen fér malet om

skadestand fér férorenat slam mot Swedavia. Beslutet blev att kommunen inte skall fé&

ersdftning med héanvisning till avtalsférhéllandet. Kommunen skall betala Swedavias rét-

tegdngskostnader med ranta vilket berdknas kosta 1,3 mnkr. Domen é&r éverklagad fill

hégsta domstolen och kommunen fick i slutet av @ret prévningstillstand fran Hogsta dom-

stolen. Med avseende pé osdkerheten pd utfall tar VA-enheten hajd fér rattegangskost-

naderna i taxebeslutet fér 2019.

Under é&ret beslutades om en taxehdjning p& 10 procent aft fréda i kraft fréin och med

2019-01-01.

Arbete med uppstromsarbete, aft kartlagga verksamheters paverkan pa spill och dag-

vatten- samt hur man kan jobba med aft minska utsléppen av oénskade dmnen fill

va-ledningsndtet, har p&bariats under 2018. Ombyggnader fér fémyelse av maskinut-
rustning och fill viss del lokaler har genomférts s&vél pd gamla vattenverket som pé& av-

loppsreningsverket.

Maénga stérre projekt har slutférts under 2018. Anslutning av abonnenter for spillvatten i

lilla Svedala kunde erbjudas under aret. Systemet byggdes under 2017 men slutbesikt-
ningen godkéndes ej férran 2018. Utbyggnad av vatten och avlopp i Vastra Kérrstorp
har utférts under 2018 och abonnenterna har féit utpekat en férbindelsepunkt under

januari 2019. Flera pumpstationer fardigstélldes under éret (P3, K1, P24, P25) samt

tryckstegringsstationen i Klagerup (T80). Spillvattenledning séder Seged del éster togs i

drift under 2018.

Maluppfyllelse

Tekniska namnden, vatten och avlopp, har mal inom tre strategiska omréden; Kommunen

ska planera for en langsiktig och héllbar utveckling och tillvaxt, Kommunens verksam-

hefer ska tydligt préglas av medborgarperspektiv och medborgarinflytande med hég

servicekansla, god fillganglighet och gott bemétande samt Kommunens verksamheter

och organisation ar kostnadseffektiv och ekonomin &r i balans med fokus pé& kamverk-
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samheterna. Verksamheten uppndr i bokslutet fér 2018 endast gul status p& malen i
samtliga tre av de uppradade strategiska omrédena. Med gul status avses att mélen
ej uppnds men aft arbete pagér for att nd dem. Huvudanledningen fill aft mélen i det
forsta strategiska omrédet inte nd&s &r aft det inte ar utrett ifall kommunens VA-nét och
VA-anléggningar uppfyller alla de senaste standarderna och lagkraven som finns samt
att det bedémda behovet av reinvesteringar och utbyte av ledningar inte nds. For det
andra strategiska omrédet beror den gula statusen huvudsakligen pd att de senaste
ndjd-kundmatningar som har gjorts inte har nétt @nda fram till de mal f6r ndjdhet som
ar safta utan ligger nagra procentenheter lagre én mélet. Orsaken till att malen inte
nds i det fredje strategiska omrédet ar att ekonomin inom VA-enheten infe ér i balans
utan redovisar stora underskott fér 2018. Detta fér med sig att VAtaxan framéver be-
hover hojas &rligen fér att né en ekonomi i balans om tre @r.

Ekonomi

D& resultatet fér VA-enheten inte kan vara ett underskott dé kollektivet inte kan skuldsct-
tas regleras de uppkomna underskotten pé& féliande satt. De skulder till kollektivet som
fanns upparbetade sedan tidigare &r p& balanskontot har helt betalats fillbaka fill flid
av verksamhetens neftokostnader under 2018. VA-enhetens underskott och darmed
neftokostnader blev 5,7 mnkr och darmed gar skulden fill kollektivet fréan +2,0 mnkr fill
-3,7 mnkr. Kommunfullméktige har dock beslutat att fillskjuta 2,6 mnkr av skattemedel
for att técka VA-kollektivets kostnader fér processen mot Swedavia. Efter denna reg-
lering kvarstar en skuld for VAkollektivet p& 1,1 mnkr. Denna skuld kommer att féras
over fill kommunens egna kapital som en fordran p& VA-enheten som ska betfalas av
under de kommande tre aren. Aterbetalningen av skulden fill kollektivet har allts¢r gatt
fortare an vad som planerades vid ingéngen fill 2018.

Bara centrum véixer och utvecklas. Foto: Billy Lindberg
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AVFALL

Intéikter

Kostnader 14,1 4,4 0,1
Nettokostnader o 0 0
Avvikelse mot budget 0 0 0
Kostnad per invanare i kr 0 0 0
Investeringar 0 -10,6 0

Verksamhet

Tvisten med Suez &r avslutad genom férlikning. De skadade kérl som eventuellt skulle
anvandas i en bevisning ska nu sdljas eller atervinnas. Tekniska namnden har beslutat
aft ersétta den borttagna dtervinningsstationen vid Bangérdsvagen i Klagerup. Arbetet
med framtagande av gemensam regional avfallsplan ér igang. Alla férvaliingar inom
kommunen é&r representerade.

Ekonomi

D& resultatet fér Avfallsenheten inte kan vara ett underskott dé kollektivet inte kan skuld-
saftas regleras det uppkomna underskottet pd féljande séatt. Den skuld till kollekfivet som
finns upparbetad sedan tidigare &r p& balanskontot har minskat betydligt ill folid av
verksamhetens neftokostnader under 2018. Avfallsenhetens underskott och dérmed netfo-
kostnader blev 2,5 mnkr vilket gér att skulden till kollektivet minskar fran @,7 mnkr till 7,2
mnkr. Aterbetalningen av skulden till kollektivet har alltsé géitt fortare @n vad som plane-
rades vid ingangen fill 2018. Den budgetferade aterbetalningen av skulden fill kollektivet
var 2,4 mnkr men resultatet for dret ar séledes en aterbetalning pd 2,5 mnkr.

BYGG OCH MILJONAMND

Intdkter

Kostnader 20,0 22,8 24,3
Nettokostnader -10,0 -10,7 -11,3
Avvikelse mot budget 0 -0,1 0
Kostnad per invanare i kr 481 508 526
Investeringar 0 0 -0,3

Verksamhet

Bygg och milio har haft ett intensivt &r med hég arbetsbelastning inom flera omraden.
Fokus i arbetsmilidarbete har varit p& stress och arbetsbelasting. Enhefen har ocksé
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haft flera vakanser under dret vilket paverkat alla. Det har funnits glapp innan nya perso-
ner kommit p& plafs och det innebér att vi har haft langre handléggningstider och tyvarr
inte kunnat uppratthélla servicenivan.

Under barjan av éret har en konsultfirma utrett organisationen inom Milié och teknik p&
uppdrag av teknisk chef. Konsulterna Iémnade sin slutrapport 30 april ny organisation
gdller fr o m 1 januari 2019.

Bygg och milié fortsctter att utveckla fillganglighet och service fér medborgare och an-
dra infressenter. Stadsarkitekten har tillsammans med naringslivs- och turismutvecklaren
haft dialog med handeln och fastighetsdgarna i centrum med syfte att gemensamt ut-
veckla Svedala centrum. Ett arbete med en efableringsstrategi har pabérijats som riktar
sig fill fastighetségarma.

Arbetet med éversikisplanen har fortsatt och Oversikisplan 2018 antogs av kommunfull-
maktige i slutet av dret.

Under é&ret har flera stora projekt varit aktuella fill exempel Bara Séder, galoppanlégg-
ning, stationsomrédet i Svedala och lokaliseringsstudie fér Kriminalvardsanlaggning syd.

Detaliplanema fér Svea park, Varby 40:1, Marielund (éndring) och Ostra Industriomrd-
det Il (@ndring) har vunnit laga kraft. Detaljplanearbetet har Gven omfattat FSI (idrottsom-
rédet vid Aggarpsskolan), Bovieran, Gamla IP, Ostra industriomrédet |, Skabersjo skola,
Tejarp 9:8 samt Delsforp. Bygg och milié har éven arbetat med utredningar infér uppda-
tering av planprogram fér stationsomrédet.

Byggkonjunkturen har varit hég och vi ser eft stort infresse for aft bygga och bo i kommu-
nen. Bygglovsverksamheten har haft fortsatt stort tryck av bade stérre och mindre dren-
den. Stérre byggprojekt har kommit igang tidigare @n planerat till exempel Bara backar
dar vi fick in de férsta byggloven redan i véras.

Inom milistillsynen fortsatter det projektinrikiade arbetet i enlighet med fillsynsplanen,
men Gven hér har det funnits vakanser. | bérian av éret har vi fokuserat p& aft kommuni-
cera och fafta nya beslut med anledning av éndrad taxa.

Ekonomi

Namnden gor eft resultat p& +0,1 mnkr emot budget. Orsaken fill plusresultatet det ér
de omfattande vakanserna inom némnden under 2018.

SVEDALA KOMMUN ARSREDOVISNING 2018 84



- - EKONOMISK REDOVISNING

INVESTERINGSREDOVISNING

REDOVISNING PER NAMND
Mnkr Utfall Budget Avvikelse
Kommunstyrelse 77 7.6 -0,1
Utbildningsnémnd 24,5 -37,9 13,4
Kultur- och fritidsnédmnd 5,5 -16,3 10,8
Socialndmnd -1,5 2,3 0,8
Teknisk ndmnd - skattefinansierad verksamhet -114,9 575 574
Teknisk namnd - avgiftsfinansierad verksamhet -50,3 -63,7 13,4
Bygg- och miljnémnd -0,3 -0,3 0
Totalt -204,7 -185,6 -19,1

REDOVISNING PER PROJEKT

: Utfall per .
Projekt B“‘:?:l'(: 2018.-12'-’31 P’°9'::|’(: Slutér
i mnkr
Bara Backar 69,4 36,1 80,8 2020
Ombyggnation stationsomrédet 55 2,4 55 2024
FSI Etapp 2 30,5 0,6 30,5 2020
Nyinvesteringar VA 126,9 38,0 118,4 2021
Ombyggnation VA-ledningar Kyrkogatan 10,0 0 10,0 2019
Nyinvesteringar Gata/Park 133,6 110,0 193,0 2021

Kommentarer till investeringsredovisningen

2018 ars investeringsbudget var p& 185,7 mnkr. Utfallet ér p& 204,7 mnkr vilket inne-
béar atft investeringsbudgeten har éverskridits med 19 mnkr. Av investeringsanslagen fér
de enskilda némndema lémnar kultur och fritidsnamnden, utbildningsnémnden, social-
namnden och tekniska namnden, avgiftsfinansierad verksamhet, eft Gverskott.

Orsaken fill dverskottet inom kultur- och fritidsnéamnden ér i férsta hand att négot nytt
lage fér biblioteket i Svedala dnnu inte har beslutats vilket gér aft investeringsanslaget
fér inventarier fill detta bibliotek infe har behévt anvandas. | andra hand beror defta
dverskoft p& att renoveringen av idrottsplatsen i Klagerup inte kunnat verkstéllas. Den
tredje orsaken &r aft byggnationen av en ny ytbeldggning pé friluftsbadet i Svedala
blev billigare an bergknat.

For utbildningsnamndens del beror Gverskottet p& en utebliven upprusting av skolgér-

darna samt aft inkdpet av inventarier fill de nya férskolorna kommer aft ske férst nésta

&r i samband med idriftsattningen. Inképet av inventarier fill Aggarpsskolan blev ocksé
mindre &n bergknat.

Socialnédmndens &verskott inom investeringsbudgeten beror p& att det planerade inkdpet
av nya trygghetslarm till delar av verksamheten inte blev av.

Overskottet inom tekniska nédmndens avgiftsfinansierade del hanfér sig framst till att

mangden reinvesteringar och investeringar till félid av exploateringar blev lagre én be-
raknat. Upprustningen och moderniseringen av tryck- och pumpstationer gar langsam-
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mare an vad som var tankt pd grund av svérigheter med projekteringen. Fér exploate-
ringens del beror det p& att utbyggnaden av VA pé exploateringsomrédet Bara backar
annu infe har blivit fardigstalld annu.

Den namnd som Svertrasserar investeringsmedlen ar tekniska némnden, skattefinansierad
del. Det beror pé& att kommunen har férvarvat mark fér drygt 25 mnkr i Bara vilket inte
har varit budgeterat. Till det kommer att kostnaderna fér aft anlégga allmanna platsmark
i form av gatu- och parkmark p& exploateringsomrédena inom kommunen, framst Bara
backar och Akerbruket, ill en kosinad p& 61,2 mnkr. Kostnaderna fér dessa allménna
anlaggningar har inte varit budgeterade d& de har férvantats téckas av erlagda explo-
aferingsersattningar frén exploatérerna. Men kommunen har uppmérksammats p& aft
dessa ersdttningar enligt gallande regelverk infe kan réknas av mot kommunens inves-
teringar i allmén platsmark. Dessa ersattningar har placerats pd ett balanskonto och
kommer férstarka resultat framéver. Investeringséverskott kompenseras delvis med aft
investeringamna i allman platsmark p& Aggarpsskolan blev lagre @n budgeterat samt att
byggnationen av en ersattingslokal fér Gréna ladan uteblev.

Anstéllda p& gatu- och parkenheten. Foto: Svedala kommun
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EXPLOATERINGSREDOVISNING (TKR)

Exploateringsomrade Ing balans Utgigi]esr Inko;'n;f]eSr Av;l:: bul:::
E116 Ostra Industriomradet -9 994 47 -809

E124 Stationsomr., Norr o S6d Jarnvag 0 -19 0

E134 Akerbruket 595 881 2170

E136 Vinninge 2:18 Tejarp 562 0 0 -562
E137 Sved 27:1 del av Segestrand 4129 0 13 0
E139 Varby 44:1 Bara Centrum -145 0 0 145
E142 Bara Backar -18 651 -678 9013 0
E143 Marielund 326 0 0 -326
E144 Bara Séder 986 287 0 0
E145 Norra Tofta, Svedala 200:79 -1 614 1374 0 0
E146 Nygérds dammar -128 0 0 128
E149 Kv Neptunus Svedala 53:1 0 -34 0 0
E150 Svedala 40:8 0 -14 0 0
E151 Tejarp 9:8 Klagerup 0 26 0 0
E152 Gamla IP 0 -134 0 0
Summa -27 096 1110 10387 -615

Kommentar till exploateringsredovisning
E113 Tegelbruket

Barslund AB har sedan december 2015 via Malmé tingsrétt stémt kommunen p& 5,7 mnkr i fill-
léggskrav avseende markentreprenaden fér Tegelbruket som avslutades i juni 2011. Barslund AB
har sedan 2012 &vertagit konkursboet effer markentreprendren Mark o VA i Malmé AB dér det
gamla kravet frén Mark o VA sefts som en tillgéng som Barslund AB &nskat realisera. Kommunen
har dock hela fiden bestridit filldggskraven som felaktiga. Barslund AB har sedermera reducerat
sitt krav fill 2,7 mnkr. Kommunen har med stéd av juridiskt ombud och sakkunniga bestridit stérsta
delen dven av det &terst&ende kravet. Dessutom har kommunen motkrav mot bolaget p& grund
av dolda fel i entreprenaden. Kommunen férbereder ett skriftligt ytirande fill tingsrétten. Dérefter
vantas en muntlig férberedelse dga rum infér en kommande huvudférhandling om Barslund vid-
haller sitt krav.

Under 2018 férdigstdllde Peab tv& flerbostadshus med 63 mindre bostadsréttslégenheter. Under
2019 planerar Peab fér byggstart av resterande byggnation av tvévanings radhus inom samma
kvarter. Darefter &terstér enbart byggnation av tv& resterande flerbostadshus inom Deromes kvar-
tersmark fér att Tegelbruksomradet ska vara fardigt utbyggt.

E116 Ostra Industriomrédet

Ostra Industriomradet ar fardigt utbyggt sedan 2014. Under 2018 intensifierades arbete med
marknadsféring och férsélining av 18 lediga industritomter inom omrédet efter aft den éndrade
detaliplanen, som numera fillater dven handel, vann lagakraft. Fastighetsbildning blev klar under
2018 for samtliga lediga industrifomter i syfte att mdjliggéra ett snabbare fillirgde fér képama
genom fardiga fastighetsbeteckningar. Fér ndrvarande har tvé industritomter sélts och merparten
av de resterande tomterna har reserverats.

SVEDALA KOMMUN ARSREDOVISNING 2018 87



- - EKONOMISK REDOVISNING

E134 Akerbruket

Utbyggnad av Akerbruket etapp 2 fardigstélldes under 2018 med VBA som totalentreprendr.
Slutbesikining adgde rum den 31 okiober. Utver anbudssumman om 24,6 mnkr har andrings- och
fillaggsarbeten om ca 200 tkr tillkommit férutom saneringsutgifter om ca 2,4 mnkr. Garantiskétsel
av vaxter léper fram fill 2023. Aterstéende toppbeldggning planeras utfért om 2 ar. Exploats-
rerna pébsérjade under 2018 sin husbyggnation inom efapp 2 med 50 nya bostéder i form av
radhus och parhus. Akerbruket beréknas vara fardigt utbyggt under 2021 med totalt ca 270
bostéader.

Under 2018 utférdes éven dterstéllandedtgarder inom Akerbruket etapp 1 efter exploatéremas
byggtrafik (ca 450 tkr) samt fardigstéllande av lokalgatorna med toppbeléggning (ca 450 tkr).
Dérmed ér etapp 1 avslutad och kommer att slutredovisas.

Aterstéiende byggnation av férskola fér 160 barn i privat regi inom Akerbruket planeras komma
igang under 2019. Byggnationen kan komma att medféra minde éndringar i gatumilién och fill-
laggsutgifter darav.

11 av kommunens 20 fribyggartomter inom Akerbrukets bada etapper saldes under 2018 och
férsalining pagér fér de évriga tomterna. Kommunens intéikter fréin tomtférsaljningen beréknas bli

ca 20 mkr.

Den 4 okiober 2018 invigdes konstverket "Spadtag” som stér centralt placerat p& omrédets torg.
Konstverket har kostat 1 mkr vilket utgér ca 2 procent av markentreprenadutgiften fér Akerbrukets
bé&da etapper.

E136 Vinninge 2:18, Tejarp 6:25 (Klagerups Backar)
Under 2018 har City Entreprenad AB, som fagit éver exploateringsavtalet for Tejarp 6:25 efter
NIMAB, byggt och salt samtliga 50 bostadsratter, de flesta som parhus.

Inom angransande exploateringsomrade Vinninge 2:18 salde Vinninge Fastighets AB under aret
de sista fribyggartomterna och sex villor har uppférts. Under 2018 férdigstéllde exploateringsen-
hefen gc-vég léngs Bangérdvégen samt &tgérdat hdligheter i lokalgatumilion efter exploatérernas

byggtrafik.

Exploatérernas férdigstéllande av utemilje och lokalgator med belysning och trédplanteringar
&terstar och planeras utféras under 2019 infér kommunens dvertagande av drift och skétsel for
allmén platsmark.

E139 Bara Centrum

Under 2018 fardigstéllde Volito ett flerbostadshus med 32 hyresratter och tre butikslokaler intill
Vérbytorget i éster. Inflytining égde rum i augusti. Darmed ér all husbyggnation runt Varbytorget
fardigstalld. PEAB Bostad p&bériade under 2018 byggnation av flerbostadshus léings Torggatan.
Sammanlagt tillkommer 70 bostadsrétter férdelat pé& tvé kvarter. Fardigstéllande och inflyting
av bostadsrétterna sker under 2019. Volito planerar allfigmt fér fortsatt ombyggnad av Centrum-
byggnaden och fortsatte under éret férhandlingama med Region Skane som lokalhyresgést fér
folktandvard och vardcentral.

Under 2018 har éverlaggningar égt rum mellan Peab, Adven Varme (tidigare E.ON) och kom-
munen avseende befintlig fiérrvarmecentral i Bara Centrum. Detaliplanen behdver andras om
fiarrvarmeanldggningen skall ligga kvar enligt Peabs och Adven Vérmes énskemél. Peab har som
kommunens avtalspart ombetts att inkomma med begéran om s&dan detaliplanedndring.
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Under 2018 projekterade Peab i enlighet med detaliplan och exploateringsavtal fér ny GC-tunnel
under Malmévégen i Bara i dialog med kommunen och Trafikverket som &r vaghéllare. Anlégg-
ningssfart &r planerat fill véren 2019 med fardigstéllande efter sommaren. GC-tunneln kommer aft
férbinda Bara Centrum med kommande utbyggnad av Bara Séder.

E142 Bara backar

Utbyggnad av Bara Backar etapp 1 pdgick enligt tidplan och budget under 2018 med Svevia
som totalentreprendr. Markentreprenaden fér etapp 1 ér omfatiande med en anbudssumma pé
69,4 mnkr. Andrings- och tillaggsarbeten fér ca 10 mnkr har tillkommit i projektet till fslid av om-
fattande saneringsarbeten vid dagvattendammen i sydvést [ca 6 mnkr), omlédggning av dagvat-
tenledning inkl pumpstation fréin norra omrédets avrinningsomrade pga. fel i detaliplanen (ca 4-5
mnkr) samt urgrévning av organiska massor (ca 2 mnkr). Genomfartsgatan genom hela omré&det
samt lokalgatorna &r i stort sett fardiga (fransett toppbeldggning) samt ca 80 procent av VA-ndtet.

Det har inte varit en problemfri resa med Svevia som entreprenér. Under sommaren och hésten
2018 aviserade och fakiurerade Svevia krav pé& ca 19 mnkr i stérningsersdtining. Svevia stéllde
den 7 januari 2019 in anléggningsarbetena fills kommunen accepterat hela eller dverenskommen
del av Svevias krav. Kommunen har genom juridiskt ombud hela tiden tillbakavisat kraven som
felaktiga och p&mint om att Svevia behéver std fill sitt anbud. Kommunen har fsljakiligen hévdat
vasentligt avtalsbroft frén Svevias sida och har sedan den 11 januari 2019 havt avialet och kom-
mer att fardigstélla omrédet med annan markentreprendr. Kommunen héller fér nérvarande inne
8,8 mnkr i befalning fér den ekonomiska skada (merkostnad) kommunen befarar att lida fill flid
av att Svevia sféllt in arbetena och kommunen fér fardigstélla entreprenaden med annan entrepre-
ndr. En utdragen juridisk process férvéntas félja dér kommunen stélining dock bedéms som stark.

Hanteringen av Svevias krav har skett i dialog med exploatérerna fér Bara Backarprojektet;
Ské&nemark, OBOS Bostad, Haaks Stenhus, Gétenehus, Eksjdhus och Svedalahem. Under 2018
har OBOS Bostad sélt och byggt 48 radhus och 17 villor. Sk&nemark har sélt alla sina 72 fri-
byggartomter infér byggstart under 2019. Fér 6vriga exploatérer padgdr marknadsféring och for-
sdlining. 3 av kommunens 5 egna fribyggartomter inom etapp 1 har sélts och resterande tvé &r
reserverade. Kommunens intékt frén den egna tomtférsdliningen beréknas bli ca 6 mnkr.

| den sédra delen av omrédet fardigstélldes ny férskola fér 160 barn under 2018 infor skolstart i
januari 2019. Totalt planeras ca 300 bostader byggas inom Bara Backar. Tvé utbyggnadsetap-
per Gterstdr.

Bara backars nya férskola. Foto: Johan Palmgren
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El144 Bara Séder

Kommunen genomférde under 2018 eft markkép frén Malmé Stad géllande ett stére mark-
innehav séder om Malmévagen infér fortsatt exploatering séderut i Bara. Under 2018 &gde
fortsatta dverlédggningar rum med Peab och Svensk Galopp infér planerad utbyggnad av Bara
Séder med bostader, hotell, konferens- och spaanlédggning samt goloppbana. Avsikisférklaring
har tecknats mellan parterna och utkast fill samverkansavtal har arbetats fram. Fér narvarande
invéntas att den nya éversikisplanen ska vinna lagakraft, vilket berdknas ske sommaren 2019.

E148 Vérby 40:1 (Solang)

Under 2018 tecknades exploateringsavtal med den privata exploatéren Fredrik Wihlborg fér
utbyggnad av eft mindre bostadsomréde med 13 bostéder (7 radhus och 6 villor) séder om
Malmévagen (véig 841) i den &stra delen av Bara. Exploateringsavtal och detaljplan anfogs av
kommunfullméktige i september och detaliplanen vann lagakraft hésten 2018. Férfrédgningsun-
derlag f6r upphandling av markentreprenaden har tagits fram under hésten infér upphandling
och anlaggningsstart under varen 2019. Infér anléggningsstart behéver dock Lansstyrelsen full-
féra sina arkeologiska undersékningar inom omrédet. Medfinansieringsavtal har tecknats med
Trafikverket avseende en trafiksékrad ge-dverfart dver Malmévégen.

E149 Kv Neptunus

Under 2018 har en del av Centralskolans tomt omgestaltats i samarbete mellan Milis och
teknik och SVEDAB. Tvé skolpavilionger demonterades och fraktades bort. Ombyggnad av
befintlig skola till férskola har genomférts av SVEDAB. Fastighetsdelning av hela skoltomten har
genomférts och del av skoltomten har sélts fill SVEDAB. Milis och teknik anlade ny infart och
ny parkeringsplats till den nya férskolan. Projektet férdigstélls under bérian av 2019.

E152 Gamla IP (Bovieran)

Under 2018 upprattades planavial mellan kommunen och Bovieran som planerar att bygga ett
55+ boende med 55 Iégenheter i tre vaningsplan och stor inglasad vintertradgérd vid gamla
P intill véag 108. Samradshandlingar har tagits fram och utredningsarbete har genomférts avse-
ende trafik, buller, dagvatten, geoteknik och markmili¢ i dialog med Trafikverket och Bovieran.
Detaliplanen berdknas g& ut p& samréd under mars 2019 med granskning i juni och plane-
rat anfagande hésten 2019. Bovieran planerar fér byggstart under andra och tredje kvartalet
2020. Markanvisningsavtal kommer under 2019 att fardigstéllas infér fastighetsbildning och
markférsélining fill Bovieran.
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ORD- OCH BEGREPPSFORKLARING

Anléggningstillgang ¢r tillgéng avsedd fér stadigvaran-
de innehav sasom fastighet och inventarier.

Ansvarsférbindelse &r en upplysning fill balansrékningen
dver ekonomiska &taganden som inte redovisas som skuld eller
avsatining i balansrékningen.

Avskrivning &r planméssig vardeminskning av anldggnings-
tillgang for att férdela anskaffningskost-naden éver tillgéngens
bergknade nyftjandetid.

Balanskrav enligt kommunallagen fé&r inte en kommun
budgetera et negativt resultat och uppstér ett sédant ska det
&terstéllas under de narmaste féljande tre @ren.

Balansrékning visar den ekonomiska stéllningen vid &rets
slut uppdelad pé tillgéngar (anléggnings- och omséttnings-
fillgéngar), eget kapital, avsatiningar samt skulder (l&ng- och
kortfristiga skulder).

Driftsredovisning redovisar kostnader och intékter fér den
l6pande verksamheten, férdelat per némnd/styrelse.

Eget kapital ar skillnaden mellan totala tillgéngar, av-
sattningar och skulder enligt balansrékningen, det vill séga
neftoférmégenheten.

Exploatering &r kommunens innehav av mark fér framtida
bostads- och industriefablering.

Extraordinér intdkt/kostnad saknar tydligt somband
med ordinarie verksamhet och &r av s&dan art att de inte
férvantas intréffa ofta eller regelbundet samt uppgér fill vé-
senfligt belopp.

Finansiell intakt/kostnad avser intdkier och kostmader
fér réntor pé in- och utléning, utdelning med mera.

Finansnetto anger skillnaden mellan finansiella intékter och
finansiella kostnader.

Intern rénta/Kapitalkostnad ar en kalkylmdssig kost-
nad for det kapital som utnyttjas inom en viss verksamhet.

Jamforelsestorande post ovser handelse eller transak-
fion av stdrre betydelse, som inte klassa som extraordinér, men
viklig aft uppmérksamma vid j@mférelse med andra perioder
och mellan kommuner

Kassaflédesanalys visar kassafléden frén den 16pande
verksamheten, investering- och finansieringsverksamheten.
Summan av dessa komponenter utgér féréndringen av likvida
medel.

Kassalikviditet Gr ett m&tt dér omsatiningstillgéngar saits i
relation fill kortfristiga skulder. Over 100 procent i defta matt
visar att de kortfristiga skulderna kan betalas pé& t&mligen
kort sikt.

Kortfristig fordran och skuld fsrfaller fill betalning inom
eft ar efter balansdagen.

Likvida medel bestér av kontanter eller tillgéng som kan
omsdttas pd kort sikt, till exempel kassa- och banktillgang,
postvaxel samt vérdepapper s&som statsskuldvaxel och bank-
cerfifikat.

Likviditet &r befalningsberedskapen pé kort sik.

Langfristig fordran och skuld fsrfaller fill betalning
senare dn ett &r efter balansdagen.

Mnkr & férkortning av miljoner kronor

Omsattningstillgéng ¢ tillgang som bergknas innehas
kortvarigt exempelvis kundfordring.

Pensionsavséttning uigors av avsétiing till framtida
pensionsutbetalningar.

Pensionsskuld &r infignade pensionsférméner fér kommu-
nens anstéllda.

Periodisering innebdr en férdelning av kostnader och in-
takter p& den redovisningsperiod fill vilken de hér.

Realisationsvinst/forlust skillnaden mellan bokfért vérde
och f&rséliningspriset.

Resultatrakning sammanfatiar &refs intékter och kostnader
och dérmed féréndringen av kommunens eget kapital, drets
resultat.

Resultatutjémningsreserv (RUR) ger kommuner moj-
lighet aft utidmna intdkter dver tid och méta variationer i
konjunkturen, inom ramen fér det egna kapitalet. Kommunfull-
maktige beslutar om resultatutji@mningsreserv i riktlinjer fér god
ekonomisk hushéllning.

Rérelsekapital Gr den del av kapitalet som stér till férfo-
gande f&r finansiering av utgifter, skillnaden mellan omsatt-
ningstillgéngar och kortfristiga skulder.

Sammanstdalld redovisning &r en sammanstélining av
resultat- och balansrakningar fér olika juridiska personer, i vilka
kommunen har eft betydande inflytande.

Skatteunderlag ar totala beskattningsbara inkomster. Ut-
frycks vanligen i skaftekronor, skatteunderlag delat med 100.

Skuldsattningsgrad visar hur stor del av kommunens
fillgangar som betalts med l&dnade medel.

Soliditet den langsikliga betalningsférméagan, uttrycks van-
ligen som eget kapital i férhallande fill totala tillgéngar pé
balansdagen.

Tkr &r forkorting av tusen kronor.

UtjGmningssystemet ska skapa likvardiga ekonomiska
férutsattningar fér alla kommuner och landsting i landet att
kunna fillhandahélla sina invanare likvérdig service obero-
ende av kommuninvénarnas inkomster och andra strukturella
férhallanden.
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