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1 Svedala kommun

1.1 Inledning

1.1.1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Valkommen 2017 — vi ar redo!

Vi har lamnat startblocken och springer ett nytt ar till moétes. Vi har beslutat om
budget 2017, ett dokument som sétter riktningen fér den verksamhet som ska

bedrivas for de som bor och verkar i Svedala kommun.

Budget 2017 ar ett dokument med politiska mal och viljeinriktningar samt en
redogoérelse for fordelningen av vara gemensamma ekonomiska resurser och en
plan for var framtida ekonomiska utveckling.

Utmanande och attraktivt att vaxa

Svedala liksom manga andra svenska kommuner och regioner eller landsting
star infor kravande utmaningar nar allt mer service ska ges till allt fler invanare. | Svedala &r grupperna barn och unga
samt aldre personer, de aldersgrupper som &r storst alternativt vaxer mest. Med detta vaxer utmaningen att fortsatta

erbjuda service och verksamheter pa den héga niva vi ar vana vid. God planering och ett aktivt utvecklingsarbete inom

flera omréden gor att vi ska kunna ga framtiden till métes med god tillforsikt.
Malen visar var riktning och vara l6ften

Under 2017 arbetar vi vidare med att utveckla var malstyrning. Ett uppdrag som kommunstyrelsen pa sitt
budgetsammantrade, gav till sdval politiken som till tjanstemannaorganisationen. Méalen visar tydligt vara léften gentemot

vara invanare och det & genom malen vi styr var framtid.

Kommunens maldokument utgar fran tre strategiska omraden, se punkterna nedan. All den service och verksamhet som

kommunen ger ska praglas och genomsyras av dessa omraden. Det &r ett politiskt beslut och styrande direktiv.

e  Kommunen ska planera for en langsiktig och hallbar utveckling och tillvaxt.

o Kommunens verksamheter ska tydligt praglas av medborgarperspektiv och medborgarinflytande med hog
servicekansla, god tillganglighet och gott bemétande.

e Kommunens verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och ekonomin ar i balans med fokus pa

karnverksamheterna.

Genom fokus pa de strategiska omraddena paminner vi oss om att det ar invanaren, medborgaren som &r var
uppdragsgivare och det &r med dennes behov fér vara 6gon som vi ska utveckla, forma, planera och fatta beslut som

paverkar var kommun.

Budget 2017 ram 2018-2019 5



Utdkad satsning pa trygghet

Under 2017 satsar vi pa att utveckla sakerhets- och trygghetsarbetet i var kommun genom vara sa kallade
Trygghetsvardar, benamnt "kombitjanster” i dokumentet. Genom att samordna resurser och tanka brett mellan flera
verksamheter ger vi Svedalabon mer service och ¢kad trygghet. Samtidigt blir fler ungdomar sedda och bemétta pa ett
satt som det for narvarande finns ett 6kat behov av. Det hér &r en satsning som genomsyras av samtliga tre nAmnda
strategiska omraden: vi tanker l&ngsiktigt, vi har ett medborgarperspektiv och vi tar ansvar for ett kostnadseffektivt

forhallningssatt.
Vi utvecklar ett Svedala dar alla vill bo

Genom en ansvarsfullt planerad ekonomi och tydliga malsattningar fortsatter vi att finansiera en skola dar alla ska lyckas

samt tillhandahaller en vard och ett stod for den aldre, dar vardtagarens behov ar i fokus.

Vi ar och ska forbli en kommun déar familjen mar bra av att bo, vaxa och aldras och dar allt fler foretag vill etablera sig. Vi

fortsétter att skapa och utveckla ett Svedala dar vi alla vill bo.
Linda Allansson Wester (M)

Kommunstyrelsens ordférande

- SVEDAWA-

e 1]
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1.1.2 Faktasammandrag

Verksamhetens nettokostnader, Mnkr 944,0 645,9
Resultat efter skatteintékter och finansnetto, Mnkr 21,1 37,5
Arets resultat, Mnkr 21,1 37,5
Skatt

Skatteintakter och generella statsbidrag, Mkr 963,3 682,0
Skattesats kommunen 20,24 20,24
Skattesats regionen/ landstinget 10,69 10,69
Kyrkoavgift Varby forsamling 1,13 1,13
Kyrkoavgift Svedala forsamling 1,10 1,10
Total skatt boende i Véarby férsamling 32,06 32,06
Total skatt boende i Svedala férsamling 32,03 32,03
Nyckeltal

Nettokostnader inkl avskrivningar i % av skatteintakter

och statsbidrag 91.8 94,5
Soliditet inkl pensionsskuld i % 26,0 28,5
Forandring likvida medel, Mnkr 2,8 2,0
Amorteringar, Mnkr 0,0 0,0
Nya lan, Mnkr 0,0 113,3
Nettoinvesteringar, Mnkr 85,6 56,0
Personal

Personalkostnader inkl pensionsutbetalningar, Mnkr 625,9

Antal anstéllda 1709

Antal &rsarbetare 1510

Sjukfranvaro i % av ord arbetstid 6,3
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1.1.3 Styrprocess och malstruktur
VISION: Svedala & kommunen dar man lever ett gott liv. Vi har ett bra lage i Oresundsregionen med utmarkta

kommunikationer, ett konkurrenskraftigt naringsliv och kommunala kérnverksamheter av hégsta klass.

Organisationen har sedan 2016 arbetat utifran en ny modell for malstyrning. Kommunstyrelsen definierade tre
strategiska omraden som samtliga namnder ska beakta nar dessa formulerar évergripande mal for verksamheterna. Till
de 6vergripande malen kopplas sedan ett begransat antal verksamhetsmal. For att mata maluppfyllelsen anvander sig

namnderna dessutom av ett flertal indikatorer och matetal.

Resurstilldelning till namnderna gjordes under varen da ramen kalkylerades fram av ekonomienheten utifran
forutsattningar vad géller volym, verksamhetsférandringar, kostnadsutveckling m fl. Prelimindra ramarna faststalldes av
kommunfullmé&ktige i juni manad. Namndernas beredes tillfalle att yttra sig 6ver ramforslaget, inklusive malen och
investeringsplanen infér hosten. Utifrdn varens beslut och namndernas yttrande sammanstélldes forslag till budget 2017
med ram for 2018 och 2019 under ledning av kommunstyrelsens budgetberedning.

Foljande strategiska omraden antogs av kommunfullmaktige 2015-06-16, § 95.

e Kommunen ska planera for en langsiktigt hallbar utveckling och tillvaxt.

e Kommunens verksamheter ska tydligt praglas av medborgarperspektiv och medborgarinflytande med hég
servicekansla, god tillgéanglighet och gott bemétande.

e« Kommunens verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och ekonomin ar i balans med fokus pa

karnverksamheterna.

Malstruktur i Svedala

VISION
STRATEGISKA OMRADEN
OVERGRIPANDE MAL
VERKSAMHETSMAL

INDIKATORER
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1.2 Budgetforutsattningar

1.2.1 Befolkningsutveckling

Svedala kommuns befolkningsprognos upprattades under varen 2016 och har anvants i samband med berakningar av
kommunens utdkning av verksamhet inom forskola, skola och aldreomsorg. Utgangspunkten &r férutom demografiska
antaganden, kommunens exploateringsprogram. | augusti 2016 hade kommunen 20 637 invanare och befolkningen
beréknas oka till drygt 22 300 fram till 2020. Svedala kommuns befolkning &r yngre 4n genomsnittet i landet, vilket ar
vanligt i var typ av kommun med manga barnfamiljer. Det &r framst grupperna barn i férskolealdern och grundskolealdern
som &r storre @n landets genomsnitt, vilket innebar ett tryck pa var utbilningsverksamhet. Andelen pensionérer &r

fortfarande lagre an i genomsnittskommunen men andelen 6kar framover, framst i de hdgre aldersklasserna.

| tidigare prognoser har kommunen oftast underskattat antalet barn i férskolan. Aven under 2016 har antal barn i férskola

varit hbgre an vad som angetts i fiolarets prognos.

30 %

Befolkningsstruktur alder

25

20 —

i5 — Svedala
Riket

0 T T T T T T T 1
-5 6-15 16-18 15-24 25-44 45-84 B65-78 80- alder

1.2.2 Finansiell 6versikt

Budget ar det évergripande och éverordnade styrdokumentet for kommunens verksamheter. Inom de ekonomiska ramar
som ges, genom lagstiftningen och reglementen, anger har kommunfullmaktige mal och uppdrag for perioden. Dessa

mal ska sedan omsattas i praktisk handling av namnderna.
Ovriga kommunala styrdokument som planer, program, policys och liknande &r underordnade malen i budgeten.

Malen och uppdragen i budgeten stravar mot att skapa en gemensam riktning och forandring i hela den kommunala
verksamheten. Utgangspunkten i ett effektivt arbete kring malen &r ett gransoverskridande arbete som kannetecknas av
Oppenhet, samarbete, samverkan, dialog, kommunikation och tillit. Infor varje nytt budgetar omprévar kommunfullméktige
kommunens mal och ekonomiska resurser. Namnderna ansvarar for upprattande av internbudgetar som ska vara

beslutade senast den siste mars tillsammans med planen for intern kontroll.

Varje namnd ansvarar for att bidra till att uppna kommunfullméktiges mal. Indikatorer och métetal ska rapporteras till
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kommunfullmaktige senast i samband med uppféljningen den 30 april 2017. Namnder ansvarar for att folja upp och

analysera vad som astadkommits férhallande till den malsattning som ar beslutad.
God ekonomisk hushallning

Som allméan utgangspunkt for god ekonomisk hushallning géller att varje generation sjalv maste bara kostnaderna for
den service som den konsumerar. Detta innebdr att ingen generation ska behdva betala fér det som en tidigare
generation férbrukat. Arets resultat maste darfor vara tillrackligt stort fér att motsvarande servicenivé ska kunna
garanteras aven for ndstkommande generation utan att den skall behdva uttaxeras en hogre skatt. 2016 ars resultat
budgeteras till 3 procent av skatteintakter och generella statshidrag vilket 6verensstammer med finansiella mal pa langre
sikt. Malsattningen ar nagot hogre an tidigare ar beroende pa att kommunen vill skapa ett utrymme for
driftskonsekvenserna av pagaende stora investeringar (ny skola och nytt boende). Fér 2017 sankte kommunfullmaktige
kommunens resultatmal till 2 procent av skatteintakter och generella statsbidrag. For &ren 2018 och 2019 ligger malet pa
1 procent.

Riktlinjerna for god ekonomisk hushallning reglerar kommunfullmaktiges ekonomiska styrning av nAmnderna.
Tillsammans med de finansiella malen och namndernas mal for verksamheten syftar dessa riktlinjer till att uppna en

héllbar ekonomi.

I riktlinjerna regleras namndernas skyldighet att uppratta budget och félja upp mal, verksamhet och ekonomi.
Budgetkontroll och férmaga att vidta korrigerande atgarder ar av central betydelse for att uppna den av
kommunfullméktige planerade utvecklingen. Utgangspunkten &r att namnderna, inom ramen for sitt uppdrag, ska bedriva

en val fungerande och effektiv verksamhet.

Verksamheternas budgetfoljsamhet har successivt blivit battre och fér 2016 berdknar de flesta verksamheterna klara sig

inom givna budgetramar.

For att driva verksamheten erhaller namnderna i budgeten ett kommunbidrag for hela sin verksamhet. Namnderna har

sedan ansvaret for att inom givna kommunbidrag uppfylla de mal och den lagstiftning som géller for verksamheten.

Budgeten omfattar inga storre besparingar. Kompensation lamnas i budgeten med 1,5 procent fér évriga kostnader (gj
I6ner och hyror) och for ckade personalkostnader samt satsningar pa arbetsmiljo och personalframjande atgarder
avsatts 3 procent. Kompensation for Ioneckningar och andra atgarder for att oka kommunens attraktivitet som
arbetsgivare fordelas till ndamnderna senare. En marginell omférdelning av kostnader har genomforts for att finansiera

satsningen pa trygghet och sakerhet i form av kombinationstjansterna.

For att halla kommunstyrelse och kommunfullmaktige informerade om utvecklingen i namnderna och for kommunen som
helhet, &ar det viktigt med aterkommande kommungemensam uppféljning under aret. Uppfoljningen utgdér ocksa underlag

for eventuella beslut om korrigerande atgarder samt underlag for den fortsatta ekonomiska planeringen.
Investeringar binder upp kommunens kapital vilket paverkar kommunens rérelsefrinet under en lang tid.

Den av kommunfullmaktige faststallda budgeten &r bindande bade vad avser ekonomiska ramar och mal for

verksamheten. Namnderna far saledes inte 6verskrida vare sig kommunbidrag eller investeringsram.

Varje namnd ska utifrdn kommunfullméktiges budget upprétta en budget for namndens verksamheter. Andringar som
innebar avsteg fran vad kommunfullméktige uttryckt i arets budget (kommunbidragsjustering) ska beslutas av
kommunfullmaktige.
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| samband med kommunfullméktiges budgetsammantrade genomférdes en enkét bland ledaméter vad géller

ekonomistyrningen. Merparten av de svarade anser att den ekonomiska styrningen i kommunen &r &ndamalsenlig.

Kommunens ekonomistyrningsprocess omfattande bade budgetprocessen och uppfoljningsprocessen illustreras i

féljande figurer:

Budgetprocess
Tidplan ekonomistyrning nasta ar,
internbudgetarbete Uppstart, utbildning, budgetférutsattningar
Kommunfullmaktige, beslut om ‘
budget inklusive skattesats Shaitoprognos
etdok Budgetberedning,
gucaeidortmela e forslag till vision och mal
Kommunstyrelsen, Varproposition, skatteprognos,
beslut om budget befolkningsprognos
Héstproposition, Budgetberedning, forslag till
skatteprognos investeringar och ramar
Budgetberedning, Kommunstyrelsen, beslut om preliminara
forslag till budget budgetramar, investeringar och mal
Namndernas yttrande avseende Kommunfullméktige, beslut om preliminéra
budgetramar. Ny skatteprognos budgetramar, investeringar och mal
Uppfdljningsprocess
Arsredovisning, bokslut o revision,
Uppfdljning per siste november uppfdljning av malen
Kommunstyrelsen, beslut om
Budgetdokumentet klart! ‘arsredovisning
Uppfoljning per siste
Sktober mied Arsp Uppfdljning per siste mars
Uppfdljning per Uppfdljning per siste april
siste september med arsprognos
Kommunfullmaktige, beslut om Kommunfullmaktige, beslut
delarsrapport per siste augusti om arsredovisning
Delarsrapport per siste augusti med
prognos, maluppfdljning o revision Uppfdljning per siste maj

Finansiella mél

Kommunfullmiktige har beslutat om féljande finansiella mal:

Nettokostnadsandel inklusive avskrivningar och finansnetto ska vara hdgst 98 procent i relation till skatteintakter

Verksamheten ska bedrivas inom beslutad ekonomisk ram.
En god resultatutveckling innebarande att resultatet fére extraordinéra poster i relation till verksamhetens
kostnader minst ska uppga till 2 procent under rullande tredrsperiod. (ca 20 Mnkr).
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e En balanserad investeringsutveckling, innebarande att arets netto investeringar i relation till verksamhetens
nettokostnader inte dver tiden (4-6 ar) 6verstiger 4 procent exklusive VA-anlaggningar.

e Kassalikviditeten bor ej understiga 65 procent.

e Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar bor ej understiga 75 procent

e Soliditeten bor ej understiga 15 procent.

e Borgensataganden i relation till verksamhetens kostnader bor ej 6verstiga 75 procent. Koncernnyttan bor

beaktas.
Resultatutjamningsreserv

Kommuner och landsting har méjlighet att under vissa angivna férutsattningar reserveramedel i en
resultatutjamningsreserv (RUR) for att kunna tacka underskott vid ett senare tillfélle.

Syftet med RUR &r saledes att kunna bygga upp en reserv under goda tider for att senare, under vissa omstandigheter,

kunna utnyttja denna reserv nar skatteunderlagsutvecklingen ar svag.

RUR &r avsedd att utjAmna normala svangningar i skatteunderlaget dver konjunkturcykeln for att skapa storre stabilitet
for verksamheterna. Svedala kommun har reserverat 63 Mkr i RUR.

Medel fran en resultatutjamningsreserv far anvandas for att utjamna intakter éver enkonjunkturcykel. Nagon narmare

precisering an sa gors inte i lagen.
For Svedala géller aven foljande:

e Uttag far inte ske for att tacka ett underskott som till exempel uppkommit av att namnderna inte hallit tilldelad
budget.

e Uttag far endast ske da rikets genomsnittliga skatteunderlagsutveckling under en tio ars-period, understiger den
arliga skatteunderlagsutvecklingen for det enskilda aret.

e Beslut om att disponera medel fran fonden far endast ske i samband med att ovanstaende kriterier ar uppfylida
och beslutsunderlaget ska alltid kompletteras med en analys av forutsattningarna att na ett balanserat resultat,

det vill sdga minst ett nollresultat.

Kommunalskatt

Skatteintakterna ar kommunens i sérklass viktigaste inkomstkéalla. Knappt 80 procent av kommunens externa inkomster
utgors av den allmanna kommunalskatten. Svedalas skattekraft per person ar 2016 ligger ungefar lika med rikets
medelskattekraft.

Till grund for berakningen av de forskott vi erhaller i skatteintakter, ligger Regeringens upprakningsfaktorer.
Kommunens utdebitering ar oférandrad fér 2017 med 20,24 kr.

Den totala skattesatsen for invanarna i Svedala kommun 2016, inklusive landstinget och kyrkan blir ca 32:00. Rikets
medelutdebitering 2017 ar ca 32:75 kr.

Inkomst- och kostnadsutjdmningssystem

For att utjamna inkomst- och kostnadsskillnader mellan kommunerna finns ett kommunalt utjamningssystem. Ett nytt

system inférdes ar 2014.
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Den storsta forandringen &r att staten ska garantera samtliga kommuner en inkomstgaranti pa 115 % av
medelskattekraften. Samtidigt har vissa forenklingar gjorts i kostnadsutjimningen dér hansyn tas till strukturella

forandringar.

Syftet med systemet ar att alla landets kommuner ska ges samma ekonomiska férutsattningar oavsett var kommunen
ligger.

Utjamningssystemet ar for narvarande foremal for en revidering.
LSS-utjamning

Vid sidan av det stora utjamningssystemet sa finns en egen utjamning for Lagen om sarskilt stéd, LSS. Detta system &r
helt inomkommunalt och innebar att kommuner med laga LSS-kostnader ska vara med och bidra till kommuner med
héga LSS-kostnader. Eftersom LSS-reformen ar valdigt dyr innebar systemet kraftigt 6kade kostnader for landets

kommuner.

De kraftigt 6kade kostnaderna till utiamningsystemet beror pa att kostnaderna i riket for LSS-verksamheten ékar mer an i

kommunen.

Lss-avgift till utjamningssystemet, mnkr

30 se2r 28 [ I 1

23 23 73 23
25 0 — —

Skatteintakter och statsbidrag

Budgeten bygger pa SKL:s (Sveriges kommuner och landsting) skatteprognoser. For ar 2016 ar 6kningen beréaknad till
4,8 procent. Denna prognos forutsatter en okad sysselsattning. For &r 2017 gor SKL beddémningen att skatteunderlaget
blir 4,4 procent. Darefter beddms skatteunderlaget sjunka till cirka 3,8 procent for 2018 och 2019. Skatteunderlaget

berédknas sjunka pa grund av att arbetade timmar i riket inte forvantas utvecklas fullt lika starkt som for 2016.

Skatteprognosen gjordes i oktober 2016. Bruttonationalprodukten (BNP) beréknas stiga med 2,8 procent for 2017 och
sjunka till ca 2 procent per &r 2018 och 2019.
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Skatteunderlagstillvaxt och bidrag fran vissa komponenter

Procent

0
2014 2015 20186 2017 2018 2019 2020
Sy sselsattning | timmar C——Timlén
m Ovrigt — Ex k. regeleffekter

SKL, aug 4,8 4,8 4,6 4,1 4,1

Den svenska ekonomin befinner sig sedan ett par ar tillbaka i en konjunkturaterhamtning. Inhemsk efterfrdgan véaxer
snabbt och BNP beréknas saval i &r som nésta ar oka med cirka 3 procent, for att ren darefter sjunka till cirka 2 procent.

Tillvaxten i den svenska ekonomin gor att sysselsattningen véxer snabbt och arbetslésheten gradvis pressas tillbaka.

| slutet av 2016 beraknas den svenska ekonomin na en konjunkturell balans. Arbetslosheten har da natt ner mot 6,5

procent och inflationstalen, enligt konsumentprisindex (KPI) ligger néra 2 procent.

e T | a2 | ae | | 10 | 1o
o apesonetwh | 14 | oa | 61 | o6 | oo | 64

om0 | 1 | 10 | 3 | a0 | 21
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Finansiell reserv

Avsattning har skett for finansiell reserv med 4 mnkr per ar under budgetperioden. Tidigare anslag for oférutsedda behov
har slopats.

Balanskravet

Balanskravet innebar att kommuner varje ar fran och med &r 2000 skall uppratta budgetar som innebér att kommunens
intakter skall vara stérre an kostnaderna. Om kostnaderna for ett visst rakenskapsar 6verstiger intakterna skall det
negativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet enligt balansdagen aterstillas under de narmast foljande
tre aren.

Aterstallningstiden har férlangts frén tva till tre &r i samband med regeringens forslag om god ekonomisk hushalining.
Dessutom ska beslut tas kring sarskilda mal och riktlinjer for en god ekonomisk hushallning.
Resultatutveckling

Arets resultat (forandringen av eget kapital) far séledes inte vara negativt fran &r 2000. Enligt framlagt forslag till budget
for &r 2017, med nu kanda forutsattningar har vi ett positivt resultat

Arets resultat driftsbudget, mnkr
40
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Nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader uppgar enligt budgetforslaget for &r 2017 till drygt 1 miljard kronor, vilket &r nagot hogre
an prognosen for ar 2016. | enlighet med nya redovisningslagen sa ingar i bade pensionsskuldsforandring och
avskrivningar i nettokostnaderna.

Enligt budgetforslaget for 2017 uppgar nettokostnadernas andel inklusive avskrivningar till 97,4 procent av
skatteintékterna.

For ar 2016 &ar prognosen ett éverskott for kommunen pa cirka 35 mnkr. For att uppnd ett resultat som ligger pa 99

procent for ar 2018 sa kravs en del effektiviseringar eller skattehgjningar.

| flerarsplanen for ar 2018-2019 ar kostnader for utbyggnad av fler platser inom sarskilt boende och ny skola inkluderade.
Detta innebar att kommunens nettokostnadsandel ar 2018 ligger éver 100 procent.

Nettokostnadsandel (inkl. avskrivningar och finansnetto)
av skatteintédkter och generella bidrag

%

103

102

101 1661

100 99,6 100,4
99 -

98 982 S8 —— 981 — Malsattning <= 98,0%
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Investeringsvolym

Investeringsvolymen ar 2016-2017 ar kraftigt hojd jamfort med tidigare ar. For ar 2017 uppgar investeringsvolymen till
141 mnkr (varav cirka 71 mnkr avser avgiftsfinansierad verksamhet). Observera att summan fran och med ar 2014 &r
exklusive kommunens fastigheter, eftersom merparten av fastigheterna saldes till kommunens bolag
Svedalahem/Svedab ar 2014.
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Flerarsplan 2018-2019

Enligt de finansiella malen ska kommunen &r 2018 och 2019 ha ett resultat pa i genomsnitt + 10 mnkr per ar.

Viktiga forutsattningar for att na de finansiella malen:

e  att skatteunderlaget dkar enligt prognos fran SKL

e att ldnedkningarna inte blir hégre &n 3,0 procent

e  att regeringen inte férsamrar budgetforutsattningarna

e att verksamheterna haller sin budget

e att befolkningsdkningen foljer prognosen

e att LSS-utjdamningsavgiften inte hojs ytterligare

Budget 2017 ram 2018-2019
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1.3 Réakenskaper

1.3.1Resultatbudget

Verksamhetens intakter 197,0 2115 174,2 174,2
Verksamhetens kostnader -1103,5 -1175,9 -1252,9 -1319,7
Avskrivningar -37,5 -40,4 -35,2 -35,2
Verksamhetens nettokostnader -944,0 -1004,8 -11139 -1180,7
Skatteintakter 833,2 878,0 937,0 972,0
Generella statsbidrag och utjamningsbidrag 130,1 145,2 164,0 171,9
Finansiella intakter 6,3 12,0 12,5 21,5
Finansiella kostnader -4,5 -3,5 -3,5 -3,5
Resultat foére extraordinara poster 21,1 26,9 -3,9 -18,8
Extraordindra intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinéra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat 21,1 26,9 -3,9 -18,8
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1.3.2Balansbudget

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 532,0 622,9 794,1 8194
Finansiella anlaggningstillgangar

Pensionsforvaltning 168,5 168,5 168,5 168,5
Aktier och andelar 78,0 78,0 78,0 78,0
Langfristig utlaning 2,9 2,9 2,9 2,9
Summa anlaggningstillgangar 781,4 872,3 1043,5 1068,8

Omsattningstillgangar

Forrad, lager, exploaterind fastigheter 24,9 24,9 24,9 24,9
Kortfristig fordran 118,4 118,4 118,4 118,4
Likvida medel 2,8 8,0 53,0 48,9
Summa omsattningstillgdngar 146,1 151,3 196,3 192,2
SUMMA TILLGANGAR 927,5 1023,6 1239,8 1261,0

EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH SKULD

Eget kapital

Ingdende eget kapital 433,2 503,6 550,0 546,7
Ovrigt eget kapital 49,3 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 21,1 26,9 -3,9 -18,8
Summa eget kapital 503,6 530,5 546,1 527,9

Avsattningar

Avsattning fér pensioner mm 10,2 10,2 10,2 10,2
Andra avsattningar 0,5 0,5 0,5 0,5
Summa avsattningar 10,7 10,7 10,7 10,7
Skulder

Langfristiga skulder 152,8 2220 422 462,0
Kortfristiga skulder 260,4 260,4 260,4 260,4
Summa skulder 413,2 482,4 682,4 722,4

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 927,5 1023,6 1239,2 1261,0
Pensionsforpliktelser 262,5 271,5 271,5 271,5
Ovriga borgensétaganden 784.8 788,5 788,5 788,5
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1.3.3Finansieringsbudget

Lopande verksamhet

Resultat enligt resultatrékning 21,1 26,9
Justering av- och nedskrivning 37,5 40,4
Justering for reavinst och forlust 0,0 0,0
Justering fér pensionsavsattning 0,1 0,0
Justering fér andra avsattningar 0,0 0,0
Justering dvriga icke likvidposter -52,0 0,0
Summa l6pande verksamhet 6,7 67,3
Kapitalbindning

Okning/minskning korta fordringar -31,6 0,0
Okning/minskning férrad o varulager 0,0 0,0
Okning/minskning exploatering 35,0 0,0
Okning/minskning korta skulder 79,8 0,0
Summa kapitalbindning 83,2 0,0
Investeringsverksamhet

Investeringar i anlaggningstillgangar -85,6 -132,1
aniaggningsillgAngar 95 00
niaggnigéng. 00 00
Investeringsbidrag 0,0 0,0
Netto fran investeringsverksamhet -95,1 -132,1
Finansieringsverksamhet

Okning av langfristiga skulder 8,0 70,0
Minskning av langfristiga skulder 0,0 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 0,0 0,0
Netto fran finansieringsverksamhet 8,0 70,0
Periodens kassafléde 2,8 52
Likvida medel vid periodens bdrjan 0,0 2,8
Likvida medel vid periodens slut 2,8 8,0
Forandring likvida medel 2,8 52
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1.3.4Investeringsbudget

INVESTERINGSSAMMANSTALLNING

Investeringar

SUMMA TEKNISK NAMND, SKATTEFINANSIERAD

VERKSAMHET

Investeringar VA
Investeringar Avfall

SUMMA TEKNISK NAMND,
AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

Investeringar
SUMMA UTBILDNINGSNAMNDEN

Investeringar
SUMMA KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Investeringar
SUMMA SOCIALNAMNDEN

Investeringar
SUMMA KOMMUNSTYRELSEN

Investeringar
SUMMA BYGG- OCH MILJONAMNDEN

TOTALT

For ytterligare beskrivning av investeringsprojekten se investeringsplan for respektive namnd.
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1.3.5Kommunbidrag per ndmnd

Kommunfullméktige

Summa kommunfullmaktige, ingaende budget = justerad budget

Kommunstyrelsen

2016 4941 4980 5025
Kompensation 1,5 % for 6vrigt, lokalkostnader och intakter 44 44 44
Minskad hyra del av 4,5 mnkr, avser 2,5 ar -2 1
Generell besparing for att uppna finansiellt mal -3

Summa kommunstyrelsen, ingdende budget = justerad budget

Utbildningsnamnden

2016 75211 79 566 79 539
Komp med 1,5 % for 6vrigt, lokalkostnader och intékter 399 399 399
Sankt internréanta 2017, till 1,7 % -168

Avgar engangsanslag, oversiktsplan -540

Dagvattenplan del 2, KS beslut 24 aug, § 198 -150

Omférdelning OP-arbete 239 -276

E-arkiv 25

Minskad hyra del av 4,5 mnkr, avser 2,5 ar -142 71
Ekonomiskt bistand 1000

Lénekompensation 500

Kombinationstjanster 3 300

Budget for bevakningstjanster dverfors till Ks for finansiering av

kombinationstjanster (brutto) -210

Generell besparing for att uppna finansiellt mal -48

Summa uthildning, ingdende budget = justerad budget 2016 489 427 501 047 510 558
Komp med 1,5 % for Ovrigt, lokalkostnader och intékter 2 360 2 360 2 360
Sankt internranta 2017, till 1,7 % -246

Generella statsbidrag, utokad undervisningstid i matematik ar 4-

6 (SKL 13:48) helar 2017 515

Okad volym, fler barn och elever, totalt 37 mkr ar 2017-2019 (en

del ska tacka kost och stad!) 12 450 8 850 13 150
Nya paviljonger till forskola i Svedala, helarskostnad fr o m 2017

Floraparken 150

Minskad hyra del av 4,5 mnkr, avser 2,5 ar -2 769 1385
Budget for bevakningstjanster dverférs till Ks for finansiering av

kombinationstjanster -540

Minskad kostnad paviljonger nar Aggarpskolan &r klar -1 700 -8 350
Inga fler tillskott utdver dkat antal barn enligt KAAB samt

paviljonger (5 mnkr, centralt)

Generell besparing for att uppna finansiellt mal -300
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Kultur och fritidsnamnd

Summa Kultur- och fritid, ingdende budget = justerad budget

Socialndmnd

2016 53 749 52 843 53 264
Komp med 1,5 % for dvrigt, lokalkostnader och intakter 471 471 471
Sankt internréanta 2017, till 1,7 % -282

Ny idrottshall Svedala Tennisklubb, minskade rantekostnader vid

amortering -50 -50 -50
Minskad hyra del av 4,5 mnkr, avser 2,5 ar -484 242
Budget for bevakningstjanster dverférs till Ks for finansiering av

kombinationstjanster -30

Reducerad budget fritid till forman for forebyggande arbete inom

kombinationstjansterna -500

Generell besparing for att uppna finansiellt mal -31

Summa socialnamnden, ingdende budget = justerad budget

2016 235121 243 168 248 405
Komp med 1,5 % for 6vrigt, lokalkostnader och intékter 837 837 837
Sankt internréanta 2017, till 1,7 % -50

Arshyra fler platser sérskilt boende Toftadngen 16 platser jan

2017 2 750

Okade driftskostnader 8 platser 2017 (jan) (avdrag 600 tkr for

kost och stad) 4,8 mnkr - 600 tkr 4 200

Minskat kommunbidrag tf a underskott 2014 (hemtjanst) - istallet

Okat antal platser boende -1 500

Okad volym hemtjénst, 1,5 mkr per &r enligt vard- och

omsorgsplanen (planen gatt ut) 1500

Okad volym hemtjanst/sarskilt boende, 4,4 mkr per ar enligt ny

vard- och omsorgsplan 4 400 4 400
Nytt halso- och sjukvardsavtal, finansiering under

finansforvaltningen

Minskad hyra del av 4,5 mnkr, avser 2,5 ar -919 460
Budget for bevakningstjanster overfors till Ks for finansiering av

kombinationstjanster -20

Kommunals I6neavtal 625 tkr - 450 tkr via finans 625

Habiliteringsersattning aterinfors 320

LSS behaller fria aktivitetsresor. Okad budget fardtjanst 50

Vintertradgardar vid sarskilda boende, okad hyra. Svedab

finansierar investeringen 400

Generell besparing for att uppna finansiellt mal -146
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Teknisk namnd, skattefinansierad verksamhet

Teknisk namnd, avgiftsfinansierad verksamhet

Summa teknisk ndmnd, ingdende budget = justerad budget 2016 110 629 110 395 111 836
Komp med 1,5 % for dvrigt, lokalkostnader och intékter 290 290 290
Sankt internréanta 2017, till 1,7 % -1854

Underhallsbelaggning (redovisningsprincip omklassificering till

reinvestering) -1 100

Okad volym, fler barn och elever, avser kost och stad 950 650 850
Okad volym 8 platser Nya Toftéangen etapp 1, avser kost och

stad 600

Hogre kostnader for skotsel o drift, nya ytor 500 500 500
Minskad hyra del av 4,5 mnkr, avser 2,5 ar -154 77
Budget for befintlig GIS-tjanst. Kostnad 600 tkr varav 200 tkr

finansieras externt 600

Generell besparing for att uppna finansiellt mal -66

Erhaller inget kommunbidrag, finansieras via avgifter

Bygg och miljobnamnden

Summa bygg- och miljsnamnd, ingdende budget = justerad

budget 2016 10 047 10 124 10 089
Komp med 1,5 % for dvrigt, lokalkostnader och intékter -35 -35 -35
Sankt internranta 2017, till 1,7 % -1

Minskad hyra del av 4,5 mnkr, avser 2,5 ar -81 41
Okade kostnader vattendragsférbund 200

Generell besparing for att uppna finansiellt mal -6
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1.3.6 Noter

Not 1 Verksamhetens intékter
Intakter enligt driftredovisningen
Index intékter

Réantor balansenheterna
Reavinster

Jamforelsestdrande poster
Avgar interna poster

Summa verksamhetens intakter

Not 2 Verksamhetens kostnader
Kostnader enligt driftredovisningen
Index l6ner

Ny skola FSI (Helar 30 mkr)

Ratt till Kom-vux

Nytt HoS-avtal

Okade arbetsgivaravgifter unga
Okad hyra nya férskolor

Intern rénta inkl balansenheter
Avskrivningar évriga

Kalkyl pesonalomkostnad

Verklig pesonalomkostnad
Reaforluster
Semesterldneskulddkn

PO forsékringsavgift
Pensionskostnader, inkl sérskild I6neskatt
Pensioner individuell del

Beraknat underskott utbildning, VA
Lokalkostnad prisrabatt

Okade avskrivningar

Okade kostnader Lokaler, Utbildning
Etapp 2 Toftadngen

Finansiell reserv

Avgar interna poster

Summa verksamhetens kostnader
Not 3 Avskrivningar

Avskrivningar évriga

Summa avskrivningar
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611,4
0,0
0,0
0,4
6,5

-420,9

197,4

-1 556,6
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
37,5
0,0
0,0
-0,2
-0,4
21,3
-36,5
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

10,5
420,9
-1103,5

37,5
37,5

498,2
0,0
0,0
0,0
0,0

-286,7

2115

-1483,8
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
9,4
40,4
31,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-15,0
-23,0
0,0
-15
-85
7,6

-4,0
286,7
11759

40,4
40,4

571,2
0,0
0,0
7,0
0,0

-400,0

178,2

-1573,4
-20,0
0,0
-1,0
-1,3
-0,5
0,0
6,7
35,2
315
0,0
0,0
0,0
0,0
-26,0
-23,0
0,0
-1,5
-4.5
-5,0
0,0
-4,0
400,0
-1186,8

35,2
35,2

571,2
0,0
0,0
3,0
0,0

-400,0

174,2

-1590,0
-41,0
-15,0

-1,0
-1,3
-0,5
0,0
6,7
35,2
325
0,0
0,0
0,0
0,0
-36,0
-24,0
0,0
-3,0
-6,5
-5,0
0,0
-4,0
400,0
12529

35,2
35,2

571,2
0,0
0,0
3,0
0,0

-400,0

174,2

-1607,1
-63,0
-30,0

-1,0
-1,3
-0,5
-4,0
6,7
35,2
333
0,0
0,0
0,0
0,0
-41,0
-25,0
0,0
-3,0
-8,5
-2,0
-4,5
-4,0
400,0
-1319,7

35,2
35,2
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Not 4 Skatteintakter
Kommunalskatt
Skatteavrakning

Summa skatteintakter

Not 5 Statsbidrag och utjamning
Generellt statsbidrag
Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning

Kommunal fastighetsavgift
LSS-utjamning
Regleringsavgift/bidrag

Summa stb o utj bidrag

Not 6 Finansiella intékter

Réanteintakter

Utdelningar

Forsaljning. finansiella anlaggningstillgangar
Borgensavgift

Vardeforandring pensionskapital

Externa rantor balansenheter

Interna rantor FIF

Summa finansiella intakter

Not 7 Finansiella kostnader
Réantekostnader
Vardeférandring pensionskapital
Externa réntor balansenheter

Summa finansiella kost
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833,9
-0,7
833,2

0,4
119,3
1,6
34,2
-26,7
1,3
130,1

11
2,0
1,3
1,9
0,0
0,0
0,0
6,3

4,5
0,0
0,0
4,5

878,0
0,0
878,0

52
122,9
10,5
35,5
-28,3
-0,6
145,2

3,0
0,0
0,0
0,0
9,0
0,0
0,0
12,0

3,5
0,0
0,0
3,5

908,0
-6,0
902,0

6,2
139,6
14,0
35,5
-33,7
0,2
161,8

3,5
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
3,5

3,5
0,0
0,0
3,5

936,9
0,0
936,9

6,0
145,6
14,0
35,5
-34,0
-3,0
164,1

3,5
0,0
0,0
0,0
9,0
0,0
0,0
12,5

3,5
0,0
0,0
3,5

972,1
0,0
972,1

7.4
155,5
14,0
35,5
-35,0
-5,6
171,8

3,5
0,0
0,0
0,0
18,0
0,0
0,0
21,5

3,5
0,0
0,0
3,5
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2 Kommunfullméktige

2.1.1 Driftsbudget

Intakter

Kostnader -4 935 -5 025 -5070
Avskrivningar 0 0 0
Nettokostnad -4 935 -5 025 -5 070
Kommunbidrag 4935 5025 5070
Kapitalkostnad 0 0 0
Arets resultat 0 0 0

2.1.2 Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullméktige &r det hégsta beslutande organet i
kommunen och ledaméterna &r direktvalda. Fullméaktige
beslutar vilka ansvarsomraden de olika namnderna ska ha
och anger det i namndernas och kommunstyrelsens
reglementen. Kommunfullmaktige fattar beslut om arenden
av principiell karaktar eller av storre vikt for kommunen, till
exempel om taxor och avgifter, borgenslan, ingaende av
avtal som har stor betydelse for kommunen, mal for
kommunens olika verksamheter, kommunens budget och
kommunalskattens storlek.

Kommunfullméaktige omfattar éverférmyndarnamnd, revision och valndmnd.

Overférmyndarnamndens uppdrag &r att med stod av gallande lagbestammelser i féraldrabalken utéva tillsyn éver
formyndarskap, godmanskap och forvaltarskap samt ge tillstand till olika rattshandlingar och andra atgarder.
Overférmyndarnamndens uppgift &r att férhindra att personer som inte sjalva kan tillvarata sina rattigheter drabbas av
rattsforluster. Det kan avse omyndiga (upp till 18 ars alder) eller personer som pa grund av hog alder, sjukdom, psykisk
funktionsnedsattning eller annan funktionsnedsattning inte kan bevaka sin ratt, férvalta sin egendom eller sérja fér sin
person. Overférmyndarnamnden i Svedala har, i likhet med Skurup, sedan den 1 juli 2014 ingtt ett samarbetsavtal med
Trelleborgs kommun. Avtalet innebdr att Trelleborg skoter tillsynen 6ver verksamheten i Svedala enligt faststalld

delegationsordning. Samarbetet sker under den politiska namndens éverinseende.

Kommunrevisionen har kommunfullméktiges uppdrag att granska och framja utvecklingen i den kommunala
verksamheten. Kommunrevisionens framsta uppdrag ar att ge kommunfullmaktige underlag i sin arliga ansvarsprévning
for beslut om kommunstyrelsen och évriga namnder ska beviljas ansvarsfrihet for sina uppdrag. Granskningsuppdragen
innebar att revisorerna ska préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen som gors av kommunstyrelse och

namnder &r tillracklig.

Valndmnden ska genomféra val till riksdagen, regionfullmaktige samt kommunfullmaktige och aven de folkomréstningar
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som riksdag eller kommunfullméktige beslutar om. Valndmnden ansvarar for det praktiska arbetet kring ett val, till
exempel att se till att det finns vallokaler och ge information till véljarna, lagga ut réstsedlar samt utse personer som tar
emot och raknar résterna. Valndmnden ska ocksa bereda drenden rérande valkrets- och valdistriktsindelningar och
likartade arenden. Valnamnden ar som mest aktiv det aret och aret innan det ar allmanna val och vid val till

Europaparlamentet samt vid folkomrdstningar.

2.1.3Viktiga fragor

En arbetsgrupp ar tillsatt for utvardering av den politiska organisationen fér Svedala kommun. Under 2015 genomfordes
utbildning for fértroendevalda i samband med ny mandatperiod och det finns behov av att genomféra en form av

uthildningsuppféljning for fortroendevalda i syfte att starka kompetensen.

Fullmaktige ska infor varje mandatperiod anta ett program med mal och riktlinjer for privata utférare som driver
verksamhet pa uppdrag av kommuner, landsting och regioner. Syftet ar att kontrollen och insynen ska bli battre. SKL har
tagit fram ett stddmaterial fér programarbetet och en uppféljning i Svedala kommun planeras slutféras under 2017. Det ar
samtidigt nodvandigt med en uppfoljning av kommunens néaringslivsfragor under 2017.

Volymokningen av drende vid éverformyndarnamnden férvantas fortgd med 5-10 procent per ar framéver. Okningen
galler séval arenden avseende stallforetradarskap som god man for ensamkommande barn. Utvecklingen av antal
arenden &r svar att forutsdga da orsaken till att ndgon behdéver stod av en stallforetradare paverkas av manga faktorer.
Komplexiteten i &rendena kommer troligtvis att medfora ett 6kat behov av forvaltarskap i fall déar det tidigare varit
tillrackligt med god man. Arbete med &renden om god man fér ensamkommande barn som vistas i etableringsboende

bedéms aven 6ka i omfattning.

2.1.4Forandringar i verksamheten

Under 2016 har 6verformyndarnamnden beslutat héja arvodet for stéllforetradare 2016 med 5 procent av
prisbasbeloppet dels for ekonomisk forvaltning dels for sorja for person. Det fanns ett behov av att de tre kommunernas
(Trelleborg, Skurup och Svedala) arvodesnivaer for stéllféretradare likstalldes, sa att alla stéllféretradare kan disponeras

i hela samarbetsomradet. Syftet med 6kningen var att det anférdes att det vore en effektivisering med lika arvoden
eftersom namnden d& kan anvanda alla gode m&an som en pool. Beslutet grundade sig &ven pa nya underlag som visar
att man genom effektivare arbete kunnat frigdra resurser. En tidigare berékning visar att arvodeshgjningen skulle 6ka
kostnaden (130 tkr) medan nya berékningar visar att resurser frigérs inom befintlig ram trots arvodeshéjning. Samtidigt &r
det svart att beakta konsekvenser fullt ut av ett forvantat kat behov av forvaltarskap samt ckade volymer under 2017
och framover. Mot denna bakgrund finns en osékerhet i ovanstaende och efterslapning for utbetalning av arvoden &r
ekonomiska resurser och behov framover svara att forutse. Féljaktligen finns det en risk att kommunfullméktiges driftram

inte ar tillracklig, samtidigt bedéms inga ytterligare resurser nédvandiga att aska.

2.1.5Mal per strategiskt omrade
2.1.5.1 Kommunen ska planera for en langsiktig och hallbar utveckling och tillvaxt.

2.1.5.2 Kommunens verksamheter ska tydligt praglas av medborgarperspektiv och
medborgarinflytande med hdg servicekansla, god tillganglighet och gott bemdétande.

2.1.5.3 Kommunens verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och ekonomin ar i balans
med fokus pa karnverksamheterna.
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3 Kommunstyrelsen

3.1.1 Driftsbudget

Intakter

Kostnader -75 581 -80 194 -80 781
Avskrivningar -6 744 -6 744 -6 744
Nettokostnad -74 550 -78 930 -79 400
Kommunbidrag 75327 79 539 80 009
Kapitalkostnad -777 -609 -609
Arets resultat 0 0 0

3.1.2Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska
férvaltningsorgan och har ansvar fér hela kommunens
utveckling samt ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen
leder och samordnar planeringen och uppféljningen av
kommunens ekonomi och verksamheter. Den ska leda
kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad
styrning och leda arbetet med att ta fram styrdokument for
kommunen. Kommunstyrelsens ledningsfunktion innefattar
den dversiktliga planeringen av anvandningen av mark och

vatten samt uppdrag om uppréttande av detaljplan, med

undantag av enklare planer. Exploateringsverksamheten och
mark- och bostadspolitiken ingar ocksa i ledningsfunktionen liksom att se till att erforderlig planlaggning dger rum och se
till att en tillfredsstallande markberedskap uppratthalls samt att bostadsforsérjningen och samhallsbyggandet framjas.

Kommunstyrelsen beslutar om uppdrag om att uppratta férslag till detaljplan genom normalt planférfarande. Namnden
beslutar ocksd om uppdrag att a&ndra eller upphéva sadan detaljplan, samt uppdrag om att uppratta forslag till
omradesbestammelser. Den ska vidare uppmarksamt folja den allmanna utvecklingen inom kommunen och dess

narmaste omgivning samt ta de initiativ som behdvs i frdgor om uppréattande av detaljplaner.

Kommunstyrelsen omfattar central administration fér kommunen och bestar av kansli, ekonomi, personal, IT,

upphandling, kommunikation, naringsliv samt arbete och integration.

Kommunstyrelsen fullgér kommunens uppgifter betréffande réddningstjénst enligt lagen om skydd mot olyckor och dartill
hérande forfattningar med undantag av myndighetsutévning. Raddningstjansten ansvarar for atagande inom strategiskt
sakerhetsarbete i Svedala kommun, kommunalt krisberedskapsarbete, raddningstjanst och sotningsverksamheten.
Bygg- och miljonamnden ansvarar for all myndighetsutdvning avseende tillsyn, forlagganden, viten och atgarder, tillsyn
av brandfarliga varor med mera enligt lagstiftning.
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3.1.3Viktiga fragor

Arbete och integration

Flyktingsituationen i varlden innebaér att vi befinner oss i en unik och historisk situation i Sverige. Aldrig tidigare har sa
manga flyktingar anlant till Sverige. Kommunerna axlar ett stort ansvar for att hantera situationen och kommer att géra
det under 1&ng tid framéver. Ar 2016 kommer 76 nyanlanda kommunplaceras i Svedala kommun. Beslut om nytt
kommuntal for &r 2017 kommer under hdsten men prognosen &r att fler personer d& kommer kommunplaceras i Svedala
jamfort med innevarande ar. Kommunen spelar en nyckelroll i arbetet med att ge nyanlanda, bade barn och vuxna, ett sa
bra mottagande som mdjligt. Denna uppgift stéller stora krav pa den kommunala organisationen, som maste klara av att
hantera detta och hitta boendeplatser till alla. Férsorjning av bostader blir en av kommunens stérsta utmaningar dar olika
aktorer maste samverka for att bade pa kort och lang sikt hitta hallbara I6sningar.

Det &r stora skillnader nar det galler sysselsattning och arbetsldshet mellan inrikes och utrikes fédda. Nyanlanda
omfattas under sina tva forsta ar i kommunen av etableringslagen och far sin ersattning fran Arbetsférmedlingen. Efter
dessa tva ar har 30-35 procent av malgruppen fatt faste pa arbetsmarknaden eller kommit in pa CSN-berattigade
studier. De som inte kan ordna sin forsérjning pa annat satt ar hanvisade till kommunens férsérjningsstod. For att
motverka framtida 6kade kostnader for forsérjningsstod och for att nyanlandas kompetens ska tas tillvara pa ett battre
satt maste kommunen i samverkan med andra aktorer arbeta &nnu mer effektivt for en snabb och andamalsenlig

etablering.
Central administration, kvalitetsarbete och samverkan

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda arbetet med och samordna utformningen av évergripande och strategiska mal,
riktlinjer och ramar for styrningen. Det pagar ett fortsatt arbete med malstyrning for att fa en rod linje mellan mal och

resurser kopplat till kvalitetsarbete.

Det ar nédvandigt med fortsatt arbete kring utvecklingen av centrum och attraktiva motesplatser i de olika
kommundelarna. Samverkan och aktivt arbete for att soka EU-finansiering tillsammans med handeln ur EU-projektet
Lokalt Ledd Utveckling. Samtidigt behdvs samverkan med andra kommuner och aktdrer fér att maéjliggora

effektiviseringar, exempelvis via Malmo-Lundregionens fokusomraden.

Kommunikationsenheten ska fortsatta att fokusera pa kommunikation pa ett modernt och effektivt satt. Idag handlar det
allt oftare om sociala medier men aven andra kanaler for att skapa den kommunikation som passar malgruppen bast.
Kommunikationsenheten ska vara lyhord for nya samhallssituationer och kunna anpassa kommunikationen darefter. Ett
exempel ar flykting- och integrationsfragan — och férmagan att pa ett bra satt hantera dialog med medborgare och andra
aktorer i samhaéllet. Konsekvensen av att vi inte tillhandahaller moderna plattformar for kommunikation eller inte ar
beredda pa& nya samhallssituationer kan bli forédande da medborgare och andra grupper i samhallet férvantar sig vart
engagemang och var dppenhet, dar bade bra information, kommunikation, dialog och lyhérdhet fran var sida ar viktiga
ingredienser. En fungerande kriskommunikation &r av yttersta vikt utifrdn radande samhallssituation som kommunerna
befinner sig i dar vi arbetar med forbattring av rutiner kring kriskommunikation och kommunikation i nya

samhallssituationer.

Naringslivsenheten ska fortsatta arbeta for att Svedala kommun ska vara en attraktiv kommun att etablera sig i och driva
foretag i men ocksa en attraktiv kommun att besoka och uppleva. Besoksnaringen &r en viktig del av naringslivet i
kommunen. Har finns tillvaxt och utvecklingsmaéjligheter och fler aktiviteter bér genomféras. Svedala kommun har bra

forutsattningar for att stimulera nyetableringar och darigenom skapa nya arbetstillfallen och stérka varumarket dar ett
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mer utdtriktat saljarbete inom detta omrade &r en malsattning under 2017. Enheten ska ocksa under 2017 arbeta annu
mer malinriktat med att utveckla naringslivsklimatet i kommunen. En nyckelfaktor i detta arbete ar det politiska malet och

viljeinriktningen for arbetet, till exempel vilka etableringar vi vill ha i kommunen och hur vi ska profilera oss.

For att lagga grunden for en gemensam riktning méaste ett politiskt naringslivsprogram tas fram i samrad med foretagare
och andra inblandade aktdrer genom olika dialogforum. For att stimulera nyetableringar i kommunen och sélja lediga
industri- och handelstomter kravs ett mer uppsokande arbetssétt. Vi ska profilera oss med en bra infrastruktur och bra
service i form av snabb aterkoppling och handlaggning, bland annat for att fa framgéng i arbetet med att utveckla nya
handelsomraden i kommunen. Sedan tidigare vet vi att en bra dialog med kommunens naringsliv ar viktigt. Till storst del
sker dialogen framst genom foretagsbesok, men kunskap om féretagen méaste ocksa fas genom egna
naringslivsundersokningar. Resultaten i dessa undersokningar utgor ett konkret verktyg for att forbattra
naringslivsklimatet i kommunen dar upprepade enkéter ger en mdojlighet till jamforelse éver tid.

Digitaliseringen ar viktig for att verksamheterna ska kunna méta de allt hogre krav som stélls pa den service de ska ge till
medborgarna. IT-enheten har en viktig roll och maste jobba nara verksamheterna och vara stédjande i denna utveckling.
IT-enheten flyttar naturligt sitt fokus fér att kunna vara framme tekniskt och stddja verksamheterna i sin digitalisering.

Den senaste rekryteringen syftade till att ta in mer kompetens kring omradet. IT-enheten jobbar aktivt med
verksamheterna géllande e-tjanster bade externt och internt. Anstallningsprocessen ar ett sddant exempel dar e-
tjansteplattformen blir en form av digitaliseringsplattform. Prioritet under aret &r att fardigstalla natverksforbattringarna pa
kommunens vardboende samt att sammanstalla battre information om kommunens bredbandsstatus pa hemsidan.
Microsoft Office365 &r den I6sning som kommunen har valt. Ambitionen &r att lansera I6sningen under hésten 2016.
Ldésningen gor det mdjligt att jobba oavsett var man befinner sig. Utrullning av Windows 10 beréknas slutféras under
hosten 2016. Med Microsoft Office 365 far kommunen en modern plattform som dven ger extra skydd mot de hot som

plagar IT-varlden som exempelvis ransomware.

Upphandlingsenheten pabdrjade test av inkdpsanalyssystem under varen 2016. Ambitionen &r att upphandlingsenheten
hinner fa tillrackligt med underlag for att kunna skriva en rapport infér 2017 om huruvida resurser borde satsas pa ett

system for att kunna analysera avtalstroheten.

Ekonomienheten har pa uppdrag av budgetberedningen genomfért en utredning avseende kommunens koncernstruktur.
Utredningens uppdrag var att se dver nuvarande bolagsstruktur och lamna rekommendation om vilken struktur som
anses vara den mest andamalsenliga utifran inkomstskatt, moms, aktiebolagsratt, Allvillagen, EU:s statsstédsregler och
lagen om offentlig upphandling (LOU). Utredningen &r klar och redovisad fér budgetberedningen och bolagsstyrelsen.
Kommunstyrelsen kommer under hdsten fatta beslut om omstrukturering av bolagen. | anslutning till beslutet ska
kommunen paborja ett arbete med &garstyrning omfattande ett antal styrdokument. Vision &r att bli en vardeskapande

agare av sina kommunala bolag. Utgangspunkten blir att ha en tydlig 4garidé samt tydliga agardirektiv.

Ett starkt varumarke som arbetsgivarve blir allt viktigare for att attrahera, rekrytera och behélla medarbetare. Arbete med
kommunens varumarke innebér att det unika med den egna organisationen framhévs i jamférelse med andra. Svedala
kommun behover arbeta aktivt med att marknadsfora sig och gora olika satsningar inom omradet for att lyckas. Fyra
omraden som &r sarskilt utmanande och dar Personalenheten spelar en viktig roll &r kompetensforsérjning, arbetsmiljo

och ett hallbart arbetsliv, sjukfrdnvaro samt l6nebildning.
Gransdragning centralt stdd och verksamhet

Det ar nédvandigt att tydliggora ansvarsférdelningen mellan centrala funktioner inom Kommunstyrelsen och
verksamheten. Kommunstyrelsen ska stédja verksamheten i sitt arbete som samtidigt har ett verksamhetsansvar. Det
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galler till exempel fér delar inom IT, upphandling och raddningstjénst. Ett exempel ar reservkraft med samhallsviktig
verksamhet och kritiska funktioner dar det &r nédvandigt att tydliggéra gransdragningslista och ansvarsférdelning samt
forvaltningsavtal med Svedab (se tjansteskrivelse 'Reservkraft inom Svedala kommun'). Det &r samtidigt nédvandigt att
uppratta ansvarsfordelning internt inom Svedala kommun.

Kommunstyrelsens roll som ytterst ansvarig och central stodfunktion far som konsekvens att det kan uppsta behov av
medel for utredningsinsatser eller oférutsedda handelser som finansieras av kommunstyrelsen. | samband med budget
2016 uppmanades samtliga namnder att avsatta anslag inom sin ram for att tacka oférutsedda kostnader kopplade till sin
verksamhet. Namnderna uppmanades samtidigt att arbeta langsiktigt med sin ekonomi. Det &r nddvandigt att
kommunstyrelsen som central stodfunktion prioriterar medel inom driftramen for att tacka oférutsedda handelser och vid
behov av utredningsinsatser. Exempel p& sddana insatser och handelser kan vara fragor relaterade till fysisk planering,
forandring av detaljplan, dversiktlig planering, utredningar, konsultinsatser eller exploatering (internt arbete) dar

bestallaren i vissa fall till vissa delar inte ar extern.
Fysisk och teknisk planering

Forum for frAgor rérande detaljplaner, exploatering och bostads- och lokalférsérjning behover skapas bland annat for
informationsutbyte mellan forvaltningarna. Det kan vara fragor relaterade till fysisk planering, férandring av detaljplan,
oversiktlig planering eller internt arbete dar bestallaren i vissa delar inte ar extern.

Kommunens arbete med klimatanpassning ar viktigt liksom ett fortsatt fokus pa klimat- och vattenfragor, vilket beror
stora delar av kommunens verksamhet. Klimatférandringarna innebér storre risk for stora nederbdrdsméangder,
Oversvamning, varmebdljor, torka, nya typer av smittor och skadedjur, invasiva arter med mera. Dagvattenpolicy och
dagvattenplan upprattas under 2016 inom tekniska namnden. En kompletterande skyfallsanalys tas ocksa fram som ett
underlag till ny 6versiktsplan. Under 2018 &r nasta steg att atgarder genomfors for att mildra effekterna av 6kade

nederbérdsméngder.

En riskanalys och handlingsplan for 6vriga konsekvenser av klimatférandringar &r samtidigt nddvandig att uppratta.
Raddningstjansten ansvarar for att ta fram en risk- och sarbarhetsanalys (RSA) i enlighet med géllande regelverk varje
mandatperiod samt att gora arliga justeringar och rapportera till Lansstyrelsen. Basen i RSA-arbetet ar att skapa sig en
uppfattning om vilka risker som kommunen har dar samhalliskritisk verksamhet kan paverkas negativt. Under Lagen om
extraordinara handelser och kommundverenskommelsen stipuleras omfang och typ av analys samt att statligt bidrag ges
for framtagandet av RSA. | analysen kan atgardsplaner tas fram som ar férankrade till de olika risker som upptacks, i
detta skede Gvertar kommunen och verksamheterna det ekonomiska ansvaret for att implementera atgarderna vilket ofta
resulterar i sarskilda arenden som behandlas separat i budgetprocessen. Krisberedskapssamordningen har begransade
medel att stodja processen nar den har kommit sa langt. Raddningstjansten som verksamhet arbetar fram en
overgripande analys baserad pa verksamhetsomradenas eget arbete med risker och sarbarheter (kontinuitetsarbete).
Det finns inget fokus pa vilken typ av handelse som ska belysas utan vikten ligger i att skapa en robusthet for

samhallskritisk verksamhet.
Raddningstjanst

Prioriterade fragor ar att arbeta fram styrdokument och riktlinjer for lagstyrda delar av verksamheten, sarskilt dar
paverkan ar kommunévergripande. Darefter ska justeringar goras till en lokal kommunal ambitionsniva.
Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for interna séakerhetsfragor i kommunen. Raddningstjansten ansvarar for
det strategiska sakerhetsarbetet inom kommunen dar syftet ar att forebygga skador pa person och byggnad samt
forebygga stéld och skador pa I6sore. Det finns behov av en tydligare och mer stédjande funktion for att stodja
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verksamheterna med sitt lagstadgade sékerhetsarbete samt for att tydliggdra gransdragningar och kravstallningar som
stélls av samhaéllet och till exempel forsékringsbolag. Raddningstjansten arbetar fér narvarande med att ta fram en
sakerhetspolicy och till rsskiftet 2016-2017 planeras den del av policy som beror fysiskt sékerhet vra klar (verksamhets-
, byggnads- och personskydd). Policyn i sin helhet planeras att vara klar hsten 2017.

Krisberedskapssamordningen har under 2016 fatt forandrade forutsattningar pa grund av riksdagens beslut om ny
totalférsvarsplanering. Myndigheterna arbetar for att ta fram material och styrdokument for hur vi ska méta den nya
forsvarsplaneringen pa nationell, regional och lokal niva. | arbetet som hittills har presenterats ska myndigheter och
kommuner 2020 ha ett etablerat kontinuitetsarbete inom sina samhéllsviktiga verksamheter. Det ska &ven finnas en
tydlig samverkan mellan kommunen och de nationella aktérer som driver samhallsviktig verksamhet inom kommunens
geografiska ansvarsomrade. Svedala kommun har i samverkan med 5Yes-kommunerna ett pagéende projekt under
2017-2019 med kontinuitetsplanering. For att méjliggora etablering av en robusthet i driften av samhallsviktig verksamhet
vill krisberedskapssamordningen pabdrja arbetet med att installera nodvattenresurser for verksamheter som idag anses
vara kritiska. Genom nddvattenresurserna kan en adekvat drift bibehallas vid kris eller katastroflage. Prioriteringen ar att
fa nodvatten och elkraft i vara stora kok, vardboenden, ledningsplatser och samlingsplatser (sporthallar med mera) pa
plats.

3.1.4Fo6randringar i verksamheten

Arbete och integration

Forsdrjningsstodets kostnader 6kade med cirka 0,5 mnkr under 2015 vilket motsvarar en 6kning med 4,3 procent. Under
2016 har kostnaderna for forsorjningsstodet fortsatt att 6ka. Kommunbidraget for forsorjningsstdd ar 9 mnkr (inklusive
engangsanslag pa 1 mnkr). Prognosen efter sex manader &r ett utfall under 2016 p& 9,2 mnkr. Okningen beror pa att fler
med svag position pa arbetsmarknaden &r i behov av forsérjningsstod. | samband med ny lagstiftning om mottagande av
flyktingar har kommunen haft stora svarigheter att finna bostader vilket inneburit att kommunen fatt tillhandahalla
bostader med hdga hyror. Detta har resulterat i att nyanlanda med etableringsersattning fran Arbetsformedlingen aven

blivit beroende av forsérjningsstod pa grund av hog hyra.

I juni 2016 publicerade Arbetsformedlingen en prognos for 2016 och 2017. Enligt prognosen kommer tudelningen pa
arbetsmarknaden att 6ka 2017. Arbetslosheten kommer minska stadigt i grupper med en starkare stallning pa
arbetsmarknaden samtidigt som grupper med en svagare position far fortsatt svart att hitta ett arbete. Under 2017
berdknas andelen inskrivna arbetslésa med utsatt stallning pa arbetsmarknaden utgéra omkring 75 procent av samtliga
inskrivna arbetslosa. Till dessa grupper raknas bland annat utomeuropeiskt fodda, arbetslésa 55-64 ar och arbetslésa
med hogst forgymnasial utbildning. Enligt prognosen kommer Skane att ha en stark jobbtillvaxt men samtidigt en hog

arbetsloshet.

Utifrdn ovanstaende ar beddmningen att kostnaderna for férsorjningsstod inte kommer att minska 2017, utmaningen &r
att undvika 6kade kostnader. Kommunbidraget bor 2017 ligga pa samma niva som for 2016 det vill saga 9 mnkr.
Samtidigt framkommer det i undersékningen "6ppna jamforelser" 2015 att Svedala kommun har fortsatt Iaga kostnader

for forsorjningsstod i relation till riket, Skane och andra jamforbara kommuner.
Central administration, kvalitetsarbete och samverkan

Under 2016 deltar Svedala kommun i ett e-arkivprojekt genom néatverk med arkivarierna i 5Yes-kommunerna, Eslévs och
Skurups kommun. Arkivarierna samarbetar kring méjligheterna att férbereda och implementera en gemensam |6sning for
l&ngsiktigt digitalt bevarande. Under varen 2016 uppréattades en handlingsplan samt forslag till budget for projektet. For
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att kunna ga vidare med arbetet 2017 behdvs resurser till att anstalla en gemensam projektledare, inhandla ett e-arkiv
samt genomfora leverans till arkivet ur ett pilotsystem. Utifran arkivariernas kostnadsbeskrivning gors vissa antaganden
for att bedéma ekonomisk konsekvens i det fortsatta arbetet. Projektgruppen for e-arkiv har antagit att sju kommuner
delar pa projektledarkostnad (0,1 mnkr) och att det &r realistiskt att konvertera ett system (0,3 mnkr) per ar frdn och med
2017. For att kunna arbeta vidare ar det nddvandigt med ytterligare resurser (0,3 mnkr) for 2017 samt fér 2018 och

framét (0,3 mnkr per ar).

Det finns behov att inratta av tjanst som koordinator (se tjansteskrivelse 'Ny tjanst koordinator inriktning naringsliv,
besoksnaring') Till denna tjanst behovs resurser om 0,5 mnkr. Behovet uppstar framforallt i samband med ett 6kat fokus
pa profilering av Svedala kommun som en attraktiv besoksdestination, bostadsort och etableringsort for féretag. Denna
profilering innebér &ven 6kad narvaro i sociala medier och andra nya kanaler samt 6kat behov av dialog med akruella
malgrupper.

Inom personalenheten inrattas en tjanst, som finansieras av personalenheten och utbildningsndmnden, med syfte att
arbeta mer strategiskt och systematiskt med rekrytering inom utbildnings verksamhetsomrade. Behovet finns framst inom
forskola och grundskola med anledning av att det blir allt svarare att rekrytera och behalla behériga larare och
forskollarare. Forskolechefer och rektorer genomfor alltfler rekryteringar. Det ar av vikt att dessa genomfors professionellt
och att vi har en bra och framatriktad marknadsféring. Tjansten kommer att vara ett stod till cheferna i denna process. |
tjansten ingar aven omvarldsbevakning for att kunna komma med nya infallsvinklar. Kommunens konsultkostnader for

sociala medier kommer aven att minska med tjansten.
Gransdragning centralt stéd och verksamhet

Kommunstyrelsens roll som ytterst ansvarig och central stodfunktion far som konsekvens att det kan uppsta behov av
medel for utredningsinsatser eller oférutsedda handelser som finansieras av kommunstyrelsen. Exempel p& sddana
insatser och handelser kan vara fragor relaterade till fysisk planering, forandring av detaljplan, éversiktlig planering,
utredningar, konsultinsatser eller exploatering (internt arbete) dar bestéllaren i vissa fall till vissa delar inte ar extern.
Kommunstyrelsen bor strva efter att avsatta medel (0,5-1 mnkr) inom driftramen foér denna typ av insatser.

Fysisk och teknisk planering

For den dvergripande planeringen for klimatanpassningsplaneringen behévs en utredning géras géallande mgjligheten att
utjamna nederbdrdstoppar genom reglering av Borringesjon. Framtagande av dagvattenpolicy- och plan och
skyfallskartering pagar. Dessa utredningar utmynnar i atgardsplaner. En atgard som sarskilt lyfts fram i olika dialogforum
som en mojlig effektiv atgard for att klara skyfall och 6kande vattenméangder i framtiden ar att anvanda den reglering som
det finns tillstand for gallande Borringesjon. Genom att anvéanda regleringsmdjligheten vid storre regn skulle utflodet
kunna minskas fran sjon till Seged och minska konsekvenserna nedstroms. Fragan ar komplicerad juridiskt och
driftmassigt och detta alternativ ska stallas mot andra forslag till atgarder som ska genomféras i tatorten. En sarskild

utredning behover goras, darfor behovs ytterligare resurser (0,3 mnkr) pa kommundovergripande niva.

Under 2016 har en 6versyn av 6versiktsplanen (OP) omfattat upprattande av bevarandeprogram for Klagerup och
Svedala samt éversyn av de olika kapitlen i OP 2010. Diskussionerna i styrgruppen och internt har varit mer omfattande
an vad som forutsags vid planeringen av projektet. Under 2016 hinner inte allt genomféras som planerat varpa budgeten
for OP-arbetet behover utdkas fér 2017 och gé vidare under 2018. Miljokonsekvensbeskrivning (MKB) kan inte
upphandlas och bestallas forran styrgruppen har enats om forslag till nya utbyggnadsomraden. Detta innebar att en
storre del av arbetet med MKB kommer att behdva géras under 2017. Anslaget fér arbetet med OP behéver séledes
forlangas till 2018 och en omférdelning av anslag behover géras mellan aren.
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Inom budgeten fér OP upprattas bevarandeprogram for Klagerup och Svedala. En fortsattning med Bara och byarna pa
landsbygden skulle ge ett heltackande program for kulturmiljon. Bevarandeprogrammet ar betydelsefullt for bade
detaljplanering och bygglovsprovning. Men programmet ar ocksa viktigt for besoksnaringen, turismutvecklingen och som
kunskapskalla for boende pa olika platser i kommunen. Resurser (0,3 mnkr) ar nodvandiga for en fortsattning av

bevarandeprogrammet.
Réaddningstjanst

Mot bakgrund av att raddningstjansten ansvarar for det strategiska sakerhetsarbetet inom kommunen och att det finns
behov av att stddja verksamheterna med sitt lagstadgade sékerhetsarbete behtvs resurser. Det finns behov av resurser
for samordningstjanst for strategiskt sdkerhetsarbete (0,25 mnkr) och strategiska sékerhetsfunktioner (0,25 mnkr) via
central styrning for kommunen (exempelvis bevakningsavtal, upphandling, analysuppdrag och konsultstdd).
Samordningstjansten kan fokusera pa det praktiska arbetet med sakerhetsstyrdokument, samverkan med myndigheter
och vara stédresurs fér kommunens interna verksamheter i deras arbete med séakerhets- och trygghetsarbete. Infér 2018
behovs resurser (0,1 mnkr) till bidrag for 6kade samverkanskostnader i SkAnegemensam raddningsledning. Dels for att
raddningstjanstsamverkan inom Skane utdkas successivt dela fér upphandling alternativt tjanstekoncession av sotning.

3.1.5Investeringsplan

Investeringar per projekt (tkr) Plan 2017  Plan 2018  Plan 2019 Ranta  Avskrivning kosl:t)r:gtc;
Fibernat 1000 1000 1 000 51 150
IT-investeringar 4235 4 235 4 235 216 4 235
Telefoni och véaxel 200 200 200 10 200
Utbyte l&splattor till politiken 25 25 25 1 25
Ré&ddningstjanst

Réaddningsmaterial 150 150 150 8 90
Mindre fordon, slap och maskiner 160 3 32
Inventarier 50 50 2 20
IT-utrustning 50 50 2 20
RAKEL och larmteknik 100 100 3 40
Operativt transportfordon 500 9 50
TOTAL 5660 5970 6 260 305 4 862

Investeringsplan for IT-service innefattar framforallt fibernéat, utbytesprogram for datorer, IP-telefoni samt serverrum och
natverk. Befintliga investeringsmedel vid IT-enheten ar tillrdckliga men samtidigt anstrangda fram till 2020 da en del
samforlaggningar genomfors for bredbandskanalisation. Behov av ytterligare investeringsmedel fér 2018-2019 kan bli
aktuellt dar investering av nytt tradlst natverk behdéver géras da kommunens befintliga och valfungerande tradlésa

natverk ar snart sex ar gammait.

For Raddningstjansten behévs uppdatering och utbyte av befintlig utrustning. Kommunikationsutrustningen RAKEL har
natt teknisk livslangd och for att fortsatta ha majlighet att anvanda alla funktioner sa behdvs utbyte av apparater, bade
hand- och fordonsmonterade samt stationdra da man inte langre kan uppgradera programmeringen i befintlig utrustning.
Det ar ocksa viktigt att besluta om anvandande av RAKEL inom den kommunala beredskapsorganisationen eftersom de
apparater som blaljusorganisationen inte kan uppdatera langre ar fullt funktionella inom den kommunala

beredskapsfunktionen. Det finns idag inga beslut pa att RAKEL ska anvandas som kommunens
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kriskommunikationssystem utover raddningstjanst, det ar dock lampligt att anvinda samma system for att fa en

robusthet och en helhet i kommunikationstekniken i hela kommunen oavsett om det géller daglig verksamhet,

raddningstjanst eller krisberedskap. 2019 kommer verksamheten behdva byta ut sitt operativa fordon for transport av

personal och material.

3.1.6 Mal per strategiskt omrade

De preliminara budgetramarna foranleder ingen férandrad ambitionsniva avseende kommunstyrelsens évergripande mal

och verksamhetsmal. Nya mal foreslas upprattas infor 2017 for fysisk och teknisk planering samt arbete och integration.

Formulerade mal for fysisk och teknisk planering ger en béttre ram for omradet som innefattar bland annat

oversiktsplanering, bostadsforsorjning, exploatering och samhallsbyggnad. | budget 2017 upprattas évergripande mal,

verksamhetsmal och indikatorer for omradet fysisk och teknisk planering samt verksamhetsmal for arbete och

integration.

Malvarde for indikatorer avser méalvarde for budget 2017.

3.1.6.1 Kommunen ska planera for en langsiktig och hallbar utveckling och tillvaxt.

Overgripande mal

Verksamhetsmal

Kommunen ska vara en aktiv part i utvecklandet av en
barkraftig och hallbar lokal arbetsmarknad genom ett
nara samarbete med néringslivet samt genom att sjalv
vara en attraktiv arbetsgivare

Kommunen ska arbeta med sysselsattningsfragor genom
ett aktivt samarbete mellan kommun, néaringsliv,
arbetsformedling, férsakringskassan och andra aktorer.

Kommunen ska upplevas som en attraktiv plats att
etablera och driva foretag i.

Personer med foérsorjningsstdd ska stodjas for att minska
deras behov av ekonomiskt bistand.

Vagen till egen forsérjning maste goras sa kort som
mojligt. Att s& snabbt som mgjligt erhdlla ett eget arbete
paskyndar integrationen i samhallet. Nyanlanda ska bli
val mottagna, fa en god introduktion till det svenska
samhaéllet och stdd att snabbt komma ut i sjalvférsorjning.

De kommunala arbetsmarknadsinsatserna ska vara
individinriktade och leda till sjalvférsorjning.
Kompetenshdjande insatser enligt socialtjanstlagen, ska
efter individuell prévning anvisas som motprestation for
forsorjningsstod.

Kommunen &r en attraktiv och vaxande kommun som
erbjuder trygga boendemiljéer, goda kommunikationer
och férutsattningar for naringslivet, dar utvecklingen sker i
balans med omgivningen

Kommunens utveckling sker i enlighet med
Oversiktsplanens vision om “det goda livet”. Arbetet med
detaljplaner och exploatering skapar attraktiva
boendemiljéer, omraden for handel och verksamheter
samt att kommunikationerna utvecklas

Kommunens planering av bostadsforsérjningen mojliggor
att alla medborgare erbjuds en god bostad
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3.1.6.2 Kommunens verksamheter ska tydligt praglas av medborgarperspektiv och
medborgarinflytande med hdg servicekansla, god tillganglighet och gott bemdétande.

Kommunen ska alltid ge medborgaren god service med
ett gott bemétande och det ska vara tydligt for
medborgaren vilka mojligheter som finns for att kunna
paverka och ha inflytande i aktuella fragor.

Medborgaren ska uppleva oss som en kommun dar man
har mgjlighet till inflytande genom hdog tillganglighet, god
information, god majlighet att paverka samt gott
fortroende for politiker och tjansteman.

Kommunen ska pa ett tydligt och enkelt sétt presentera
for medborgaren hur den demokratiska processen
fungerar och vilka méjligheter som finns for insyn och
paverkan i aktuella fragor.

3.1.6.3 Kommunens verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och ekonomin ar i balans

med fokus pa karnverksamheterna.

Kommunen ska ha en funktionell och effektiv
administration i syfte att gynna servicen till medborgaren.

Kanslienheten, ekonomienheten, personalenheten,
kommunikationsenheten, upphandlingsenheten och IT-
enheten ska pa ett professionellt sétt stodja
fortroendevalda och férvaltningen i deras uppdrag och
darmed bidra till maluppfyllelsen.

Kommunen ska vara anpassad till aktuell riskbild och
samhaéllets utveckling for att erbjuda ett tillfredstéllande
skydd mot olyckor.

Kommunen ska vara en aktiv part i de samarbeten som
finns s&val lokalt, nationellt som internationellt. Syfte ska
vara att utveckla och effektivisera den egna
organisationen.

3.1.7 Verksamhetsmatt

Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett

- o A 43 44 39
direkt svar pa en enkel fraga (%)
Andel som upplever gott bemdétande vid kontakt med kommunen
(%) 74 93 96
Delaktighetsindex, andel av maxpoang 60 63 67
Nyregistrerade foretag forsta halvaret, per 1 000 invanare (antal) 6,2 4,8 51
Raddningstjanstens utryckningar (antal) 404 316 310
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4 Utbildningsndmnd

4.1.1 Driftsbudget

Intékter 354 993 365 643 370 968
Kostnader -842 676 -868 364 -881 685
Avskrivningar -6 236 -6 836 -7 336
Nettokostnad -493 919 -509 557 -518 053
Kommunbidrag 494 869 510 557 519 103
Kapitalkostnad -950 -1 000 -1 050
Arets resultat 0 0 0

4.1.2 Verksamhetsbeskrivning

Utbildningsnamnden ansvarar fér kommunens verksamhet
vad géller forskola, pedagogisk omsorg, grundskola,
grundsarskola, fritidshem, gymnasieskola, samt

vuxenutbildning (inklusive svenska for invandrare).
Verksamheten styrs i féljande omraden:

Utbildning centralt: Lednings- och stabsfunktion,

administration, verksamhetsovergripande poster som

fordelas till exempel hyror, kapitalkostnader och IT-kostnader [

Resursenheten: Enhetens karnverksamhet &r barn och elever i behov av sarskilt stdd. Enheten har i uppgift att
samordna, organisera och utveckla insatser for barn och elever 1-20 ar inom foljande verksamheter: barn- och
elevhéalsoarbete, sarskola, samt modersmaélsundervisning och studiehandledning

Enheten beviljar tillaggsbelopp efter ansdkningsforfarande. Tillaggsbelopp avser barn och elever med ett omfattande
behov av sarskilt stdd. Kostnaderna for stodet ska vara omedelbart kopplade till den enskilde individen. Potten for
tillaggsbelopp ska vara tillganglig aven for fristiende anordnare och andra kommuner som bedriver verksamhet for
barn/elever frAn Svedala kommun. Enheten ansvarar for externa platser inom grundsarskola, gymnasiesarskola,

specialskola och sarskilda placeringar.

Grundskola: inom grundskolan bedrivs forskoleklass for sexaringar, fritidshem, grundskoleutbildning for arskurs 1-9 och
grundsarskola for arskurs 1-10. Fordelning till nedanstaende enheter sker genom en resursfordelningsmodell som

tilldelar resurser baserat pa barn- och elevantal under aret.
Enheter inom grundskola:

e  Kyrkskolan
e Roslattsskolan

e Robda skolan
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e  Marbé&cksskolan

e Resursgrupp

e Naverldnnskolan

e  Spangholmsskolan
e Baraskolan

e Klagerupskolan

Forutom de egna enheterna fordelas pengar till fristdende anordnare via grundbelopp och andra kommunala anordnare

via interkommunal erséattning.

Forskola: Inom forskoleverksamheten bedrivs forskola for barn mellan 1 och 6 &r och pedagogisk omsorg for barn
mellan 1 och 9 ar. Férdelning till nedanstdende enheter sker genom en resursfordelningsmodell som tilldelar resurser
baserat pa barnantal under aret.

Enheter inom forskola:

e Tegelbrukets forskola, Ortagardens férskola, OB- och nattomsorg
e Kldverstugans forskola, Frohusets forskola,

e Floraparkens forskola, Frejaparkens forskola,

e Marbécks forskola

e Tofta férskola, Erlandsdals forskola

¢ Mumindalens forskola, Rddluvans forskola

e Hattstugans forskola, Varby férskola

Forutom de egna enheterna fordelas pengar till fristdende anordnare via grundbelopp och andra kommunala anordnare

via interkommunal erséattning.
Utbildningsnamnd: Namndens egna kostnader sdsom sammantradesarvoden och uthildningar

Gymnasie- och vuxenutbildning: inom verksamheten for gymnasie- och vuxenutbildning bedrivs gymnasieutbildning
pa nationella program och introduktionsprogram, grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning, samt svenska for
invandrare. Fordelning avseende gymnasieutbildning till enheten Nils Fredriksson utbildning (NFU) sker genom en
resursfordelningsmodell som tilldelar resurser baserat pa elevantal under aret. Férutom den egna enheten fordelas

pengar till fristdende anordnare via grundbelopp och andra kommunala anordnare via interkommunal ersattning.

4.1.3Viktiga fragor

Forskolor och skolor i Svedala kompenserar val for de olika forutsattningar som barnen har med sig. Vi garanterar en

utmarkt utbildning dar vara forskolor och skolor presterar pa en jamn och hég niva, varje ar.

Fran det att eleverna borjar skolan ska de uppna minst godkanda kunskaper och andelen elever som presterar pa hogre

niva ska vara hog och ¢ka. Alla elever utmanas till att prestera efter sin basta formaga.
Attraktiv arbetsgivare

Utbildning star infor stora pensionsavgangar den narmaste tio aren. Behdrighets- och legitimationskraven for larare

minskar utbudet pé larare med ratt kompetens. Framdéver kommer det att vara svart att rekrytera larare i bland annat
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matematik och naturorienterande amnen. Utbudet pa utbildade forskollarare och fritidspedagoger har ocksa minskat. For
att uppna det dvergripande malet att vara en av Sveriges basta skolkommuner behovs yrkesskickliga medarbetare med
hogsta kompetens. Svedala kommun maste vara en attraktiv arbetsgivare som arbetar aktivt med rekrytering och sitt
varumarke. Det kravs att verksamheten ligger i framkant och att kommunen kan erbjuda karriartjanster, lokala
arbetstidsavtal, god loneutveckling och kompetensutveckling. Det kravs ocksa ett aktivt arbetsmiljoarbete med framjande
insatser och arbete med kommunens vardeord och varumarke. Det sistanamnda gors exempelvis via hemsidan Kvutis,
dar Utbildnings utvecklingsarbete beskrivs och forstelararnas bloggar. Planering infor rekrytering av personal med ratt

kompetens maste fortga Iopande.
Ledarskap

Huvudsyftet och huvudmalet med forskolans och skolans arbete ar att alla barn och elever ska lyckas. Det dr ett mal som
galler oavsett alder, inte bara i arskurs 9. Att alla barn ska lyckas &ar en évertygelse rektor och férskolechef maste ha och
inte far vika ifran. For att verksamheten ska utvecklas fran Bra till Utmarkt &r ledarskapet en viktig faktor for att paverka
kultur och attityder i organisationen. Ett arbete med att skapa en kultur dar alla vagar ha hoga férvantningar och arbetar
for maluppfyllelse i alla aldrar maste fortsatta. Detta ska bland annat ske via arbete med kultur och attityder i skolans
och férskolans ledningsgrupper samt forstelarargruppen.

Kompetensutveckling

Lararna och den undervisning som barnen och eleverna moter ar nyckeln till en framgangsrik férskola och skola.
Utbildning har skapat forutsattningar for systematiserad utvardering och utveckling av undervisningen. Med
utgangspunkt fran resultatet kravs systematisk och regelbunden kompetensutveckling som knyter ihop arbetet med
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Exempel pa kompetensutveckling ar kollegialt larande och deltagande i
forskningsprogram och nationella satsningar.

Resultatfokus

Svedala kommun ar en véalfungerande skolkommun med goda resultat, samtidigt som det finns utrymme for att forbattra
resultaten ytterligare. En viktig strategi ar att kombinera och finna en god balans mellan fokus pa att hoja resultaten och
fokus pa de strategier som leder till goda resultat pa sikt. Utvecklingsarbetet och de langsiktiga strategierna maste vara
tydliga och finnas och foljas upp i ett tydligt sammanhang, med rétt verktyg for analys och med ratt forutsattningar pa alla
nivaer. Utbildning har byggt upp en ny tydligare ledningsorganisation och pabérjat ett arbete med att implementera

resultatfokus. Detta arbete kommer att fortsatta under 2017.
Nyanléndas larande

For att underlatta integrering av nyanlanda i kommunen har Utbildning startat Valkomsten som utgdr den forsta

kontakten med forskola och skola for alla nyanldnda barn och ungdomar.

Forskning om nyanlanda elever lyfter fram betydelsen av att mottagning och inkludering av elever inte ska skiljas fran
ovrig verksamhet i kommunen. Om nyanlédnda undervisas i egna lokaler under langre tid utan kontakt med andra elever i

det omgivande samhéllet férsvaras inkludering.

Det ar en ny situation for larare att undervisa nyanlanda elever i den omfattning som gors idag. Det kravs darfor

fortbildning som leder till larare och forskolarare kan stddja och optimera nyanlandas kunskapsutveckling pa ratt satt.
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Lokaler och organisation

| den nya laroplanen for grundskolan &r det centrala innehallet och kunskapskraven uppdelade for arskurs 1-3, 4-6 och
7-9. For att kunna félja laroplanen och skapa goda forutsattningar for likvardighet och éverlamnanden, bér verksamheten
vara organiserad i enlighet med laroplanen. Skolorganisationen i Svedala tatort behdver darmed férédndras. Samtidigt
Okar antalet elever, vilket staller krav pa att en ny skolas byggs. En ny skola ska byggas for att mota det utbkade antalet
barn och fér att kunna skapa F-3- och 4-9-skolor i tatorten. Skolan berdknas vara fardigstalld till starten av hostterminen
2018.

Enligt den lokalutredning som genomforts av Fojab under varen 2013 behover kapaciteten i de flesta forskolor och skolor

reduceras for att uppfylla dagens krav pa en kvalitativ verksamhet.

4.1.4 Forandringar i verksamheten

Miljomalsprogram

Foljande punkter, med utbildningsndmnden alternativt samtliga namnder som ansvarig ndmnd, finns upptagna i

miljdmalsprogrammet:

e undervisning for hallbar utveckling

e kompetensutveckling for beslutsfattare
e upphandling

e ecodriving

e inventering av vilka kemikalier som anvéands i kommunala verksamheter.
Utbildningsnamnden bedomer att alla ovanstaende punkter kan hanteras inom ram.
Statsbidrag

Statsbidragen har pa senare ar ¢kat i bade antal och storlek, framforallt de riktade. SKL har vid flera tillfallen riktat kritik

mot de riktade bidragen och menar i en skrivelse riktad till finansdepartementet att:

"De riktade statshidragen och erséattningarna till kommuner och landsting har 6kat kraftigt till antalet de senaste aren.
Detta medfor en 6kad detaljstyrning och administration och det forsamrar &ven kommunernas och landstingens

forutsattningar att planera och effektivisera sin verksamhet och ekonomi."
Har féljer ndgra exempel pa riktade statsbidrag som numer finns att soka.

Lagstadiesatsningen introducerades till hdstterminen forra aret och innebar att namnden erhaller cirka 5,1 mnkr till
personalférstarkningar som leder till att Iararna far mer tid for att bedriva undervisning alternativt att gruppstorlekarna
minskas. Observera att personaltatheten maste oka jamfort med tidigare ar for att bidraget ska fa behallas, vilket blir

svarare nar det samtidigt foreligger besparingskrav som det gjorde ar 2016.

Fritidshemssatsningen &r ett nytt riktat statsbidrag och innebar att namnden erhaller cirka 1,5 mnkr till att utoka
personalstyrkan pa fritidshemmen i forhallande till antalet barn. Likt lagstadiesatsningen ska personaltatheten tka jamfort

med tidigare ar.

Lararlonelyftet &r en annan ny satsning som innebéar att namnden erhéller cirka 6,1 mnkr for att kunna hoja lonerna for
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sarskilt kvalificerade larare, forskolléarare eller fritidspedagoger. Syftet med bidraget ar att hoja lararyrkets attraktionskraft
och darigenom forbattra resultaten i skolan. Pengarna ska satsar pa befintliga larare och far inte anvandas till

nyrekrytering.

Satsningen pa karriartjansten har funnits ett antal &r och bidraget ska anvandas till att tacka lonedkningar for forstelarare
och lektorer. Karriartjansterna ska gora lararyrket mer attraktivt och sékra god undervisning for elever. Huvudmannen

bestammer hur manga karriartjanster som ska tillsattas, hur rekryteringen ska ga till och vad forstelararna och lektorerna
ska ha for arbetsuppgifter. Minst 50 procent av karriarlararnas arbetstid méste dock dgnas at undervisning och uppgifter

som hor till undervisning. Namnden erhaller i nulaget ca 2,8 mnkr, vilket motsvarar 33 forstelarare.

Ett bidrag som okat i storlek pa kort tid &r atersokningen fran Migrationsverket avseende utbildningskostnader for
asylsokande barn. Bidraget soktes forsta gangen efter hostterminen 2014 och beloppet var da ca 230 tkr. Efter
varterminen 2016 har 1,65 mnkr atersokts. Handlaggningstiden for detta bidrag ar valdigt lang och fortfarande har vi
inget beslut avseende atersokningen for 2015.

Vid ett 6verskott for 2016 kommer utbildningsnamnden begéra resultatéverforing till 2017. Helarsprognosen 2016 for
utbildningsnamnden ar for narvarande 0, men de enheter som berdrs av resultatéverforing gar med éverskott.

Underskotten finns framférallt avseende kdp av platser inom forskola och resursenhet.

4.1.5 Investeringsplan

Investeringar per projekt (tkr) Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Ranta  Avskrivning kos?rzgtc;
Inventarier, nya platser fsk 400 400 400 8 80
Inventarier, paviljonger Rdda skolan 500 10 50
Inventarier, Aggarpsskolan 18 000 360 1800
Material for skolidrott, ny sporthall 1000 20 200
quentarler, Réda skolan gors om till 3000 60 600
forskola

Inventarier, forskola Bara backar 5000 100 1000
llJ.tfyte datorer och Ipads i grundskolan, 1700 2500 1700

Utbyte projektorer i klassrum, 1:1 1300 1100

Ut('j_knlng multlm_edla i skolan enligt 1320 o5 440
nationell strategi

Utbyte inventarier, hela verksamheten 2 100 2 300 2 500

TOTAL 6 000 33520 5 700 583 4170

Framtida driftskonsekvenser for nyinvesteringar beraknas till 4,65 mnkr i avskrivningar och ranta i helarseffekt fran och
med 2020. Det &r framforallt inventarier till Aggarpsskolan, férskola Bara backar och den andrade
verksamhetsinriktningen pa Roda skolan som bidrar till kostnaderna. For 2018 beraknas kostnaderna till 1,6 mnkr och for
2019 till 4,5 mnkr.
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4.1.6 Mal per strategiskt omrade

4.1.6.1 Kommunens verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och ekonomin ar i balans

med fokus pa karnverksamheterna.

Overgripande mal Verksamhetsmal
Svedala kommun ska vara en utbildningskommun som Verksamheten ska vara en trygg miljo fér alla barn och
varaktigt raknas bland landets tio basta utifran SKL:s elever.

Oppna jamforelser

resultat.

Verksamheten ska standigt férbattra alla barn och elevers

alla barn och elever.

Verksamheten ska vacka nyfikenhet och lust att Iara hos

Svedala kommun ska ha en utbildningsverksamhet dar
alla ska lyckas.

4.1.7 Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015
Invanare 1-5 ar, andel i % av totalbefolkning 7,2 7.3 7,3
Barn 1-5 inskrivna i forskola och pedagogisk omsorg, andel i %
av total befolkning i alder 1-5 &r 92,3 93,8 92,8
Befolkning 6-12 &r inskrivna i fritidshem, andel i % av total 61 67 69
befolkning i alder 6-12 ar
Arsarbetare med pedagogisk hogskoleexamen i férskolan, andel
. o 57,8 53 52,1
i % av totala antalet arsarbetare
Arsarbetare med pedagogisk hégskoleexamen i grundskolan,
. . 92,5 92,9 91,9

andel i % av totala antalet arsarbetare
Effektivitetstal i Oppna jamférelser (rank/plats), baserat pa det
sammanvagda resultatvardet och avvikelse mot 60 101
standardkostnaden
Elever med grundlaggande behdérighet till hdégskola och
universitet efter avslutad gymnasieutbildning, andel i % av totala 87,7 71,7
antalet elever
Elever som har valt att ga i den egna kommunens

. . . 12,7 13,7 12,6
gymnasieskola, andel i % av totala antalet gymnasieelever
Forskolebarn hos fristdende anordnare av férskola och

) - ) . 16,8 17,9 17
pedagogisk omsorg, andel i % av totala antalet inskrivna barn
Redovisade nettokostnader grundskola, avvikelse jamfort med 24 2 26
riket med héansyn tagen till strukturella faktorer i % ’ ’
Befolkning, antal invanare i alder 1-5 ar den 31/12 1451 1483 1499
Befolkning, antal invanare i alder 6-15 ar den 31/12 2762 2841 2918
Befolkning, antal invanare i alder 16-18 ar den 31/12 708 721 719
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5 Kultur- och fritidsnamnd

5.1.1 Driftsbudget

Intakter

Kostnader -46 957 -52 687 -53 404
Avskrivningar -3 464 -3510 -3510
Nettokostnad -47 852 -52 495 -53 158
Kommunbidrag 48 898 53 264 53 927
Kapitalkostnad -1 046 -769 -769
Arets resultat 0 0 0

Nettokostnadsokningen under 2017 beror pa att kulturskolans verksamhet flyttades 6ver till kultur och fritidsnamnden
under hosten 2016

5.1.2 Verksamhetsbeskrivning

Kultur och fritidsnamnden ansvarar for folkbibliotek,
kulturverksamhet och fritidsverksamhet fér samtliga
medborgare i kommunen, samt for kulturskolan fér barn och
ungdomar.

Biblioteksverksamheten omfattar folkbibliotek i Svedala och
Bara samt ett integrerat folk- och skolbibliotek i Klagerup.
Biblioteksverksamheten riktar sig mot samtliga medborgare i
kommunen, och samverkar med studieférbund, férskolor och

skolor, samt med barn- och ungdomsverksamhet inom kultur-
och fritid.

Kulturverksamheten omfattar stdd till kulturféreningar och studieférbund, kulturarrangemang for barn, unga och vuxna.
Kulturverksamheten omfattar dven bevarande av kulturminne och kulturmiljéer, konstinkép och utsmyckning av offentliga

miljoer samt handhavande av donationer av foremal till kommunen.

Fritidsverksamheten omfattar stéd till fritids- och idrottsféreningar samt samordning av idrottsanlaggningar, friluftsbad
och samlingslokaler for samtliga féreningar. Enheten arbetar med métesplatser fér unga som erbjuder olika typer av
verksamheter &ret om. Inom fritidsverksamheten erbjuds simskola, ferieaktiviteter samt feriearbete under sommaren for

ungdomar.

Kulturskolan utgdr en bas for barn och ungas musik- och kulturutévning i kommunen. Kulturskolan ansvarar for
Skapande skola och fér samverkan med &vriga kulturaktérer i Svedala.

5.1.3Viktiga fragor

Frén och med 2016 styrs verksamheten av en ny kultur- och fritidsplan. Arbetet med att ta fram planen skedde i
samverkan mellan politiker, ledningsgrupp samt anstéllda. Den viktigaste uppgiften fér samtliga verksamheter de
narmsta aren &r att arbeta efter och att félja upp planens intentioner.
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Lyhordhet for medborgares behov, sarskilt barn och unga, ar en tydlig ansats i den nya planen, vilket staller hoga krav pa

dokumentation, kommunikation, kartlaggning samt utvardering.

Foreningsverksamheten i kommunen ar omfattande och mangfacetterad. Det &r viktigt att det ges forutsattningar och
stdd till foreningarna sé att de kan folja planen och genom den utveckla sin verksamhet.

Det blir viktigt att, med planens ambitioner, kunna behalla kunnig och valutbildad personal, som borgar fér innehallslig

kvalitet..
Den 1 augusti 2016 fick namnden ansvar for Kulturskolan i kommunen.

Namnden har under 2016 fatt ansvar for feriearbetena i kommunen. Avsikten &r att successivt lata feriearbetena omfatta
barn- och ungdomskultur, kulturskola samt begynnande entreprenérskap i samverkan med lokalt néringsliv och med

kultur- och kreativa néringar.
Andelen feriearbetsplatser inom kommundriven barn- och ungdomskultur ska successivt 6ka fran och med 2017.

Andelen feriearbetsplatser inom naringsliv och kultur- och kreativa naringar ska 6ka successivt frdn och med 2018.

5.1.4Fo6randringar i verksamheten

Ombyggnad bibliotekslokaler i Svedala

Bibliotekslokalerna behover byggas om med anledning av myndighetskrav och for att de ska bli mer &ndamalsenliga for
verksamheten. Projektering av ombyggnation bor géras under 2017. Kostnader for arkitekt och inredningsarkitekt
innebar att tillfalliga medel behévs under aret.

Ombyggnationen gors enligt muntligt av HSB och laggs pa hyran. Saledes finansierar inte kommunen sjalva
ombyggnationen utan biblioteket far istallet en hdgre hyreskostnad. Uppskattningsvis innebar detta 6kade

hyreskostnader fran och med 2018 med cirka 200 tkr per ar.

En ersattningslokal for ett tillfalligt Svedala bibliotek kan bli nédvéandigt, vilket medfor kostnader.
Behov av utokning av tjanster pa Kulturskolan

Kulturskolan har en bred verksamhet med bild, dans och musik.

| dagslaget har kderna okat over tid i amnena gitarr och séng och det finns ett behov av att uttka antalet tjanster inom
dessa omraden. | kon till amnet gruppsang/solosang/ kor star 84 ungdomar. | kon i amnet akustisk gitarr/elgitarr star 143
ungdomar. Ambitionen &r att utdka utbudet for dessa &mnen genom att utéka antal tjanster. En tjanst pa 100 %

motsvarar undervisning i grupp/enskilt for 60-90 elever.
Finansiering av férandringen kommer att ske inom befintligt kommunbidrag.
Okat bidrag till Statarmuseum

Stiftelsen for Statarmuseet har framfort 6nskemal om 6kat bidrag. Bidraget uppgar idag till 100 000 kr per ar. Kultur och

fritid har ambitionen att se dver forutsattningarna att 6ka bidraget dock inom befintligt kommunbidrag.
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5.1.5Investeringsplan

Investeringar per projekt (tkr) Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Ranta  Avskrivning kosl:t)rxgtc;
\I/?;ig/ae;tﬁéitré%inventarier etc hela 500 500 500

Inventarier FSI sporthall 2850 48 285

Utegym Bara 200 3 20
Hogtalaranl. Kyrkskolan & Klagerup 150 100 4 25

Ny ytbekladnad Svedala friluftsbad 7 000 119 350

Inférande RFID 280 5 28

Bibliotek Svedala, nya inventarier 200 2100 39 230
Kulturskolan, utbyte av inventarier 100 100 100 5 30

TOTAL 8430 5650 600 223 968

e Behov av inkdp av inventarier inom hela verksamheten.

e Inventarier FSI sporthall avser sporthallen pa nya skolan i Aggarp (FSI)

e Avser utegym i Bara. | dag finns det utegym i Svedala och ett kommer fardigstallas i Klagerup under hosten
2016.

e Hogtalaranlaggningarna i Kyrkskolans och Klagerups sporthallar &r undermaliga vilket innebar att utbyte maste
goras.

e Under 2016 har badet i Bara fatt ny ytbekladnad. Detta blev nodvandigt nar en éversyn gjordes pa baden.
Askade medel avser ny ytbekladnad foér badet i Svedala.

¢ Nya inventarier vid eventuell ombyggnad av biblioteket i Svedala som beréknas vara klart 2018.

e Utbyte av inventarier pa Kulturskolan avser i huvudsak inkdp av instrument etc.

Ovanstaende investeringar innebar dkade kostnader for intern ranta samt avskrivningar for planeringsperioden pa nastan

1,2 mnkr. Namnden férutsatter att kompensatioen for 6kade driftskostnader tillférs ram.

5.1.6 Mal per strategiskt omrade

Kultur och fritidsnamnden har valt foljande av de strategiska omradena i sin malstyrning:

Kommunens verksamheter ska tydligt praglas av medborgarperspektiv och medborgarinflytande med hég
servicekansla, god tillganglighet och gott bemdtande

De 6vergripande méalen samt verksamhetsmalen kommer fréan Kultur och fritidsplanen som antogs av kommunfullméktige

2016-06-08 § 84. Under varen faststéllde namnden de indikatorer som ska vara ett underlag i malstyrningen.

Kultur och fritidsnamnden gor bedémningen att uppsatta mal for verksamheten ryms inom befintliga resursramar.
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5.1.6.1 Kommunens verksamheter ska tydligt praglas av medborgarperspektiv och

medborgarinflytande med hdg servicekansla, god tillganglighet och gott bemdétande.

Overgripande mal Verksamhetsmal

Svedala kommun ska ha ett rikt och mangsidigt utbud av | Verksamheten fér barn och unga ska prioriteras.

kultur- och fritidsaktiviteter med en tydlig bildningsansats,
byggd pé lyhérdhet for medborgarnas behov och
onskemal och med ambition att starka kommunens
attraktionskraft och varumarke.

Alla verksamheter ska ha ett inkluderande
forhaliningssatt och aktivt motverka diskriminering av
individer och grupper.

Alla verksamheter arbetar med kontinuerlig dialog och
delaktighet for att fanga upp behov och dnskemal.

5.1.7 Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015
Nettokostnad allman fritidsverksamhet, per invanare i kr 359 196 292
Nettokostnad idrotts- och fritidsanlaggningar, per invanare i kr 1342 1345 1321
Nettokostnad allman kulturverksamhet, per invanare i kr 121 119 127
Nettokostnad stdd till studieorganisationer i kr 27 27 24
Antal biblioteksutlan per invanare (st) 8,2 7.4 6,7
Antal biblioteksutlan totalt (st) 164 867 149 402 137 405
Antal utlaning av E-bocker per 1000 invanare (st) 0,04 0,08 0,1
Antal fysiska besok pa biblioteken (st) 101 799 111 330 108 054
Antal virtuella besok i bibliotekets katalog for allménheten (st) 24 009 20 051 22 896
Nettokostnad bibliotek, per invanare i kr 461 454 505
Nettokostnad musik- och kulturskola, per invanare i kr 233 kr 238 kr 225 kr
Kostnad musik och kulturskola, per invanare 7-15 ar i kr 2 278 kr 2 308 kr 2 166 kr
N6jd medborgarindex bibliotek 76 75
Nold medborgarindex kultur 62 63
Under 2015 byggdes nytt biblioteket i Bara vilket forklarar antalet minskade besok etc.

Under 2014 genomférdes ingen medborgarundersdkning.
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6 Socialndmnd

6.1.1 Driftsbudget

Intékter 34 663 35703 36 223
Kostnader -269 175 -282 002 -288 219
Avskrivningar -1731 -1 863 -1 863
Nettokostnad -236 243 -248 162 -253 859
Kommunbidrag 236 456 248 405 254102
Kapitalkostnad -213 -243 -243
Arets resultat 0 0 0

6.1.2 Verksamhetsbeskrivning

Socialnamndens ansvarsomraden ar aldreomsorg,
halso- och sjukvard, LSS, socialpsykiatri och individ och

familjeomsorg.

Uppdraget inom verksamhetsomrade Vard och omsorg
styrs huvudsakligen av kommunallagen,
socialtjanstlagen (SoL), lagen om sttd och service till
vissa funktionshindrade (LSS) och halso- och
sjukvardslagen (HSL).

Aldreomsorgen omfattar hemtjanst, sérskilt boende,
korttidsboende, trygghetsboende, dagverksamhet, aktiviteter och samvaro pa dagcentraler och fixarservice.

Kommunen har ett halso- och sjukvardsansvar upp till och med sjukskéterskeniva. Hemsjukvarden omfattar medicinskt
ansvar, hemsjukvard, rehabilitering och hjalpmedel.

LSS omfattar boenden med sarskild service, korttidstillsyn, korttidsvistelse, daglig verksamhet, ledsagarservice,

avltsarservice och personlig assistans.
Socialpsykiatrin omfattar boendestdd och 6ppen verksamhet som vander sig till personer med psykisk ohélsa.

Individ och familjeomsorg omfattar rdd och stéd, myndighetsutévning och verkstallighet av beslut omfattande barn- och
ungdomsvard, mottagande av asylsokande barn och unga utan legal vardnadshavare, missbruks- och beroendevard,
familjehem, familjeradgivning, familjeratt, foraldrastod, kontaktperson/kontaktfamilj, arbete med vald i nara relationer,

doédsboanmalan samt social jour.

Inom Vard och omsorgs alla omraden finns anhorigstod.
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6.1.3 Viktiga fragor

Ekonomi

Sveriges kommuner och landsting (SKL) genomférde 2015 en analys av Svedala kommuns ekonomistyrning. Vid
analysgruppens presentation framkom att andelen personer 65-79 ar kommer att 6ka med 7,9 % under perioden 2014-
2020. | aldersgruppen som &r i behov av flest insatser frdn Vard och omsorg, det vill saga personer 80 ar och &ldre,
beréknas 6kningen vara 25 %. Enligt SKLs berékningar innebar volymoékningarna inom &ldreomsorgen kostnadsokningar
pa 27 % motsvarande 45,4 mnkr under 2014-2020.

SKLs analysgrupp berdknar att kommunens kostnader for personer med funktionsnedséattning kommer att 6ka med 6 %
under 2014-2020 vilket motsvarar 4,4 mnkr.

Den aktuella flyktingsituationen i varlden medf6r en ny och svar planeringssituation. Antalet ensamkommande barn som
anvisas till kommunen styrs av hur manga barn som soker asyl i Sverige. Antalet kan snabbt férandras och férandringen

fororsakas av faktorer som ligger utanfér kommunens kontroll.
Personal

Det finns en risk for framtida obalans mellan tillgang och efterfrdgan pa utbildad personal. Enligt resultatet av
Arbetskraftsbarometern 2015, Statistiska centralbyrdns (SCB) undersékning som mater arbetsgivarnas behov av
utbildad arbetskraft, 6kar bristen p& hogskoleutbildad personal. Bristen finns framfor allt inom yrkeskategorierna

sjukskoterskor och socionomer. Det forutspas aven bli brist pa chefer inom valfardssektorn.
Pa sikt ar risken stor for brist p& underskéterskor vilken ar Vard och omsorgs storsta yrkeskategori.
Viktiga framtidsfragor for respektive verksamhetsomrade

Individ och familieomsorg och Myndighetsutévning
Nationellt sdval som lokalt har antalet anmalningar dkat och fler beviljas stod fran socialtjansten. Denna 6kning kan bero

pa att fler barn och unga far illa men kan &ven vara en féljd av attityd- och samhallsforandringar.

Den sociala barn- och ungdomsvarden star infor utmaningar med anledning av det 6kade ansvaret for ensamkommande

barn.

LSS
Under de narmaste aren behover LSS arbeta for att hoja livskvaliteten for personer med funktionsnedsattning genom att

skapa ett meningsfullt vardagsliv. De omraden som kommer att omfattas ar boende, arbetsliv och fritid.
Kommunen ska tillhandahalla olika boendeformer utifran malgruppernas behov.

Insatser ska anpassas efter den enskildes individuella behov. For att méta de skiftande behoven behdver personal ha

specifika kunskaper och kompetenser.
Daglig verksamhet behdver utvecklas fér att moéta den enskildes individuella behov.

Socialpsykiatri

Stddet till dem med psykisk funktionsnedséttning som bor i eget boende ska utvecklas.
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Gruppen unga vuxna med psykisk ohalsa och neuropsykiatrisk funktionsnedsattning kraver samordnade insatser fran

flera samhallsaktorer.

| Socialpsykiatrins Traffpunkt, och i samverkan med andra, ska sysselséttning skapas och ge 6kade mdjligheter fér den
enskilde att arbeta p& den 6ppna arbetsmarknaden.

Aldreomsorg och Halso- och sjukvard

Framfor allt &r det personer 80 &r och dldre som kommer att paverka framtidens behov av vard och omsorg eftersom
vardbehovet 6kar med stigande alder. Platserna pa sarskilt boende behéver utékas men aven alternativa boendeformer i
form av seniorboende och trygghetsboende kommer att vara nddvandiga for att tillgodose framtida behov. Behovet av
sarskilt boende beror dven pa andra komponenter sd som utvecklingen av stdd i ordinart boende, tillgangen till
korttidsvard och dagverksamhet.

Det ar ocksa viktigt att satsa pa forebyggande och halsoframjande insatser i form av dagcentralsverksamhet och
anhorigstod. Aldreomsorgen behéver i &nnu hogre grad arbeta for att se till och bevara det friska hos den enskilde.

| takt med 6kande livslangd 6kar andelen personer med komplexa sjukdomstillstand. Sjukhusens resurser koncentreras
pa akut omhandertagande och darefter sker behandling via vardcentralerna. Vardtiderna inom slutenvarden blir allt
kortare. Det innebar att allt fler &ldre bor hemma med behov av hemsjukvard och/eller hemrehabilitering.

6.1.4 Forandringar i verksamheten

Teknikutvecklingsplan

Socialnéamnden har beslutat om en teknikutvecklingsplan for 2016-2018. Ett 6kat anvandande av tekniska l6sningar ar
en forutsattning for att klara av att moéta det 6kande behovet av vard och omsorg hos en aldrande befolkning.

Teknikutvecklingsplanen ska ses som en investering for att kunna mota framtida ekonomiska utmaningar.
Teknikutvecklingsplanen for 2017 omfattar insatser enligt féljande:

e Infora tekniska Iosningar for 6kad mobilitet inom hemtjansten.
e Infora digital signering av lakemedel.
e Infora forsdksprojekt med nattillsyn via kamera i hemtjansten.
e Inféra Aldres behov i centrum (ABIC).

e Utreda tekniska losningar som &r anpassade for vard i ordinart boende.
Teknikutvecklingsplanen for 2018 omfattar insatser enligt féljande:

e Inkop av kognitiva hjalpmedel. Efter kartlaggning kommer lampliga kognitiva hjalpmedel att foreslas.
Planen for hela perioden 2016-2018 omfattar insatser enligt féljande:

e  Ge tillgang till bredband pa samtliga sarskilda boenden.

e Utreda mdjligheter till utveckling av e-tjanster for medborgare.

Socialndmnden foreslar att budgetramen uttkas for att kunna finansiera driftkostnader i samband med teknikutveckling

inom Aldreomsorgen med 350 tkr.
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Miljomalsplan

Foljande punkter med socialndmnden som ansvarig namnd finns upptagna i miljomalsprogrammet:

e kompetensutveckling for beslutfattare
e upphandling

e ecodriving

Socialnamnden bedomer att samtliga punkter kan hanteras inom ram. En stérre satsning pa ecodriving genomfordes for

nagra ar sedan for personal inom Vard och omsorg.
Resursbehov utifrdn befolkningsutveckling 2015-2020
For perioden 2015-2020 okar antal personer 65 ar och aldre med 315 personer vilket motsvarar 8,7 %.

Andelen personer i aldersgruppen 65-79 ar okar med 5,4 %, 80-89 ar okar med 21,1 % och personer som &r 90 ar och
aldre 6kar med 22,0 %.

Regeringen anvander en “prislapp”, det vill sdga den ersattning som kommunerna far av regeringen i det kommunala

utjamningssystemet, for forvantade serviceinsatser/kostnadsokningar for personer i dessa aldersgrupper.

Resursbehov utifran befolkningsprognos for Svedala kommun 2015-2020

2014-2020

Resurs- Resurs- Resurs- Resurs-
Alder behov,|Alder behov, |Alder hehov, Totalt behov
antal tkr|antal thr antal tkr antal tkr/far
65-79 65-79 80-89 80-89 90w 90w 65w 65w
2015 2 834 640 127 3601
2016 2 893 034 656 1713 122 -1 363 367l 1284
2017 2923 475 680 2570 130 2182 3733 5226
2018 25834 966 716 3 854 131 273 3831 5093
2019 24971 -206 765 5246 133 545 3869 5586
2020 2 986 238 775 1071 155 519495 3916| 7308
Total i i i
okning
20152020 152 2 407 135 14 454 28 7 636 35 24497
b 5,4% 21,1% 22,0% 8,7%
Prislappar i kostmadsutjimning enl SKL
65-79 ar B0-89 ar 90-
13 838 107 069 272 608

Enligt denna prissattning beraknas socialndmnden arligen beréknas f& dkade kostnader med: Ar 2017 5,2 mnkr, &r

2018 5,1 mnkr, ar 2019 5,6 mnkr och ar 2020 7,3 mnkr.

Det framtida behovet av 6kade resurser i den nya Vard och omsorgsplanen ar beraknat till 2,0 mnkr per ar fér 6kade
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insatser inom hemtjanst och 2,4 mnkr per ar for fler platser inom sarskilt boende, det vill sdga totalt 4,4 mnkr for

kommande budgetperiod.

Ovanstaende framrakning av resursbehov utifrn SKLs "prislappar", éverstiger darmed Vard och omsorgsplanen med
cirka 1 mnkr per &r fér 2017-2019.

SKLs prislappar ar framréknade for att ticka samtliga 6kande kostnader for personer i dessa alderklasser, dvs dven

Okade kostnader for fardtjanst och halso- och sjukvard.

Socialnamnden foreslar att budgetramen utokas med 1 mnkr for att finansiera 6kade kostnader inom hemtjanst,

fardtjanst och hemsjukvard.
Forandringar i verksamheten 2018:
Atta nya plaster inom sarskilt boende. Etapp 2 Toftadngen

Ny befolkningsprognos visar att ldersgruppen som ar i behov av flest insatser fran Vard och omsorg, det vill saga
personer 80 ar och aldre, berdknas 6ka markant. Enligt den demografiska utvecklingen och dagens konsumtionsménster

Okar behovet av platser i sérskilt boende.

Behovet av ytterligare platser i sarskilt boende kommer fram till &r 2020 att vara fyra platser per ar. Vard och omsorg har

behov av att de atta nya platserna pa Toftadangen tas i drift 2018.
Satsning av regeringen — stimulansmedel for 6kad bemanning inom aldreomsorgen

Regeringen beslutade i juni 2015 om stimulansmedel for 6kad bemanning inom aldreomsorgen. Satsningens omfattning
ar en miljard 2015 och tva miljarder per ar 2016-2018. Fordelningsnyckeln baseras pa standardkostnaden for
aldreomsorg i det kommunala utjamningssystemet. Av dessa stimulansmedel beraknas Svedala fa 1,5 mnkr for 2015
och 3 mnkr per ar 2016-2018.

Stimulansmedlen &ar avsedda for att 6ka bemanningen inom den av kommunen finansierade varden och omsorgen om
aldre. Syftet ar att skapa tkad trygghet och kvalitet fér den enskilde. Enligt Socialstyrelsen ar det 6nskvart med en stabil

personalférsérjning, som i sin tur bidrar till en 6kad kontinuitet i varden och omsorgen om de &ldre.
Satsningen for 6kad bemanning inom aldreomsorgen innebér i korthet foljande:

e Ska endast anvandas till personalkostnader.
e BOr anvandas for vardbitraden, underskoterskor, sjukskoterskor, fysioterapeuter, arbetsterapeuter, dietister
samt arbetsledare pa verksamhetsniva. Det kan handla om att nyanstalla pa heltid eller mojliggéra en ckad

sysselsattningsgrad i deltidstjanster.
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6.1.5Investeringsplan

Inventarier Toftaangen sarskilt boende

8 platser 2018, etapp 2. Annu ej

beslutat

Trygghetslarm, digitalisering 100 2 10
Hela verksamheten 1000 1000 1000 20 100
Tekniska hjalpmedel 150 150 150 1 15
Okad mobilitet inom hemtjénst 100

Digital signering av lakemedel 200

Inféra Aldres behov i centrum (ABIC) 95

TOTAL 1645 1150 1150 23 125

Socialnamnden foreslar att budgetramen uttkas 2017 for att kompensera for kostnadsékningen.

6.1.6 Mal per strategiskt omrade

6.1.6.1 Kommunens verksamheter ska tydligt préglas av medborgarperspektiv och
medborgarinflytande med hog servicekansla, god tillganglighet och gott bemdtande.

Medborgaren ska kénna delaktighet och ha mdgjlighet att Verksamheten ska ha en forebyggande inriktning.
leva ett sjalvstandigt liv genom att vi erbjuder god omsorg
och insatser av hog kvalitet.

Myndighetsutdvningen ska vara effektiv och rattssaker
med medborgaren i fokus.

Medborgaren ska fa ratt insats med basta mojliga
resultat.

Medborgaren ska vara n6jd med den insats som hen har
fatt.

6.1.7 Verksamhetsmatt

Antal platser i sarskilt boende 112 st 118 st 118 st
Antal platser korttidsboende 15 st 8 st 8 st
Antal varddygn externa placeringar 65 ar och aldre 1869 st 1095 st 1095 st
Andel invanare 65 ar och &ldre i sarskilt boende, procent 3.2% 34% 34%
Antal utférda hemtjansttimmar 86 681 st 97 023 st 94 192 st
Genomsnittlig vantetid till sarskilt boende, antal dagar 104 dagar 55 dagar 24 dagar
Genomsnittligt antal varddygn korttidsboende 44 dygn 37 dygn 29 dygn
Nojda brukare sarskilt boende, medelbetyg pa 5-gradig skala 4,36 4,37 4,56
Nojda brukare hemtjanst, medelbetyg pa 5-gradig skala 4,49 4,52 4,45
Matning av instéllelsetid trygghetslarm, antal minuter 22 min 16 min 22 min
Antal platser boende med sarskilt service inom LSS 36 st 36 st 36 st
Antal varddygn externa placeringar inom LSS 1079 st 1033 st 1187 st
Genomsnittlig vantetid till boende med sérskild service, antal 97 st 0 st 113 st
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Verksamhetsmatt Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015
dagar

Antal barn/ungdomar med Korttidstillsyn 6 st 5 st 6 st
Antal varddygn barn/ungdomar korttidsvistelse 792 st 1098 st 448 st
Antal personer med personlig assistans 32 st 31 st 28 st
Antal personer med ledsagning 36 st 30 st 33 st
Antal personer med avlésning 5 st 10 st 7 st
Antal personer med boendestdd 53 st 52 st 55 st
Ndjdg brukare socialpsykiatri/boendestdd, medelbetyg pa 5- 4.33 44 441
gradig skala

Antal tillstand fardtjanst 610 st 605 st 631 st
Genomsnittlig utredningstid for barn och unga 125 dagar 102 dagar 111 dagar
éndel barn och unga 13-20 ar som inte ateraktualiseras inom ett 73 04 68 % 84 %
ar efter avslutad insats, procent

Antal varddygn pa Hem for vard och boende (HVB) 0-20 ar 5 696 st 3973 st 1 656 st
Antal varddygn i familjehem 0-21 ar 3022 st 3742 st 2 760 st
Information wvyw.svedﬁlla._s,e, svarsfrekvens for vissa stkord, 92 % 92 % 92 %
IFO och myndighetsutévning

Nojda _brukare inom Individ och familjeomsorgen, medelbetyg pa 4.22 432 44
5-gradig skala
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7 Teknisk ndmnd - skattefinansierad verksamhet

7.1.1 Driftsbudget

Intékter 37 927 39 065 39634
Kostnader -125 853 -130 175 -132 462
Avskrivningar -15998 -15998 -15 998
Nettokostnad -103 924 -107 108 -108 826
Kommunbidrag 110 505 111 835 113 553
Kapitalkostnad -6 581 -4.727 -4.727
Arets resultat 0 0 0

7.1.2 Verksamhetsbeskrivning

Tekniska nAmndens skattefinansierade verksamhet
inom Miljé och teknik omfattar enheterna Ledning,
Gatu- och parkenhet samt Serviceenhet.

Ledningsenheten samordnar samtliga enheter inom
verksamhetsomradet och administrerar namndens
arenden och protokoll. Inom ledningsenheten leds
kommunens exploateringsprojekt och lokalférsérjning.

Gata och park forvaltar kommunens allmanna
platsmark, gator och parker utifran ett langsiktigt

perspektiv. Enheten ombesorjer drift och underhall pa
kommunens fritids- och idrottsanlaggningar samt yttre skotsel p4 kommunens skolor och forskolor.

Serviceenheten ansvarar for intern service avseende kost-, stdd-, vaktmastare-, post- och kundservice samt

kontorsservice i kommunhuset.

7.1.3Viktiga fragor

Ledning

Lokalférsérjningsarbetet behdver utvecklas och fortsatt bedrivas i nara dialog med Svedab, berérda verksamheter och
myndigheter. Det ar viktigt att de lokaler dar kommunen bedriver verksamhet ar andamalsenliga, har god arbetsmiljé och
har rimliga kostnader. Organisationen kommer att ses éver for hantering av lokaler och fastighetsfragor internt bade
strategiskt och operativt. Forum for fragor rérande detaljplaner, exploatering och lokalforsorjning behover skapas bland
annat for informationsutbyte mellan férvaltningarna. | detta arbete ar det samtidigt n6dvandigt med samordning och
utveckling av kommunens planerings-, mark- och exploateringsarbete.

Lokalférsérjningsarbetet, i vilket lokalférsorjningsplanen ar en viktig del, behdver vidareutvecklas genom battre kunskap
om bland annat anvandning av lokaler, sékrare metoder/system for analys av lokalbehov 6éver tiden och ekonomi samt
strategi for planering och prioritering av olika behov. Processbeskrivning behover tas fram for byggprocessen sa att man
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vet vilka aktorer skall gora vad och nar. Relationerna mellan Svedab, Svedalahem och andra hyresvardar behoéver

utvecklas.

Nar det galler de kommunagda fastigheterna behoéver stéllning tas till deras framtid, huruvida de ska séljas (externt eller
till Svedab) eller behallas. For lokaler och fastigheter som Kultur och Fritid anvander pagar utredning om hur dessa ska
séljas till Svedab. For fastigheter som blir kvar i kommunens 4go maste beslut om anvandning tas fram. Mer i nartid

behover planering av underhall géras och budgeteras sé att det inte sker nagon kapitalférstoring.

Kommunens arbete med klimatanpassning ar viktigt och ett fortsatt fokus pa klimat- och vattenfragor, vilket beror stora
delar av kommunens verksamhet. Klimatforandringarna innebér storre risk for stora nederbérdsméngder, éversvamning,
varmebodljor, torka, nya typer av smittor och skadedjur, invasiva arter med mera. Dagvattenpolicy och dagvattenplan
upprattas under 2016 inom tekniska namnden. En kompletterande skyfallsanalys tas ocksa fram som ett underlag till ny
oversiktsplan. Under 2018 ar nasta steg att atgarder genomfors for att mildra effekterna av kade nederbordsmangder.
Det forekommer &ven framtida behov av atgarder for fordrojning av dagvatten i det befintliga natet och nuvarande
tatorter. En riskanalys och handlingsplan for 6vriga konsekvenser av klimatférandringar ar samtidigt nédvandig att
uppratta.

Gata och Park

Alternativa metoder for halk- och ograsbekampning behéver implementeras for att minska negativ miljopaverkan. Bygg
och miljonamnden har under 2016 beslutat att Gata och Park far tillstdnd att anvanda bekampningsmedel till och med
2017-12-31 och att under tiden undersotka alternativa bekampningsmetoder. Overgang till miljovanlig ograsbekampning

behover sdledes beaktas infor 2018 och innebér en investeringskostnad och 6kad arlig driftkostnad.

Fossilfria branslen och energikéllor for fordon samt maskiner behéver inféras vilket medfér en 6kad driftkostnad. Att
utoka andelen fossilfria branslen ar en snabb och effektiv atgard som ar genomforbar. En évergang till fossilfritt

dieselalternativ &r mojlig da en stor andel av kommunens fordon, aven utanfor Miljé och Teknik, idag gar pa diesel.
Arbete med att minska energiférbrukningen fér gatubelysningen &r fortsatt prioriterat inom verksamheten.

For parkenhetens idrotts- och fastighetsavdelning ar frigan om tydliga skotselavtal den viktigaste fragan. Det rader for
narvarande oklarheter om bland annat sakerstélld ansvarsfordelning och skétselniva sedan bolagiseringen av

kommunens fastigheter och att I6sa dessa fragor ar avgoérande for verksamheten.
Service

Prioriterat for serviceenheten ar dvergripande genomlysning av verksamheten, exempelvis servicenivaavtal och
personaltathet. Organisationséversyn av hela serviceenheten pagar med speciellt fokus pa personalsituationen samt
utveckling av befintliga och eventuellt tillkommande kombinationstjanster for kost och stad. Det &r nédvandigt att
kommunicera 6ver verksamhetsgranser inom kommunen och dari skapa en forstaelse for var och ens uppdrag som ska
gynna kommuninvanarna. Genomlysning gors aven av ekonomin och vilken verksamhet som budgeterar for vad. Det
kan vara sa att serviceenheten ska bara kostnad foér ndgot som verksamheten gor idag och vidare behdver éversyn

goras for vad som ar mest effektivt fér kommunen.

Stadservice: Organisationsdversyn prioriteras med tillhérande nya matningar fér att sékerstélla att stadservice har ratt
organisation och gor ratt saker. Tillsyn av stadning och ventilation vid skolor pavisar brister och det finns férelaggande
kring for laga stadfrekvenser vid forskolor och befintliga servicenivaavtal har for laga frekvenser (Projektrapport
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Tillsynsprojekt inomhusmiljé i skolor samt tillsyn inomhusmiljé pa forskolor, Bygg- och miljonamnden).
Servicenivaavtalen &r i behov av uppgradering for att leva upp till Folkhalsomyndighetens rekommendationer och det
forekommer risk for 6kad ohélsa. Genomgang och revidering av servicenivaavtal pagar med anledning av forelaggandet
dar frekvenser ses 6ver och i vissa lagen revideras utefter Folkhdlsomyndighetens rekommendationer. | de fall dar
bristerna inte atgardas enligt forelaggande blir nasta steg beslut om férelaggande eventuellt forenat med vite.
Stadservice kommunicerar alla forandringar med respektive verksamhet for att efterstrava att det finns en samsyn innan
beslut.

Kostservice: Fortydligade av vad som ingér i det anslagsfinansierade uppdraget ska arbetas fram for samtliga
verksamheter som Kostservice levererar till. Det ar samtidigt nédvandigt att involvera Kostservice i ett tidigt skede vid
verksamhetsforandring. Under 2016 har resurser inom ledning for maltidsutveckling och samordning varit obemannade
till foljd av sjukdom med konsekvensen att utvecklingsarbete eftersatts. Relativt hdg franvaro ute i organisationen i koken
forekommer i form av sjukfranvaro, féraldraledighet och studieledighet samt vakant pool-tjanst. Sjukfranvaron har under
forsta halvaret 2016 okat till 9,9 procent (5,7 procent 2015). Vid vakanta kocktjanster har antalet ansékningar minskat
och det konstateras att kockar ar en bristvara. Léneanspraken har varit hogre an den lénenivd som kommunen tillampar.
Det ar svart att hitta lampliga ersattare trots avtal med bemanningsféretag, vilket har skapat en anstrangd arbetssituation
for ordinarie personal. Pa lang sikt riskerar Svedalas goda rykte i branschen att forsamras béade vad géller kvalité och
arbetsmiljo, vilket framforallt &r férodande i ett rekryteringssyfte. Kockar och forste kockar behdver prioriteras
I6nemassigt under 2017 for att det ska vara mgjligt att fortsattningsvis rekrytera duktiga medarbetare for att uppratthalla
en bra maltidskvalité i kommunen. Planerade atgarder &r att Kostservice ser 6ver behovet av ersattare vid ordinarie
personals frAnvaro samt darefter inrattar pool-tjanster i motsvarande utstrackning och kommer pa forsok att anstalla fler
pool-tjanster med start under hdsten 2016. Kostservice kommer éven att undersdka majligheten att jobba mer

grénsoverskridande mellan koken.

Vaktmastarservice: Vaktmastaruppdragets omfattning och vad som ingar samt hur gransdragningslistor tillampas
behover tydliggoras. Ersattare vid semester, sjukdom med mera kan vaktmastarservice inte losa pa annat satt an hur det

gors for narvarande. Uppdelningen av vaktmastarservice har fatt till foljd att tjanster kops mellan verksamheterna.

Kundservice: Det &r prioriterat att utveckla hur kundservice kan vara verksamheterna behjalpliga och darmed underlatta
deras arbete i syfte att hela tiden héja servicenivdn mot kommuninvanarna. Kundservice forbattrar sakerheten i befintliga

uppdrag, exempelvis handlaggning och arkivering av parkeringstillstand.

7.1.4Forandringar i verksamheten

Ledning
Overgripande klimatanpassningsplanering

Det finns att utreda av mdjligheten att utjamna nederbdrdstoppar genom reglering av Borringesjon. Framtagande av
dagvattenpolicy- och plan och skyfallskartering pagar. Dessa utredningar utmynnar i atgardsplaner. En atgard som
sarskilt lyfts fram i olika dialogforum som en mdjlig effektiv atgard for att klara skyfall och 6kande vattenméangder i
framtiden ar att anvanda den reglering som finns det tillstdnd géllande Boérringesjon. Genom att anvanda
regleringsméjligheten vid storre regn skulle utflodet kunna minskas fran sjon till Segeé och minska konsekvenserna
nedstréoms. Fragan ar komplicerad juridiskt och driftsméassigt och ska stallas mot andra forslag till atgarder som ska
genomforas i tatorten. En sarskild utredning behover goras, darfor behovs yiterligare resurser (0,3 mnkr) pa
kommunévergripande niva.
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For kommunens planerings-, mark- och exploateringsarbete finns det ocksa utrednings- och investeringsbehov
avseende grona atgarder for att mildra effekterna av klimatférandringar. Det behdéver till exempel klargéras i vad som kan

ske pad kommunal mark och vad kommunen kan krava av exploatorer.
Planerat underhall lokaler

Tillsammans med Svedab &r en plan framtagen for planerat underhall av kommunens fastigheter. Det finns begransade
medel for underhall, darfor ar underhallet for tillfallet &r neddraget till ett minimum. Strategin att skjuta underhall framfor
sig pa fastigheter som ska behallas &r kostsam. Identifierat behov féor kommunens fastigheter, dels tekniska namndens
och dels kultur- och fritidsnamndens, uppgar till minst 1 mnkr under 2017. Tekniska nAmndens identifierade behov for

planerat underhall under 2017 uppgar till minst 0,6 mnkr.
Gata och park

Alternativa metoder for halk- och ograsbekampning behover implementeras infér 2018 for att minska negativ
miljopaverkan. Overgang till miljévanlig ograsbekampning innebdr initialt en investeringsutgift om 0,57 mnkr samt en arlig
driftkostnad om cirka 0,5 mnkr. Det tillkommer &ven kostnader for att inféra datumparkering och genomféra upphandling.
Konsekvensen om resurser inte beaktas for drift och investering blir att den nuvarande skoétselnivan for hardgjorda ytor
minskar drastiskt.

Service
Gransdragning utrustning och investering

Det ar nodvandigt med tydlig gransdragning och samsyn mellan Svedab, verksamheten och Serviceenheten vid om- och
tillbyggnad av kok och tillhérande kdksutrustning. En befintlig gransdragningslista for koksutrustning har beslutats som
gallande mellan Svedab (hyresvard) och Svedala kommun (hyresgast). | denna regleras vilken utrustning som ingar i
utbytes- och serviceplanen. Kommunikation och gréansdragning mellan hyresgast och serviceenheten regleras i
servicenivaavtal. Gransdragningen ar utformad sa att utrustning med stickpropp anses vara hyresgastens ansvar. D3 allt

fler delar i utrustningen levereras med stickpropp bér gransdragningslistan revideras gentemot Svedab.

Serviceenheten utfor uppdrag i hyresgastens (Utbildning och Vard och omsorg) lokaler. Kompetensen gallande behov
och val av utrustning finns hos Kostservice som kan anses som radgivande till hyresgasten. Kostservice planerar och
administrerar inkop av hushallsutrustning i befintlig verksamhet. Kostservice upplever det som problematiskt nar utékning
av verksamheten inte kommuniceras tydligt. Utdkning av utrustning medfor ofta en tidskravande och omfattande

diskussion om vem som finansierar utrustningen.

Kostservice identifierar behov av investeringsmedel till utrustning i befintliga kok under 2017 (0,5 mnkr) vid mindre
volymokningar som paverkar portionsantalet, exempelvis uppgradering av ugn eller kyl. Identifierat behov fér 2017
baseras inte pa en volymokning vid om- och tillbyggnad. Exempelvis foreligger det investeringsbehov inom Vard och
Omsorg enligt gallande gransdragningslista med utékning av kombiugn (0,1 mnkr exklusive installation) eftersom det i
dagslaget ar oacceptabelt lang varmhaliningstid for att klara produktionen. For att bedéma investeringsbehov fér 2018-

2019 kravs en ny inventering och bedémning i samrad med verksamheten.

Stadservice: Forandringar i olika lokaler inom olika verksamheter sker kontinuerligt och det kan konstateras att
nuvarande berakningar, baserade pa ritningar, inte har setts éver pa flera ar. Nya berakningar ar nu paborjade. Aven
servicenivaavtalen ar i behov av revision, frekvenser bor ses 6ver och i vissa lagen hojas utifrdn Folkhalsomyndighetens
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rekommendationer. Utdver detta har en fortatning av barn skett vilket aven paverkar Stadservice.

Det forekommer hdga sjuktal inom stadorganisationen och sjukfranvaron uppgar under forsta halvaret 2016 till 9,9
procent (11,8 procent 2015). Sjukfranvaron beror till viss del p& forslitningar som har sin forklaring i brist p& maskinella
hjalpmedel, exempelvis stadmaskiner. | de fall det finns utrustning finns dessvéarre ingen kultur i att anvanda maskinella
hjalpmedel. Det finns stor forbattringspotential och det bor satsas pa omfattande utbildningsinsatser for golvvard. Utifran
ett arbetsmiljéperspektiv och ett 6kat gransoverskridande arbete finns det behov av resurser framover for inkdp av
maskinpark till verksamheten. Foljaktligen finns det behov av nyinkdp och utbyte av befintliga stddmaskiner (0,2 mnkr

per ar).

Kostservice: Inom Vard och omsorg 6kar antalet platser med atta stycken i och med Nya Toftangen etapp 1 som
beréknas starta under hésten 2016. Boendet omfattar heldygnsplatser vilket innebar servering av frukost, lunch,
kvallsmat samt tva till tre mellanmal per dag. Under 2016 har ett nytt trygghetsboende 6ppnats i Bara och sju dagar per
vecka skickas 10-15 lunchportioner dit. Inom Utbildning sker en utékning av antalet férskoleplatser men det &r i
dagslaget oklart var denna utdkning sker. Utdkningen medfor samtidigt behov av 6kade resurser.

Enligt KAAB:s prognos for 2017 6kar antalet barn med 150 stycken varav cirka 50 stycken &r forskolebarn. Denna 6kning
uppskattas motsvara motsvarar 1,5 heltidstjanst i personaltid. Faktisk kostnad for framforallt kokspersonal &r beroende
av var i verksamheten som utokningen sker. For forskolorna ar det svart att utoka i befintlig verksamhet da
forskolekokens maxkapacitet redan &r nadd sedan tidigare vad galler yta, utrustning och forvaringsmajligheter. Placering
av fler barn pa férskolorna medfér en oacceptabel arbetsmiljo for kokspersonalen. Utbyggnad av pavilionger med
kokslosning ar ett alternativ tills ny permanent forskola ar pa plats. Vid planering av paviliongetablering ar det darfor

nodvandigt att yta for kok och servering beaktas.

| mars 2017 trader ett nytt livsmedelsavtal i kraft inom omradet huvudgrossist samt farskt kott. | kommunens miljomal ar
det faststallt att Kostservice ska na upp till 50 procent inkop (kostnader for inkdp) av ekologiska livsmedel, dar malet for
2017 ar 40 procent vilket bedéms innebara 6kade livsmedelskostnader. Samtidigt ar det svart i nulaget att uppskatta
Okade livsmedelskostnader till foljd av inkdp av ekologiska livsmedel och nytt livsmedelsavtal.

Vaktmastarservice: Inom Vaktmastarservice finns idag tva vaktmastartjanster kvar, varav en ar nytillsatt i juni 2016 inom
Vard och omsorg da ordinarie personal gar i pension. | kommunhuset har vaktmastarorganisationen setts 6ver och ar
minskad till en tjanst, fran tidigare en och en halv. Uppdraget har tydliggjorts, och rutiner har setts éver, vilket har lett till

effektivisering. Samtidigt har posthanteringen utdkats.

Kundservice: Férandringar alternativt utokning av nya tjanster ar starkt knutet till efterfragan fran 6vriga verksamheter.
Fortsatt arbete med kundkontakter, att bjuda in sig till olika forum, fér att medvetandegéra férvaltningarna om att

kundservice &r en resurs for att sjalv kunna ha fokus pa sitt uppdrag.

7.1.5Investeringsplan

Investeringar per projekt (tkr) Plan 2017 Plan 2018  Plan 2019 Ranta  Avskrivning kos?r:gtc;
Gatu-/parkanlaggningar

Gangtunnel (Resecentrum Svedala) 100 100 100 5 15 60
Infrastruktur och allmén platsmark, FSI 22 000 10 000 20 000 910 2600 45
Brorestaureringar 200 4 10
Trafiksakerhetshojande atgarder 300 300 300 16 45
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Lekplatser 1500 1500 1500 79 225

Tradplan 750 750 750 39 113 63
Gronplan 500 500 500 26 75
Energieffekt av belysning 1500 1500 53 150 -1389
GC-vag plan 10ar 1500 1500 1500 79 225
Ombyggnad av Dubbeldammarna, Bara 2 500 2 500 88 250
Aggarpsbron 8 000 140 400

Forandr. Stadsmiljo tfa handelsutred 1000 1000 35 100
g;artrf]irli]s;kerhetshﬁj. atg. Nygards 1000 18 50
Sékerhetsarbete 1500 26 150
Hundrastplats Klagerup 250 4 13
Bellevuvéagen 300 5 15
Underhallsbelaggning 2 600 2100 1100 102 290
Parkmaobler och lekutrustning 100 100 100 5 30
Gatubelysning 200 200 200 11 60

Skyltar 75 75 75 4 23

Fordon och inventarier

Fordon < 1 mkr enligt plan 1640 2170 1410 91 522

Maskiner < 1 mkr enligt plan 275 1530 2 460 75 427
Serviceenheten kdksutrustning 500 9 100
Serviceenheten stddmaskiner 200 200 200 11 120

TOTAL 48 290 26 225 30 195 1835 6 008 -1221

Tekniska namnden forutsatter att kompensation ges for beslutad investeringsplan fér den skattefinansierade
verksamheten med ¢kade kostnader och driftkonsekvenser for ranta, avskrivning och drift.

7.1.6 Mal per strategiskt omrade

7.1.6.1 Kommunen ska planera for en langsiktig och hallbar utveckling och tillvéaxt.

Tekniska nAmnden ska ge tekniska och praktiska Gatu- och parkenheten ska verka for att gaturummet ska
forutsattningar for en langsiktig och hallbar utveckling i uppna god framkomlighet, trafiksakerhet och trygg miljo
Svedala kommun for alla trafikanter
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7.1.6.2 Kommunens verksamheter ska tydligt praglas av medborgarperspektiv och
medborgarinflytande med hog servicekansla, god tillganglighet och gott bemdtande.

Overgripande mal

Verksamhetsmal

Tekniska namnden ska ge god kommunal service till
medborgare, foretagare och évriga verksamma.
Verksamheten skall vara kostnadseffektiv och prioritera
den kommunala karnverksamheten

Gatu- och parkenheten ska verka for att parker och
lekplatser ar tillgangliga, sakra och tilltalande

Gatu- och parkenheten ska verka for att utveckla
attraktiva infartsvagar, parker och centrum samt i nya
projekt bevaka att hallbara I6sningar byggs.

Serviceenheten ska erbjuda ett utvecklat och
kvalitetssakrat tjansteutbud till alla kunder.

Verksamhetsmal 'Gata och park ska utveckla attraktiva och vackra infartsvagar till tatorterna’ omformuleras infor 2017 for

att fortydliga malet och aven for att fortsatta prioritera centrum, parker och infartsvagar som tidigare ar politiskt beslutat.

Gata och park behdver i annu stérre utstréackning &n vad som sker idag vara involverad i exploateringsprojekt i ett tidigt

skede for att vara med och arbeta fram hallbara losningar for framtiden.

7.1.6.3 Kommunens verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och ekonomin ar i balans

med fokus pa karnverksamheterna.

Overgripande maél

Verksamhetsmal

Tekniska namnden ska ge god kommunal service till
ovrig kommunal forvaltning dar verksamheten ska vara
kostnadseffektiv och prioritera den kommunala
karnverksamheten.

Serviceenheten ska erbjuda dppen och tillganglig service
med breda kunskaper.

7.1.7 Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015
SE Kundservice; Andel samtal/totalt antal kontakter (%) 66 71 67
SE Kundservice; Antal hanterade samtal (véxel) / FTE/dag 108 75 71,2
SE Stadservice Antal stddade kvm 70 325 70582 71672
SE Stadservice Tidsfaktor stad (kvm/ar) 1,24 1,21 1,17
SE Kundservice Andel digitala kontakter/totala kontakter (%) 4 5 7
SE Kundservice Andel besokare/totalt antal kontakter (%) 30 24 25
(S()/E)Samtliga medarbetare &r insatta i sin enhets servicenivaavtal 56,67 91,67 85
(S()/E)Medarbetare ar delaktiga i det langsiktiga utvecklingsarbetet 5 10 12,5
SE Kostservice; Forskola frukost (antal) 122 579 126 183 123 089
SE Kostservice; Férskola lunch barn (antal) 191 310 205 269 209 229
SE Kostservice; Férskola lunch vuxna (antal) 41 704 45 674 44 435
SE Kostservice; Forskola mellanmal (antal) 155 066 149 153 143 963
SE Kostservice; Skola frukost (antal) 62 321 68 953 79 188
SE Kostservice; Skola lunch barn (antal) 450 596 450 784 504 810
SE Kostservice; Skola lunch vuxna (antal) 44 463 42 292 46 983
SE Kostservice; Skola mellanmal (antal) 165 033 174 234 199 867
SE Kostservice; Aldreomsorg frukost (antal) 44 312 42 247 41 637
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SE Kostservice; Aldreomsorg lunch (antal) 97 629 98 247 97 882
SE Kostservice; Aldreomsorg kvallsmal (antal) 49 014 49 354 55 813
Antal kvm gata 741 000 749 000 774 000
Antal kvm GC-vag 110 000 113 000 117 700
Gatans driftkostnad/kvm (kronor) 14,86 11,83 12,85
Gatans totalkostnad/invanare (kronor) 1108 1018 1287
Antal kvm park 1705 000 1725 000 1741000
Parkens totalkostnad/invanare (kronor) 615 628 744
Parkens driftkostnad/kvm (kronor) 5,25 5,24 5,6
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8 Teknisk ndmnd - avgiftsfinansierad verksamhet

8.1.1 Driftsbudget

VA-enheten

Intakter

Kostnader -28 460 -26 261 -26 431
Avskrivningar -5 000 -8 265 -8 948
Nettokostnad 2000 2419 2554
Kommunbidrag 0 0
Kapitalkostnad -2 000 -2 419 -2 554
Arets resultat 0 0

Det ackumulerade odveruttaget, skulden till VA-kollektivet, som aterstar att aterbetala till VA-kollektivet uppgar till cirka 8,3
mnkr enligt bokslut 2015. Prognosen for helaret 2016 visar en underfinansiering om 1,3 mnkr. Malsattningen ar att
taxorna for VA-kollektivet inte hdjs innan det ackumulerade dveruttaget har férbrukats. Det ackumulerade dveruttaget
som aterstar att aterbetala till VA-kollektivet per bokslut 2016 bedoms till cirka 7 mnkr.

Det tidigare ackumulerade dveruttaget fortsatter att minska enligt plan 2017-2019, framforallt till féljd av 6kade
avskrivnings- och kapitalkostnader, och aterbetalas till VA-kollektivet genom en underfinansierad VA-verksamhet. En
underfinansierad VA-verksamhet planeras under 2017 om cirka 2,1 mnkr som aterbetalas till VA-kollektivet. For att mota
de vkade kostnaderna foreslas en mjuk taxehojningskurva med hojning 2018 om tva procent och héjning 2019 med fyra
procent. Mot bakgrund av ovanstaende far plan 2017-2019 som ekonomisk konsekvens att VA-verksamheten bedéms

underfinansieras om cirka 9,1 mnkr 6ver planperioden.

Avfalls-enheten

Intakter 14 527
Kostnader -12914
Avskrivningar -90 -1 447 -1 447
Nettokostnad 0 166 166
Kommunbidrag 0 0 0
Kapitalkostnad 0 -166 -166
Arets resultat 0 0 0

Det ackumulerade dveruttaget, skulden till renhaliningskollektivet, som aterstar att aterbetala till renhallningskollektivet
uppgar till cirka 13 mnkr enligt bokslut 2015. Prognosen for helaret 2016 visar ett 6verskott om 0,5 mnkr. Malsattningen
ar att taxorna for renhallningskollektivet inte hojs innan det ackumulerade éveruttaget har forbrukats. Det ackumulerade
Overuttaget som aterstar att aterbetala till renhaliningskollektivet per bokslut 2016 beddms till cirka 13,5 mnkr.

Det tidigare ackumulerade dveruttaget minskar enligt plan 2017-2019, framférallt till féljd av inkdp av nya sopkérl, och
aterbetalas till renhallningskollektivet genom en underfinansierad avfallsverksamhet. Mot bakgrund av ovanstaende far
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plan 2017-2019 som ekonomisk konsekvens att avfallsverksamheten bedéms underfinansieras om cirka 5,9 mnkr dver

planperioden.

8.1.2 Verksamhetsbeskrivning

Tekniska nAmndens avgiftsfinansierade verksamhet inom Miljé och teknik omfattar VA-enhet (vatten och avliopp) och
Avfallsenhet.

VA-enheten ska, fér kommuninvanare som ar anslutna till det
kommunala vattennétet, leverera dricksvatten i tillracklig
mangd och med erforderligt tryck samt med tjanlig kvalitet.
Enheten ska &ven omhéanderta abonnenternas avloppsvatten
driftsékert och utféra erforderlig rening.

Avfallsenheten ansvarar for att styra, utveckla och félja upp
kommunens avfallshantering. Till grund fér verksamheten

ligger renhallningsordningen i Svedala kommun dar
avfallsplan och avfallsforeskrifter ingar. Svedala kommun ar delagare i Sydskanes Avfallsaktiebolag, Sysav, dar
deladgarna arbetar mot en samordnad och enhetlig avfallsverksamhet.

8.1.3Viktiga fragor

Kommunens arbete med klimatanpassning ar viktigt liksom ett fortsatt fokus pa klimat- och vattenfragor, vilket berér stora
delar av kommunens verksamhet. Klimatforandringarna innebér storre risk for stora nederbérdsméangder,
Oversvamningar, varmebdljor, torka, nya typer av smittor och skadedjur, invasiva arter med mera. Dagvattenpolicy och
dagvattenplan upprattas under 2016 inom tekniska namnden. En kompletterande skyfallsanalys tas ocksa fram som ett
underlag till ny dversiktsplan. Under 2018 &r nasta steg att atgarder genomfors for att mildra effekterna av 6kade
nederbdrdsméngder. En riskanalys och handlingsplan for 6vriga konsekvenser av klimatférandringar &r samtidigt

nddvandig att uppréatta.
Vatten och avlopp

Dagvattenfragor till féljd av behov av klimatanpassning och 6kade krav pa atgarder for att forbattra recipientstatus ar
viktiga fragor. VA-enheten bidrar med sin kunskap i planarbetet genom framtagande av ledningsmodell. Arbetet med
VA-plan del 2, dagvattenpolicy och -plan, kommer att fortsétta 2017. VA-enhetens personal involveras starkt i
kommunens arbete med dagvattenpolicy och -plan eftersom VA-enheten har en projektledande roll. Den viktiga
utredningen om utvecklingen for avioppsreningsverket i Svedala har darfor flyttats framat i tiden.

Framtagande av strategi och plan fér slamhanteringen i framtiden &r det viktigaste for utvecklingen for

avloppsreningsverket.

Nya lagkrav pa kvalitet har aviserats dessutom ar utrustningen i stort behov av att férnyas. Basta sammanvagda
utformning behdver utredas: energi, kemikalier, slamavsattning. Det krévs ett aktivt uppstromsarbete for att uppfylla
kvalitetskraven for avséttning av slam och utslapp av renat avloppsvatten. Det finns behov av 6kade personalresurser for

att méta behovet av utveckling och uppféljning.

Investeringsbehovet i verksamheten &r stort for saval utokning av verksamhetsomraden som férnyelse och forstarkning

av befintliga anlaggningsdelar. Pa ledningsnatet stélls 6kade krav pa atgarder for forbattrad kvalitet innan vattnet nar
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recipient, vilket kraver atgarder pa saval spill- som dagvattennat. Dagvattenplanen kommer sannolikt att ge ytterligare
tillskott av projekt. Planerad VA-utbyggnad medfor en hog investeringsvolym som méarkbart kommer att paverka
resultatenhetens ekonomiska balans med avskrivningar och réantor. Detta behdver beaktas infér kommande forslag till
VA-taxans utveckling. For att klara genomfoérandet av de narmaste arens investeringsprojekt behéver

personalresurserna forstarkas.

Den juridiska processen mot Swedavia angaende ansvaret for PFOS-fororenat slam fortskrider och under hosten 2016
halls huvudférhandlingar. Utfallet av processen paverkar starkt utvecklingen av VA-taxan de narmsta aren. Ett positivt
utslag bidrar till ekonomin med upp till 4 mnkr, medan ett negativt utslag kan ge 6kade kostnader med 1 mnkr. | detta

budgetforslag tas inte hansyn till utfallet fran processen mot Swedavia.
Avfall

Det planerade inforandet av fastighetsnara materialinsamling och sorterat hushallsavfall fran och med april 2017 blir
nasta stora och viktiga steg i Svedala kommuns utveckling mot en &n mer miljdanpassad avfallsverksamhet.
Genomfdérandet och utvecklingen sker i nara samarbete med Sysav i form av en sa kallad tjanstekoncession fran och
med hdsten 2016. Tjanstekoncessionen innebar att Sysav tilldelats alla kommunens uppgifter inom avfallsomradet,
ekonomi och personal, férutom rena myndighetsbeslut och beslut om renhaliningstaxan och avfallsordningen (lokala
foreskrifter om avfall samt avfallsplan). Utifrdn miljhanseende finns det behov av att se 6ver gamla avfallsdeponier och
eventuellt genomféra skyddsatgarder.

8.1.4Fdréandringar i verksamheten

For den dvergripande klimatanpassningsplaneringen finns det behov av utredning av méjlighet att utjamna
nederbérdstoppar genom reglering av Borringesjon. Arbete med framtagande av med dagvattenpolicy- och plan och
skyfallskartering pagar dar utredningarna utmynnar i atgardplaner. En atgard som sarskilt lyfts fram i olika dialogforum
som en mojlig effektiv atgard for att klara skyfall och 6kande vattenméangder i framtiden ar genom att anvanda den
reglering som finns tillstdnd for Borringesjon. Genom att anvanda regleringsméjligheten vid storre regn skulle utflodet
kunna minskas fran sjon till Seged och minska konsekvenserna nedstroms. Det &r en komplicerad fraga juridiskt och
driftmassigt och ska stéllas mot andra forslag till atgarder som ska genomforas i tatorten. En sarskild utredning behdvs

med ytterligare resurser (0,3 mnkr) pa kommunévergripande niva.
Vatten och avlopp

VA-enhetens verksamhet utokas allt eftersom kommunen beslutar om anslutning av fler verksamhetsomraden for vatten,
spill och dagvatten. | VA-planen finns saval exploateringsomraden som utbyggnad pa landsbygden. For perioden 2017-
2019 beréknas 670 nya hushall tillkomma vilket &ven ger behov av utékning av befintliga anlaggningar huvudsakligen i
ledningsnatet. Behovet av utdkning av processkapacitet pa avloppsreningsverket kommer i nasta tre-arsperiod. VA-
verksamheten star ocksa infor utokad driftverksamhet pa grund av 6kade krav pa kvaliteten p& vatten pa ledningsnatet
spill- och dagvatten. Detta medfér behov av nya reningsanléaggningar i form av olika typer av magasin.

Infor 2017 ger avtal med VA-Syd 6kad kostnad med tre procent per ar (60 tkr) och enligt information fran Sydvatten
kommer den fasta avgiften till Sydvatten att hojas med atta procent (0,43 mnkr) samt I6nedkningar beréknas till tre
procent (0,2 mnkr). Okade investeringar ger inte bara 6kade kapitalkostnader utan dven dvriga driftskostnader 6kar.
2016 ars planerade investeringar med utokning av verksamhetsomrade och andra investeringar bedoms tka
driftskostnaderna (0,1 mnkr per &r) fran och med 2017. Investeringar som planeras till 2017 tillsammans med planerade

investeringar 2016 som &r framskjutna bedéms 6ka driftskostnaderna (0,22 mnkr per ar) for aren framover.
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| milismalsprogrammet star att atgarder for bland annat kvalitetssékring av slam genom REVAQ-certifiering ska vidtas.
For arbete med REVAQ-certifiering behdvs en uttkning med en halvtidstjanst under tva ar. Oavsett slutgiltig certifiering
skulle organisationen behova forstarkas for att jobba med uppstromsarbetet (0,2 mnkr per &r). Mot bakgrund av
ovanstaende foreslar tekniska namnden en underfinansierad VA-verksamhet under 2017 om cirka 2,1 mnkr som

aterbetalas till VA-kollektivet. Alternativet till underfinansieringen ar en VA-taxehojning infor 2017.
Avfall

Avfallsverksamhetens utbkade samarbete med Sysav och narliggande kommuner fortsatter med inriktning pa utveckling
av gemensam kundservice och verksamhetsutveckling. Malsattningen ar att Svedala kommun, tillsammans med Lomma
och Kavlinge kommun, genom den gemensamma tilldelningen av tjanstekoncession till SYSAV ska kunna sakerstalla
god service och kompetens i kundtjansten gentemot avfallsabonnenterna. Dartill 6ka férutsattningarna for en
kostnadseffektiv, miljomassig och kompetent utveckling av avfallshanteringen i kommunerna i linje med uppsatta mal i
avfallsplanen. Finansieringen av hela verksamheten sker genom att SYSAV debiterar enligt kommunens avfallstaxa.
Svedala kommun kommer darfér inte langre ha egen anstélld personal inom avfallsverksamheten.

8.1.5Investeringsplan

Investeringar per projekt (tkr) Plan 2017  Plan 2018  Plan 2019 Ranta  Avskrivning kosl:t)rzgtci
VA

Investering pa grund av exploatering:

VA-anslutning, Bara V (etapp 1+2) 16 900 296 423 30
Sagvattendamm andel Va-enhet Bara 2100 37 53 5
VA-anslutning, Hindstorp 600 11 15 5
VA-anslutning, Akerbruket etapp 2 500 9 13 70
VA-anslutning, Nygards dammar 6 200 109 155 10
Dagvattendamm andel Va-enhet FSI 1000 18 25 5
Of6rutsedda VA-inv tfa exploateringar 2000 2000 2 000 105 150
Investering av VA-verksamhet:

Dagvattendamm Agatan 500 9 13

Avlopp Lilla Svedala 100 2 3

VA Karrstorp 9 300 200 166 288 25
Erstacs s o 0 w0 a0 m %
El(;r:pl verksamhetsomrade enligt VA- 700 12 35 10
Avloppspumpstation Klagerup 1750 31 88 80
Vattenmatare 150 150 150 8 45
Vattenmatare pa ledningsnéatet 500 500 18 100
Klimatanpassning av dagvatten 1000 18 100 10
Utokn vattenreservoar 300 5 30
Forbiledning Biosteget 300 5 30
é:gﬁé‘fg’t'tg'r']fb'jd av bortledn 1000 2000 53 300 15
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Sakerhet pa vattenanlaggn 1000 1000 35 200 10
Ombyggnad slamprocessen 3500 61 175
Braddvattenprojekt 1500 26 75 5
Pumpstation Sturup Park 300 1700 35 100 30
Utbyggnad kemikalierum ARV 1000 18 50
Tillbyggnad garage 1000 18 50
Byggnader VA 1500 1 000 1000 61 106

Maskinell utrustning ARV 1500 1000 500 53 300

Pump och tryckstegringsstationer 3500 3500 3500 184 1050

Relining av vattenledningar 1000 1000 1000 53 91
Vattenledning Sturup 1000 1000 500 44 50

Relining av avloppsledningar 1600 2 000 2 500 107 185

Maskinell utrustning utredning 200 200 7

Avfall

Sopkarl 9 500 166 1357

TOTAL 70 600 18 250 13 650 1799 5 688 330

8.1.6 Mal per strategiskt omrade

8.1.6.1 Kommunen ska planera for en langsiktig och hallbar utveckling och tillvaxt.

Tekniska namnden ska ge tekniska och praktiska
forutsattningar for en langsiktig och hallbar utveckling i
Svedala kommun.

VA-enheten ska minska miljopaverkan fran VA-
verksamheten.

VA-enheten ska verka for en hallbar dagvattenhantering.

VA-enheten ska ha beredskap for att kunna méta
framtida lagkrav och flédesbelastning.

VA-enheten ska verka for en hallbar underhallstakt for
kommunens VA-anlaggningar: ledningsnéat, reningsverk,
pump- och tryckstegringsstationer.

8.1.6.2 Kommunens verksamheter ska tydligt praglas av medborgarperspektiv och
medborgarinflytande med hdg servicekansla, god tillganglighet och gott bemdétande.

Tekniska ndmnden ska ge god kommunal service till
medborgare, foretagare och évriga verksamma.

VA-enheten ska verka for nojda kunder inom VA-
verksamheten.

Avfallsenheten ska verka for néjda kunder inom
renhallning.

Avfallsenheten ska verka for avfallsminimering.

Budget 2017 ram 2018-2019

67



8.1.6.3 Kommunens verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och ekonomin ar i balans

med fokus pa karnverksamheterna.

Tekniska namndens verksamhet och organisation ska VA-taxan ska vara langsiktigt barkraftig.

vara kostnadseffektiv och ekonomin i balans.

Avfallstaxan ska vara langsiktigt barkraftig.

8.1.7 Verksamhetsmatt

Avfall Eget kapital (tkr) 11 242 12 474 13 017
Avfall: Avfallsmangd (kg/invanare/ar) 239 235 234
Avfall: Restavfall hushallsnara (kg/person/ ar) 187 186 183
Avfall: Utsorterat matavfall (kg/person/ar) 50 49 51
Avfall: Kostnadstéackning (%) 103 109 104
VA: Kostnhadstéckning (%) 99 85 100
Kostnadsutve_cklingen for VA-verksamheten jamfoért med 16 16 91
Konsumentprisindex, KPI (%) ’
Fornyade ledningar inom VA (meter) 932 650 957
Berattigade klagomal pa dricksvattenkvaliteten (antal) 0 0 1
Kéllardversvamningar (antal) 0 5 2
Flodet till avloppsverket som dverstiger 360 kbm/h (antal timmar) 9 108 72
II(E\/r:lehr)gift')rbrukning i kWh genom méangd renad BOD?7 i kg (antal 3.7 38 35
Odebiterad vattenméangd av producerad mangd i Svedala (%) 25 18 23
Odebiterad vattenméngd av producerad mangd i Bara/Klagerup

(%) 7 30 34
VA Eget kapital (tkr) 13973 8233 8261
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9 Bygg- och miljonamnden

9.1.1 Driftsbudget

Intakter

Kostnader -20 198 -20 560 -20 720
Avskrivningar -88 -88 -88
Nettokostnad -10 024 -10 078 -10 084
Kommunbidrag 10 036 10 089 10 095
Kapitalkostnad -12 -11 -11
Arets resultat 0 0 0

9.1.2 Verksamhetsbeskrivning

Bygg- och miljonéamnden ansvarar for tillsynsuppgifter
inom miljo, livsmedel, halsoskydd samt tobak och
vissa receptfria lakemedel. Ndmnden ansvarar &ven
fér upprattande av detaljplaner, prévning av bygglov,
tekniska samrad och kommunens kart-, matnings- och
GIS-verksamhet. Kommunens miljdstrateg tar fram
forslag till bland annat miljomalsprogram, arbetar med
miljéhansyn vid upphandling och miljdprojekt.
Miljostrategin omfattar ocksa projektledning och
administration av Segeans vattendragsférbund och

vattenrad, vilket finansieras gemensamt av de sju
ingdende kommunerna.

9.1.3Viktiga fragor

Utveckling av effektiv myndighetsutévning, god information och kommunikation. Fér 2016-2018 har bygg- och
milibnamnden tagit fram 22 atgardspunkter i en handlingsplan for 6kad kundnéjdhet. Namnden fortsatter arbetet med
digital hantering av e-tjanster, utvecklat &rendehanteringssystem samt digital plan- och bygglovsprocess.

En kommundvergripande fraga ar hur GIS-arbetet ska fortsatta att utvecklas och finansieras framover.

Kommunens arbete med klimatanpassning och ett fortsatt fokus pa klimat- och vattenfragor ar viktigt, vilket berér stora
delar av kommunens verksamhet. Klimatférandringarna innebéar storre risk for stora nederbérdsméangder, éversvamning,
varmebodljor, torka, nya typer av smittor och skadedjur, invasiva arter med mera. Dagvattenpolicy och dagvattenplan
upprattas under 2016 inom tekniska namnden. En kompletterande skyfallsanalys tas ocksa fram som ett underlag till ny
oversiktsplan. Under 2018 ar nasta steg att atgarder genomfors for att mildra effekterna av tkade nederbérdsmangder.
Det &r nddvandigt att uppréatta en riskanalys och handlingsplan for dvriga konsekvenser av klimatférandringar.

Det ar angelaget med fortsatt arbete med Segedprojektet och vattenradet for att forbattra miljotillstdndet i Segean med
bifloden och sjoar. Inom ramen for Segeaprojektet har den externa finansieringen uppgatt till drygt 60 % sedan &r 2000,
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vilket ar ett mycket kostnadseffektivt satt att fa atgarder gjorda.

Under 2015-2018 revideras éversiktsplanen (OP). Inom ramen for arbetet forbattras beslutsunderlaget i planeringen
bland annat géallande kulturmiljo och bevarande. OP anger kommunens inriktning fér planering fér hallbar och attraktiv

stadsutveckling och klimatsmarta I6sningar.

9.1.4 F6randringar i verksamheten

Overgripande klimatanpassningsplanering

For den dvergripande klimatanpassningsplaneringen finns det behov av utredning av méjlighet att utjamna
nederboérdstoppar genom reglering av Borringesjon. Arbete med framtagande av med dagvattenpolicy- och plan och
skyfallskartering pagar dar utredningarna utmynnar i atgardsplaner. En atgard som sarskilt lyfts fram i olika dialogforum
som en mojlig effektiv atgard for att klara skyfall och 6kande vattenmangder i framtiden &r genom att anvénda den
reglering som finns tillstdnd for Borringesjon. Genom att anvanda regleringsméjligheten vid stérre regn skulle utflodet
kunna minskas fran sjon till Seged och minska konsekvenserna nedstroms. Det ar en komplicerad fraga juridiskt och
driftmassigt och ska stéllas mot andra forslag till tgarder som ska genomféras i tatorten. En sarskild utredning behovs

med ytterligare resurser pa kommundovergripande niva.
Miljomalsprogram

Svedala kommun har beslutat om Miljdmalsprogram for genomférande atgarder till 2020. Ett flertal av atgarderna kan
genomfdras inom ramen for nuvarande verksamhet och resurser. For vissa av atgarderna kravs dock extra resurser.
Totalt kravs cirka 1 020 tkr for genomférande av de atgarder som inte kan genomféras inom den vanliga verksamheten.

Anslag kan sokas for vissa atgarder som medfinansiering fran stat eller region. Atgard 1 och 2 féreslas prioriteras hégst.
Uppdatering av naturvardsplan (300 tkr varav 150 tkr kan sokas som LONA-bidrag fran Lansstyrelsen)

Samordnad klimatinformation, Information om giftfri vardag (70 tkr)

Bevarande av arter i ett landskapsperspektiv (400 tkr varav 200 tkr kan s6kas som bidrag)

Naturvardsstrategi (250 tkr varav 125 tkr kan sokas som bidrag)

Atgarder inom naturvardsomradet bér samordnas och inrymmas inom en uppdatering av Naturvardsplanen dar dessa
aspekter ocksa inryms. Aven om man inte avser att driva konkreta naturvardsatgarder behévs en uppdaterad
naturvardsplan som underlag vid upprattande av éversikts- och detaljplaner samt prévning av bygglov. Uppdatering av
Naturvardsplanen prioriteras. Syftet ar att 6verféra Naturvardsplanen till det nuvarande GIS-systemet, Geosecma, och
uppdatera informationen om naturvarden. Beskrivningar till de olika naturobjekten bor kopplas till den digitala kartan. En
konsultutredning kravs liksom att genomférandet prioriteras i tillsynsplanen. Naturvardsplanen ar en kommunal policy dar
bygg- och miljonadmnden har ansvar for uppdatering. Uppdateraring bor ske vart femte ar. Senaste revideringen gjordes
genom beslut om antagande av kommunfullméktige 2009. Om Svedala kommun avsétter kommunala medel finns
méjligheten att séka medfinansiering fran staten till exempel som LONA-projekt. Total kostnad beraknas till 300 tkr, varav

halften kan s6kas som bidrag.

Deltagande i gemensam luftévervakning for Skane (15 tkr per ar). Svedala genomférde under en period fram till 2011
egna luftmatningar. Enligt miljomalsprogrammet ska kommunen kontinuerligt se 6ver behovet av att teruppta kontroller
av luftkvaliteten. Alla kommuner méaste ha koll pa sin luftkvalitet. Det kan goras genom egna matningar och berakningar
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eller genom samordnad luftévervakning i ett storre geografiskt omrade. Skanes Luftvardsforbund har tagit fram ett
forslag till hur en sddan samordnad luftévervakning skulle kunna genomforas i Skane. For Svedala skulle det kosta cirka
15 tkr per ar att delta i samarbetet vilket blir betydligt enklare och billigare &n att pa egen hand gora de matningar och
berakningar som kravs. Eftersom summan ar begransas gors bedémningen att detta kan tas inom den nuvarande ramen

for miljotillsyn.
Fortsatt arbete med bevarandeprogram Bara och byarna pa landsbygden

Inom budget for OP upprattas bevarandeprogram for Kl&gerup och Svedala. En fortsattning med Bara och byarna pa
landsbygden skulle ge ett heltackande program for kulturmiljon. Bevarandeprogrammet ar betydelsefullt fér bade
detaljplanering och bygglovsprévning men ocksa for beséksnéaringen, turismutvecklingen och som kunskapskalla for
boende pa olika platser i kommunen. Extra resurser ar nédvandiga for en fortsattning av bevarandeprogrammet.

Kommunstyrelsen &r ansvarig for dversiktlig planering medan bygg- och miljondmnden &r ansvarig fér bevarandeplan.
Handlingsplan

En handlingsplan ar framtagen for okad kundnéjdhet. Flera av atgardspunkterna i handlingsplanen kan krava extra
ekonomiska resurser. Exempel: Om namndens ledamoter ska fa ersattning i samband med att de deltar vid tillsyn;
Kostnad for tjanst/program for att vidimera vara texter; Kostnader for att delta vid olika evenemang (Svedalaméssan
mm). Uppskattad kostnad for denna typ av atgarder: 40-50 tkr per ar. Bygg- och miljonamnden ska ocks& genomfora tva
atgarder (Insikt och Samspelet) i samarbete med kommunens naringslivs- och turismutvecklare. Dessa atgarder kommer
att berora flera enheter. Det &r oklart hur kostnaderna for dessa kommer att férdelas, men uppskattade kostnader for
bygg- och miljonamnden &r: Insikt 20 tkr per ar, Samspelet 50 tkr under 2017. For att fullt ut klara det 6vergripande malet
om "Rattssakerhet, likabehandling och god service ska genomsyra verksamheten” och for att kunna genomféra
handlingsplanens alla atgarder kravs denna forstarkning av budgeten.

GIS

GIS-tjansten har varit kommunbidragsfinansierad under 2013-2014. Under 2015-2016 fordelas kostnaderna ut pa de
enheter som i dagslaget anvander GIS. For att arbeta mer langsiktigt och utvecklande med fragorna behévs en beslutad
finansiering. Den fordelning pa olika enheter som gjorts under 2016 foreslas permanentas genom att kommunbidrag
omfordelas mellan verksamheter och enheter. Bygg och miljo behover da tillforas resurser (550 tkr). GIS-ingenjéren kan
da ocksa verka for att fler verksamheter anvander GIS i sitt arbete och att det blir en utokad tillganglighet for till exempel

politiker i kommunen och allménheten.

9.1.5Investeringsplan

Investeringar per projekt (tkr) Plan 2017 Plan 2018  Plan 2019 Ranta AVSkmm'S D”fttrll(gs
Overgang till EDP-Vision 350 0 0 6 70
TOTAL 350 0 0 6 70

Overgang till EDP-Vision och inférande av ekonomimodul &r 2017, kostnad bedéms ca 300 tkr. Atgarden berér bade
miljétillsyn och plan- och byggarenden. EDP &r leverantdr av systemet for diarieféring och arendehantering. EDP har
utvecklat en ny plattform av programmet som ger béattre funktioner och sékerhet bland annat med mdjligheter att styra
behdrigheter. Systemutvecklingen kommer i framtiden endast att géras pa Vision och en konvertering ar nédvandig de
narmaste aren. En konvertering av bade miljé och bygg foreslas under 2017. Kostnaden ar en engangskostnad vid

inférandet. Driftskostnaden kommer att 6ka nagot, vilket samtidigt men beddms inte krava utokning av driftram.
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9.1.6 Mal per strategiskt omrade

Majlighet till maluppfyllelse med tillgangliga resurser

Bygg- och miljondmnden ar ansvarig for den miljostrategiska verksamheten i kommunen. Namnden ska uppratta forslag
till och folja upp miljdmalsprogram, miljépolicy, miljéstrategi, naturvardsplan, samt bevarandeplan. Varje namnd ansvarar
for genomforande av miljomalsprogrammet inom sin verksamhet. De resurser som finns avsatta for den miljostrategiska
verksamheten &r en halvtidstjanst, vilket inte rymmer genomférande av miljomalsprogrammets alla atgarder.
Miljostrategen har istéllet rollen som samordnare och bollplank for 6vriga verksamheter. Verksamhetsmalet "Det
miljostrategiska arbetet ska 6ka forstaelsen for miljofragor bland allménhet och verksamma" kraver darfor att évriga
namnder ocksa arbetar med dessa fragor. For att uppfylla miljoméalsprogrammet kravs att resurser tillférs for vissa av
atgarderna (se under rubriken Forandringar i verksamheten).

Verksamhetsmalet "Kart- och GIS-verksamheten ska tillhandahalla aktuellt kartmaterial med information efter behov
inom olika sakomraden sa att GIS-underlaget utvecklas inom kommunen" avser kommunens GIS-verksamhet. For att
bedriva verksamheten finns en GIS-ingenjor som hor till bygg- och miljondmnden men som arbetar
kommunovergripande med att serva alla verksamheter med geografisk information utifran olika behov. For narvarande
sker en debitering per ar av de verksamheter som anvander GIS-tjansterna. En langsiktig l6sning vore att avsatta
kommunbidrag for GIS-tjansten.

Malen féljs upp i samband med delarsrapport och arsbokslut. Malvarde for indikatorer avser malvarde for budget 2017.

9.1.6.1 Kommunen ska planera for en langsiktig och hallbar utveckling och tillvaxt.

Overgripande mél Verksamhetsmal
Bygg- och miljonamnden ska arbeta for langsiktigt, Miljétillsynen sker i enlighet med prioriteringar i
hallbar och sund miljo. Miljomalsprogram for Svedala och den arligen beslutade

tillsynsplanen.

Det miljostrategiska arbetet ska 6ka forstaelsen for
miljofragor bland allménhet och verksamma. Kommunens
egna verksamheter ska utvecklas sa att hallbarheten okar
i enlighet med miljomalsprogram for Svedala.

Segedprojektet och Hojedprojektet och respektive
vattenrad syftar till att nd en god ekologisk status i
avrinningsomradet och na de vattenanknutna miljomalen.

Bygg- och miljondmnden ska verka for attraktiv bebyggd Enskilda och allménna intressen ska tas tillvara i plan-
miljo. och bygglovsprocesserna samt ske i enlighet med
oversiktsplanen och Miljomalsprogram for Svedala.

Det miljostrategiska arbetet foljs upp genom uppfélining av Miljoméalsprogrammets lokala miljomal/atgarder, vilket sker i

Stratsys for respektive ndmnd.
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9.1.6.2 Kommunens verksamheter ska tydligt praglas av medborgarperspektiv och
medborgarinflytande med hdg servicekansla, god tillganglighet och gott bemdétande.

Rattssakerhet, likabehandling och god service ska Svedala kommuns myndighetsutévning inom tillsyn,
genomsyra verksamheten. tillstdnd och bostadsanpassningsbidrag ska vara
rattssaker och effektiv.

Service och bemdtande ska vara god gentemot
medborgare, naringsliv, sbkande, intressenter och andra
inblandade parter.

Kart- och GIS-verksamheten ska tillhandahéalla aktuellt
kartmaterial med information efter behov inom olika
sakomraden sé att GIS-underlaget utvecklas inom
kommunen.

9.1.6.3 Kommunens verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och ekonomin ar i balans
med fokus pa karnverksamheterna.

Bygg - och miljonamndens verksamhet och organisation
ar kostnadseffektiv och ekonomin ar i balans med fokus
pa karnverksamheterna.

9.1.7 Verksamhetsmatt

Bostadsanpassningar (antal) 139 118 98
Inspektioner inom miljétillsyn (antal) 323 225 297
Arenden inom miljétillsyn (antal) 589 521 591
Egenfinansiering (%) 37 37 36
Beslutade bygglov (antal) 193 165 180
Inkomna bygglov (antal) 275 195 228
Detaljplaner som vunnit laga kraft (antal) 3 8 1
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