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1 Svedala kommun
1.1 FORVALTNINGSBERATTELSE

1.1.1 Omvarldsanalys

Den svenska ekonomin utvecklades mycket starkt under 2015. Under forsta halvaret i ar har utvecklingen varit mer
dampad. Forutsattningarna for svensk ekonomi ser trots det fortsatt gynnsamma ut. Anledningen ar en fortsatt stark

utveckling av inhemsk efterfragan.

Beddémningen av antalet asylsdkande har patagligt sankts sedan forra aret. Migrationsverket raknar nu med 34 500
asylsdkande i ar. Det kan jamféras med 100 000 i féregaende skatteunderlagsprognos. Aven mangden asylsékande for
efterfoljande ar har justerats ned jamfért med tidigare bedémningar. Det har dven skett att en betydande neddragning i
bedémningen av antalet ensamkommande flyktingbarn. Féregaende skatteunderlagsprognos utgick fran 18 000
ensamkommande flyktingbarn i ar. Migrationsverkets senaste bedémning pekar nu mot en tillstrémning pa 3 500 barn.

Tillstrdmningen efterféljande ar har aven justerats ned i betydande grad.

Den nya och lagre bedémningen av antalet asyls6kande och antalet ensamkommande flyktingbarn innebéar att
prognosen for kommunal och statlig konsumtion har skruvats ned. | var tidigare skatteunderlagsprognos beraknades den
offentliga konsumtionen, i reala termer, 6ka med 4,6 procent i ar. Okningen har nu justerats ned till 3,1 procent &ven det

ar en kraftig 6kning. Utvecklingen nasta ar har ocksa justerats ned till foljd av det mer begransade flyktingmottagandet.

En svagare utveckling av offentlig konsumtion innebar en svagare utveckling av efterfragan i svensk ekonomi. Denna
svagare utveckling ar ett av skéalen till att bedémningen av tillvaxten i svensk ekonomi har justerats ned. Vi réknar nu
med att Bruttonationalprodukten (BNP), kalenderkorrigerat, 6kar med 2,9 procent i ar och 2,5 procent 2017. Det innebar

en nedjustering av tillvaxten med tva respektive tre tiondels procentenheter jamfért med foregaende prognos.
Sysselsattningen beraknas, trots detta, att fortsatta vaxa i relativt snabb takt under resten av aret.
Svagare skatteunderlagstillvaxt framfor oss

Det preliminara taxeringsutfall for ar 2015, som Skatteverket publicerade den 11 augusti, indikerar en mindre 6kning av
skatteunderlaget &n var prognos fran april. Denna indikation innebar en lagre intéktsprognos fér 2016, som nu ligger pa
ungefar samma niva som nar budgeten beslutades i november 2015. Den stora 6kningen av skatteintédkterna som

Sveriges kommuner och landsting (SKL)prognosticerade under varen ar numera utraderad i den nya prognosen.

1.1.2Finansiell analys

Den finansiella analysen ar gjord enligt den sa kallade RP-modellen vilken bygger pa fyra aspekter, resultat,
kapacitet, risk och kontroll. RP star for resultatrakningens poster.

Syftet med modellen ar félja upp de finansiella malen och faststalla om kommunen har en god ekonomisk
hushallning eller inte.

1.1.2.1 RESULTAT

Har redogdrs for kommunens resultat med forklaringar. Redogorelse sker ocksa for vilken balans kommunen
har mellan kostnader och intékter samt for investeringsverksamheten.
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1.1.2.1.1 Budgetavvikelse

Kommunfullmaktige * 74
Kommunstyrelsen 3 865
Utbildningsnamnd 4413
Kultur och fritidsnamnd -171
Socialnéamnd -4 780
Teknisk namnd, skattefinansierad verksamhet 3853
Teknisk ndmnd, avgiftsfinansierad verksamhet 1625
Bygg- och miljénamnden -330
Avvikelse inkl. kapitalkostnader 8 549
varav kapitalkostnader -1 600
Avvikelse exkl. kapitalkostnader 6 949
Finansforvaltningen 5709
Total budgetavvikelse 12 658

Budgetavvikelsen for perioden &r + 16,4 mnkr och férdelas utifrdin sammanstallningen ovan.

Kommunens verksamheter redovisar i delarsrapporten en positiv budgetavvikelse pa 4,9 mnkr. Efter samma period ifjol
lag avvikelsen pa cirka + 8,5 mnkr. Prognosen for helaret pekar pa ett dverskott for verksamheterna pa150 tkr. Det finns
en god mojlighet att kommunens finansiella mal vad géller budgetféljsamheten uppnas for 2016 samt att aven ett antal
finansiella poster redovisar en positiv avvikelse i prognosen. Foér att uppné en god ekonomisk hushallning maste

kommunens verksamheter bedriva verksamheten inom tilldelad budget.

De storsta positiva avvikelserna finns hos utbildningsnamnden samt tekniska namnden. Den enda stérre negativa

avvikelsen finns hos socialndmnden.
Verksamheternas budgetavvikelser kommenteras narmare under respektive verksamhet.

Finansforvaltningens budgetavvikelse beror pa att manga poster faller ut forst i bokslutet. Den laga rantenivan med
negativ laneranta och dverskottsutdelning pa 4 mnkr fran KPA bidrar till resultatet.

1.1.2.1.2 Olika kostnaders andel av skatteintakter och generella statsbidrag

Verksamhetens nettokostnader 93,3 94 .1

Avskrivningar 3,2 3,9
Finansnetto -0,8 -0,2

Totalt 95,7 97,8

En viktig parameter for god ekonomisk hushallning &r balans mellan intdkter och kostnader. Uppstallningen visar hur stor

del de olika kostnaderna tar i ansprak av skatteintakter och generella statsbidrag.

For att ha en bra balans mellan I6pande intakter och kostnader ar kommunens malsattning ar att kostnadernas andel inte
ska Overstiga 98 % av intdkterna under en trearsperiod. En positiv balans &r viktig for att kunna skattefinansiera sa
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mycket som mdjligt av investeringarna och déarmed undvika nya lan. Troligen kommer vi att uppna det uppsatta malet for
2016 som innebar en kostnadsandel pa 97 %.

1.1.2.1.3 Finansiering av investeringar samt sjalvfinansieringsgrad

Kvar av skatteintakter och generella bidrag efter drift
Finansiering via rorelsekapital 0,0 26,9
Finansiering via skuldsattning 0,0 0,0
Nettoinvestering 35,7 85,6
Sjalvfinansieringsgrad i % 140,9 68,6

| likhet med tidigare ar kommer endast en del avde budgeterade investeringsmedeln férbrukas och kommunen kan &n sa
lange finansiera investeringar utan att behdva 6ka upplaningen. Ekonomienheten beddmer att upplaningen under 2017
kommer att 6ka i samband med investeringar i den nya skolan 2017. Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna

minskar.

1.1.2.1.4 Nettoinvestering i relation till verksamhetens nettokostnad

Nettoinvestering i relation till verksamhetens
nettokostnad

Av tabellen framgéar nettoinvesteringen i férhallande till verksamhetens nettokostnader. Enligt de finansiella malen ska
inte detta matt dverstiga 4,0 % under en rullande trearsperiod exklusive VA-enheten. Malet uppnas inte for aret,
beroende pa att beslutad budgetniva for investeringar ligger betydligt hdgre an det finansiella malet. Det finns skal att

Overvaga en realistisk niva for malet.

1.1.2.1.5 Utveckling av resultat och eget kapital

Resultat Mnkr

Resultat/VVerksamhetens kostnader i %

Eget kapital Mnkr

Periodens resultat uppgar till nastan 37,5 mnkr vilket &r mer @n 4,7 % av verksamhetens kostnader. Helarsprognosen
pekar pa resultatniva enligt budget, ca 2,8 % av verksamhetens kostnader. Enligt de finansiella méalen ska resultatet i
forhallande till verksamhetens kostnader 6verstiga 2,0 % under en rullande treérsperiod, for att kunna finansiera en

normal investeringstakt. Just for 2016 ar malet att resultat ska ligga pa cirka 30 mnkr eller ndrmare 3 %.
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1.1.2.1.6 Resultatavstamning enligt balanskravet

Resultat
Avgar reavinster -1,7
Disposition RUR 1,0 % 0,0
Resultat 2016 enligt balanskrav 35,8
Tidigare ars underskott 0,0

Resultat att balansera 0,0

Balanskravsutredningen kommer att géras i samband med arsbokslutet och utvecklingen tyder pa ett positivt resultat.

1.1.2.2 KAPACITET

Har redogors for vilken kapacitet kommunen har att méta finansiella svarigheter pa lang sikt.

1.1.2.2.1 Soliditet

Soliditet

Soliditeten speglar kommunens ekonomiska hallbarhet pa lang sikt.

Efter en kraftig 6kning av soliditeten i bokslutet 2013 till féljd av férandrat redovisningssatt stiger denna variabel med
nagra procentenheter per ar.

Kommunens malséattning ar att soliditeten inte understiger 15,0 %, vilket uppnas med god marginal.

1.1.2.2.2 Skuldséttning

Total skuldsattningsgrad

Varav langfristig skuldsattning 18,7 16,5
Varav kortsiktig skuldsattning 20,6 28,1

Varav avsattningsgrad 1,4 1,2

Skuldsattningsgraden visar hur stor del av kommunens tillgadngar som finansierats med frammande kapital. Den totala

skuldsattningsgraden minskade kraftigt mellan 2013 och 2014 beroende pa att kommunen I6ste in stor del av
pensionsskulden.

Den langfristiga skulden exklusive anslutningsavgifter uppgar till ca 266 mnkr, vilket motsvarar 13 tkr per invanare. Ett
nytt 1an togs upp i borjan pa 2016, pa cirka 70 mnkr, framst for att finansiera markarbeten i samband med nybyggnation
av den nya skolan. Merparten av kommunens lan &r upptagna i Kommuninvest. Den 6kade skuldséattningsgraden
innebar ingen stérre negativ paverkan pa kommunens driftkostnader eftersom rantan ar mycket lag. Genomsnittsrantan

for vara lan ligger pa 1,56 %.
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1.1.2.3 RISK

Har redovisas hur kommunen star sig finansiellt pa kort- och medellang sikt. En god ekonomisk hushallning
innebar att kommunen kan klara sig utan alltfor drastiska atgarder vid finansiella svangningar.

1.1.2.3.1 Likviditet ur ett riskperspektiv

Kassalikviditet %

Rorelsekapital Mnkr
Likvida medel Mnkr

Nar det galler risk pa kort sikt ar den kortsiktiga betalningsberedskapen en viktig del. Ett matt som beskriver
betalningsberedskapen pa kort sikt ar likviditeten, vilken kan redovisas med olika nyckeltal, se tabell ovan.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att den kortsiktiga betalningsberedskapen &r bra trots att likviditeten ar ganska
lag. Det finns en stor outnyttjiad checkrakningskredit (upp till 100 mnkr). Noteras boér att cirka en femtedel av de
kortfristiga skulderna utgors av semesterloneskuld. Mdjligheten att omsétta denna skuld det ndrmaste aret &r mycket

liten vilket gor att den kortsiktiga betalningsberedskapen ar nagot battre an vad nyckeltalen i tabellen ovan visar.

1.1.2.3.2 Pensionsskuld

Avsattning 10,1 10,7

Ansvarforbindelse 267,2 262,5
Total pensionsskuld 277,3 273,2

Ext. pens.forvaltn. Bokf.varde 167,1 168,5

Tot. Pensionsskuld - extern pensionsforvaltn. Bokf.varde 110,2 104,7

Ext. pens.férvaltn. Markn.varde 210,6 210,6

Tot. Pensionsskuld - extern pensionsforvaltn. Markn. varde 66,7 62,6

Soliditet inkl. ansvarforbindelse i % 24,7 26,0

Redovisningsprinciperna for pensionsataganden har férandrats fran och med 1998. Som skuld i balansrakningen
redovisas endast den del som intjanats fran och med 1998 medan den gamla skulden redovisas utanfor
balansrékningen, som en ansvarsforbindelse. Denna del av pensionsskulden &r viktig att betrakta ur ett riskperspektiv

eftersom det ar en skuld till de anstéllda som skall utbetalas i framtiden.

Kommunens totala pensionsskuld uppgar till 267 mnkr, varav 257 mnkr (vilket motsvarar 96 %) ligger utanfér

balansrakningen.

Marknadsvardet for den externa pensionsforvaltningen var 217,6 mnkr den 31 augusti. Hittills under 2016 har ingen
forsaljning skett. | en statlig utredning presenterad av Sveriges kommuner och landsting framkommer att stora
férandringar vad galler redovisning av pensionsskulden kommer att ske framéver (frdn och med 2018).

Pensionsskulden ar berédknad av KPA (Kommunernas Pensionsanstalt).
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1.2 EKONOMISK REDOVISNING

1.2.1 Resultatrakning

1.2.1.1 Redovisning

Verksamhetens

intakter 1 120.1
Verksamhetens 5 7195
kostnader

Avskrivningar 3 -20,8
Verksamhetens

nettokostnad -620,2
Skatteintakter 4 555,6
Generella

statsbidrag och 5 86,8
utjamningsbidrag

Finansiella

intakter 6 9.6
Finansiella

kostnader / 2.3
Resultat fore

extraordinara 29,5
poster

Extraordinara

intakter 0.0
Extraordinara 0.0
kostnader ’
Skatt 0,0
Resultat 29,5

1.2.1.2 Kommentarer till resultatrékningen

Utfall

Periodens resultat ligger pa +37,5 mnkr vilket ar hogt jamfoért bade med budgeten och utfallet forra aret for samma
period. Anledningen till den hdga resultatnivan ar framst éverskott pa finansférvaltningen. Koncernresultatet uppgar till

44,9 mnkr vilket ligger pa ungefar samma niva som for ett ar sedan.
Prognos

Helarsprognosen ligger pa +34,4 mnkr vilket ar nagot hogre ar det budgeterade resultatet. Det prognosticerade
overskottet pA namnderna uppgar till 0,2 mnkr och Overskottet for finansférvaltningen med 7,3 mnkr. Fér hela koncernen
prognosticeras ett resultat pa ca +48 mnkr.
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1.2.2Balansrakning

1.2.2.1 Redovisning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Fastigheter och anlaggningar 8 461,7
Maskiner och inventarier 9 70,4
Finansiella anlaggningstillgangar

Pensionsférvaltning 10 168,5
Aktier och andelar 11 78,0
Langfristig fordran 12 2,9
S:a anlaggningstillgangar 781,5
Omsittningstillgangar

Forrad, lager, expl fast 13 249
Kortfristig fordran 14 118,3
Likvida medel 15 2,8
S:a omsittningstillgangar 146,0
SUMMA TILLGANGAR 927,5
EGET KAPITAL, AVSATTN. OCH SKULDER

Eget kapital 16

Ingéende eget kapital 433,2
Varav RUR 63,6
Ovrigt eget kapital 49,3
Arets resultat 21,1
S:a Eget kapital 503,6
Avsittningar

Avs for pensioner mm 17 10,1
Andra avsattningar 18 0,5
S:a avsattningar 10,6
Skulder

Langfristiga skulder 19 152,8
Kortfristiga skulder 20 260,5
S:a skulder 413,3
SUMMA EK, AVSATTN. OCH SKULDER 927,5
PANTER OCH ANSV.FORBINDELSER

Pensionsforpliktelser 21 262,5
Ovriga borgensataganden 22 784,8
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1.2.3 Finansieringsanalys

1.2.3.1 Redovisning

Lopande verksamhet

Resultat enligt resultatrékning 29,5
Justering av- o nedskrivning 20,8
Justering for reavinst o forlust 0,0
Justering for pensionsavsattning 0,0
Justering for andra avsattningar 0,0
Justering évriga icke likvidposter -4.1

Summa lépande verksamhet 46,2

Kapitalbindning

Okning/minskning korta fordringar 13,1
Okning/minskning exploatering 2,2
Okning/minskning korta skulder -20,7
Summa kapitalbindning -5,4

Investeringsverksamhet

Investeringar i anlaggningstillgangar -39,3
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -1,6
Forsaljn.av materiella anlaggningstillgangar 0,0
Forsaljn.av finansiella anlaggningstillgangar 0,0
Investeringsbidrag 0,0

Netto fran investeringsverksamhet -40,9

Finansieringsverksamhet

Okning av langfristiga skulder 0,0
Minskning av langfristiga skulder 0,1
Minskning langfristiga fordringar 0,0

Netto fran finansieringsverksamhet 0,1

Periodens kassaflode 0,0

Likvida medel vid periodens borjan 0,0
Likvida medel vid periodens slut 0,0

Foérandring likvida medel 0,0
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12



1.2.4 Noter

Mnkr

Not 1 Verksamhetens intakter
Intakter enligt driftredovisningen
Reavinst

Jamférelsestdrande intakt
Avgar interna intakter

Avgar koncerninterna intakter

Summa verksamhetens intakter

Not 2 Verksamhetens kostnader
Kostnader enl. driftredovisning
Reafdrlust

Interna lan VA

Kapitalkostnader

Avskrivning

Pensionskostnader

PO forsakringsavgift
Resultatéverforing

Lénevaxling

Avgar interna kostnader

Avgar koncerninterna kostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 3 Avskrivningar
Fastigheter och anlaggningar
Maskiner och inventarier

Summa avskrivningar

Not 4 Skatteintakter

Prel. kommunalskatt

Not 5 Statsbidrag och utjamning
Generellt statsbidrag
Inkomstutjamning

Kommunal fastighetsavgift
Kostnadsutjamning
Regleringsavgift/bidrag
LSS-utjamning

Summa statsbidrag och utjamning
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Kommunen
2015-08-31 2016-08-31

395,7 395,9
0,0 1,6
4,0 0,0
-279,6 -226,2
0,0 0,0
120,1 171,3
1011,6 1042,4
0,0 0,3
0,0 -1,4
-5,6 -6,0
-20,8 =271
24,7 21,3
-10,8 -15,9
0,0 2,0
0,0 0,7
-297,6 -226,2
0,0 0,0
719,5 790,1
10,3 14,6
10,5 12,5
20,8 271
555,6 580,0
0,0 3,4
80,8 88,8
21,9 22,3
1,1 6,8
0,9 -0,5
-17,8 -18,8
86,8 102,0

Koncernen
2015-08-31 2016-08- 31
511,0 518,8
0,0 1,6
4,0 0,0
-279,6 -226,2
-58,3 -68,2
1771 226,0
1076,6 1122,6
0,0 0,4
0,0 -1,4
-5,6 -6,0
-20,8 -27,1
24,7 21,3
-10,8 -15,9
0,0 2,0
0,0 0,7
-279,6 -226,2
-58,3 -68,2
726,2 802,2
29,1 33,7
11,0 13,5
40,1 47,2
555,6 580,0
0,0 34
80,8 88,8
21,9 22,3
1,1 6,8
0,9 -0,5
-17,8 -18,8
86,8 102,0
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Mnkr

Not 6 Finansiella intédkter
Ranteintakter

Utdelningar

Forsaljn. finansiella tillg.
Vardeodkn. pensionsportfélj
Borgensavagift

Avgar koncerninterna poster

Summa finansiella intakter

Not 7 Finansiella kostnader
Réantekostnader 1an

Ovr. finansiella kostnader
Avgar koncerninterna poster

Summa finansiella kostnader

Not 8 Fastigheter och anlaggningar
IB anskaffningsvarde

Periodens anskaffningar
Forsaljning/utrangering

Justering exploateringsredovisning

UB anskaffningsvarde

IB avskrivningar
Periodens avskrivningar
Forsaljning/utrangering

UB avskrivningar

UB bokfort varde

specifikation pagaende arbeten
IB pagaende arbeten
Periodens férandring

Summa pagéende arbeten

Not 9 Maskiner och inventarier
IB anskaffningsvarde

Periodens anskaffningar
Forsaljning/utrangering

UB anskaffningsvarde
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Kommunen

1,1
0,2
6,0
1,6
0,7
0,0
9,6

1,8
0,5
0,0
23

2015-12-
31

474,0
59,7
0,0
101,2
634,9

-151,7
-21,5
0,0
-173,2

461,7

4,7
34,0
38,7

1711
26,0
0,0
197,1

1,5
0,1
0,0
1,0
1,1
0,0
3,7

1,5
0,8
0,0
2,3

2016-08-
31

634,9
41,1
-4,4
0,0
671,6

-173,2
-14,6
0,1
-187,7

483,9

38,7
29,6
68,3

1971
14,7
-5,7

206,1

Koncernen
1,1 1,5
0,2 0,1
6,0 0,0
1,6 1,0
0,7 1,1
-0,1 1,2
9,5 25
16,5 16,9
0,5 0,5
-0,1 -1,2
16,9 16,2
2015-12- 2016-08-
31 31
1523,3 1719,5
93,0 133,7
0,0 -4,4
101,2 0,0
1719,5 1848,8
-349,1 -399,0
-49,9 -33,7
0,0 0,1
-399,0 -432,6
1320,5 -1 416,2
8,5 64,7
56,2 99,6
64,7 164,3
182,5 211,0
28,5 14,8
0,0 -5,7
211,0 220,1
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Mnkr

IB avskrivningar
Periodens avskrivningar
Forsaljning/utrangering

UB avskrivningar

UB bokfort varde

Not 10 Pensionsforvaltning
Ingadende balans
utdkning andelar

Summa

Not 11 Aktier och andelar
Ingdende balans
Periodens férandring
Koncerninterna andelar

Summa

Spec. Aktier och andelar
Bostads AB Svedalahem
Sysav

Sydvatten

Intrddesavg. Sydvatten AB
Kommunassurans
Kommuninvest

Mindre innehav
Koncerninterna andelar

Summa

Not 12 Langfristig fordran
Ingdende balans
Periodens férandring

Summa

Spec. Langfristig fordran
Kommuninvest

Borringe byggdegardsférening
Bara scoutkar

Ovriga

Summa
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Kommunen
-110,7
-16,0
0,0
-126,7

70,4

165,5
3,0
168,5

71,5
6,5
0,0

78,0

56,0
0,2
10,4
3,4
0,9
7,1
0,0
0,0
78,0

29
0,0
2,9

2,6
0,1
0,1
0,0
29

-126,7
-12,5

5,1

-134,1

72,0

168,5

1,0

169,5

78,0
0,0
0,0

78,0

56,0
0,2
10,4
3,4
0,9
7.1
0,1
0,0
78,0

2,9
0,0
2,9

2,6
0,1
0,1
0,0
2,9

Koncernen

-118,8
-17,3
0,0
-136,1

74,9

165,5
3,0
168,5

71,5
6,5
-56,0
22,0

56,0
0,2
10,4
3,4
0,9
7,1
0,0
-56,0
22,0

29
0,3
3,2

2,6
0,1
0,1
0,4
3,2

-136,1
13,4
5,1
-144,4

75,7

168,5
1,0
169,5

78,0
0,0
-56,0
22,0

56,0
0,2
10,4
3,4
0,9
7.
0,1
-56,0
22,0

3,2
-0,1
3,1

2,6
0,1
0,1
0,3
31
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Mnkr

Not 13 Exploatering
Ingaende balans

Periodens férandring
Foérandrad redovisningsprincip

Summa

Not 14 Kortfristig fordran
Ingadende balans
Periodens férandring
Koncerninterna andelar

Summa

Spec. kortfristig fordran
Kundfordringar

Div. kortfristiga fordringar
Interrimsfordringar
Koncerninterna andelar

Summa

Not 15 Likvida medel

Kassa och bank

Not 16 Eget kapital

Ingdende balans

Varav resultatutiamningsreserv
Forandrad redov.princip exploatering
Obeskattade reserver

Periodens resultat

Koncerninterna andelar

Summa

Not 17 Pensionsavsattningar
Ingadende balans
Periodens férandring

Summa

Not 18 Andra avsattningar
Ingadende balans
Periodens férandring

Summa
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Kommunen

60,0
8,6
-43,7
249

86,7
31,6
0,0

118,3

10,1
62,8
454
0,0
118,3

2,8

433,2
63,6
49,3

0,0
211

0,0
503,6

10,1
0,0
10,1

0,5
0,0
0,5

249
-3,9

0,0
21,0

118,3
47,7
0,0
166,0

11,1
48,2
106,7
0,0
166,0

48

503,6
92,7
0,0
0,0
37,5
0,0
541,1

10,1
0,0
10,1

0,5
0,0
0,5

Koncernen

60,0
8,6
-43,7
24,9

106,4
28,6
0,0
134,0

11,9
75,9
47,2
-1,0
134,0

83,0

600,3
63,6
49,3
-1,0
33,6
-56,0

632,2

10,1
0,0
10,1

0,5
0,0
0,5

24,9
-3,9

0,0
21,0

134,0
55,0
-1,2
187,8

14,8
64,5
109,7
-1,2
187,8

39,0

688,0
92,7
0,0
0,0
44,9
-56,0
676,9

10,1
0,0
10,1

0,5
0,0
0,5
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Mnkr

Not 19 Langfristiga skulder
Ingaende balans

Periodens férandring

Summa

Spec. langfristiga skulder

Skuld till kreditinstitut

Varav nya lan

Koncernkredit

Forutbetalda anlaggningsavgifter

Summa

Not 20 Kortfristiga skulder
Ingdende balans

Periodens férandring
Koncerninterna andelar

Summa

Not 21 pensionsforpliktelser
Ingadende balans

Periodens férandring
Loéneskatt

Summa

Not 22 Ansvars- och borgensforbindelser

Ingadende balans
Periodens férandring

Summa

Spec. ansvars- och borgensforbindelser

Bostads AB Svedalahem
Svedala Exploaterings AB
Sysav

Sydvatten

Egnahem, statligt lan
Smahuskredit, BKN
Ovriga

Summa
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Kommunen

144,8
8,0
152,8

127,3
0,0
0,0

25,5

152,8

180,6
79,9
0,0
260,5

216,8
-5,6
51,3

262,5

788,5
-3,7
784.,8

412,0
303,0
3,5
25,5
0,4
0,1
40,3
784.,8

152,8
113,3
266,1

197,3
70,0
36,7
32,1

229,4

260,5
-80,2

0,0
180,3

211,2
-4,4
50,2
257,0

784,8
0,0
784,8

412,0
303,0
3,5
255
0,4
0,1
40,3
784,8

Koncernen

867,4
0,6
868,0

842,5
0,0
0,0

255

868,0

236,6
84,6
-1,0
320,2

216,8
-5,6
51,3
262,5

66,1
3,7
69,8

0,0
0,0
3,5
25,5
0,4
0,1
40,3
69,8

868,0
155,3
1023,3

954,5
112,0
36,7
32,1
1023,3

320,6
95,9
-1,2
223,5

69,8
0,0
69,8

0,0
0,0
3,5
25,5
0,4
0,1
40,3
69,8
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1.2.5 Driftsredovisning

1.2.5.1 Redovisning per namnd och enhet

Kommunfullmaktige

1 Kommunfullméaktige -1738 -1 923
2 Revision -396 -613
3 Overférmyndarnamnd -1 051 -723
4 Valnamnd 0 -36
Summa -3 185 -3 295
Kommunstyrelsen

10 Kommunstyrelse -2178 -2 736
16 Forvaltningsledning -12 645 -13 081
20 Central administration -20 273 -20 913
25 Arbete och integration -7 242 -6 741
26 Raddningsenhet -7 953 -7 827
Summa -50 291 -51 298
Utbildningsnamnd

30 Utbildning centralt -28 574 -33 964
31 Resursenheten -21 124 -20 589
33 Grundskola -124 351 -127 065
35 Forskola -84 959 -82 768
38 Utbildningsnamnd -459 -790
Summa -323 301 -326 873
Kultur- och fritidsnamnd

37 Kulturskola -2776 -2 868
40 Kultur och fritidsnamnd -189 -249
41 Bibliotek -5 961 -5 995
42 Fritid -22 073 -23 114
43 Kultur o Fritid ledning -2172 -2 387
44 Kultur -1250 -1 343
Summa -34 421 -35 956
Socialnamnd

50 Socialnamnd -452 -477
51 Stab och administration -3715 -4 685
52 Individ- och familjeomsorg -16 472 -14 202
53 Arbete och integration -1 559 -1729
54 LSS och Socialpsykiatri -27 486 -28 085
55 Aldreomsorg -85 832 -86 354
5 X Externa placeringar -20 984 -18 421
Summa -156 500 -153 953
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-51 036
-30 717
-190 940
-124 195
-1185

-92 555

-490 628

-716

-6 328
-22 005
-2 594
-43 020
-135 873
-27 635

-238 171
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Teknisk namnd,
skattefinansierad

70 Teknisk namnd -242 -261 -392
71 Ledning -1816 -1 501 -2189
72 Gator och park -28 579 -30 015 -44 700
78 Serviceenhet -40 951 -41794 -64 348
Summa -71 588 -73 571 -111 629

Teknisk namnd,
avgiftsfinansierad

74 Vatten och avlopp -1482 0
75 Avfall -53 0
Summa -1 535 0

Bygg och miljonamnd

80 Bygg o miljonamnd -322 -250
82 Bygg och miljé -5 625 -6 451
Summa -5 947 -6 701

Summa totalt -646 768 -651 647 -985 576

1.2.5.2 Kommentar till driftsredovisning per ndmnd och enhet
Utfall

Driften vad galler namndernas verksamhet slutar den 31 augusti pa en positiv avvikelse pa nastan 4,9 mnkr.
Kommunbidragsjustering har skett genom kommunfullméaktiges beslut och denna justering ar beaktad i budgeten.
Samtliga namnder redovisar éverskott i dagslaget forutom socialndmnden och VA-enheten. De stérsta dverskotten
redovisas pa utbildningsnamnden (3,5 mnkr), tekniska ndmnden, skattefinansierad verksamhet (2 mnkr) samt
kommunstyrelsen (1 mnkr). Fér narmare beskrivning av utfall och prognos hanvisar vi till namndernas redogorelser.

Prognos

Helarsprognosen fér namnderna ligger totalt pa ett éverskott pa 150 tkr. Overskott prognosticeras for
utbildningsnamnden med 1 mnkr och for tekniska namnden (skattefinansierad verksamhet) med 1,6 mnkr samt for kultur-

och fritidsnamnden med 350 tkr.
Socialndmnden befarar underskott pd sammanlagt 2 mnkr pa grund av externa placeringar.

Avgiftsfinansierad verksamhet berdknas ga med ett planerat negativt resultat.
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1.2.6 Investeringsredovisning

1.2.6.1 Redovisning

Kommunstyrelsen
Nyinvesteringar
Fordon och inventarier
IT-investeringar

Summa Kommunstyrelsen

Utbildningsnamnd
Inventarier nya forskolor
Elevdatorer 1:1
Inventarier

Summa Utbildningsnamnd

Kultur- och fritidsnamnd

Friluftsbad Svedala,ny ytbekladnad

Friluftsbad Bara,ny ytbekladnad

Nya lokaler BK Banér Klagerup

Ovriga nyinvesteringar, RFID, utegym etc

Div inventarier hela verksamheten, reinvestering

Summa Kultur- och fritidsnamnd

Socialnamnd
Nyinvesteringar
Div inventarier hela verksamheten, reinvestering

Summa Socialndmnd

Teknisk ndmnd, skattefinansierad
Gata och park, nyinvesteringar
Gata och park, reinvesteringar

Summa Teknisk namnd, skattefinansierad

Teknisk namnd, avgiftsfinansierad
VA-anlaggningar, nyinvesteringar
VA-anlaggningar, reinvesteringar

Summa Teknisk namnd, avgiftsfinansierad

SUMMA INVESTERINGAR

550
2159
3 886
6 595

718
906
637
2 261

1984
15
125
65
2189

408
416

30777
287
31064

11 385
2122
13 507

56 032
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38 748
9 365
48 113

139 685
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1.2.6.2 Kommentarer till investeringsredovisningen

Utfall

Utfallet for investeringar for perioden uppgar till 56 mnkr. Pagaende investeringsprojekt fortiéper planenligt. For dvriga
investeringar har projekten pabdrjats eller upphandlingar utannonseras alternativt och stérsta delen genomférs under

hosten.

Markarbetena for det nya FSl-omradet, etapp 1 (Aggarpsskolan), pagar sedan april i ar och har fortlopt enligt tidplan. Det
innebar att byggbar kvartersmark och va-anlaggning fardigstalls till oktober infor byggnationsstart av nya skolan och ny
sporthall. Medan byggnation av skola och sporthall pagar, kommer 6vriga delar av allméan platsmark och infrastruktur
byggas ut, inklusive ny &ndrad infart till skolomradet och ny cirkulationsplats i korsningen Aggarpsvagen/Sddra Infarten.
Flera utredningar pagar infor fardigstallande av detaljplan for FSI-omradets andra etapp 2 som kommer att innehalla ett

idrottsomrade.

Vad géller planerad ombyggnad av Stationsomradet i Svedala kommer kontakten med Region Skane och Trafikverket att

foljas upp under hosten i syfte att sakerstalla att projektet tas med i kommande RTI-plan for perioden 2018-2022.
For ytterligare beskrivning av investeringsprojekten se verksamhetsberéattelse for respektive namnd.
Prognos

Prognosen for arets investeringar ar 8,9 mnkr lagre an budgeterat. Investeringar inom kultur- och fritidsnamnden for nya
ytskikt i basséngerna pa friluftsbaden ar uppdelade mellan 2016 och 2017. Fritidsenheten har tillsammans med
SVEDAB gjort beddmningen att en investering vid Svedala friluftsbad planeras att genomféras under 2017 istallet for
2016. Bakgrunden ar att friluftsbadet i Bara behdvde prioriteras och kravde omedelbar atgard under 2016. Nya lokaler
for brottarklubben BK Banér kan genomféras preliminart tidigast varen 2017. Mot bakgrund av ovanstaende uppgar

prognosen for helaret till cirka 10 mnkr lagre &an budgeterat for kultur- och fritidsnamnden.

Inom tekniska namnden anpassas redovisning av underhallsbelaggning till géllande redovisningsprinciper vilket medfor
omklassificering fran driftkostnad till investering. Férandringen har beaktats i prognosen och medfér en 6kad

reinvestering om 1,1 mnkr under 2016.
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1.2.7 Exploateringsredovisning

1.2.7.1 Redovisning

E113 Tegelbruksomradet 0,0 -152,6
E116 Ostra industriomradet -9198,2 -9 636,3
E124 Stationsomradet 0,0 250,2
E133 Norra Erlandsdal 0,0 0,0
E134 Akerbruket -7 940,4 -3381,7
E136 Vinninge 2:18 Tejarp 579,0 566,9
E137 Segestrand -1635,3 -1737,3
E138 PGA golfbana 0,0 0,0
E139 Bara centrum 0,0 -70,1
E140 Centralskolans tomt 0,0 0,0
E141 Borringe kloster -221,9 -241,6
E142 Bara backar -3971,5 -3 986,1
E143 Svedala 129:53 Marielund, Tittente 136,6 135,5
E144 Bara s6der -981,4 -981,9
E145 Norra Tofta -1613,8 -1613,8
E146 Nygards dammar -86,8 -119,7
E147 Sturup park 0,0 0,0-152,6
Summa -24 933,7 -20 968,5

1.2.7.2 Kommentar till exploateringsredovisning

Pagaende exploateringsprojekt fortldper planenligt. Utbyggnad av allman platsmark inom Akerbruket, etapp 1,
fardigstalldes under forsta halvaret och intresset for bostader infér bostadsutbyggnad inom omradet har visat sig vara
stort. Husbyggnation inom exploatéren Karnhems kvartersmark ar pabdrjad och évriga exploatorer planerar for

byggnationsstart under hosten inklusive Bo Kloks tva forsta flerbostadshus dar alla 32 Iagenheterna redan ar salda.

Inom tatortsndra Segestrandsomradet har Svedalahems byggnation av sina tva resterande flerbostadshus (med 20
lagenheter vardera) pagatt och borjar narma sig fardigstallande (inflyttning 1 mars 2017). Kommunen har meddelat de
ovriga exploatdrerna (JM och Veidekke) att ytterligare uppskov med inbetalning av exploateringsersattningen inte
kommer att ges. Detta innebar att bolagen i praktiken nu far valja mellan att betala exploateringsavgiften (och
férhoppningsvis da aven paborja resterande bostadsutbyggnad inom omradet) eller frantrdda marken. Den nya bryggan
inom omradet mot Sege a har kompletterats med belysning och staket och ar nu helt fardigstalld.

Utbyggnad av Bara Centrum har fortsatt med PEAB som exploator. Biblioteksgatan och sédra delen av Varbytorget,
delen s6der om Torggatan, har fardigstallts inklusive ny och utdkad gatubelysning. Ombyggnad av forsta etapp av
centrumbyggnaden har fardigstallts vilket innebar att nya ICA-butiken kan invigas som planerat i borjan av september.
Planering pagar infor fortsatt ombyggnad av resterande del av centrumbyggnaden samt fortstatt utbyggnad langs med
Torggatan. Bygghandlingar har tagits fram for forsta flerbostadshuset (det sa kallade F1-huset) strax dster om
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Varbytorget. Med detta hus fullféljs inramningen av torget.. Byggstart av F1-huset planeras ske under hosten sa fort

bygglov har beviljats.

Detaljplanearbetet for projektet Bara Backar har intensifierats och ar nu inne i slutfasen. Arbete med framtagande av
forfragningsunderlag for upphandling av markarbetena for forsta etappen (inklusive férskoletomt) har pabdrjats.
Exploateringsférhandlingarna och undertecknande exploateringsavtalen ar klara for alla fem utsedda exploatérer inom
omradet. Malsattningen ar att upphandling av markarbetena skall kunna ske vid arsskiftet och med anlaggningsstart till

varen.

Detaljplan och exploateringsavtal for nya exploateringsomradet Nygards Dammar har fardigstallts. Detaljplanen har

emellertid dverklagats. Upphandling av markarbetena planeras pabdrjad efter arsskiftet.

Tvé av de nya industritomterna inom Ostra industriomradet har anvénts fér planerad mellanlagring av fyllnadsmassor.
Massorna kommer inom kort att transporteras till FSl-omradet och industriomradet kommer da att fardigstallas helt.

Overlaggningar med potentiella industritomtkdpare har pagatt och pagar fortfarande.
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1.2.8 Redovisningsprinciper

Kommunen

Redovisningen har skett enligt god kommunal redovisningssed i enlighet med kommunallag, kommunal redovisningslag
och Radet fér kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer. Avvikelser fran dessa principer finns i nagra fall, dessa

omraden ar under éversyn for andring och kommenteras nedan.
Avskrivningar

Avskrivningar utgors av linjara avskrivningar. Dessa berdknas pa anlaggningstillgadngarnas anskaffningsvarden da de tas
i bruk. Avskrivningstiderna féljer de av kommunforbundet féreslagna. Avskrivningstiden for datorer ar 3 ar, évriga

inventarier 3-10 ar, maskiner och fordon 5-20 ar och for fastigheter 10-50 ar.

Komponenter inom ett investeringsprojekt som har olika nyttjandeperiod och utgér ett vasentligt varde redovisas och

skrivs av som separata enheter, d.v.s. komponentavskrivs.
Kapitalkostnader

Avskrivningar beréknas pa tillgangarnas anskaffningsvarde. Internranta beréknas pa tillgangarnas bokfoérda varde.

Rantesatsen var 2,4 % 2016. Investeringar paverkar kapitalkostnader och avskrivning da de tas i bruk.
Exploateringsverksamhet

En férandring av redovisningsprinciperna for exploateringsverksamheten har genomférdes under 2015. Detta innebar att
exploateringen inte langre betraktas som en omsattningstillgang tills avslut av exploateringsomradet. Numera ar det

uppdelat pa omsattnings- resp. anlaggningstillgangar redan fran redovisningstillfallet.
Leasing

Beddmningen ar den att leasingavtal traffade efter den 1 januari 2003 ar av obetydligt varde i férhallande till
balansomslutning och i paverkan av de finansiella nyckeltalen. Darmed kan de klassas som operationella leasingavtal
och redovisningsmassigt hanteras som vanliga hyresavtal. Dock har e;j tillaggsupplysning om arets betalda

leasingavgifter samt framtida arliga forfallobelopp kunnat Iamnas pga administrativa svarigheter.
Pensionsskuld

Okning av pensionsskuld intjanad fran och med 1998 &r redovisad bland verksamhetens kostnader. Pensionsataganden
intjanade fore 1998 ar redovisade som pensionsforpliktelser inom linjen. Pensionskostnader avseende individuell andel

redovisas bland verksamhetens kostnader.

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den s.k. blandmodellen.
Anslutningsavgifter

Anslutningsavgifterna inom VA-verksamheten betraktas som férutbetalda intakter. Periodisering av avgifterna sker over

nyttjandetiden och paverkar kommunens resultat under hela nyttjande perioden.

En 6versyn av hanteringen av eget kapital inom VA-verksamheten kommer att ske med syfte att rikta in den mot RKR:s

rekommendationer.
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Koncernen

Koncernen Svedala kommun omfattar utdver kommunens réakenskaper aven Bostads AB Svedalahem, vilket &r

kommunens helagda bostadsbolag.

Ovriga kommunala hel- eller deldgda bolag med ett rostvarde péa lagst 20 % har uteldmnats ur koncernredovisningen.
Dessa bolags verksamhet &r av obetydlig omfattning och kommunens andel av deras omséattning &r mindre an 2 % av
skatteintakter och generella statsbidrag, inte heller den sammanlagda kommunala andelen av omsattningen overstiger

5 % av skatteintdkter och generella statsbidrag allt enligt RKR 8.2.

Delarsrapport 31 augusti 2016

25



1.2.9 Ord- och begreppsforklaring

Anlaggningskapitalet ar den delen av det egna kapitalet som ar bundet i anlaggningar. Utgér skillnaden mellan
anlaggningstillgangar och langfristiga skulder.

Anlaggningstillgangar ar fast och |6s egendom avsedda att stadigvarande innehas.

Avskrivningar speglar hur en tillgangs varde och eller servicepotential forbrukas planmassig via vardenedsattning.
Balansrakningen visar den ekonomiska stallningen och hur den férandrats under aret. Tillgangarna visar hur

kommunen har anvant sitt kapital ( i anladggnings- och omsattningstillgangar) resp hur kapitalet har anskaffats ( lang- och

kortfristiga skulder samt eget kapital).

Eget kapital ar kommunens totala kapital som bestar av anldggningskapital (bundet kapital i anldggningar mm) och

rorelsekapital (fritt kapital for framtida drift- och investeringsandamal).
Finansieringsanalysen visar hur arets drift-, investerings- och laneverksamhet m m har paverkat likviditeten.
Internréanta/Kapitalkostnad ar en kalkylméssig kostnad for det kapital som utnyttjas inom en viss verksamhet.

Komponentavskrivning ar avskrivning dar komponenter. Inom ett investeringsprojekt har olika nyttjandeperiod och
utgor ett vasentligt varde, redovisas och skrivs av som separata enheter.
Kortfristiga skulder ar kortfristiga lan och skulder hanférliga till den I6pande verksamheten.

Likviditet &r betalningsberedskapen pa kort sikt, dvs férmagan att betala skulder i ratt tid.

Langfristiga skulder ar skulder som i aterbetalningstid overstiger ett ar.

Nettoinvesteringar ar lika med investeringsutgifter efter avdrag fér investeringsbidrag mm.
Nettokostnader ar lika med driftskostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersattningar.

Nyckeltal ar lika med matt som mater forhallandet mellan tva storheter, som ar vasentliga och centrala, t ex likvida
medel i % av externa utgifter. Nyckeltalen kan vara relaterade till kommunens finansiella mal eller till verksamhetens

resultatmal.

Periodiseringar ar en fordelning av kostnader och intakter pa de redovisningsperioder till vilka de hor.
Resultatrakningen visar hur férandringen av det egna kapitalet under aret har uppkommit. Det egna kapitalets
forandring kan aven utldsas av balansrakningen.

Rorelsekapital ar skillnaden mellan omséattningstillgangar och kortfristiga skulder. Rérelsekapitalet visar kommunens

finansiella styrka.
Soliditet ar andelen eget kapital av de totala tillgangarna.

Kassalikviditet &r ett matt dar omsattningstillgdngarna sétts i relation till kortfristiga skulder. Over 100% i detta matt

visar att de kortfristiga skulderna kan betalas pa tamligen kort sikt.
Skuldsattningsgrad visar hur stor del av kommunens tillgadngar som betalats med frammande kapital.

Omsattningstillgangar r lika med 16s egendom som inte ar anlaggnings tillgang.
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2 Kommunfullmaktige
2.1 VERKSAMHETSBERATTELSE

2.1.1Viktiga handelser

En arbetsgrupp &r tillsatt for utvardering av den politiska organisationen for Svedala kommun. Under 2015 genomférdes
utbildning for fortroendevalda i samband med ny mandatperiod. Det finns behov att genomféra en form av

utbildningsuppféljning for fortroendevalda i syfte att starka kompetensen.

Under 2016 har éverférmyndarnamnden beslutat att h6ja arvodet for stallféretrddare 2016 med fem procent av
prisbasbeloppet. De hdjda arvodena géller bade ekonomisk forvaltning och sérja fér person. Arvodesnivaerna for
stallféretradare i de tre kommunerna Trelleborg, Skurup och Svedala behdvde likstéllas, s& att alla stallforetradare kan
disponeras i hela samarbetsomradet.

Volymékningen av drende vid éverférmyndarnamnden férvantas fortgd med 5-10 procent per ar framéver. Okningen
galler saval arenden avseende stallféretradarskap som god man fér ensamkommande barn. Utvecklingen av antal
arenden ar svar att forutsdga da orsaken till att ndgon behdver stéd av en stallféretradare paverkas av manga faktorer.
Komplexiteten i arendena kommer troligtvis att medféra ett 6kat behov av forvaltarskap i arenden dar det tidigare varit
tillrackligt med god man. Arbetet med arenden géllande god man fér ensamkommande barn som vistas i
etableringsboende beddéms aven 6ka i omfattning framover.

2.1.2 Driftsredovisning

2.1.2.1 Resultatrakning

Intakter

Kostnader -5 287 -4 176
Avskrivningar 0 0
Nettokostnad -4 933 -3 186
Kommunbidrag 4924 3296
Kapitalkostnad 0 0
Resultat -9 110

2.1.2.2 Avvikelse per enhet

Kommunfullmaktige

Revision 52 217
Overférmyndare 181 -328
Valberedning 23 22
Valndmnd 7 14
Totalt -9 110
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2.1.2.3 Kommentarer till utfall och prognos

Kommunfullméktige visar i sin helhet ett éverskott om cirka 0,1 mnkr. Overskott aterfinns framférallt i den politiska
verksamheten och revisionen dar kostnader beddms falla ut under resterande del av aret. Samtidigt forvantas
volymokningen av arende vid éverférmyndarnamnden fortga med 5-10 procent per ar framover, vilket skapar en

osakerhet i utfall for helaret.

2.2 Uppfoljning av mal

Kommunfullmaktige har antagit féljande vision for kommunen.

Svedala &r kommunen dar man lever ett gott liv. Vi har ett bra lage i Oresundsregionen med utmaérkta
kommunikationer, ett konkurrenskraftigt naringsliv och kommunala karnverksamheter av hégsta
klass.
Kommunfullmaktige har beslutat om f6ljande strategiska omraden:
¢ Kommunen ska planera for en langsiktig och hallbar utveckling och tillvaxt.
o Kommunens verksamheter ska tydligt praglas av medborgarperspektiv och
medborgarinflytande med hég servicekénsla, god tillgénglighet och gott bemétande.

o Kommunens verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och ekonomin ar i balans
med fokus pa karnverksamheterna.

Till dessa strategiska omraden ska namnderna koppla évergripande mal, verksamhetsmal samt indikatorer.

Maistruktur | Svedala

VISION
STRATEGISKA OMRADEN
OVERGRIPANDE MAL
VERKSAMHETSMAL

INDIKATORER
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3 Kommunstyrelsen
3.1 VERKSAMHETSBERATTELSE

3.1.1Viktiga handelser

Central administration

For att marknadsféra och presentera Svedala har kommunen deltagit aktivt i olika arrangemang och métesplatser for
foretag. Naringslivsenheten har under perioden genomfort 40 féretagsbesok, Naringslivskvall, natverksméten (Svedala
Business Group) och andra naringslivsframjande aktiviteter. Naringslivskvall arrangerades i april for kommunens
naringsliv, med inspirationsférelasningar och prisutdelningar. Arrangemanget uppmarksammades i lokal press och
synliggjorde naringslivet samt de foretagsamma i kommunen. De nystartade naringslivsfrukostarna, Svedala Business
Breakfast, har varit valbesdkta och uppskattade. Syftet med dessa traffar ar att inspirera och ge nya kunskaper.
Traffarna ar ocksa tankta att fungera som motesplatser for erfarenhetsutbyte for naringslivet. Arbetet med ett nytt

naringslivsprogram ar pabdrjat parallellt med arbetet med ny éversiktsplan.

Kommunikationsenheten har under arets férsta manader bland annat fardigstallt och lanserat nya webbplatsen
www.svedala.se. Infér lansering har en ny webbstrategi tagits fram och beslutats politiskt. Kommunikationsenheten har
aven tagit fram en évergripande kommunikationspolicy som tydliggér hur vi férhaller oss i kommunikationen internt och
externt. Bade webbstrategi och kommunikationspolicy kommer under hdsten att férankras i verksamheterna i lampliga
moten med chefer och medarbetare runt om i organisationen. | dvrigt har en rad nya sociala mediekonton startats for att

utveckla dialogen och kommunikationen med omvérlden ytterligare.

Upphandlingsenheten pabdrjade test av inkdpsanalyssystem under varen 2016. Ambitionen ar att enheten hinner fa
tillrackligt med underlag for att kunna skriva en rapport infor 2017 om huruvida resurser borde satsas pa ett system for

att kunna analysera avtalstroheten.

Uppdatering av arende- och dokumenthanteringssystem pagar och kommer successivt att tas i bruk i dess olika delar.
Denna uppdatering kommer att 6ka sakerhet och sékbarhet kring drende och dokument samt ge ett battre
handlaggarstdd till politiken. Projekt kring E-arkiv pagar tillsammans med 5-yes kommunerna samt Eslévs kommun.

Projektet kommer att paga hela aret och under 2017 gar det in i projektfas 2.

Uppfdljning av kollektivtrafiken har genomférts enligt plan och beslut om tillaggstrafik har tagits. Upphandling av nytt

fardtjanstavtal pagar.

Svedala kommun migrerar till ny plattform med Windows 10 och Office365 under 2016. Bredbandsutvecklingen
fortsatter, flertalet projekt pa landsbygden ar pabdrjade, vilket innebar att vi forsatter utvecklingen for att na malen i den
nationella bredbandsstrategin 2020. Fiberinvesteringarna ar storre 2016 an tidigare ar i samband med samférlaggningar
tillsammans med VA i Vissmarlév och EON i SvedalaSydvast. Tva storre projekt drivs med SvedalaSydvast och

SvedalaSydost tillsammans med entreprendrer och operatorer.

HR-enheten har under 2016 startat flera olika projekt som syftar till att stddja verksamheternas arbete med
maluppfyllelse. Projekt for att hantera timavionade digitalt ar en del i satsningen att vara en attraktiv arbetsgivare. Syftet

med projektet ar att géra processen effektivare och spara administration samt att 6ka tillgangligheten foér vara
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timaviénade. Efter sommaren 2016 ska minst fem enheter inga i ett pilotprojekt och malet ar att hela organisationen ska
hantera timavldnade digitalt sommaren 2017. Arbetet med en strategisk kompetensférsérjning for Svedala kommun har
paborjats och verksamheterna kommer involveras i arbete under hdsten 2016. Syftet med projektet ar att sakerstalla att

ratt kompetens finns for att nd verksamhetens mal och tillgodose dess behov pa kort och lang sikt.

Utredning avseende kommunens koncernstruktur ar genomférd och redovisad fér budgetberedningen och
bolagsstyrelsen. | utredningen finns dversyn av nuvarande bolagsstruktur samt rekommendationer om vilken struktur
som anses vara den mest andamalsenliga. Kommunstyrelsen kommer att fatta beslut om omstrukturering av bolagen
under hoésten. | anslutning till beslutet ska kommunen pabdrja ett arbete med agarstyrning, som omfattar ett antal

styrdokument. Visionen ar att bli en vardeskapande &gare av sina kommunala bolag.
Arbete och integration

En ny organisation for arbete och integration med ett utskott under kommunstyrelsen har inréttats fran den 1 mars 2016.
Utskottet ansvarar for arbetsmarknadsinsatser, etablering, myndighetsutdvning gallande ekonomiskt bistand samt

bostadsforsorjning for flyktingar.

Ny lag tradde i kraft den 1 mars i ar som innebéar att alla kommuner &r skyldiga att ta emot flyktingar som fatt
uppehallstillstand. Flyktingsituationen i varlden innebar att vi befinner oss i en unik och historisk situation i Sverige. Aldrig
tidigare har sd manga flyktingar anlant till Sverige. Kommunerna axlar ett stort ansvar for att hantera situationen och
kommer att géra det under lang tid framéver. Ar 2016 kommer 76 nyanlanda placeras i Svedala kommun. Beslut om nytt
kommuntal fér ar 2017 kommer under hésten men prognosen ar att fler personer dd kommer kommunplaceras i Svedala

jamfoért med innevarande ar.

Kommunen spelar en nyckelroll i arbetet med att ge nyanlanda, bade barn och vuxna, ett sa bra mottagande som mgjligt.
Denna uppgift staller stora krav pa den kommunala organisationen bland annat boendeplatser hittas till alla. Férsorjning
av bostader blir en av kommunens storsta utmaningar dar olika aktérer maste samverka for att hitta hallbara I6sningar pa
saval kort som lang sikt. Samverkan med andra aktorer ar ocksa avgoérande for att motverka framtida 6kade kostnader

for forsorjningsstdd och for att nyanldndas kompetens ska tas tillvara pa ett battre satt.
Réaddningstjénst

Inom det strategiska sékerhetsarbetet har under aret bedémningar gjorts for bland annat fysisk sakerhet och
informationssakerhet. Samarbete med lokalstrateg och utbildningsomradet ska starta upp under aret for att skapa
forutsattningar for en sakrare skola. Primart handlar det om larm och bevakning men dven om eventuellt férandrade

rutiner inom verksamheten.

Ré&ddningstjansten arbetar aven med bedémningar av regeringens beslut om ny férsvarsplanering och hur detta kommer
att paverka kommunerna i det nya totalférsvaret. Indikationer pavisar att kommunerna kan komma att fa arbeta mycket
med en beredskapsforstarkning de kommande aren eftersom det nya totalférsvaret ar uppbyggt annorlunda &n det
gamla. Civil beredskap och militdr beredskap ska samordna resurser och stétta varandra framdver vilket stéller stora

krav pa kommunala resurser och foérberedelser.
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3.1.2 Driftsredovisning

3.1.2.1 Resultatrakning

14 582
Kostnader =77 913 -51 766
Avskrivningar -6 460 -4 536
Nettokostnad -69 791 -49 605
Kommunbidrag 72 826 51297
Kapitalkostnad -539 -687
Resultat 2496 1005

Intakter

3.1.2.2 Awvvikelse per enhet

Kommunstyrelse (politisk verksamhet)

Central administration 1524 1075 0
Arbete och integration (ny enhet 2016) 0 -501 -1 000
R&ddningstjanst 299 -127 0

Totalt 2 496

3.1.2.3 Kommentarer till utfall och prognos

Kommunstyrelse (politisk verksamhet)

Kommunstyrelsens politiska verksamhet visar ett éverskott om cirka 0,6 mnkr. Overskottet harleds framférallt till
sammantradesarvoden for kommunstyrelsen samt att arbete med éversyn av 6versiktsplanen inte kan genomféras

planenligt (eftersom miljkonsekvensbeskrivning inte kan upphandlas och bestéllas under 2016).
Central administration

Totalt visar enheterna under central administration ett dverskott om cirka 1,1 mnkr. Overskott aterfinns framférallt for
kommuncentrala poster (0,5 mnkr) i form av foretagshélsovard, fackliga foretradare samt rehabilitering av personal.
Overskott aterfinns @ven pa IT-enheten (0,6 mnkr) till féljd av hdgre intékter an budgeterat fran Svedab och Svedalahem

samt pa grund av minskade kostnader i samband med uppséagning och konsolidering av system.
Arbete & integration

Kostnader for ekonomiskt bistand har 6kat under 2016. Under januari till augusti togs 1 060 stycken gynnande beslut om
ekonomiskt bistand vilket ar en 6kning med nastan 9 procent jamfért med motsvarande period 2015. Kostnader har
under samma period 6kat fran 5 mnkr till 7,3 mnkr. Kostnadsdkningen beror pa stdrre antal bistdndsmottagare och att
hushallen har blivit stérre (det vill séga fler barn &n tidigare ingar i hushallen). Ovriga enskilda kostnadsenheter som har
okat under januari till augusti ar tillfalligt boende (kostnad cirka 0,3 mnkr) och glappersattning (kostnad cirka 0,4 mnkr).
Dessa kostnader kommer att 6ka framdver och for att bromsa kostnadsdékningen for tillfélligt boende (som i huvudsak

innebar hotell) kravs andra boendeldsningar.
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Kommunbidraget for ekonomiskt bistand uppgar till 9 mnkr under 2016 (inklusive engangsanslag pa 1 mnkr) och
prognosen for helaret uppgar till 9,6 mnkr. Kostnadsdkningen finansieras genom att schablonersattning om 0,5 mnkr
tillhdrande flyktingsamordningen 6verforts till ekonomiskt bistand. Helarsprognos for arbete och integration ar i niva med
budget.

Raddningstjanst

Raddningstjansten visar ett negativt resultat for perioden om cirka 0,1 mnkr i samband med 6kade kostnader for
sakerhetsarbete (0,3 mnkr) och bevakning i kommunen. Pa personalsidan aterfinns ett positivt utfall for perioden till foljd
av vakant tjanst som nu ar tillsatt. Verksamheten generellt har Iagre utfall inom myndighetsutévandet pa grund av
fordelning av tjanst i samverkansomrade syd. Prognosen for helaret bedéms vara i niva med budget, det finns en viss

osakerhet beroende pa den 6kade larmfrekvensen under aret samt kostnader i samband med sékerhetsarbete.

3.1.3 Investeringsredovisning

3.1.3.1 Redovisning per projekt

NYINVESTERINGAR

Kompetensmodul 0 100 100 0
Atgérder i kommunarkiv 0 10 10 0
Kommunikationsenheten (hemsida) 550 805 805 0
IT-investeringar 3885 6 775 6775 0
Fordon Raddningstjansten 1705 10 240 10 240 0
Inventarier Raddningstjansten 0 460 460 0
Maskiner Raddningstjansten 73 150 150 0
Arbete och integration 382 0 0 0
Inventarier kommunhuset 0 428 428 0
REINVESTERINGAR

TOTAL 6 595 18 968 18 968 0

3.1.3.2 Kommentarer till utfall och prognos

Kommunstyrelsens investeringsprognos bedéms vara i nivd med budget. Bredbandsutbyggnaden fortsatter enligt plan.
Fiberinvesteringarna ar storre 2016 an tidigare ar. Medel som forts éver fran 2015 gar at till samférlaggningar
tillsammans med VA i Vissmarlév och EON i SvedalaSydvast. Tva storre projekt drivs nu i SvedalaSydvast och

SvedalaSydost tillsammans med entreprendrer och operatérer. Ny webbplats lanserades under juni manad.

Raddningstjansten avslutade fordonsupphandling under sommaren. Denna upphandling var férsenad pa grund av olika

uppfattning om uppfylinad av avtalet. Héjdfordonsupphandlingen &r klar och leverans av fordonet sker under 2017.
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3.2 Uppfdljning av mal

Kommunfullmaktige har antagit féljande vision fér kommunen.

Svedala & kommunen dar man lever ett gott liv. Vi har ett bra lage i Oresundsregionen med utmérkta
kommunikationer, ett konkurrenskraftigt néaringsliv och kommunala karnverksamheter av hdogsta
klass.

Kommunfullmaktige har beslutat om foljande strategiska omraden:

o Kommunen ska planera for en langsiktig och hallbar utveckling och tillvaxt.

o Kommunens verksamheter ska tydligt praglas av medborgarperspektiv och
medborgarinflytande med hég servicekansla, god tillganglighet och gott bemétande.

o Kommunens verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och ekonomin ér i balans
med fokus pa karnverksamheterna.

Till dessa strategiska omraden ska namnderna koppla évergripande mal, verksamhetsmal samt indikatorer.

Madstruktur | Svedala

VISION
STRATEGISKA OMRADEN
OVERGRIPANDE MAL
VERKSAMHETSMAL

INDIKATORER

Fargmarkeringarnas betydelse:

Ingen - Ingen beddémning gjord

Gron - Malet eller indikatorn ar natt

Gul - Malet eller indikatorn inte natt men vi rér oss mot det

ROd - Malet eller indikatorn kommer inte nés

Strategiska omraden:
3.2.1 Kommunen ska planera for en langsiktig och hallbar utveckling och tillvaxt.

Overgripande mal:

3.2.1.1 Kommunen ska vara en aktiv part i utvecklandet av en barkraftig och hallbar lokal
arbetsmarknad genom ett nara samarbete med naringslivet samt genom att sjalv vara en
attraktiv arbetsgivare
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Verksamhetsmal:

3.2.1.1.1 Kommunen ska arbeta med sysselsattningsfragor genom ett aktivt samarbete mellan kommun,

naringsliv, arbetsférmedling, forsédkringskassan och andra aktorer

B Kommunikationsenheten bistar med kommunikation om dessa omraden i syfte att stddja samarbetet mellan

kommun, naringsliv, arbetsférmedling, férsakringskassan och andra aktorer.

Naringslivsenheten har nyligen pabdrjat en dialog med enheten arbete och integration om rekryteringsbehov bland
foretagen i kommunen samt méjlighet till praktikplatser. An s& Iange finns dock inga konkreta
arbetsmarknadsprojekt inom néringslivsarbetet. Syftet med kompetensutveckling fér mindre féretag ar att skapa
tillvaxt i féretagen genom nya kunskaper och arbetssatt och verktyg for utveckling. Naringslivsenheten har

arrangerat tva frukostméten for naringslivet i kommunen med syfte att inspirera och ge nya kunskaper.

Arrangemangen syftar ocksa till att vara métesplatser for erfarenhetsutbyte mellan foretagen. Minst tva

arrangemang ar inplanerade till hosten.

Indikatorer

Utfall 2015

Utfall 2016

Malvarde

H Kompetensutveckling for mindre foretag (antal)

0

2

Verksamhetsmal:

3.2.1.1.2 Kommunen ska upplevas som en attraktiv plats att etablera och driva féretag i

B Svedala kommuns centrala och goda lage i regionen, bra bostader och kommunikationer samt utbyggt bredband

ar de fordelar som kan locka nya foretag att etablera sig i kommunen. Vi far forfragningar om etableringar, framst
gallande hyra av industrilokaler eller kép av industrimark. Med en hogre grad uppsdkande verksamhet skulle
forfragningar kunna bli fler. Hittills i ar har 70 nya foretag registrerats i Svedala, vilket ar nagot fler an samma tid
2015. Malsattningen ar att synliggora foretagandet och de féretagsamma i kommunen &nnu mer och tydligare visa
kommunens engagemang i foretagsfragor. Vi maste i hdgre grad kommunicera kommunens naringslivsarbete och
som gors internt for att skapa ett battre féretagsklimat.

Genom att bestka foretagare i deras vardag 6kar kunskapen och forstaelsen for foretagens villkor och
forutsattningar. Kommunen far majlighet att lyssna in synpunkter och idéer och far information om féretagets och
dess framtidsplaner. Dessutom far kommunen héra om vilka férvantningar féretagare har pa kommunen vilket ar
en viktig del av att skapa ett battre féretagsklimat i kommunen.

Det ar bekymmersamt att vi faller s manga placeringar i Svenskt naringslivs undersokning eftersom vi anser att vi
tagit betydande krafttag de senaste aren genom nya arbetssatt och nya forum for kommunikation mellan
kommunen och féretagen. Svedala, liksom manga andra kommuner som placerar sig hdgre upp i rankingen,
arbetar med en rad atgarder for att ha det goda féretagsklimat som bade féretagen och kommunen vill ha. For fa
foretag i Svedala har kunskap om kommunens naringslivsarbete och det kommunen gér maste kommuniceras
battre. Det tar dock tid att &ndra en negativ trend, arbetet med foretagsklimatet ar ett samarbete och manga
behover engagera sig i det.

Svenskt naringslivs undersokning far mycket uppmarksamhet i media och ar anvandbar i marknadsféringen av en
kommun. Dock bér den kompletteras med egna frekventa undersékningar. Till exempel SKL Insikt dar vi kan stélla
vara fragor, dvs mer konkreta fragor till dem som varit i kontakt med kommunen. Resultatet i en egen
undersdkning utgor ett konkret verktyg for forbattringsarbete. Upprepade enkater ger en mojlighet till jamforelse
dver tid. Aven andra egna understkningar som inte bara handlar om myndighetsutévandet utan om hur
naringslivet uppfattar arbetet kommunen gor for att skapa ett bra foretagsklimat.

Indikatorer

Utfall 2015

Utfall 2016

Malvarde

u Foretagsbesok (antal)

40

40

100

Kommentar till indikator

Malvarde verkar i dagslaget inte mojligt att uppfylla aven om foretagsbesdk prioriteras. 70 bestk ar mer realistiskt

vilket ar betydligt fler bestk &n forra aret.

H Undersékningar (antal) 0 2
Kommentar till indikator

Inga undersokningar enligt definitionen ar annu genomférda.

Beskrivning av indikator Komplement till Svenskt Naringslivs undersoékning med egna frekventa undersdkningar
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Indikatorer Utfall 2015 | Utfall 2016 | Malvarde

u Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, ranking 162 206 140

Beskrivning av indikator Svenskt Naringsliv. Kommunrankning (1-290) av det sammanviktade foretagsklimatet

Verksamhetsmal:
3.2.1.1.3 Personer med forsorjningsstod ska stodjas for att minska deras behov av ekonomiskt bistand

Effektivisering av handlaggningen av forsérjningsstddet: Dialog pagar internt om effektivisering av
forsorjningsstodet bland annat genom att skapa gemensamma mallar fér utredningsdokument och beslut. En
diskussion pagar med Trelleborgs kommun for att eventuellt inféra deras arbetsmetod gallande forsorjningsstod.
Arbetsmarknadssamordnarna har startat sitt individnara arbete vilket frigor tid fér socialsekreterarna inom
forsorjningsstddet for att intensifiera och arbeta mer kvalitativt med évriga arenden.

Stodja forsorjningsstodstagare for att minska behovet av ekonomiskt bistand: Enhetens
arbetsmarknadssamordnare har pabérjat arbetet med att

e Kartlagga, forbereda och matcha arbetssékande i arbete
e Bygga upp kontaktnat och relationer med naringslivet, ideella organisationer med flera
e  Utveckla relationerna med andra myndigheter for att intensifiera samverkan och samarbete samt undvika
dubbelarbete
e Kartlagga och kontakta andra méjliga samverkansaktorer inom arbetsmarknadsomradet
e Med utgangspunkt fran ovanstaende ta fram projektansokningar for att utdka resurserna for ett mer
kvalitativt och effektivt arbete med vissa specifika malgrupper av arbetssdkande
Vagen till sjalvforsorjning ska goras sa kort som mojligt for nyanlanda: Enhetens flyktingsamordnare och
kommunens integrationskoordinator arbetar nara tillsammans for att
o Kartlagga de nyanlandas behov kontra tillgangligt utbud av interna och externa insatser
e Synliggéra de nyanlandas ekonomiska ramar, det vill sdga nar och varfér behéver de anséka om
kompletterande ekonomiskt bistand

Ovanstaende kommer att ligga till grund for fortsatt och utvecklad samverkan och samarbete, saval internt som
externt. Kunskaperna anvands dven som underlag for externa projektansdkningar.

Verksamhetsmal:

3.2.1.1.4 Vagen till egen forsorjning maste goras s& kort som mojligt. Att s& snabbt som méjligt erhalla ett
eget arbete paskyndar integrationen i samhallet. Nyanlanda ska bli val mottagna, f& en god introduktion
till det svenska samhallet och stdd att snabbt komma ut i sjalvférsérjning

En ny organisation for arbete och integration med ett utskott under kommunstyrelsen inrattades den 1 mars 2016.
Utskottet ansvarar for arbetsmarknadsinsatser, etablering, myndighetsutdvning gallande ekonomiskt bistand samt
bostadsforsorjning for flyktingar. En kartlaggning ar gjord i syfte att ge en samlad bild av kommunens arbete med
integration av nyanlénda. Kartlaggningen visar pa ett antal forbattringsomraden. Det pagar ett aktivt arbete med
att ta fram atgérder vars mal ar att korta vagen till sjalvférsorjning. Atgarderna berér kommunens interna arbete
men aven hur samverkan ska ske med externa parter som kommunens néaringsliv och arbetsformedlingen. Inga
indikatorer ar beslutade till mélet.

Verksamhetsmal:

3.2.1.1.5 De kommunala arbetsmarknadsinsatserna ska vara individinriktade och leda till sjalvforsérjning.
Kompetenshojande insatser enligt socialtjanstlagen, ska efter individuell prévning anvisas som
motprestation for forsérjningsstod

Projekten JobbiFokus och Vaxt&Tradgard har erbjudit riktade insatser till bland annat férsérjningstagare.
Malsattningen med projekten ar sjalvforsorjning. Bada projekten genomfors inom samordningsforbundet NILS.
JobbiFokus har aven anvisats som motprestation till férsorjningsstold.

| samband med att organisationen arbete och integration skapades omférdelades resurserna och en chefstjanst
gjordes om till arbetsmarknadssamordnare. Ett arbete har pabdrjats som innebar att alla férsorjningsstédstagare
ska ha en individuell handlingsplan hos arbetsmarknadssamordnaren. Handlingsplanen ska efter ansékan om
forsorjningsstdd utformas skyndsamt och vara ett dokument som paskyndar den enskildes vag till sjalvforsorjning.
Inga indikatorer ar beslutade till malet.

Delarsrapport 31 augusti 2016

35



Strategiska omraden:
3.2.2Kommunens verksamheter ska tydligt praglas av medborgarperspektiv och
medborgarinflytande med hog servicekansla, god tillganglighet och gott bemaotande.

| samband med upphandling av fardtjanst och skolskjutsar for barn med sarskilda behov bjéd upphandlingsenheten in
bade politiker, intresseorganisationer och foraldrar for att diskutera forfragningsunderlaget innan det publicerades. For att
synliggdra for allmanhet och féretag vilka avtal vi har och nar de 16per ut finns samtliga avtal publicerade pa
www.svedala.se. Allt for att allmé@nheten och féretag ska kunna ta del av vilka omraden vi upphandlar och nar vi kommer

ut med nya upphandlingar.

En ny kommunikationspolicy fér organisationen som ska sékerstalla servicekansla, tillganglighet och bemétande har
tagits fram under perioden for organisationen som férankras i verksamheterna under hosten. Ett stort antal e-tjanster har
tagits fram och finns tillgangliga pa www.svedala.se. E-tjansterna ¢kar var tillganglighet och servicegrad och ger

medborgarna och néaringsidkarna 6kad flexibilitet.

Raddningstjansten arbetar mycket med dialogmed medborgare och naringsliv. Verksamheten har flera olika funktioner
dar en nara kontakt ar viktig, myndighetsutdvning, utbildning och information, operativa insatser for att stédja och radda

samt olika evenemang dar raddningstjansten kan delta fér att skapa trygghet och fértroende i vardagen.

Overgripande mal:

3.2.2.1 Kommunen ska alltid ge medborgaren god service med ett gott bemétande och det ska
vara tydligt for medborgaren vilka méjligheter som finns for att kunna paverka och ha inflytande i
aktuella fragor

Verksamhetsmal:
3.2.2.1.1 Medborgaren ska uppleva oss som en kommun dar man har méjlighet till inflytande genom hég
tillganglighet, god information, god mdjlighet att paverka samt gott fortroende for politiker och tjansteman

Pa kanslienheten pagar ett arbete med att tjdnsteskrivelser, protokoll och andra kommunala handlingar kommer
att vara lika utformade, lattare att Idsa och innehalla klarare motiveringar till namndernas, kommunstyrelsens och
darmed aven kommunfullmaktiges beslut. Detta kommer inte bara att gynna de fértroendevalda utan aven
allmanheten. Tydligare kommunala skrivelser bér dven medverka till att 6ka fértroendet for kommunens
tjiansteman och fortroendevalda. Genom att leverera kvalitetssdkra underlag underlattar vi for fértroendevalda att
fatta val underbyggda beslut vad géller verksamhet och ekonomi.

Den nya webbplatsen har som ett av sina huvudmal att tydligt kommunicera for medborgaren vilka méjligheter
som finns att paverka och ha inflytande i aktuella fragor. Informationen om detta har darfér lyfts fram och
fortydligats pa den under varen nylanserade webbplatsen. Kommunikationsenheten har under perioden tagit fram
en Overgripande kommunikationspolicy som tydliggér hur vi forhaller oss i kommunikationen internt och externt. |
kommunikationspolicyn framgar att dialog och delaktighet fér medborgaren ar ett viktigt fokus dar medborgarna
har rétt att f& information om och vara delaktiga i Svedala kommuns planer och beslut. Atgérder som bidrar till att
malet kan uppfyllas ar bland annat den tydligare kommunikationspolicyn, ny webbstrategi kopplat till den nya
webbplatsen och ett 6kat antal sociala mediekanaler.

Ny e-tjansteplattform har inférdes i januari 2016 och tillsammans med verksamheterna aktivt skapat upp e-
tjanster. Idag ar vi uppe i 6ver 100 helt digitala tjanster mot medborgare och foretagare dar IT-service jobbar aktivt
med att bygga e-tjanster och lansera tillsammans med verksamheten. Okad digitalisering av &renden effektiviserar
i forsta hand fér medborgaren. Arendena anlander direkt hos handlaggaren och kommunikationen sker dar
emellan. Malet med e-tjansterna ar att beslutet kan tas direkt i tjdnsten utan att en handlaggare behdver utféra
nagot. Malet ar inte att 6ka antalet arenden, utan istéllet att I6sa arenden utan handpalaggning dar vi har méjlighet
till detta i var kompetenta plattform och personella kompetens som finns idag.
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. Ekonomienheten ska publicera tydlig information om kommunens
ekonomi via kommunens hemsida

Kommentar till indikator

Kvalitén pa var information férbattras kontinuerligt och vi har anlitat en journalist for att forbattra texterna i
arsredovisning och budget.

W 6kad digitalisering av drende (antal) 1000

Kommentar till indikator

Exempel pa 6kad digitalisering ar busskortsansokan till skola dar cirka 550 helt digitala ansékningar har gjorts med
hjalp av bankid.

. Okning av e-tjanster (antal) 17 -j

Kommentar till indikator
Utfallet (31 augusti) dver 100 helt digitala tjanster mot medborgare och foretagare.

n Inférande av nytt arende- och dokumenthanteringssystem under 2016 -:

Kommentar till indikator

Ett nytt arende- och dokumenthanteringssystem, Ciceron, har inforts under forsta halvaret 2016 och vid arets slut
berédknas malvardet vara uppfylit.

. Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel av bef. (%) 62 -j

Kommentar till indikator

Post- och telestyrelsen (PTS) mater i slutet av oktober varje ar och slapper sin sammanstalining férst i Mars.
Malvardet for 2016 och 2017 ar redan passerade. Pagaende ar ocksa tva storre fiberprojekt pa landsbygden for
ca 500 hushall sammanlagt.

Beskrivning av indikator Post- och telestyrelsen (PTS) Bredbandskartlaggning

™= Andel som far svar pa e-post inom tva dagar, (%) 80 -j

Kommentar till indikator
Matning redovisas i bérjan av 2017, undersékning genomférs av externt foretag.

Beskrivning av indikator Tiden mats i arbetsdagar fran det att e-postfragan har inkommit till dess att ett svar
skickats. Understkning av externt foretag

™= Nojd Inflytande-Index - Paverkan 45 -j

Kommentar till indikator
Matning gors vartannat ar dar senaste matningen gjordes 2015 och nytt resultat kommer forst 2017.

Beskrivning av indikator SCB:s medborgarundersdkning

Verksamhetsmal:
3.2.2.1.2 Kommunen ska pa ett tydligt och enkelt satt presentera for medborgaren hur den demokratiska
processen fungerar och vilka majligheter som finns for insyn och paverkan i aktuella fragor

Den nya webbplatsen har som ett av sina huvudmal att tydligt kommunicera for medborgaren vilka méjligheter
som finns att paverka och ha inflytande i aktuella fragor. Informationen om de demokratiska rattigheterna och
mojligheten att paverka har darfor lyfts fram och fortydligats pa den under varen nylanserade webbplatsen.

™ Informationsindex fér kommunens webbplats - Totalt ‘ 82 !—85

Kommentar till indikator
Resultatet av denna matning rapporteras av SKL senare under hosten.
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Indikatorer Utfall 2015 | Utfall 2016 | Malvarde

Beskrivning av indikator Extern méatning av informationsgivningen pa kommunens webbsida, kalla SKL

Strategiska omraden:
3.2.3Kommunens verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och ekonomin ar i
balans med fokus pa karnverksamheterna.

Overgripande mal:
3.2.3.1 Kommunen ska ha en funktionell och effektiv administration i syfte att gynna servicen till
medborgaren

Verksamhetsmal:

3.2.3.1.1 Kanslienheten, ekonomienheten, personalenheten, kommunikationsenheten, upphandlingsenheten
och IT-enheten ska pa ett professionellt satt stodja fortroendevalda och forvaltningen i deras uppdrag och
darmed bidra till maluppfyllelsen

For att upphandlingarna ska kunna vara effektiva anvander Svedala sig av nationella inképscentraler sdsom
Kammarkollegiet och Sveriges kommuner och landstings inkdpscentral. Fér upphandlingar som genomfors pa
nationell niva och som inte passar var verksamhet, eller som de inte genomfor, séker vi samarbete med regionala
eller lokala organisationer. Exempel pa regionala samarbetspartners ar Kommunférbundet Skane. Viingar aven i
ett samarbete med Lunds kommun. Vi far férfragan pa deltagande for de upphandlingar som de kommer att
genomféra. Svedala kommun ingar aven i ett natverk (Ensamma upphandlare) med andra kommuner i Skane som
har en upphandlingsenhet som ar bemannad med endast en eller farre upphandlare. Ett av malen ar att
gemensamt genomféra upphandlingar med tva eller flera upphandlande myndigheter.

Ekonomienheten ansvarar for ledningssystemet Stratsys som ar ett stod i processen och arbetet med malstyrning
for att fa en rdd linje mellan mal och resurser kopplat till kvalitetsarbete. Ekonomienheten har samtidigt en central
roll i budget- och uppf6ljningsprocessen och att kommunicera besluten i namnderna och inom verksamheterna.

HR-enheten arbetar aktivt for att malet ska uppnas genom ett flertal insatser och aktiviteter som ska bidra till ett
professionellt stdd till verksamheten. Exempel ar chefspolicy som tydliggdr férvantningar och erbjudande for
organisationens chefer. Syftet med policyn ar att kunna attrahera, rekrytera och behalla chefer. Ett projekt for att
inféra timavlonade digitalt har pabdrjats under varen 2016. Projektet ska bidra till att Svedala kommun blir en
attraktivare arbetsgivare genom att timaviénade medarbetare pa ett enklare satt kan planera sitt arbete och fritid
samt att minska administrationen internt i organisationen och for att sékerstalla ratt I6n till ratt person i ratt tid. Ett
arbete har pabdrjats for att ta fram en kommundévergripande plan for kompetensférsorjning som darefter ska
brytas ner pa verksamhetsniva.

Ett mobilt och digitalt tinkande arbetsatt skapar méjlighet f6r kommunens karnverksamheter att bli effektivare dar
vi raknar med att vara i mal med den nya plattformen Windows10 under hdsten. Office365 och mobila
mojligheterna kommer ocksa att kunna lanseras under 2016. En helt digital anstallningsprocess planeras att
lanseras i e-tjansteplattformen under 2016.

Kommunikationsenhetens stddjande arbete ar bland annat marknadsféring av kommunens verksamheter,
kontinuerlig kommunikation i vara kanaler av verksamheternas aktiviteter, 5ppnande av ytterligare sociala
mediekonton hos verksamheterna, 6kad och mer positiv publicitet i media samt kommunikationsinsatser i
samband med kommunens flyktingmottagande. En extra resurs har anlitats for publicering av information i vara
kanaler som ar ett val fungerande samarbete mellan Kommunikationsenheten och verksamheterna samt effektiva
kanaler for kommunikation.

Indikatorer Utfall 2015 | Utfall 2016 | Malvarde

™= Kommunledningens stddfunktioner ska pa ett professionellt satt stodja
fortroendevalda och férvaltningen i deras uppdrag och darmed bidra till 90
maluppfyllelsen (%)

Beskrivning av indikator Enkat
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™= Cheferna ska uppleva att personalenheten pa ett professionellt satt
stodjer fortroendevalda och forvaltningen i deras uppdrag (%)

Beskrivning av indikator Enkat till chefer

. Fortroendevalda ska uppleva att ekonomistyrningsprocessen ar tydlig 60
(%)

Kommentar till indikator

Utfall kan inte redovisas da enkat kommer att genomféras i kommunfullmaktige i samband med budgetbeslut under
hésten.

Beskrivning av indikator Enkat till fortroendevalda

Verksamhetsmal:
3.2.3.1.2 Kommunen ska vara anpassad till aktuell riskbild och samhallets utveckling for att erbjuda ett
tillfredstallande skydd mot olyckor

Verksamheten anpassar I6pande sin formaga baserat pa de férandringar som sker i kommunen inom de
resursramar som tillhandahalls. Raddningstjansten anpassar och utvecklar sin verksamhet for att fungera i ett
framtida samhalle dar vi har en 6kad komplexitet. For att klar av detta mal sa tar verksamheten fram férslag och
idéer och redovisar dessa for politiken for att fa beslutat om en ambitionsniva och en inriktning, detta sker I6pande
men framforallt i den vedertagna budgetprocessen.

™= Befolkningen ska nas inom den insatstid som stipuleras beroende pa
riskbilden inom Svedala kommuns geografiska omrade (%)

Kommentar till indikator
Matning gors arsvis.

"™ Inbrott i kommunala objekt ska minska (%)

Kommentar till indikator
Matning gors arsvis.

™ Kanslan av otrygghet bland medborgarna ska sjunka i polisens 16
trygghetsmatningar (%) '

Kommentar till indikator
Matning gors arsvis.

™ No&jd Medborgar-Index - Raddningstjanst 7 -j

Kommentar till indikator
Matning gors arsvis.

Beskrivning av indikator SCB:s medborgarundersékning

Verksamhetsmal:
3.2.3.1.3 Kommunen ska vara en aktiv part i de samarbeten som finns saval lokalt, nationellt som
internationellt. Syfte ska vara att utveckla och effektivisera den egna organisationen
Mellankommunalsamverkan sker tillsammans med 11 kommuner i sydvastra Skane, MalméLundregionen (MLR).
En nulagesbeskrivning ar gjord som bygger pa 2015 och 2016 ars data om vilka omradde som man samverkar
kring. Rapporten syftar till att ge en dverblick éver existerande mellankommunala samarbeten i sydvastra Skane.

Har jamfér man med situationen i 6vriga Sverige och Skane och genom detta skapas en lagesbeskrivning som
synliggor for potentiell samverkan.

Svedala ingér aven i 5:yes samverkan tillsammans med kommunerna Burlév, Lomma, Staffanstorp och Kéavlinge.
Har finns ett val inarbetat samarbete sen lang tid tillbaka.

Kommunen ingar dven i samarbetsformer som drivs av annan huvudman till exempel Region Skane och
Lansstyrelsen, vilket har skapat och skapar méjligheter for utveckling samt effektivisering av verksamheten.
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4 Utbildningsnamnd
4.1 VERKSAMHETSBERATTELSE

4.1.1Viktiga handelser

Arets resultat i arskurs 9 férbattrades kraftigt i jamférelse med forra aret. Bade meritvardet, behdrigheten och andel
elever som uppnatt malen i alla &mnen férbattrades. De tva senaste aren har det vid jamforelse mellan skolorna varit
tydligt att det ar en av kommunens skolor som orsakat det forsamrade resultatet i arskurs 9. Efter ett omfattande
utvecklingsarbete pa skolan har stora framsteg gjorts i ar och alla kommunens skolor ligger pa en mer likvardig niva.

Resultatet har aven forbattrats pa nationella prov i bade arskurs 6 och 9.

En ny befolkningsprognos visar pa 6kning av antal barn i alla alderskategorier. Ett omfattande planeringsarbete for att
bereda plats at alla barn och elever pagar. Markarbete infér byggnation av Aggarspskolan har pabdérjats. Forsta
spadtaget planeras tas den 3 oktober. Paviljonger har etablerats intill Floraparkens férskola, ritningar for en ny férskola

vid Bara backar har tagits fram och etablering av paviljonger i Bara planeras.

Paviljonger har aven paviljonger etablerats intill Roda skolan, dels for att bygga upp den nya organisationen med F-3 och
4-9 skolor som startar nar Aggarpsskolan star klar, dels for att minska elevantalet pa Naverlonnskolan dar

lokalkapaciteten har dverskridits.

4 1.2 Driftsredovisning

4.1.2.1 Resultatrékning

353 346 241 026
Kostnader -866 891 -5659 471
Avskrivningar -5 697 -4 301
Nettokostnad -519 242 -322 746
Kommunbidrag 523 209 326 873
Kapitalkostnad -874 -556
Resultat 3093 3571

Intékter 353 968
-837 461
-6 190
-489 683
490 628

-945
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4.1.2.2 Avvikelse per enhet

Utbildningsnamnd

Utbildning centralt 459 5390
Resursenheten 573 -635
Grundskola 3092 2713
Forskola -1437 -2 191
Kulturskola (tillhér numer Kultur- och

fritidsnamnden) -32 0
Gymnasie- och vuxenutbildning 701 -2 137
Totalt 3093 3571

4.1.2.3 Kommentarer till utfall och prognos

Utbildningsndmndens periodresultat hamnar pa ett dverskott pa narmare 3,6 mnkr. Overskottet har minskat sedan férra
rapporten i april, vilket ar enligt tidigare prognos. Namnden forvantar sig ett hogre kostnadslage under hésten bland
annat beroende pa 6kade lokalkostnader och fler elever. Det 6kade elevantalet féranleder ocksa en éversyn av ledning
och administration. Prognosen for helaret ar ett éverskott om 1,0 mnkr. Vid ett dverskott inom en procent av
omsattningen kommer utbildningsndmnden begara resultatéverforing till 2017. De enheter som berors av
resultatdverforing gar i nulaget med éverskott och det ar inget som férandras i nuvarande helarsprognos. De underskott

som forvantas finns inom kdp av platser inom forskola, resursenhet och gymnasium.
Utbildningsnamnden (politisk verksamhet)

Namnden visar nu ett dverskott, tack vare tilldelning av 555 tkr till ndmndens fria medel i samband med
kommunbidragsjusteringen per den 31 augusti. | dvrigt forvantas kostnaderna fér arvoden 6verstiga de budgeterade med
ca 200 tkr pa helar.

Utbildning centralt

Under aret har intékterna varit storre &n budgeterat. Statsbidragen har 6kat bade i antal och omfattning.
Fritidshemssatsningen har tillkommit under aret och innebar att vi far statsbidrag for att 6ka personaltatheten i
fritidshemmet. Utbildningsnamnden tar nu &ven del av den tvaariga schablonen fran Migrationsverket som avser
ersattning for personer som fatt permanent uppehallstillstdnd. Fran och med hdsten finns ocksa lararlénelyftet dar drygt
6,1 mnkr ska anvandas till héjda I6ner. Dessa bidrag ska fordelas ut till verksamheterna nar vi val far pengarna inbetalda.
| vantan pa beslut om utbetalning bokar vi upp dem centralt. Féraldraintakterna for forskola och fritidshem har ocksa
okat. Under Utbildning centralt ligger &ven en budgeterad buffert for att kunna méta kostnadsokningar i verksamheten.
Paviljonger har under aret fardigstallts vid Floraparken och Rdda skolan, vilket driver upp lokalkostnaderna under andra
halvaret. Bada fastighetsobjekten kommer att kosta mer &n vad som avsatts i namndens budgetramar, enligt kalkyler i
den nya lokalférsérjningsplanen.

Resursenheten

Inom Resursenhetens verksamhetsomrade har det tillkommit nagra kostsamma placeringar under aret (beroende pa
inflyttningar och utflyttningar som uteblivit), vilket leder till ett underskott for kdpta platser for helaret. Underskottet

kommer till viss del att vagas upp av lagre personalkostnader i den egna verksamheten.
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Forskola, grundskola och gymnasie- och vuxenutbildning

Antalet kopta platser dverstiger i alla verksamheter det antal vi har budgeterat for. Budgetramarna bygger pa KAAB:s
befolkningsprognos fran mars 2015. Den stérsta effekten ser vi i nulaget inom forskolealdrarna dar befolkningen enligt
denna prognos ska minska 2016 jamfért med 2015. Men under varterminen 2016 fanns det ett stérre antal barn pa vara
forskolor &n samma period forra aret. Trycket pa verksamheten kommer dock inte att vara lika stort under hésten. Vi
beddmer de totala effekterna av 6kade volymer till 3,9 mnkr hogre an befolkningsprognosen som ligger till grund for
budget. Avstamning av hdstterminens elevunderlag gérs den 16 september och det &r gymnasieplaceringarna som ar
ovissa in i det sista. Har spelar inte bara antalet elever roll, utan aven vilka program de valjer att studera pa. De
prognostiserade underskotten inom forskola och gymnasie- och vuxenutbildning beror pa fler kdpta platser &n vi

budgeterat for.

Grundskoleenheterna har en budget i god balans, medan férskoleenheterna ligger strax under noll i sina prognoser. Har
kravs en viss aterhallsamhet under hdsten for att na ett nollresultat. Den egna gymnasie- och vuxenutbildningen

prognostiserar ett nollresultat.

4.1.3 Investeringsredovisning

4.1.3.1 Redovisning per projekt

NYINVESTERINGAR

Inventarier nya enheter 718 900 900
REINVESTERINGAR

Elevdatorer 1:1 906 900 900
Inventarier 637 1900 1900
TOTAL 2 261 3700 3700

4.1.3.2 Kommentarer till utfall och prognos

Prognosen ar att alla investeringspengar kommer att anvandas. Nyinvesteringarna har anvants till inredning och
utrustning i paviljongerna vid Floraparken och Réda skolan. En stor del av arets inventariepengar kommer att anvandas
till utbyte av uttjanta lekstallningar pa forskolor.

4.2 Uppfdljning av mal

Kommunfullmaktige har antagit féljande vision for kommunen.

Svedala & kommunen dar man lever ett gott liv. Vi har ett bra lage i Oresundsregionen med utmaérkta
kommunikationer, ett konkurrenskraftigt naringsliv och kommunala karnverksamheter av hégsta
klass.

Kommunfullmaktige har beslutat om foljande strategiska omraden:

¢ Kommunen ska planera for en langsiktig och hallbar utveckling och tillvaxt.

o Kommunens verksamheter ska tydligt praglas av medborgarperspektiv och
medborgarinflytande med hég servicekénsla, god tillgénglighet och gott bemétande.

¢ Kommunens verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och ekonomin &r i balans
med fokus pa karnverksamheterna.
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Till dessa strategiska omraden ska namnderna koppla évergripande mal, verksamhetsmal samt indikatorer.

Maistruktur | Svedala

VISION
STRATEGISKA OMRADEN
OVERGRIPANDE MAL
VERKSAMHETSMAL

INDIKATORER

Fargmarkeringarnas betydelse:

Ingen - Ingen beddémning gjord

Gron - Malet eller indikatorn ar natt

Gul - Malet eller indikatorn inte natt men vi ror oss mot det

ROd - Malet eller indikatorn kommer inte nés

Strategiska omraden:
4.2.1 Kommunens verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och ekonomin ar i
balans med fokus pa karnverksamheterna.

Overgripande mal:
4.2.1.1 Svedala kommun ska vara en utbildningskommun som varaktigt raknas bland landets tio
basta utifran SKL:s Oppna jamforelser

Analys

Utifran arets forbattrade resultat kommer Svedala kommuns placering i SKL:s 6ppna jamforelse troligtvis att forbattras

nasta ar.

Verksamhetsmail:
4.2.1.1.1 Verksamheten ska vara en trygg miljo for alla barn och elever.

== Utfallet for 2016 ar annu inte faststallt for tva av indikatorerna och f6ljs upp i slutet av aret. Forra arets elevenkat
visar att en hdg andel elever upplever trygghet i skolan. Andelen vardnadshavare som upplever att deras barn &t
trygga i forskolan ar mycket hog.

Verksamheten arbetar kontinuerligt med fragor om trygghet, likabehandling, diskriminering och krankande
behandling. Vardegrundsarbetet ar ett utvecklingsomrade som behdver intensifieras for att alla elever ska kénna
sig trygga i forskola och skola.
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Indikatorer

Utfall 2015 | Utfall 2016

Andel elever som kanner sig trygga i grundskolan (%)

90

Beskrivning av indikator Andelen ska 6ka. Enkatundersokning, andel elever som instdmmer helt eller till stor del pa

fragan "Jag kanner mig trygg i skolan". Matningen avser ak 1-9.

Andel elever som kénner sig trygga i gymnasiet (%)

97

Andel vardnadshavare som upplever att deras barn ar trygga i
forskolan (%)

Kommentar till indikator

De tva forsta indikatorerna foljs upp i november f6r 2016. Den tredje indikatorn ar ny och foljdes inte upp 2015, varfor
det saknas utfall. De tre indikatorerna ar gulmarkerade for att de har ett varde 6ver 80 procent och pga att det inte gar

att avlasa annu om en forbattring eller férsamring har skett.

Malvéarde

100

100

Verksamhetsmal:

4.2.1.1.2 Verksamheten ska standigt forbattra alla barn och elevers resultat.

. Resultatet pa4 samtliga indikatorer har forbattrats. Inom Utbildnings verksamhet &r ambitionen att alla elever och
barn ska lyckas. Denna ambition innebar bland annat att alla elever fran det att de bdrjar skolan ska uppna minst
godkanda kunskaper och andelen elever som presterar pa hogre niva ska vara hég och 6ka. Utvecklingsarbete

kravs inom flera omraden for att uppna ambitionen.

Det finns flera saker som pekar pa att dvertygelsen att alla ska lyckas annu inte genomsyrar hela organisationen

fullt ut, bland annat féljande:

o flera elever har anpassad studiegang och laser inte moderna sprak

o maluppfyllelsen ar lagre i de yngre aren

e Utbildnings arliga elevenkat visar att eleverna inte tycker att de far tillrackligt med utmaningar.

Utbildning kommer darfor fortsatt arbeta med kultur- och attitydférandringar.

Den lagre maluppfyllelsen i de yngre aren kan ocksa bero pa att bedomarkompetensen behdver utvecklas.
Lararna har idag hég kunskap om kursplaner och évriga styrdokument men en osékerhet nar det géller att géra
bedémningar. Det har till exempel visat sig att larare haller tillbaka bedémningar for att inte riskera att sénka betyg
vid senare tillfallen. Det saknas ocksa en medvetenhet i arskurs 1 och 5 om hur det egna arbetet paverkar betyg
och resultat pa nationella prov i arskurs 6. Utbildning kommer darfor att fortsatt arbeta med kompetensutveckling

inom omradet bedémning.

Det finns behov av kompetensutveckling inom flera omraden. Rektorerna vittnar om att skolorna inte har ratt

kompetens eller tillrackligt effektiva metoder fér att hantera:
e elever med neuropsykiatriska problem
e nyanlanda elever
e svara samtal med foraldrar och elever
e inkludering av alla elever i klassrummet
e elever som laser svenska som andrasprak
e skillnader i pojkar och flickors resultat.

Det ar tydligt att det krdvs bade kompetensutveckling och stdd av nya kompetenser i skolan. Arbetsgivaren
kommer tillsammas med de fackliga representanterna att utarbeta en langsiktig strategi med utgéngspunkt i

genomférda fokusgruppintervjuer.

En av de stora utmaningarna i forskolan ar att beskriva resultatet med utgangspunkt fran barnens larande.
Beskrivningen forsvaras dels av att personalen i forskolan inte ar van att géra bedémningar pa individniva, dels av
att forskolans laroplan baseras pa stravansmal som inte ar konkreta. Férskolan genomgar kompetensutveckling
inom omradet "sma barns larande" och "undervisning i forskolan". | utvecklingsarbetet ingar ocksa att skapa en
modell fér att kunna félja upp resultatet i férskolan och férandra undervisningen for ett 6kat larande.

Indikatorer

Utfall 2015 | Utfall 2016

. Meritvarde i grundskolans arskurs 9 (poang)

218

. Andel elever i grundskolan som uppnatt malen i alla &mnen i arskurs 9
(%)

79
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. Andel elever som ar behdriga till gymnasiets nationella program (%)

. Andel elever med examensbevis i &r 3 pa gymnasiet (%) 79
. Andel godkanda betyg for avgangsklass i gymnasiet (samtliga ar) (%) 94
B Andel godkanda elever pa SFI med kursslut under aret (%) 98
® Andel godkanda betyg pa Komvux (%) 85

. Andel vardnadshavare som anser att barnen stimuleras till utveckling
och larande i férskolan (%)

Kommentar till indikator

Den sista indikatorn far ny och féljdes darfoér inte upp 2015. Utbildnings ambition ar en standig forbattring av
kunskapsresultaten. En gron markering indikerar att resultatet ligger éver 80 procent och att en forbattring har skett
sedan foregaende matning.

Verksamhetsmal:
4.2.1.1.3 Verksamheten ska vacka nyfikenhet och lust att lara hos alla barn och elever.

== Utfallet for ar 2016 faststalls forst i slutet av aret. Resultatet pa foregaende ars elevenkat visar att skolarbetet inte
ar tillrackligt roligt, intressant och stimulerande och att det finns elever som vill ha mer utmanande uppgifter.

Idag finns inget uttalat fokus pa sarskilt begavade elever och omradet foljs inte upp i det systematiska
kvalitetsarbetet. En utmanande och stimulerande undervisning ar ett utvecklingsomrade for flera skolor. Lararna
behdver utveckla kunskaper om hur de kan starka elevernas sjalvkansla och uthallighet for ett battre resultat.

En annan faktor som paverkar stimulansen i klassrummet ar studiero. Det ar ett utvecklingsomrade som skolorna
kommer att arbeta med. Nagra skolor har pabdrjat ett arbete inom omradet "entreprendriellt I1arande” for att starka
elevernas motivation och formaga att ta ansvar. Entreprendriellt Iarande innebar att utveckla och stimulera
generella kompetenser som att ta initiativ, ansvar och omsatta idéer till handling. Det handlar om att utveckla
nyfikenhet, sjalvtillit, kreativitet och mod att ta risker. Det entreprendriella larandet framjar ocksa kompetens att
fatta beslut, kommunicera och samarbeta.

. Andelen elever som upplever att skolarbetet simulerar dem att lara mer
(%)

. Andel elever som upplever att skolarbetet simulerar dem att lara mer 62
(%)

Andel vardnadshavare som upplever barnen lust att lara vacks pa
férskolan (%)

Kommentar till indikator

Den sista indikatorn &r ny och féljdes inte upp 2015. De tva forsta indikatorerna féljs upp forst i november detta ar.
R&d indikator indikerar att resultatet ligger under 80 procent. Gul indikator indikerar att resultatet ligger dver 80
procent.

Overgripande mal:
4.2.1.2 Svedala kommun ska ha en utbildningsverksamhet dér alla ska lyckas.

Analys

En forutsattning for att alla ska lyckas ar att férskola och skolan kan kompensera for alla barn och elevers olika

forutsattningar. Att alla lyckas innebar att eleverna fran det att de borjar i skolan uppnar minst godkanda kunskaper och
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andelen elever som presterar pa hdgre niva ska vara hég och 6ka. Alla elever utmanas till att prestera efter sin basta
formaga. Det innebar ocksa att vardegrundsmalen i laroplanen ar uppfyllda och att eleverna ar valutrustade for att trada

in i rollen som vuxna medborgare i en demokrati.

For att alla elever ska lyckas kravs att Utbildnings verksamhetsmal ar uppnadda. | analysen under respektive
verksamhetsmal framgar kommande utvecklingsbehov for att uppna det dvergripande strategiska malet att alla ska

lyckas.

For att uppna malet kravs ocksa ett framgangsrikt arbete for att behalla och rekrytera ratt kompetens. Utbildning star
infor stora pensionsavgangar den narmaste tio aren. Idag ar det svart att fa tag i utbildade forskollarare, fritidspedagoger
och vikarier. Behorighets- och legitimationskraven for larare minskar utbudet pa larare med ratt kompetens. For att
konkurrera om kompetensen, behalla och utveckla befintlig kompetens och attrahera ny kompetens behéver kommunen
vara en attraktiv arbetsgivare. Marknadsféringsarbete av kommunen som en god arbetsgivare, utveckling av goda

arbetsforhallanden och planering infér rekrytering av personal med ratt kompetens maste fortga I6pande.
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5 Kultur- och fritidsnamnd

5.1 VERKSAMHETSBERATTELSE

5.1.1Viktiga handelser

Under varen antog Kultur och fritidsnamnden Plan for kultur, kulturskola, bibliotek och fritid 2016-2018 inklusive en
biblioteksplan. Planen ar ett kommundvergripande dokument som ger uttryck fér kultur och fritidsnamndens samlade
ambitioner och syn pa verksamhetsomradets utveckling de narmaste aren. Planen ar ocksa avsedd att vara ett stod i det

framtida arbetet for saval fortroendevalda som anstallda i kommunen.

| arbetet med detta dokument har flera intressenter varit delaktiga. Férutom fortroendevalda och anstallda inom olika
delar av kommunens verksamhet har dven foreningslivet deltagit. | arbetet har ocksa Lars Lagergren medverkat, filosofie

doktor i teknik och socialférandringsdocent i kultur och samhalle, kultursociologi och organisationssociologi.

For att uppfylla kommunens 6vergripande strategiska mal har Kultur och fritid startat upp ett kvalitetsarbete som inneburit
bade kompetensutveckling inom omradet kvalitetsarbete och upprattande av kvalitetsdokumentation, dar mal, nulage,

strategier, resultat, analys och atgarder for utveckling beskrivs.

Med utgangspunkt i ndmndens évergripande strategiska mal att erbjuda ett utbud som baseras pa lyhérdhet och
medborgarnas behov och énskemal samt ett utbud med ambition att starka kommunens attraktionskraft och varumarke
har Kultur och fritid tagit fram en kommunikationsplan. Planen ska ocksa séatta tonen for fritidsenhetens langsiktiga
utveckling inom kommunikationsomradet. Den innehaller de strategiska vagval som vi i verksamheten gor for att uppna
en god spridning och forstaelse for vart budskap och de tjanster vi erbjuder kommuninnevanarna. Ett proaktivt
forhallningssatt gor att vi inte kommer pa efterkalken i var kommunikation, utan i alla Iagen kan ligga fore i saval

planering som utférande av vara kommunikativa insatser.
Kultur- och fritidsndmnden har under innevarande ar fatt ansvar for saval Kulturskola som feriearbetena i kommunen.
Fritid

Underhallsarbete och investeringar i nytt ytskikt har genomférts pa friluftsbadet i Bara samt barnbassangen pa Svedala
friluftsbad. Friluftsbadet i Bara har anslutits till fiarrvarme for att minska driftkostnader och dessutom har

servicebyggnaderna malats om.
Ett 1agt besokarantal vid baden har inneburit ett underskott i férhallande till budgeterade avgiftsintakter.

Fritidsverksamheten har i sin helhet varit restriktiv med reparationer och underhallsarbeten pa sina fastigheter och

anlaggningar for att efter sommaren kunna géra en beddémning av behovet och prioritera insatserna.

En utredning av ersattningslokaler for brottningsanlaggningen i Klagerup har gjorts under varen. Ett férslag med
kostnadsberékning som innebar att BK Banér flyttar sin verksamhet till Baraskolan har presenterats. Foérvaltningen

invantar besked fran féreningen.

Antalet anmalningar till Sommarsporren 6kade markant fran 114 féregaende ar till 300 sommaren 2016.
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Ungas fritid

Ungas fritid har arbetat intensivt tillsammans med skola, féreningar och évriga verksamheter inom Kultur och fritid for
underlatta integrationen av nyanlanda barn och unga i Svedala kommun. En mycket lyckad och uppméarksammad
satsning ar Unga moéter unga som gar ut pa ett partnerskap mellan etablerade unga fran Svedala och nyanlanda.
Deltagarna i Unga méter unga gor aktiviteter och upplever nya saker tillsammans for att 1ara sig mer om varandra och
det samhalle vi lever i.

Bibliotek

Det 6kade antalet nyanldnda och ensamkommande barn och unga har inneburit att efterfragan pa mangspraksbocker
och lattlast svenska ar stor. Uppbyggnad av en bokpool pa mangsprak, en utdkad avdelning med bdcker pa lattlast
svenska och barnbdcker med parallellsprak ar nagra av de satsningar som gjorts och som kommer att fortsatta under
2016.

Kulturskolan

Kultur och fritidsnamnden ansvarar fran och med hdsten 2016 for kulturskolans verksamhet.

Kulturskolan fortsatter samarbetet med férskola och skola for riktad verksamhet till barn och unga samt verkar for
foraldrars delaktighet och engagemang. Dessutom sker samverkan internationellt och regionalt for att bredda

kulturskolans utbud och 0Oka tillgangligheten for att tillgodose ungdomarnas olika behov.

5.1.2 Driftsredovisning

5.1.2.1 Resultatrdkning

Intakter

Kostnader -50 355 -37 039
Avskrivningar -3 196 -2 320
Nettokostnad -48 030 -33 775
Kommunbidrag 49197 35 957
Kapitalkostnad -1 019 -646
Resultat 148 1536

5.1.2.2 Awvvikelse per enhet

Kultur och fritidsnamnd
Bibliotek 129 34
Fritid -148 1040
Ledning Kultur o fritid -10 215
Kultur 259 94
Kulturskolan (ny 2016) 92
Totalt 148 1536

oo ©o ©o o o o
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5.1.2.3 Kommentarer till utfall och prognos

Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett dverskott pa drygt 1,5 mnkr for arets forsta atta manader. Storsta éverskotten

uppvisar fritidsverksamheten samt ledningen inom Kultur och fritid.

Inom fritidsverksamheten bidrar vakanta tjanster inom Ungas fritid samt en aterhallsamhet nar det galler underhall av
fastigheter och anlaggningar till periodens resultat. Prognosen for verksamheten ar ett mindre éverskott pa 0,2 mnkr

hanforligt till av vakanser inom Ungas fritid.

Ledningen redovisar ocksa ett dverskott framforallt med anledning av att centrala medel for utveckling och centrala
kostnader @nnu inte anvénts. Den positiva prognosen for hela aret beror pa en vakant fritidschefstjanst. Rekrytering av

ny fritidschef kommer att ske under hosten.
Ovriga verksamheter redovisar mindre éverskott for perioden och beréknar att halla sin budget.

5.1.3 Investeringsredovisning

5.1.3.1 Redovisning per projekt

NYINVESTERINGAR

Konstinkdp, nyinv 0 72 72 0
Inférande RFID 125 280 280 0
Hissar for innebandysarg 0 137 137 0
Belysn Gamla IP-Klagerup 0 250 250 0
Friluftsbad,Sved,Ny ytbekladn 0 7 300 2500 7 300
Utegym Klagerup 0 200 200 0
Nya lokaler,Klag,BK Banér 15 5000 5000 4 950
Friluftsbad Bara, ny ytbekladnad 1984 0 0 -2 500
Friluftsbad,Bara,Entré ombyggn 0 200 200 200
Kulturskolan inkdp instrument 0 50 50 0
REINVESTERINGAR

Div investeringar hela verksamheten 65 500 500 0
TOTAL 2189 13 989 9189 9 950

5.1.3.2 Kommentarer till utfall och prognos

Fritid

Investeringarna for nya ytskikt i bassangerna pa friluftsbaden ar uppdelade mellan budgetar 2016 och 2017.
Investeringarna i Bara budgeterades under 2017 men fritidsenheten gjorde tillsammans med expertis fran SVEDAB
bedémningen att Iaget for bassdngen pa friluftsbadet i Bara kravde omedelbar atgard. Darfor har renoveringen i Bara
inletts under 2016 och darmed tagit in ansprak budgeterade medel for friluftsbadet i Svedala. | stallet kommer
investeringarna som avser Svedala friluftsbad att genomféras under 2017. Nya projektpengar kommer askats i budget

2017 vilket innebar att budgeterade medel i arets budget kommer redovisas som ett 6verskott.

En utredning om nya lokaler for brottning i Klagerup har gjorts under aret. Samrad sker [6pande med berérda féreningar
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och flera olika intressanta alternativ finns. Den huvudsakliga anvandaren av lokalen, brottarklubben BK Banér, har
uttryckt att klubben inte ar intresserade av en féreslagen utbyggnad av Klagerups sporthall, Klubben anser att denna
lokal skulle bli allt fér liten och begransad i anvandningsomrade for att vara ett hallbart alternativ. Féreningen hanvisar
istallet till andra forslag dar en upprustad lokal i Bara anses vara huvudalternativet. Endast en brakdel av

investeringsmedlen kommer att anvandas under 2016.
Ett nytt utegym i Klagerup planeras och berédknas vara klart under hosten.

Ny belysning pa gamla idrottsplatsen i Klagerup ar monterad men en del mindre arbeten aterstar. Belysningen ska vara

klar att tas i bruk i host.
Bibliotek

Implementeringen av RFID fortsatter och automatiseringen ar igang i Svedala i juni. Sist ut av kommunens bibliotek ar
Klagerup dar tekniken planeras vara installerad innan arsskiftet.

Investeringar har under varen gjorts i utlaningsautomater, lasplattor och chippade etiketter for RFID-teknik.
Kultur

Under aret kommer investeringsbudgeten anvéndas for utsmyckning pa Akerbruket

5.2 Uppfoljning av mal

Kommunfullmaktige har antagit féljande vision for kommunen.

Svedala &r kommunen dar man lever ett gott liv. Vi har ett bra lage i Oresundsregionen med utmaérkta
kommunikationer, ett konkurrenskraftigt naringsliv och kommunala karnverksamheter av hégsta
klass.

Kommunfullmaktige har beslutat om f6ljande strategiska omraden:

¢ Kommunen ska planera for en langsiktig och hallbar utveckling och tillvaxt.

o Kommunens verksamheter ska tydligt praglas av medborgarperspektiv och
medborgarinflytande med hég servicekansla, god tillganglighet och gott bemétande.

o Kommunens verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och ekonomin ar i balans
med fokus pa karnverksamheterna.

Till dessa strategiska omraden ska namnderna koppla évergripande mal, verksamhetsmal samt indikatorer.
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Maistruktur | Svedala

VISION
STRATEGISKA OMRADEN
OVERGRIPANDE MAL
VERKSAMHETSMAL

INDIKATORER

Fargmarkeringarnas betydelse:

Ingen - Ingen beddmning gjord

Gron - Malet eller indikatorn ar natt

Gul - Malet eller indikatorn inte natt men vi rér oss mot det

Rod - Malet eller indikatorn kommer inte nés

Strategiska omraden:
5.2.1 Kommunens verksamheter ska tydligt praglas av medborgarperspektiv och
medborgarinflytande med hég servicekansla, god tillganglighet och gott bemdtande.

Kultur och fritidsnamnden mal riktar sig mot ett av tre den faststalla strategiska malomradena. Malen kommer fran Kultur
och fritidsplanen som antogs av kommunfullmaktige 2016-04-08 § 84.

Overgripande mal:

5.2.1.1 Svedala kommun ska ha ett rikt och mangsidigt utbud av kultur- och fritidsaktiviteter med
en tydlig bildningsansats, byggd pa lyhérdhet for medborgarnas behov och énskemal och med
ambition att stdrka kommunens attraktionskraft och varumarke.

Analys

Fritid har en verksamhet dar manga tar del av nya upplevelser och dar larande ar en naturlig del, men det ar sallan
larandet sker medvetet eller diskuteras som en naturlig del av verksamheten. Fritidsenheten har egna verktyg for att

utvardera icke-formell kunskap, men det ar inte spritt till féreningslivet.

Det bedrivs flera olika typer av verksamhet i kommunens anlaggningar, framst av ideella féreningar av olika slag. Det
finns en skepsis till nya organisationsformer och nya idrotter eller aktiviteter fran sadval kommunala tjansteméan som fran
foreningslivet. Enheten har ingen fungerande struktur for att kommunicera med unga eller deras féraldrar om
foreningsverksamhet, men har ett paborjat ett arbete med att utveckla kommunikationen via lovverksamheterna och

skolidrottsféreningarna.

Det stélls idag inga krav pa att féreningarna deltar i fritidsenhetens samlingar. Det finns inte heller nagot satt att félja upp
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hur féreningarna som deltar gar vidare med att arbeta mot ndmndens mal i sina verksamheter. For att folja upp detta

arbete genomférs under 2016 féreningsundersdkning.

Inom biblioteket finns behov av att utveckla bade innehall och former for det fortsatta arbetet med en bildningsansats. Ett
kvalitativt utbud behdver ocksa byggas upp i alla kommundelar och det digitala biblioteket bor bli mer tillgangligt for 6kad

mangsidighet.

Det finns en 6kad ansats till samverkan med medborgare och andra instanser. Projekt "Profilbibliotek Senior” som rér
utveckling av Boken kommer gors i samverkan med Region Skane, samarbete med ABF om sprakcafé och med
forskolorna om fortbildning i I&sning, dialog med Ungas fritid om integrationsfragor och Kulturskolan om arrangemang

bidrar till att 6ka bibliotekets mangsidighet.

Inom kulturomradet ar studieférbundens bildningsansats tydlig, likasa Svedala Forelasningsforenings verksamhet. |
S.M.U.R.F:s verksamhet &r larandet viktigt (vardskapet!) och unga far tidigt ta stort ansvar bade pa mindre arrangemang
och i SommarRockens arbetsgrupper. Malmo Operas gastspel pa kulturhuset Flamman lar Sveamatea hur en
superprofessionell ensemble och deras scenarbetare arbetar. Statarmuseet har férelasningar, visningar, barnprogram

och visar statarnas och lantarbetarnas historia i var kommun.

De kulturhistoriska fastigheterna och fornminnena ger en aning om hur livet tedde sig férr och skapar intresse hos unga

att lara sig mer om bygdens historia. Har har féreningen Svedala-Barabygden en stor och viktig roll.

Verksamhetsmal:
5.2.1.1.1 Verksamheten for barn och unga ska prioriteras.

' Inom Kulturskolans ar verksamheten inriktad mot barn och unga till nastan 100 procent.

Biblioteket genomfor ett férandringsarbete dar barn och ungas prioriterade roll i verksamheten ar en viktig del.
Malarbetet beror dvergripande fragor om biblioteksverksamhetens utformning och innehall. For att detta arbete
ska bli kraftfullt behdvs tid till utveckling och férankring.

Vi ser positiva effekter pa familjesidan; ett 6kat utbud fér barn och familj pa deras fritid erbjuds i aktiviteter som
familjelérdagar, "after foris" och sarskilda babyverksamheter. Dessa aktiviteter har varit valbesokta och
uppskattade av bestkarna.

Genom att fa familjer att besdka arrangemang pa biblioteket 6kar vi méjligheterna att locka till framtida spontana
besok. Arrangemangen bidrar till att "satta biblioteket pa kartan" och framjar saledes maluppfyllelsen om var
prioriterade malgrupp.

Lovverksamheterna har genom samarbete mellan biblioteken och samarbetet med skolorna blivit tydligare.
Dessutom deltar barnbibliotekarierna mer aktivt i arrangemangen an tidigare. De blir ddrmed ett ansikte utat for
biblioteket som skapar personliga relationer och 6kar méjligheterna till dialog med besokarna.

I mars rekryterades en ny barnbibliotekarie till Bara. Alla nyrekryteringar som gjorts inom barn och unga de
senaste aret har alla varit mycket betydelsefulla for bibliotekets utveckling och méalets uppfylinadsgrad.

Genom att arbeta aktivt med ungas sommaraktiviteter i kommunen, via Ung fritid, feriearbeten och
Sommarsporren, har unga prioriterats ytterligare.

Indikatorer Utfall 2015 | Utfall 2016 | Malvarde

™= Andel av driftsbudgeten som l&ggs pa barn- och ungdomsverksamhet minst 55 %

Kommentar till indikator
Indikatorn mats pa helar.
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™= Antal biblioteksarrangemang for barn i aldern 0-15 ar

Kommentar till indikator
Indikatorn mats pa helar

™= Andel barn och ungdomar som &r féreningsanslutna -:

Kommentar till indikator
Indikatorn mats pa helar. Framtagning av malvarde pagar.

™= Andel tonaringar delaktiga i studieférbundens verksamhet -:

Kommentar till indikator
Indikatorn mats pa helar. Framtagning av malvarde pagar.

™= Elever i ké till kulturskolan som andel av invanare 7-15 ar hogst 8 %

Kommentar till indikator
Indikatorn mats pa helar.

™= Elever som deltar i kulturskola som andel av invanare 7-15 ar minst 21 %

Kommentar till indikator
Indikatorn mats pa helar

Verksamhetsmal:
5.2.1.1.2 Alla verksamheter ska ha ett inkluderande forhallningssatt och aktivt motverka diskriminering av
individer och grupper.

Ett folkbibliotek behdver konstant arbeta for att bli &nnu battre pa maluppfyllelse.

Att arbeta inkluderande och verka for alla Svedalabor &r ett av folkbibliotekets grundldaggande demokratiska
uppdrag. Detta arbete ska genomsyra all verksamhet fran medieinkdp och lokalens disponering till
programverksamhet och bemétande.

Insatser som biblioteket har gjort under 2016 innefattar bland annat medieinkdp pa mangsprak, utstéllning,
sprakkafé och effektivisering av rutiner kring nyanlandas majlighet till I1anekort. Detta arbete har fatt bra genomslag
och efterfragan har varit stor.

Under hdsten ska mediestrategiska diskussioner genomféras pa APT med all personal, dar inkludering och kritiskt
tdnkande ar huvudpunkter.

Malet beréknas vara uppfyllt under aret, men biblioteket behdver framdver standigt halla detta arbete aktuellt.
Samarbete med kommunens integrationskoordinator och ABF gor att bibliotekets arbete far mer kraft och
genomslag.

Kulturskolan jobbar aktivt for att uppna en jamn koénsférdelning pa alla kurser och inom alla @mnen.

Ungas Fritid har metodutvecklat sitt arbete med inkludering. Genom satsningen "Unga méter unga"har nya
arbetsformer for méten skapats mellan unga etablerade och unga nyanlanda.

. Antal riktade insatser inom verksamheten som har inkluderande syften 2 st minst 2 st

. Antal utbildningstillfallen fér personal inom omradet
diskrimineringsgrunder

minst 1 st

Verksamhetsmail:
5.2.1.1.3 Alla verksamheter arbetar med kontinuerlig dialog och delaktighet for att fanga upp behov och
onskemal.

. Malet ar uppfyllt men Kultur och fritid kan utvecklas och bli battre pa att fanga upp medborgarnas behov och
6nskemal. Pa biblioteken ar aktiviteter riktade mot barn och unga i manga fall baserade pa énskemal fran barnen
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sjalva eller deras foraldrar. Sportlovaktiviteternas teman ar ett exempel, likasa "after féris" och babyverksamhet
som nu erbjuds efter férfragningar fran medborgare.

Genom att forstérka barn och unga har vi lagt en viktig grund till att bygga relationer mellan de ansvariga for
verksamheterna och besdkarna. Denna grund underlattar ett Iangsiktigt arbete med dialog och énskemal. Bilden
av biblioteket och vad man kan goéra dar ar ocksa en viktig del i detta arbete, dar har nybyggnationen av Bara
bibliotek och Merdppet har bidragit till att bredda uppfattningen om biblioteket och sénka trosklarna fér dialog och
samverkan.

Inom Ungas fritid finns ett tydligt forhallningssatt att unga ska vara den framsta rosten i att forma verksamheten.
De unga ska till stora delar ocksa sjélva leda och utveckla de aktiviteter som genomférs, saval pa métesplatserna
som inom exempelvis skolidrottsféreningarna. Personalen har ocksa utbildning inom coachande samtal och
rutiner for metodstdd finns.

Inom arbetet med féreningslivet finns en rutin med arliga dialogtraffar med enskilda féreningar saval som ett
etablerat foreningsradd som fungerar som samtalspartner, remissinstans och medspelare i sdval mindre som stérre
fragor.

Ungdomsparlamentet och ungdomsradet arbetar sjalvstandigt med sin egen utveckling och for ungas inflytande
inom alla politiska omraden inom kommunen. Personalen pa enheten stottar detta arbete.

Utveckling behdvs inom féreningarnas interna arbete med ungas delaktighet. Pa Kulturskolan behover
gemensamma riktlinjer for féraldrakontakter utvecklas.

De forum for dialog som finns idag ar spontana foraldrakontakter, e-post, kommunens system for inlamning av
synpunkter, foreningstraffar, kulturskolans och kommunens facebooksida.

™= Antal forum dar enheterna kan ta emot medborgarnas forslag och
onskemal

™= Antal forum dar medborgarnas férslag och dnskemal sprids och

. .. minst 10 st
iscensatts

™= Medborgarindex kultur 63 minst 63

Kommentar till indikator

Indikator kommer fran SCB:s medborgarundersokning. Undersokning kommer inte genomféras under 2016 utan nasta
undersokning blir under hdsten 2017.

™= N&jd Medborgar-Index - Bibliotek 75 -ﬂ

Kommentar till indikator

Indikator kommer fran SCB:s medborgarundersokning. Undersokning kommer inte genomféras under 2016 utan nasta
undersdkning blir under hosten 2017.
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6 Socialnamnd

6.1 VERKSAMHETSBERATTELSE

6.1.1Viktiga handelser

Individ och familjeomsorg

2016-03-01 inrattades under kommunstyrelsen utskottet arbete och integration. Utskottet ansvarar for
arbetsmarknadsinsatser, etablering, ekonomiskt bistand samt bostadsforsérjning for flyktingar. Detta innebar att

socialnamnden inte langre ar ansvarig fér myndighetsutdvningen av ekonomiskt bistand.

Individ och familjeomsorgen har arbetat intensivt for att komma i fatt med myndighetsutévning och for att sékerstalla
kvaliteten pa placeringar av ensamkommande barn och ungdomar. Under sista kvartalet 2015 tvingades kommunen, pa
grund av platsbrist, att placera ett antal barn och ungdomar pa institutioner som var dyrare &n den erséattning som
kommunen far fran Migrationsverket. Under 2016 har ett arbete genomférts med att omplacera barn och ungdomar vars
vardgivare har ett hdgre dygnspris an vad Migrationsverket ersatter. Arbetet med ensamkommande barn och ungdomar
ar resurskravande och innebar att behovet av socialsekreterare har 6kat. Det rader svarigheter att rekrytera

socialsekreterare till utredningstjanster.

I mars 6ppnade ytterligare ett boende med 16 platser i Svedala tatort for malgruppen ensamkommande barn och
ungdomar. Det nya boendet Segestrand drivs av VoB. Agare till VoB ar kommunalférbundet VoB Kronoberg och

Kommunférbundet Sk&ne och darigenom indirekt samtliga kommuner i Kronoberg och Skane.
LSS

Genomférande av insatser enligt handlingsplanen fér LSS som togs fram under 2015 har fortsatt. En ny organisation
tradde i kraft 2016-03-01. Det innebar bland annat att gruppbostaderna idag ar organiserade under samma omradeschef
som sarskilt boende inom aldreomsorgen. Under forsta tertialen har fokus varit att skapa ratt personaltathet och det har
skett schemaandringar pa alla boenden. Gruppbostéderna har pabdrjat ett utvecklingsarbete i syfte att individualisera

insatserna. Detta staller krav pa nya arbetsmetoder och arbetssatt.

Det har identifierats ett antal foérbattringsomraden inom daglig verksamhet och ett utvecklingsarbete har pabdérjats.
Deltagarna har delats upp i tre grupper med syftet att erbjuda en arbetsmiljo med anpassade uppgifter efter brukarens

formaga.

Finsamprojekten Tradgard och Hopp har blivit lokaliserade till Linden. Lindens och projektens malgrupper ar likartade

och det finns ett mervarde av att lata verksamheterna vara samlokaliserade.
Aldreomsorg och Hilso- och sjukvard

Antalet beviljade hemtjansttimmar har 6kat under arets atta forsta manader. Jamfort med de atta forsta manaderna 2015
har det skett en 6kning motsvarande 7,7 % (2015: 55 075 timmar, 2016: 59 316 timmar).Procentuellt har den storsta
okningen skett i de norra kommundelarna. Anledning ar nybyggnation av bostader i Bara centrum och 6ppnandet av

trygghetsboende Juvelen i Bara dar manga av hyresgasterna ar i behov av saval hemtjanst som hemsjukvard. For att
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effektivisera hemtjansten i de norra kommundelarna kommer personalen fran och med oktober att ha en hemtjanstlokal i

Bara.

Inom sarskilt boende har mortaliteten varit lag och antalet ansdkningar till sarskilt boende har 6kat. Vantetiden till sarskilt
boende ar langre och antalet personer som vantar pa en plats har i genomsnitt varit 17-20 personer. Detta kan jamforas
med 2015 da motsvarande antal var 5 personer. Den nyuppkomna situationen har inneburit en ékad belastning pa
hemtjanst, hemsjukvard samt behov av kop avseende externa korttidsplatser. Det finns atta platser for korttidsvard pa
Toftadngen men behovet har varit 13 platser. Konstateras kan att behovet av korttidsplatser ar stérre an befintligt antal

platser.

Byggnationen av nytt sarskilt boende pa Toftadngen har gatt enligt plan och 8 platser beraknas vara i drift under
december 2016.

6.1.2 Driftsredovisning

6.1.2.1 Resultatrakning

Intékter 58 559 75 501 34 663
Kostnader -303 719 -230 735 -270 890
Avskrivningar -1 663 -1 151 -1731
Nettokostnad -246 823 -156 385 -237 958
Kommunbidrag 245738 153 954 238171
Kapitalkostnad -185 -115 -213
Resultat -1 270 -2 546

6.1.2.2 Awvvikelse per enhet

Socialndmnd

Stab och administration -5 970
Individ och familjeomsorg 257 -1012
Arbete och integration 170
LSS och socialpsykiatri -751 599
Aldreomsorg 1444 523
Fardtjanst -1 006 -1258
Externa placeringar -1127 -2 563
Totalt -1270 -2 546

6.1.2.3 Kommentarer till utfall och prognos

Sammanfattning

Socialnamnden redovisar en helarsprognos pa - 2 mnkr. Det ar en férbattring med 1 mnkr jamfért med prognosen efter 4

manader.
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Kostnadsanpassningar i verksamheten ar genomférda sedan den tidigare delarsrapporten. Socialndmnden kommer
under september aven fatta beslut om taxehdéjningar avseende fardtjanst och LSS-resor samt matdistribution och

matabonnemang. Dock har kostnadsanpassningarna inte fatt effekt pa det totala resultatet pa grund av:
- Okade volymer inom hemtjéansten. Volymékningen motsvarar 7,7 % jamfért med samma period 2015.
- Pa grund av brist pa platser inom sérskild boende har behovet av extern korttidsvard 6kat.

- Inhyrda konsulter inom Individ och familieomsorg har belastat resultatet. Ar 2015 hade Individ och familjeomsorgen

extra kostnader motsvarande 1,3 mnkr for konsulter. Kostnaderna har minskat och helarsprognosen fér 2016 ar 500 tkr.

Fordran pa Migrationsverket fér ensamkommande barn och ungodmar har ékat fran 22 mnkr vid férgaende arsskifte, till

44 mnkr per 31 augusti.

Stab och administration

Helarsprognos: Beraknat 6verskott 500 tkr. | samband med pensionsavgang tillsattes ej tjansten som personligt ombud.
Individ och familjeomsorg

Kostnader for ensamkommande barn och ungdomar:

- Individ och familjeomsorgen ansvarar for totalt 116 ensamkommande barn och ungdomar. Ar 2015 finansierades
socialsekreterarnas tjanster av den schablonersattning som kommunen far fran Migrationsverket nar barn och ungdomar
anvisas till kommunen. Schablonersattningen ar av engangskaraktar och inga ytterligare ekonomiska medel, férutom
ersattning avsedd for placeringskostnad, erhalls férran den unge far uppehalistillstand. | &r har antalet anvisningar

minskat markant och endast 14 barn och ungdomar har anvisats till kommunen.

- Under sista kvartalet 2015 tvingades kommunen, pa grund av brist pa platser, att placera ett antal barn och ungdomar
pa institutioner som ar dyrare an den ersattning som erhalls fran Migrationsverket. Kommunen ersétts for
placeringskostnader upp till 1 900 kronor per dygn och kostnader dardver finansieras av kommunen. Arbetet med
omplaceringar pagar. Det kvarstar tva arenden dar omplacering ar méjlig och dygnspriset éverstiger 1 900 kronor. |

januari 2016 6versteg dygnspriset 1 900 kronor i totalt 15 arenden.

- Svedabs ombyggnation av nytt boende f6r ensamkommande barn och ungdomar pa Segestrand blev férsenat och
Vard och omsorg fick med anledning av detta inte tillgang till lokalerna enligt plan. Da avtal redan var tecknat med VoB

drabbade férseningen kommunen i form av kostnad fér tomma platser.

- For att mojliggora goda foérutsattningar for barnen och ungdomarna som har omplacerats fran andra boenden ill

Segestrand genomférdes inflyttningen i etapper. Detta har inneburit kostnader fér tomma platser.

- Da det rader brist pa socialsekreterare har rekryteringssituationen varit svar. Verksamheten har tvingats att anlita
konsulter. Detta innebar 6kad kostnad for personal men kompenseras till viss del av att tjanster varit vakanta i avvaktan

pa tillsattning.
Helarsprognos: Beraknat underskott 500 tkr.

LSS och socialpsykiatri
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Gruppbostaderna inom LSS har pa grund av besparingar 2016 en minskad personalbudget pa motsvarande 1,5 mnkr.
Prognos for helar pa gruppbostaderna beraknas till minus 500 tkr. Detta kompenseras bland annat av minskade
personalkostnader pa Astern till foljd av lagre nyttjandegrad.

Helarsprognos: Beraknat dverskott 400 tkr.

Aldreomsorg och hilso- och sjukvard

Helarsprognos: Beraknat 6verskott 300 tkr.

Fardtjanst

En analys av kostnaderna for fardtjanst ar gjord och visar pa foljande:

e Antalet kommuninvanare som har beviljats fardtjanst har ckat
e Antalet resor har 6kat

e Antalet personer som aker 0-8 kilometer har 6kat
Pa grund av den demografiska utvecklingen &r och kommer fler att vara berattigade till fardtjanst.
Helarsprognos: Beraknat underskott ar 1,5 mnkr.
Externa placeringar
Pa grund av platsbrist inom sarskilt boende har behovet av extern korttidsvard okat.

Under varen har en extern placering gjorts av en brukare med stora omvardnadsbehov tillhérande personkretsen LSS.
En omplacering av personen gjordes innan sommaren och arskostnaden reducerades med 400 tkr per ar. Aktuell

arskostnad for placeringen ar 1,5 mnkr.

Inom Individ och familjeomsorg minskar kostnaderna fér externa placeringar. Jamfért med motsvarande period 2015 har

kostnaderna minskat med 4 mnkr.

Helarsprognos: Beraknat underskott ar 1,5 mnkr.

6.1.3 Investeringsredovisning

6.1.3.1 Redovisning per projekt

NYINVESTERINGAR
Nyinvesteringar 7 50
REINVESTERINGAR
Reinvesteringar 408 2250
TOTAL 415 2300

6.1.3.2 Kommentarer till utfall och prognos

Investeringar berdknas halla budget.
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6.2 Uppféljning av mal

Kommunfullmaktige har antagit féljande vision for kommunen.

Svedala & kommunen dar man lever ett gott liv. Vi har ett bra lage i Oresundsregionen med utmérkta
kommunikationer, ett konkurrenskraftigt néringsliv och kommunala kdrnverksamheter av hogsta
klass.

Kommunfullmaktige har beslutat om foljande strategiska omraden:

o Kommunen ska planera for en langsiktig och hallbar utveckling och tillvaxt.

o Kommunens verksamheter ska tydligt praglas av medborgarperspektiv och
medborgarinflytande med hég servicekansla, god tillganglighet och gott bemétande.

o Kommunens verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och ekonomin ér i balans
med fokus pa karnverksamheterna.

Till dessa strategiska omraden ska namnderna koppla évergripande mal, verksamhetsmal samt indikatorer.

Madstruktur | Svedala

VISION
STRATEGISKA OMRADEN
OVERGRIPANDE MAL
VERKSAMHETSMAL

INDIKATORER

Fargmarkeringarnas betydelse:

Ingen - Ingen beddémning gjord

Gron - Malet eller indikatorn ar natt

Gul - Malet eller indikatorn inte natt men vi rér oss mot det

ROd - Malet eller indikatorn kommer inte nés
Strategiska omraden:

6.2.1 Kommunens verksamheter ska tydligt praglas av medborgarperspektiv och
medborgarinflytande med hég servicekansla, god tillganglighet och gott bemdtande.

Overgripande mal:
6.2.1.1 Medborgaren ska kdnna delaktighet och ha mgjlighet att leva ett sjalvstandigt liv genom
att vi erbjuder god omsorg och insatser av hog kvalitet.
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Verksamhetsmal:
6.2.1.1.1 Verksamheten ska ha en férebyggande inriktning.

== | kommunen finns tre dagcentraler; Holmagarden, Stella och Bara. Syftet med dagcentralerna ar att erbjuda
férebyggande insatser. Dagcentralerna ar 6ppen verksamhet och kraver inga bistandsbeslut. Aktivtetsutbudet ar
varierande och man valjer sjalv vad man 6nskar delta i. Aktiviteterna bestdms i samrad med de bestkande. Fysisk
aktivitet ar efterfragat av bestkarna och det erbjuds fyra av dessa aktiviteter per vecka.

Tillsyn gallande alkoholtillstand har genomférts hos 12 av 15 tillstdndsinnehavare. Indikatorn beraknas vara
uppfyllt efter 12 manader.

Antalet familjer som dnskar radgivningssamtal har varit mindre an beraknat. | syfte att na foraldrar arrangeras
under hésten bland annat en forelasning under anhdrigveckan.

™= Medelvarde for ndjda besdkare pa dagcentraler

Kommentar till indikator
Mats pa helar efter att kvalitetsuppfdljning har genomforts.

. Dagcentraler ska erbjuda fysisk aktivitet -:

Kommentar till indikator
Fysisk aktivitet erbjuds i fyra olika grupper.

Andel tillstandshavare for alkoholservering som haft tillsyn under aret 100

Kommentar till indikator

Hittils i ar har tolv tillstdndsinnehavare haft tillsyn. Sammanlagt finns femton tillstandsinnehavare i kommunen varav
en ar Holmagarden som &ae befriad fran tillsyn.

| Antal familjer med barn 0-20 ar som ges radgivningssamtal -j

Kommentar till indikator
10 stycken familjer har hittills fatt radgivningssamtal.

Verksamhetsmal:
6.2.1.1.2 Myndighetsutévningen ska vara effektiv och rattssaker med medborgaren i fokus.

== \/erksamheten arbetar kontinuerligt for att myndighetsutdvningen ska vara effektiv och rattsséker. Domar fran
o6verprévande myndighet sammanstalls och analyseras. Det har genomforts processkartlaggningar for att
sdkerstalla att myndighetsutdvningen sker pa effektivaste satt. Delaktighet fran den enskilde ar oftast en
férutsattning for att insatser ska uppnéa énskad effekt. Amnet diskuteras kontinuerligt bland medarbetare som
arbetar med myndighetsutovning.

Arbetet med genomférandeplaner har utvecklats under aret.

™= Medelvarde for brukarens upplevelse av kvalitet pa handl&ggningen

Kommentar till indikator
Mats pa helar efter att kvalitetsuppféljning har genomforts.

™= Skriftlig besvarshanvisning ska bifogas alla avslagsbeslut vid ansékan
om ekonomiskt bistand respektive sarskilt boende

100

Kommentar till indikator
Mats pa helar.

B Andel barn- och ungdomsutredningar med férlangd utredningstid i % hogst 3

Kommentar till indikator
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Under arets atta forsta manader har IFO handlagt 271 barn- och ungdomsutredningar. | 17 av dessa arenden har det

beslutats om férlangd utredningstid.

™= Andel barn- och ungdomsutredningar som &r kategoriserade utifran
specifik utredningsmodell

. -

Kommentar till indikator
Mats pa helar.

Verksamhetsmal:

6.2.1.1.3 Medborgaren ska fa ratt insats med basta majliga resultat.

== Den som behodver Vard och omsorgs insatser ska erbjudas hjalp som bygger pa basta tillgangliga kunskap. Malet
ar att de metoder som socialtjansten anvander ska vara till nytta och gora gott for brukaren.

| ett evidensbaserat arbetssatt integreras:

o Den basta vetenskapliga kunskapen om insatsers effekter.

e  Brukarens erfarenheter och férvantningar.
¢ Den lokala situationen och omstandigheter.
e Den professionelles expertis.

Inom respektive verksamhetsomrade sker ett arbete for att det evidensbaserade arbetsséttet praktiseras.

™ Medelvarde for respektive verksamhet hur insatser/handlaggning
uppfattas av brukare

Kommentar till indikator
Mats pa helar efter att kvalitetsuppféljning har genomforts.

™= Andel deltagare pa daglig verksamhet som tycker om sitt jobb

Kommentar till indikator
Mats pa helar efter att kvalitetsuppféljning har genomforts.

™= Andel brukare med insatser enligt LSS som har en uppréttad
genomférandeplan

100

Kommentar till indikator

Mats pa helar efter att personal genomgatt utbildning i att uppratta genomférandeplaner.

—-— m o . o .
Barn som placeras utanfér hemmet ska na de nationella skolmalen i
motsvarade grad som &vriga elever i Svedala kommun.

I

Kommentar till indikator
Mats pa helar
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Verksamhetsmal:
6.2.1.1.4 Medborgaren ska vara néjd med den insats som hen har fatt.

== Alla verksamhetsomraden inom Vard och omsorg stravar efter att ge ratt insatser av god kvalitet, vara effektiva
samt I6sningsfokuserade. For att mata hur val verksamheten lyckas genomférs en gang per ar féljande
undersokningar:

- Vard och omsorgs arliga kvalitetsundersdkning som riktar sig till alla brukare, anhériga samt medarbetare.
- Brukare pa LSS gruppbostader och daglig verksamhet deltar i en nationell brukarundersokning.

- Brukare med hemtjanst eller som bor i sarskilt boende deltar i nationell brukarundersokning.
Alla undersokningarna sker hosten 2016.

™= Medelvarde for ndjda brukare fran respektive verksamhet

Kommentar till indikator
Mats pa helar efter att kvalitetsuppféljning har genomforts.
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7 Teknisk namnd - skattefinansierad verksamhet

7.1 VERKSAMHETSBERATTELSE

7.1.1Viktiga handelser

Ledning

Ny teknisk chef ar rekryterad och tillirader under oktober manad. Exploateringschefens pensionering innebéar att ansvaret
och handlaggarresurser flyttas over till teknisk namnd. Rekrytering av ny exploateringsingenjor pagar och beraknas

tillsattas under hosten.

For lokaler och fastigheter som kultur och fritid anvander pagar utredning om hur dessa ska saljas till Svedab. For
fastigheter som blir kvar i kommunens dgo maste beslut om anvandning tas fram. P& kort sikt behdver planering av
underhall géras och budgeteras sa att det inte sker nagon kapitalférstéring. Flyktingsituationen och expanderande
verksamhet inom utbildning och vard och omsorg har medfort en hdg arbetsbelastning pa den lokalstrategiska
funktionen. Nar det galler de kommunagda fastigheterna behover stéllning tas till om de ska saljas (externt eller till

Svedab) eller behallas.
Service

Serviceenhetens ledning ar efter en period med vakanser ater bemannad med stadchef och bitrédande maltidschef. En
Overgripande genomlysning av serviceenhetens verksamhet (exempelvis servicenivaavtal och personaltathet) &ar
prioriterad. En organisationséversyn av hela serviceenheten pagar med speciellt fokus pa personalsituationen samt
utveckling av befintliga och eventuellt tilkommande kombinationstjanster for kost och stad. Behovet av investeringar

inom serviceenheten inventeras och analyseras for narvarande samt beaktas i kommande investeringsplan.

Stadservice genomgar en omfattande organisationsanalys dar uppdraget kopplat till serviceniva ses 6ver. Stédservice
satsar pa kompetenshdéjningar av stadpersonal och planerar att inféra gruppledare ute pa faltet, vilket féranleder en
omfdérdelningen i att centrala ledningsresurser minskar. Servicenivaavtalen ar i behov av uppgradering for att leva upp till
Folkhalsomyndighetens rekommendationer och det forekommer risk for 6kad ohélsa. Genomgang och revidering av
servicenivaavtal pagar med anledning av férelaggande dar frekvenser ses Over och i vissa lagen revideras utefter
Folkhalsomyndighetens rekommendationer. Stadservice kommunicerar alla férandringar med respektive verksamhet for

att forsdka uppna att det finns en samsyn innan beslut fattas.

For maltidsservice ar livsmedelsupphandlingen avslutad (utan dverprévning), startdatum for avtalet ar februari 2017.
Ombyggnaden av kdk och planeringen av nya paviljonger kraver mycket tid. Under 2016 har resurser inom ledning for
maltidsutveckling och samordning varit obemannade till féljd av sjukdom. Relativt hdg franvaro férekommer aven ute i
organisationen i form av sjukfranvaro, foraldraledighet, studieledighet samt vakant pool-tjanst. Vid vakanta kocktjanster
har antalet ansokningar minskat och det konstateras att kockar &r en bristvara. Loneanspraken har varit hdgre an den
I6neniva som kommunen tilldmpar. Det ar svart att hitta lampliga ersattare trots avtal med bemanningsforetag, vilket har
skapat en anstrangd arbetssituation for ordinarie personal. Maltidsservice ska se 6ver behovet av ersattare vid ordinarie
personals franvaro samt darefter inrattar pool-tjanster i motsvarande utstrackning. Fler pool-tjanster kommer att inrattas

pa forsok med start under hésten 2016.
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Kundservice stravar efter nya utmaningar och fér dialog med verksamheterna for att finna nya insatser som kundservice
kan bistd med. Diskussioner som fors gallande bland annat hur kundservice skulle kunna vara behjalplig vid kodning av
taggar till kommunens enheter samt eventuellt vid bygglovshantering.

Gata och park

Gata och park har paverkats av den sena varen och flera sdsongsberoende arbeten har fordrojts. Under borjan av
sommaren kom beskedet fran bygg- och miljonamnden att bekdmpning av ogras med bekdmpningsmedel kommer att
tillatas till och med ar 2017. Darmed ges forvaltningen méjlighet att vidare utreda alternativa bekdmpningsmetoder och
hantera fragan om 6kade driftskostnader samt tillagg i investeringsbudgeten. Arendet behandlas i teknisk n&mnd under

hosten for vidare diskussion och beslut om hantering.

Arbetet med att se 6ver gata och parks organisation fortsatter under 2016 for att skapa en sa bra struktur som majligt.
Gata och park ser aven dver lokalerna for verksamheten. Delvis gors ett arbete tillsammans med radddningstjansten som
har ett storre pagaende lokalplaneringsarbete med paverkan pa gata och park. Idag star maskiner, exempelvis

grasklippare till fotbollsplaner, utomhus, vilket forkortar livslangden.

7.1.2 Driftsredovisning

7.1.2.1 Resultatrakning

37 927
-125 977
-16 998

Intakter 119 496
Kostnader -140 404 -82 226
Avskrivningar -16 078 -11 631

Nettokostnad -36 986 -67 319 -105 048

111 629
-6 581

Kommunbidrag 44 972 73 571
Kapitalkostnad -6 499 -4 269

Resultat 1487 1983

7.1.2.2 Avvikelse per enhet

Teknisk ndmnd
Ledning -559 -315
Gata och park -385 1437
Serviceenhet 2439 842

Totalt 1487 1983

7.1.2.3 Kommentarer till utfall och prognos

Serviceenheten

Serviceenheten visar ett dverskott fér perioden om cirka 0,8 mnkr. Overskottet har uppstatt inom maltidsservice (0,8
mnkr), dar budgeten till stérsta del bestar av kostnader for personal och livsmedel (varav budgeten for livsmedel &r i
balans for perioden). Overskottet beror pa att resurser inom ledning fér maltidsutveckling och samordning har varit
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obemannade till féljd av sjukdom och relativt hég franvaro ute i organisationen (sjukfranvaro, foraldraledighet,
studieledighet samt vakant pool-tjanst). Maltidsservice ska se Over behovet av ersattare vid ordinarie personals franvaro
och darefter inratta pool-tjanster i motsvarande utstrackning. Maltidsservice kommer pa forsdk, med start under hosten
2016, att inratta fler pool-tjanster.

Serviceenhetens helarsprognos uppgar till 0,5 mnkr pa grund av 6verskott inom maltidsservice for personalkostnader.
Gata och Park

Gata och parks resultat fér perioden uppgar till cirka 1,4 mnkr. Park visar ett positivt resultat for perioden (+0,3 mnkr) till
foljd av en vakant tjanst i ledningen under varvintern. Tjansten tillsattes under varen och éverskottet anvands till
utbildningar inom parkledningen under hésten. Aven gatuenheten visar ett positivt resultat for perioden (+1,1 mnkr) varav
0,6 mnkr avser underhallsbeldaggning som ska genomféras under senhdsten (upphandling med ny
belaggningsentreprenér ar nu klar). Overskottet beror dven pa juldekorationer som kommer att anvandas till uppséttning
av nya slingor till traden vid Storgatan. Trafiksdkerhetsatgarder planeras att genomféras under slutet av aret, vilket aven

paverkar resultatet positivt.

For gata och park anpassas redovisningen av underhallsbelaggning till géllande redovisningsprinciper vilket medfor
omklassificering fran driftkostnad till investering. Férandringen har beaktats i prognosen och medfér ett 6verskott pa 1,1

mnkr for helaret.

7.1.3 Investeringsredovisning

7.1.3.1 Redovisning per projekt

NYINVESTERINGAR

Forvarv Pude sjo och GC-vag Hyby 656 436 436 0
Akerbruket 1542 0 0 0
Bara Backar 205 0 0 0
Nygards dammar 56 0 0 0
N. Erlandsdal -92 0 0 0
Fastighet 5677 1500 1500 0
FSI 9930 22 000 22 000 0
Gatu- och parkanlaggningar 5205 14 301 14 301 0
Trafiksakerhet 34 300 300 0
Parkanlaggningar 1546 2750 2750 0
Broar 1621 2200 2200 0
Fordon och inventarier 4 397 8 553 8 553 0
REINVESTERINGAR

Gata och park reinvestering 212 375 375 0
Reinvestering underhallsbelaggning 75 0 1100 -1100
Reinvestering serviceenheten 0 200 200 0
TOTAL 31064 52 615 53715 -1 100
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7.1.3.2 Kommentarer till utfall och prognos

For gata och park anpassas redovisning av underhallsbelaggning till gallande redovisningsprinciper vilket medfor
omklassificering fran driftkostnad till investering. Férandringen har beaktats i prognosen och medfér en 6kad

reinvestering om 1,1 mnkr 2016.

Investeringar i vrigt inom gata och park fortléper planenligt. Markarbetena for det nya FSI-omradet, etapp 1
(Aggarpsskolan), pagar sedan den 1 april i ar och har fortlopt enligt tidplan vilket innebar att byggbar kvartersmark och
va-anlaggning fardigstalls till den 1 oktober infér byggnationsstart av nya skolan och ny sporthall. Medan byggnation av
skola och sporthall pagar, kommer 6vriga delar av allman platsmark och infrastruktur byggas ut, inklusive ny andrad
infart till skolomradet och ny cirkulationsplats i korsningen Aggarpsvagen/Sédra Infarten. Flera utredningar pagar infor

fardigstallande av detaljplan for FSI-omradets andra etapp 2 som kommer att innehalla ett idrottsomrade.

Flertalet av upphandlade fordon och maskiner har levererats, sakerhetsatgarden vid Borringevagen ar genomford och
arets armaturutbyte ar genomfort. Arbetet med att utveckla centrum pagar for fullt dar gang- och cykelvagar vaxer fram
och utbytet av utrustning i Storgatan pagar. Parkprojekten har pabérjats och stérsta delen genomférs under hosten.
Byggnation av ny lekplats vid Gransgatan ar slutférd. Ombyggnation av pendlarparkeringen och dess omgivning i

Klagerup pagar.

Vad galler planerad ombyggnad av Stationsomradet i Svedala kommer kontakten med Region Skane och Trafikverket att

foljas upp under hosten i syfte att sakerstalla att projektet tas med i kommande RTl-plan for perioden 2018-2022.

7.2 Uppfoljning av mal

Kommunfullmaktige har antagit féljande vision for kommunen.

Svedala &r kommunen dar man lever ett gott liv. Vi har ett bra lage i Oresundsregionen med utmaérkta
kommunikationer, ett konkurrenskraftigt naringsliv och kommunala karnverksamheter av hégsta
klass.

Kommunfullmaktige har beslutat om f6ljande strategiska omraden:

¢ Kommunen ska planera for en langsiktig och hallbar utveckling och tillvaxt.

o Kommunens verksamheter ska tydligt praglas av medborgarperspektiv och
medborgarinflytande med hég servicekansla, god tillganglighet och gott bemétande.

o Kommunens verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och ekonomin ér i balans
med fokus pa karnverksamheterna.

Till dessa strategiska omraden ska namnderna koppla évergripande mal, verksamhetsmal samt indikatorer.
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Fargmarkeringarnas betydelse:

Ingen - Ingen beddmning gjord

Gron - Malet eller indikatorn ar natt

Gul - Mélet eller indikatorn inte natt men vi rér oss mot det

R&d - Mélet eller indikatorn kommer inte nés

Strategiska omraden:
7.2.1 Kommunen ska planera for en langsiktig och hallbar utveckling och tillvaxt.

Overgripande mal:
7.2.1.1 Tekniska namnden ska ge tekniska och praktiska forutsattningar for en langsiktig och
hallbar utveckling i Svedala kommun

Verksamhetsmal:
7.2.1.1.1 Gatu- och parkenheten ska verka for att gaturummet ska uppna god framkomlighet, trafiksakerhet
och trygg miljo for alla trafikanter

For narvarande pagar byggnation av nya gang- och cykelvagar som forbattrar framkomligheten, tillgangligheten
och tryggheten, framst i centrala Svedala. Dessa vagar forbattrar maéjligheterna att na verksamhetsmalet.

™ N&jd Medborgar-Index - Gang- och cykelvagar

Beskrivning av indikator SCB:s medborgarundersdkning

™= N&jd Region-Index - Trygghet

Beskrivning av indikator SCB:s medborgarundersdkning
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Strategiska omraden:
7.2.2 Kommunens verksamheter ska tydligt praglas av medborgarperspektiv och
medborgarinflytande med hog servicekansla, god tillganglighet och gott bemaotande.

Overgripande mal:

7.2.2.1 Tekniska namnden ska ge god kommunal service till medborgare, féretagare och évriga
verksamma. Verksamheten skall vara kostnadseffektiv och prioritera den kommunala
k&rnverksamheten

Verksamhetsmal:
7.2.2.1.1 Gatu- och parkenheten ska verka for att parker och lekplatser ar tillgangliga, sékra och tilltalande

Under aret har en ny lekplats byggts om vid Gransgatan i Svedala. | likhet med évriga ombyggda lekplatser har vi
skapat en tillganglig lekplats for alla. Belysning har installerats for att skapa en tryggare och sakrare miljé.

Indikatorer Utfall 2015 | Utfall 2016 | Malvarde
™ No&jd Medborgar-Index - Fritidsméjligheter, tillgang till parker, 8 )
grénomraden och natur

Kommentar till indikator
Foljs upp pa arsbasis.

Beskrivning av indikator SCB:s medborgarundersdkning

Verksamhetsmal:
7.2.2.1.2 Gatu- och parkenheten ska utveckla attraktiva och vackra infartsvagar till vara tatorter

For narvarande pagar en ombyggnation av pendlarparkeringen i Klagerup, som ligger precis vid infarten till byn.
Underhallet av parkeringen och dess omgivning har varit mycket eftersatt. Nu haller vi pa att férandra miljon for att
skapa ett mer attraktivt centrum och forsta intryck av Klagerup.

Indikatorer Utfall 2015 | Utfall 2016 | Malvarde

™ N&jd Medborgar-Index - Gator och végar 57 62

Kommentar till indikator
Foljs upp pa arsbasis.

Beskrivning av indikator SCB:s medborgarundersdkning

Verksamhetsmal:
7.2.2.1.3 Serviceenheten ska erbjuda ett utvecklat och kvalitetssakrat tjansteutbud till alla kunder

Ekologiska inkop har 6kat fran 28 procent 2015 till 35 procent forsta halvaret 2016. Matning av kokets svinn gors
dagligen och en sammanstallning kommer att géras vid arsskiftet. Under 2017 behdver pedagoger och elever
involveras for att mata tallrikssvinnet. Ny livsmedelsupphandling har genomforts dar ett stort antal livsmedel har
kvalitetssakrats.

Maltidsservice har utvecklat utbudet inom skola och férskola med tva alternativa ratter dagligen (varav en ar
vegetarisk) och en kottfri dag i veckan. Dagligen serveras en riklig salladsbuffé och hembakat bréd. For de aldre
har vi varje manad "guldkant pa tillvaron", ett koncept med olika teman for att férgylla tillvaron. Till ett &ldreboende
har maltidsservice inforskaffat vattenautomater fér att minska miljébelastningen.
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™= Serviceenheten gor dversyn av serviceavtal i samrad med
verksamhetsomradena (%)

Beskrivning av indikator Egen matning

. Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) 28 -j

Beskrivning av indikator Egen matning, avser forsta halvaret 2016

Strategiska omraden:
7.2.3Kommunens verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och ekonomin ar i
balans med fokus pa karnverksamheterna.

Overgripande mal:
7.2.3.1 Tekniska ndmnden ska ge god kommunal service till dvrig kommunal forvaltning

Verksamhetsmal:
7.2.3.1.1 Serviceenheten ska erbjuda 6ppen och tillganglig service med breda kunskaper

Malet &r delvis uppfyllt och den pagaende organisationsanalysen I6per dver tid, vilket gor att malet inte ar uppnatt
fullt ut. For att uppna malet ar det nédvandigt med effektivare metoder och maskinell hjalp inom stadservice.

Det finns en hég maluppfyllelse i de fragor kundservice ar verksamheterna behjalpliga och underlattar deras
arbete i syfte att hela tiden hoja servicenivan mot kommuninvanarna.

™= Kundméten pa operativ niva med verksamhetsomradena (antal)

Beskrivning av indikator Egen matning

™ Kundméten pa strategisk nivd med verksamhetsomradena (antal)

Beskrivning av indikator Egen matning

== Nojd kundindex samtliga verksamhetsomraden (%)

Kommentar till indikator
Matning genomfors under hosten.

Beskrivning av indikator Egen matning

™= No&jd medarbetarindex Serviceenheten (%)

Kommentar till indikator
Méatning genomfdrs under hdsten.

Beskrivning av indikator Egen matning
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8 Teknisk namnd - avgiftsfinansierad verksamhet
8.1 VERKSAMHETSBERATTELSE

8.1.1Viktiga handelser

Vatten och aviopp

Ett mindre och ett stérre regn den 25 juni respektive den 11 juli orsakade ett 30-tal kéllaréversvamningar. Handelsen
medfor extra arbete och kostnader fér utredning och kommer att medféra kostnader for ersattningar och atgarder.
Beddmningen ar att kostnaderna for regresser och andra ersattningar kan hamna mellan 1-2 mnkr. Nagra snabba

atgarder kommer att behdvas som beraknas kosta 100-200 tkr.

Anlaggningsarbetena for det andra av kommunens utpekade omraden fér kommunal VA-utbyggnad pa landsbygden,
Lilla Svedala, har kommit igang. Arbetena ska vara fardiga i november i ar. Arbetet med VA-planens nasta del,
Dagvattenpolicy och -plan, pagar for fullt. En skyfallsplan som kommer att arbetas in i éversiktsplanen ar ett av utfallen i
arbetet. Kommunens utvecklingsplaner medfor att VA-enheten far manga uppdrag att utreda VA-forhallandena i olika

lagen.

Under arets forsta fyra manader pagick ett storre arbete pa vattenverket for att renovera reservoaren och 6ka
leveranssakerheten. Personalen bade inom drift och planering har anvant mycket tid for projektet under maj till augusti.

Darmed har méjligheten till genomférande av andra projekt paverkats.

Projektet for 6kad leveranssékerhet av vatten till Bara genom att vanda vattnet fran Klagerup har utretts och

upphandlats. Anlaggningsarbetena ska vara klara i februari 2017.

Tillsammans med Segeans vattendragsférbund och vattenrad har vi byggt ett spillvattenmagasin vid pumpstationen i
Klagerup for att minska paverkan pa recipienten. Arbetet med att nd godkand status for var recipient Segea har
intensifierats fran tillsynsmyndigheternas sida, vilket kommer att paverka utformningen av och utgifterna fér dagvatten-

och spillvatten-anlaggningar framover.

Kommunen &r fér nérvarande involverad i tre domstolsarenden som berér VA. Arendena géller dverprévning av
lansstyrelsens beslut att kommunen ska inratta dagvattenverksamhetsomrade fér Lansmansvagen, som ligger utanfor
detaljplan. Utgangen av detta arende kan bli viktig for hur planeringen av dagvattenverksamhetsomradet ska se ut i VA-
planen. Arendet galler omprévning av dikningsforetaget 1946 Aggarp for hantering av vatten fran FSI och

skadestandsprocessen med Swedavia fortsatter till huvudférhandling i december.

Under maj till augusti har det upphandlats ett ramavtal fér schaktfri fornyelse av saval vattenledningar som
sjalvfallsledningar for dag- och spillvatten. Denna upphandlingsprocess har delvis forsenat arets férnyelsebestallningar,

men kommer att ge battre forutsattningar for genomférandet framéver.

Avfall

Upphandling av ny renhallningsentreprenér slutfordes, efter éverklagandeprocess, varen 2016. Avtalsstart med hamtning
av atta avfallsfraktioner sker den 1 april 2017. Upphandling av nya avfallskarl och karlinsatser sker under varen 2017

med en investering om cirka 9,5 mnkr.
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Upphandling av tjanstekoncession for verksamheten genomférdes undervaren 2016. Avtalet tecknas under hésten 2016
och innebar att SYSAV ska bedriva kommunens avfallsverksamhet foljande sju ar. Kommunens juridiska
renhallningsansvar och beslutanderatt kvarstar vad galler avfallstaxa, avfallsplan och lokala avfallsforeskrifter.

8.1.2 Driftsredovisning

8.1.2.1 Resultatrakning

Intakter
Kostnader -43 858 -30 266
Avskrivningar -4 339 -3 162
Nettokostnad 1939 -180

Kommunbidrag 0 0
Kapitalkostnad -1 368 -1 355
Resultat 571 -1 535

8.1.2.2 Awvvikelse per enhet

VA
Avfall 543 -63
Totalt 571 -1 535

8.1.2.3 Kommentarer till utfall och prognos

Vatten och aviopp

Periodens negativa resultat om cirka 1,5 mnkr ar storre an férvantat pa grund av kostnader for akut vattenledningsarbete
samt behov av extraordinart omhandertagande av flytslam i avloppsreningsprocessen. Prognos for helaret ar ett
underskott om 1,3 mnkr, eftersom det inte gjorts nagon taxejustering for bland annat 6kade kostnader fér Sydvatten,

I6nedkningar samt 6kade avskrivnings- och finanskostnader till féljd av investeringar.
Avfall

Periodens resultat ar i nivda med budget. Prognosen for helaret beddms till ett dverskott pa 0,5 mnkr beroende pa att det
finns en planerad ekonomisk marginal inom nuvarande entreprenadavtalsperiod (till och med mars 2017). Malsattningen
har varit att bygga upp en finansiering av kommande inkdp av avfallskarl for insamling av atta avfallsfraktioner.
Kommunen boér évervéga att sdnka avfallstaxan om utrymme hartill ges efter inkdp av nya avfallskarl.
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8.1.3 Investeringsredovisning

8.1.3.1 Redovisning per projekt

NYINVESTERINGAR

VA-anlaggningar 11 385 38748 38 748
REINVESTERINGAR

VA reinvesteringar 2122 9 365 9 365
TOTAL 13 507 48 113 48 113

8.1.3.2 Kommentarer till utfall och prognos

VA-enhetens beslutade investeringsmedel om 48,1 mnkr ar férdelade pa cirka 5,1 mnkr till féljd av exploatering, 33,6
mnkr till féljd av VA-verksamhet samt 9,4 mkr for reinvestering.

VA-enheten har for perioden haft utgifter pa 13,5 mnkr varav 11,4 mnkr for VA-investering till féljd av exploatering och
VA-verksamhet samt 2,1 mnkr for reinvestering.

VA-enheten beddmer att prognosen ar i nivad med budget.

Investeringsmedel till féljd av exploatering férvantas upparbetas huvudsakligen inom slutreglering fér Akerbruket som
fardigstalles i april samt FSI etapp 1 som pabdrjades i maj. Flera exploateringsprojekt kommer att projekteras under
hosten 2016. Delar av posten 'oférutsedda VA-investeringar till féljd av exploatering' ticker kostnader fér Akerbruket,

som tillkommit utéver budget.

De stora posterna inom investeringar till foljd av VA-verksamhet ar utbyggnad av avlopp pa landsbygden(Lilla Svedala
och Vissmarlév/Beden) samt Spillvatten sdder Sege a del dst. Projektet Vissmarldv/Beden ar fardigstallt och bedéms
overskrida budget for aret med 0,5 mnkr, pa grund av att bortforsling av sa kallat KM- och MKM-massor har tillkommit
(post om 0,8 mnkr). For Lilla Svedala kom entreprenaden igang i slutet av augusti. Detta projekt bedéms ligga i linje med
budget. For projektet Spillvatten sdder Sege & del dst &r projekterings- och upphandlingsarbetet férsenat, vilket innebar
att entreprenaddelen av projektbudgeten inte kommer att anvandas under aret. Prognosen &r 0,1 mnkr under 2016

istallet for beraknade 9,5 mnkr.

Projektet Spillvatten Séder Sege a del véast &r i drift men slutregleringen &r inte klar. Aven har kommer projektet att

overskrida arets budget med 0,5 mnkr till f6ljd av férorenade massor.

Spillvattenmagasinet i Kldgerup blev upphandlat till en kostnad om 2,5 mnkr, varav Segeans vattenvardsférbund och
vattenrad ska betala 1 mnkr. Risken med projektet tillskrevs VA-enheten, sa den fordyring som skett till foljd av hittade
fororenade massor som i sin tur orsakat stillestand for det har 6kat VA-enhetens utgifter for entreprenaden fran 1,5 till 3
mnkr.

Har far vi stalla oss fragan om en post for oférutsedda férorenade massor ska med i alla anlaggningsprojekt, &ven om
forenade massor inte missténks (som varit fallet i &tminstone tva av projekten ovan). Alternativt kan en pott finnas vid

sidan av, for att inte gora projekten dyrare an nddvandigt.
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| projektet Sakerhet vattenanlaggning byggs det om pa Vattenverket for att 6ka leveranssékerheten av dricksvatten till
Svedalaborna, genom stérre reservoar och mdjlighet att férbileda reservoaren om det skulle uppstéa problem i denna.
Under projektets gang har detaljer i befintlig anlaggning, som inte var helt kdnda fran borjan, medfért att budgeten

kommer att 6verskridas under aret.

Anlaggningen av dagvattendamm Kyrkogatan initierades som atgard for att kompensera for bortledningen av
grundvatten till Sege a. | detaljprojekteringsfasen framkom att denna atgarden med fordel laggs pa annan plats och
utférs som en klimatanpassningsatgard med reningsmojligheter for battre kvalitet i Sege a. Beraknade utgifter for
projektet ar 2,7 mnkr mot budgeterade 1,5 mnkr. Utifran tillstdndsbeslut for bortledning av grundvatten ska projektet vara

genomfért senast april nasta ar, vilket innebar att detta projektet bor prioriteras.

Storre delen av fornyelsearbetet inom ledningsnat berdknas genomféras hésten 2016. Under varen genomférdes
fornyelse av 260 m vattenledning med manga serviser i Bara (kostnad 900 tkr) samt férnyelse av ledningsnatet pa

Nygatan i samband med ombyggnad av gatan.

Tryckstegringsstation Klagerup byggs om for att kunna leverera vatten till Bara istallet for att vattnet leds fran Bara till
Klagerup. Projektet &r ocksa ett led i att 6ka leveranssakerheten och kapaciteten till Bara samt att rusta upp kommunens

tryckstegringsstationer.

8.2 Uppfdljning av mal

Kommunfullmaktige har antagit féljande vision fér kommunen.

Svedala & kommunen dar man lever ett gott liv. Vi har ett bra lage i Oresundsregionen med utmérkta
kommunikationer, ett konkurrenskraftigt naringsliv och kommunala karnverksamheter av hégsta
klass.

Kommunfullmaktige har beslutat om féljande strategiska omraden:

¢ Kommunen ska planera for en langsiktig och hallbar utveckling och tillvaxt.

o Kommunens verksamheter ska tydligt praglas av medborgarperspektiv och
medborgarinflytande med hég servicekénsla, god tillgénglighet och gott bemétande.

¢ Kommunens verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och ekonomin ar i balans
med fokus pa kdrnverksamheterna.

Till dessa strategiska omraden ska namnderna koppla évergripande mal, verksamhetsmal samt indikatorer.

Maistruktur | Svedala

VISION
STRATEGISKA OMRADEN
OVERGRIPANDE MAL
VERKSAMHETSMAL

INDIKATORER
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Fargmarkeringarnas betydelse:

Ingen - Ingen beddémning gjord

Gron - Malet eller indikatorn ar natt

Gul - Malet eller indikatorn inte natt men vi rér oss mot det

RoOd - Malet eller indikatorn kommer inte nés

Strategiska omraden:
8.2.1 Kommunen ska planera for en langsiktig och hallbar utveckling och tillvaxt.

Overgripande mal:
8.2.1.1 Tekniska namnden ska ge tekniska och praktiska forutsattningar for en langsiktig och
hallbar utveckling i Svedala kommun

Verksamhetsmail:
8.2.1.1.1 VA-enheten ska minska miljopaverkan fran VA-verksamheten.

Malet ar inte uppfyllt men arbetet med att minska miljopaverkan fran VA-verksamheten finns med i varje beslut.
Under 2016 har enheten arbetat med att minska vatteninnehallet i slammet som ska centrifugeras. Minskat
vatteninnehall minskar energiférbrukningen for avvattning pa Reningsverket. Genom att férnya luftningssystemet i
biobassangerna minskas energiférbrukningen ytterligare.

Tillsammans med Segeaprojektet har enheten satsat och genomfért ett investeringsprojekt i Klagerup fér att
forhindra braddning fran pumpstationen. Detta minskar mangden naringsamnen till recipienten.

VA-enheten medverkar ocksa i ett examensarbete dar man undersoker mojligheterna att kunna minska mangden
avloppsvatten som passerar reningsverket vid hoga fldden genom att anvénda vassbéddarna som
utidmningsmagasin. Aven denna metod skulle kunna minska naringsdmnen till recipient.

Rening av dagvatten ar en fraga som lyfts pa senare tid och paverkar kommande detaljplaner.

Indikatorer Utfall 2015 | Utfall 2016 | Malvarde

O Andel pumpstationer som har larm och matning av braddning (%) 45 50

Beskrivning av indikator Indikatorn anvands inom hallbarhetsindex, som ar en egen matning av andel
pumpstationer med larm och méatning av totalt antal pumpstationer

- Forandring i energiférbrukning (%) minst 1 %

Beskrivning av indikator Avlasningar elférbrukning och analysresultat BOD

Verksamhetsmail:
8.2.1.1.2 VA-enheten ska verka for en hallbar dagvattenhantering.

VA-enheten deltar aktivt i och projektleder arbetet med kommunens nya Dagvattenpolicy- och handlingsplan.
Arbetet ska presenteras i namnderna i november. VA-enheten foljer utvecklingen i fragan om hallbar
dagvattenhantering och for fram fragorna i planer och genomférande om hojdsattning, rening och mangder.
Genom att ta fram checklistor for en hallbar dagvattenhantering ska robustheten for frdgan i genomférandefasen
av kommunens infrastruktur och exploateringsprojekt. Malet pekar pa ett arbete som ska paga. Den konkreta
delen att det ska finnas en aktuell dagvattenpolicy och handlingsplan kommer forst att uppfyllas under 2017.
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Verksamhetsmal:
8.2.1.1.3 VA-enheten ska ha beredskap for att kunna méta framtida lagkrav och flédesbelastning.

Utredningar med atgardslista for klimatanpassning och kommande krav pa reningsverket gallande bland annat
slamhantering ar annu inte klara. Anledningen ar att synkning med andra delar av kommunalverksamhet som inte
haft resurser samt osakerhet kring hur lagstiftningen kring reningsverk kommer att se ut. Personalen har deltagit i
utbildning, seminarium och studiebesok sa att de anstallda &r uppdaterade infér framtida utmaningar.

Verksamhetsmal:
8.2.1.1.4 VA-enheten ska verka for en hallbar underhallstakt for kommunens VA-anlaggningar: ledningsnaét,
reningsverk, pump- och tryckstegringsstationer.

B Malet ar inte uppnatt.

Hittills under aret har fem brunnar och 570 m ledning, bestaende av huvudledningar och serviser férnyats.
Upphandling av ramavtal for schaktfri fornyelse av ledningar kommer att géra det enklare att ge nya uppdrag for
fornyelse. Prognosen ar att 1000 m ledning kommer att vara férnyade till arsskiftet.

Arets reinvesteringar har hittills framst gjorts pa Avloppsverket i form av nytt tak pa delar av anldggningen, nya
slamskrapor och byte av luftning i bassanger.

Foérnyelse av slampumpningen leder till 1agre energiférbrukning och farre transporter.

Reinvestering av pumpstationerna KO1 och P03 ar under projektering men ingen av entreprenaderna for
ombyggnaderna kommer att hinna genomféras under 2016.

Prognosen ar att 60 procent av reinvesteringsbudgeten kommer att anvandas under aret.

Indikatorer Utfall 2015 | Utfall 2016 | Malvarde
| Reinvesteringsvolym (tkr) 5000 3000 8900
u Fornyad ledning (antal meter) 979 570 1500

Strategiska omraden:
8.2.2Kommunens verksamheter ska tydligt praglas av medborgarperspektiv och
medborgarinflytande med hog servicekansla, god tillganglighet och gott bemdtande.

Overgripande mal:

8.2.2.1 Tekniska ndmnden ska ge god kommunal service till medborgare, foretagare och évriga
verksamma. Verksamheten ska vara kostnadseffektiv och prioritera den kommunala
karnverksamheten

Verksamhetsmal:
8.2.2.1.1 VA-enheten ska verka for ndjda kunder inom VA-verksamheten.

Enkaten Kritik pa teknik utfordes i februari 2016. Méatningen visar en nagot minskad néjdhet med
dricksvattenkvaliteten jamfért med tidigare méatningar. Fler an tidigare anser sig ha haft stérningar i
vattenforsorjningen eller vattenleveransen. Sedan foregaende matning har delar av kommunen bytt
vattenleverantor till Sydvatten med férandrad vattenkvalitet som foljd. Antalet lackor under ar 2015 var nagot
hdgre (cirka 6 procent) an ar 2012, aret som foéregick férra matningen.

Nojdheten ligger pa samma niva (88 procent for hela landet) och den upplevda leveranssakerheten &r battre i
Svedala kommun (75 procent for hela landet).
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Andel som anger att de &r néjda avseende dricksvattenkvaliteten (%)

Beskrivning av indikator Kritik pa teknik, genomférs vart tredje ar

. Andel som anger att de inte haft stérd vattenférsdrjning vattenleverans
de senaste 12 manaderna (%)

Beskrivning av indikator Kritik pa teknik, genomférs vart tredje ar

N6jd Medborgar-Index - Vatten och avlopp

Beskrivning av indikator SCB:s medborgarundersékning

Verksamhetsmal:
8.2.2.1.2 VA-taxan ska vara langsiktigt barkraftig.

Taxenivan ar sadan att enhetens kostnader tackts under aret. Nivan har i scenarioanalys dven bedémts vara
tillracklig for att anses barkraftig de narmsta tva aren trots kostnadsokningar pa grund av budgeterade
investeringar, avgiftshojningar for vattenleverans fran Sydvatten samt omhandertagande av avlopp hos VASYD.

Pa tre ars sikt beddms taxenivan behdva hojas med anledning av behov av 6kad fornyelsetakt for anldggningarna
samt investeringar for att méta klimatanpassning.

™= Genomsnittlig kostnadstackningsgrad (%)

Kommentar till indikator
Uppféljning gors i samband med helarsbokslut.

periodiserad anlaggningsavgift

Beskrivning av indikator Andel av driftskostnaderna inklusive kapitalkostnader som técks av intakterna inklusive

Verksamhetsmal:

8.2.2.1.3 Avfallsenheten ska verka for nojda kunder inom renhallning.

. Enkaten Kritik pa teknik utfordes i februari 2016 och matningen visar en 6kad kundndéjdhet éverlag inom
renhallningen jamfért med tidigare méatningar.

Kunderna som &r néjda med hur det fungerar att lamna farligt avfall (%)

Beskrivning av indikator Kritik pa teknik, genomférs vart tredje ar

. Kunderna som ar néjda med hur det fungerar att lamna tidningar och
férpackningar (%)

Beskrivning av indikator Kritik pa teknik, genomférs vart tredje ar

. Helhetsbeddmning om hur néjda kunderna ar med hur
avfallshanteringen fungerar i kommunen (%)

Beskrivning av indikator Kritik pa teknik, genomférs vart tredje ar

. Kunderna néjda med hamtning av hushallsavfall (%)

Beskrivning av indikator Kritik pa teknik, genomférs vart tredje ar
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Verksamhetsmal:
8.2.2.1.4 Avfallstaxan ska vara langsiktigt barkraftig.

. Utfall féregaende ar och prognosen for 2016 visar att avfallstaxan ar langsiktigt barkraftig.

Verksamhetsmal:
8.2.2.1.5 Avfallsenheten ska verka for avfallsminimering.

Det ar svart att beddma huruvida arets malvarde kommer att uppnas eller inte, men utfall bedéms ligga i niva med
malvarde.

. Minska totalt insamlat hushallsnara avfall (kg/inv)

hogst 230

Kommentar till indikator
Utfall avser januari-augusti.

Beskrivning av indikator Kalla Statistiska centralbyran (SCB)

. Minska restavfall (kg/inv)

183 hégst 175

Kommentar till indikator
Utfall avser januari till augusti.

Beskrivning av indikator Kalla Statistiska centralbyran (SCB)

u Oka utsortering av befintligt matavfall ur restavfallet (kg/inv)

Kommentar till indikator
Utfall avser januari till augusti.

Beskrivning av indikator Kalla Statistiska centralbyran (SCB)
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9 Bygg- och miljonamnden
9.1 VERKSAMHETSBERATTELSE

9.1.1Viktiga handelser

Byggkonjunkturen har vant uppat vilket paverkar verksamheten med en 6kad mangd arenden inom bade bygglov,

tekniska samrad och kart- och matomradet.

Ny stadsarkitekt och tva nya planarkitekter ar rekryterade och har borjat i verksamheten i augusti respektive september.
Forutsattningar finns déarmed for att hantera planarenden och forfragningar i tidiga skeden. En ny bygglovsarkitekt ar

under rekrytering for att klara det 6kade antalet &renden inom bygglov.

9.1.2 Driftsredovisning

9.1.2.1 Resultatrakning

Intakter

Kostnader -19 481 -12 267
Avskrivningar -51 -34
Nettokostnad -10 236 -5 944

Kommunbidrag 10 094 6701
Kapitalkostnad -6 -3

Resultat -148 754

9.1.2.2 Awvvikelse per enhet

Bygg- och miljdBnamnden
Bygg- och miljé -38 826

Totalt -148 754

9.1.2.3 Kommentarer till utfall och prognos

Ett dverskott finns inom perioden beroende pa 6verskott inom bostadsanpassning, karta/méat och en vakant
stadsarkitekttjanst. Ansdkan och beslut om bostadsanpassningsbidrag férvantas jamna ut sig under aret. Karta- och
matverksamheten har fatt manga uppdrag under aret och har 6kat intékterna markant sen féregaende ar. Behov finns av
att ta in konsultstod for att klara uppdragen, varfor 6verskottet kommer minska inom verksamheten.

En ny stadsarkitekt borjade i augusti. Ersattning for stadsarkitekttjansten har inte fullt upp fyllts ut under férsta halvaret
varfor ett dverskott finns. Tydliga behov finns inom stadsarkitektens arbetsfalt varfor vissa insatser kan genomféras
under hésten med hjalp av konsult.
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Namndens politiska verksamhet uppvisar ett minus. Det har varit en extra namnd till foljd av beslut om godkéannande av
detaljplan fér Bara backar infér antagande vilket kommer ge ytterligare kostnader. Tidplanen &r pressad for férskolan
som finns inom planen eftersom det ar ett stort behov av nya férskoleplatser i Bara. Namnden har ocksa varit pa en

studieresa tillsammans med tekniska namnden, vilket gav inblick i olika delar av Miljé och tekniks verksamhet.

Helarsprognosen férvantas vara i niva med budget.

9.2 Uppfodljning av mal

Kommunfullmaktige har antagit féljande vision fér kommunen.

Svedala & kommunen dar man lever ett gott liv. Vi har ett bra lage i Oresundsregionen med utmérkta
kommunikationer, ett konkurrenskraftigt naringsliv och kommunala karnverksamheter av hégsta
klass.

Kommunfullmaktige har beslutat om féljande strategiska omraden:

¢ Kommunen ska planera for en langsiktig och hallbar utveckling och tillvaxt.

o Kommunens verksamheter ska tydligt praglas av medborgarperspektiv och
medborgarinflytande med hég servicekénsla, god tillgénglighet och gott bemétande.

o Kommunens verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och ekonomin ar i balans
med fokus pa karnverksamheterna.

Till dessa strategiska omraden ska namnderna koppla évergripande mal, verksamhetsmal samt indikatorer.

Maistruktur | Svedala

STRATEGISKA OMRADEN
OVERGRIPANDE MAL
VERKSAMHETSMAL

INDIKATORER

Fargmarkeringarnas betydelse:

Ingen - Ingen beddémning gjord

Gron - Malet eller indikatorn ar nétt

Gul - Malet eller indikatorn inte natt men vi ror oss mot det

Rod - Malet eller indikatorn kommer inte nés
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Strategiska omraden:
9.2.1 Kommunen ska planera for en langsiktig och hallbar utveckling och tillvaxt.

Overgripande mal:
9.2.1.1 Bygg- och miljonamnden ska arbeta for langsiktigt, hallbar och sund miljo

Verksamhetsmal:
9.2.1.1.1 Miljctillsynen sker i enlighet med prioriteringar i Miljomalsprogram fér Svedala och den arligen
beslutade tillsynsplanen.

Bygg- och miljéndmnden gjorde justeringar av tillsynsplanen i mars utifran nya tillsynsbehov som uppstatt. Nagot
farre kontroller inom livsmedel &n planerat, i férhallande till tidigare ar har vi fatt in farre anméalningar om
registrering av livsmedelsverksamheter. Inom miljétillsynen har vi en del franvaro som har varit svar att ersatta och
I6pande arenden som klagomal, ansékningar och remisser har tagit mer tid an planerat. Det innebar att nagra
tillsynsprojekt har blivit férsenade och detta kommer &ven att paverka hdstens projekt och kan ocksa paverka
livsmedelskontrollen i hdst. Nagot projekt kan behdva utga helt, men férhoppningsvis kan vi anda genomféra de
flesta projekten med justeringar i omfattning eller ambitionsniva.

Indikatorer Utfall 2015 | Utfall 2016 | Malvarde
. Informationsmoéten med allméanhet eller verksamhetsutovare om valda 1 1 1
milj6tillsynsomraden ska hallas arligen (antal)

Kommentar till indikator
Méte med LRF i maj, vi tog dven med oss kommunens turism- och naringslivsutvecklare till moétet.

Verksamhetsmal:

9.2.1.1.2 Det miljostrategiska arbetet ska 6ka forstdelsen for miljofragor bland allmanhet och verksamma.
Kommunens egna verksamheter ska utvecklas sa att hallbarheten okar i enlighet med miljdmalsprogram
for Svedala.

Det miljéstrategiska arbetet har utforts enligt planeringen. Miljéstrategen har tillsammans med ekonomienheten
arbetat med system for uppféljning av miljdmalsprogrammet via Stratsys. Svedala kommun har deltagit i Earth
hour med en férelasning fér allménheten och nedslackning av vissa platser/lokaler. En webbaserad utbildning for
beslutsfattare &r bestalld och ska skickas ut under hdsten. Se vidare separat redovisning inom miljdmalsprogram.
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Verksamhetsmal:
9.2.1.1.3 Segedprojektet och Hojedprojektet och respektive vattenrad syftar till att nd en god ekologisk
status i avrinningsomradet och na de vattenanknutna miljomalen.

Segeaprojektet arbetar enligt planeringen. Externa medel har beviljats till vattenradet sa en projektanstalld har
genomfort vissa angelagna projekt.

Indikatorer Utfall 2015 | Utfall 2016 | Malvarde

™ Handlingsplan fér &-projekten dljs

Overgripande mal:
9.2.1.2 Bygg- och miljondmnden ska verka for attraktiv bebyggd miljo

Verksamhetsmal:
9.2.1.2.1 Enskilda och allménna intressen ska tas tillvara i plan- och bygglovsprocesserna samt ske i
enlighet med 6versiktsplanen och Miljdmalsprogram for Svedala.

Enheten har arbetat med slutférande av nagra storre detaljplaner under varen, FSI- etapp |, Bara backar, Nygards
dammar och Sturup park. Ytterligare planuppdrag &r under arbete i olika skeden av processen. Bla annat pagar
arbete med Aggarpsbron, och andring av detaljplan fér Norra industriomradet.

Inom bygglov- och tekniska samrad marks en tydlig 6kning av inkomna stérre bygglov. Inom detaljplan for
Akerbruket har flera av byggprojekten av bostader kommit igang.

Indikatorer Utfall 2015 | Utfall 2016 | Malvarde

™ No&jd Region-Index - Bostader 61 53

Beskrivning av indikator SCB:s medborgarundersékning

Strategiska omraden:
9.2.2Kommunens verksamheter ska tydligt praglas av medborgarperspektiv och
medborgarinflytande med hog servicekansla, god tillganglighet och gott bemaotande.

Overgripande mal:
9.2.2.1 Rattssdkerhet, likabehandling och god service ska genomsyra verksamheten

Verksamhetsmal:
9.2.2.1.1 Svedala kommuns myndighetsutévning inom tillsyn, tillstdnd och bostadsanpassningsbidrag ska
vara rattssaker och effektiv.
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™= Andel éverklagade arenden som inte aterférvisats av formella skal (%)

Kommentar till indikator
Foljs upp i samband med internkontrollplan.

Beskrivning av indikator Genomgang av arenden inom miljo, bygg och plan som beslutats av dverinstanser under
aret

™= Andel detaljplaner med normalt planférfarande/utdkat forfarande som 0 100
antas inom 18 manader (%)

Kommentar till indikator
Foljs upp i samband med internkontrollplan.

Beskrivning av indikator Genomgang av tid fran beslut om uppdrag till beslut om antagande

™= Andel detaljplaner med enkelt planférfarande/standardférfarande som 0 100
antas inom 6 manader (%)

Kommentar till indikator
Foljs upp i samband med internkontrollplan.

Beskrivning av indikator Tid fran beslut om uppdrag till beslut om antagande

Handlaggningstid fér prévningséarende inom miljétillsyn pa delegation 100
inom 6 veckor (%)
Beskrivning av indikator Undersékning gérs som del i intern kontroll
. Handlaggningstid fér prévningsarende inom miljétillsyn, ska det finnas 100 100
fardigt beslutsunderlag till ndAmnden inom 8 veckor (%)
Beskrivning av indikator Understks inom ramen for intern kontroll
™= Andel bygglov som beslutas inom 10 veckor (%) 100

Kommentar till indikator
Foljs upp i samband med internkontrollplan.

Beskrivning av indikator Genomgang fran beslut om kompletta handlingar till beslut om bygglov

Verksamhetsmal:
9.2.2.1.2 Service och bemotande ska vara god gentemot medborgare, néringsliv, sékande, intressenter och
andra inblandade parter.

== Bygg och milj6 har arbetat fram en handlingsplan for 6kad kundndjdhet. Insatserna berér 6kad kommunikation och
utatriktade insatser samt dialog i olika myndighetsuppdrag. Bygg- och miljonamnden har varit delaktig i
framtagandet av handlingsplanen. Ett 6ppethus har genomfort under varen med lyckat resultat. Allmanheten var
inbjuden att stélla fragor om bygglov, planer och miljétillsyn.

™= N&jd kundindex Miljétillsyn

Beskrivning av indikator Medborgarenkat som bygg och miljékontoret skickar ut

™ Nojd kundindex Bygglov 100 -j

Beskrivning av indikator Medborgarenkat som bygg och miljékontoret skickar ut
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Verksamhetsmal:

9.2.2.1.3 Kart- och GIS-verksamheten ska tillhandahéalla aktuellt kartmaterial med information efter behov

inom olika sakomraden sa att GIS-underlaget utvecklas inom kommunen.

== (|S-verksamheten har utvecklats genom informationsinsatser och utbildning av olika verksamheter. Fokus ar pa
att web-kartan Geosecma for ArcGIS ska fungera for alla anvandare inom kommunen. Vi férfragan utvecklas olika
moduler for olika verksamheter. Svedala har gatt med i Geodatasamverkan som ar ett samarbete mellan olika
dataleverantorer inom GIS-omradet. Kommunen ges tillgang till ny data utan att kostnaden 6kar. Kostnaden

fordelas pa de enheter som anvander datan.

Politikerna i ks har fatt del av web-kartorna via sina Ipads. Ytterligare namnder kommer f& samma I6sning under

hosten.

En strategi och handlingsplan fér GIS ar bestalld under varen. Slutsatserna bygger pa enkater och intervjuer.

Framtida utvecklingsbehov kommer redovisas och ansvarsomraden fortydligas.

Kart och matningsverksamheten har haft manga uppdrag till f6ljd av den 6kade byggkonjunkturen.

Indikatorer Utfall 2015

Utfall 2016

Malvarde

™ GIS-strategi och handlingsplan uppréttas under 2016.

Beskrivning av indikator En rapport upprattas som godkanns med politiskt beslut

Strategiska omraden:

9.2.3Kommunens verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och ekonomin ar i

balans med fokus pa karnverksamheterna.
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