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INLEDNING

KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

2015 - EN TILLBAKABLICK

Svedala véxer, vi blir fler kommuninvanare och

det byggs nya bostader. Vid 2015 érs slut var vi

20 462 personer som bor i Svedala kommun.

Den siffran blev hégre an férvantat och ér en rolig
och positiv utmaning att méta. Vi ar en ung kommun.
| flera é&rs tid har barnafédandet legat runt hundra-
strecket, s& d@ven 2015.

Sedan flera ar fillbaka féds fler barn @n vi kunnat
uppskatta i véra prognoser. En sddan positiv trend
paverkar givetvis var férskola, som i flera &r upplevt
eft hogre sdkandetryck én vad man hade férvéntat.
Under 2015 tog darfér Utbildningsnémnden steget
och bestallde en ny férskola. Detaliplanearbetet fér
Bara backar ér igéng och férhoppningsvis finns en
ny férskola pé& plats fill 2018.

Svedala har ocksé en allt storre andel éldre som bor

i kommunen. Gladjande ar det d& att eft projekt som
trygghetsldgenheterna i Bara har byggts och att samt-
liga lagenheter var uthyrda innan inflytiningen kunde
ske. | samma hus finns Baras nya moderna bibliotek.
En satsning pd framtiden, med nya funktionella lokaler
for aft kunna méta framtidens behov. Det ar vart férsta
bibliotek som ar s& kallat meréppet och de kommande
aren kommer biblioteken i Svedala och Klagerup
genomgd samma utveckling.

| Svedala sattes under hésten spaden i marken
for tvé nya flerfamilishus p& Segestrand i Svedala.
Svedalahem bygger och yiterligare en av pussel-
bitarna pd detta centrala bostadsomréde kommer
pé plats.

2015 var éret nar vi édndrade vér politiska organisation.
Vi dvergick till en namndsorganisation och insyn och
ansvar for saval verksamhet som ekonomi éverférdes
fill de nya némnderna. Aret innebar en lérorik och in-
sikisfylld resa for saval politiken som fér verksamheten.

Med nya rutiner fér ekonomisk budgetering, planering
och uppfélining har vi fér 2015 eft ekonomiskt resultat
som matchar den budgeterade resultatnivan. Detta
frots aft vi vdljer aft infe fullfélja det planerade uttaget
ur pensionsfonden, utan vi gér endast eft mindre uttag.
Det hér gor vi for aft eft annat ér, nér behovet ar mer
angeléget, ha majlighet aft kunna géra eft hogre uttag.

Summa summarum s& stanger vi dorren fill larorikt men
positivt &r. Vi tar med oss av alla érets erfarenheter
fran saval politiken som verksamheterna och gér

starkta in i 2016.

Utan ett bra samarbete mellan politik och fiansteman
hade aret infe fétt det positiva utfall som det fick.

Vi har kunnat klara héstens péfrestningar med det i
Sverige kraftigt skade flyktingmottagandet samtidigt
som vi gatt in i en ny politisk organisation med nytt
arbetssatt.

Jag kan med stolthet se tillbaka p& dret som gatt dar
personalens engagemang left fram fill aft politikens
visioner och mélsattingar faktiskt kan bli verklighet.
lika gladjande &r det att i s& ménga frégor ha en
konstruktiv dialog med medborgare och féretagare
som har synpunkter och idéer. Tillsammans skapar vi
ett Svedala som starkt méter framtiden.

Jag vill darfér avslutningsvis rikia ett stort tack till er
som varje dag arbetar fér att géra Svedala énnu
béttre for de som bor och verkar hér. Det ér vad vi
astadkommer tillsammans, vi som &r fériroendevalda
och personalen, som gor Svedala kommun fill den
unika platsen som den ar!

Linda Allansson Wester (M)

Kommunstyrelsens ordférande i Svedala
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KOMMUNSTYRELSENS VICE ORDFORANDE

| bérian pd &ret gick viin i en ny politisk organisation,
frén berednings- till némndsorganisation. En évergéng
med stort fokus pd& aft f& det s& enkelt som majligt. Eft
av de direkia resultaten som man s&g med dvergéngen
var namndernas ékade fokus pé sina egna verksam-
hefer och p& sin egen ekonomi.

Detta gav eft snabbt resultat och den ekonomiska
&terhéminingen blev god och vért gemensamma
ekonomiska &verskottsmal om 2 procent, 20 mnkr,
kunde uppnés. Ett Gverskottsmal som vi i oppositionen
fick driva ganska hart for aft f& igenom i budgeten
for 2015 dé& man frén styrande Fyrklévern ville ha
lagre overskottsmal.

SKL:s analys fér kommunens kommande ekonomiska
utmaningar pekar klart p& tuffa ekonomiska utmaningar
om vi ska klara av att bibehalla och utveckla kommu-
nens verksamheter vilket ocksd visar p& hur viktigt det
ar att vi har en ekonomi i balans.

Den mer eller mindre akuta flyktingsituationen under
&rets sista fyra manader tog mycket energi och stdllde
valdigt speciella krav pé& politiken och alla verksam-
hefer fér aft kunna ta nédvandiga politiska beslut och
fran forvaliningen for att snabbt f& fram nédvandiga
resurser for aft klara av den uppkomna situationen
bade kortsiktigt och langsiktigt. Med en medvetenhet
om situafionen s& gjorde alla inblandade en fantastisk
insats.

Detaliplanearbetet med att f& fram en ny grundskola
och sporthall samt eft nytt samlat idrottsomrade tog fart
under 2015. Ett detaliplanearbete som borde p&bér
jats betydligt tidigare d& behovet av en ny grundskola
sedan lénge varit ként for den styrande fyrklévern.

Nu gérs defaliplanearbetet i en forcerad process fér
att hinna med bygget av grundskolan.

En process som redan utan eventuella éverkloganden
som kan péverka byggstart och slutférande redan
levererar en skola ett &r for sent.

Trots ansfrangningar for att kléttra pd néringslivs-
rankingen s& blir det inte i heller ett yft dar utan
kommunen stannar p& en medioker placering p&
plats 162 vilket beféaster naringslivets tveksamhet
fill kommunens férméga att higlpa dem med deras
behov av hjdlp och utveckling.

Dystra siffror redovisas ocks& nar det galler den
kommunala kulturskolans ranking dér den placeras
bland den lagst placerade samtidigt som liknande
siffror redovisas i rankingen éver hur mycket kommu-
nerna safsar pd kulturaktiviteter. Trékiga placeringar
nar det géller s& vikliga funkfioner vid sidan om de
andra lagstyrda verksamheterna.

Skolans utveckling har &terigen backat och vi befinner
oss idag léngre ifrén vart gemensamma mal om aft
stadigvarande vara bland de 10 bésta skolkommu-
nerna i Sverige.

Till sist vill jag tacka den fantastiska personalen i
Svedala kommun som 24 timmar om dygnet alla

&rets dagar négonstans i kommunen bidrar med sina
resurser och bedriver verksamhet fér kommunens
invanare pd et eller annat satt. Utan ert gemensamma
engagemang 4r vi inte den kommun som vi ar.

Jag kan alltid med hagt buret huvud och med stolthet
foretrada er i alla sammahang. Tack fér ett fanfastiskt
ar.

Ambijérn Hardenstedt (S)
Kommunstyrelsens 2:e vice ordférande
Oppositionsréd
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FEM AR | SAMMANDRAG

Allmént

Antal invénare 31/12 19 805
Skattesats (inkl. region) 30,63
Skattesats kommunalt 20,24
Personal

Antal &rsarbetare* 1224
Antal anstdllda* 1 390
Total sjukfrénvarotid av ordinarie arbetstid i % 51
Sjukfrénvaro >60 dgr av total sjukfrénvarotid i % 373
Resultatrédkning

Personalkostnader, inkl pensionsutb, mnkr 5599
Verksamhetens nettokostnader i mnkr 803,8
Skatteintdkter och generella bidrag i mnkr 837,4
Nettokostnader i % av skatteintdkter, inkl avskr 96,2
Resultat i mnkr 32,0

Finansieringsanalys

Nettoinvesteringar i mnkr 59,3

Balansrdkning

Férandring Eget kapital i mnkr 32,0
Kassalikviditet i % 94,8
Anlaggningstillgangar kr/inv 34 062
L&neskuld kr/inv 6 558
Soliditet i % inkl. pensionsdtaganden 15,1
Borgensdtaganden kr/inv 23 320
Budgetutfall

Driftbudget i mnkr 23,5
Investeringsbudget i mnkr 757

* Utfallet for 2011-2013 berdknades p& december mé&nad respektive ér. Fr o m 2014 berdknas antalet p& et genomsnitt under éret.
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KOMMUNDIREKTOREN

Vid en fillbakablick p& &ret som gaft finns det mycket
positivt aft ta med sig, bland annat den sfolthet jag
kanner Gver att arbeta tillsammans med engagerade
och kompetenta medarbetare i véra verksamheter.
2015 har praglats av flykiingsituationen i varlden och
inte sedan andra varldskriget har s& mé&nga ménniskor
flytt frén krig och faftigdom. Flyktingstrdmmarna i
varlden har inneburit att 163 000 manniskor sokt
skydd i Sverige under 2015, vilket stallt stora krav pé&
det svenska samhallet. De svenska kommunerna har
en nyckelroll i arbetet med att ge nyanlanda barn och
vuxna eft s& bra mottagande som méjligt. Svedala
kommun har tagit emot béde flyktingar och et stort
antal ensamkommande barn under éret, vilket inneburit
en sfor utmaning fér kommunens olika verksamheter.

Kommunen vaxer och det pagdr en sténdig utveckling
pd olika satt fér att kunna méta framtiden. Nya
bostéder planeras och véxer fram, bland annat pé
Segestrandsomradet i Svedala dar Svedalahem pabor
jat byggandet av 40 nya hyresratter. | Bara fortsétter
utvecklingen tillsammans med Peab och under é&ret
har 22 trygghetsbostader blivit férdiga och dessutom
eft nytt och modemt bibliotek i anslutning till Baras
nya torg, Varbytorget.

Eftersom Svedala @r en expansiv kommun behéver
béade nya férskolor och skolor byggas. Under éret har
eff intensivt arbete p&gétt for att planera byggnationen
av en ny skola och eft nytt idroftsomréde séder om
Aggarpsvallen i Svedala samt en ny férskola i Bara.

FORVALTNINGSBERATTELSE

For att sétta Svedala p& kartan har vi fortsatt aft mark-
nadsféra oss under en rad stérre evenemang. Kommu-
nen har under dret aktivt medverkat och visat upp sig
under Nordea Masters p& PGA of Sweden National
i Bara och p& SommarRock Svedala samt vid andra
aktiviteter.

Den nationella bredbandsstrategin som innebdr aft
Q0 procent av alla hushéll och féretag ska ha tillgang
fill bredband med en hastighet p& minst 100 Mega-
bit per sekund &r 2020 ser ut att kunna bli verklighet
i Svedala. Flera landsbygdsprojekt for bredband har
identifierats och startats upp under &ret.

Kommunen har efablerat sig ytterligare i sociala medier
fér att informera och féra dialog med kommuninvénare
och olika akiérer i samhdllet.

Trots hoga malsattiningar har kommunens ekonomi
blivit starkare och verksamheterna har kunnat hélla
sina budgetar. Sverige befinner sig i en positiv
konjunktur och kommunen vaxer, vilket innebar aft

vi kan rékna med kade skatteintakter. Det ar saklart
en utmaning aft véxa och det krdvs prioriteringar och
nya satt aft effektivisera arbetet fér att klara uppgiften.

Tack till alla medarbetare, f6riroendevalda och invénare
for aft vi tillsammans skapar en attraktiv kommun!

Elisabeth Larsson
Kommundirektér
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OMVARLDSANALYS

Ekonomisk utveckling

Den globala ekonomin har utvecklats positivt under
stora delar av 2015. B&de USA och Europa hade en
god fillvéxt medan fillvéxten i Kina bromsades nagot.
Utvecklingen i Ryssland och andra fillvéxtekonomier
var inte lika gynnsam framst beroende pa laga
energipriser sarskilt pa olja.

Svensk ekonomi utvecklas starkt och den utdragna
lagkonijunkturen @r snart éver. Finanspolitiken blev ex-
pansiv bade 2015 och framat. Kostnader fér flykting-
mottagandet finansieras fill stor del genom lén.

Bruttonationalprodukten (BNP) véxer med ndra fyra
procent per &r 2015 och 2016. Det l&ga rantelaget
driver ocksd p& den inhemska efterfrégan, och bidrar
aven fill en relativt svag krona. Tillsammans med en
starkare europeisk investeringskonjunktur gynnar dessa
faktorer svensk export. Det finns dock tecken pa en
svagare utveckling i vér omvarld framéver som gér aft
den svenska exporten far en betydligt mattligare ut-
veckling.

Arbetslésheten faller p& kort sikt men utveckling
framéver ar mer osdker.

Sysselsdttningen har dkat relativt snabbt de senaste
&ren och bland annat férefagens anstdliningsplaner

pekar p& en minst lika snabb skning framéver. Arbets-
losheten fortsatter dérmed aft minska och nér 6,5 pro-

cent 2017.

Den stora méngden nyanlanda flyktingar péverkar
utbudet av arbetskraft férst nar de har faft uppehalls-
fillstand. Efter 2017 berdknas arbetslésheten stiga fill
dver 7 procent, eftersom det far lang tid fér de nyan-
landa att finna ett jobb.

Samtidigt som arbetslésheten ar hég kommer arbetsgi-
varna att f& allt svérare aft finna rétt arbetskraft. For att
motverka en sddan utveckling kravs det atgarder som
Skar invandrares chanser aft f& jobb.

Kommunernas ekonomi

Det sammanlagda resultatet fér kommunsekforn 2015
ar drygt 13 miljarder viket ér i nivé med 2014. Den
som bidrar fill det positiva resultatet ér tillfalliga intakter
som erhslls 2015, framférallt frén AFA Férsakring samt
det scrskilda statsbidraget fér att hantera flyktingssitua-
fionen.

En utmaning som &kat fér kommunerna ér det sfora
antalet statliga reformer och de férsémrade planerings-
férutsattiningarna som féljer av specialdestinerade bi-
drag. Specialdestinerade statsbidrag skapar fids- och
kostnadskréavande administration.
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Ett annat problem &r att de rikfade satsningarna inte
alltid &r fullt ut finansierade och att det enligt Riksrevi-
sionsverkets rapport inte fungerar effekfivt.

Befolkning

Anfal invénare i landet véxer mycket snabbt tack vare
den omfattande flyktinginvandringen. Fran 1980 il
2015 skade befolkningen i Sverige med i genomsnitt
0,4 procent per &r. Under de narmaste &ren ar tillvéx-
ten i befolkningen fem génger s& hog och detta inne-
bar att befolkningen framéver vaxer betydligt snabb-
are an skatteunderlaget. For alla kommuner innebar
detta eft betydande problem.

Aven Svedalas befolkning har vuxit kraftigt. Befolkning-
en uppgick per siste december fill 20 462 invanare,
vilket &r en dkning med 214 personer varav 96 utgérs
av fédelsedverskott, 97 av flytiningsdverskott och 21
av invandringséverskott.

Bostader

Bostadsbyggandet under de senaste fem @ren har
uppgatt fill 241 fardigstalida bostader. Antalet pabar-
jade bostader under denna tid har varit 318 stycken.

Under sjalva 2015 pabarjades 72 bostader, 22 trygg-

hetsbostéder i flerbostadshus har blivit fardiga i Baro,
inom Segestrand har Svedalahem pabérjat byggande
av 40 hyresratter. Svedab har pabérjat 16 bostader
inom sarskilt boende pd& Toftadngen. | dversikisplanen
anges ramarna fér kommunens langsiktiga utbyggnad
och kommunen har sedan 2010 ett befolkningsmal
med 25 tusen invanare 2025 vilket kraver eft byggan-
de av ca 150 bostader érligen. Kommunen har en
god planberedskap och det finns majlighet att bygga

ca 500 bostader, varav cirka 70 i sm&hus och resten
flerbostadshus.

Kommunkoncern

Kommunen dger AB Svedalahem som i sin tur dger
dotterbolaget Svedala Exploaterings AB (SVEDAB).
Koncernen (d v s b&ada bolag) redovisar resultat efter
finansiella poster p& 15,2 mnkr och dess soliditet har
skat fran 27 1ill 29 % under det senaste dret vilket vida

FORVALTNINGSBERATTELSE

dverstiger mélet som égaren faststallde i agardirektiven
(15 %). Svedalahem AB har i stort sett nastan samtliga
lokaler uthyrda och i slutet av 2014 fardigsstalldes
Segehus 1 och bolaget planerar bygga 32 lédgenheter
i planskilda tvéplansradhus i Bara. Under 2015 samla-
des samfliga medarbetare i de gemensamma lokaler-
na p& Verkstadsgatan i Svedala.

Arbete

Under 2014 uppgick andelen éppet arbetslésa och
personer i program med akfivitetsstod i Svedala fill 4,1
procent, vilket ar lagre @n riket som helhet (6,3 pro-
cent] och Skéne (6,8 procent). Ungdomsarbetslésheten
i Svedala @r hégre an den totala arbetslésheten och
2015 var 7,3 procent av befolkningen i &ldern 18-24
ar arbetslosa.

Framtid

For att Svedala éven i fortsétiningen ska vara en aft-
raktiv kommun &r det avgérande att erbjuda verksam-
heter med god kvalitet.

Genom att erbjuda goda kommunikationer och eft
varierat boende har Svedala goda férutsattingar
aft skapa mervérde utifrén sitt Iége och sina naturtill
gdngar.

| de flesta fall tacker de dkade intékterna normalt
knappast de behov av verksamhet som demografi och
krav pé& férbattringar stéller och detta ar ett l&ngsiktigt
problem fér kommunsektorn och det innebér att kom-
munerna fortfarande stér infér stora utmaningar.

Utmaningar framéver bestér bland annat i aft kunna
hantera den &ldrande befolkningen i kommunen och
att féra medel frén de verksamheter som minskar fill
de verksamheter som dkar. Det kommer aven att vara
viktigt att aftrahera personal i en situation med sfora
pensionsavgangar. Under 2015 genomférde vi en
analys av kommunens utmaningar som férsta steg i eft
prioriteringsarbefe som vi kommer att géra under ndst
kommande ar.
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FINANSIELL ANALYS

Den finansiella analysen ér gjord enligt den s& kallade RP-modellen vilken bygger pa
fyra aspekter, resultat, kapacitet, risk och kontroll. RP stér for resultatrékningens poster.

Syftet med modellen &r f6lja upp de finansiella mélen och faststélla om kommunen har
en god ekonomisk hushallning eller inte.

RESULTAT
Heir redogérs fér kommunens resultat med férklaringar. Redogérelse sker ocksa fér vilken
balans kommunen har mellan kostnader och intékter samt fér investeringsverksamheten.

Budgetavvikelse
mnkr 2013 2014 2015
Kommunfullméktige 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelse -0,6 3,1 2,5
Utbildningsnémnd 3,2 1,2 3,1
Kultur- och fritidsnédmnd 0,0 0,0 0,1
Socialndmnd -17.0 13,6 -1,3
Teknisk ndmnd, skattefinansierad verksamhet 5,6 2,5 1,5
Teknisk néamnd, avgiftsfinansierad verksamhet 0,1 4,5 0,6
Bygg- och miljénémnd 0,0 0,1 -0,1
Avvikelse inkl. kapitalkostnader -26,3 -11,2 6,4
varav kapitalkostnader 1,7 -0,3 -0,2
Avvikelse exkl. kapitalkostnader -28,0 -11,5 6,2
Finansférvaltningen 11,3 -39 5,1
Total budgetavvikelse -16,7 -15,4 1,1

Efter flera &r med stora negativa avvikelser redovisar verksamheterna en positiv budget-
avvikelse med fofalt 6,4 mnkr. Budgetfélisamheten har forbétirats avsevart och framfér
allt socialnémndens verksamhet gick frén stora underskott till ett minus p& 0,5 procent.
Kommunstyrelsen och utbildningsnémnden redovisar stora positiva avvikelser, 3,4 res-
pektive 0,6 % av budgeten. Enligt beslutad rutin kommer utbildningsnamnden aft ansoka
om resultatdverféring av avvikelser in i 2016. En god budgetfélisamhet ér ettav kommu-
nens finansiella mal som syftar fill att uppnd en fillfredsstéllande resultatutveckling och
det ar en skyldighet och prioritering fér samtliga némnder att bedriva sin verksamhet
inom beslutad ram. Prognosera under aret har varit relativt stabila och prognossakerhe-
ten f&r darmed betrakias som god. Avvikelsen pé& finansférvaliningen hanférs framst fill
lagre utdelning fréin pensionsfondsférvaliingen d& kommunstyrelsen beslutade att godta
légre avkastning én budgeterat.
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Pensionskostnader
mnkr 2014 2015
Pensionsutbetalningar 8,0 8,8
Pensionspremier 6,7 6,6
Pensionsutbetalningar individuell del 21,5 21,6
Léneskatt 8,8 9,3
Totalt 45,0 46,3

Véra pensionskostnader berdknas att dka framéver efter att ha stétt relativt stilla under
ett antal &r. Det &r framst kostnader fér tiénstepensioner f6r personal med hégre léner
som okar frén och med 2018.

Olika kostnaders andel av skatteintdkier och generella statsbidrag

% 2013 2014 2015
Verksamhetens nettokostnader 94,5 976 94,1
Avskrivningar 49 3,3 3,9
Finansnetto 0,2 -0,8 -0,2
Totalt 99,6 100,1 97,8

Yiterligare en viktig parameter fér god ekonomisk hushé&llning ar balans mellan intékter
och kostnader. Uppstéliningen i tabellen ovan visar hur stor del olika kostnadema tar i
ansprak av skatteintakter och generella statsbidrag.

Kommunens malsatining ar att kostnadernas andel inte ska dverstiga 98 procent av in-
i&kterna fér att ha en bra balans mellan [6pande intékter och kostnader. Mélet aft kun-
na skattefinansiera s& mycket som majligh av investeringarna och darmed undvika nya
lan. Tabell ovan visar aft defta mal nés for 2015. Aft avskrivningarnas andel ékar beror
p& andringen av redovisningsprinciper fér exploateringsverksamheten som ékat avskriv-
ningsnivén med 5,9 mnkr.

Nettokostnader
mnkr 2014 2015 Férandring i mnkr Férandring i %
Nettokostnader 931,6 944,0 12,4 1,3
Skatter/Statsbidrag 923,4 963,3 39,9 4,3
Finansnetto 7.8 1,8 -6,0 76,9

Kommunens netftokostnader 6kade med 1,3 procent mellan 2014 och 2015 medan
skatter och statsbidrag ékade med 4,3 procent. Defta &r eft positivt frendbrott efter de
senaste &ren dd& forhallandet varit det motsatta med en hdgre nettokostnadsskning én
intaktsokning.

Den stora minskningen av finansnettot mellan 2014 och 2015 beror pé att férséliningsni-
vén av andelar frén pensionsmedelsférvaliningen var betydligt hogre 2014 &n 2015.
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Finansiering av investeringar samt sjdlvfinansieringsgrad

mnkr 2013 2014 2015
Kvar av skatteintékter och generella bidrag efter drift 47,0 29,5 58,7
Finansiering via rérelsekapital 377 10,3 26,9
Finansiering via skuldsattning 0,0 0,0 0,0
Nettoinvestering 84,7 399 85,6
Sjalvfinansieringsgrad i % 55,5 % 74,2 68,6

Under 2015 uppgick nettoinvesteringarna till 85,6 mnkr. Av investeringsbudgeten for

2015 é&terstar 5,6 mnkr, framférallt fill folid av aft investeringsprojekt inom VA-enheten

infe kunnat avslutas som planerat. Investeringarna har skattefinansieras, n&gra nya lén
har infe tecknats fér att finansiera investeringsverksamheten. Finansiering via rérelseka-
pital behdvdes dock géras med 26,9 mnkr. Siglvfinansieringsgraden uppgér fill 68,6
procent.

Enligt kommunens finansiella mél skall sj@lvfinansieringsgraden inte understiga 75 pro-
cent. Defta mél uppfylldes infe for 2015. Investeringsnivén var cirka 8 mnkr fér hdg fér
aft né malsatiningen och d& ska det noteras att det andd &terstod 5,6 mnkr av investe-
ringsbudgeten. Budgetberedningen kommer under 2016 aft féreslé kommunstyrelsen ett
nytt finansiellt mél avseende investeringsvolymen dar hansyn tas till hela koncernen.

Nettoinvestering i relation till verksamhetens nettokostnad
% Bokslut 2013 Bokslut 2014 | Bokslut 2015

Nettoinvestering i relation till
verksamhetens nettokostnad

7.4 3,1 ‘ 6,4
Av ovanstéende tabell framgdr nettoinvesteringen i férhéllande fill verksamhetens
neftokostnader. Enligt de finansiella mélen ska detta matt inte dverstiga 4 procent
under en rullande tredrsperiod, exklusive VA-enheten. Mélet uppnds inte fér den
senaste fredrsperioden. Anledningen till detta ar att investeringsnivén helt enkelt Gr

for hog eller aft malet ar orealistiskt. For att mélet pd 4 procent skulle uppnatts 2015
hade investeringsutgifterna behdvt vara cirka 22 mnkr lagre.

FE
_—“ ;J.'.

Kvarnhuset vid Bérringekloster
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Utveckling av resultat och eget kapital
2013 2014 2015

Resultat i mnkr 3,2 0,4 21,1
Resultat/Verksamhetens kostnader i % 0,3 % 0,0 % 19 %
Eget kapital i mnkr 382,4 433,2 503,6

Avrets resultat uppgér fill 21,1 mnkr, vilket Gr négot béttre én det budgeterade resultatet
pd& 20,0 mnkr. Med undantag fér 2014 &rs marginellt negativa resultat p& -0,4 mnkr
har Svedala kommun redovisat positiva resultat sedan 2002.

Enligt de finansiella mélen ska resultatet i forhallande fill verksamhetens kostnader éver-
stiga 2 % under en rullande tredrsperiod fér aft kunna finansiera en normal investerings-
takt. Detta mal uppfylls inte for perioden 2013 1ill 2015. Fér aft uppnd malet p& 2 pro-
cent mé&let for 2015 hade resultatet behdvt ligga p& 22 mnkr.

Den stora dkningen av eget kapital 2015 beror dels p& det positiva resultatet pa 21,1
mnkr, dels p& en andrad redovisningsprincip av exploateringsredovisningen dar réttelsen

av fidigare ars férsdliningar och avskrivningar bokats direkt mot eget kapital.

Resultatavstamning enligt balanskravet

mnkr 2015-12-31
Resultat 21,1
Avgar reavinster 0
Avsatining RUR 1,0 % 11,5
Resultat 2015 enligt balanskrav 9,6
Tidigare ars underskott 0,0
Resultat att balansera 0,0

Resultatet 2015 enligt balanskravet uppgér till 21,1 mnkr Néagot negativt resultat fran tidi-
gare &r finns inte aft aterstélla. Kommunens finansiella mal fastslar att resultatet i relation
till verksamhetens kostnader minst ska uppgé fill 2 procent under en rullande tredrsperi-
od. Arets resultat ligger pd strax under 2 procent och kan dérfér betrakias som tillfreds-
stéllande sarskild med tanke pa det relativt svaga resultatet ifjol. 2016 ars resultatmal
ligger p& nastan 3 procent.

Sedan 2012 finns majlighet for kommuner att géra avsatining fill RUR (resultatutié@mnings-
reserv) fér att ufidmna intékter dver en konjunkiurcykel. Avséttning fér endast ske dé drets
resultat Sverstiger en procent av skatteintékter och generella statsbidrag. Arets resultat

upplyller detta kriterium och avsatining féreslés dérfér ske med 11,5 mnkr.

Kommunens totala avsatting fill RUR, efter denna utékning, uppgdr till 63,6 mnkr.
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KAPACITET
Heir redogérs for vilken kapacitet kommunen har att méta finansiella svérigheter p& Iéng
sikt.
Soliditet
% 2013 2014 | 2015
Solidifet 13,2 213 | 26,0

Soliditeten speglar kommunens ekonomiska hallbarhet pd l&ng sikt. Kommunens malsatt-
ning &r att soliditeten infe understiger 15 procent, vilket uppnés med god marginal.

Soliditeten férbattrades under det senaste dret, dels tack vare resultatet, dels tack vare
en férandring av redovisningsprinciperna fér exploatering som innebdr en dkning av
vart egna kapital, med néstan 50 mnkr.

Skuldsdttning
% 2013 2014 2015
Total skulds&ttningsgrad 54,4 43,7 45,7
Varav langfristig skuldséttning 171 18,8 16,5
Varav kortsiktig skuldséttning 36,0 23,5 28,1
Varav avséttningsgrad 1,3 1,4 1,2

Skuldsattingsgraden visar hur stor del av kommunens tillg&ngar som finansierats med
frammande kapital. Den totala skuldsdttningsgraden ékar med 2 procent mellan 2014
och 2015 beroende pd& hogt utnyttiande av koncernkrediten. Den l&ngfristiga skuldsatt-
ningsgraden &kar ndgot trofs aft investeringama skattefinansierats.

Den l&ngfristiga skulden exklusive anslutningsavgifter uppgick vid @rsskiftet fill cirka
127,3 mnkr, vilket motsvarar 6.221 kr per invénare. Genomsnittet for sk&nska kommuner
var 10.825 kronor under 2014. Merparten av kommunens l&n ar upptagna i Kommun-
invest. L&nesumman har legat p& en oféréndrad nivé de senaste dren d& kommunens
l&nebehov reglerats via koncernkrediten. Infér 2016 méste vi teckna et nytt langsiktigt
l&n p& 70,0 mnkr enligt budget fér att sakra finansieringen av véra investeringar.

Kommunens intékter

mnkr 2013 2014 2015
Verksamhetens intékter 207,2 171,2 197.0
Skatteintékter 788,8 7872 833,2
Generella bidrag 110,1 126,2 130,1
Skatteuttag 20,24 kr 20,24 kr 20,24 kr

Tabellen ovan visar att kommunen hade en positiv utveckling bade vad galler verksam-

hetens intckter, skatteintdkier och statsbidrag, frots att skatteintakter och statsbidrag bud-
geferades ndstan @ mnkr hégre i 2015 &rs budget . Detta intékisbortfall kompenseras fill
viss grad genom &tferbetalning av férsakringspremier [AFA) med 6,5 mnkr.
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RISK

Har redovisas hur kommunen stdr sig finansiellt p& kort- och medelléng sikt. En god eko-
nomisk hushdllning innebdr att kommunen kan klara sig utan allifér drastiska dtgérder vid
finansiella svéingningar.

Likviditet ur ett riskperspektiv

2013 2014 2015
Kassalikviditet i % 108,6 81,2 56,1
Rérelsekapital i mnkr 26,0 -33,9 -114,3
Likvida medel i mnkr 198,3 0,0 2,8

Kassalikviditeten ar eft matt dar omsattingstillgéingarna sétts i relation fill de kortfristiga
skulderna och visar férmégan att klara av betalningstopparna med befintliga likvida
medel. Mélséttningen ar att mattet inte ska understiga 65 %. Kassalikviditeten fér 2015
ar 56,1 procent. Kommunen uppnér allisd inte malet och likviditetsbehoven fillfredsstélls
tack vare checkrakningskrediten.

Rorelsekapitalet, definieras som omsatiningstillgéngar minus korffristiga skulder. Mellan
2014 och 2015 minskade rérelsekapitalet med 80,4 mnkr och uppgick vid balansda-
gen fill -114,3 mnkr.

likvida medel uppgér till 2,8 mnkr fér 2015 per siste december. Till defta ska laggas att
102,5 mnkr av kommunens koncernkredit utnyttjats. Den totala beviljade koncemkrediten
uppgdr till 135 mnkr. Den laga likviditeten beror p& héga investeringar och att kommu-
nen ligger ute med kostnader fér exploateringsverksamheten. Dessutom har vi ganska
omfattande fordran p& staten for vissa statsbidrag, framst bidraget frén Migrationsverket
har en stor efterslapning och fordran uppgick fill 22 mnkr vid &rsskiftet .

Finansiella nettotillgangar i relation till verksamhetens kostnader

% 2013 2014 | 2015
Finansiella nettotillgéngar/verksamhetens kostnader 0,9 4,7 | 2,6

Enligt de finansiella mélen f&r detta métt inte vara negativt vilket innebdr att tillgéngama
som &r omsattingsbara pé kort och medell&ng sikt understiger skuldsidan. Mélet upp-
naddes sdledes inte under 2015. Férsémringen av detta mdl féranleds av ékningen av
kortfristiga skulder p& grund av den héga nyttiandegraden av koncernkrediten och kom-
mer att rétta fill sig nér vi tar upp et nytt lan.

Réinterisker
mnkr Antal lan Lan
Lan med rérlig rénta 3 34,8
L&n med bunden rénta 1-2 ar 5 92,5
Summa 8 127,3

Just nu &r ranfeldget mycket gynnsamt och de flesta nya 18n tecknas till rérlig réinta.
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Borgensatagande

2013 2014 | 2015
Borgensatagande i mnkr 750,7 788,5 | 784,8

Enligt kommunens finanspolicy gér kommunen i borgen endast fér lan som tecknas
av véra kommundgda bolag. Borgensatagandena fér ej éverstiga 75,0 procent av
verksamhetens kostnader enligt de finansiella mélen. Detta mél uppnés fér 2015 d&
nyckeltalet uppgar till 71,1 procent.

Pensionsskuld

mnkr 2013 2014 2015
Avsdttning 10,2 10,1 10,7
Ansvarforbindelse 271,3 2694 262,5
Total pensionsskuld 281,5 279,5 273,2
Ext. pens.forvaltn. Bokf.varde 113,3 165,5 168,5
1zt;di;ensionsskuld - extern pensionsférvaltn. Bokf. 168,2 1140 104,7
Ext. pens.forvaltn. Markn.vérde 190,2 202,1 210,6
':;.rl::?ii;:\ds:kuld - extern pensionsférvaltn. 913 77,4 62,6
Soliditet inkl. ansvarférbindelse i % 19,3 22,3 26,0
Aktualiseringsgrad i % 97,0 97,0 97,0
Overskottsfond 0,0 0,0 4,1

Kommunens totala pensionsskuld uppgar fill 273,2 mnkr fér 2015, varav 262,5 mnkr
(96,1 procent), ligger utanfér balansrékningen.

Marknadsvérdet for den externa pensionsférvaliningen uppgick fér 2015 till 210 mnkr,
vilket &r 8,5 mnkr hégre é@n fér 2014. Under 2015 har inga andelar sélts f6r att mota
de dkande pensionskostnaderna utan kostnademna har klarats av med befintliga medel.

Syftet med den externa pensionsférvaliningen ar att underlétta framtida pensionsutbe-
talningar. Marknadsvérdet fér placerat kapital i férhallande fill det totala pensionsé-

tagandet dkade mellan 2014 och 2015 fran 72,3 procent fill 80,2 procent.

Pensionsskulden &r beréknad av Kommunernas Pensionsanstalt (KPA).

2

Skabersjo mélla
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KONTROLL
Har redogérs for vilken kontroll kommunen har 6ver den ekonomiska utvecklingen samt
hur uppréttad budget féls.

Kénslighetsanalys
Héndelse Arseffekt
Lénedkning 1 % 6,8 Mnkr
Allman kostnadsokning 1 % 9,4 Mnkr
Réntekostnad 1 % 1,3 Mnkr
Utdebitering 1 kr 38,5 Mnkr
Befolkningsdkning 100 invé&nare (intdkt) 4,0 Mnrkr

Ovanstéende tabell askadliggor hur kommunens ekonomi pé&verkas av ett urval av han-
delser. | tabellen visas till exempel att en 16neupprakning p& 2-3 procent péaverkar resul-
tatet med 1320 mnkr.

Sammanfattande kommentar

Avrets resultat innebdr att kommunens ekonomiska marginal férbattrades under &ret och
aft resultatnivan héjdes jamfért med féreg&ende @r och ligger mycket néra mélsattning-
en (2 procent av skatteintékter och generella statsbidrag). Namndernas budgetdisciplin
har forbatirats vilket ar en forutsatining fér en god ekonomisk hushdlining. Sverige och
vér region befinner sig i en positiv ekonomisk utvecklingsfas, d& sysselsdttningen ckar
och darmed aven kommunens skatteintakter de ndrmaste @ren.

Men det ligger Gven stora utmaningar framfér oss i form av ett stor investeringstryck
och stérre behov av kommunala valférdstianster vad gdller skola, férskola och dldreom-
sorg. Integrering av nyanlanda invanare kraver ocksd resurser.

For att uppfylla kommunens mal fér god ekonomisk hushélining och fér att fortsétta dka
var finansiella styrka kravs en mycket akfiv ekonomistyming framéver. Som ett férsta
steg har kommunen l&tit Sveriges kommuner och landsting [SKL) genomféra en analys
av kommunens ekonomi och verksamhet. Utifrén slutsatserna i analysropporten kommer
Svedala arbeta f6r en sund utveckling b&de verksamhefsmdassigt och ekonomiskt.
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PERSONALEKONOMI

Antal anstéllda per styrelse/némnd

Antal 2014 2015
Kommunstyrelsen 64 87
Utbildningsnémnd 840 868
Kultur och fritidsnémnd 38 38
Socialndmnd 461 447
Teknisk némnd 236 244
Bygg- och miljgngmnden 26 25
Total 1 665 1709

Antalet m&nadsaviénade har ékat gentemot féregéende ér. En del av férklaringen fill

denna skning @r att urvalet baseras ufifrén ett annat séit &n tidigare ér. Frén och med

2015 baseras siffrorna p& eft genomsnitt under &ret och inte enbart december manad

som fidigare &r. Anledningen fill denna férandring ér att det ger en tydligare bild av

antalet anstdllda. For hela kommunen har det dock skeft en mindre ékning av antalet an-
stallda. Den framsta anledningen &@r éppnandet av ny verksamhet, transitboendet Svea,

samt en dkning av antalet barn och elver i férskola och skola.

Antal arsarbetare per styrelse/namnd

Antal 2014 2015
Kommunstyrelse 81,4 595
Utbildningsnémnd 768,6 801,5
Kultur- och fritidsnédmnd 24,5 29,2
Socialndmnd 376,7 368,7
Teknisk nédmnd 215,2 2271
Bygg- och miljdnamnden 25 24,2
Total 1491,4 1510,2

Frén och med 2015 érs siffror gérs urvalet baserat p& eft genomsnitt p& dret och inte enbart december ménad

som tidigare. Dérav hégre siffror.

Aven antalet &rsarbetare har kat marginellt j@mfért med i fiol och den framsta anled-

ningen &r aft kommunen éppnat en ny verksamhet, transitboendet Svea, samt ékning av

antalet barn och elever i férskola och skola.
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Aldersgruppsindelning

Aldersstrukturen skilier sig inte namnvart frén snittet for svenska kommuner. Den stérsta

gruppen &r mellan 40-49 &r men inte langt dérefter kommer &ldersgruppermna 30-39
&roch 50-59 é&r. Minst anfal anstéllda finns i gruppen 20-29 &r. | dennaa grupp ar det

vanligare med visstidsanstéllning. Det ar dven manga i gruppen 20-29 &r som studerar.

Personalkostnader per styrelse/namnd

Kommunstyrelsen

Utbildningsnémnd 304,7
Kultur- och fritidsnémnd 9,2
Socialndmnd 167,5
Teknisk némnd 94,8
Bygg-och miljgndmnden 2,2
Total 6179

Personalkostnaderna ékade gentemot fidigare &r pé& grund av ékade lénekostinader effer
genomférd [6nedversyn, fler anstdllda samt 8kade I6nekostinader inom vissa yrkesgrup-
per beroende p& marknadsférutsatiningar. Det réder fill exempel stor konkurrens om Iéra-
re, forskollarare, socialsekreterare och sjukskdterskor.

Medellon per manad (exklusive arbetsgivaravgift)

Kvinnor
Maén 28 814
Total 27 029

Medellénen har ékat med 685 kr jamfért med féreg&ende ér, vilket innebér en procen-
tuell hajning med 2,5 procent. Medellénen for mén ér 2 120 kr hogre én medellénen
for kvinnor. Kvinnorna har ékat sin medellén med drygt 692 kr medan medellénen for
man har dkat med 592 kr. Dar innebér en skillnad pa medellénen mellan kvinnor och
man pd cirka 7,2 procent vilket &r en minskning med 0,5 procentenheter j@mfért med

2014.
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Sjukfrénvaro
Sjukfranvaro, total 6,1
Andel sjukfrénvaro 60 dagar eller mer 44,2
Sjukfranvaro, kvinnor 6,7
Sjukfrénvaro, mén 3,5
Sjukfranvaro - 29 ér 4,6
Sjukfranvaro 30 - 49 ar 4,7
Sjukfranvaro 50 ér - 8,3
Kort sjukfrénvaro 3,4
Lang sjukfrénvaro 2,7

Sjukfranvaron dkade under 2015 med 0,2 procentenheter j@mfért med i fiol. Det ar den
korta sjukfrénvaron som dkar marginellt j@mfért med i fiol. Svedala kommun félier sam-
ma frend som hela Sverige dar det visar sig att sjukskrivningarna ékar. | Sverige ar det,
liksom i Svedala, framst kvinnor med dngest och depression som &kar mest. Sjukskriv-
ningar avseende psykiska diagnoser tenderar att bli mer l&ngvariga. Det &@r av vikt aft
arbetsgivaren uppmarksammar dessa diagnoser vid ett tidigt stadium. Under 2015 gjor
des insatser som bidragit till att dkningen inte blivit alltfér stor.

Friskndrvaro

100 procent frisk
99 procent frisk 36,5

Friskncirvaron ¢kade jamfort med i fiol. Under 2015 var det 29 procent av medarbetar-
na som inte haft négon sjukdag under hela @ret samt 38,6 procent som endast hade
1-5 sjukdagar. Det @r vikfigt atft férsska hélla denna positiva trend. Verksamheterna
arbetar med hélsoframjande insatser p& de delar som &ar méjligt att paverka utifran ett
arbetsgivarperspekfiv.

Sjuklénekostnader

Kommunstyrelsen

Utbildningsnémnd 3,7
Kultur- och fritidsnédmnd 0,04
Socialnémnd 2,1
Teknisk namnd 1,2
Bygg-och miljénémnd *
Total 7,24

Under 2014 ingick Bygg- och milignamndens utfall underTekniska némnden och Kultur
och fritidsnéamndens utfall under Utbildningsnémnden.

Siuklénekostnader ar den kostnad arbetsgivaren har fér sjukfrénvaro i form av sjuklon.
Kostnaderna har dkat négot jamfért med i fjol p& grund av till skade I6nekosmader.
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RESULTATRAKNING

KOMMUNEN KONCERNEN

Verksamhetens intdkter 171,5
Verksamhetens kostnader -10729
Avskrivningar -30,2
Verksamhetens
nettokostnad "931,6
Skatteintckter 7972
G.e"nerc?llc stfutsb|drqg och 126,2
utjdmningsbidrag
Finansiella intdkter 1n,7
Finansiella kostnader -39
Resultat fore

o e '014
extraordinéra poster
Extraordindra intakter 0
Extraordindra kostnader 0
Skatt 0,0
Resultat -0,4

Resultatutveckling i Svedala kommun mellan 2005 och 2015
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgéngar
Fastigheter och anléggningar
Maskiner och inventarier
Finansiella anladggningstillgangar
Pensionsférvaltning

Aktier och andelar

Langfristig fordran

S:a anléggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad, lager, expl fast

Kortfristig fordran

Likvida medel

S:a omséttningstillgangar

Summa tillgangar

10

12

13

14

15

KOMMUNEN KONCERNEN

322,3

60,3

165,5
71,5
2,9

622,5

60,0
86,7
0,0

146,7

769,2
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EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Ing&ende eget kapital
Varav RUR

Ovrigt eget kapital
Arets resultat

Summa Eget kapital

AVSATTNINGAR
Avs fér pensioner mm
Andra avsattningar

Summa avséittningar

SKULDER
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

S:a skulder

Summa ekonomiska

avsdattningar och skulder

PANTER OCH ANSV.FORBINDELSER

Pensionsférpliktelser

Ovriga borgensataganden

KOMMUNEN KONCERNEN

18
382,5
52,1
51,1
0,4
433,2
17 10,1
18 0,5
10,6
19 144,8
20 180,6
325,4
769,2
21 269,4
22 788,5
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIERINGSANALYS

Not KOMMUNEN KONCERNEN

Lépande verksamhet

Resultat enligt resultatrékning -0,4
Justering av- o nedskrivning 3 30,2
Justering fér reavinst o férlust 23 -0,2
Justering fér pensionsavsdttning -0,2
Justering for ej likvidp&verkande poster 26 0,0
Justering skatt koncernbolag 0,0
Summa lépande verksamhet 29,4
Kapitalbindning

Okning/minskning korta fordringar 14 -8,0
Okning/minskning exploatering 13 9,0
Okning/minskning korta skulder 20 -121,3
Summa kapitalbindning -138,3

Investeringsverksamhet

Investeringar i anlaggn.tillg. 24 -419
Investering i fin. anlaggn.tillg. 25 51,1
Férsdlining av materiella anltillg 0,4
Férsalining av finansiella anltillg 0,0
Investeringsbidrag 24 1,9
Netto frén investeringsverksam-
90,7

het
Finansieringsverksamhet
Okning av langfristiga skulder 19 0,0
Minskning av l&ngfristiga skulder 19 1,3
Minskning langfristiga fordringar 0,0
Netto fran finansieringsverk- 13
samhet '
Periodens kassaflode -198,3
Likvida medel vid periodens

. . 198,3
bérjan
Likvida medel vid periodens slut 0,0
Foréndring likvida medel -198,3
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DRIFTSREDOVISNING

Resultat per némnd

Kommunfullméktige
Intékter

Kostnader
Nettokostnader
Kommunbidrag

Avvikelse

Kommunstyrelsen
Intakter

Kostnader
Nettokostnader
Kommunbidrag

Avvikelse

Utbildningsnémnd
Intékter

Kostnader
Nettokostnader
Kommunbidrag

Avvikelse

Kultur och fritidsnédmnd
Intakter

Kostnader
Nettokostnader
Kommunbidrag

Avvikelse

Socialndmnd
Intékter
Kostnader
Nettokostnader
Kommunbidrag

Avvikelse
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Teknisk nédmnd, skattefinansierad verksamhet

Intékter
Kostnader
Nettokostnader
Kommunbidrag

Avvikelse

Teknisk nédmnd, avgifisfinansierad verksamhet

Intcikter
Kostnader
Nettokostnader
Kommunbidrag

Avvikelse

Bygg och miljonémnd
Intakter

Kostnader

Nettokostnader
Kommunbidrag

Avvikelse

LE T R ~1 ¥

Vy mot Klagerup. Foto: Kenneth Hellman
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KOMMENTAR TILL UTFALL

ARETS VERKSAMHET

KOMMUNFULLMAKTIGE

Forra éret var det férsta av en ny mandatperiod och Gven férsta dret med en ny politisk
organisation i Svedala med en namndsorganisation istéllet for beredningar. Némndema
pabdriade sitt arbefe och samfliga fértroendevalda genomgick en utbildning med utbil-
dare frén den egna organisationen och frén Sveriges kommuner och landsting. Under
2016 planerar vi fér en utvérdering av Svedalas kommuns politiska organisation.

Det viktigaste beslutet i kommunfullmaktige under éret var att p&béria projekfering och
byggnation av det nya skol- och idrottsomradet séder om Aggarpsvallen i Svedala.

Overférmyndarverksamheten skéts numera av kansliet i Trelleborg och antal d@rende upp-
gick fill 145 under 2015 vilket ér en dkning med 6 procent j@mfért med 2014. Volymok-
ningen av drende vid dverférmyndarnédmnden férvantas fortgd med 5-10 procent per ér
aven framéver.

Kommunrevisionen har férutom granskning av érsredovisning 2014 lamnat tre gransk-
ningsrapporter fill kommunfullméktige under 2015. Samtliga rapporter &terfinns tillgéngli-

ga pd kommunens hemsida.

Kommunfullméktige visar i sin helhet et resultat i nivé med budget.

P&gatagsstationen i Svedala. Foto:Billy Lindberg
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KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen bar huvudansvaret for att skapa goda miliger fér boende och utveck-
ling i kommunen. Nya bostader fér nyinflytiade ar den viktigaste férutsattningen fér
fillvaxt och Svedala har lyckats bra under det géngna éret. Antal invénare den 31 de-
cember uppgick fill 20 462 vilket ér en dkning med 214 personer eller dryggt med 1
procent. Under dret har Centrumutvecklingsprojektet pabériats fér att skapa eft attraktivt
centrum i Svedala tatort. | Bara invigdes hogtidigt det nya torget med ett nytt och mo-
dernt bibliotek och nya trygghetsboenden.

| likhet med de flesta andra kommuner fick Svedala ta ansvar fér fler flyktingar och
asylsékande én tidigare dé& krig och fattigdom i vérlden innebar kraftigt dkade flykting-
strsmmar il Sverige. Under éret har vi tagit emot 22 flyktingar, 29 asylsdkande i egen
boende (EBO) och 119 ensamkommande bam som har blivit registrerade i kommunen.
Vi har lyckats vél med att skapa goda férutsatiningar fér flyktingar och asylsékande un-
der deras férsta tid i Sverige genom att samtliga verksamheter prioriterade om inom sina
ansvarsomraden.

Den nationella bredbandsstrategin som innebér att Q0 procent av alla hushall och f&-
refag ska ha tillgang fill bredband med en hastighet p& minst 100 Megabit per sekund
&r 2020 kan bli verklighet i Svedala. Flera landsbyggnadsprojekt har identifierats och
startats upp under dret. Utbyggnaden av bredband behéver fortsatta i hég takt for att
medborgarma ska kunna & en dkad livskvalitet och vara en del av det digitala samhdllet
som véxer fram. Som eft led i digitalisering fortsétter vi Gven att erbjuda flera e-fjanster
och utreder inférande av e-handel och en hégre grad av e-fakturor fér att effekfivisera
vart arbete ytterligare.

Kommunen efablerade sig ytterligare i sociala medier bland annat gjordes en férstudie
infor lanseringen av en ny webbplats 2016. Fér boende och néringsidkare i kommunen
ska sidan bli mer anvandarvanlig och det ska bli tydligare hur den enskilde kan péver

ka i olika frégor. Kommunen har varit en aktiv partner vid Nordea Masters p& PGA of

Sweden National i Bara och p& Sommarrock Svedala samt vid andra aktiviteter.

Kommunstyrelsens dverskott uppgar fill cirka 2,5 mnkr vilket motsvarar ca 3,4 procent av
budgeten. Det storsta dverskottet redovisas pd [T-enheten och Framtidscentrum.

En av de viktigaste fragorna framéver fér Svedala kommun ér bostadsférsériningsfréagor
na. Det &r av yitersta vikt aft det skapas férutsattningar och planeras fér olika former av
bostader fér att skapa eft héllbart samhdlle fér alla.

Ett tydligt fokus p& mélstyrning samt att driva ekonomistymingsprocessen med uppfdlj-
ning, prognoser och budget méste fortgd.

For aft sékra kompetensférsériningen for Sveriges vikfigaste jobb framéver ar det vikfigt

aft attrahera, utveckla och behélla kompetens. Detta fér att kunna leverera véltardsticns-
ter i hogsta klass.

SVEDALA KOMMUN ARSREDOVISNING 2015 27



- - FORVALTNINGSBERATTELSE

UTBILDNINGSNAMND

Nyanlénda barn och elever

En stor utmaning for utbildningsnédmndens verksamhet har varit det stora anfalet nyinflyt-
tade barn och unga som anlande fill kommunen i samband med den stora flyktingstrom-
men under hosten 2015. Vi har sfarfat upp en ny organisation som ansvarar fér mottag-
andet av nyanlénda bamn och elever och som kallas fér "Valkomsten”. Har erbjuds en
samlad kompetens i form av modersmélslarare, larare i svenska som andrasprék, studie-
handledare, kurator och skolhdlsovard.

Ny skola och férskola

Svedala har en véxande befolkning i unga éldrar och vi réknar med en &kning med
cirka 800 barn och ungdomar fram till 2030. Det kréver bade nya férskolor och sko-
lor. Under &ret har eft infensivt arbefe pagdtt med att planera byggnationen av en ny
F-9-skola p& Aggarpsvallen och en ny férskola i Bara som berdknas std klara 2018

respekfive 2019.

OBS! IDESKISSER

lllustration: Arkitektgruppen i Malma AB Nytt skol- och idrottsomr&de planeras

Vetenskaplig grund och att synliggora barns lérande

Enligt skollagen ska utbildningen vila p& vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
Den faktor som enligt forskning fill stérsta delen inverkar positivt p& barnens Idrande &r
att synliggéra larandet, exempelvis genom att tydliggéra malen och ge &terkoppling.
Under é&ret har vi arbetat vidare med strategier for aft synliggéra |&randef och som eft
led i detta utvecklingsarbete deltar alla férskolor sedan 2012 i det nationella forsknings-
projektet "lfous - Smé& barns l&rande” f6r att utveckla en modell fér dokumentation och
utvardering som genom att visa p& smé barns férandrande kunnande i férhéllande fill
laroplanens m&lomr&den ger en bild av férskolans kvalitet och dess utvecklingsbehov
nar det géller barns ldrande.

Ekonomi

Né&mndens budget omfattar mer an halva kommunens nettokostnad, totalt 523,6 mnkr.
Jamfért med 2015 ars budget har verksamheten ett dverskott pa 3,1 mnkr. De stérsta
positiva avvikelserna har uppkommit tack vare fler elever frén andra kommuner, hégre in-
takter vad gdller fordldraavgifterna samt légre kostnader fér reparationer och underhall.
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Antalet elever i vara grundskolor 6kade med néstan 100 infér héstterminen. Den stérsta
ckningen finns i &rskurserna 6-9. Totalt 2 788 elever gar i véra egna skolor under hést-
terminen. Hos andra anordnare av grundskola har vi haft 184 elever under hosten.

Totalt hade vi 1 180 barn i vara férskolor i snitt under dret, medan hos andra anordna-
re av forskola hade vi 246 bam. Bamantalet i férskolan gjorde att vi fick anvanda mer
pengar fill aft kdpa férskoleplatser @n vad vi rdknade med i budget, drygt 3,0 mnkr.

Kulturskolan hade 580 elever inskrivna p& de amnen som erbjuds i bild, dans och musik.

Gymnasie- och vuxenutbildningen uppvisar ett dverskott for férsta géngen pa flera ér.
Antal elever i vér egen skola har minskat nagot under héstterminen, till 195 elever. P&
fristéende gymnasieskolor och i andra kommuner gick 672 elever under héstterminen.

Nyanlénda och integrering i framtiden

Infegrering av nyanlénda ar bade en viktig individ- och samhéllsfraga. P& det individu-
ella planet handlar det om att utvecklas och véxa som ménniska. P& det samhélleliga
planet handlar det om goda kunskapsresultat fér en god efablering p& arbetsmarkna-
den for aft bidra fill fillvaxt i ekonomin och dkad véltard. | detta sammanhang maste var
skola verka for att uppvéga skillnader i elevernas férutsatiningar sé aft alla kan tillgodo-
gora sig utbildningen. For att klara defta uppdrag kravs ny kompetens bade vad galler
nyanlanda elevers larande, lagstifining och framgdngsfakiorer i arbetet med integrering.
Kompetensutveckling inom omrédet ar darfér den viktigaste framtfidsfréagan.

Framgdngsrik rekrytering

Skolan stér infér stora pensionsavgéngar de nérmaste tio &ren. Idag finns svérigheter att
f& tag i utbildade forskollarare. Behorighets- och legitimationskraven fér lérare minskar
utbudet pé& Iérare med rétt kompetens. Planering infér rekrytering av personal med rétt
kompetens méste fortgd dpande. For aft konkurrera om kompetensen i framtiden beho-
ver strategier ldggas upp fér hur vi blir en aftraktiv arbetsgivare som kan bibehdlla och
utveckla befintlig kompetens och aftrahera nya duktiga lérare och annan personal. Fér
aft kunna gé& frén Bra till Utmarkt méste kraven p& medarbetarskapet fortydligas.

Ledarskap och ledningsorganisation

Att alla barn ska lyckas ar en dvertygelse rektor och férskolechef maste ha och inte far
vika ifrén. For att gé fran Bra till Umérkt ér ledarskapet en yiterst viktig faktor for att
paverka kultur och attityder i organisationen. En kultur méste skapas dar alla vagar ha
hdga forvantningar och arbetar f6r maluppfyllelse i alla arskurser.

Utbildning har sedan 2014 arbetat med ledarskapet i rektors- och férskolechefsgruppen.

Arbetet kommer aft fortigd under 2016 genom att enhefernas ledningsorganisationer
utbildas och optimeras strukturellt satt.
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMND

Under aret har vi tagit fram kommunens vikfigaste styrdokument p& némndens verksam-
hetsomré&de, en kultur- och fritidsplan. Fér att sakerstélla att strategiska handlingar och
beslut ar vél underbyggda och baseras pé forskning samt kunskap pd, séval statlig
och regional niv&, har verksamheten inlett ett samarbete med Malmé Hogskola.

Baras bibliotek invigdes under dret, fullt utrustat med modern teknik som i hég grad
motsvarar kravet p& sjélvservice, Gven nar biblioteket inte &r bemannat.

En en ny tennishall invigdes under dret i Svedala samtidigt som den gamla tennishallen
byggdes ut med tv& nya tennisbanor, en bana fér padeltennis samt en ny gymnastiksal.

Under sommaren 2015 genomférdes Svedala sommarrock, med publikrekord.
Arrangéren detta ér, i likhet med tidigare ér, var Svedala Musikers Unga RockFérening

(S.M.U.R.F).

Verksamheten har under dret arbetat systematiskt med aft félja upp verksamhetens utifréin
mal, ekonomi och medborgarperspektiv. En éversyn av reglementen och policys har
ocksé gjorts. Tack vare det systematiska arbetet har verksamheten en bra grepp om
ekonomin och budgetavvikelsen &r positiv och uppgar fill 0,1 mnkr.

De kommande dren inrikias mot némndens uppsatta mal enligt den nya planen som

styr verksamheten med fokus p& medborgaren och kommunens barn och unga. Aven
biblioteken ska genomgéd en féryelseprocess for aft starka medborgarperspektivet och
allménbildningen, med barn och unga som en prioriterad grupp. En fémyelse av badan-
laggningar och andra sport- och idrottsanlédggningar maste ske under de narmaste &ren
och en plan ska utarbetas fér detta. En ny sporthall kommer att byggas i samband med
uppférandet av en ny grundskola. Fritidsverksamheten fér unga (Ungas fritid) ska utéka
sin samverkan med grundskolorma i kommunen.

Nytt meréppet bibliotek i Bara. Foto: Eva Thorgilsson
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SOCIALNAMND

Ensamkommande flyktingbarn

Flykfingsituationen i varlden p&verkade dven Svedala kommun och framfér allt social-
namndens verksamhet. Under éret registrerades 119 nyanlanda ensamkommande barn
i Svedala kommun. Totalt blev 96 barn anvisade av Migrationsverket. Dessutom ankom
28 barmn fill Malmé Airport vilket innebar aft var kommun under éret éven blev en an-
komstkommun. Av dessa 28 barn blev 5 barn anvisade av Migrationsverket fill Svedala
kommun och &vriga till andra kommuner.

| oktober mé&nad startade kommunen upp ett tfransitboende med 20 platser. Boendets
priméra syfte var att avlasta dem anstréngda situationen i Trelleborgs kommun men nu-
mera placeras Svedalas "egna” barn dér.

For Individ och familjeomsorgen har det stora antalet anvisade ensamkommande barn
inneburit nya krav och utmaningar. Samfliga arbetsgrupper och varje enskild medarbe-
tares arbetssituation har p&verkats. Hésten har préglats av att hantera situationen, framst
logistiskt. Tillgangen p& boendeplatser var under arets sista m&nader nastan obefintlig,
vilket skapade en svér situation fér socialsekreterarmna som fick légga avsevard tid pd& aft
leta platser. Verksamheten fick rekrytera mer personal fér att hantera den dkade méng-
den ensamkommande barm. Dessa tjanster har finansierats med medel som &tersokts

frén Migrationsverket.

"Sveriges bésta dldrekommun”

Svedala kommun fick utmérkelsen “Sveriges basta dldrekommun”, i den s& kallade Aldre-
barometfern, fér sina insafser aft skapa goda levnadsvillkor fér éldre. Det @r Pensionérer-
nas riksorganisation (PRO) som delar ut utmérkelsen och den bygger p& podngsattning
inom foliande omraden: tillganglighet, boende, transporter, gemenskap och akfiviteter,
deltagande och inflytande, &ldersdiskriminering, information samt omsorg, vérd och ser-
vice. Utmarkelsen har uppméarksammats i diverse medier och i samband med kommun-
fullmaktiges sammantréde.
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Trygghetsboende Bara och utbyggnad av Toftadngens sérskilda boende

Trygghetsboendet i Bara stod klart f6r inflyting juli 2015. Det omfattar 22 légenheter
och invigdes i samband med att torget blev klart. Trygghetsboendet har en privat hyres-
vard, kommunen stér fér gemensamhetslokal och vérdinnefianst. En utbyggnad av det
scrskilda boende p& Toftadngen med 16 platser pabdriades och berdknas vara klart

under 2016.

EKONOMI

Socialnémndens resultat fér 2015 blev eft budgetunderskott p& 1,3 mnkr, jgmfért med
16,7 mnkr 2013 och 13,4 mnkr 2014. Nettokostnaderna ar 2015 dkade fér samtliga
verksamheter med endast 0,7 procent (inklusive 16nedkningar och volymékningar) jam-
fort med &r 2014. Verksamheten inom Lagen om sérskilt stéd (LSS) och externa place-
ringar redovisar lagre kostnader j@mfort med 2014. Badda dessa omraden har minskat
sina kostnader totalt med 5 mnkr eller cirka 6 procent under dret vilket ar ett klart trend-
brott och innebar att namnden och verksamheterna har tagit grepp om ekonomin.

Individ och familjeomsorg

Individ och familieomsorg behévde hyra in personal i bérjan av &ref i samband med
stor personalomsattning och hég arbetsbelastning. Under hésten har personalsituationen
stabiliserats och verksamheten behdvde infe nédgon inhyrd personal.

Kostnaderna fér fardtianstresor har kat kraftigt under &ret vilket inneburit ett budgetun-
derskott p& 1 mnkr. Kostnaderna har dkat med ca 14 procent och uppgick till cirka 3,5
mnkr. Antalet resor har ékat markant under &ret. En utredning avseende férdfidnsten ska
goras under 2016.

Kostnaderna fér ekonomiskt bist&nd har ékat under 2014 och 2015. Kostnaden uppgick
till drygt 8 mnkr under 2015. D& namnden beviljades et tillaggsanslag uppstod ingen
budgetavvikelse.

Svedala kommun har under dret tagit emot 96 ensamkommande barn. Atersdkning av
kommunens totala kostnad har skeft mot Migrationsverket och vid drsskiftet uppgick kom-
munens fordran p& Migrationsverket fill cirka 22 mnkr.

LSS och Socialpsykiatri

Inom LSS (lagen om sarskilt stoéd) redovisas et underskott som i huvudsak avser personal-
kostnader inom boendena. Fér att uppnd balans har étgarder vidtagits och kostnaderna
minskat. En resursmatning ar gjord inom LSS och kommer bland annat aft resultera i énd-
rad personalbemanning.

Aldreomsorg och Hélso- och sjukvérd

Inom Aldreomsorg och Hdlso- och sjukvérd redovisas ett éverskott som i huvudsak avser
den forebyggande éppna verksamheten. Overskottet beror bland annat pé att gemen-
samhetslokalen i Bara, som var budgeterad fér helér, inte togs i drift férran den 1 juli.
Stor budgetfélisamhet under hela éret har redovisats inom sarskilt boende. Underskott
har uppstatt inom halso- och sjukvard p& grund av ckade hjglpmedelskostnader. Hem-
ficinsten har i &r i stort sett f3ljt sin budget. Ar 2014 hade hemficénstverksamheten eft un-
derskott avseende personalkostnadermna p& 3,9 mnkr. Totalt minskade antalet hemticnst-
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timmar 2015 med motsvarande 4.4 procent jamfért med 2014. Orsaker som bidragit
fill férbattringen inom hemticénsten ar bland annat éndring av bist&ndshandlaggarnas
arbetsorganisation, béttre uppféliningsrutiner samt nya rikilinjer fér hemfjansten.

Externa placeringar

De externa placeringarna har under dret kostat cirka 28 mnkr, en minskning med 2 mnkr
iamfort med ar 2014. Under har eft aktivt arbete bedrivits for aft minska kostsamma pla-
ceringar i Hem fér vérd och boende [HVB) fill férman fér billigare placeringar i familje-
hem. Genom utdkad budget med 5 mnkr samt stort fokus p& placeringskostnader kunde
budgetunderskottet begransas till cirka 1 mnkr.

FRAMTIDEN

Befolkningsutveckling i relation till ekonomi

Befolkningen aldras, halsan férbdttras och livsldngden dkar. Det ér en positiv utveckling
som samhdéllet méste anpassas tfill. Med batire halsa minskar vérd- och omsorgskostna-
derna per individ men den fofala kostnaden dkar andd eftersom det blir allt fler aldre.

| analysen som genomférdes av Sveriges kommuner och landstings analysgrupp konsta-
terades aft andelen dldre kommer att dka kraftigt fram fill 2020 och d& frémst i gruppen
dver 80 ar. Med tanke pd& volymékningarmna 2014-2020 inom &ldreomsorgen befaras
kostnadsékningar p& 27 procent motsvarande 45,4 mnkr under samma period. Aven
kostnader fér personer med funktionsnedsatining berdknas att dka med cirka 6 procent.

Personal

Det finns en risk fér framtida obalans mellan tillgéing och efterfrégan pd utbildad perso-
nal. Bristen finns framférallt inom yrkeskategorierna sjukskdterskor, distrikisskoterskor och
socionomer. Aven gruppen underskaterskor befaras pa sikt att tillhdra ett bristyrke.

Kvalitetsarbete

En omvérldsanalys visar p& att en dkad kunskap och medvetenhet hos brukare och klien-
ter, valfrihet vad géller vélfardsticénster och dkad statlig uppfélining stéller allt hégre krav
p& aft Vard och omsorgs verksamhet héller hog kvalitet. Vart ledningssystem fér systema-
tiskt kvalitetsarbete ska vara eft viktigt verktyg i arbetet med att sékerstélla att kravet p&
hag kvalitet uppfylls.

Bostadsmarknad

En persons ekonomi, anstdliningsférhéllanden, &lder, hélsa och eventuell funktionsned-
satining paverkar majligheten att f& bostad. Tillgéng ill bostad &r en mansklig réttighet
och en férutsétining for ett goft liv. Hemléshet och utesténgning frén bostadsmarknaden
har framfér allt sin grund i brist p& bostader men trots detta finns en tendens aft individu-
alisera problemen och se dem som sociala problem. Arbetet med att motverka hemlos-
het och utestéingning fréin bostadsmarknaden méste bedrivas pé olika nivéer i samhdallet.
For att kunna tillgodose behovet av framtida boende fér dldre behdvs nya boendefor-
mer utformas.
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TEKNISK NAMND, SKATTEFINANSIERAD
VERKSAMHET

Under 2015 har vi arbetat med féljande stora projekt: utveckling av Svedalas centrum-
milié, exploatering av bostadsomradet Akerbruket och framfér allt évergripande projekt-
ledning fér den nya skolan FSI. Gato- och parkenhetens organisation féréndrades med
syftet att bland annat férbatira parkenhefens verksamhet. Férutséttningarna fér genom-
férande av en konkurrensutsattning av skdtseln av kommunens grénytor utreddes under
varen men tekniska némnden beslutade att fortsétta med gronyteskdtseln i egen regi.
Under é&ret skedde omfattande utbyten fill héllbara och energieffektiva gatubelysnings-
armaturer i Bara, Klégerup och Svedala. Under hésten delades organisationen for vakt-
mastare upp och cirtka 75 % av personalstyrkan dvertogs av utbildningsenheten.

Tekniska namndens driftresultat for den skattefinansierade delen visar ett dverskott pé
cirka 1,5 mnkr. Resultatet ar n&got légre én senaste prognosen péd 1,8 mnkr och éver-
skoftet motsvarar cirka 1,5 procent av omsatiningen. Det positiva resultatet hanférs fill
stor del fill serviceenheten som genererat eft stort dverskott under 2015. Gata- och par-
kenhetens resultat p&verkas negativt av féréndrade redovisningsregler som kommunen
bériade fillémpa under 2015. | syfte att uppnd réftvisande redovisning klassificeras vissa
fillgangar om som kommunala anléggningar och inte som omsattingstillgangar, vilket &r
felaktigt. De foréndrade redovisningsreglerna genererar hdgre avskrivningskostnader fér
verksamheten.

Vi ska fortsatta att utveckla det lokal- och fastighetsstrategiska arbetet, pabaria eft alter-
nativ miliomassig skotsel av vara gronytor. Vad géller serviceenheten ska Kundservice
utvecklas genom kad digitalisering av sina fianster. Kostenheten ska arbeta fér mera
klimatsmarta maltider, till exempel mindre andel kétt och mera ekologisk mat.

Vérbytorget i Bara. Foto: Tobias Annerfeldt
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TEKNISK NAMND, AVGIFTSFINANSIERAD
VERKSAMHET

Vatten och avlopp

Ombyggnaden av Svedala vattenverk har p&bériats med syftet aft tillskapa en séker
reservoarvolym fér dricksvatten. Atgérden ger hégre sékerhet och mer handlingsutrym-
me infér Sydvattens planerade utbyggnad av en reservoar fér ékad leveranssckerhet till
Svedala. Utbyggnaden av kommunalt vatten- och avloppsnét (VA] pé landsbygden har
pabarijats i enlighet med kommunens VA-plan. Vissmarlév/Beden férses med kommunalt
vatten- och spillvattennat under utbyggnaden som planeras vara klart i april 2016. Spill-
vattenndatet till Lilla Svedala har projekterats under dret och kommer att byggas ut under
sommar och hésten 2016. Med hjélp av externt upphandlad projekiledningsresurs p&-
bérjades arbetet med framtagande av en ny plan och policy fér dagvatten i slutet av
dret.

Avets resultat ligger helt i linje med budget och statistiken visar att den debiterade vatten-
férbrukningen &r i stort sett densamma som féregé&ende ér.

Arbetsmilién vid pumpstationema &r en av de angeldgna frégoma. P& avloppsrenings-
verkef behévs en utbyggnad inom el och- instrument fér aft fémya och férbatira styring
och &vervakning. Belastningen p& Svedala avloppsreningsverk beréknas éka inom de
narmsta &ren d& def byggs nya bostadsomréden och fértétning av tétorten sker. Re-
ningsverket méste darmed férberedas fér att méta den dkade belastingen.

Avfall

Under é&ret har Avfallsenheten fillsammans med de évriga 13 Sysav-kommunema och
Sysav tagit fram ett forslag ill ny avfallsplan fér 2016-2020 samt nya aviallsféreskrifter.

Avfallsméngden i kommunen har minskat under 2015 pd de flesta avfallsslag, b&de det
hushallsnara aviallet och det som samlas in p& &tervinningscentralen. Gladjonde dkade
utsortering av matavfall igen vilket gér att det nationella mélet p& 50 procent &r 2018
nébart. Planerade insafser med 8-raktioners fastighetsnara insamling av hushéllsaviall
frén och med varen 2017 behdvs och férvantas innebdra att det nationella mélet kan
uppnds.

Avrets resultat pa cirka 0,5 mnkr ligger hégre én budget. Behandlingsavgifter for renhall-
ning och avfallshanteringen har varit oféréndrad under aret. Arets éverskott beror pé aft
avfallsméngden minskat ndgot samt aft det funnits en vakans inom ledningsfunktionen..

Hushallsnéra insamling av 8 avfallsfraktioner kommer att inféras. Genom att utveckla

samarbetet med andra kommuner i ndromrédet sakerstdlls avfallsverksamhetens kompe-
fens och kostnadseffektivitet.
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BYGG- OCH MILJONAMND

Verksamheten har under dret arbetat med aktualisering av éversikisplanen och tagit
fram underlag inom befolkningsutveckling, ekosystemtjcnster, dversvamningskartering
och kulturmili®. Arbetet fortsatter under 2016 och 2017. Vi har ocks& deltagit i Malms/
Lundregionens arbete med aft ta fram en strukturplan f6r de elva kommunema i sydvds-
tra Skéne. Plangruppen har arbetat med séval utbyggnader av bostader som verksam-
hetsomraden. Arbetet har omfattat detaljplan fér bostadsbebyggelse inom Bara backar
och Nygards dammar samt verksamheter inom Sturup park. Det upprattades Gven en
defaliplan fér Svedalas nya skola inom FSI. Detaliplan fér cykelvagen mellan Klagerup
och Pudesjé har vunnit laga kraft under 2015.

Planberedskapen ar god i kommunen och fardiga detaljplaner finns for saval fortatning i
de fre stérsta orfernas centrala delar som f6r utbyggnad av blandad bostadsbebyggelse
i Svedala och Klagerup. Bygglov har getts for de férsta husen inom Akerbruket och fér
fortsatt utbyggnad av Segestrand i Svedala.

Inom milistillsynen fortstter det projekfinrikiade arbetet. Férutom egna tillsynsprojekt
har vi ocksd deltagit i olika samverkansprojekt med andra kommuner och myndigheter.
2015 éars miliopris gick till Bengt Christensson f6r arbetet med att sétta upp fégelholkar
for framst kattugglor.

Segedprojektet har framgdngsrikt bedrivit sin verksamhet med olika vattenvardande &t
garder bland annat dammar och strukturkalkning. Vattenr&det har genomfért utbildning
for skolor genom exkursioner. Radet genomférde Gven web-seminarier med klimat- och
dagvattentema. Vattenmyndighetens &tgardsprogram har ocks& varit i fokus under 2015.

Bygg och miliés kommunbidrag under 2015 uppgick fill totalt 10,1 mnkr. Intékterna

har under aret f6ljt budget och slutade p& 9,3 mnkr. Kommunbidraget utékades med
600 tkr under 2015 p& grund av avvecklingskostnader fér personal. Det dkade bidra-
get tackte dock infe kostnaderna utan en handlingsplan har uppréttats och enheten har
under d&ret arbetat med flera &tgarder fér att halla budgeten.

Verksamheten vill fortsatta att utveckla en effektiv myndighetsutévning och lamna god
information och kommunikation genom bland annat en digital hantering. Plan- och
bygglovsprocessen kommer aft digitaliseras. Milidarbetet kommer intensifieras med fort-
satt fokus p& klimat- och vattenfragor, fill exempel vatten-, avlopps- och dagvattenfragor,
klimatanpassning och hallbarhetsfrégor. Kommunen forsdtter sitt delfogande i Seged-
projektet och arbetet inom Vattenradet. Under 2015-2018 revideras dversikisplanen
och inom ramen f&r detta arbete férbattras beslutsunderlaget i planeringen gallande
bland annat kulturmilié och bevarande.
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INVESTERINGSREDOVISNING

REDOVISNING

NYINVESTERINGAR

Teknisk némnd
Gatu- och parkanlaggningar
VA-anlaggningar

Summa teknisk namnd

Utbildningsnémnd

Nyinvesteringar férskola/grundskola

Inventarier paviljonger Naverlénn

Summa Utbildningsnémnd

Kultur- och fritidsnamnd
Nytt bibiliotek i Bara
Inférande av RFID

Innebandysarg, belysning etc

Summa Kultur- och fritids-
namnd

Socialnamnd
Gemensambhetslokal i Bara

Summa Socialnamnd

Kommunstyrelsen
Fordon raddningstjénst
IT, hemsida, intrandt

Summa kommunstyrelsen

Summa nyinvesteringar
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REINVESTERINGAR

Teknisk nédmnd

Gatu- och parkanléggningar
Fordon och inventarier
VA-anléggningar

Summa Teknisk namnd

Utbildningsn&mnd
Reinvesteringar Férskola/Grundskola
Reinvesteringar NFU

Reinvesteringar Kulturskola

Summa Utbildningsnadmnd

Kultur- och fritidsnamnd

Inkép av div inventarier

Summa Kultur- och fritids-
namnd

Socialnamnd
Diverser inentarier hela verksamheten

Summa Socialnamnd

Kommunstyrelsen
[T-investeringar
Inventarier

Summa kommunstyrelsen

Summa reinvesteringar

Summa Nettoinvesteringar

KOMMENTARER TILL INVESTERINGSREDOVISNINGEN

Investeringshastigheten har dkat och endast 5,6 mnkr aterstar av 2015 érs investerings-
budget jamfért med 2014 d& 56,5 mnkr éterstod. P& kommunstyrelsen utnyttiades inte
anslaget fér [T-investeringar och fibernat men utbyggnaden pagér. Raddningsticnsten
upphandlade en tankbil som levererades under dret.

P& skolorna har de stora investeringarna under &ret gjorts i chromebooks och ipads
inom satsningen en dator per elev. Safsningen har breddats frén &rskurs 6-9 fill att
omfatta alla skoléldrar. Utéver detta har investeringspengar lagts pé att férstarka det
digitala stédet med ipads i férskolorna. Detta har inneburit aft investeringsbudgeten
dverskridits.

Skyliningen pa& Kuben fardigstalldes enligt plan med gotft resultat, och har fungerat ut-
markt.
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De askade investeringsmedlen fér biblioteksbygget i Bara visade sig vara vél avvégda
mot verkliga kostnader. Var inhyrda projekiledare var en bidragande fakior fill att bud-
geten holl och att alla investeringarna blev avslutade i tid.

FSI-projektet: Enligt Kommunfullmékiige § 77, 2015-05-13, avsattes 8 mnkr fér pro-
iektet [nytt skol- och idrottsomréde séder om Aggarpsvallen) i 2015 @rs investeringsbud-
get. Enligt nytt beslut i KF § 158, 2015-12-16, justerades 2015 ars investeringsmedel fill
3 mnkr fill f6lid av senare projekistart &n planerat. 2015 ars utfall stémmer bra dverens
med budget dd cirka 3 mnkr férbrukades fill detaliplanearbete och férprojektering under
2015. 12016 érs investeringsbudget har 22 mnkr avsatts fill projektet. Markentreprenao-
den fér efapp 1 planeras pabérjas i april 2016 férutsatt inga férseningar p& grund av
overklagad defaliplan, éverprévad upphandling eller férsenade myndighetsbeslut.

Féljande projekt pagar:

o Akerbruket, etapp 1

®  Bara Backar

*  Nygérds Dammar

e Norra Tofta

e Norra Erlandsdal

e Cenfrumprojeket

VA-enhetens beslutade investeringsmedel om 38,5 mnkr &r fordelade pé cirka 10,8
mnkr fill f6lid av exploatering och 18,4 mnkr till félid av VA-verksamhet samt 9,4 mnkr
for reinvesteringar. Utfallet ar dock i linje med den senaste prognosen p& 25,5 mnkr.
De framsta anledningarna till det lagre utfallet ar senarelédggning av exploateringen av

Hindstorpsomradet samt férdréining av investeringsprojekt dér utredning och upphand-
ling tagit langre tid an planerat.
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EXPLOATERINGSREDOVISNING

E113 Tegelbruksomrédet -5830,3 5830,3
E116 Ostra industriomrédet 29 544,3 20 707.4
E124 Stationsomrédet 3 496,2 -3 496,2
E133 Norra Erlandsdal -1301,0 1 301,0
E134 Akerbruket -1134,3 0,0
E136 Vinninge 2:18 Tejarp 617,0 0,0
E137 Segestrand 21 686,5 20 318,8
E138 PGA golfbana 220,6 -220,6
E139 Bara centrum 4 370,6 -4 370,6
E140 Centralskolans tomt -3 602,1 3 602,1
E141 Borringe kloster 214,8 0,0
E142 Bara backar 2 988,9 0,0
E143 Svedala 129:53 Marielund, Tittente 1399 0,0
E144 Bara séder 952,0 0,0
E145 Norra Tofta -1 5419 0,0
E146 Nygérds dammar -5,2 0,0
E147 Sturup park -1,3 1,3
Summa -59 958,3 43 673,5

KOMMENTAR TILL EXPLOATERINGSREDOVISNING

Féliande har under éret agt rum inom exploateringsverksamheten.

Ostra industriomradet. Omradet &r fardigutbyggt och slutbesikining dgde rum i
december 2013. Under 2015 har fortsatta diskussioner med entreprendren agt rum ge-
nom dennes ombud kring tvistiga delar i entreprenadens slutreglering. Fér ndrvarande
p&gdr overlaggningar kring eventuell férlikning dér entreprendrens krav har reducerats
fran 1,19 mnkr till 390 tkr inklusive moms. Om &verenskommelse infe uppnés kommer
drendet atft provas genom en rétislig process.

Akerbruket. Under 2015 genomférdes markentreprenaden fér utbyggnad av

efapp 1. Vid drsskiftet aterstér endast toppbeldggning, utldggning av matjord och plan-
teringar. Markentreprenaden har under 2015 [6pt p& enligt tidplan och budget och be-
raknas kunna slutbesiktigas i ma&nadsskiftet mars/april 2016. Hela omrédet kommer aft
innehdlla 260 bostader varav 170 bostader inom den nu utbyggda etapp 1. Exploaté-
rerna inom etapp 1 &r Karmhem och Myresjdhus som uppfér villor, Bo Klok som uppfér
flerbostadshus och kommunen som tillhandahéller styckehustomter. Exploatérerna plane-
rar att pabdria sina husbyggnationer under 2016.

Segestrand. Utbyggnad av allman platsmark och infrastruktur inom omradet ar klar
sedan juni 2013. Svedalahem har under 2015 pabériat byggnation av efapp 2 som
omfattar ytterligare tvé flerbostadshus med 20 hyresrétter vardera. Inflyttning planeras fill
varen 2017.
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Tegelbruket. Inom exploateringsomradet &terstér alliamt byggnation av PEAB:s
flerbostadshus inom kvarter Bl&regnet samt byggnation av tvé av Deromes sex flerbo-
stadshus/punkthus. Under december manad 2015 blev kommunen stémd p& 5,4 mnkr
av markentreprendren Barslund AB som &vertagit konkursboet efter fére defta markentre-
prendren Mark o VA i Malmd AB som byggt ut omrédet men sedermera gatt i konkurs
sedan september 2012. Cirka tv& &r &ferstér av den tiodriga preskriptionstiden. Stam-
ningen avser stridiga posfer som kommunen sedan tidigare bemétt. Kommunen kommer
alltiamt att bestrida entreprendrens krav i sak och kommer att ldmna in svaromal till tings-
rétten samt férbereda fér en rattsliga process genom advokat.

Norra Erlandsdal. Under 2015 upphandlade exploateringsenheten i dialog med
Trafikverket ett bullerplank éver viadukten vid Toftavégen. Kommunen har dérmed fardig-
stallt omradet fill f6lid av att exploatéren Sofiero Villapark AB meddelat att man inte har
haft resurser fér att sjclv fardigstalla omradet.

Norra Tofta. Defaliplan héller p& att upprattas fér villabebyggelse med styckehus.
VA-enheten utreder dagvattensystemets kapacitet.

Nygards dammar. Detaliplan haller p& att uppratias for villabebyggelse med cirka
50 styckehus. Kommunen kommer att std for utbyggnad av allman platsmark. Markentre-
prenaden kommer aft handlas upp s& fort defaliplanen har vunnit laga kraft.

Hindstorp. Under 2015 har exploateringsavtal férhandlats fram med privat exploatér
for exploateringsomradet med 30 styckehus férdelat pd fem etapper. Exploatéren plane-
ra aft p&bdria utbyggnad av férsta efappen om sex styckehustomter under véren 2016.
Detaliplanen ar klar och har vunnit laga kraft i juni 2014.

Bara centrum. Peab har under 2015 fardigstallt nya biblioteksbyggnaden med 22
frygghetsbostader och gemensamhetslokal. Nya Varbytorget har féardigstallts parallellr.
Slutbesikining och invigning agde rum i juni 2015.

Bara backar. Under 2015 har fortsaft dversyn av projektets kalkyl och méten med
exploatérerna &gt rum. Léansstyrelsen har [dmnat yttrande éver framtagna samrédshand-
lingar. Patréffad stor vattensalomander riskerar att férsena detaliplanen. Exploateringsen-
hefen planerar fér att p&bsria utbyggnad av den férsta av tre efapper s& fort defaljplan
har vunnit laga kraft. Etapp 1 innehaller 156 bostader samt ny férskola med 160 plat-
ser.

Bara séder. Exploatoren haller pé med marknadsundersdkningar kring projektet samt
en studie baserat pd lansstyrelsens synpunkter p& defaliplanens samrédsférslag.

Klagerups backar. Ny lekplafs for omrédet har fardigstéllts under 2015. Exploate-

ringsenheten har under hésten 2015 haft dverlaggningar med exploatéren om hur omré-
det ska skétas fram fills att omr&det ar fardigt utbyggt och éverlédmnat till kommunen.
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BOKSLUTSNOTER

Not 1 Verksamhetens intdkter

Intdkter enligt driftredovisningen
Reavinst

Jamforelsestérande intdkt
Avgdr interna intdkter

Avgar koncerninterna intakter

Summa verksamhetens intdkter

Spec. jamfdrelsestérande intékter

Aterbetalning AFA férsékringspremier

Summa jémférelsestdrande intékter

Not 2 Verksamhetens kostnader

Kostnader enligt driftredovisningen

Reaférlust

Kapitalkostnader

Avskrivning

Pensionskostnader

PO férsékringsavg
Semesterléneskuld

Lénevaxling

Avgér interna kostnader

Avgér koncerninterna kostnader

Summa verksh kostnader

Not 3 Avskrivningar
Fastigheter och anléggningar
Maskiner och inventarier

Summa avskrivningar

Not 4 Skatteintdkter

Prel. Kommunalskatt

Slutlig skatteavrdkning 2014
Preliminér skatteavrakning 2015

Summa skatteintdkter

Not 5 Statsbidrag

och utjadmning

Generella statsbidrag
Inkomstutj@mning
Kostnadsutj@mning

Kommunal fastighetsutj@mning
LSS-utjémning
Regleringsavgift/bidrag
Summa stb o utj bidrag

KOMMUNEN KONCERNEN

588,3
0,4
0,0

-417,2
0,0

171,5

0,0
0,0

1513,8
0,2
8,4
30,2
36,0
21,5
0,2

0,0
4172
0,0
1072,9

15,0
15,2
30,2

799,2
2,2
0,1
797,2

0,0
115,6
2,8
33,2
26,6
6,7
126,1
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Not 6 Finansiella intakter
Ranteintdkter

Utdelningar

Forsdljn. fin.anl tillgéngar
Borgensavgift

Avgér koncerninterna poster

Summa finansiella intékter

Not 7 Finansiella kostnader
Rantekostnader lan

Ovr. finansiella kostnader

Avgér koncerninterna poster

Summa finansiella kost

Not 8 Fastigheter och anléggning-
ar

IB anskaffningsvérde

Justering IB

Nyanskaffningar
Férsalining/utrangering

Justering exploateringsredovisning

UB anskaffningsvérde

IB avskrivningar
Justering IB
Férsalining/utrangering
Arets avskrivningar
Nedskrivningar

UB avskrivningar
UB bokfért varde

Specifikation pagé&ende arbeten
Pagéende arbeten

Arets féréndring

Specifikation utg&ende vérde
Allméan markreserv
Verksamhetsfastigheter
Fastigheter for affarsverksh
Publika fastigheter

ERS fastigheter

Optofiber

Pagéende projekt kommunen

Svedalahem

KOMMUNEN KONCERNEN

1,6
0,7
8,1
1,3
0,0
1n,7

3,3
0,6
0,0
3,9

4423
109
20,8

0,0
0,0
474,0

135,8
09
0,0
15,0
0,0
151,7

322,3

13,5
8,8
47

31,0
54,4
88,4

136,2

0.2
7.4
4,7
0,0
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Svedab
Pagéende projekt bolagen

Summa

NOT 9 Maskiner och inventarier

IB anskaffningsvérde
Justering IB
Nyanskaffningar
Férsalining/utrangering

UB anskaffningsvérde

IB avskrivningar
Justering IB
Forsaljning/utrangering
Arets avskrivningar

UB avskrivningar
UB bokfort varde

Specifikation utgédende varde
Maskiner

Inventarier
Byggnadsinventarier

Bilar o transportmedel

Konst

Ovrigd inventarier
Svedalahem

Svedab

Summa

NOT 10 Pensionsfdrvaltning
Ingéende balans

Utdkning andelar

Rattelse av fel

Summa

NOT 11 Aktier och andelar
Ing&ende balans

Féréndring

Avgér koncerninterna andelar

Summa

Specifikation utgédende varde
Bostads AB Svedalahem
SYSAV

FORVALTNINGSBERATTELSE

KOMMUNEN

0,0
4,7
322,3

165,1
13,1
19,1
0,0
1711

98,5
3,1
-0,1
-15,2
-110,7

60,4

14,5
29,9
21
8,5
1,4
4,0
0,0
0,0
60,4

13,3
11
51,1
165,5

21,5
50,0

0,0
71,5

56,0
0,2
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Sydvatten

Intrédesavgift Sydvatten AB
Kommunassurans
Kommuninvest *

Mindre innehav

Avgér koncerninterna andelar

Summa

NOT 12 Langfristig fordran
Ing&ende varde
Férandring

Summa

Specifikation utg&ende vérde
Kommuninvest

B&rringe Bygdegdrdsfdrening
Bara scoutkar

évrigo

Summa

NOT 13 Exploateringsfordran

Ingéende vérde
Arets fsrandringar
Féréndrad redovisningsprincip

Summa

NOT 14 Kortfristig fordran
Ing&ende varde

Arets féréndringar

Avgar koncerninterna andelar

Summa

Specifikation utgdende vérde
Kundfordringar

Diverse kortfristiga fordringar
Interimsfordringar

Avgér koncerninterna andelar

Summa

NOT 15 Likvida medel
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank *

Summa

KOMMUNEN KONCERNEN

3,4
09
0,5
0,1
0,0

71,5

2.9
0,0
2,9

2,6
0,11
0,1
0,0
2,9

50,9
91
0,0

60,0

78,7
8,0
0,0

86,7

10,6
38,2
379

0,0
86,7

0,0
0,0
0,0

* Koncernkredit utnyttiad med 101,5 Mkr 2014, totalt beviljad kredit uppgér till 135,0 Mkr.
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NOT 16 Eget kapital
Ing&ende virde

Varav resultatutjigmningsreserv
Féréndrad redovisningsprincip
Obeskattade reserver

Arets resultat

Summa

Specifikation resultatutj@mningsreserv
Ing&ende varde
Férandring resultatutjamn.reserv

Summa

NOT 17 Pensionsavsattningar
Ing&ende varde
Arets férandringar

Summa

NOT 18 Andra avséttningar
Ing&ende virde
Arets fsrandringar

Summa

Specifikation utg&ende vérde
Grundférstarkningsfond

Summa utgdende varde

NOT 19 Langfristiga skulder
Ingéende skuld
Arets féréndringar

Summa

Specifikation &rets féréndringar
Skuld fill kreditinstitut

Ovrig skuld

Varav nya lén

Férutbetalda anlédggningsavgifter

Summa drets féréndring

KOMMUNEN KONCERNEN

382,5
52,1
51,1

0,0
-0,4
433,2

53,0
-0,9
52,1

10,2
-0,1
10,1

0,5
0,0
0,5

0,5
0,5

143,5
1,3
144,8

127.3
0,0
0,0
17,5
144,8

Checkrékningskredit beviljad med 80,0 Mkr, 34,0 Mkr utnyttjat 2014. Se not 22.
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NOT 20 Kortfristiga skulder

Ing&ende virde 301,9
Arets fsrandringar -121,3
Koncerninterna andelar 0,0
Summa 180,6

Utgdende varde

Korta skulder till kreditinstitut 2,3
Leverantdrsskulder 39,3
Skatteskulder 10,9
Forskott frén kunder 0,0
Kortfr.del av langfr.skuld * 34,0
Férutbet.int/upplupna kostn. 83,6
Ovriga kortfr skulder 10,5
Avgér koncerninterna andelar 0,0
Summa 180,6

*Avser amortering av koncernkredit utnyttjats 2015 och aterbetalas 2016.

NOT 21 Pensionsférpliktelser

Ing&ende virde 218,3 218,3
Arets foréndring -1,5 -1,5
Summa 216,8 216,8
Léneskatt 52,6 52,6
Summa 269,4 269,4
NOT 22 Ansvars- och borgensfor-

bindelser

Ing&ende virde 788,5 28,3
Arets foréndringar 37,8 37,8
Summa 788,5 66,1
Specifikation utg&ende vérde

Bostads AB Svedalahem 419,4 0,0
Svedala Exploaterings AB 303,0 0,0
Sysav 3,5 3,5
Sydvatten 21,0 21,0
Egnahem, statliga lan 0,7 0,7
Smdéhuskredit, BKN 0,1 0,1
Ovriga 40,8 40,8
Summa 788,5 66,1
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NOT 23 Reavinst och reaférlust

Reavinster 0,4
Reaférluster -0,2
Summa 0,2

NOT 24 Investeringsverksamhet

Mark och byggnader 22,3
Maskiner och inventarier 19,5
Varav investeringsbidrag 0,0
Nettoinvestering -41,9

NOT 25 Invest. fin.anléggn.tillg

Aktiedgartillskott Svedalahem -50,0
Nya andelar pensionsportfolj 11
Agarandelar Kommuninvest 0,0
Avgér koncerninterna andelar 0,0
Nettoinvestering 51,1

NOT 26 Ej likvidpaverkande pos-

ter

Just. expl.redov gamla avskrivningar och 00
reavinster !
Just expl.redov aktivering anl.tillgéngar 0,0
Koncernbolagen 0,0
Koncernbolagen 0,0

Svedala kommun har i april 1995 ingétt en solidarisk borgen sésom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige
AB:s samiliga nuvarande och framfida férplikielser. Samtliga 280 kommuner som per 2015-12-31 var medlem-
mar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingétt likalydande borgensférbindelser.

mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdel-
ningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett ev. ianspraéktagande av ovan némnd borgensférbindel-
se. Enligt regressavialet ska ansvaret férdelas dels i férhallande fill storleken p& de medel som resp. medlem-
skommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande fill storleken p& medlemskommunermas resp.
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Svedala kommuns ansvar enligt ovan némnd borgens-
férbindelse, kan noteras att per 2015-12-31uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala férpliktelser till

325 620 649 807 kr och tofala tillgangar till 319 573 677 123 kr. Kommunens andel av de totala férplikielser-
na uppgick fill 914 496 533 kr och andelen av de fofala tillg&ngarna uppgick fill 897 822 636 kr.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

KOMMUNEN

Redovisningen har skett enligt god kommunal redovis-

ningssed i enlighet med kommunallag, kommunal redo-

visningslag och R&det fér kommunal redovisnings (RKR)
rekommendationer. Avvikelser frén dessa principer
finns i nagra fall, dessa omréden &r under dversyn fér
andring och kommenteras nedan.

Avskrivningar

Avskrivningar utgérs av linjara avskrivningar. Dessa
bergknas p& anléggningstillgéngarnas anskaffnings-
varden dé de tas i bruk. Avskrivningstiderna féljer de
av kommunférbundet féreslagna. Avskrivningstiden for
datorer @r 3 @r, dvriga inventarier 3—10 &r, maskiner

och fordon 5-20 &r och fér fastigheter 10-50 ér.

Komponenter inom ett investeringsprojekt som har
olika nyttiandeperiod och utgér ett vasentligt vérde
redovisas och skrivs av som separata enheter, d.v.s.
komponentavskrivs.

Kapitalkostnader

Avskrivningar bercknas pé tillg&ngarnas anskaffnings-
varde. Internranta berdknas pd fillgangarnas bokfér-

da varde. Réntesatsen var 2,5 % 2015. Investeringar
paverkar kapitalkostnader och avskrivning d& de fas i

bruk.

Exploateringsverksamhet

En férandring av redovisningsprinciperna fér explo-
ateringsverksamheten har genomférts under 2015.
Detta innebar att exploateringen inte langre betraktas
som en omsattningstillgéng tills avslut av eft exploate-
ringsomréde sker. Uppdelningen av fidigare exploate-
ringsredovisningen i anléggnings- resp. omsattningstill-
gaéngar har resulterat i att historiska avskrivningar och
reavinster har bokats direkt mot eget kapital sésom
rattelse av fel med 43,7 mnkr. Vérdet av anldggnings-
fillgéngarna har skat med 92,6 mnkr. Resultateffekten
for 2015 for denna féréndring uppgick fill 5,9 mnkr i

form av dkade avskrivningar.

Leasing

Bedémningen &r den att leasingavtal tréffade efter

den 1 januari 2003 é&r av obetydligt varde i férhallan-

FORVALTNINGSBERATTELSE

de fill balansomslutning och i pé&verkan av de finan-
siella nyckeltalen. Darmed kan de klassas som opera-
tionella leasingavtal och redovisningsméssigt hanteras
som vanliga hyresavtal. Dock har ej tillaggsupplysning
om érets betalda leasingavgifter samt framtida arli-
ga forfallobelopp kunnat lémnas pga administrativa
svarighefer.

Pensionsskuld

Okning av pensionsskuld intianad fran och med 1998
ar redovisad bland verksamhetens kostnader. Pensions-
&taganden intjgnade fére 1998 ar redovisade som
pensionsférpliktelser inom linjen. Pensionskostnader
avseende individuell andel redovisas bland verksam-
hefens kostnader.

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den s.k.
blandmodellen.

Anslutningsavgifter

Anslutningsavgifterna inom VA-verksamheten betraktas
som forutbetalda intékter. Periodisering av avgifferna

sker dver nyttjandetiden och p&verkar kommunens re-
sultat under hela nyttjiande perioden.

En dversyn av hanteringen av eget kapital inom
VA-verksamheten kommer att ske med syfte att rikia in
den mot RKR:s rekommendationer.

KONCERNEN

Koncernen Svedala kommun omfattar utéver kommu-
nens rakenskaper aven Bostads AB Svedalahem, vilket
ar kommunens heldgda bostadsbolag.

Ovriga kommunala hel- eller delédgda bolag med ett
ostvarde pd lagst 20 % har utelamnats ur koncernre-
dovisningen. Dessa bolags verksamhet ar av obetydlig
omfaftning och kommunens andel av deras omséttning
ar mindre én 2 % av skatteintakter och generella stats-
bidrag, inte heller den sammanlagda kommunala an-
delen av omsatiningen overstiger 5 % av skatteintkter
och generella statsbidrag allt enligt RKR 8.2.
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ORD- OCH BEGREPPSFORKLARING

Anlaggningskapitalet ar den delen av det egna
kapitalet som ar bundet i anléggningar. Utgor skill-
naden mellan anlédggningstillgangar och l&ngfristiga

skulder.

Anl&ggningstillgéngar ar fast och 16s egendom
avsedda aft sfadigvarande innehas.

Avskrivningar speglar hur en fillgangs varde och
eller servicepotential férbrukas planmdassig via vérden-
edsdtftning.

Balansrékningen visar den ekonomiska stéllning-
en och hur den férandrats under aret. Tillgangarna
visar hur kommunen har anvant sitt kapital ( i anlagg-
nings- och omsattningstillgéngar) resp hur kapitalet har
anskaffats ( l&ng- och kortfristiga skulder samt eget
kapital).

Eget kapital &r kommunens totala kapital som be-
st&r av anldggningskapital (bundet kapital i anlégg-
ningar mm) och rérelsekapital (fritt kapital f6r framtida
drift- och investeringsandamail).

Finansieringsanalysen visar hur &refs driff, inves-
terings- och l&neverksamhet m m har paverkat likvidite-
ten.

Internréanta/Kapitalkostnad cr en kalkylméssig
kostnad fér det kapital som utyttias inom en viss verk-
samhet.

Komponentavskrivning ar avskrivning dar kom-

ponenter. Inom ett investeringsprojekt har olika nyttjan-
deperiod och utgér eft vasentligt varde, redovisas och
skrivs av som separata enheter.

Kortfristiga skulder ar korffristiga lan och skulder
hanférliga fill den [6pande verksamheten.

Likviditet ¢r befolningsberedskapen pa kort sikt, dvs
forméagan att betala skulder i réft tid.

Langfristiga skulder ar skulder som i aterbetal-
ningstid dverstiger eft &r.

Nettoinvesteringar dr lika med investeringsufgifter
efter avdrag for investeringsbidrag mm.

Nettokostnader ¢ lika med driftskostnader efter
avdrag fér driftbidrag, avgifter och ersattingar.

Nyckeltal ar lika med métt som mater forhéllandet
mellan tv& storheter, som ar vasentliga och centrala,
fill exempel likvida medel i % av externa utgifter.
Nyckeltalen kan vara relaterade till kommunens
finansiella mal eller till verksamhetens resultatmal.

Periodiseringar dr en férdelning av kostader och
intakter p& de redovisningsperioder till vilka de hér.

Resultatrakningen visar hur féréndringen av det
egna kapitalet under aret har uppkommit. Det egna
kapitalets foréndring kan @ven utlésas av balansrék-
ningen.

Rorelsekapital r skillnaden mellan omsatiningstill-
gangar och korffristiga skulder. Rérelsekapitalet visar
kommunens finansiella styrka.

Soliditet ar andelen eget kapital av de fotala till-
gdngarna.

Kassalikviditet ¢r ett maft dar omsatiningstillgang-
arna satts i relation till kortfristiga skulder. Over 100 %
i defta maitt visar att de kortfristiga skulderna kan beta-
las p& tamligen kort sikt.

Skuldsattningsgrad visar hur stor del av kommu-
nens fillg&ngar som befalats med frammande kapital.

Omsattningstillgéngar ar lika med 16s egendom
som inte ar anlaggningstillgang.
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MALUPPFOINING PER NAMND

UPPFOLINING AV MAL

MALBEGREPP

Overgripande mal: Mal som tagits fram fér kommunstyrelsen och némnder
Verksamhetsmal: Mal som @r knutna till respektive verksamhetsomrade
Indikator: Ett matefal/matt for att folia upp eft dvergripande mél eller

verksamhetsmal, t ex andel elever som uppnétt mélen i alla Gmnen

MALUPPFYLLELSE ANGES ENLIGT FOLJANDE:

. Grén markering innebdr att malet ar nétt

Gul markering innebar att mélet inte ar ndtt men ar pd vag att nds
. Rod markering innebar att malet inte &r néit
INDIKATOR MARKERAR ENLIGT FOLJANDE:

. Rod status motsvarar 0=79 procent
Gul status motsvarar 80-99 procent
. Grén status motsvarar 100 procent och déréver

Exempel: Ar malvardet 100 och utfallet 90 blir markeringen gul
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MALUPPFOINING PER NAMND

KOMMUNSTYRELSEN

OVERGRIPANDE MAL:
Svedalas verksamheter och organisation @r kostnadseffektiv och ekonomin &r i balans med fokus pa

kdrnverksamheterna.

Svedala kommuns stédverksamhet ska
framstd som véasentlig och skapa mervéarde
for karnverksamheten. Stddverksamheten
ska ge support och stéd utifréin karnverk-
samhetens behov och fjdnsten ska préglas
av professionalism, effektivitet och kvalitet

Inikator saknas

Analys
Den centrala stédverksamheten arbetar [épande med olika processer som ska effektivisera verksamheten och skapa nytta fér
karnverksamheten. Till exempel har ett arbete p&bériats med nyit Grende- och dokumenthanteringssystem, e-arkiv, ny extern

webbplats, utskat controllerstéd, effektiv upphandling samt férbétirat chefsstéd.

Vidareutveckla véra kontakter, utbyten och
projekt med Bergen auf Riigen, Golenidw,
Ishdj och Opmeer med syfte att erbjuda
skolor, féreningar, medborgare och anstall-
da méjlighet att lara kanna andra kulturer
och samhéllssystem

Kommunen bér under éret ge-
nomféra eller hjglpa andra att
genomféra minst ett besdk i varje | 3 besdk 8 bessk
vanort och ta emot géster fran

varje vanort vid minst eft illfalle

Analys

Véanortsarbete hart haft lag prioritet under 2015.

Kommunens pensionérsféreningar och Bouleséllskap har haft utbyte med Ishéj under véren 2015.
Naringslivsenheten har koordinerat och betalat ut bidrag fill bussresor i samband med dessa utbyten.
Kommunstyrelsens ordférande, oppositionsradet och kulturchefen deltog pé eft kulturutbyte i Ishéj i juni 2015.

Lokalférsariningsenheten ska férse véra o
kérnverksamheter med lémpliga och dnda- L?kclforsor|n|ngsp|on ska upp- 1 st minst 1 st
malsenliga lokaler rattas
Analys Ndr? dialog med ver.kscmheferna 4 minst 4 st
Enheten har levererat den érliga lokalférsérinings- angéende lokalutyttjande
planen samt bedrivit ett intensivt dialogarbete med
kommunens kamverksamheter i lokalfrégorna. P&
grund av langre vakans pd tignsten fastighetsstrateg
under &ret har dessvdrre kontakterna med externa
fastighetséigare nedprioriterats vilket resulterat i att Professionell relation fill externa .
verksamhetsmdlet inte uppfylls fill fullo. fastighetséigare 6s minst 4 s
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Raddningstjdnsten ska utféra
tillsyn pé tillsynsobijekt

Myndighetsutdvning ska vara rattsaker och
effektiv

Analys

R&ddningsticnsten har enligt handlingsprogram fér Lagen om skydd mot olyckor, LSO, arbetat fér att técka behovet av kompetens fér att sikra
en réttséker och effektiv hantering av myndighetsutévningen Tillsynsplanen har f6ljts under éret och verksamheten har arbetat i fas med tidiga-
re &rs beddmningar och antal handlagda érende.

minst 80 %

Kundserviceutvecklingprojektet

5 ska driftsatta 20 enklare samt
Verksamhetsmdl saknas 38 st minst 24 st
4 komplexa fjdnster som

verksamheterna har éverldmnat

OVERGRIPANDE MAL:
Kommunen har ett engagemang fér néringslivets behov och verkar for att ge nuvarande och blivande néring-
sidkare goda férutséttningar att starta och driva foretag

Svedala kommuns ranking i

Svensk Naringsliv féretagsranking 140 162 50

Utveckla handeln i Svedala néringsliv

Antal féretagsbesck 40 st minst 100 st
Analys
Kommunen uppfyller sina étaganden enligt handels-
policyn fér att utveckla handeln i Svedala tétort.
Kommunen har en kontinuverlig dialog med Svedala Antal nyetablerade féretag 105 st minst 40 st
handel och fastighetségamna nér de gdller utveck:
lingen av Svedala tétort. Under @ret har Néringslivs-
enheten haft fem méten med Svedala handel.

Centrumutvecklingsprojekfet, som syftar il att ska-
pa eft affraklivare cenfrum som ocks& kan gynna
handeln, har p&gétt under aret och fortsétter under
nésta. Detta projekt ar eft led i kommunens uppgift
aft skapa bésta méjliga férutsétiningar fér handel
och service. Kommunen har ocks& bidragit praktiskt
och ekonomiskt fill olika aktiviteter i centrum och fill
féreningar, déribland Svedala handel.
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OVERGRIPANDE MAL:
Kommunen medverkar till att alla ges majlighet till arbete eller annan sysselséttning

Arbetsmarknadsatgarder som méter
arbetslésa och arbetssdkande kommunin-
vénares behov, samt god tillganglighet till
Framtidscentrum och dess verksamhet

Etablerade kontakter med na-

L minst 80 st
ringslivet

Framtidscentrum bedriver och

kommunicerar verksamhet som
dkar antalet 6ppet besdkande 48 st
kommuninvanare till verksam-

minst 300 st

heten

Analys
Malet ej uppfyllt. Verksamheten kommer omorgani-
seras under 2016.

Utveckla verksamheter som méter
de uttalade malgrupper som éri | 3 st
behov av arbetsmarknadsinsatser

minst 4 st

Kommuninvénare ska ga till
arbete, studier eller annan syssel- | 30 %
sattning

minst 40 %

OVERGRIPANDE MAL:

Vi vérnar utvecklingen av medborgardemokratin

Medborgarindex avseende infly-

Vi varnar om att utveckla medborgarde- tande &ver kommunens verksam-
mokratin het enligt SCB medborgarunder-
sokning, del inflytande

47 minst 50

Kommunen ska verka for att

Analys kommuninvé&narna deltar i kom-

Strévan aft utveckla medborgardemokratin ér eft munens utveckling enligt kvalitet o . o
o . A o : . o ol 63 % minst 70 %

pagdende arbefe inom hela organisationen. Vi har i korthets méatning, malet ar att

infe n&tt dnda fram fill m&let. minst 70 % av maxpodngen ska

Den férsta indikatorn belyser kommuninv&narnas uppnds

uppfatining hur de kan péverka politiska beslut
enligt SCB:s medborgarundersdkning som gjordes
under varen 2015. Svedalas index uppgick fill 46,
vilket var en liten férsamring j@mfér med 2013 da
indexet var 47. Svedala ligger med sitt index en bra
bit ver riksgenomsnittet som var 40.

Den andra indikatorn belyser kommuninvanarnas
mojlighet att delta i kommunens utveckling, eft s&
kallat delakfighetsindex. Man méter fill exempel om
kommuninv&narna kan delta vid sammantréiden,
olika forum dér man kan framféra sina @sikter med
mera.

Svedala ligger med sina 67 % &ver genomsnittet p&
55 %. Indikatorn &r en del av SKL:s jamférelsepro-
iekt Kvalitet i korthet.
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Verksamheten ska anpassas fill riskbild och
félja den kommunala expansion och explo-
atering som ligger i framtiden fér att upp-

fylla ett tillfredsstdllande skydd mot olyckor

Insatstid ska hallas vid insatser

Utbilda och informera invénare

och medarbetare inom omradena
brand, sékerhet och olycksfére-
byggande

Analys
Maélet &r uppfyllt.

8 %

minst 80 %

minst 5 %

Medborgare och néringsliv ska fd tillgang
r{ll en h.og RoddnlngsnoTstservnce inom en Indikator saknas
rimlig tidsram med en hég kompetens och

stark lokal férankring

Analys
Malet ar delvis uppfyllt.

- Befolkningsutveckling

- 20 407

Analys

- Befolkningsutveckling 20 248
Mélet &r uppnétt med god marginal.
Den 31 december 2015 uppgdr antal invanare till 20 462 vilket &r en dkning med drygt 1 procent.
. Hushall/féretag som har en
Hushall/féretag som har en bredbandsan- bredbandsanslutning pé minst 50%

slutning p& minst 100 mbt/ts 100 mbit/s

minst 40 %

Analys
Maélet &r uppfyllt.

OVERGRIPANDE MAL:
Svedala kommun ska tillhandahalla en ppen och tillgénglig kommunikation fér alla som kommer i kontakt
med kommunen: medborgare, foretagare, arbetssokande, turister med fler

Kommunens kundservice ska tillhandahalla
tignster och service via olika kanaler s&-

Medborgare som upplever ett

oft bemétande
som telefonsamtal besék och mail 9

93 %

minst 90 %

Andlys Oka antalet e-tjénster

minst 15

Malet ar delvis uppfyllt. En férbéttring har skett i
uppfatiningen av vart bemétande, vilket kan hérle-
das fill det allt mer kundorienterade arbetssattet hos

Podng/index i SKL:s webbplats-
undersdkning

79

minst 83

medarbefarna i Kundservice. En viss férbatiring har
Gven skett i svarstiden fér e-post. Déremot har vi
en viss férsémring i svarstid for telefonsamtal, vilket

Andelen medborgare som skickar
in en enkel fraga via e-post Hill
kommunen som fér svar inom fem

kommer aft uppmarksammas framéver med insatser
arbetsdagar

och instruktioner kring fillgénglighet och kalender-

82 %

minst 85 %

hantering. | webbplatsundersékningen nér vi inte
Andel medborgare som kontaktar

kommunen via telefon far svar p&
en enkel fraga

dndra fram till mélsattningen, vilket fill stérsta del
beror pa en bristande sékfunktion p& svedala.se.

44 %

minst 60 %
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OVERGRIPANDE MAL:
Hallbarhet

Andel personal som &r “99 %"

frisk

Vara en attraktiv arbetsgivare som frémjar
eft héllbart arbetsliv

48,4 % minst 42 %

Analys
Maélet &r delvis uppfyllt. Organisationen arbetar
akfivt med aft vara en attrakfiv arbetsgivare. Dock

Sysselsattningsgrad minst 89 %

har vi inte rikiigt lyckats nér det géller att minska
antalet timaviénade och andel medarbetare som

Antal timavlénade hagst 650 st

har mindre &n fem sjukdagar per ér.

OVERGRIPANDE MAL:
Engagemang

Andel rekryterade med ratt
kompetens

Engagerade medarbetare med rétt kom-
petens

Analys
Maélet &r uppfyllt.

minst 90 %

OVERGRIPANDE MAL:
Mod

Samarbetet internt och externt

ska ske i den mén det ar mojligt
och bidrar till 6kad kvalitet och
effektivitet

Véardesdtter nya férslag och tar vara pé nya

minst 10 st
arbetssatt i

Analys

Malet kan inte féljas upp pé& det séttet som det ér formulerat. Négon undersékning har inte gjorts under &ref.

OVERGRIPANDE MAL:
Oppenhet

Arbetsplatser som praglas av delaktighet Samtliga medarbetare ska é&rli-

och respekt minst 100 %

gen ha medarbetarsamtal

Analys

Malet &r delvis uppfyllt. Det &r av vikt att samiliga medarbetare erbjuds att ha medarbetarsamtal med sin chef.

Vérdeorden Hallbarhet, Engagemang, Mod och Oppenhet antogs av kommunstyrelsen 2013)
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MALUPPFOINING PER NAMND

UTBILDNINGSNAMND

OVERGRIPANDE MAL:
Var forskola ska genom en trygg och lérande milj6 skapa forutsétiningar for ett livslangt Iérande for varje individ

. : Utfall Utfall op s
Verksamhetsmal Indikatorer 2014 2015 Malvéarde

. s g Andel barn som trivs pé sin fér-
Alla barn ska trivas pé sin férskola P

94,8 % 95,6 % 100 %

skola

Analys

Utfallet &r lagre én malvardet. Enligh léroplanen ansvarar férskolan fér att barnen upplever att det ér roligt i férskolan. Meningsfullhet och syn-
ligt I&rande é&r faktorer som leder fill positiva upplevelser. Fér aft utveckla verksamhetens meningsfullhet och synliggéra lérandet fér barnen har
férskolan arbetat mélinrikiat med Beddmning fér lérande genom att tydliggéra mélen fér barnen, skapa aktiviteter som synliggér lérandet, ge
aterkoppling, aktivera barnen som égare av sin egen Iérprocess och aktivera barnen som lérresurser for varandra. Arbetet félis upp &rligen via
personalenkéter och intervjuer med bamen samt via bitrddande utbildningschefens SKA-samtal med férskolecheferna.

Alla féréldrar ska vara néjda med verksam- Andel féréldrar som &r néjda med 039 029% 100 %
heten verksamheten
Analys

Resultatet har legat éver Q0% sedan &r 2011. Med utgangspunkt fréin den foréldraenkét som genomférs varje ér ar féréldrarna generellt sett
néjda med undervisningen i férskolan. Omréden som behéver utvecklas ér férdldramétenas innehdll, information om férskolans maél samt méj-
ligheter aft framféra synpunkter.

OVERGRIPANDE MAL:
Svedala kommuns grundskola ska anpassas till alla elevers formégor och ska varaktigt rdknas bland de bésta
kommunerna i Sverige

o . Utfall Utfall or o
Verksamhetsmal Indikatorer 2014 2015 Malvérde

Andel elever som uppnétt mélen i
alla @mnen

80 % 79 % 100 %

Alla elever ska uppn& mélen i alla Gmnen

Analys

Under perioden 20102015 visade resuliatet p& en negativ frend men resultatet lag dver riksgenomsnittet.

En analys av avgdngsbetygen visar att ménga elever férbatirar sina resultat férst i drskurs 9. De tvé senaste aren har ocksé andelen elever i ak
9 som har anpassad studiegang och dérmed inte erhéller betyg i alla dmnen varit stérre. Det finns ocksé elever som har stor frénvaro och dar-
for inte erhéller betyg samt nyanlénda elever som p&bériar sin utbildning i svensk skola i sen alder utan fillidckliga férkunskaper i olika dmnen.
Sedan 2013 arbetar Utbildning med aff skapa en kultur dér alla végar ha héga férvéntningar och arbetar fér méluppfyllelse i alla arskurser.
Att alla barn ska lyckas @r instélining som rekior och férskolechef méste vara konsekventa med.

Det genomsnittliga meritvardet ska dka Meritvarde 223 218 225
Analys
Fér beskrivning av analys och &tgérder, se féreg&ende mal.
Alla elever kan lisa i rskurs 2 Andel elever som kan ldse 91 % 92 % 100 %
i érskurs 2
Analys

Andelen elever som kan lasa i ak 2 har dkat fréin 91 ill 92 procent i jamforelse med féregaende dr.

Amnessprak ar nyckeln fill elevers kunskapsutveckling i olika Gmnen och darfor en viktig fraga fér alla lrare. Att undervisa med eft sprakut-
vecklande fokus i alla @mnen ger fler elever méjlighet aft lyckas i skolan. Utbildning har dérfér arbetat fram en handlingsplan fér sprékutveck-
ling som riktar sig fill alla &ldrar och alla @mnen. Planen som utgér eft siéd fér Iarama innehdller kunskaps- och sprakutvecklande modeller,
strategier och verktyg som frémijar elevernas l&s- och skrividrméga. Under hésten har ocks& Skolverkets kompetensutvecklande insats Léslyft
implementeras i kommunen.
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Utfall Utfall

Verksamhetsmal Indikatorer 2014 2015 Malvéarde
Alla elever ska kunna skriva i arskurs 2 /e\ndel SlSversom kamskrivai 92 % 21 % 100 %
arskurs 2
Analys

Fér beskrivning av analys och atgérder, se féregéende mal.

Alla elever ska kunna rakna i arskurs 2 Andel elever som kan rékna i 92 % 87 % 100 %

arskurs 2

Analys

Andelen elever som kan rékna i ¢k 2 sjonk till 87 procent &r 2015. P& Klagerupskolan kunde dock néstan alla elever rékna, 98 procent. Trots
flera insatser har matematikresultatet inte férbéttrats. Enligt forskning ér Iérarens arbete i klassrummet en av de viktigaste faktorerna fér elever-
nas resultat. Fér aft utveckla laramas pedagogiska kompetens kommer samiliga lérare som undervisar i matematik att genomgd Skolverkets
matematiksatsning. Kommunens matematikutvecklare har tagit fram ett material fér kvalificerad analys av resultat p& de matematiktest som
eleverna genomgér i &k 2. Utbildning har ocksé utvecklat stédmaterial baserat p& vefenskaplig grund och beprévad erfarenhet, fér utveckling
av kollegialt l&rande och utveckling av undervisningen.

Alla elever ska uppnd godkéant pé& alla Andel elever som uppnatt god- 04 % minst
kurser p& gymnasiet ként i alla kurser i gymnasiet ° 100 %
Analys

Fér beskrivning av analys och &tgérder, se analys under mélet “alla elever ska uppnd mélen i alla mnen’”.

Andel elever som uppnétt god-

Alla elevner ska uppné godkant pa alla kint i alla kurser pé vuxenutbild- 08 % mlnstc
kurser p& vuxenutbildningen . 100 %
ningen
Analys
Fér beskrivning av analys och atgérder, se analys under maélet “alla elever ska uppnd mélen i alla Gmnen’”.
Alla barn/ ska trivas pé sitt fritidshem Andel barn som anger att de trivs 85 % 87,2 % 100 %

pé fritidshemmet

Analys

Meningsfullhet och synligt larande &r fakiorer som leder ill positiva upplevelser. Fér att utveckla verksamhetens meningsfullhet och synliggéra
larandet fér barnen har fritidshemmen arbetat mélinrikiat bland annat med Bedémning fér ldrande genom att tydliggéra malen fér barnen,
skapa akfiviteter som synliggér Irandet, ge &terkoppling, akfivera bamen som Ggare av sin egen ldrprocess och akfivera bamen som lgrre-
surser fér varandra. Arbetet f8lis upp arligen via barnenkéter och utbildningschefens SKA-samtal med rektoremna.

Alla forcldr?r s.kfu vara néjda med verk- /.A.\nd?'l foraldrar som anger att de 06 % 049 100 %
samheten pé& fritidshemmen ar ndjda med verksamheten
Analys

Andelen néjda foréldrar har varit mellan 93 och 97 procent sedan &r 2009. Med utgéngspunkt frén tidigare féraldraenkéters resultat arbetar
fritidshemmen med att férbétira informationen om barnens utveckling, informera om mélen som styr verksamheten och tydliggéra férdldrarnas
méjlighet fill inflytande pé& verksamheten. En viktig fakior fér ékad méluppfyllelse &r aft rekrytera personal med hégskoleutbildning, vilket &r en
svarighet idag. En rekryteringsstrategi har arbetats fram.
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Antalet barn och ungdomar 0-25 &r som
deltar i ledarledda féreningsaktiviteter ska
ka (inkl skolidrottsféreningar)

minst

115 000 st

Antal deltagartillféllen

Analys

Antal ledarledda okiiviteter fér barn och ungdomar mellan 0-25 &r har dkat och ligger dver mélet. Uppgifter om aktiviteter har dnnu inte

inkommit fr&n alla féreningar s& maluppfyllelsen &r i realiteten hégre av vad som redovisats.

Antal bidragsberdattigade féreningar ska Antal bidragsberattigade
dka ’ féreningar
Analys

Inom fritidsverksamheten finns idag 33 féreningar och inom kulturverksamheten 13 st som @r bidragsberdttigade. Eftersom ingen inventering

Sver antalet féreningar genomférdes vid faststéllandet av indikatorn gér det inte faststélla om antalet dkat.

Kultur-, fritids- och biblioteksverksamheten

. . . Antalet deltagande unga i - minst
ska erbjuda attraktiv lovverksamhet fér lovverksamhet ska oka 2 136 st 1750 st
unga

Analys

Antalet deltagare vid aktiviteterna &r hégt inom fritid-, bibliotek- och kulturverksamheten. Dock minskade antalet deltagare i fritidsverksamheten

Sommarsporren dé& vissa féreningar inte deltog under &ret

minst

Det digitala biblioteket ska utvecklas . Antal digitala boklén 850 st

H

Analys

Maélet uppfylls e beroende pd tekniska problem i samband med byte av leverantér under férsta halvaret 2015.

Biblioteket ska fungera som samhéllets Antalet besdk pé biblioteken 11 330 st minst
vardagsrum ska dka s 115 000 st
Analys
Det minskade besdksantalet under 2015 beror pd .
L ; \ Antalet arrangemangsbesdkare
aft Bara bibliotek var sténgt under drygt fre méana- N
) ) ska 6ka
der med anledning av flytten fill nya lokaler.
Medborgarna ska vara ndjda med Medborgarindex 62 minst 64
kulturutbudet

Analys

Indikatorn ér ett indexvdrde som mdts i samband med SCB:s medborgarundersékning som genomférdes under véren 2015.

Undersakningen &r en attitydundersékning dér man stéller fragor om hur man upplever kulturverksamheten i Svedala kommun.
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Svedala kommun erbjuder medborgarna ett rikt och mangsidigt kultur- och fritidsutbud
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SOCIALNAMND

OVERGRIPANDE MAL:
Kommunen medverkar till att alla ges maijlighet till arbete eller annan sysselséttning

Utveckla utbudet av aktiviteter och syssel-
sattningar utifrén olika behov, intressen
och férutséttningar inom LSS

Analys

Ett férandringsarbete pd daglig verksamhet har p&bériats d& akfiviteter, arbetsmetoder och struktur gés igenom.
En mefodutvecklare har utsetts och samarbete med Vuxenhabiliteringen har pabériats.

Anpassa aktiviteterna ytterligare

minst 5
efter brukarnas behov !

OVERGRIPANDE MAL:
Alla medborgare ska kdnna trygghet och kunna leva et sjélvsténdigt liv

Nya bostader enligt sarskilda
kriterier inom &ldreomsogen

Frémia sociala aspekter i samhéllsplane- .
minst 3 st

ringen

Analys
Mélet &r uppnétt med god marginal i och med att trygghetsboendet i Bara centrum med 22 lagenheter ér fardigstéllt.

Verksamhetens myndighetsutévning ska Barns upplevelse av kontakten 25 o
praglas av hag rattssakerhet med socialtjénsten

Analys

Barn och ungdomar som har eller har haft kontakt med socialtiéinsten har erbjudits atf f& utirycka sin upplevelse av kontakten med ansvarig
socialsekreterare. Totalt har 15 pojkar och tre flickor i alder 9-18 &r deltagit och dé tréiffat en kollega ill ansvarig socialsekreterare. Mélet var
att 25 stycken skulle delta, men i efterhand kan det konstateras aft det var eft fér hégt satt mél d& flertalet bortfall orsakades av fakiorer som

socialsekreterarna infe kunde péverka.

. Vérdtagare i ordinért boende ska &ldras i Personalkontinuitet hos 13 ¢t hoast 12 st
trygghet vérdtagare i ordindrt boende 9
Analys
Den upplevda tryggheten hos vardiagare i séval Upplevd trygghet hos vardtagare .
ordinért boende som pa sarskilt boende uppvisar i ordindrt boende 4,52 minst 4,5
héga vérden i den &rliga kvalitetsmétningen medan
personalkontinuiteten har dkat frén 13 fill 14 perso-
nal enligt matning i Kvalitet i korthet. Medelvérdet
for landets kommuner ér 15, vilket visar att mélvar
det 12 &r eft ambitidst mdl. | syfte att bland annat o
férbatira personalkontinuiteten har det p&bériats eft Upplevd trygghet i séirskilt 4,37 minst 4,4
arbete med att omorganisera hemtjénstgrupperna boende
fran tve ill fyra.
Verka fér att barn och unga véxer upp R
. | Barn som placeras utanfér
under trygga forhallande och ge std hemmet ska n& de nationella minst 100 %
och insatser till de barn och familjer som kolmal
behéver det skoimaten

Analys
Malet &r ej uppfyllt. Atta placerade barn har flits upp. Av dessa dr en under skolalder och en gér i férskola. Av de resterande sex barnen
uppndr tvé av dessa skolmélen, tvé& delvis och tva uppnar inte mélen.
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OVERGRIPANDE MAL:
Méatet med medborgaren ska préglas av respekt och vardighet

Alla brukare och anhériga ska veta vad
man kan férvénta sig av verksamheten LSS
och Socialpsykiatri

Analys

Mélet har infe uppnétts p& grund av resursbrist.

Inféra vardighetsgarantier inom
LSS

minst 100 %

OVERGRIPANDE MAL:
Anhériga ska uppmarksammas och stéttas

"Studiecirklar” fér personalen pé
LSS boendena och Astern géllan-
de anhérigfragor.

Frémija samarbetet med féreningslivet och
andra samarbetspartners

minst 100 %

Analys
P& grund av omprioriteringar inom LSS-verksam-
heten, med fokus p& budget i balans och kvalitets-
hajande insatser, har inte arbefet pabériats under
&ret. Daremot har anfalet arenor inom Aldreomsorg
och Hélso- och sjukvard dér anhérigstéd erbjuds
skat frén 16 il 18.

Antal arenor dér &ldreomsorg
och hélso- och sjukvard deltar i 16st
arbete med anhdrigstdd ska dka.

minst 18 st

OVERGRIPANDE MAL:
Hallbarhet (Vardeord antaget av kommunstyrelsen 2013)

Medelbetyg fér ndjda medarbe-
tare frén respektive arbetsplats
ska ej understiga 4 pd& en femgra-
dig skala.

Vara en attraktiv arbetsgivare och som
framijar ett hallbart arbetsliv

minst 4

Analys

Medelbetyget fér ndjda medarbetare i den &rliga kvalitetsmatningen visar dverlag p& héga varden, dock lever inte samtliga upp fill mélvér

det fyra.

OVERGRIPANDE MAL:
Engagemang

Utbilda personalen i arbetet med
vardegrund och vardighetsgaran-
tier inom LSS

Hbja kompetensen for Vard och omsorgs
personal fér att méta framtidens krav

minst 100 %

Analys

Med anledning av att vérdighetsgarantier inom LSS inte har inférts har det inte varit aktuellt att utbilda personalen.
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TEKNISK NAMND, SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

OVERGRIPANDE MAL:
Svedalas verksamheter och organisation &r kostnadseffektiv och ekonomin &r i balans med fokus pé

karnverksamheterna
. . Utfall Utfall oy s
Verksamhetsmal Indikatorer 2014 2015 Malvarde
Serviceenheten har reviderade
tveckla tjansteutbud for att till
Euzzcen: bf}?:veu bud fér att illgodose serviceavtal med verksamhets- 80 % 80 % minst 100 %
omraden
Analys
Malet &r ej uppnatt. Atgdrder vidiagna under dret har inte gett effekt.
Ledningsenheten ska verka fér att verksam- Ledninasenheten ska aenomféra
hetens enheter samordnar och samutnyttjar 9 9 22 st 21 st minst 22 st

ledningsgruppsmaten

tillgangliga resurser

Analys

Ledningsarbetet har bedrivits i enlighet med verksamhetsmélet.

Exploateringsenheten ska leda och sam-
ordna exploateringsprojekt och investe- Saknas
ringsprojekt

Analys

Exploateringsenhetens arbefe med aft leda och samordna exploateringsprojekt och investeringsprojekt har under &ret skett utan négra stérre

sforningar.

OVERGRIPANDE MAL:
Svedala ska vara en attraktiv kommun med ett varierat utbud av bostéder, arbetsplatser och goda kommunika-
tioner. Kommunen véxer i balans med natur och kultur och r ett samhélle dér man lever ett gott och tryggt liv

. . Utfall Utfall oL 47
Verksamhetsmal Indikatorer 2014 2015 Malvérde
Gata och Parkenheten ska skapa en vack-
er och sdker kommun, som alla invénarna N&jd medborgarindex gang- och
kan kénna sig stolta dver att bo i och som cykelvagar i SCB:s medborgar- 59 56 61
ska attrahera andra till att bosatta sig i undersdkning
kommunen
N&jd medborgarindex gator och
vagar i SCB:s medborgarunder- 59 57 61
sokning
Analys N&jd medborgarindex tr}lgg.het o o7 71
e \ SCB:s medborgarundersdkning
Verksamhetsmdlet &r inte helt uppnétt.
N&jd medborgarindex fritids-
méjligheter, tillgéng till parker,
grénomré&den och natur i SCB:s 77 8 79
medborgarundersékning
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Det milisstrategiska arbetet ska dka fér-
stéelsen for miljfrégor bland allménhet
och verksamma. Kommunens egna verk-
samheter ska utvecklas sé att hallbarheten
dkar i enlighet med miljidmalsprogram fér

Andel fossilfria motorbrénslen 10,5 % minst 20 %

Svedala
Analys
Verksamhetsmdlet ér p& vag att uppnds. Fossilfria Arselférbrukning per belysnings-
. ) ol ) 243 kwh
motorbrénslen dkar och &r fér dieselmotorfordon i punkt

dagslaget en véasentlig merkostnad.

Genomlysning av verksamheterna fér
fortsatta kvalitetshdjningar och effektivise- Saknas

ringar

Analys

Resultatet frén senaste Benchmarking visar p& en hég kvalitet inom kostservice och en uppétgé&ende trend inom stédservice. Systematiska

forbéttringsarbetet behéver forigé och genomgd et omiag nérmaste @r.

OVERGRIPANDE MAL:
Ett langsiktigt hallbart samhélle i balans ur ekologisk, ekonomisk och social synvinkel

Uppné beslutad andelen ekologiska livs-
medel i kommunal verksamhet

Analys
Malet &r uppndtt.

Andelen ekologiska livsmedel minst 25 %

OVERGRIPANDE MAL:
Svedala kommun ska tillhandahélla en 6ppen och tillgénglig kommunikation fér alla som kommer i kontakt

med kommunen: medborgare, féretagare, arbetssékande, turister med fler

Kommunens kundservice ska tillhandahélla
tiénster och service via olika kanaler sé-
som telefonsamtal besék och mail

Analys

Verksamhetsmalet &r uppfyllt. Under 2015 har utveckling och évertagande av nya fiénster sfétt i pauslége.

Saknas
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TEKNISK NAMND, AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

OVERGRIPANDE MAL:
Svedalas verksamheter och organisation &r kostnadseffektiv och ekonomin ar i balans med fokus pé karnverk-
samheterna

Genomsnittlig kostnadstécknings-
grad

VA-taxan ska vara l&ngsiktigt bérkraftig minst 100 %

Analys
Mélet &r uppfyllt.

OVERGRIPANDE MAL:

Svedala ska vara en attraktiv kommun med ett varierat utbud av bostéder, arbetsplatser och goda kommuni-
kationer. Kommunen véixer i balans med natur och kultur och &r ett samhélle dar man lever ett gott och tryggt
liv

En hé&llbar underhéllstakt fér vara VA-an-
l&ggningar: ledningsnét, reningsverk,

minst 7

Reinvesteringsvolym 4 747 tkr 600 tkr

pump- och tryckstegringsstationer

Analys
Malet &r inte uppnétt. Arets mal for reinvesterings-

volym né&ddes ej pga férsenade upphandlingar fér

Antal meter férnyad ledning 650 minst 1 500

férnyelse pa vattenlednings-
ndtef, renovering av brunnar pé spillvattenndtet och
basscngskrapor p& avloppreningsverket.

Andel som anger att de &r néjda
avseende dricksvattenkvaliteten i | 89 %
Kritik p& teknik

Néjda kunder inom VA-verksamheten minst 90 %

Andel som anger att de inte haft
stord vattenfdrsérining vattenleve-
rans de senaste 12 mé&naderna i

Kritik p& teknik

85 % minst 85 %

Analys
Mélet &r uppnétt.

N&jd medborgarindex fér vatten

och avlopp i SCB:s medborgar- 79 % minst 80%

undersdkning

VA-enheten ska ha beredskap fér att

kunna méta framtida lagkrav och flsdes- Saknas

belastning

Analys
Mélet ér inte uppfyllt. Atgérdslista fér klimatanpassning och kommande krav pé reningsverket om bl.a. slamhantering ér énnu inte framme.
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Minska miljspaverkan fréin VA-verksam-
heten

Saknas

Analys
Mélet &r infe uppfyllt men steg har tagits p& vigen. Energianalys har gjorts fér avioppreningverket som ger underlag fér framtida férbéttring-
ar. VA-enheten har deltagit i bréddvattenprojekt tillsammans med Sege@ns vattenvarsférbund. Utbyggnaden av kommunalt avlopp pd lands-

bygden har startats upp i stérre omfatining.

Kunderna néjda med hur det
Uppnd ndjda kunder inom Renhéllning fungerar att lémna tidningar och | 81 %
férpackningar

minst 80 %

Helhetsbeddmning om hur néjda
kunderna &r med hur avfallshan- | 83 %
Analys teringen fungerar i kommunen
Malet har uppnéis.

minst 80 %

Kunderna ndjda med hémtning

av hushallsavfall minst 80 %

76 %

Verka fér en héllbar dagvattenhantering Saknas

Analys
Mélet &r infe uppndtt men vi rér oss i rétt rikining.

- Minskad férbrukning av dricksvatten Saknas -

Analys

Mélet &r ej upplyllt och ér infe p& vdg atf nés. Den levererade méngden har dkat med 5 %.

OVERGRIPANDE MAL:
Verka fér avfallsminimering och minska avfallets miljsbelastning genom att arbeta sig uppét pa avfallstrappan

. L Minska totalt insamlat (hushallsna- hogst 230
Verka fér avfallsminimering : )
ra) avfall kg/inv kg/inv
Analys Minska restavfall |186 :209,5' 175
Maélet &r infe uppnatt. Vi nér férmodligen inte upp g/inv g/inv
fill malet férrén hushallsndra hdmining av 8 avialls- Oka utsortering av befintligt 49 minst 55
frakiioner inférs  kommunen ér 2017. matavfall ur restavfallet kg/inv kg/inv
. e . Kunderna som &r néjda med hur
Verka for eft milisriktigt omhdndertagande det fungerar att Idmna farligt 77 % minst 80 %
av farligt avfall aviall

Analys

Malet &r infe uppnétt. For aft bibehdlla nivan &r det viktigt med kontinuerlig information och utveckling av insamlingssystemet for farligt avfall.

SVEDALA KOMMUN ARSREDOVISNING 2015

MALUPPFOINING PER NAMND

OVERGRIPANDE MAL:
Ett langsiktigt hallbart samhélle i balans ur ekologisk, ekonomisk och social synvinkel
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Oka &teranvéndningen av varor och
Saknas
produkter

Analys

Textil&tervinning ér inférd vid flera dtervinningsstationer under 2015.

Maximera &teranvéndningen av material

. Saknas
och energi

Analys

Textil&tervinning ér inférd vid flera dtervinningsstationer under 2015.

Verka fér effektiva och klimatriktiga avfall-
stransporter

Saknas

Analys
Kommunens stéller kontinuerligt uppdaterade miliskrav vid upphandling av avfallsiransporter avseende hushéllsavfall.
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BYGG- OCH MILJONAMNDEN

OVERGRIPANDE MAL:
Svedalas verksamheter och organisation &r kostnadseffektiv och ekonomin ér i balans

med fokus péa kdrnverksamheterna

Service och bemé&tande ska vara god gent-
emot medborgare, néringsliv, sékande,
intressenter och andra inblandade parter

NKI Milistillsyn

Analys

procent.

Svarsfrekvensen &r relativt lag fér enkéten cirka 30

N&jd kund index fér bygglovs-

sokanden 90 %

86 %

effektiv

Myndighetsutdvning ska vara rattsdker och

Andel detaljplaner med normalt
planférfarande som antas inom 0
18 ménader

100 %

Analys

Under 2015 har endast en detaljplan vunnit laga
kraft [géng och cykelvdg mellan

Kl&égerup och Pudesjd).

Andel beslutade bygglov inom 10 veckor har
utvérderats, av delegationsérendena var samtliga
beslutade inom 10 veckor, medan némndsdrende-
na fog langre tid.

Andel detaljplaner med enkelt
planférfarande som antas inom 20%
6 ménader

100%

Andel bygglov som beslutas inom
10 veckor

OVERGRIPANDE MAL:
Svedala ska vara en attraktiv kommun med ett varierat utbud av bostdder, arbetsplatser och goda kommunika-
tioner. Kommunen vaxer i balans med natur och kultur och ér ett samhalle dér man lever ett gott och tryggt liv

Enskilda och allménna intressen ska tas
tillvara i plan- och bygglovsprocesserna

Analys

Maélet &r uppfyllt.

Kart- och GIS-verksamheten ska tillhanda-
halla aktuellt kartmaterial med information Saknas
inom olika sakomraden

Analys

GlS-verksamheten &r under uppbyggnad och utveckling i Svedala kommun.
Kart- och métningsverksamheten har utvecklats under éret med nytt métprogram och utveckling av rutiner och arbetsatt.
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OVERGRIPANDE MAL:
Ett langsiktigt hallbart samhélle i balans ur ekologisk, ekonomisk och social synvinkel

Handléggningstid fér prévningsd-
rende inom miljstillsyn p& delega- | 90 %
tion inom 6 veckor

Miligtillsynen sker i enlighet med priorite-
ringar i Miljdmélsprogram fér Svedala och
den érligen beslutade tillsynsplanen

100%

Handlaggningstid fér prévningsé-
rende inom miljstillsyn, ska beslu- | 100 %
tas i némnden inom 8 veckor

100%

Analys

Tillsynsplanering har gjorts i enlighet med miliéma-
len. Atgérder i Svedalas milimalsprogram har pri-
oriterats utifré@n att de ska hinna genomféras under
programperioden och har lyfts in i tillsynsplanen.

Informationsméten med allmén-
het eller verksamhetsutévare om

minst 1 st

valda miljstillsynsomraden ska
hallas érligen

Andel éverklagade @renden som
inte &terforvisats av formella skl

Bygg och miljé ska i sin myndighetsutév-

89 % 90 %

ning vara réttssdker och effektiv

Analys
Malet &r delvis uppfyllt.

Det miljsstrategiska arbetet ska cka fér-
stéelsen for miljdfragor bland allménhet
och verksamma. Kommunens egna verk-
samheter ska utvecklas s& att hallbarheten
Skar i enlighet med miljiomélsprogram for
Svedala

Saknas

Analys

Det miliéstrategiska arbetet har omfattat arbete med &tgérderna i Milismalsprogram fér Svedala. Frémst har det rikiats mot kommunens

egen verksamhet.
Inom Segedprojekiet pagdr arbete med savél vattenvardande digérder som dialog och information till olika parter bl a markéagare.
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VERKSAMHETSMATT

KOMMUNSTYRELSEN

Andel som far svar p& e-post inom tva dagar

Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett

direkt svar pd& en enkel fréga

Andel som upplever gott bemétande vid kontakt med kommunen

Delaktighetsindex, andel av maxpodng

Nyregistrerade féretag férsta halvéret, per 1000 invénare

Informationsindex fér kommunens webbplats — Totalt

Raddningtj@nstens utryckningar
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61 %

24 %

69 %

51

76

321 st

67 %

43 %

74 %

60

6,2

78

404 st

50 %

44 %

93 %

63

4,8

79

316 st



UTBILDNINGSNAMND

VERKSAMHETSMATT

Invénare 1-5 ar, andel i % av totalbefolkning

Barn 1-5 inskrivna i férskola och pedagogisk omsorg,
andel i % av total befolkning i alder 1-5 é&r

Befolkning 6-12 ar inskrivna i fritidshem,
andel i % av total befolkning i &lder 6-12 é&r

Arsarbetare med pedagogisk hégskoleexamen i férskolan,
andel i % av totala antalet &rsarbetare

Arsarbetare med pedagogisk hégskoleexamen i grundskolan,
andel i % av totala antalet &rsarbetare

Effektivitetstal i Oppna jamférelser (rank), baserat p& det sam-
manvagda resultatvardet och avvikelse mot standardkostnaden

Elever med grundldggande behsrighet till hdgskola och
universitet efter avslutad gymnasieutbildning,
andel i % av fotala antalet elever

Elever som har valt att g& i den egna kommunens gymnasieskola,
andel i % av totala antalet gymnasieelever

Férskolebarn hos fristdende anordnare av férskola och pedago-
gisk omsorg, andel i % av totala antalet inskrivna barn

Redovisade nettokostnader grundskola, avvikelse jamfért med
riket med hansyn tagen till strukturella faktorer i %

Befolkning, antal invanare i élder 1-5 &r den 31/12
Befolkning, antal invanare i élder 6-15 &r den 31/12
Befolkning, antal invénare i &lder 16-18 &r den 31/12
Producerade poding inom grundskole- och gymnnasievux

Barn 1-5 é&r inskrivna i férskola, andel (%)

Invénare 1-5 ar, andel (%)

72 %

94,3 %

57 %

59 %

879%

27 plats

89,8 %

13,7 %

17.5 %

-0,2 %

1 442 st

2 700 st

767 st

120 950 st

72 %

92,3 %

61 %

61 %

92,5%

60 plats

87,7 %

12,7 %

16,8 %

2,4 %

1451 st

2762 st

708 st

119 110 st
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73 %

93,8 %

67 %

56 %

93,1%

101 plats

7.7 %

13,7 %

179 %

2%

1483 st

2 841 st

721 st

100 925 st
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VERKSAMHETSMATT

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND

Nettokostnad allmén fritidsverksamhet, per invénare

Nettokostnad idrotts- och fritidsanléggningar, per invénare

Nettokostnad allmén kulturverksamhet, per invanare

Nettokostnad stéd till studieorganisationer

Antal biblioteksutlén per invé&nare

Antal biblioteksutlan totalt

Antal E-bocker

Antal fysiska bessk pé biblioteken

Antal virituella besck i bibliotekets katalog fér allménheten

Nettokostnad bibliotek, per invénare

Om uppgift saknas beror det p& méttet inte ér klart.

417 kr

1025 kr

112 kr

27 kr

8,2 st

163 250 st

105 141 st

21 125 st

455 kr

359 kr

1342 kr

121 kr

27 kr

8,2 st

164 867 st

101 799 st

24 009 st

461 kr
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196 kr

1345 kr

119 kr

27 kr

7.4 st

149 402 st

111 330 st

20 051 st

454 kr
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VERKSAMHETSMATT

SOCIALNAMND

Antal platser i sarskilt boende 112 st 112 st 118 st
Antal platser korttidsboende 15 st 15 st 8 st
Antal varddygn externa placeringar 65 ér och &ldre 738 st 1869 st 1095 st
Andel invanare 65 ér och éldre i sarskilt boende, procent 3,4% 3,2 % 3,4%
Antal utférda hemtj@nsttimmar 73 741 st 86 681 st 97 023 st
Genomsnittlig vantetid till sérskilt boende, antal dagar 60 dagar 104 dagar 55 dagar
Genomsnittligt antal varddygn korttidsboende 47 dygn 44 dygn 37 dygn

Information www.svedala.se, svarsfrekvens for vissa sckord,

procent Aldreomsorg och HSL-verksamhet 78% 83% 83%
Nojda brukare sérskilt boende, medelbetyg pd 5-gradig skala 4,36 4,37
Ndjda brukare hemtjénst, medelbetyg p& 5-gradig skala 4,49 4,52
Maétning av instéllelsetid trygghetslarm, antal minuter 22 min 16 min
Antal platser boende med sarskilt service inom LSS 36 st 36 st 36 st
Antal varddygn externa placeringar inom LSS 1 095 st 1 079 st 1 033 st

Genomsnittlig vantetid till boende med séirskild service,

antal dagar 250 st 97 st O st
Antal barn/ungdomar med korttidstillsyn 10 st 6 st 5 st
Antal vérddygn barn/ungdomar korttidsvistelse 688 st 792 st 1 098 st
Antal personer med personlig assistans 31 st 32 st 31 st
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VERKSAMHETSMATT

Antal personer med ledsagning 45 st 36 st 30 st
Antal personer med avlésning 10 st 5 st 10 st
Antal personer med boendestéd 39 st 53 st 52 st

Information www.svedala.se, svarsfrekvens for vissa sckord,
procent LSS och socialpsykiatri 49 % 54 % 54 %

N&jda brukare socialpsykiatri/boendestdd,

medelbetyg p& 5-gradig skala 4,25 4,33 4,4
Antal tillstand fardtjénst 613 st 610 st 605 st
Genomsnittlig utredningstid fér frsériningsstéd 13 dagar 20 dagar 39 dagar
Genomsnittlig utredningstid fér barn och unga 100 dagar 125 dagar 102 dagar

Andel barn och unga 13-20 é&r som inte &teraktualiseras

inom ett &r efter avslutad insats, procent 77 % 73 % 68 %
Antal varddygn pa Hem fér vard och boende (HVB) 0-20 ar 3 632 st 5 696 st 3973 st
Antal varddygn i familiehem 0-21 é&r 2 153 st 3022 st 3 742 st

Information www.svedala.se, svarsfrekvens for vissa sékord,
IFO och myndighetsutévning 92 % 92 % 92 %

Ndjda brukare inom Individ och familjeomsorgen,
medelbetyg p& 5-gradig skala 4,12 4,22 4,32
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TEKNISK NAMND, SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

SE Kundservice:
Andel samtal/totalt antal kontakter %

SE Kundservice;
Antal hanterade samtal (véxel) / FTE/dag

SE Stadservice: Antal stédade kvm

SE Stadservice: Tidsfaktor stad kvm/ar

SE Kundservice:
Andel digitala kontakter/totala kontakter

SE Kundservice:
Andel besdkare/totalt antal kontakter %

SE Samtliga medarbetare ér insatta i
sin enhets servicenivaavtal

80 %

109

69 477 kvm

1,23 kvm/ar

20 %

41,25 %

SE Medarbetare &r delaktiga i det langsiktiga

utvecklingsarbetet

SE Kostservice: Forskola frukost

SE Kostservice: Forskola lunch barn

SE Kostservice: Forskola lunch vuxna

SE Kostservice: Forskola mellanmal

SE Kostservice: Skola frukost

SE Kostservice: Skola lunch barn

SE Kostservice: Skola lunch vuxna

SE Kostservice: Skola mellanmal

SE Kostservice: Aldreomsorg frukost

SE Kostservice: Aldreomsorg lunch

127 174 st

162 237 st

32 643 st

138 592 st

84 367 st

501 528 st

57 079 st

188 062 st

47 895 st

94 955 st
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66 %

108

70 325 kvm

1,24 kvm/ar

4%

30 %

56,67 %

5%

122 579 st

191 310 st

41 704 st

155 066 st

62 321 st

450 596 st

44 463 st

165 033 st

44 312 st

97 629 st

71 %

75

70 582 kvm

1,21 kvm/ar

5%

24 %

91,67 %

10 %

126 183 st

205 269 st

45 674 st

149 153 st

68 953 st

450 784 st

42 292 st

174 234 st

42 247 st

98 247 st
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VERKSAMHETSMATT

SE Kostservice; Aldreomsorg kvéllsmal

Antal kvm gata

Antal kvm GC-vag

Gatans driftkostnad/kvm

Gatans totalkostnad/invanare

Antal kvm park

Parkens totalkostnad/invénare

Parkens driftkostnad/kvm

50751 st

739 000 kvm

110 000 kvm

13,44 kr

932 kr

1 704 000 kvm

568 kr

4,94 kr

49 014 st

741 000 kvm

110 000 kvm

14,86 kr

1 108 kr

1 705 000 kvm

615 kr

5,25 kr
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49 354 st

749 000 kvm

113 000 kvm

11,83 kr

1018 kr

1725 000 kvm

628 kr

5,24 kr
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VERKSAMHETSMATT

TEKNISK NAMND, AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

Avfall Eget kapital 10 879 tkr 11 242 tkr 12 474 tkr
Avfall: Avfallsméngd kg/invanare/ar 239 kg/inv 239 kg/inv 235 kg/inv
Avfall: Restavfall hushéllsnéra kg/person/ ér 187 kg/pers 187 kg/pers 186 kg/pers
Avfall: Utsorterat matavfall kg/person/ér 52 kg/pers 50 kg/pers 49 kg/pers
Avfall: Kostnadstéckning 12 % 103 % 109 %
VA enhetens kostnadstéckning 100 % 99 % 85 %

Kostnadsutvecklingen fér VA-verksamheten

jamfart med Konsumentprisindex. (KPI) 2,3% 16 % 16 %
Antal meter férnyade ledningar inom VA 190 m 932 m 650 m
Antal berattigade klagomal p&

dricksvattenkvaliteten 1 st 0 st 0 st
Antal kéllaréversvamningar O st O st 5 st

Antal timmar som flédet till avloppsverket
dverstiger 360 kbm/h 30h 9h 108 h

Energiférbrukning i kWh genom méngd
enad BOD7 i kg 3,4 st 3,7 st 3,8 st

Andel odebiterad vattenméngd i % av
producerad méngd i Svedala 22 % 25 % 18 %

Andel odebiterad vattenmédngd i % av
producerad méngd i Bara/Klagerup 20 % 7 % 30 %

VA Eget kapital 14 268 tkr 13 973 tkr 8 233 tkr
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VERKSAMHETSMATT

BYGG- OCH MILJONAMNDEN

VERKSAMHETSMATT

Antal bostadsanpassningar

Antal inspektioner inom miljétillsyn 170 st
Antal &renden inom miljstillsyn 577 st
Egenfinansiering 36 %
Antal beslutade bygglov 211 st
Antal inkomna bygglov 299 st
Antal detaljplaner som vunnit laga kraft 3 st

323 st

589 st

37 %

193 st

275 st

3 st

225 st

521 st

37 %

165 st

195 st

8 st

Av de inkomna byggloven har 28 st avskrivits. 12 st Attefallsérenden har inkommit under éret.

Bostadsanpassningarna har varit négot férre men krévt stérre investeringar p.g.a. dyrare tekniska

losningar én under tidigare ar.

Antal inspekfioner varierar beroende pd vilka projekt som bedrivs och hur vél vi lyckas hélla full bemanning.

Som milistillsynsarenden réknas bade inkomna drenden och arenden tillkomna pd kontorets initiativ.

Méngden initiativarenden kan variera relativi mycket beroende pd vilka projekt som drivs.
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