ARSREDOVISNING 2014

%
b

SVEDALA KOMMUN



Innehallsforteckning

INLEDNING . ...ttt ettt ettt ettt ee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaeaeaaees 4
KommUNSEYrelSENS OFAfOrande ...........oooiiiiiiiiiii et e ettt e e e e e e e e e e e e e e e e abeaeeeeeesnsbaaeeeaeeesasanaeeeeaeesaannrnns 4
Kommunstyrelsens ViCe OFAfOrANE ...........eiiiiiiiiiiii ettt ettt e s et e e et e e s e e e anneeas 5
[ = TR T= T4 10 g F= g Lo = o TSRS 6
FORVALTNINGSBERATTELSE ...ttt ettt ettt ettt e et e te e aeeteeteeae e st et eeteeteetesaeeseeseetesteeseeseesaeeeesteseeereennans 7
KOMMUNAITEKEOTEIN ...ttt ettt et b e e bt e bt e e bt e et e e ettt et e e et e e e beeeane e e sbneennneeseneenanas 7
FINANSIEI @NAIYS.....neeeieee ettt et e e e bttt e o ea bttt e o b b et e e a b et e e eh et e e e ea b et e e e bt e e e e nnae s 8
PErSONAIEKONOMI ...ttt et e e e bt e e e e a bt e oo bt et e e eR et e e e b et e e a e et e e e e e e e n e e nnnn e 16
EKONOMISK REDOWVISNING .....uitiuiuiuiuiuiuiuiutuiutuiuiueueaeaeaeasseseseseseseseseassesssssssesesssesss e ss s s s 8888855585885 e 55555555 s s s e s s sessseseseemennnes 19
[T U] L= 1 =1 gLV PP OSPPUPPPRRN 19
S 1= T ET = 1 e PRSP PP OPPRR 20
FIN@NSIEMNGSANAIYS ... .ottt ettt e e oo oottt et e e e e e et aat e eeeaaeeaannteeeeaea e e nneeeeeaaaeaaannsseeeaaaeaeaansanneaeaeeeaanne 21
(210 1 V157 0o =T S PTEFRPPRR 22
(D414 =Te (oYY =] o 1o Vo PP OOOPUPRPRN 29
LNV =E LT g To S (=Te [0V S o1 o To [ O RO PROUPPPRTI 30
(o] [oF= 1 =T gl Te T =T [0 )Y/ ST a1 o To [ O TSP PRSP PP R UPPPPPPR 33
RV 41T E= = T 110 £ = o o PSSR 34
[ [ E= 16T o] oo [ oL 02 0 I PR OSPPUPPPRNt 35
(o] o= 4 =T o PRSP UPOPPP 35
REAOVISNINGSPIINCIPET ...ttt e e et e ettt e o b et e e aa bt e e e et et e e eae e e e aab bt e e enb et e e san et e e anr e e e nnnne e e nanees 38
(@170 EaoTed d T o =T (=Y o] 015) fo = 14 1oV TR 39
KommuNI@dNiNg......oocciiisiiiin e anne 41
VERKSAMHETSBERATTELSE ..ottt ittt ettt ettt ettt ettt ettt b ettt e et et e b e et et eae st et ese et et et ess et et ensebeteneeresens 41
ViKtiga hEANAEISEr UNAEI @ret ... .ottt e e et e e ettt e e e e e e e e tteeeaaneeeeansseeeasbeeesansseeesnneeeeasaeaeanns 41
(] o oo PSP PR 42
F N E= N VA 4 T= 110 o] ) 1771 LY 7= PP EPRRS PP 43
L0 oY1 e 13 T o PP 52
VERKSAMHETSBERATTELSE ......oi et ceeeeeete ettt ettt e et e e et et ettt et et e e teeteeteeseess e e eeteetesteateessente s etesssesesnsenseseessesreareas 52
Viktiga hANAEISEI UNAEE Gret ......oeiiiii it e ettt e e e e e e et et e e e e e s e e sataeee e e s s nsaaaeeeaeeseasnsseeeaeeeeennnsrenes 52
1o 1o 4o PRSP P PP TP 53
ANAIYS AV MAIUPPIYIEISE ...ttt bttt b e h et e bt e e he e e bb e e s ab e ea b e e e ab e e ea bt e et e e aab e e eabeenabeeanbeenabeas 55

Arsredovisning 2014 2



LT LT T o Yo o T 1 1 £ o 60

VERKSAMHETSBERATTELSE .....coiotiiieceieeeeete ettt ettt te e e et e e et e e et e eteeteeteeseeae e e eeteetesteeteeseeste e etestnesesnsessesenasesreareas 60
VAL io F= T g =T o Loy KT A Lo L= = =] PSSRSO 60
1o 1o 4o PRSP P PP TP 61
ANAIYS AV MAIUPPTYIIEISE ...ttt ettt e e ettt e e ettt e e st e e e e astaee e e nseeeeamaeeeanseeeesnsaeaeanseeeeansseeeaanseeeennneeenn 62
RV Z= 100 I o2 4 oY 4 T o PR 64
VERKSAMHETSBERATTELSE ... .ottt ettt ettt ettt ettt et et e st e ae et e s ete et et ese st et eseetete st ensetestesseresenserensens 64
Viktiga hANAEISEr UNAEI et ........eeeiii ittt et e et e et e et e e ebeesmeeese b e e ameeesnbeeambeesnbeeanneennneas 64
|1 (e] 1o 4o T PRSP PR UPPRPPPPR 65
ANAIYS AV MAIUPPTYIIEISE ... ettt e et e e ettt e e st e e e e amtee e e e naeeeeameeeeanseeeesnseeeeanseeeeanseeeeanneeeeanneeen 68
Miljo och teknik skattefinansierad verksamhet ..............cooommriiiiiiiiiiiiieciecceee e 72
VERKSAMHETSBERATTELSE ... .o otiiteiee et eeeete ettt ettt e te et ettt et e et e e teeteeteeaeeasesee et e etestesteessente e eteateeseansensesasaseseeaaea 72
Viktiga hANAEISEr UNAEI @ret ...ttt et e e et e e e st e e e et e e e eaneeeeamneeeeasteeeeanseeeeanneeeeanseneeanns 72
(] o oo PSPPI 72
ANAILYS AV MAIUPPIYIEISE ...ttt ettt ettt h et et et eeae e e bb e e saeeenbeeeabeesabeeamseesmbeeambeesnbeesnneennneas 74
Miljo och teknik avgiftsfinansierad verksamhet ............ccoommmiiiiincii 79
VERKSAMHETSBERATTELSE ......oi ot ceieeeete ettt ettt e e e e et et e e et e et e e teeteeteeseeas e e eeteetesaeeseeseeste e etesteesesnsensesenaseareaaeas 79
VAo F= T g =T To Loy KT A Lo L= = =] PSP ERRS PP 79
1o a0 4 o PRSP UPOPPP 80
ANAIYS AV MAIUPPIYIEISE ...ttt bttt b et h et bt e e he e e hb e s ae e ea bt e e ab e e sa b e e et e e aabe e s mbeenabeeanbeenabeas 83
Bygg- och miljonamNden ...........oooo oo ————— 86
VERKSAMHETSBERATTELSE ..ottt ittt ettt ettt ettt ettt ettt et ettt e et et et e et et ese et et ese et et e et ens et et ensebebenearensens 86
ViKtiga hANAEISEr UNAEI Aret ... .ttt ettt e et e e ettt e e e st e e e e tteeeaaneeeeanseeeeasbeeeeanseeeesnnenaeaseeeeanns 86
(] o o o SRR SPRR 86
F N E= A VA 4 T= 110 o] ) 1771 LY 7= PSPPI PP 87
Myndighetsnamnden for socialtjanst och skola...........cccoovmmmiiinicri 89
VERKSAMHETSBERATTELSE ... .o tioteiie et eeeete ettt ettt e et e te et ettt et e et e e teeteeteeteeaseee et e etesteateessente e etesaeeteansensesaeaseseeaaea 89
Viktiga hBNAEISEr UNAEI @ret ... .ttt e et e e et e e e et e e ettt eeeaneeeeamneeeeasbeeesanseeeeanneeeeanseeeeanns 89
1] o 0 o PSPPI 90
ANAIYS @V MAIUPPIYIEISE ...ttt ettt ettt ettt e bt e eae e e s be e e saeeenbeeemseeembeeamseesmbeeenbeesnbeeanseennneas 91

Arsredovisning 2014 3



INLEDNING

Kommunstyrelsens ordférande

Dags for en nyttig tillbakablick pa ett hdndelserikt 2014. Ett ar som fran mitt perspektiv praglats av flertaliga méten
och samtal med vara kommuninvanare under arets valrérelse. Aret har &ven praglats av arbetet med att skapa en ny

politisk organisation, av flera utvecklings- och exploateringsprojekt, men framforallt har aret praglats av ekonomin.

Bostader har byggts och fardigstallts av flera olika exploatérer i Svedala tatort. Det innebar 94 bostader fordelat pa fyra
lagenhetshus, varav ett med sina tio vaningar som tydligt tecknar sig mot Svedalas landskapssilhuett. Svedala ar en
kommun som ar attraktiv fér bostadsexploatorer att verka i, tack vare laget, omgivningarna och den kvalitet vi har pa var
skola samt vard och omsorg. Detta marker vi tydligt i var dialog med olika exploatdrer. Dock ar oron pa den svenska

bostadsfinansmarknaden nagot som paverkar takten pa fardigstallandet av projekten.

Svedalaborna trivs och ar mycket néjda med den service vi erbjuder frdn kommunen. Statistiken visar pa att fa valjer att
ldmna var kommun och i Svenskt Kvalitetsindex rekommenderar 98 % av kommuninvanarna var kommun som
boendeort for sina vanner. Av 189 redovisade kommuner ar Svedala en av endast tre kommuner, dér invanarna ar
mycket néjda med den kommunala servicen. Ett gott betyg for Svedala kommun som jag hoppas att var personal ute i

verksamheterna tar till sig.

Svedala kan mer. Undersokningen som jag ndmner ovan och andra maluppféljningar visar att mycket ar gjort men att
det finns mer att gora pa amnet service, bemétande och medborgarfokus. Lardomar som infér 2015 praglar
utvecklingsarbetet som gors tillsammans med vart lokala naringsliv och internt i den egna organisationen. Kommunen
behover arbeta med att fa annu ett tydligare medborgar- och kundfokus. En inriktning och ett arbetssatt som under 2015

fors in i kommunens malarbete.

Aret har priglats av det arbete som gjorts pa dmnet budgetfoljsamhet. Atgarder har satts in och fdljts upp pa
verksamhetsniva. Tatare uppfdljningar ar gjorda och infér 2015 finns nya rutiner for ekonomisk uppféljning pa plats.
Under de kommande aren star kommunen infor stora investeringar - till exempel sérskilt boende Toftadngen, férskola
och skola - och en utékad verksamhetsvolym inom Vard och omsorg och Utbildning. Budgetféljsamhet, tkat
resursutnyttjande och ekonomisk aterhallsamhet ar ledord i de kommande arens arbete. Med var nya politiska
organisation, med sjalvstandiga namnder med stort ekonomiskt ansvar, och med de lardomar vi dragit av den senaste
tidens ekonomiska utfall och arbete, &r det med stor tillforsikt som jag vaxlar perspektiv fran 2014 till 2015 och framat.

Jag kanner att vi gar en for kommunen spannande, och dessutom utmanande, framtid till motes.

Avslutningsvis vill jag rikta ett tack till medarbetarna i alla vara verksamheter. Utan er, ingen verksamhet. Utan er,
ingen verksamhet for vara kommuninvanare att vara stolta 6ver och ndjda med. Utan er, inga vackra parker, inga barn
som gar hem med nyvunnen kunskap eller ingen son som ar lugn och trygg i att hans mamma far en vardig och fin vard

vid den tidpunkten i livet nar hjalp och stéd behdvs i vardagen. Tack for era insatser!
Linda Allansson Wester
Kommunstyrelsens ordférande

Moderaterna i Svedala
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Kommunstyrelsens vice ordférande

2014 har varit ett ar praglat av valrérelser. EU och allmédnna val som politiska har kravt stora engagemang och mycket
energi med efterféljande formeringar av styrande politiska ledning, oppositionsformeringar och évriga politiska
formeringar. Samtidigt har det pagatt ett stort arbete med forberedelse for en ny politisk organisation infér 2015 med

fokus pa namnder med storre inflytande éver sina verksamheter an tidigare politiska system med beredningar.

Samtidigt har de olika kommunala verksamheterna uppvisat bade vikande ekonomiskt resultat med kraftiga

budgetunderskott saval som verksamheter och en god budgetféljsamhet.

Kommunens totala ekonomiska resultat blir anda ett av de svagaste resultaten pa manga ar och de kommande aren ser

fortsatta ekonomiskt svaga ut samtidigt som behovet av kostsamma investeringar ar héga.

Ny grundskola med idrotts/sporthall och utbyggnad av barnomsorgen i Svedala tatort och i Bara kommer att stalla stora
krav pa kommunens resurser samtidigt som kostnadsutvecklingen inom hemtjanst, sarskilt boende aldreomsorg, externa

placeringar av barn och unga ar valdigt osaker.

Oroande signaler kommer ocksa angaende Svedala kommuns personals maende med 6kad sjukfranvaro med hog

upplevelse av stress som en av orsakerna.

Kommunens attraktionskraft for naringslivet visade sig vara fortsatt vikande och kommunen foll aterigen pa
foretagsklimatsrankningen fran Svenskt naringsliv. Samtidigt kom vi Iangre fran vart mal att stadigvarande vara bland de

10 basta skolkommunerna i Sverige da vi foll i de olika rankningarna for skolorna i Sverige.

Forebyggande arbete, sdsom arbete med miljétillsyn, miljomalsprogram och 6versiktsplanen for att ta hansyn till framtida
klimatpaverkan &r en viktig framtidsfraga som jag énskar att det hade kunnat laggas ner mer arbete pa da det ar

presumtiva insatser som kommer att ha stor betydelse och berér var framtid.

Under aret har det ocksa skett manga positiva handelser som t.ex. Nordea Masters med 80 000 besodkare. Och Veteran-
och motordagen som fick stor positiv uppmarksamhet. Nyetablering av livsmedelshandel i Svedala centrum underlattar
det fortsatt arbete kring Svedala centrums utveckling. Det ar fortsatt stort intresse och tryck pa exploateringsfragor med

forberedande arbeten for kommande exploateringsstart av olika projekt under 2015.

Kundserviceprojektet ar en viktig funktion som starkts och som pagatt ett tag och borjar uppvisa positiv maluppfyllelse

som kommer till gagn for vara medborgare. ’

Trots forsamrad ekonomi och vissa orosmoln ser vi anda ut att méta 2015 och kommande &r med en god tillférsikt om att
vi kommer att kunna klara av vara stora utmaningar pa ett positivt och balanserat vis med fokus pa ett

medborgarperspektiv och langsiktigt hallbar utveckling och tillvaxt.
Ambjorn Hardenstedt
Kommunstyrelsens 2:e vice ordférande

Socialdemokraterna Svedala
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Fem ar i sammandrag

2010 2011 2012 2013 2014
Allmént
Antal invanare 31/12 19 822 19 805 19 971 20 067 20 248
Skattesats (inkl. region) 30,63 30,63 30,63 30,63 30,93
Skattesats kommunalt 20,24 20,24 20,24 20,24 20,24
Personal
Antal arsarbetare 1225 1224 1247 1274 1274
Antal anstéllda 1400 1390 1411 1428 1428
Total sjukfranvarotid av ordinarie arbetstid i % 52 5,1 5,3 4,7 6,1
Sjukfranvaro >60 dgr av total sjukfranvarotid i % 38,9 37,3 34,4 36,4 44,2
Resultatrakning
Personalkostnader, inkl pensionsutb, Mkr 544,3 559,9 580,7 613,4 611,2
Verksamhetens nettokostnader, Mkr 782,2 803,8 841,5 893,6 931,6
Skatteintakter och generella bidrag, Mkr 814,3 837,4 859,0 898,9 923,4
Nettokostnader i % av skatteintakter, inkl avskr 96,2 96,2 98,2 99,6 100,1
Resultat fére extra ordinara poster, Mkr 30,9 32,0 15,2 3,2 -0,4
Resultat, Mkr 30,9 32,0 15,2 3,2 -0,4
Finansieringsanalys
Nettoinvesteringar, Mkr 50,4 59,3 97,4 84,7 39,9
Balansrakning
Forandring Eget kapital, Mkr 1) 30,9 32,0 15,2 -146,1 50,8
Kassalikviditet i % 82,6 94,8 76,4 108,6 81,2
Anlaggningstillgangar kr/inv 33 049 34 062 35 062 25454 30 787
Laneskuld kr/inv 6 548 6 558 6 374 6 374 6 307
Soliditet, % inkl. pensionsataganden 16,1 15,1 15,7 13,2 21,3
Borgensataganden kr/inv 19 157 23 320 26 517 37 410 39 034
Budgetutfall
Driftbudget, Mkr 26,7 23,5 -4,8 -16,8 -15,4
Investeringsbudget, Mkr 46,4 75,7 58,3 45,3 56,5
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommundirektoren

Vid en tillbakablick pa 2014 kan man konstatera att det varit ett oroligt ar bade globalt och nationellt. Oron i varlden
medfor att folk flyr fran sina hemlander till Europa och Sverige. Flyktingstrdmmarna till Sverige har inte varit storre sen
Bosnienkrisen och det har kommit fler ensamkommande barn an vi kunnat rékna med. Den ekonomiska utvecklingen i
varlden har varit svag och flera landers ekonomier har drabbats av nedgang. Svedala kommuns ekonomi har haft en
negativ utveckling under aret och det blir viktigt framéver att kunna skapa en stabilare ekonomi for att langsiktigt kunna

uppratthalla god kvalitet i vara verksamheter och for att kunna investera for framtiden.

Aret har ocksa préglats av tva val bade val till EU och allmént val i Sverige. Den politiska kartan &r delvis forédndrad och i

Svedala kommun far vi en ny politisk styrning med namndsorganisationer fran och med 2015.

Vi har under aret utvecklat kontakterna med néaringslivet och haft ett bostadsbyggande enligt prognos. Nya flerfamiljshus
har vuxit fram pa Tegelbruks- och Segestrandsomradet i Svedala, vilket gett Svedala en helt ny siluett. Vi var i varas en
stolt samarbetspartner till Nordea Masters pa PGA National of Sweden i Bara. Det var det stérsta evenemanget som
genomforts nagonsin i Svedala kommun och lockade drygt 80 000 personer. Evenemanget skapade bade jobb,
affarsmojligheter och fantastiska upplevelser for alla. Vi ar alla stolta éver att ett sddant stort evenemang kunde

genomféras dar besokare, spelare, foretagare och arrangorer fick uppleva var vackra kommun.

Vi har utvecklat en kundservice som pa ett effektivt satt ska hantera de kontakter som gérs med oss. Ett 6kat antal
tjanster hanteras numera snabbt och smidigt av kundservice vilket ger snabbare kontakt och ett battre bemétande for

medborgarna.

Det ar en standigt pagaende utmaning att med sa hog kvalitet som méjligt hantera vara uppdrag - fran valfardsfragor
inom skolan och varden - till samhallsplanering for att kunna vaxa och kunna erbjuda en attraktiv kommun att leva och bo
i. Lyhérdheten gentemot medborgare ar viktig och var férmaga att tillhandahalla ratt kompetens hos vara medarbetare ar

en forutsattning for att leverera hog kvalitet.

| Svedala arbetar vi, precis som andra kommuner, med att hitta bra I6sningar for att kunna ge stdéd och hjalp till
nyanlénda flyktingar. Utmaningen fér oss &r méjligheten att tillhandahalla en bostadsldsning som ger basta

forutsattningar for en god start i var kommun.

En annan utmaning ar ungdomarnas majlighet att komma in pa arbetsmarknaden, fa ratt kompetens och utbildning.
Genom att ge ungdomar ratt forutsattningar kan vi undvika utanférskap och langtidsarbetsloshet. Har ser vi en mojlighet

genom att samverka med utbildningsaktorer, arbetsformedlingen och naringslivet.

Behovet av en hog tillganglighet till kommunens information 6kar och det ar angelaget att méta medborgarnas krav pa
detta. Allt fran tryckta SvedalaNytt till sociala medier med betoning pa Facebook och Svedalas hemsida som var och en
kan komma at fran sin smartphone, Iasplatta eller dator ar viktigt for att kommunicera och féra ut information. Varje kanal

lampar sig olika bra for olika budskap och malgrupper.

Det blir allt viktigare att jobba med att utveckla ett hallbart samhalle ur manga perspektiv dar resurseffektivitet ar en
forutsattning. Var ekonomi ar dock begransad vilket kraver prioriteringar dar vi bade kan hantera var myndighetsutévning

och nya krav beroende pa forandringar i befolkningsstrukturen.
Jag vill rikta ett sarskilt tack till alla medarbetare for det gangna arets arbetsinsatser.

Elisabeth Larsson
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Finansiell analys

Den finansiella analysen ar gjord enligt den sa kallade RP-modellen vilken bygger pa fyra aspekter. Dessa ar
resultat, kapacitet, risk och kontroll. Syftet med modellen ar att faststalla om kommunen har god ekonomisk
hushallning eller e;.

RESULTAT

Har redogors for kommunens resultat med forklaringar. Redogorelse sker ocksa for vilken balans kommunen
har mellan kostnader och intékter samt for investeringsverksamheten.

Budgetavvikelse i Mkr, tabell 1

2012 2013 2014
Kommunledning 2,9 -0,6 3,1
Utbildning -5,0 -3,2 1,2
Kultur och fritid 0,0 0,0 0,0
Vard och Omsorg -1,7 -5,9 -5,0
Milj6 och teknik, skattefinansierad verksamhet 0,8 -5,6 2,5
Milj6 och teknik, avgiftsfinansierad verksamhet 1,5 0,1 -4,5
Myndighetsndmnden for socialtjanst och skola 2,8 -11,1 -8,6
Bygg- och miljonéamnden 0,2 0,0 0,1
Avvikelse inkl. kapitalkostnader 1,5 -26,3 -11,2
varav kapitalkostnader -3,0 -1,7 -0,3
Avvikelse exkl. kapitalkostnader -1,5 -28,0 -11,5
Finansférvaltningen -3,3 11,3 -3,9
Total budgetavvikelse -4,8 -16,7 -15,4

Budgetavvikelsen for 2014 uppgar till -15,4 Mkr och fordelar sig enligt ovanstaende uppstallning.

Budgetavvikelsen for kommunens verksamheter (exkl finansférvaltning) uppgar till -11,5 Mkr eller till -1,9 % av budgeten.
Detta ar en stor budgetavvikelse som bidrar kraftigt till kommunens svaga resultat men ar anda nagot lagre an 2013 da
kommunen hade Skanes storsta negativa avvikelse pa -2,4 %. For att uppna en god ekonomisk hushallning ar det en

forutsattning att kommunens verksamheter kan bedriva verksamheten inom tilldelad budget.

Detta innebar att malet med en budgetfdljsamhet fér kommunens olika verksamheter med +/-0,0 % uppnas inte och

forbattrad budgetdisciplin maste prioriteras hogre.

De storsta budgeterade avvikelserna for verksamheterna finns inom myndighetsndmnden fér socialtjanst och skola med
-8,6 Mkr eller mer én 35 % av budgeten, framst beroende pa fler placeringar inom barn- och ungdomsvarden och for
vuxna missbrukare an budgeterat. Vard och omsorgs underskott blev -5,0 Mkr. Anledningarna till underskottet finns inom
6kad bemanning LSS, 6kad volym inom hemtjansten och 6kat forsorjningsstdd. Dock har aldreomsorgen lyckats att halla
budgeten 2014. Milj6 och tekniks avvikelse med -2,0 Mkr féranleds framfor allt genom saneringen av slamvassbaddar

inom VA-enheten och kan betraktas som engangsforeteelse.

Verksamheternas budgetavvikelser kommenteras narmare under respektive verksamhet.

Finansforvaltningens negativa budgetavvikelse bestar dels av nagot lagre skatteintdkter och dels av hogre

pensionskostnader &n budgeterat.
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Andelar fran pensionsmedelsférvaltningen har under 2014 salts av, vilket innebar 7,0 Mkr i finansiella intakter (enl
budget). Daremot har 1,1 Mkr kommit in i obudgeterade finansiella intdkter nar andring av redovisningssatt av

pensionsmedelsférvaltningen genomfoérdes under 2014.

De totala pensionskostnaderna sjonk avsevart mellan 2013 och 2014 tack vare en engangsinbetalning som gjordes i
samband med férsaljningen av kommunens fastigheter till sitt bolag Svedab. Fran jamférelsen nedan framgar att

utbetalningarna fran ansvarsforbindelsen sjunkit med 7 Mkr (inkl I6neskatt) och denna effekt bestar aven framdver.

Pensionskostnader i Mkr, tabell 2

2013 2014
Pensionsutbetalningar 14,5 8,0
Pensionspremier 6,2 6,7
Pensionsutbetalningar individuell del 20,8 21,5
Léneskatt 10,4 8,8
Totalt 51,9 45,0
Olika kostnaders andel av skatteintidkter och generella statsbidrag i procent, tabell 3
% 2012 2013 2014
Verksamhetens nettokostnader 92,1 94,5 97,6
Avskrivningar 5,8 4.9 3,3
Finansnetto 0,3 0,2 -0,8
Totalt 98,2 99,6 100,1

Ytterligare en viktig parameter for god ekonomisk hushallning ar balans mellan intakter och kostnader. Uppstalliningen i

bild 3 visar hur stor del olika kostnaderna tar i ansprak av skatteintékter och generella statsbidrag.

Kommunens malsattning ar att kostnadernas andel inte ska dverstiga 98,0% av intdkterna. Detta for att ha en bra balans
mellan I6pande intakter och kostnader for att kunna skattefinansiera s& mycket som méjligt av investeringarna och
darmed undvika nya lan. Bild 3 visar att detta mal inte nas for 2014. Att nyckeltalet hamnar 100,1% innebar att

kommunens nettokostnader overstiger skatteintéakterna och de generella bidragen.

Nettokostnader, tabell 4

Mkr 2013 2014 Foréandring i Mkr Forandring i %
Nettokostnader 893,6 931,6 38,0 4,3
Skatter/Statsbidrag 898,9 923,4 24,5 2,7
Finansnetto 2,2 7,8 5,6 254,5

Kommunens nettokostnader 6kade med 4,3 % mellan 2013 och 2014. Detta beror dock pa att kommunen erhdll
ca 14 Mkr i aterbetalda premier fran AFA under 2013 men ingen aterbaring under 2014. Raknar man bort detta slutar

nettokostnadsokning pa knappt 2 %.

Arsredovisning 2014 9



Finansiering av investeringar samt sjalvfinansieringsgrad, tabell 5

Mkr 2012 2013 2014
Kvar av skatteintéakter och generella bidrag efter drift 64,8 47,0 29,6
Finansiering via rorelsekapital 32,6 37,7 10,3
Finansiering via skuldsattning 0,0 0,0 0,0
Nettoinvestering 97,4 84,7 39,9
Sjalvfinansieringsgrad i % 66,5 % 55,5 % 74,2 %

Investeringar

2014 uppgick nettoinvesteringarna till 39,9 Mkr. Av investeringsbudgeten for 2014 aterstar 56,4 Mkr, avvikelsen ar en

foljd av framforallt att investeringsprojekt inom VA-enheten inte kunnat avslutas under 2014 som planerat.

Investeringarna har for trettonde aret i rad kunnat skattefinansieras. Nagra nya lan har inte behovts for att finansiera

investeringsverksamheten. Finansiering via rérelsekapital har dock behdvts géras med 10,3 Mkr.

Exkluderas de icke likvidpaverkande kostnaderna fran arets resultat hade kommunen 29,6 Mkr kvar av skatteintakterna
och generella bidrag nar den I6pande verksamheten finansierats. Detta innebar att sjalvfinansieringsgraden uppgar till
74,2%. (tabell 5).

Enligt kommunens finansiella mal skall sjalvfinansieringsgraden inte understiga 75,0%, detta mal uppfylldes inte for
2014. Investeringsnivan var ca 0,5 Mkr for hog for att nd malsattningen och da ska det noteras att det anda aterstod

56,4 Mkr av investeringsbudgeten.

Nettoinvestering i relation till verksamhetens nettokostnad, tabell 6

% Bokslut 2012 Bokslut 2013 Bokslut 2014

Nettoinvestering i relation till verksamhetens nettokostnad 9,6 % 7,4 % 3,1 %

| tabell 6 framgar nettoinvesteringen i férhallande till verksamhetens nettokostnader. Enligt de finansiella malen ska inte
detta matt 6verstiga 4,0 % under en rullande trearsperiod exkl VA-enheten. Malet uppnas inte for nedanstaende trears
period. En anledning till den stora skillnaden mellan 2014 och 6vriga ar ar att stora delar av kommunens

fastighetsbestand lagts éver i ett kommunalt bolag.

De stdrsta investeringsobjekten for 2014 har varit inom IT-verksamheten samt en ny brandbil till raddningstjansten. |

ovrigt var investeringarna spridda pa manga nagot mindre projekt, framférallt inom VA-enheten.

Utveckling av resultat och eget kapital, tabell 7

2012 2013 2014
Resultat Mkr 15,2 3,2 -0,4
Resultat/Verksamhetens kostnader i % 1,6 % 0,3 % 0,0 %
Eget kapital Mkr 528,6 382,4 433,2

Arets resultat uppgar till -0,4 Mkr, vilket &r avsevart sémre &n det budgeterade resultatet p& +15,0 Mkr. Det ar forsta

gangen sedan 2002 som Svedala kommun redovisar ett negativt resultat.

Enligt de finansiella malen ska resultatet i forhallande till verksamhetens kostnader 6verstiga 2,0 % under en rullande
trears period, detta for att kunna finansiera en normal investeringstakt. Enligt tabell 6 framgar att detta mal inte uppfylls
for perioden 2012 till 2014.
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Den stora 6kningen av eget kapital 2014 trots det negativa resultatet enl. bild 6 beror pa en andrad redovisningsprincip

av pensionsmedelsforvaltningen dar rattelsen av tidigare ars ackumulerade resultat bokats direkt mot eget kapital.

Anskaffningsvardet for pensionsmedelsforvaltningen har from 2014 justerats med utdelningar som aterinvesterats i

portfdljen. Detta ar en korrigering av tidigare felaktig rutin som kritiserats av kommunens revisorer under flera ar

Resultatavstimning enligt balanskravet, tabell 8

Kr 2014-12-31
Resultat -414 598
Avgar reavinster -419 000
Disposition RUR 0,1 % 923 405
Resultat 2014 enligt balanskrav 89 807
Tidigare ars underskott 0
Resultat att balansera 0

Resultatet 2014 enligt balanskravet uppgar till ca +0,1 Mkr. Enligt Sveriges kommuner och landsting kan 0,1 % av den

samlade summan av skatteintékter och utjamningssystemet utnyttjas 2014 ur resultatutjamningsreserven (RUR).

Denna majlighet utnyttja i Svedala kommuns balanskravsutredning 2014. Nagot negativt resultat fran tidigare ar finns

inte att aterstalla och vi kan konstateras att balanskravet ar uppfyilit.

KAPACITET

Har redogors for vilken kapacitet kommunen har att méta finansiella svarigheter pa lang sikt.

Soliditet, tabell 9

% 2012 2013 2014

Soliditet 15,7 % 13,2 % 21,3 %

Soliditeten speglar kommunens ekonomiska hallbarhet pa lang sikt.

Soliditeten inklusive pensionsataganden dkade med 8,1%- enheter mellan 2013 och 2014, trots det negativa resultatet.
Anledningen till denna kraftiga forbattring ar att framforallt att en férandring av redovisningssatt av kommunens

pensionsmedelsférvaltning. Detta gav en 6kning av eget kapital med 52,2 Mkr.

Kommunens malséattning ar att soliditeten inte understiger 15,0 %, vilket uppnas med god marginal.

Skuldséttning, tabell 10

2012 2013 2014
Total skuldséattningsgrad 37,2 % 54,4 % 43,7 %
Varav langfristig skuldsattning 17,0 % 17,1 % 18,8 %
Varav kortsiktig skuldsattning 19,0 % 36,0 % 23,5%
Varav avséttningsgrad 1,2 % 1,3 % 1,4 %

Skuldsattningsgraden visar hur stor del av kommunens tillgangar som finansierats med frammande kapital. Den totala
skuldsattningsgraden minskar kraftigt mellan 2013 och 2014 beroende pa att man 2013 hade en leverantdrsskuld pa

120,1 Mkr till KPA for partiell inldsen av pensionsskulden.
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Den langfristiga skuldsattningsgraden 6kar nagot trots att investeringarna skattefinansierats. Anledningen till detta ar att
stora delar av verksamhetsfastigheterna avyttrats till det kommunala bolaget SVEDAB. Tillgdngssidan har minskat

medan langfristiga skulderna ar oférandrade, da blir effekten den att skuldsattningsgraden okar.

Den langfristiga skulden exkl. anslutningsavgifter uppgick vid arsskiftet till ca 127,3 Mkr, vilket motsvarar 6 296 kr per

invanare. Skanesnittet 2011 var 12 027 kr. Merparten av kommunens lan &r upptagna i Kommuninvest.

Kommunens intadkter, tabell 11

2012 2013 2014
Verksamhetens intakter 165,8 207,2 171,5
Skatteintakter 756,2 788,8 787,2
Generella bidrag 102,8 110,1 126,2
Skatteuttag 20,24 20,24 20,24

Viktigt vid bedémningen av kommunens finansiella kapacitet ar méjligheten att paverka inkomstkallorna. Lag
kommunalskatt och laga avgifter ger stérre méjligheter for 6kning av intakterna och vice versa. Bild 11 visar hur

kommunens intaktssida forandrats de senaste fyra aren.

Skatteuttaget for Svedala kommun 2015 kommer att uppga till 20:24 kr. Genomsnittligt skatteuttag for riket 2015 uppgar
till 20:70 kr. F6r Skane ar motsvarande siffra 20:55 kr. Skatteintakterna och generella statsbidrag utgér ca 923,4 Mkr
eller 83,4% av kommunens totala intakter. Avgifter och taxor uppgar till ca 79,3 Mkr eller 7,2 % av de totala intakterna.
Den stora intédktsminskningen mellan 2013 och 2014 beror pé att under 2013 aterbetalades 14,0 Mkr for AFA forsakring

(FORA) samt att avyttringen av verksamhetsfastigheter genererade reavinster och momsaterbetalning med ca 16,3 Mkr.

RISK

Har redovisas hur kommunen star sig finansiellt pa kort- och medelldng sikt. En god ekonomisk hushallning
innebar att kommunen kan klara sig utan alltfor drastiska atgarder vid finansiella svangningar.

Likviditet ur ett riskperspektiv, tabell 12

2012 2013 2014
Kassalikviditet % 76,4 % 108,6 % 81,2 %
Rorelsekapital Mkr -37,8 26,0 -33,9
Likvida medel Mkr 0,1 198,3 0,0

Nar det galler risk pa kort sikt ar den kortsiktiga betalningsberedskapen en viktig bit. Problem med detta leder direkt eller
pa sikt till ett 6kat lanebehov. Ett matt som beskriver betalningsberedskapen pa kort sikt ar likviditeten, vilken kan

redovisas med olika nyckeltal, se tabell ovan

Kassalikviditeten ar ett matt dar omsattningstillgangarna satts i relation till de kortfristiga skulderna. For 2014 uppvisar
detta matt 81,2%. Malsattningen ar att namnda matt ej understiger 65,0%, detta for att klara av eventuella

betalningstoppar med befintliga likvida medel, detta mal uppnas for 2014.

Rorelsekapitalet, definieras som omsattningstillgangar minus kortfristiga skulder, minskade mellan aren 2013 och 2014
med 60,0 Mkr och uppgar vid balansdagen till -33,9 Mkr.

Likvida medel uppgar till 0,0 Mkr for 2014 och ar en minskning med 198,3 Mkr i jamforelse med 2013. Till detta ska

laggas att 34,0 Mkr av kommunens koncernkredit utnyttjats per den 31/12 2014. Den totala beviljade koncernkrediten

Arsredovisning 2014 12



uppgar till 80,0 Mkr. Den stora minskningen av likvida medel beror pa fastighetsforséljningarna och partiell inlésen av

pensionsskulden 2013.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att den kortsiktiga betalningsberedskapen ar bra detta trots likviditeten visat
0,0 Mkr. 46,0 Mkr fanns i outnyttjad kredit inom koncernkontot per den 31/12 2014. Noteras bér att ca 1/5 av de
kortfristiga skulderna utgors av semesterloneskuld och méjligheten att omsatta denna skuld det ndrmaste aret ar mycket

liten. Detta faktum gor den kortsiktiga betalningsberedskapen ar nagot battre &n vad nyckeltalen i tabell 11 visar.

For att beddma den medellanga betalningsberedskapen relateras de finansiella nettotillgangarna, vilka bedéms kunna

omséttas inom en tidsrymd av 10-20 ar, till verksamhetens kostnader tabell 13.

Finansiella nettotillgangar i relation till verksamhets kostnad, tabell 13

2012 2013 2014

Finansiella nettotillgdngar/verksamhetens kostnader -5,5% 0,9% 4,7%

Enligt de finansiella malen far detta matt inte vara negativt vilket innebar att tillgangarna som &r omsattningsbara pa kort
och medellang sikt understiger skuldsidan. Forbattringen av detta mal féranleds av 6kningen av eget kapital pga. &ndrad

redovisningsprincip for kommunens pensionsmedelsférvaltning.

Ranterisker, tabell 14

Antal lan Lan i Mkr
Lan med rorlig ranta 3 34,8
Lan med bunden ranta 1-2 ar 5 92,5
Summa 8 127,3

Ranterisk avser risken for ranteférandringar. Av bild 14 framgar att ranteriskerna inte ar speciellt spridda éver tiden.

Tendensen &r att alltfler lan blir bundna eftersom réantegapet mellan bundna och rérliga lan beddmts som ganska litet.

Borgensatagande, tabell 15

2012 2013 2014
Borgenatagande i Mkr 529,6 750,7 788,5

Kommunens borgensataganden uppgar till 788,5 Mkr. Per invanare blir det ca 39 000 kr. Ca 91,6% av de totala
atagandena ar beviljade inom den egna koncernen till Svedalahem och ca 3,1 % till kommunalt samagda bolag.

Resterande &r beviljade till ideella féreningar inom kommunen och for statliga villalan.

Okningen av borgensatagandena mellan 2013 och 2014 beror pa ett nytt atagande med 33,5 Mkr beviljades till Svedala
Hallen AB for byggandet av ny tennishall.

Beddmningen ar att risken med nuvarande borgensataganden ar sma da stora delar avser den egna koncernen.
Kommunens malséttning ar att borgensatagandena ej ska 6verstiga 75 % av verksamhetens kostnader. For 2014

uppnas detta mal, nyckeltalet uppgar till 73,5 %.
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Pensionsskuld, tabell 16

Mkr 2012 2013 2014
Avsattning 9,7 10,2 10,1
Ansvarforbindelse 394,2 271,3 269,4
Total pensionsskuld 403,9 281,5 279,5
Ext. pens.forvaltn. Bokf.varde 113,3 113,3 165,5
Tot. Pensionsskuld - extern pensionsforvaltn. Bokf.varde 290,6 168,2 114,0
Ext. pens.férvaltn. Markn.varde 174,8 190,2 202,1
Tot. Pensionsskuld - extern pensionsforvaltn. Markn. varde 229,1 91,3 77,4
Soliditet inkl. ansvarforbindelse i % 21,6 % 19,3 % 22,3 %
Soliditet inkl. ansvarsférbindelse och markn. varde pens.forv i % 23,3 % 22,4 % 27,2 %

Redovisningsprinciperna for pensionsataganden har férandrats fran och med 1998. Som skuld i balansrakningen
redovisas endast den del som intjanats fran och med 1998 medan den gamla skulden redovisas utanfér balansrakningen
som ansvarsférbindelse. Denna del av pensionsskulden ar viktig att betrakta ur ett riskperspektiv eftersom det ar en

skuld till de anstallda som skall utbetalas i framtiden.

Kommunens totala pensionsskuld uppgar till 279,5 Mkr fér 2014, varav 269,4 Mkr, vilket motsvarar 96,4%, ligger utanfor

balansrakningen.

Marknadsvardet for den externa pensionsforvaltningen uppgick for 2014 till 202,1 Mkr, vilket ar 11,9 Mkr hégre an for

2013. Under 2014 har andelar fér 7,0 Mkr salts for att méta de 6kande pensionskostnaderna.

Syftet med den externa pensionsforvaltningen ar att underlatta framtida pensionsutbetalningar. Marknadsvardet for

placerat kapital i férhallande till det totala pensionsatagandet 6kade mellan 2013 och 2014 fran 67,6% till 72,3%.

Pensionsskulden ar berdknad av KPA (Kommunernas Pensionsanstalt).

Anskaffningsvardet for pensionsmedelsférvaltningen har from 2014 justerats med utdelningar som aterinvesterats i

portfdljen i enlighet med de redovisningsprinciper som galler for kommunerna.
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KONTROLL

Har redogdrs for vilken kontroll kommunen har 6éver den ekonomiska utvecklingen samt hur upprattad
budget foljs.

Budgetfoljsamhet tabell 17

Budgetavvikelse i Mkr Progn april Progn aug Progn okt Bokslut
Kommunledning -0,5 2,3 1,8 3,0
Utbildning -1,5 -0,4 0,5 0,7
Kultur och Fritid 0,0 1.1 -0,6 0,0
Vard och omsorg -1,4 -3,0 -4,0 -5,0
Miljé och teknik -6,2 -6,4 -5,9 -1,7
Myndighetsnamnd Socialtjanst och skola -7,4 -7,7 -9,0 -8,6
Myndighetsnamnd Miljétillsyn 0,0 0,0 0,0 0,1
Avvikelse exkl kapitalkostnader -17,0 -14,1 -17,2 -11,5
Finansforvaltningen 1,4 -1,3 -3,6 -3,9
Total budgetavvikelse -15,6 -15,4 -20,8 -15,4

En bra budgetféljsamhet ar viktig for att kommunen ska kunna uppna en god ekonomisk hushallning. Budgetavvikelsen
for kommunens verksamheter exkl. kapitalkostnader blev -11,5 Mkr (Bild 17). Detta &r en férbattring med hela 16,6 Mkr
jamfort med 2013.

Arbetet som pabdrjades 2014 med att forbattra budgetfélisamheten maste fortsatta. Uppféljningarna har analyserats och

genomarbetats battre an tidigare och dven gett battre resultat &n under 2013.

Prognossakerheten har pendlat en hel del under 2014. Avvikelsen mellan oktoberprognosen och bokslutet kan tyckas

vara nagot stor. Anledningen till detta ar bla att kostnaden for tomningen av slamvassbaddarna blev lagre en bedémt.

Kanslighetsanalys, tabell 18

Héndelse Arseffekt
Lénedkning 1 % 6,2 Mkr
Allman kostnadsokning 1 % 8,7 Mkr
Réntekostnad 1 % 1,3 Mkr
Utdebitering 1 kr 38,0 Mkr
Befolkningsforandring 100 inv (intakt) 4,0 mkr

Tabell 18 askadliggér hur kommunens ekonomi paverkas av ett urval av handelser. Harigenom ser man att tex. en

ganska normal I6neupprakning pa 2-3% paverkar resultatet med 12-19 Mkr.

Sammanfattande kommentar

Svedala kommun redovisar ett negativt resultat for forsta gangen sedan 2002, det genomsnittliga resultatet fér denna
period ar +17,8 Mkr. De tva senaste arens ars resultat har forsamrats rejalt jamfért med den resultatniva pa 15-20 Mkr

som Svedala kommuns legat pa de senaste tio aren dessférinnan.

Verksamheternas paverkan pa budgeterat resultat ar -11,5 Mkr fér 2014, vilket ar battre an fér 2013 (-28,1 Mkr). Dock ar
verksamheternas budgetavvikelse betydligt hogre &n den var aren fére 2013. Det &r av vikt att komma till ratta med

avvikelsen for att kunna uppna en god ekonomisk hushallning.
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Marknadsvardet for pensionsmedelsforvaltning har 6kat med 11,9 Mkr under 2014 trots att andelar for 7,0 Mkr salts.
Marknadsvardet uppgar till 202,1 Mkr, detta att jamféra med ursprunglig insats 1996 med 58,0 Mkr.

Anskaffningsvardet for pensionsmedelsforvaltningen har from 2014 justerats med utdelningar som aterinvesterats i

portfdljen i enlighet med de redovisningsprinciper som galler for kommunerna.

Darmed har portfoljens bokférda varde 6kat fran 113,1 Mkr till 165,5 Mkr.

Personalekonomi

Antal anstallda

Verksamhet, antal anstéllda 2011 2012 2013 2014
Kommunledning 50 49 54 51
Utbildning 732 731 763 737
Vard och omsorg 392 409 408 407
Miljé och teknik 219 222 229 213
Total 1390 1411 1428 1423

Ar 2014 hade Svedala kommun 1423 manadsavlénade. Det innebar en minskning av fem personer jamfért med 2013.
Fastighetsenhetens personal har under 2014 gatt 6ver till kommunalt bolag och personlig assistans har lagts ut pa

entreprenad.

Antal arsarbetare

Verksamhet/ar 2011 2012 2013 2014
Kommunledning - 47 52 48
Utbildning - 685 696 679
Vard och omsorg - 330 332 337
Miljé och teknik - 204 212 199
Total 1224 1247 1274 1274

Andelen arsarbetare ar samma som féregaende ar. De senaste tre aren har andelen arsarbetare 6kat men trenden brots
2014 och anledningen ar att fastighetsenhetens personal har under 2014 gatt éver till kommunalt bolag och personlig

assistans har lagts ut pa entreprenad.

Aldersgruppsindelning i %

Alder/ar 2011 2012 2013 2014
<20ér 0 0 0 0
20 -29 ar 7 8 7 9
30-39 ar 21 21 21 22
40 -49 ar 28 28 30 29
50 -59 ar 26 26 25 24
> 60 ar 18 17 16 16

Aldersférdelningen i Svedala kommun &r ungefar densamma som 2013. Skillnaden fran i fjol att &ldrarna 20-39 6kar
nagot medan aldrarna 40-59 minskar nagot.
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Personalkostnader i tkr

Verksamhet/ar 2011 2012 2013 2014
Kommunledning 36 248 36 875 38 896 39 457
Utbildning 281 534 288 824 303 667 304 737
Kultur och fritid 9175
Vard och omsorg 160 229 166 660 172 575 169 655
Miljé och teknik 92 122 94 223 103 975 94 805
Total 570 133 586 582 619 113 617 829

Under 2014 har personalkostnaderna minskat i Svedala kommun. Anledningen till detta ar att verksamheten for

personliga assistenter har lagts ut pa entreprenad samt att fastighetsenheten har flyttats éver till ett kommunlat bolag.

Medellon per manad i kr (exklusive arbetsgivaravgift)

2011 2012 2013 2014
Kvinnor 24 926 25816 26 524 26 595
Man 27 693 28 507 29 061 28 799
Total 25442 26 354 27 036 27 027

2014: QV Personal_Heroma: Oversikt urval = 2014, tabell Medellon
Medelldn for kvinnor Iag den 31 december 2014 pa 26595 kr. Medellén for man var 28 799 kr, en skillnad mellan kvinnor

och mén pa drygt 9,2 %. Det ar en 6kning med 0,1 procentenhet jamfért med 2013.

Sjukfranvaro i %

2011 2012 2013 2014
Sjukfranvaro, total 51 53 4,7 6,1
Andel sjukfranvaro 60 dagar eller mer 37,3 35,4 36,4 44,2
Sjukfranvaro, kvinnor 5,4 57 53 6,7
Sjukfranvaro, man 4.1 4,0 2,3 3,5
Sjukfranvaro - 29 ar 3,5 3,2 3,2 4,6
Sjukfranvaro 30 - 49 ar 4.6 4,2 4,0 4,7
Sjukfranvaro 50 ar - 6,2 7.4 6,0 8,3
Kort sjukfranvaro 3,2 3,5 3,0 3,4
Lang sjukfranvaro 1,9 1,9 1,7 2,7

Sjukfranvaron har under 2014 6kat med 1,5 procentenheter jamfért med i fjol. Det ar framst den langvariga sjukfranvaron
som Okar och diagnoserna ar framst psykiska. Svedala kommun féljer samma trend som hela riket dar det visar sig att
sjukskrivningarna 6kat mer @n vantat och prognosen fér 2015 skrivs upp ytterligare. | riket ar det ocksa framst kvinnor
med angest och depression som 6kar mest. Sjukskrivningar i psykiska diagnoser tenderar att bli mer langvariga. Det ar

av vikt att arbetsgivaren uppmarksammar dessa diagnoser vid ett tidigt stadie.
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Frisknarvaro i %

2011 2012 2013 2014
100 procent frisk 30,3 27,3 28,0 27,7
99 procent frisk 39,2 37,4 35,2 36,5

QV OblSjukstat2014/ Frisknarvaro urval = 2014
Frisknarvaron har minskat jamfort med i fijol. Under 2014 var det 27,7 % som inte haft nagon sjukdag under hela aret

samt 36,5 % som endast haft 1-5 sjukdagar.

Sjuklénekostnader i Mkr

Verksamhet/ar 2011 2012 2013 2014
Kommunledning 0,3 0,3 0,3 0,3
Utbildning 4,6 4,8 5,0 5,0
Vard och omsorg 2,8 3,4 3,3 29
Miljé och teknik 1,5 1,6 1,7 1,6
Total 9,2 10,1 10,3 9,8

Halsobeframjande arbete

Svedala kommun ska arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare fér saval nuvarande som framtida medarbetare.
Kommunen ska arbeta aktivt for att vara en halsoframjande arbetsgivare. Detta begrepp och dess betydelse ska
inforlivas i organisationen och vara sjalvklart i det vardagliga arbetet i samtliga verksamheter. | en del av detta arbete har
vardeorden varit en satsning. Under 2014 har arbetet med férankringen av orden och dess betydelse varit prioriterat
inom samtliga verksamheter. Utbildning for friskvardsinspiratorerna har ocksa varit en satsning nar det galler det

halsoframjande arbetet.

Extern personalomséttning i %

Verksamhet/ar 2011 2012 2013 2014
Kommunledning 9,8 11,2 9,3 19,1
Utbildning 12,4 13,0 11,7 16,1
Vard och omsorg 6,9 7.4 7,6 18,1
Miljé och teknik 59 9,5 6,1 10,6
Total 9,7 10,7 9,7 15,8

Svedalas kommuns personalomsattning var ar 2014 15,8 procent vilket &r en 6kning 6,1 procentenheter jamfoért med aret
innan. Tre procentenheter av 6kningen ar pensionsavgangar. En organisation i storlek med Svedala kommun har en viss
grad av personalomsattning och arbetsmarknaden ar ocksa idag mer rorlig an tidigare. Om personalomsattningen blir for
hog kan det paverka kvalitén och arbetsmiljon och darfor ar det viktigt att varje enhet analyserar sina siffror och

genomfoér atgarder vid behov.
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EKONOMISK REDOVISNING

Resultatrakning

Mkr Kommunen Koncernen
Not Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2013 2014 2013 2014

Verksamhetens intakter 1 207,2 171,5 286,2 278,6
Verksamhetens kostnader 2 -1056,5 -1072,9 -1091,3 -1112,2
Avskrivningar 3 -44.3 -30,2 -60,3 -62,8
Verksamhetens nettokostnad -893,6 -931,6 -865,4 -896,4
Skatteintakter 4 788,8 797,2 788,8 797,2
Generella statsbidrag och utjamningsbidrag 5 110,1 126,2 110,1 126,2
Finansiella intakter 6 2,8 11,7 3,6 11,7
Finansiella kostnader 7 -5,0 -3,9 -25.1 -25,8
Resultat fore extraordindra poster 3.1 -0,4 12,0 12,9
Extraordinara intakter 0,0 0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0 0,0 0,0
Skatt 0,0 0,0 -2,0 2,7
Resultat 3,1 -0,4 10,0 10,2
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Balansrakning

Mkr Not

Kommunen

Bokslut 2014

Bokslut 2013

Koncernen

Bokslut 2013  Bokslut 2014

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Fastigheter och anlaggningar 8 306,4 322,3 11221 1176,2
Maskiner och inventarier 9 66,6 60,4 68,6 63,7
Finansiella anlaggningstillgdngar

Pensionsforvaltning 10 113,3 165,5 113,3 165,5
Aktier och andelar 11 21,5 71,5 15,5 15,5
Langfristig fordran 12 29 2,9 3,1 3,2
S:a anlaggningstillgangar 510,8 622,6 1322,6 14241
Omsittningstillgangar

Forrad, lager, expl fast 13 50,9 60,0 50,9 60,0
Kortfristig fordran 14 78,7 86,7 90,6 106,4
Likvida medel 15 198,3 0,0 232,3 74,5
S:a omsattningstillgangar 327,9 146,7 373,8 240,9
SUMMA TILLGANGAR 838,6 769,3 1696,4 1 665,0
EGET KAPITAL, AVSATTN. OCH SKULDER

Eget kapital 16

Ingéende eget kapital 528,6 382,4 624,8 488,6
Varav RUR 53,0 52,1 53,0 52,1
Ovrigt eget kapital -149,3 51,1 -146,3 51,4
Arets resultat 3,2 -0,4 10,1 10,2
S:a Eget kapital 382,5 433,1 488,6 550,2
Avsittningar

Avs for pensioner mm 17 10,2 10,1 10,2 10,1
Andra avsattningar 18 0,5 0,5 0,5 0,5
S:a avsattningar 10,7 10,6 10,7 10,6
Skulder

Langfristiga skulder 19 143,5 144.8 866,1 867,4
Kortfristiga skulder 20 301,9 180,6 330,8 236,6
S:a skulder 4454 325,4 1196,9 1104,0
SUMMA EK, AVSATTN. OCH SKULDER 838,6 769,1 1696,2 1664,8
PANTER OCH ANSV.FORBINDELSER

Pensionsforpliktelser 21 271,3 269,4 271,3 269,4
Ovriga borgensataganden 22 750,7 788,5 28,3 66,1
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Finansieringsanalys

Mkr Not Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2013 2014 2013 2014

Lopande verksamhet
Resultat enligt resultatrakning 3,2 -0,4 10,1 10,2
Justering av- o nedskrivning 3 443 30,2 60,3 62,8
Justering for reavinst o forlust 23 -7,6 -0,2 -7,6 -0,2
Justering for pensionsavsattning 0,5 -0,2 0,5 -0,2
Justering for andra avsattningar -149,3 0,0 -148,4 -9,2
Justering 6vriga icke likvidposter 0,0 0,0 2,0 2,7
Summa lépande verksamhet -108,9 29,4 -83,1 66,1
Kapitalbindning
Okning/minskning korta fordringar 14 1,7 -8,0 2,0 15,8
Okning/minskning exploatering 13 -19,2 -9,0 -19,2 -9,0
Okning/minskning korta skulder 20 141,8 -121,3 140,2 -94,2
Summa kapitalbindning 134,3 -138,3 123,0 -87,4
Investeringsverksamhet
Investeringar i anlaggn.tillg. 24 -85,7 -41,9 -355,7 -138,7
Investering i fin. anlaggn.tillg. 25 0,0 -51,1 -0,1 -1,1
Forsaljning av materiella anltillg 250,2 0,4 250,4 0,4
Forsaljning av finansiella anltillg 6,0 0,0 6,0 -0,1
Investeringsbidrag 24 1,0 1,9 1,0 1,9
Netto fran investeringsverksamhet 171,5 -90,7 -98,3 -137,6
Finansieringsverksamhet
Okning av langfristiga skulder 19 0,0 0,0 223,9 0,0
Minskning av langfristiga skulder 19 1,1 1,3 1,1 1,3
Minskning langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 -0,2
Netto fran finansieringsverksamhet 1,1 1,3 225,0 1,3
Periodens kassaflode 198,0 -198,3 166,7 -157,6
Likvida medel vid periodens borjan 0,1 198,3 65,6 232,3
Likvida medel vid periodens slut 198,3 0,0 232,3 74,5
Forandring likvida medel 198,2 -198,3 166,7 -157,8
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Bokslutsnoter

Mkr

Not 1 Verksamhetens intdkter
Intakter enligt driftredovisningen
Reavinst

Jamforelsestorande intakt
Avgar interna intékter

Avgar koncerninterna intakter

Summa verksamhetens intakter

Spec. jamférelsestérande intakter
Ers moms fastighetsforsaljning
Aterbetalning AFA férsakringspremier

Summa jamférelsestérande intakter

Not 2 Verksamhetens kostnader
Kostnader enligt driftredovisningen
Reaf6rlust

Kapitalkostnader

Avskrivning

Pensionskostnader

PO forsakringsavg
Semesterléneskuld
Jamforelsestorande kostnader
Avgar interna kostnader

Avgar koncerninterna kostnader

Summa verksh kostnader

Spec. jamférelsestérande kostnader

Moms fastighetsforsaljning

Not 3 Avskrivningar
Fastigheter och anlaggningar
Maskiner och inventarier

Summa avskrivningar

Not 4 Skatteintakter

Prel. Kommunalskatt

Slutlig skatteavrakning 2013
Preliminar skatteavrakning 2014

Summa skatteintakter

Arsredovisning 2014

Kommunen
2013 2014
670,8 588,3
7,6 0,4
22,7 0,0
-493,9 -417,2
0,0 0,0
207,2 171,5
8,7 0,0
14,0 0,0
22,7 0,0
1585,4 1513,8
0,0 0,2
-35,4 -8,4
-23,5 -30,2
41,8 36,0
-26,0 -21,5
-0,6 0,2
8,7 0,0
-493,9 -417,2
0,0 0,0
1056,5 1072,9
8,7 0,0
29,4 15,0
14,9 15,2
443 30,2
793,2 799,2
-4,5 -2,2
0,1 0,1
788,8 797,2

Koncernen

2013

768,6
7,6
22,7
-493,9
-18,8
286,2

0,0
14,0
14,0

1639,0
0,0
-35,4
-23,5
41,8
-26,0
-0,6
8,7
-493,9
-18,8
10913

8,7

45,2
15,1
60,3

793,2
-4,5
0,1
788,8

2014

752,5
0,4
0,0

-417,2

-57,1
278,6

0,0
0,0
0,0

1610,2
0,2
-8,4
-30,2
36,0
-21,5
0,2

0,0
-417,2
-57,1
1112,2

0,0

471
15,7
62,8

799,2
-2,2
0,1
797,2
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Not 5 Statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning

Kommunal fastighetsutjamning
LSS-utjamning
Regleringsavgift/bidrag

Summa stb o utj bidrag

Not 6 Finansiella intékter
Rénteintakter

Utdelningar

Forsaljn. fin.anl.tillgangar
Borgensavgift

Avgar koncerninterna poster

Summa finansiella intékter

Not 7 Finansiella kostnader
Réntekostnader lan

Ovr. finansiella kostnader
Avgar koncerninterna poster

Summa finansiella kost

NOT 8 Fastigheter och anlaggningar

Spec

IB anskaffningsvarde
Justering 1B
Nyanskaffningar
Forsaljning/utrangering

UB anskaffningsvarde

IB avskrivningar
Justering 1B
Forsaljning/utrangering
Arets avskrivningar
Nedskrivningar

UB avskrivningar

UB bokfort varde

Specifikation pagaende arbeten
Pagaende arbeten

Arets férandring

Specifikation utgaende varde

Allman markreserv

Arsredovisning 2014

102,9
-10,7
32,9
24,0
9,1
110,2

2,4
0,4
0,0
0,0
0,0
2,8

3,5
1,5
0,0
5,0

907,6
0,0
66,3
-631,6
4423

-391,2
0,0
284,8
-29,4
0,0
-135,8

306,5

14,2

-0,7

13,5

30,9

115,6
-2,8
33,2
-26,6
6,7
126,1

1,6
0,7
8,1
1,3
0,0
1,7

3,3
0,6
0,0
3,9

4423
10,9
20,8

0,0

474,0

-135,8
-0,9
0,0
-15,0
0,0
-151,7

322,3

13,5

-8,8

4,7

31,0

102,9
-10,7
32,9
-24,0
9,1
110,2

3,2
0,4
0,0
0,0
0,0
3,6

23,6
1,5
0,0

251

1620,6
0,0
335,2
-631,6
1424,2

-541,8
0,0
284,8
-45,1
0,0
-302,1

11221

201

17,5

37,6

30,9

115,6
-2,8
33,2
-26,6
6,7
126,1

1,9
0,7
8,1
1,3
-0,3
1,7

25,5

0,6
-0,3
25,8

1398,8
10,9
115,6
0,0
1525,3

-301,2
-0,9
0,0
-42,8
-4,2
-349,1

1176,2

79,4

-70,9

8,5

31,0
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Verksamhetsfastigheter
Fastigheter for affarsverksh
Publika fastigheter

ERS fastigheter

Optofiber

Pagaende projekt kommunen
Svedalahem

Svedab

Pagende projekt bolagen

Summa

NOT 9 Maskiner och inventarier

IB anskaffningsvarde
Justering 1B
Nyanskaffningar
Forsaljning/utrangering

UB anskaffningsvarde

IB avskrivningar
Justering 1B
Forsaljning/utrangering
Arets avskrivningar

UB avskrivningar

UB bokfort varde

Specifikation utgaende varde
Maskiner

Inventarier
Byggnadsinventarier

Bilar o transportmedel

Konst

Ovriga inventarier
Svedalahem

Svedab

Summa

NOT 10 Pensionsforvaltning
Spec

Ingéende balans

Utdkning andelar

Raéttelse av fel

Summa

Arsredovisning 2014

56,3
73,4
132,3
0,1
0,0
13,5
0,0
0,0
13,5
306,5

175,5
0,0
18,3
-28,8
165,1

-110,6
0,0
27,0
-14,9
-98,5

66,6

54
46,8
0,8
53
1,3
7,0
0,0
0,0
66,6

113,3
0,0
0,0

113,3

54,4
88,4
136,2
0,2
7.4
47
0,0
0,0
47
3223

165,1
-10,9
19,1
0,0
173,3

-98,5
0,9
-0,1
-15,2
112,9

60,4

5,2
39,2
2,1
8,5
1,4
4,0
0,0
0,0
60,4

113,3
1,1
51,1
165,5

56,3
73,4
132,3
0,1

0,0
13,5
452,8
338,7
241
11221

184,0
0,0
19,5
-28,8
174,8

-118,0
0,0
27,0
-15,2
-106,2

68,6

54
46,8
0,8
53
1,3
7,0
0,3
1,6
68,6

113,3
0,0
0,0

113,3

54,4
88,4
136,2
0,2

7,4

47
519,6
330,5
38
1176,2

174,8
-10,9
21,0
-0,1
184,8

-106,2
0,9
-0,1
-15,7
1211

63,7

5,2
39,2
21
8,5
1,4
4,0
1,9
1,3
63,7

113,3
11
51,1
165,5
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NOT 11 Aktier och andelar
Spec

Ingaende balans

Forandring

Avgar koncerninterna andelar

Summa

Specifikation utgaende varde
Bostads AB Svedalahem
SYSAV

Sydvatten

Intradesavgift Sydvatten AB
Kommunassurans
Kommuninvest *

Mindre innehav

Avgar koncerninterna andelar

Summa

NOT 12 Langfristig fordran
Spec

Ingaende varde

Forandring

Summa

Specifikation utgaende varde
Kommuninvest

Borringe Bygdegardsforening
Bara scoutkar

Ovriga

Summa

NOT 13 Exploateringsfordran

Spec
Ingéende varde
Arets férandringar

Summa

NOT 14 Kortfristig fordran
Spec

Ingéende varde

Arets férandringar

Avgar koncerninterna andelar

Summa

Specifikation utgaende varde

Kundfordringar

Arsredovisning 2014

21,5
0,0
0,0

21,5

6,0
0,2
10,4
3.4
0,9
0,5
0,1
0,0
21,5

7,9
-5,0
2,9

2,6
0,1
0,1
0,0
2,9

31,8
19,2
50,9

2013

90,4

11,7

0,0
78,7

14,0

21,5
50,0

0,0
71,5

56,0
0,2
10,4
3,4
0,9
0,5
0,1
0,0
71,5

2,9
0,0
2,9

2,6
0,1
0,1
0,0
2,9

50,9
9,0
60,0

2014

78,7

8,0

0,0
86,7

10,6

21,5

0,0
-6,0
15,5

6,0
0,2
10,4
3.4
0,9
0,5
0,1
-6,0
15,5

8,1
-5,0
3,1

2,6
0,1
0,1
0,2
3,1

31,8
19,2
50,9

2013

93,1

-1,7

-0,8
90,6

14,0

25

21,5
50,0
-56,0
15,5

56,0
0,2
10,4
3.4
0,9
0,5
0,1
-56,0
15,5

2,9
0,3
3,2

2,6
0,1
0,1
0,3
3,2

50,9
9,0
60,0

2014

90,6

17,8

-2,0
106,4

14,0



Diverse kortfristiga fordringar
Interimsfordringar
Avgar koncerninterna andelar

Summa

NOT 15 Likvida medel
Spec

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank *

Summa

* Koncernkredit utnyttjad med 34,0 Mkr 2014, totalt beviljad kredit uppgar till 80 Mkr.

NOT 16 Eget kapital

Spec

Ingéende varde

Varav resultatutjamningsreserv
Férandrad redovisningsprincip
Obeskattade reserver

Partiell inlésen pensionsskuld
Arets resultat

Summa

Specifikation resultatutjamningsreserv
Ingéende varde
Disp.Resultatutjamn.reserv 2014

Summa

NOT 17 Pensionsavsittningar
Spec

Ingéende varde

Arets férandringar

Summa

NOT 18 Andra avsattningar
Spec

Ingéende varde

Arets férandringar

Summa
Specifikation utgaende varde

Grundfoérstarkningsfond

Summa utgaende varde

Arsredovisning 2014

47,6
171
0,0

78,7

1,5
196,8
198,3

528,6
53,0
0,0
0,0
-149,3
3,2
382,5

53,0
0,0
53,0

9,7
0,5
10,2

0,5
0,0
0,5

0,5
0,5

38,2
37,9

0,0
86,7

0,0
0,0
0,0

382,5
52,1
51,1
0,0
0,0
-0,4

433,2

53,0
-0,9
52,1

10,2
-0,1
10,1

0,5
0,0
0,5

0,5
0,5

59,6
17,8
-0,8
90,6

1,5
230,8
232,3

620,1
53,0
0,0
7,7
-149,3
10,1
488,6

53,0
0,0
53,0

9,7
0,5
10,2

0,5
0,0
0,5

0,5
0,5
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53,9
40,5
-2,0
106,4

0,0
74,5
74,5

488,6
52,1
51,1
1,8
0,0
10,2

550,2

53,0
-0,9
52,1

10,2
-0,1
10,1

0,5
0,0
0,5

0,5
0,5



NOT 19 Langfristiga skulder
Spec

Ingaende skuld

Arets férandringar

Summa

Specifikation arets forandringar

Skuld till kreditinstitut
Ovrig skuld

Varav nya lan

Forutbetalda anlaggningsavgifter

Summa arets férandring

142,4
1.1
143,5

127,3
0,0
0,0
16,2

143,5

Checkrakningskredit beviljad med 80,0 Mkr, 34,0 Mkr utnyttjat 2014. Se not 22.

NOT 20 Kortfristiga skulder
Spec

Ingaende varde

Arets férandringar

Avgar koncerninterna andelar

Summa

Specifikation utgaende varde
Korta skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder
Skatteskulder

Forskott fran kunder
Kortfr.del av langfr.skuld *
Forutbet.int/upplupna kostn.
Ovriga kortfr skulder

Avgar koncerninterna andelar

Summa

*Avser amortering av koncernkredit utnyttjats 2014 och aterbetalas 2015.

NOT 21 Pensionsforpliktelser

Spec
Ingaende varde
Arets férandring

Summa

Loneskatt

Summa
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160,1
141,8
0,0
301,9

1,3
157,4
19,5
0,0
0,0
114,8
8,9
0,0
301,9

317,2
-98,9
218,3

53,0
271,3

143,5
1,3
144,8

127,3
0,0
0,0

17,5

144,8

301,9
-121,3
0,0
180,6

2,3
39,3
10,9

0,0
34,0
83,6
10,5

0,0

180,6

218,3
-1,5
216,8

52,6
269,4

641,1
225,0
866,1

849,7
0,2
213,0
16,2
866,1

180,7
150,9

-0,8
330,8

1,3
161,9
20,7
10,7
0,0
120,7
16,3
-0,8
330,8

317,2
-98,9
218,3
0,0
53,0
271,3

27

866,1
1,3
867,4

849,7
0,2
0,0

17,5

867,4

330,8
-92,2

-2,0
236,6

2,3
55,3
11,2

9,1
34,0

114,7
12,0
-2,0
236,6

218,3
-1,5
216,8
0,0
52,6
269,4



NOT 22 Ansvars- och borgensfoérbindelser

Spec

Ingaende varde 529,6 750,7 20,1 28,3
Arets férandringar 221,1 8,2 37,8
Summa 750,7 750,7 28,3 66,1

Specifikation utgaende varde

Bostads AB Svedalahem 419,4 419,4 0,0 0,0
Svedala Exploaterings AB 303,0 303,0 0,0 0,0
Sysav 3,5 3,5 3,5 3,5
Sydvatten 21,2 21,0 21,2 21,0
Egnahem, statliga lan 0,7 0,7 0,7 0,7
Smahuskredit, BKN 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovriga 2,7 40,8 2,7 40,8
Summa 750,7 788,5 28,3 66,1

NOT 23 Reavinst och reaférlust

Spec

Reavinster 7,6 0,4 7,6 0,4
Reaforluster 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Summa 7,6 0,2 7,6 0,2

NOT 24 Investeringsverksamhet

Spec

Mark och byggnader -68,3 -22,3 -68,3 -117,2
Maskiner och inventarier -18,4 -19,5 -18,4 -21,4
Varav investeringsbidrag 1,0 1,9 1,0 1,9
Nettoinvestering -85,7 -41,9 -86,7 -138,6

NOT 25 Invest. fin.anlaggn.tillg

Spec

Aktieagartillskott Svedalahem 0,0 -50,0 0,0 -50,0
Nya andelar pensionsportfdlj 0,0 -1,1 0,0 -1,1
Ovrigt fin.anl tillgangar 0,0 0,0 -0,1 0,0
Avgar koncerninterna andelar 0,0 0,0 0,0 50,0
Nettoinvestering 0,0 -51,1 -0,1 -1,1

*Svedala kommun har i april 1995 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2014-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomiska
férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett
regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett ev. ianspraktagande av ovan namnd
borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som resp. medlemskommun
lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas resp. insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Svedala kommuns ansvar enligt ovan némnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2014-12-31uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 299 065 476 978 kr och
totala tillgangar till 290 729 650 160 kr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 766 549 570 kr och andelen av de
totala tillgdngarna uppgick till 755 080 892 kr.
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Driftredovisning

Budgetutfall per ansvarsomrade

tkr Bokslut 2012 Bokslut 2013 Bokslut 2014
Kommunledning

Politisk ledning 667 294 1005
Forvaltningsledning 790 -1 106 781
Central administration 1432 184 1305
Summa kommunledning 2889 -628 3091
Utbildning

Utbildning centralt 2538 1821 494
Resursenheten 223 -488 -525
Grundskola -3 105 -2 314 1539
Forskola 904 880 299
Kulturskola 0 0 -10
Gymnasie-/Vuxenutbildning -5739 -3 053 -619
Summa utbildning -5 179 -3 154 1178
Kultur och fritid

Kultur 34 12 100
Bibliotek 97 277 137
Fritid -147 -590 -264
Summa Kultur och fritid -16 -301 -27
Vard och omsorg

Ledning -2 -81 101
Ifo och myndighetsutévning -551 -3 227 -2 429
LSS och socialpsykiatri -1 535 -3 857 -2 894
Aldreomsorg och HSL 367 1301 208
Summa vard och omsorg -1721 -5 864 -5 014
Miljo och teknik

Ledning 1374 1195 -136
Gata o Park -915 -1402 2146
Fastighet (upphort 2014) 597 -3174

Vatten och avlopp 21 -295 -5 740
Avfall 1500 363 1231
R&addningstjanst -16 2717 -246
Bygg och miljo 166 397 -189
Serviceenhet -386 13 923
Summa miljé och teknik 2 341 -5 620 -2 011
Myndighetsnamnd

Bygg och miljondmnd 195 -37 129
Myndighetsnamnd for socialtjanst och skola 2820 -11 029 -8 633
Summa myndighetsndmnd 3015 -11 066 -8 504
Summa totalt 1329 -26 633 -11 287
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Investeringsredovisning

Budget

Tkr Bokslut 2014 2014 Avvikelse
NYINVESTERINGAR

Miljo och teknik

Markinkép 172 673 501
Gatu och parkanlaggningar 8 747 14 656 5909
Fordon och inventarier 4 314 8 000 3 686
VA-anlaggningar 5972 38 597 32625
Summa Milj6é och teknik 19 205 61926 42721
Utbildning

Ny investerinar Forskola/Grundskola 3 063 650 -2413
Floraparken 1289 463 -826
Summa Utbildning 4 352 1113 -3 239
Kultur och fritid

Skarmtak, avbytarlas, inred nytt bibl Bara 321 2 487 2 166
Vard och omsorg

Gemensamhetslokaler Bara 14 516 502
Kommunledning

IT, inventarier 1439 321 1772
Summa nyinvesteringar 25331 69 253 43 922
REINVESTERINGAR

Miljo och teknik

Gata och park reinv 368 375 7
Fordon och inventarier reinv 1610 7776 6 166
VA reinv 4747 9663 4916
Summa Milj6 och teknik 6 725 17 814 11 089
Utbildning

Reinvesteringar Forskola/Grundskola 1273 1630 357
Reinvesteringar NFU 393 170 -223
Reinvesteringar Kulturskola 44 50 6
Summa Utbildning 1710 1850 140
Kultur och fritid

Idrottsmaterial, inventarier fritid 140 653 513
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Tkr Bokslut 2014 Budgel  Awvikelse
Vard och omsorg

Inkdp vardsangar, mobler etc 802 800 -2
Kommunledning

IT, Inventarier 5035 5906 871
Summa reinvesteringar 14 412 27 023 12 611
Summa Nettoinvesteringar 39743 96 276 56 533

Kommentarer till investeringsredovisningen

Miljo och teknik

Av arets investeringsanslag pa 31,5 Mkr har 15,2 mkr forbrukats. | forslagen investeringsoverféring fran 2014 till 2015

forslas att 13,9 Mkr overfors for att avsluta pagaende projekt samt upphandlingar av fordon och maskiner.

Inom gatu- och parkanléaggningar kvarstar atgarder inom projekten GC-vag Roslatt, GC-vag Sandgrens vag - Tittenté,
Dagvattendammar inom Akerbruket och Ostra Indusriomradet, Férandringar i stadsmiljé till f6ljd av handelsutredning och

Gangtunnel vid resecentrum.

Nya fordon: Under aret har en sléckbil inférskaffats. Aterstdende medel ska anvéndas till ny tankbil och héjdfordon enligt

fordonsplan inom Raddningstjansten.

Reinvesteringar Fordon och Maskiner: De planerade upphandlingarna av kranbil och servicebilar till Gatu- och
parkenheten har inte gjorts. Begaran kommer att géras om att 6verfora de éverskjutande medlen for att fardigstalla

upphandlingarna 2015.

VA-enheten genomférde investeringar for 10,7 Mkr av de cirka 48 Mkr som finns i aret investeringsbudget inkluderat
reinvesteringar. Investeringar har férskjutits pa grund av senarelagda detaljplaner, 6verklaganden vid
ledningsrattsarenden och upphandlingar. 12 Mkr av de ej anvanda medlen ar direkt att hanfora till exploateringsprojekt
som inte genomférts under aret i den omfattning som varit planerat. Flera av VA-enhetens egna storre projekt har av
tidsskal prioriterats ner nar angeldgenheten har minskat i samband med att exploateringen forskjutits bade avseende
anlaggande och trolig inflyttning. En del av dessa projekt tas ur investeringsplanen tills stérre aktualitet finns. Nagra av
projekten har vid arsskiftet varit under upphandling dar anlédggning sker under 2015. Aven i &r har den ordinarie
planerade reliningen av ledningar blivit billigare &n budget vilket skulle medgett ytterligare férnyelseprojekt. Ett storre
renoveringsprojekt i Bara vattenledningsnat planerades men kom inte att upphandlas forran vid arsskiftet till foljd av

behov av modellering. Ca 23 Mkr i investeringsmedel kommer att begaras éverforas till ar 2015.

Viktiga projekt som genomforts ar tryckstegringen i Sturup som nu medfér att det finns méjlighet att forsérja Sturups
flygplats och 6stra delarna av Svedalas landsbyggd fran tva hall. Férnyelsen av stallverket pa reningsverket var viktigt for
att ersatta en foraldrad anlaggning och sakerstalla drift. De tva utbyggnadsprojekten for landsbygden, Kvisslemdlla och

slutférandet av Honsingehus/Elinedal, som har varit hdgaktuella i flera ar, har nu kommit i mal.
Kultur och fritid

Overskottet avser i huvudsak inventarier till nytt bibliotek i Bara. Byggnationen &r férsenad och inflyttning beraknas ske

den 1 juli 2015. Inférande av RFID (nytt utlaningssystem) vid biblioteken beréknas komma igang under 2015
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Utbildning
Avvikelsen pa nyinvesteringar Forskola/Grundskola beror pa ett flertal faktorer.

Kostnader for 1:1-projektet har styrts om nu nar vi gatt éver till inkdp av Chromebooks. Dessa har lagts pa investering
med 3 ars avskrivning och kapitalkostnad i stallet for att vi som tidigare har betalat leasingkostnader. Den totala

kostnaden for driftsprojektet 1:1 paverkas inte av den har férandringen, det ar bara kostnadsslagen som férandras.
Investeringar utdver budget har tillkommit for de nya paviljongerna vid Naverlénnskolan.
De investeringsmedel som dverférdes fran 2013 avseende Floraparkens forskola har inte varit tillrackliga.

Reinvesteringarna har blivit nagot lagre &n budgeterat beroende pa att tilldelade medel fér Marback 77 inte hunnit

utnyttjas. 120 tkr behdver féras Over till 2015 da investeringen kommer att aktiveras.
Vard och omsorg

Dagverksamheten i Bara kommer att startas under nasta ar. Resterande medel 6verfors till 2015. Reinvesteringar har

gjorts i vardsangar, mobler, trygghetslarm etc.
Kommunledning

Atgarder i kommunarkivet har slutférts med nya hyllor och mekanisk ventilation, ommalining samt ny belysning.
Informationsenheten har infort ett nytt intranat. Arbetet fortsatter 2015 och aven arbetet med en ny hemsida. IT-
investeringar har bland annat gjorts i fibernat (906 tkr), serverrum och natverk (1091 tkr) samt utbytesprogram datorer (2
833 tkr).

Av Overskottet dnskas 1 616 tkr att Gverforas till 2015 for att slutféra paboérjade projekt.
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Exploateringsredovisning

Exploateringsredovisning (tkr)

Exploateringsomrade Ingf;gii Utgifter 2014 Inkongtﬁ{ Avslut mm Utg:;r;g:
E113 Tegelbruksomr/Sdder jarnvagen -5 526,5 -303,9 0,0 -5 830,4
E116 Ostra Industriomr Il (utvidgn) -28 083,1 -2 3219 860,7 -29 544,3
E124 Stationsomr,Norr o S6d Jarnvag 3264,1 -23,5 255,7 3 496,3
E133 N Erlandsdal, Svedala 200:79 645,6 -1946,6 0,0 -1 301,0
E134 O Aggarp, Akerbruket -1276,4 -1057,9 1200,0 -1134,3
E136 Vinninge 2:18 o Tej 6:25 (Dunk 674,3 -57,4 0,0 616,9
E137 Sved 27:1 del av, Segestrand -18789,9 -2 896,6 0,0 -21 686,5
E138 Varby 61:1,del PGA Golfbana Ba 220,6 0,0 0,0 220,6
E139 Véarby 44:1, del, Bara C, PEAB 4786,2 -415,6 0,0 4370,6
E140 Sved 53:1, bostéder tomt Ctsk -3105,3 -496,8 0,0 -3 602,1
E141 Borringekl 1:56 m fl,Hindstorp -137,8 -77,0 0,0 -214,8
E142 Vastra Bara (Norr Bantisteln) -1719,6 -1192,8 -76,4 -2 988,8
E143 Sv129:53mfl(Marielund,Tittente 163,9 -24,1 0,0 139,8
E144 Bara Soder -816,0 -136,0 0,0 -952,0
E145 Norra Tofta, Svedala 200:79 -1220,5 -321,5 0,0 -1 542,0
E146 Nygards dammar,Sv315:17,del 0,0 -5,2 0,0 -5,2
E147 Sturup Park 0,0 -1,3 0,0 -1,3
Summa -50 920,4 -11 2781 2240,0 -59 958,5

Kommentarer till exploateringsredovisningen

Under 2014 har fardigstallts 102 bostader, det hdgsta antalet sedan 2008, varav 94 i flerbostadshus. | Svedala inom
Segestrand blev Svedalahems 37 hyresratter klara samt JM:s 33 bostadsratter. Deromes tva stadsvillor med 24

hyresratter blev inflyttningsklara.
Foljande har under aret agt rum inom exploateringsverksamheten for olika omraden.

Akerbruket. Upphandlingen av markarbetena fér etapp1 blev klar efter 6verklagande av antaget anbud. Markarbetena
paborjas i mars 2015 och husbyggandet kan eventuellt starta i slutet av 2015. Omradet innehaller ca 240 bostader, varav
ca 135 inom etapp 1. Exploatérerna inom etappen ar Karnhem och Myresjé som uppfor villor, BoKlok uppfor

flerbostadshus, samt kommunen avseende stycketomter.

Segestrand. Infrastrukturen ar utbyggd och klar. Lagenheter har fardigstallts enligt vad ovan angivits. Svedalahem

planerar for start av sin etapp 2 till hésten 2015 med 40 hyresratter.
Tegelbruket. Derome har fardigstallt tvd hus med totalt 24 hyresratter.

Norra Tofta och Nygards dammar. Detaljplaner haller pa att upprattas for dessa omraden for villabebyggelse med

styckehus.

Bara Centrum. Peab har paborjat byggande av biblioteksbyggnaden med 22 trygghetsbostader samt

gemensamhetslokal. Klart halvarsskiftet 2015. Torget ska vara fardigt samtidigt.
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Bara Backar. En 6versyn av projektet har skett efter hég kostnadsbild och ett mycket stort underskott pa packningsbara
massor. bérjan av 2015 finns bedémning med kostnadsbild som godtagits av kommunen och exploatérerna.
Massunderskottet ar eliminerat. Granskningsskedet av detaljplanen har paboérjats. Byggstart for markarbeten ar planerat

till 2016, och husbyggande till 2017. Omradet innehaller ca 250 bostéder med villor och hyresratter.

Bara Soder. Exploatoren haller pa en marknadsundersdkning kring projektet samt studie av detsamma i férhallande ftill

lansstyrelsens synpunkter pasamradsforslaget till detaljplan.

Viktiga framtidsfragor

Svedala kommun kommer att méta nya utmaningar framover och ett arbete med att definiera de viktigaste strategiska
malen har pabdrjats under ledning av kommunstyrelsens budgetberedning. Processen med att fokusera pa malstyrning
kommer att fortga under flera ar och vi férsoker beakta de viktigaste faktorerna som paverkar var verksamhet och
anpassa oss till var omvarld utifran Svedalas forutsattningar. Nedan foljer en sammanfattning dver fragorna som framst

paverkart var verksamhet:

e Behov av tillganglighet, nya plattformar och rutiner fér information och kommunikation med medborgare,
brukare och andra intressenter

e Underlatta och stodja foretagsetableringar inom kommunen

e Utveckla en professionell, flexibel och kompetent administration som stod at politiker och verksamheter

e  Utveckla upphandlingsverksamheten sa lokala foretag kan konkurrera

e Vara en attraktiv arbetsgivare i samband med rekryteringarna

e  Kommunens skolor och forskolor maste utvecklas fran Bra till Utmarkt, alla elever ska lyckas

e Fokusera pa barnens och elevernas larande utifran vetenskaplig grund

e  Skapa och utveckla ny andamalsenlig och hallbar skolorganisation och organisation for kultur och fritid

e Hatillgang till anpassade lokaler for skola och férskola

e Skapa en kommundvergripande evenemangsorganisation

o Befolkningen aldras, halsan forbattras och livslangden 6kar. Med battre halsa minskar vard- och
omsorgskostnaderna per individ men den totala kostnaden 6kar anda eftersom det blir fler aldre. Andelen aldre i
befolkningen férvantas 6ka med 30 procent mellan 2010 och 2050.

o Okad kunskap och medvetenhet hos brukare och klienter, valfrihet vad galler valfardstjanster och 6kad statlig
uppféljning staller allt hdgre krav pa att Vard och omsorgs verksamhet haller hég kvalitet. Vart ledningssystem
for systematiskt kvalitetsarbete ar ett viktigt verktyg i arbetet med att sékerstalla att kravet uppfylls.

e Dimensionera exploateringsverksamheten under radande konjunktur.

o Tydliga inriktningsbeslut avseende huruvida servicetjansterna ska bedrivas i egen eller annans regi inom
kommunens verksamheter.

e  Prioritera arbete med anpassning till ett forandrat klimat, till exempel hantering av stérre nederbérdsméangder

och varmare klimat.
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Helarsprognos 2015

Budget 2015 innebar en besparing pa 1% av bruttokostnaden for samtliga verksamheter. Viss utdkning av budgeten har
skett till nya satsningar, samt till en anpassning dar verksamheter gick med stora underskott 2014. Verksamheterna har

blivit kompenserade for férvantade 16ne- och prisékningar 2015.

De flesta verksamheterna prognostiserar ett resultat pa den budgeterade nivan. Det finns vissa orosmoment inom
utbildningsndmndens samt kultur- och fritidsnamndens verksamhetsomraden, framst kopplade till lokal- och

fastighetsfragor.

Rutiner avseende fastighetsunderhall och anpassningar gentemot Svedab fungerar inte tillfredsstallande i dagslaget och

kostnaderna ar svara att uppskatta.

Socialndmnden signalerar ett behov av stora effektiviseringar inom sin verksamhet, totalt 9 Mkr. En handlingsplan &r

framtagen och kommer att féljas upp under aret.

Koncernen

Svedalahem/Svedab

Koncernen Svedalahem bestar av moderbolaget Bostads AB Svedalahem och det helagda dotterbolaget Svedala
Exploaterings AB SVEDAB

Bostads AB Svedalahem ska, inom Svedala kommun, forvarva, aga, férvalta, sélja fastigheter och lata bygga bostader,

affarslagenheter och kollektiva anordningar for att framja bostadsférsérjningen i kommunen.

Dotterbolaget Svedala Exploaterings AB SVEDAB har som foremal for sin verksamhet att, inom Svedala kommun,
forvarva, aga, bebygga och forvalta fastigheter. Fastigheterna ska huvudsakligen innehalla kommunala

verksamhetslokaler.

Nedan presenteras arets resultat. Siffrorna inom parenteserna ar motsvarande siffra ar 2013.
Resultat

Resultatet for koncernen uppgick efter finansiella poster till 13 287 tkr (13 134) och resultat efter skatt till 10 572 tkr (10
208). Resultatet for koncernen ligger i niva med féregaende ar. Fér moderbolaget uppgick resultatet efter finansiella
poster till 10 200 tkr (11 324) och det redovisade resultat efter skatt blev 8 086 tkr (6 716). Det 6kade resultatet i
forhallande till foregaende ar beror pa att intakterna har 6kat och att kostnaderna generellt ligger pa samma niva som
tidigare ar, trots att bolaget ager fler fastigheter. Resultat efter finansiella poster foér 2014 i SVEDAB uppgick till 2 885 tkr
(1 785) och det redovisade resultat efter skatt blev 2 330 tkr (1 110).

Hyran for ar 2014 avseende bostader uppgick i genomsnitt till 976 kr/kvm (954) och det finns i stort sett inga vakanser i

koncernens bostader och lokaler.

| koncernen ligger soliditeten pa 17,9 % vilket ar en 6kning med 5,2 %. Soliditeten i moderbolaget har 6kat med 8 % och
ligger pa 27 %. De bada 6kningarna kan framforallt forklaras av att moderbolaget under aret har erhallit ett villkorat
aktiedgartillskott om 50 mkr fran Svedala kommun samt arets vinst. | dotterbolaget SVEDAB har soliditeten har ¢kat med
12,7 % vilket framst férklaras av att bolaget har erhallit ett villkorat aktieagartillskott om 50 mkr fran aktiedgaren Bostads
AB Svedalahem.
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Avkastning pa det totala kapitalet uppgar till 4 %, vilket ligger i nivd med féregaende ar. Avkastning pa eget kapital har
minskat i forhallande till foregaende ar till 6, 2 %. Minskningen beror pa att bolagets egna kapital har 6kat drastiskt i

jamforelse med foregaende ar, med anledning av det villkorade aktieagartillskottet.

Réantekostnad, inklusive kommunal borgensavgift och évriga finansiella kostnader, uppgick till 14 297 tkr (11 793) for
Svedalahem, vilket ligger i nivd med budgeten. Réantenivan utvecklades i takt med de antaganden som gjordes i
budgeten 2014. Arets investeringar har finansierats med likvida medel, varpa lanevolymen &r oféréndrad i jamforelse
med 2013.

Avskrivningarna har dkat med 2 690 tkr i jamforelse med féregaende ar. Okningen férklaras delvis av &ndrade
redovisningsprinciper i samband med 6vergangen till K3-regelverket och darmed komponentredovisning avseende
fastigheterna. For koncernen Svedalahem uppgar avskrivningarna till 28 367 tkr, vilket framférallt ar hanfort till
avskrivningar pa byggnader. Under slutet av 2013 férvarvade koncernen fastigheter av kommunen. Dessa fastigheter

har genererat avskrivningar for hela 2014, vilket forklarar den stora skillnaden mellan aren.

| koncernen uppgick underhallskostnaderna till 31 302 tkr, vilket motsvarar 188 kr per kvm (lokaler och bostader). De
totala underhallskostnaderna i moderbolaget har 6kat med 3 408 tkr till 17 844 tkr. De totala underhallskostnaderna hos
SVEDAB har 6kat med 13 367 tkr till 13 458 tkr. Den stora 6kningen i jamférelse med féregaende ar beror pa att bolaget
under 2014 har agt 24 fastigheter i jamférelse med en fastighet 2013.

Mediakostnaderna i koncernen har ¢kat vilket &r naturligt da koncernen ager betydligt fler fastigheter under 2014 i
jamforelse med 2013. Mediakostnaderna i moderbolaget ligger i niva med féregaende ar trots att bolaget har fler

fastigheter, vilket innebar att bolaget har varit mer energieffektivt i jamforelse med tidigare ar.

Kommunfullmaktige i Svedala kommun har vid sammantrade 2014-02-10 beslutat om agardirektiv for Bostads AB
Svedalahem gallande from 2014-03-01.

Under hosten 2014 fardigstalldes 37 hyresratter i punkthuset Segehus pa Segestrand.

Arbetet med att skapa synergieffekter mellan organisationerna i moderbolaget och dotterbolaget fortgar. Organisationen
forstarktes under hésten med en ekonomichef som ska arbeta med att skapa en gemensam ekonomifunktion for bada

bolagen. Under 2014 har den ekonomiska forvaltaren ISS anlitats.
Investeringar

For koncernen uppgar arets investeringar till 68,9 mnkr. Moderbolagets totala investeringar har uppgatt till 63,4 mkr
(55,1). Investeringarna bestar i huvudsak av investeringar i Segehus 1 (36,1), inkdp av fastigheten Svedala 1:10 (4,1)

samt ventilationsombyggnad pa Kantorsvagen (12,2).

Dotterbolaget SVEDAB:s totala investeringar har under aret uppgatt till 5,5 mnkr. Investeringarna bestar i huvudsak av
investeringar i Frohuset, avseende byte av tak (1,6), ny ventilation pa Marbacksskolan (0,9), byte av gaspanna samt

renoveringar av trapphus i Kommunhuset (0,8).

Under varen 2015 flyttar Svedalahem och SVEDAB till gemensamma lokaler pa Verkstadsgatan i Svedala, vilket

kommer att forbattra forutsattningarna for att utnyttja synergieffekterna mellan bolagen.

Styrelsen tog i oktober 2014 beslut om att upphandlingen av entreprenad for nasta etapp av Segestrandsomradet,
Segehus 2 och 3, ska pabdrjas. Etappen kommer att utgéras av tva femvaningshus och inrymma totalt 40 Iagenheter.

Inflyttning ar preliminart beraknat till varen 2017.
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Svedalahem deltar i planarbetet for Bara Vaster. Enligt planavtalet med Svedala kommun ska bolaget bygga 32

lagenheter i planskilda tvaplansradhus.

Resultat efter finansiella poster for 2014 i Svedab uppgick till 2 885 tkr (1 785 ar 2013) och det redovisade resultat efter
skatt blev 2 330 tkr (1 110).

Soliditeten har 6kat med 12,7 % vilket framst forklaras av att bolaget har erhallit ett villkorat aktieagartillskott om 50 mnkr

fran aktiedgaren Bostads AB Svedalahem.

Svedab:s totala investeringar har under aret uppgatt till 5,5 mnkr. Investeringarna bestar i huvudsak av investeringar i
Fréhuset avseende byte av tak (1,6), ny ventilation Marbacksskolan (0,9) samt byte av gaspanna samt renoveringar av

trapphus i Kommunhuset (0,8).

Bolaget har av kommunfullmaktige i Svedala kommun fatt i uppdrag att bygga till sarskilt boende pa Toftadngen med 16

platser. Upphandlingen kommer att ske under varen 2015 och preliminar inflyttning ar satt till december 2016.

Kommunfullmaktige i Svedala kommun har i januari 2015 tagit beslut om att uppdra at SVEDAB att uppfora en ny 4-9

skola med idrottshall i Svedala tatort inom FSI-omradet.

Rekrytering av ny projektchef, som eftertrader nuvarande med anledning av pensionsavgang, har pagatt under slutet av

2014. Den nya projektchefen tilltrader under varen, senast i borjan av maj.
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Redovisningsprinciper

Kommunen

Redovisningen har skett enligt god kommunal redovisningssed i enlighet med kommunallag, kommunal redovisningslag
och Radet fér kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer. Avvikelser fran dessa principer finns i nagra fall, dessa

omraden ar under éversyn for andring och kommenteras nedan.
Avskrivningar

Avskrivningar utgors av linjara avskrivningar. Dessa berdknas pa anlaggningstillgadngarnas anskaffningsvarden da de tas
i bruk. Avskrivningstiderna féljer de av kommunforbundet foreslagna. Avskrivningstiden for datorer ar 3 ar, évriga

inventarier 3-10 ar, maskiner och fordon 5-20 ar och for fastigheter 10-50 ar.

Komponenter inom ett investeringsprojekt som har olika nyttjandeperiod och utgér ett vasentligt varde redovisas och

skrivs av som separata enheter, d.v.s. komponentavskrivs.
Kapitalkostnader

Avskrivningar beréknas pa tillgangarnas anskaffningsvarde. Internranta beréknas pa tillgangarnas bokfoérda varde.

Rantesatsen var 2,5 % 2014. Investeringar paverkar kapitalkostnader och avskrivning da de tas i bruk.
Finansiella anlaggningstillgangar

Anskaffningsvardet for pensionsmedelsférvaltningen har from 2014 justerats med utdelningar som aterinvesterats i
portfdljen. | och med att denna korrigering av tidigare felaktig hantering skett har tidigare ars ackumulerade resultat med
51,1 Mkr bokférts mot eget kapital.

Exploateringsverksamhet

Betraktas som en omsattningstillgang tills avslut av ett exploateringsomrade sker. | samband med avslutet resultatfors

exploateringsprojektet.
En Oversyn av exploateringsredovisningen kommer att ske med syfte att rikta in den mot RKR:s rekommendationer.
Leasing

Beddmningen ar den att leasingavtal traffade efter den 1 januari 2003 &r av obetydligt varde i férhallande till
balansomslutning och i paverkan av de finansiella nyckeltalen. Darmed kan de klassas som operationella leasingavtal
och redovisningsmassigt hanteras som vanliga hyresavtal. Dock har e;j tilldggsupplysning om arets betalda

leasingavgifter samt framtida arliga forfallobelopp kunnat Iamnas pga administrativa svarigheter.
Pensionsskuld

Okning av pensionsskuld intjanad fran och med 1998 &r redovisad bland verksamhetens kostnader. Pensionsataganden
intjanade fore 1998 ar redovisade som pensionsforpliktelser inom linjen. Pensionskostnader avseende individuell andel

redovisas bland verksamhetens kostnader.

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den s.k. blandmodellen.
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Anslutningsavgifter

Anslutningsavgifterna inom VA-verksamheten betraktas som férutbetalda intakter. Periodisering av avgifterna sker éver

nyttjandetiden och paverkar kommunens resultat under hela nyttjande perioden.

En dversyn av hanteringen av eget kapital inom VA-verksamheten kommer att ske med syfte att rikta in den mot RKR:s

rekommendationer.
Koncernen

Koncernen Svedala kommun omfattar utdver kommunens rakenskaper aven Bostads AB Svedalahem, vilket ar

kommunens heldgda bostadsbolag.

Ovriga kommunala hel- eller delégda bolag med ett réstvarde pa lagst 20% har uteldmnats ur koncernredovisningen.
Dessa bolags verksamhet ar av obetydlig omfattning och kommunens andel av deras omsattning ar mindre an 2 % av
skatteintakter och generella statsbidrag, inte heller den sammanlagda kommunala andelen av omséattningen dverstiger

5% av skatteintakter och generella statsbidrag allt enligt RKR 8.2.

Ord- och begreppsforklaring

Anldaggningskapitalet ar den delen av det egna kapitalet som ar bundet i anlaggningar. Utgor skillnaden mellan

anlaggningstillgangar och langfristiga skulder.
Anlaggningstillgangar ar fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande innehas.
Avskrivningar speglar hur en tillgangs varde och eller servicepotential férbrukas planmassig via vardenedsattning.

Balansrakningen visar den ekonomiska stallningen och hur den férandrats under aret. Tillgangarna visar hur
kommunen har anvant sitt kapital ( i anlaggnings- och omsattningstillgangar) resp hur kapitalet har anskaffats ( lang- och
kortfristiga skulder samt eget kapital).

Eget kapital ar kommunens totala kapital som bestar av anlaggningskapital (bundet kapital i anlaggningar mm) och

rorelsekapital (fritt kapital for framtida drift- och investeringsandamal).
Finansieringsanalysen visar hur arets drift-, investerings- och laneverksamhet m m har paverkat likviditeten.
Internranta/Kapitalkostnad ar en kalkylmassig kostnad for det kapital som utnyttjas inom en viss verksamhet.

Komponentavskrivning ar avskrivning dar komponenter. Inom ett investeringsprojekt har olika nyttjandeperiod och

utgor ett vasentligt varde, redovisas och skrivs av som separata enheter.

Kortfristiga skulder ar kortfristiga lan och skulder hanférliga till den I6pande verksamheten.
Likviditet &r betalningsberedskapen pa kort sikt, dvs formagan att betala skulder i ratt tid.
Langfristiga skulder ar skulder som i aterbetalningstid overstiger ett ar.

Nettoinvesteringar ar lika med investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag mm.
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Nettokostnader &r lika med driftskostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersattningar.

Nyckeltal &r lika med matt som mater forhallandet mellan tva stor-heter, som ar vasentliga och centrala, t ex likvida
medel i % av externa utgifter. Nyckeltalen kan vara relaterade till kommunens finansiella mal eller till verksamhetens

resultatmal.
Periodiseringar ar en férdelning av kostnader och intakter pa de redovisningsperioder till vilka de hor.

Resultatrakningen visar hur férandringen av det egna kapitalet under aret har uppkommit. Det egna kapitalets

forandring kan aven utldsas av balansrakningen.

Rorelsekapital ar skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet visar kommunens

finansiella styrka.
Soliditet ar andelen eget kapital av de totala tillgangarna.

Kassalikviditet &r ett matt dar omsattningstillgdngarna satts i relation till kortfristiga skulder. Over 100% i detta matt

visar att de kortfristiga skulderna kan betalas pa tamligen kort sikt.
Skuldséttningsgrad visar hur stor del av kommunens tillgadngar som betalats med frammande kapital.

Omsattningstillgangar r lika med 16s egendom som inte ar anlaggnings tillgang.
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Kommunledning
VERKSAMHETSBERATTELSE

Viktiga handelser under aret

Politisk organisation: En politisk arbetsgrupp har arbetat med dversynen av den politiska organisationen. Beslut har

fattats att andra politisk organisation fran och med 2015 till politisk nédmndsorganisation .

Byggnation: For att mota en véaxande befolkning har under aret 94 bostads- och hyresratter fardigstallts pa omradet
Segestrand och pa Tegelbruket i Svedala. Svedalas nya siluett med ett tiovaningshus och ett attavaningshus har blivit ett
nytt kdnnetecken fér kommunen. | Bara Centrum har Peab pabdrjat byggandet av bibliotekshuset med 22

trygghetsbostader.

Foretagshalsovard: | kommunens halsoframjande arbete ar foretagshalsovarden en viktig aktor, som ska bidra till att
forebygga ohalsa, framja halsa samt skapa goda och sakra arbetsplatser for alla anstallda. Kommunens mal ar att 6ka
resurserna for framjande insatser inom foretagshalsovarden. Under aret har kommunen satsat hela 84 % av insatserna

pa férebyggande och framjande insatser, vilket ar mer an tidigare.

Evenemang: For att satta Svedala pa kartan och vara en trivsam kommun med aktiviteter for bade ung och gammal har
vi fortsatt att marknadsféra oss under en rad stérre events. Under aret har kommunen aktivt medverkat och visat upp sig
under Nordea Masters pa PGA of Sweden National i Bara, pA SommarRock Svedala, pa SvedalaMassan samt vid andra
aktiviteter. Medverkan vid dessa events skapar ett mervarde for kommunen bade nar det galler jobb, affarsméjligheter

och upplevelser.

Forbattringar for foretag: Under aret har flera satsningar gjorts for att forbattra och férenkla for kommunens féretag. En
ny naringslivschef har anstallts och en ny handlingsplan for naringslivs- och turismutveckling har arbetats fram. Ett
projekt kring bemotande och service for féretagare har pabdrjats. En 6kad service ska ge foretagare som befinner sig i
etablerings- eller tillvaxtfasen har nu méjlighet att presentera sina verksamhetsidéer och fa dem bedémda i ett tidigt
skede. For att skapa synlighet och férbattra kommunikationen med féretagarna har féretagsbesok, engagemang i

foretagarféreningar- och grupper varit ett stort fokus.

Flyktingmottagning: Under 2014 tog Svedala emot 29 flyktingar, vilket &r 9 fler an det avtalade antalet 20. Det stdrre
flyktingmottagandet har mojliggjorts genom ett bra samarbete mellan berérda verksamheter kring bostadsfragor, dar man

fatt tillgang till fyra stérre lagenheter.

Digital tillgdnglighet och sociala medier: Vi har fortsatt att implementera e-tjanster som ger boende i kommunen en
helt ny och forbattrad tillganglighet till vara tjanster. For att 6ka mdojligheten till bredbandsuppkoppling bland medborgarna
har kontakter knutits med operatérer med olika erbjudanden till hushallen. Detta arbete kommer att innebara en stor
andel uppkopplade hushall under nastkommande ar. For att ge information till medborgare och féretagare har vi under
aret bland annat utvecklat var narvaro i nya sociala medier. Kommunens officiella Facebook-sida har fatt fler foljare och
ar en viktig kanal i det dagliga arbetet. Aven i krissituationer fyller Facebook-sidan en viktig funktion, vilket blev tydligt

under stromavbrottet i oktober.

Andra handelser:
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EU-val och allmanna val genomférdes under 2014.

Den 31 december 2014 bodde 20 248 invanare i Svedala kommun, vilket &r en 6kning med 181 personer under aret.
Enligt befolkningsprognosen beréknades befolkningen 6ka med 237 personer, alltsd 56 personer fler an resultatet. Lagre

fodelsetal och Iagre inflyttningsnetto ar orsaken till att 6kningen blev mindre an beraknat.

Under sommaren erbjod kommunen sommarjobb at 62 ungdomar i arskurs 9. Ungdomarna arbetade under tre veckor i

huvudsak inom de kommunala arbetsomradena barnomsorg, kok, vaktmasteri och stad.

Ekonomi

Resultatrakning

tkr 2012 2013 2014  Arsbudget
Intakter 12 261 9 583 9185 6 070
Kostnader -67 289 -70 684 -68 580 -68 521
Avskrivningar -5 578 -5 565
Nettokostnad -55 028 -61 101 -64 973 -68 016
Kommunbidrag 62 628 65 422 68 446 68 446
Kapitalkostnad -4 711 -4 950 -382 -430
Arets resultat 2 889 -629 3091 0

Resultat per resultatenhet

Tkr 2012 2013 2014
Politisk ledning 667 294 1005
Forvaltningsledning 790 -1 106 781
Central administration 1432 184 1305
Totalt 2889 -628 3091

Kommentarer till utfall

Politisk ledning

De olika politiska organen Kommunfullmaktige (59 tkr), Kommunstyrelsen (249 tkr) och beredningarna/namnderna (345

tkr) lamnar alla ett dverskott pa grund av att det har varit fa utbildningsinsatser under aret.
Revisionen lamnar ett litet Overskott (147 tkr) trots att manga granskningar gjorts under aret.

Valnamndens positiva resultat (205 tkr) beror pa att det varit osékerhetsfaktorer kring budgeten. Riksdagen beslutade

om statsbidrag i december 2013, vilket inte var kant nar forslaget till budget upprattades i kommunen.

Forvaltningsledning

Projekten Klimatanpassning och Minska antal timaviénade har ej startats under aret, vilket genererar ett éverskott pa
900 tkr.
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Underskottet for foretagshalsovarden (-152 tkr, 11,4% av budget) beror pa att kommunen under 2014 haft en 6kad andel

besok hos foretagshalsovarden. Prognosen for 2015 ar att na ett nollresultat.

Fackliga foretradare har ett underskott (-200 tkr, 11 % av budget). Det beror till stor del pa att extra utbildningsinsatser

har genomforts. Dessutom har det funnits ett behov av férhandlingar med anledning av omorganisationer inom

kommunens verksamheter.

Central administration

Det positiva resultatet beror pa obesatta tjanster inom IT-enheten samt p& optimering och effektivisering av system. Aven

intakter av engangskaraktar, som inte var budgeterade, kring uppbyggnaden av Svedalahem/Svedab:s IT-infrastruktur

har bidragit till det positiva resultatet. Uppdateringskostnader kring Officepaketet med 450 tkr som skulle skett 2014 har

inte genomforts. Ny version kommer 2015 och vi avvaktar med uppdateringar tills denna version slappts.

o

Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt Kalla Utfall 2012 Utfall 2013 Utfall 2014
Andel som far svar pa e-post inom tva dagar Kvalitet i korthet 61 % 67 % 50 %
A_ndeI som te}r kontakt meod kommunen via telefon som far ett Kvalitet i korthet 249, 449 43 %
direkt svar pa en enkel fraga

Cndel som upplever gott bemétande vid kontakt med Kvalitet i korthet 69 % 74 9 93 %

ommunen

Delaktighetsindex, andel av maxpoang Kvalitet i korthet 51 60 63
Informationsindex fér kommunens webbplats - Totalt Kvalitet i korthet 76 78 79
Nyregistrerade foretag forsta halvaret Kvalitet i korthet 7 6,2 4,8

Analys av maluppfyllelse

Maluppfyllelse anges enligt féljande:

R&d status motsvarar 0-89 procent

Gul status motsvarar 90-99 procent

Gron status motsvarar 100 procent och daréver

Malbegrepp:

Overgripande mal: Strategiska mal som framarbetats foér kommunstyrelsen, beredningar och namnder.

Gemensamma mal: Mal framarbetade av kommunstyrelsen och Beredningen for ekonomi och demokrati

som géller alla verksamheter.

Verksamhetsmal: Mal som ar knutna till verksamhetsomradet.

Indikator: Ett matetal/matt for att félja upp ett gemensamt mal eller verksamhets mal te.x Andel elever som

uppnatt malen i alla amnen
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Overgripande mal:
Svedalas verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och
ekonomin ar i balans med fokus pa karnverksamheterna

Gemensamma mal:

Svedala kommun ska, med god ekonomisk hushallning och ett effektivt resursutnyttjande, ha en
handlingsberedskap for framtiden. Kommunens ekonomiska mal framgar av beslut om finansiella
mal for att uppna god ekonomisk hushallning.

Malet ar ej uppfyllt och kommunens resultat ligger langt under 6verskottsmalet pa 2 % av skatteintékter och generella
statsbidrag. Kommunen har liksom tidigare ar problem med budgetféljsamheten i en del av kommunens verksamhet.

Med tanke pa stora investeringsbehov framdéver maste ekonomistyrningen forbattras och effektiviseringen oka.

Indikatorer Utfall 2013 Utfall Malvéarde
. En god.resul_tatut.veckling innebarande att result.atet fore extraﬂotdinéra 0,3 % 0% minst 2 %
poster i relation till verksamhetens kostnader minst ska uppga till 2%
' En balanserad investeringsutveckling 7.4 % 3.1 % hogst 7 %
Kommunens nettokostnadsandel 99,7 % 100 % hogst 98 %

Gemensamma mal:
Attraktiva och halsoframjande arbetsplatser

Indikatorer Utfall 2013 Utfall Malvarde

Andel personal som ar "99%"-frisk 35,2 % 36,5 % minst 42 %

Analys

Vi har under 2014 satsat mer an tidigare ar pa férebyggande och framjande atgarder. Friskvardssubventioneringen har varit mycket
nyttjad. Trots detta visar arets siffror att malet annu inte ar uppfyllt. En anledning till att malet inte &r uppfyllt ar att
langtidssjukskrivningarna har 6kat i saval Svedala som i hela Sverige. Orsaken till langtidssjukskrivningarna ar i hog grad nagon form
av psykisk ohalsa och inte direkt beroende av arbetssituationen.

. Medarbetarens upplevda stress ska i antalet positiva upplevelser 6ka 18 % 17 % minst 25 %

Analys

Andel medarbetare som upplever stress i sitt arbete ar manga. Endast 17% upplever liten eller ingen stress i sitt arbete. Det ar dock
ett mindre andel som dessutom fatt stress-symtom av den upplevda stressen. Dock ar aven den siffra hg. Anledningen till detta kan
dels vara att andel medarbetare som svarade pa enkaten 6kade markant 2014 vilket kan paverka siffrorna. Dock ar denna siffra inte
sa forandrad jamfort med 2012. Sjukfranvaron har ocksa under 2014 6kat och andelen psykiska diagnoser ar fler. Det ar av vikt att
respektive chef ser dver sin arbetsplats och de insatser som behdvs just dar da det kan vara olika fran olika verksamheter.

Medarbetare som upplever delaktighet i det som sker pa arbetsplatsen 61 % 60 % minst 67 %
ska 6ka

Analys

Malvardet ar inte uppfyllt. Vardet ar nastintill detsamma som nar enkaten genomfordes 2012. Malet var att detta skulle 6ka da
delaktighet ar en viktig aspekt for trivsel och motivation i arbetet. Det ar av vikt att kdnna delaktighet i sitt arbete for att fa en kansla
av sammanhang och tillhérighet. Anledningen till malvardet kan vara att andel medarbetare som svarade pa enkaten 6kade markant
2014 vilket kan paverka siffrorna. Det ar dock viktigt att varje chef gér en analys utifran sina varden for att titta pa vad for insatser
som behdvs.
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Gemensamma mal:
Ledarskap som skapar forutsattningar for goda resultat

Indikatorer Utfall 2013 Utfall Malvarde

Andel medarbetare som upplever gott samarbete med sin chef 65 % 65 % minst 70 %

Analys

Malvardet ar inte uppfyllt. Vardet &r detsamma som nar enkaten genomfordes 2012. Malet var att detta skulle 6ka da ledarskapet ar
en viktig aspekt for trivsel och motivation i arbetet. Anledningen till malvardet kan vara att andel medarbetare som svarade pa
enkaten 6kade markant 2014 vilket kan paverka siffrorna. Det &r dock viktigt att satsa pa ledarskapet och att varje chef gér en analys
utifran sina varden for att titta pa vad for insatser som behdvs.

Gemensamma mal:
Engagerade medarbetare och ratt kompetens

Indikatorer Utfall 2013 Utfall Malvarde

Andel medarbetare som upplever ett engagemang ska 6ka 81 % 81 % minst 90 %

Analys

Andel medarbetare som kénner sig engagerade i sina arbetsuppgifter ar mindre an 6nskat malvarde. Samma fragor stalldes i en
enkat till samtliga medarbetare 2012 och da var vardet for denna fraga 84 vilket innebar en minskning 2014 jamfort med 2012.
Anledningen till detta kan dels vara att andel medarbetare som svarade pa enkaten 6kade markant 2014 vilket kan paverka siffrorna.
Dels har sjukfranvaron 6kat och andelen psykiska diagnoser har 6kat. Medarbetarnas upplevda kansla av stress har 6kat och
medarbetarna upplever att de har mindre mdjlighet att aterhamta sig.

‘ Andel rekryterade med ratt kompetens 90 % minst 90 %

Analys

Svedala kommun har ett gott rykte och ses av manga som en attraktiv arbetsgivare. Inom vissa grupper som t.ex. forskollarare,
larare inom vissa amnen, sjukskoéterskor och socialsekretare ar det svart att hitta behorig personal. Organisationen arbetar dock
aktivt med sitt varumarke och forsdker synas i olika sociala medier och kan genom sitt goda rykte f& kompetens personal.
Utbildningsverksamhetsomrade har haft ett genomslagskraft genom deras hemsida Kvutis.

Gemensamma mal:
Heltid och tillsvidareanstéllning efterstravas

Indikatorer Utfall 2013 Utfall Malvarde

Antalet timavionade (exkl ferie) ska minska 718 st 685st  hogst 650 st

Analys

Malet lyckades inte att nas fullt ut. Dock visar siffrorna pa att vi minskar antalet i jamférelse med i fjol. Verksamheten har ett behov av
vikarier vid korttidsfranvaro dock &r det viktigt att respektive verksamhet arbetar aktivt med planering av bemanningen for att minska
antalet timavidnade. Det ar viktigt att arbeta med denna fraga da det ar viktigt att kommunen kan erbjuda trygga och attraktiva
anstallningar.

Andelen personal som ofrivilligt arbetar deltid ska minska i den man 81 % minst 89 %
det &r mojligt for verksamheten.

Analys

Malet ar inte uppfyllt till den grad som ar dnskvart. Det ar viktigt att poangtera att statistiken som redovisas endast ar utifran hur
medarbetaren arbetar utifran den sysselsattningsgrad som ar inlagd i personalsystemet Heroma. Det gors ingen analys pa om
medarbetaren sjalv har valt att arbeta deltid eller om det &r arbetsgivaren som inte kan erbjuda heltid. Det ar viktigt att arbetsgivaren
arbetar med att kunna erbjuda heltid for att vara en attraktiv arbetsgivare

Gemensamma mal:
Ekonomi- och personalfunktionerna ska tillsammans med verksamheterna utveckla analyserna
kring personalekonomi, som leder till fortydligande och battre resursutnyttjande i verksamheten

Ekonomi- och personalenheten har dagligen ett samarbete kring olika fragor. Dock behéver enheterna utveckla

samarbetet utifran ett langsiktigt och strategiskt arbetssatt samt utveckla rutiner fér att na ett tydligare och battre

resursutnyttjande. Detta har inte skett under aret i den utstrackning som ar 6nskvart och beror pa stor del av vakanser pa

tjanster inom enheterna.
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Gemensamma mal:
Verksamheterna skall ha 6verlamnat enklare tjanster/arenden samt minst ett komplex tjanst till
projektet Kundserviceutveckling

Indikatorer Utfall 2013 Utfall Malvarde

‘ Kundserviceutveckling - Projektet skall ha driftsatt 20 enklare samt 4 18 st 38 st minst 24 st
komplexa tjanster som verksamheterna har éverlamnat.

Analys

Kundserviceprojektet har syftat till att utdka antalet tjanster i Kundservice. Totalt hanteras 38 tjanster i Kundservice vid utgadngen av
2014 varav 4 ar komplexa. Totalt har 20 nya tjanster tagits 6ver under 2014. Féljande ar nya tjanster fér 2014

* Fragor om barnomsorg * Information till nyinflyttade * Felanméalan gatulampa (kvalificerad) * Fragor om avfall * Ta emot besok till
Socialtjansten * Information om utbetalningsdag fran Socialtjansten * Bygglovsinformation * Ta emot och registrera synpunkter *
Ritningar fastigheter - Inskannade ritningar / Ritningar i byggarkivet (kvalificerad) * Handlaggning handikapptillstand (kvalificerad)

Support e-tjanster Kundservice - i drift * Soka bygglov (kvalificerad) * Soka forskole- och fritidsplats * Rapportering av
vattenmatarstalining * Alkoholtillstand * Intresseanmalan familjehem * Intresseanmalan kontaktperson/kontaktfamilj *
Intresseanmalan umgangesstdd * Ansdkan om gemensam behallare for hushallssopor * Ansdkan om tillfalligt uppehall hushallssopor

Gemensamma mal:
Svedala kommun ska tillhandahalla en 6ppen och tillganglig kommunikation for alla som kommer i
kontakt med kommunen: medborgare, foretagare, arbetssdékande, turister med flera.

Vi fortsatter att utveckla vara kanaler for kommunikation for att vara en 6ppen och tillganglig kommun dar samtliga
malgrupper kan hitta information och kommunicera med oss. Under delaret har ett nytt intranat lanserats som, forutom

for den interna kommunikationen, aven ger positiva effekter pa var externa kommunikation.

Indikatorer Utfall 2013 Utfall Malvarde

Poédngl/index i SKL:s webbplatsundersékning 78 79 minst 80

Analys

Malvardet innebar en viss resultatférbattring tack vare genomférda forbattringar av hemsidans innehall och s6kmdéjlighet under aret.
Malet ar inte uppfyllt eftersom vi fortfarande inte har full méjlighet att tillhandahalla en s& modern plattform fér hemsida som vi &r i
behov av. Utfallet avvek darfor inte fran vara forvantningar. Utfallet varierar inte under aret.

Andelen medborgare som tar kontakt med kommunen via telefon far 43 % 52 % minst 60 %
svar pa en enkel fraga av en handldggare ska uppga till minst 60 %.

Analys
Utfallet visar pa de fall dar man anser att man fatt ett bra eller medelbra svar pa fragan

‘ Andelen medborgare som upplever att de nar de stéllt en enkel fraga till 74 % 93 % minst 90 %
kommunen fatt ett gott bemotande ska uppga till minst 90 %.

Analys
Utfallet visar pa de samtal dar uppringaren fatt ett gott bemodtande. Resterande 7 % anser att de fatt medelgott bemdétande.

Oka andelen digitala blanketter - e-tjanster 9 17 minst 20

Analys

Nar det galler utvecklingen av e-tjanster i samarbete med Socialtjansten sa blev Socialtjansten tvungna att satta utvecklingsarbetet
pa paus p.g.a. resursbrist. Sjalva skripten for e-tjansterna ar fardigutvecklade men anvandare bor fa testa och utvardera e-tjansterna
innan de publiceras pa hemsidan.

‘ Antal positiva eller neutrala artiklar i pressen ska dverstiga de negativa 595 st 357 st

Analys
2013: 32 negativa artiklar och 319 neutrala samt 276 positiva. (94,8% ar neutrala eller positiva)
2014: 6 negativa artiklar och 272 neutrala samt 85 positiva. (98,3% &r neutrala eller positiva)
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Andelen medborgare som skickar in en enkel fraga via e-post till 67 % 55 % minst 85 %
kommunen som far svar inom tva arbetsdagar ska uppga till minst
85 %.

Analys

Enligt kommunens riktlinjer fér besvarande av brev ska brev besvaras inom 5 arbetsdagar. Under perioden 2014-01-01--12-31 inkom
402 synpunkter och klagomal till kommunen.

Av dessa fick 55 % svar inom tva arbetsdagar och 82 % fick svar inom fem arbetsdagar.

Nagon sarskild undersokning finns inte avseende e-post som inte gatt via synpunker och klagomalsystemet. Svarstiden for sddana
brev ar den som ovan angivits.

Gemensamma mal:

Kommunens kundtjanst ska dessutom tillhandahalla tjanster och service via telefonsamtal och
besok. Vi ska ta ett aktivt stallningstagande till att utveckla var kommunikation via sociala medier
for att na ut till en annu bredare malgrupp.

Under aret har arbetet med att effektivisera Kundservice fortsatt. Kommunen utvecklar I6pande kommunikationen i flera

sociala mediekanaler.

Gemensamma mal:

Vidareutveckla vara kontakter, utbyten och projekt med Bergen auf Ruigen, Goleniéw, Ishgj och
Opmeer med syfte att erbjuda skolor, féreningar, medborgare och anstallda méjlighet att lara
kéanna andra kulturer och samhallssystem.

Under 2014 har inom verksamheten

Vard och Omsorg: Aldreomsorgen och var halso- och sjukvardenhet har 2014-09-09 haft besdk av deras
tandlakarorganisation. Amne: Aldres tandhalsa.

Kultur och Fritid: Tva fotbollslag fran Svedala kommun deltog i Cup Denmark i Ishgj.

Svedala Boulesallskap tog emot ett besok fran bouleféreningen i Ishgj

Ovriga verksamheter uppger att de inte haft eller tagit emot vanortsbesék under 2014

Gemensamma mal:
Svedala kommun ska delta i Kommunférbundet Skanes nya Brysselnatverk med syfte att hamta
och sprida kunskap om EUs fonder och program under perioden 2014-2020.

2014-12-02 deltog Svedala kommun pa ett informationsméte kring EU:s nya program. Svedala kommun har ambitionen

att satta sig in i programmen och géra ansékningar som kommunen har méjlighet att deltaga i.

Verksamhetsmal:

IT-enhetens mal med verksamheten ar att ge kommunens olika verksamheter teknisk support, en
saker IT-miljo, en modern hardvarupark och en val fungerande datakommunikation detta for att
bereda basta mdjliga tekniska férutsattningar fér kommunens karnverksamheter.

IT-enheten har under 2014 sankt de centrala IT-driftskostnaderna samtidigt som verksamheterna utékat sin anvandning.
Vi har jobbat proaktivt med utbyggnaden av de tradlésa natverken som idag ar av hogsta klass och moéter

verksamhetens krav.

Trots den stora 6kningen av enheter har IT lyckats bibehalla samma &rendeniva och servicetid som tidigare.
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Verksamhetsmal:

Ekonomienhetens mal ar att vara en resurseffektiv och kundorienterad stodverksamhet som
skapar mervarde for kommunens karnverksamheter och som bidrar till att uppfylla kommunens
dvergripande mal.

Ekonomienheten fokuserar pa att utveckla ekonomistyrning och administration Ekonomienheten har under 2014 fatt
delta i utvecklingsprojekt avseende serviceenhetens styr- och prismodell samt i malstyrningsarbete. Ett viktigt steg vad

galler rattvisande redovisning har tagits i arets bokslut da redovisning av kommunens pensionsmedel korrigerades.

Verksamhetsmal:

Kanslienheten utgor ett stod for den politiska verksamheten avseende kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen, beredningen fér ekonomi och demokrati, och valndmnden och nar det galler
forberedelser for sammantraden, kallelser och protokoll, samt bitréder miljé och teknik

Kanslienheten har under aret bedrivit verksamheten enligt planering.

Storre insatser under aret har varit arbetet i den politiska arbetsgruppen som lagt fram forslag till &ndrad politisk
organisation fr o m 2015. Detta har &ven omfattat underlag och férslag till arvoden i den politiska organisationen. Efter
beslut om andrad organisation har forslag till arbetsordning for kommunfullmaktige, forslag till reglementen fér namnder,

samt delegationsforteckningar framtagits.

EU-val och allménna val har genomférts under 2014 vilket kravt en omfattande arbetsinsats.

Under ett valar kraver aven forberedelser till val till nAmnder och styrelser en stor arbetsinsats.

Verksamhetsmal:

Personalenhetens verksamhetsidé ar att tillhandahalla kvalificerad kompetens inom omradet
"Medarbetarens arbetsforhallande och utveckling”. Personalenhetens 6vergripande mal ar att
bedriva en samordnad, utvecklad, kundorienterad och kvalitetssdkrad personalenhet fér hela
kommunen sa att visionen "Det goda livet” uppnas samt att verka for en halsoframjande
personalpolitik och vardegrund.

Personalenheten arbetar aktivt med att tillhandahalla kvalificerad kompetens inom omradet samt att den ska vara
likvardig och samordnad for samtliga verksamheter i organisationen. For att bli battre pa detta sa arbetar enheten aktivt

med att tydliggdra ansvarsomraden, minska sarbarheten samt arbeta fram rutiner och manualer.

Enhetens uppdrag ar att stddja kdrnverksamheterna och detta arbetar enheten aktivt med for att fa in i sitt dagliga
arbete. Under 2014 har enheten utvecklat materialet inom personalomradet pa intranatet for att det ska vara uppdaterat

och tillgangligt for verksamhetens chefer.

Verksamhetsmal:

Upphandlingsenhetens mal ar att kommunens upphandlings- och inkdpspolicy féljs och att de som
hanterar inképen far information om vilka avtal som finns. Ett langsiktigt mal ar att alla ink6p som
genomfors i kommunen ska hanteras via ramavtal eller specifikt gjorda upphandlingar. Alla
ramavtal som kommunen tecknar ska upphandlas i samarbete med andra kommuner eller genom
att vi ansluter oss till de olika ink6pscentralerna som vi kan nyttja.

Nar det galler malen kring att verksamheterna foljer upphandlings- och inképspolicyn sa ar de uppfyllda.

De som genomfér upphandlingar i kommunen tar till sig de riktlinjer som policyn tar upp. Policyn finns att tillga via vart
intranat, den ligger aven ute pa www.svedala.se sa att &ven de medborgare som &r intresserade av fragan kan ta till sig

vad som star i var policy kring inkop.
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Indikatorer Utfall 2013 Utfall Malvarde

. Avtalstrohet, hur mycket handlar vi av de leverantérer som vi har avtal 0%  minst 100 %
med (produktniva)?

Analys
| dagslaget finns det ingen adekvat matmetod.

. Upphandlade varor och tjanster, hur stor andel av de leverantérer som 43,5%  minst 100 %
vi har idag har vi avtal med (leverantérsniva)?

Analys

Att utfallet ar sa langt ifran malvardet beror, till viss del, pa att arbetet med att registrera de leverantérer som vi har avtal med har
tagit lang tid och vi ar inte fardiga med det arbetet annu. Arbetet fortgar dock.

Da vi inte har lyckats registrera samtliga leverantérer som vi har avtal med ar det ingen mening med att analysera vardet.

. Antal ramavtalsupphandlingar i egen regi 2 minst 2

Analys
Under varen har gjorts en upphandling och nasta ar under behandling och beréknas vara klar under hésten/vintern.

Verksamhetsmal:

Informationsenhetens verksamhetsidé ar att skapa forutsattningar for bra, tydlig och korrekt
kommunikation med samtliga Svedala kommuns malgrupper — externt och internt. Det
overgripande malet ar att pa ett proaktivt och integrerat satt kommunicera Svedala som platsen déar
man trivs med det goda livet och dar det finns ett stort intresse for att etablera foretag i en
spannande naringslivsmiljo.

Under aret har informationsenheten haft en tydligare inriktning for att etablera sociala medier for de olika
verksamheterna. Internt har vi forbattrat majligheterna till att fa information via ett helt nytt socialt intranat med bland
annat kommentarsfalt och en forbattrad sékmotor i syfte att gora riktlinjer, mallar och annan information mer

attillgangligt. Atgarder som méjliggdr battre information fran kommunen ut till medborgarna.

Overgripande mal:
Kommunen ar lyhérd for naringslivets behov och ger goda
forutsattningar for att driva och starta foretag

Gemensamma mal:
Utveckla handeln i Svedala tatort

Naringslivschefen har traffat Svedala handel under hdsten i olika konstellationer for att diskutera centrumutvecklingen.
En arbetsgrupp har tagit fram forslag pa atgarder inom kort, medelkort och lang sikt gallande fysisk planering i

centrummiljon.

Naringslivschef och Bygg & Miljo har dialog med Sandvik gallande utveckling av stationsomradet. Dialog pagar med 5
foretagskonstellationer som uttryckt intresse av att att etablera sig i centrumomradet. Den 29 december 2014 6ppnade

Hemkop pa Storgatan i Svedala i gamla Coops lokaler. Positivt utifran rérelsen pa Storgatan.

Malet ar annu inte uppfyllt da detta ar ett langsiktigt strategiskt mal som kommer att ta tid.

Indikatorer Utfall 2013 Utfall Malvarde

. Svedala kommuns ranking i Svensk Naringsliv foretagsranking 109 140 minst50

Analys

Arets ranking, gjord 2014, bygger pa enkatsvar fran drygt 31 000 féretagare genomférd under perioden september till och med
december 2013 av Demoskop pa Svenskt Naringslivs uppdrag. Det ar en avstamning innan arbetet med férandring av
arbetsprocesser startat.
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Indikatorer Utfall 2013 Utfall Malvarde

Jamforelse av placeringar: 2009 plats 105, 2010 plats 60 ( + 45 placeringar), 2011 plats 76 ( - 16 placeringar), 2012 plats 64 (+ 8
placeringar), 2013 plats 109 (- 45 placeringar), 2014 plats 140 ( - 31 placeringar)

Overgripande mal:
Kommunen medverkar till att alla ges mojlighet till arbete eller annan
sysselséattning

Gemensamma mal:
Framtidscentrum verkar for att Svedala kommuns medborgare ges mdjlighet till arbete eller annan
sysselsattning.

Framtidscentrum har bedrivit arbetsmarknadsprogram och projekt som riktat sig till alla medborgare i aldern 16-64ar

Verksamhetsmal:
Arbetsmarknadsatgarder som méter arbetslésa och arbetssékande kommuninvanares behov av
insatser.

Framtidscentrum har métt kommuninvanares uttalade behov av arbetsmarknadsinsatser. Det vill sidga att malet ar
uppfyllt.
Effekten av atgarderna syns i forhallande till att 33 % gatt vidare i sjalvforsorjning och 36% har uppfylilda mal i

verksamheten.

Genom framgangsrika metoder har man kunnat prioritera de malgrupper som har statt langt ifran arbetsmarknaden. For
att méta behovet for malgrupper som star narmre arbetsmarknaden har Framtidscentrum erbjudit bland annat

Arbetsmarknadsprogrammet "Ung Vision" (16-24ar) och "Navigatorn" (18-64ar).

Indikatorer Utfall 2013 Utfall Malvarde

Att 80 % av deltagarna i arbetsmarknadsprogram narmat sig den 79 % 69 % minst 80 %
reguljara arbetsmarknaden genom studier, praktik, deltidsarbete eller
underlag i remiss for insats.

Analys

Flera deltagare star fortfarande langt fran arbetsmarknaden och saknar nédvandiga kvalifikationer for att kunna matchas mot
befintliga tillgangliga arbeten.

. Att 75 % av deltagare i arbetsmarknadspolitiska program ska fatt sina 34 % 46 % minst 75 %
betyg kartlagda och bedémda.

Analys
Malsattning ar att deltagare skall ha fullstandiga studier samt 6kad behdrighetsniva till hdgre studier.

Deltagare i verksamheten som har valt att avsta fran studier uppger hég alder samt har inte sett mening med att studera. Flera har
valt att inte lamna in betyg for bedémning.

. Att 100 % arbetsl6sa och utan sysselsattning i aldern 16-20ar ar i 63 % 76 %  minst 100 %
arbetsmarknadsprogram inom 10 dagar. (ung vision)

Analys

Framtidscentrum har i samarbete med Arbetsférmedlingen erbjudit ungdomar arbetsmarknadsprogram under de férsta 100 dagarna
av arbetsloshet. (Ung Vision)

Uppnatt resultatet utgar fran de som aktivt deltagit i Ung vision.

De som valt att inte delta uppger att de har annan planering, ar pa resande fot, unga médrar, studerar pa deltid eller har sociala
faktorer / hinder som paverkar méjlighet att delta.

. Att kunna erbjuda minst 62 unga i skolar 9 och skolar 1 gymnasiet, 62 st 62 st minst 62 st
sommarjobb inom kommunen.

Analys
Till de 62 platser sommarjobb som kommunen erbjod s6kte ca 150 ungdomar.
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Gemensamma mal:
Framtidscentrum finns tillganglig fér alla medborgare och skapar god kommunikation med
individen

Overgripande mal:
Vi véarnar utvecklingen av medborgardemokratin

Indikatorer Utfall 2013 Utfall Malvarde

o Minst index 45 av 100 avseende inflytande 6ver kommunens 47 47 minst 45
verksamhet enligt SCB medborgarundersékning, del inflytande.

Analys
Mattet ar fran medborgarundersdkning Varen 2013. Ny undersdkning planeras till varen 2015

Kommunen ska verka for att kommuninvanarna deltar i kommunens 60 % 63 % minst 70 %
utveckling enligt kvalitet i korthets métning, malet &r att minst 70 % av
maxpodngen ska uppnas

Overgripande mal:

Svedala ar en attraktiv kommun med ett varierat utbud av bostéader,
arbetsplatser och goda kommunikationer. Kommunen véaxer i balans
med natur och kultur och &ar ett samhalle dar man lever ett gott och

tryggt liv

Gemensamma mal:
Svedala ar en attraktiv och vaxande kommun med cirka 22 500 invanare 2025 enligt
befolkningsprognos mars 2013

Befolkningen har 6kat med 181 personer till 20 248 invanare.
Prognosen var en 6kning med 237 invanare. Avikelsen beror pa lagre fodelsetal samt lagre inflyttningsnetto.

Antalet fardigstallda bostader stammer med prognos.

Indikatorer Utfall 2013 Utfall Malvarde

Befolkningsutveckling 20 067 st 20248 st minst 20 304
st

Analys

Kommunens invanarantal ar 20 248 per 2014-12-31. Svedala kommun har 6kat med 56 invanare farre &n prognosen.
Befolkningsokningen har varit lagre i Svedala kommun i férhallande till andra kommuner.

Gemensamma mal:
Kommunen ska ge mojlighet for alla boende och féretag i kommunen till bredbandsanslutning med
hog hastighet

Indikatorer Utfall 2013 Utfall Malvarde

. Hushall/féretag som har en bredbandanslutning pa minst 100 mbit/s 50 % 50 % minst 40 %

Gemensamma mal:
Svedala kommuns bredbandsstrategi ar att modern informations- och kommunikationsteknik,
utvecklingen av nya kommunikationstekniker féljs och mdjliggors kontinuerligt i alla kommundelar.
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Utbildning
VERKSAMHETSBERATTELSE

Viktiga handelser under aret

Syftet med verksamhetsomrade Utbildnings arbete ar att alla barn och elever ska uppna malen. Utbildning arbetar ocksa
med utgangspunkt fran politikens vision att kommunen varaktigt ska raknas bland de basta skolkommunerna i Sverige. |

det foljande beskrivs nagra av arets viktigaste handelser i arbetet mot att uppna syfte och vision.

Alla ska lyckas: Att alla barn ska lyckas ar en Overtygelse rektor och férskolechef maste ha och inte far vika ifran. For
att ga fran Bra till Utmarkt ar ledarskapet en viktig faktor for att paverka kultur och attityder i organisationen. Ett arbete
med att skapa en kultur dar alla vagar ha héga férvantningar och arbetar fér maluppfyllelse i alla aldrar, har paborjats

under aret.

Implementering av ny ledningsorganisation: | en organisation som bygger pa delaktighet, ansvar och decentralisering
ar det nédvandigt med tydlig férdelning av ansvar och befogenheter. En ny ledningsorganisation har implementerats déar
det tydliggjorts vilka funktioner som utgor stod och vilka som utgér styrning och ledning. Ledningsorganisationen har

utvecklats till att inbegripa samtliga verksamheter inom Utbildning for att starka samarbete och synergieffekter.

Implementering av Systematiskt KvalitetsArbete (SKA): For att kunna driva ett tydligt utvecklingsarbete ar det av stor
vikt att kvalitetsarbetet ar systematiskt och sammanhangande. Med utgangspunkt fran det évergripande syftet med
verksamheten att alla ska lyckas har Utbildning tagit fram strategiomraden som féljs upp fyra ganger om aret via SKA-

samtal med alla forskolechefer och rektorer.

Karridrtjanster: Inrattandet av karriartjanster i form av forstelarare och lektorer ar en statlig satsning pa larare. Hosten
2013 tilldelades Svedala medel for 10 férstelarartjanster och under 2014 for ytterligare 19 tjanster. Forstelararna i
Svedala har ett starkt uppdrag med 6kade krav pa att félja med i skolforskning, att utveckla egen och kollegors
undervisning samt att sprida kunskap. En blogg startades upp i november dar férstelararna har i uppdrag att regelbundet
skriva om sina tankar och reflektioner om undervisning. Bloggen har hittills haft 177 000 besok varav 47 000 unika lasare

fran hela Sverige och sidan har 300 prenumeranter.

Licentiand i forskola och skola: Forskolan har sedan tidigare en licentiand som forskar inom omradet "att synliggéra
sma barns larande". Under aret har en av kommunens larare antagits till en forskarskola, som genomfors under fyra ar
och ska resultera i en licentiatexamen. Utbildningen fokuserar pa kommunikationens betydelse for elevers motivation och

larande i de naturvetenskapliga &mnena.

Nya chefer - nya uppdrag: Under hdsten tillirdde fem nya chefer - bitrddande utbildningschef, gymnasiechef,
bibliotekschef och tva forskolechefer. Bitradande utbildningschef ar en nyinrattad funktion, som &r chef for férskola,
kultur, fritid, bibliotek och kulturskola. De nya cheferna har fatt tydliga uppdrag som ligger i linje med kommunens mal

och visioner.

Matematiksatsning: Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, har utifrdn Sveriges placering i PISA 2012 satt upp som
mal att Sverige ska hora till de tio basta OECD-landerna. Med utgangspunkt fran detta mal har SKL inlett en satsning

med fokus pa styrning och ledning inom omradet matematik. Svedala kommun deltar i satsningen i syfte att forbattra
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elevernas resultat i matematik. Fokusomraden i projektet ar barn i behov av stéd, héga férvantningar, lararkompetens

och lararsamarbete samt system for uppféljning.
Andra hédndelser:

| augusti startade Migrationsverket ett transitboende belaget i Yddinge. For att kunna ta emot fler flyktingbarn har

Utbildning skapat en organisation for att placera och utbilda barnen i kommunens férskolor och skolor.

Fem férskolor och tre skolor i Svedala kommun har blivit uttagna att delta i en femarig forsdksverksamhet tillsammans
med Malmé hdgskola. Det dvergripande malet ar att hoja kvaliteten i 1ararutbildningen och stérka studenternas

professionsutveckling genom ett ndrmare samarbete mellan hégskolan och verksamheten.

| januari 6ppnade Floraparkens forskola for att kunna méta efterfragan pa platser. Floraparkens profilering ar att erbjuda
barnen kultur pa olika satt, bland annat genom samarbete med Kulturskolan och olika larmiljéer. Behov av fler platser

kvarstar och okar fram till det att ytterligare en ny férskola star pa plats.

Lararférbundet genomfor arligen en ranking, Basta skolkommun, av Sveriges kommuner vad géller bland annat
utbildningsresultat och kommunen som arbetsgivare. Svedala kommun forbattrade sin placering fran plats 18 foregaende

ar till plats 16.

Ekonomi

Resultatrakning

tkr 2012 2013 2014  Arsbudget
Intékter 55 941 310 856 345 555 339 319
Kostnader -532 868 -802 916 -849 117 -844 175
Avskrivningar -4 815 -4 098
Nettokostnad -476 927 -492 060 -508 377 -508 954
Kommunbidrag 474 762 492742 510 414 510 414
Kapitalkostnad -3014 -3 836 -859 -1 460
Arets resultat -5179 -3154 1178 0

Resultat per resultatenhet

Tkr 2012 2013 2014
Utbildning centralt 2538 1821 494
Resursenheten 223 -488 -525
Grundskola -3 105 -2 314 1539
Forskola 904 880 299
Kulturskola 0 0 -10
Gymnasie-/Vuxenutbildning -5 739 -3 053 -619
Totalt -5179 -3154 1178

Kommentarer till utfall

Utbildnings positiva resultat pa 1 178 tkr innebar en avvikelse mot kommunbidraget pa 0,24 %, att jAmféra med -0,63 %

for 2013 och -1,09 % fér 2012. Under 2014 ar det framférallt grundskolan och gymnasie- och vuxenutbildningen som
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forbattrat sina resultat.

Nettokostnaderna har under aret 6kat med 2,9 % for utbildning. En stor del av detta beror pa att barn- och elevantalen
har 6kat i alla verksamheter utom i gymnasiet. | forskolan ar det 20 fler barn, men det har ocksa skett en forskjutning mot
fler heltidsbarn. Antalet barn pa fritidshem har 6kat med 70 och antalet grundskoleelever med cirka 60. Pa gymnasiet ar
antalet elever oférandrat. Loneutfallet har ocksa varit nagot hdgre an budgetupprakningen och lokalkostnaderna har

Okat.

Utbildning centralt visar ett Overskott pa strax under 500 tkr. Pa intéktssidan éverskrids barnomsorgsintékterna med cirka
500 tkr. Bufferten pa 1 500 tkr for oférutsedda handelser har fatt anvandas till att tdcka 6kade lokalkostnader. Avvikelsen
mot prognosen beror pa att det I6pande underhallet pa vara fastigheter blivit dyrare an budgeterat. Dessutom har

kostnader for projektet en dator per elev tidigarelagts nar ekonomiskt utrymme funnits.

Resursenhetens underskott, -525 tkr, beror pa fler placeringar avseende grundsarskola och gymnasiesarskola med fler
elever an budgeterat. Underskottet vags delvis upp av att kostnaderna for tillaggsbelopp inte blev sa héga som vi trodde.
Det foreligger ocksa ett underskott pa -225 tkr avseende skolplaceringar inom Myndighetsnamnden. Dessa kostnader

flyttas in under Utbildningsndmnden fran och med 2015.

Overskottet i grundskolan landar pa drygt 1 500 tkr. Enheterna har visat god budgetféljsamhet under aret och det
forekommer endast ett mindre underskott pa en av dem. Resultatet for kdpta och salda platser visar pa en positiv
budgetavvikelse. Okade kostnader i samband med rektorer som slutat sin tjénst har dragit ner resultatet mot slutet av
aret. Kostnaden for servicetjanster har ocksa blivit dyrare under aret, vilket beror pa en tillkommande kostnad for

mattransporter.

Forskolan visar ett mindre 6verskott pa 300 tkr. De flesta enheter har visat en god budgetféljsamhet. Kostnaderna for
personal har belastats med engangsposter for personal som slutat sin tjanst. Dessutom har en viss dverlappning skett i
samband med introduktion av nyanstallda chefer. Kopta platser har blivit dyrare an budgeterat, delvis beroende pa att
fler barn placerats hos dvriga huvudman efter septemberavstamningen, dar antalet barn for hela héstterminen stams av,

Som motvikt till den storre kostnaden for kdpta platser har vi sélt fler platser an budgeterat.

Resultatet for Kulturskolan ar strax under noll. Intdktsmalet har 6vertraffats med 160 tkr och det har anvants till att

ytterligare utveckla instrumentparken.

Underskottet i gymnasie- och vuxenutbildningen stannade pa drygt -600 tkr totalt. De interkommunala
gymnasiekostnaderna har blivit billigare &n budgeterat 2014, for forsta gangen pa flera ar. En restriktiv hallning avseende

kop av externa vuxenutbildningar har gjort att &ven dessa kostnader blir lagre an budgeterat.

Nils Fredrikssons utbildning, NFU, har ett underskott som beror pa hégre personalkostnader &n budgeterat under
varterminen. Verkningsfulla atgarder har genomforts under hésten i samband med att en ny gymnasiechef har tilltratt.
Helarsutfallet for personal ar -1 300 tkr, men under september-december ar utfallet 0. Till detta kommer ett underskott for
larlingsvux som beror pa hastigt indragna statsbidrag i boérjan av 2014. Volymerséattningen blir ocksa lagre an budgeterat,
beroende pa farre beviljade tillaggsbelopp samt farre elever under hdstterminen. Denna lagre ersattning vags upp av
hdégre externa intékter an budgeterat, framforallt statsbidrag. Verksamheten beraknas vara i balans under 2015, nar

lagda personalatgarder far fullt genomslag.

Arsredovisning 2014 54



Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt Kalla Utfall 2012 Utfall 2013 Utfall 2014

Invanare 1-5 ar, andel i % av totalbefolkning SCB/Kolada 72 % 72 % 7,3 %

Barn 1-5 inskrivna i forskola och pedagogisk omsorg, andel

0, 0,
i % av total befolkning i alder 1-5 ar SCB/Kolada 94.3% 923 %
Befolkn_mg _6012 ar |nsk|:|vna i fritidshem, andel i % av total SCB/Kolada 57 % 61 %
befolkning i alder 6-12 &r
Arsarb_eotare med pedagog|§k hégskoleexamen i forskolan, SCB/Kolada 56.9 % 57.8 %
andel i % av totala antalet arsarbetare
Arsarbetare med pgd‘)zagoglsk hogskolee>§amen i SCB/Kolada 87.9% 92.5%
grundskolan, andel i % av totala antalet arsarbetare
Effektivitetstal i Oppna jamforelser (rank), baserat pa det
sammanvagda resultatvardet och avvikelse mot SCB/Kolada 27plats 60plats

standardkostnaden

Elever med grundldggande behdrighet till hgskola och
universitet efter avslutad gymnasieutbildning, andel i % av SCB/Kolada 89,8 % 87,7 % 71,7 %
totala antalet elever

Elever som har valt att ga i den egna kommunens

gymnasieskola, andel i % av totala antalet gymnasieelever SCB/Kolada 137 % 12.7%

Forskolebarn hos fristdende anordnare av férskola och

pedagogisk omsorg, andel i % av totala antalet inskrivna SCB/Kolada 17,5 % 16,8 %

barn

Befolkning, antal invanare i alder 1-5 ar den 31/12 SCB/Kolada 1442 st 1451 st 1483 st
Befolkning, antal invanare i alder 6-15 ar den 31/12 SCB/Kolada 2700 st 2762 st 2 841 st
Befolkning, antal invanare i alder 16-18 ar den 31/12 SCB/Kolada 767 st 708 st 721 st
Producerade poang inom grundskole- och gymnnasievux SCB/Kolada 120 950 st 119 110 st

SCB/Kolada har annu inte publicerat nyckeltal fér 2014.

Analys av maluppfyllelse
Maluppfyllelse anges enligt féljande:
R&d status motsvarar 0-89 procent

Gul status motsvarar 90-99 procent
Gron status motsvarar 100 procent och daréver

Malbegrepp:
Overgripande mal: Strategiska mal som framarbetats fér kommunstyrelsen, beredningar och namnder.

Gemensamma mal: Mal framarbetade av kommunstyrelsen och Beredningen for ekonomi och demokrati
som géller alla verksamheter.

Verksamhetsmal: Mal som ar knutna till verksamhetsomradet.

Indikator: Ett méatetal/matt for att félja upp ett gemensamt mal eller verksamhets mal t.ex. Andel elever som
uppnatt malen i alla amnen.
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Overgripande mal:
Svedalas verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och
ekonomin ar i balans med fokus pa karnverksamheterna

Verksamhetsmal:

Det interna priset per producerad poang ska minska inom vuxenutbildningen

Priset per producerad poang har minskat och malet ar uppnatt. Den nya gymnasiechefen har vidtagit atgarder for att

minska kostnaderna, framférallt avseende personal.

Indikatorer Utfall 2013 Utfall Malvarde

P Internt pris per producerad poédng 71kr 69kr hogst 70 kr

Overgripande mal:
Kommunen erbjuder andamalsenliga lokaler for kommunens kultur- och
fritidsverksamhet

Verksamhetsmail:
Belaggningen pa fritidsanlaggningarna ska vara hog

Indikatorer Utfall 2013 Utfall Malvarde

Beldggningen pa fritidsanlaggningarna 79 % minst 80 %

Overgripande mal:
Var forskola ska genom en trygg och larande miljo skapa
forutsattningar for ett livslangt larande for varje individ

Verksamhetsmal:
Alla barn ska tycka att det &r roligt i férskolan

Enligt Iaroplanen ansvarar forskolan for att barnen upplever att det ar roligt i forskolan. Meningsfullhet och synligt larande
ar faktorer som leder till positiva upplevelser. For att utveckla verksamhetens meningsfullhet och synliggéra larandet for

barnen har forskolan arbetat malinriktat med att tydliggéra malen for barnen, skapa aktiviteter som synliggér larandet, ge
aterkoppling, aktivera barnen som agare av sin egen larprocess och larresurser for varandra. Arbetet foljs upp arligen via

personalenkater och intervjuer med barnen samt via bitrddande utbildningschefens SKA-samtal med forskolecheferna.

Indikatorer Utfall 2013 Utfall Malvarde

Andel barn som alltid eller ofta tycker att det ar roligt i forskolan 90 % 94,8 %  minst 100 %

Overgripande mal:
Svedala kommuns grundskola ska anpassas till alla elevers formagor
och ska varaktigt rdknas bland de basta kommunerna i Sverige

Verksamhetsmal:
Alla elever ska uppna malen i alla &mnen

Andel elever som har uppnatt malen i alla amnen i ak 9 ligger over riksgenomsnittet. En uppféljning av betygsstatistiken

hosten 2014 visar pa en 6kad behdrighet till gymnasiet i jamforelse med féregaende hdstterminsbetyg. Resultaten pa
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nationella prov har ocksa forbattrats i samtliga arskurser och amnen.

En analys av betygsstatistik visar att manga elever forbattrar sina resultat forst i arskurs 9. En kultur maste skapas dar
alla vagar ha hoga foérvantningar och arbetar for maluppfyllelse i alla arskurser. En nyckelfaktor i detta sammanhang ar
utveckling av rektors pedagogiska ledarskap och resultatfokus i alla arskurser. Utbildning har pabdérjat ett systematiskt

utvecklingsarbete dar tonvikten ligger pa ledarskap och resultat.

e Regelbundna SKA-samtal med rektorer och férskolechefer for uppféljning av deras arbete med att skapa en
kultur med hoga férvantningar och évertygelse att alla ska lyckas.

e Regelbunden uppfdljning och analys av resultat samt uppfdljning av att rektorerna analyserar elevernas
kunskapsutveckling samt satter in atgarder.

e Utveckling av stddmaterial som rektor kan anvanda for att utveckla sitt ledarskap och analysera resultaten.

e  Kompetensutveckling via Skolverkets rektorslyft.

Analysen visar ocksa att andelen elever i ak 9 som har anpassad studiegang i arets avgangsklasser ar storre an tidigare
ar. Det innebar att de inte far betyg i vissa @mnen och att resultaten darmed férsamras. Flera faktorer ar viktiga i detta
sammanhang, dels att lararna har héga forvantningar pa att alla elever har férmaga att lyckas i alla @mnen, dels att
larare anpassar undervisningen efter elevgruppen samt hog och ratt kompetens fér att bemdéta och stddja barn i behov
av sarskilt stéd. Arbetet med att utveckla skolornas organisation for sarskilt stoéd kommer att foljas upp regelbundet vid

SKA-samtalen.

Indikatorer Utfall 2013 Utfall Malvarde
Andel elever som uppnatt malen i alla amnen 82 % 80 %  minst 100 %
Verksamhetsmal:

Det genomsnittliga meritvardet ska 6ka

Utbildning har som mal att alla ska lyckas, vilket innebar att alla elever ska uppna minst godkanda kunskaper och
andelen elever som presterar pa hégre niva ska vara hdg och ¢ka. For att 6ka andelen elever som presterar pa hog niva
maste pedagogiska metoder anvandas som gagnar alla elever. Enligt forskning ar synliggérande av elevens larande en
av de pedagogiska metoder som ger bast resultat for alla elevers utveckling. Utbildning har darfér satsat pa
kompetensutveckling inom omradet, utvecklat larmoduler samt foljer upp utvecklingen av undervisningen via en arlig

kartlaggning. For 6vrigt galler samma analys och atgarder som under féregaende mal.

Indikatorer Utfall 2013 Utfall Malvarde
Meritvarde 217 215 minst 222
Verksamhetsmal:

Alla elever kan lasa i arskurs 2

Andelen elever som kan lasa i ak 2 ligger pa 91 procent vilket innebér att det inte férekommer nagon negativ trend.
Amnessprak ar nyckeln till elevers kunskapsutveckling i alla &mnen och darfér en viktig fraga for alla larare. Utbildning
har darfor arbetat fram en handlingsplan for sprakutveckling som riktar sig till alla aldrar och alla @mnen. Planen som
utgor ett stod for lararna innehaller kunskaps- och sprakutvecklande modeller, strategier och verktyg som framjar
elevernas las- och skrivfdrmaga. Under 2015 kommer ocksa Skolverkets kompetensutvecklande insats Laslyft att

implementeras i kommunen.
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| den nya laroplanen for grundskolan &r det centrala innehallet och kunskapskraven uppdelade for arskurs 1-3, 4-6 och
7-9. For att kunna félja laroplanen och skapa goda férutsattningar for likvardighet och éverlamnanden, bér verksamheten
vara organiserad i enlighet med laroplanen. Skolorganisationen i Svedala tatort kommer darfor att anpassas till
laroplanen genom 1-3 och 4-9-skolor. F-3 skolornas arbete kommer att inriktas pa baskunskaperna for att alla elever ska

kunna lasa, skriva och rakna i ak 3. Det ar ett krav for att alla elever ska lyckas i de hogre arskurserna.

Indikatorer Utfall 2013 Utfall Malvarde
Andel elever som kan lasa i arskurs 2 91 % 91 %  minst 100 %
Verksamhetsmal:

Alla elever ska kunna skriva i arskurs 2

Andelen elever som kan skriva i ak 2 ligger pa 92 procent och har inte férandrats namnvart sedan férra aret. For

beskrivning av analys och atgarder, se féregaende mal.

Indikatorer Utfall 2013 Utfall Malvarde
Andel elever som kan skriva i arskurs 2 91 % 92 %  minst 100 %
Verksamhetsmal:

Alla elever ska kunna rékna i arskurs 2

Enligt forskning &r lararens arbete i klassrummet en av de viktigaste faktorerna for elevernas resultat. For att utveckla
lararnas didaktiska kompetens kommer samtliga larare som undervisar i matematik att genomga Skolverkets
matematiksatsning. Kommunens matematikutvecklare har tagit fram ett material for kvalificerad analys av resultat pa de
matematiktest som eleverna genomgar i arskurs 2. Utbildning har ocksa tagit fram stddmaterial baserat pa vetenskaplig

grund och beprdvad erfarenhet, for utveckling av kollegialt larande och utveckling av undervisningen.

Indikatorer Utfall 2013 Utfall Malvarde
Andel elever som kan rakna i arskurs 2 92 % 92 %  minst 100 %
Verksamhetsmal:

Alla elever upplever trygghet och studiero

Andelen elever som upplever trygghet och studiero har 6kat med en procent. Elevernas trygghet och férekomsten av
krankningar f6ljs regelbundet upp via arlig enkat fran huvudmannen, regelbundna enkatundersdkningar och/eller
intervjuer pa skolorna, samtal i mentorsgrupper och via DF-respons, det system dar alla krankningar anmals. Alla
verksamheter arbetar kontinuerligt med ett vardegrundsarbete for att framja tryggheten pa skolorna. For att utveckla
arbetet har trygghetsteam inrattats pa alla enheter som ansvarar for att initiera, stédja och folja upp att barn/elever aldrig
utsatts for diskriminering, trakasserier eller krénkande behandling. Arbetet foljs upp arligen via utbildningschefens SKA-

samtal med rektor.

Indikatorer Utfall 2013 Utfall Malvarde

Andel elever som upplever trygghet och studiero alltid eller ofta skolan 93 % 94 %  minst 100 %
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Verksamhetsmal:
Alla elever ska fullfélja gymnasiet

Andelen elever som fullféljer gymnasiet inom tre ar har dkat, vilket ocksa innebar en ekonomisk besparing. En analys
visar att indikatorn till stor del bestar av elever som inte erhallit ett slutbetyg. For att 6ka andelen elever som erhaller
slutbetyg kommer NFU att arbeta med samma strategier som 6vriga verksamheter: resultatfokus, utveckling av det
pedagogiska ledarskapet, héga férvantningar, kompetensutveckling, kollegialt Iarande och skola pa vetenskaplig grund.

Arbetet kommer att foljas upp i Utbildnings systematiska kvalitetsarbete.

En viktig faktor for att eleverna ska lyckas pa gymnasiet ar en studie- och yrkesvagledning som ger eleverna ratt
kunskaper och fardigheter som underlag for att fatta beslut om framtida studie- och yrkesval. All personal i skolan kan pa
olika satt bidra till att ge eleverna kunskaper, stéd och erfarenheter for kommande studie- och yrkesliv. For att utveckla
studie- och yrkesvagledningen ska en gemensam handlingsplan tas fram. Rektorer och larare fran alla stadier kommer

ocksa att genomga Skolverkets vagledningsutbildning som ska att ge lararna stéd att hjalpa eleverna att valja ratt

program.
Indikatorer Utfall 2013 Utfall Malvéarde
Andel elever som fullféljer gymnasiet inom tre ar 80,5% 82,4% minst 100%
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Kultur och fritid
VERKSAMHETSBERATTELSE

Viktiga handelser under aret

Ledningsgrupp: Under 2014 omorganiserades Utbildning och en ny bitradande utbildningschef tillsattes, vars forsta
uppdrag var att bilda en ledningsgrupp fér Kultur och fritid. Ledningsgruppen omfattar kulturchef, nytillsatt bibliotekschef
och fritidschef.

Enheten for Ungas fritid: | mars inrattades den nya enheten for Ungas fritid, som ar en omorganisering av den tidigare
faltgruppen och motesplatserna for unga. Omorganisationen genomférdes i syfte att starka métesplatsernas kvalitet och

mojliggora ett tydligare férebyggande och framjande arbete. Till enheten har under aret tre nya medarbetare rekryterats.

Skolidrottsférening pa Spangholmsskolan: Med stdd av skolidrottsféreningen pa Klagerupskolan startades en
skolidrottsforening pa Spangholmsskolan. Foéreningen har under aret vuxit till en stark och livskraftig férening med flera
aktiviteter i veckan. Nara samarbeten finns med 6vriga skolidrottsféreningar och med lokala féreningar i Bara.

Utvecklingen av skolidrottsféreningarna fortsatter under 2015 i Svedala tatort.

Nytt bidragssystem: Fritidsenheten har infort ett nytt bidragssystem for féreningar. Systemet har inforts for att skapa
mer réattvisa och for att effektivare kunna stétta en bredd och en mangsidighet av verksamhet for fler barn och unga.

Ny tennishall: Svedala Tennisklubb och Svedalahallen AB pabdrjade byggnationen av den nya tennishallen i Svedala
tatort. Hallen kommer &ven att innehalla en idrottshall som kommer att bidra till att den hdga belastningen av de

kommunala sport- och idrottshallarna i Svedala kommer att lattas.

Nytt bibliotek: Forsta spadtaget togs i juni till det nya biblioteket i Bara. Under hdsten har en projektgrupp tillsatts for att
tillvarata bibliotekets intressen i byggprocessen. Det nya biblioteket har berdknad invigning i september/oktober 2015.

Mediesamverkan: Biblioteken i 5 YES-kommunerna genomférde en forstudie kring 6kad mediesamverkan och
mojligheterna till en gemensam bibliotekskatalog. Projektet ar finansierat av Region Skane. Resultatet av studien visar
pa flera férdelar med mediesamarbete inom 5 YES sasom minskade kostnader for fijarrlan, méjlighet att utveckla

spetskompetensomraden, gemensamma e-boksldsningar, battre avtal och arbete med gemensam fortbildning.

Gemensamma kulturupplevelser: Kulturenheten har arbetat med att skapa gemensamma kulturupplevelser for aldre
och yngre generationer, exempelvis Sommarscen, aktiviteter pa kulturlovet for bade vuxna och barn, Julmarknad,
Molledagen, Nationaldagen och Séderslattsdagen. De tio sommardagar kommuninvanarna erbjéds kulturevenemang
blev den sammanlagda publiksiffran éver 25 000. Det storsta arrangemanget ar SvedalaRock Svedala, som har
expanderat kraftigt: festivalomradet har blivit stdrre, besdkarantalet har 6kat kraftigt och storleken pa artisterna har

overraskat.
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Ekonomi

Resultatrakning

tkr 2012 2013 2014  Arsbudget
Intakter 2418 4 556 5324 2374
Kostnader -42 683 -38 708 -44 780 -41 857
Avskrivningar -2 564 -3 077 -3 070
Nettokostnad -40 265 -36 716 -42 533 -42 553
Kommunbidrag 41 150 37 310 43 573 43 573
Kapitalkostnad -901 -894 -1 067 -1 020
Arets resultat -16 -300 27 (]
Resultat per resultatenhet

Tkr 2012 2013 2014
Kultur och turism 34 12 100
Bibliotek 97 277 137
Fritid -147 -590 -264
Totalt -16 -301 -27

Kommentarer till utfall

Enheten har i princip ett nollresultat. Underskottet pa 27 tkr harror fran tva omraden.

Det ena ar det underhall och fastighetsforvaltning som utférs av SVEDAB. Kostnader har varit till stor del okanda vid

budgettillféllet och de administrativa rutinerna i samband med faktureringen har inte fungerat under nastan hela 2014.

Det andra omradet som drivit upp kostnader ar friluftsbaden, vars intékter ar laga, bland annat till féljd av ett faststallt

bidrag till féreningen som bedriver kioskverksamhet, men ocksa pa grund av att ett underhallsbehov som ar betydligt

storre an tidigare kant.

Underskottet har kunnat minskas pa grund av en vakanshallning av en fritidsledartjanst.

Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt Kélla Utfall 2012 Utfall 2013 Utfall 2014
Nettokostnad allman fritidsverksamhet, kr/inv Kolada 417kr 359kr Okr
Nettokostnad idrotts- och fritidsanlaggningar, kr/inv Kolada 1 025kr 1 342kr Okr
Nettokostnad allméan kulturverksamhet, kr/inv Kolada 122kr 121kr

Nettokostnad stdd till studieorganisationer kolada 28kr 27kr

Antal biblioteksutlan/inv Book-IT 8,2 st 8,2 st 7,4 st
Antal biblioteksutlan totalt Book-IT 163 250 st 164 867 st 149 402 st
Antal E-bocker Book-IT 765 st 882 st 880 st
Antal fysiska besok pa biblioteken Besoksraknare 105 141 st 101 799 st 111 330 st
Antal virituella besok i bibliotekets katalog for allménheten Book-IT 21125 st 24 009 st 20 051 st
Nettokostnad bibliotek, kr/inv SCB/Kolada 455kr 461kr
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Analys av maluppfyllelse

Maluppfyllelse anges enligt féljande:

Ré&d status motsvarar 0-89 procent

Gul status motsvarar 90-99 procent

Gron status motsvarar 100 procent och daréver

Malbegrepp:
Overgripande mal: Strategiska mal som framarbetats fér kommunstyrelsen, beredningar och namnder.

Gemensamma mal: Mal framarbetade av kommunstyrelsen och Beredningen for ekonomi och demokrati
som galler alla verksamheter.

Verksamhetsmal: Mal som &r knutna till verksamhetsomradet.

Indikator: Ett méatetal/matt for att félja upp ett gemensamt mal eller verksamhets mal te.x Andel elever som
uppnatt malen i alla &mnen

Overgripande mal:
Svedala kommun erbjuder medborgarna ett rikt och mangsidigt kultur-
och fritidsutbud

Verksamhetsmail:
Kultur-, turism-, fritids- och biblioteksverksamheten har ett rikt och mangsidigt utbud som héjer
kommunens attraktionskraft bade som bostadsort och for foretagsetableringar

Verksamhetsmal:
Deltagandet i lovverksamhet ska vara hogt (sportlov, kulturlov, Sommarsporren)

Deltagandet i lovverksamhet fortsatter att 6ka. Den framsta anledningen ar att enheterna inom Kultur och fritid for forsta
gangen har samverkat, vilket medfort att fler och attraktivare aktiviteter har kunnat skapas, exempelvis street art-
arrangemang och barnallsang vid friluftsbadet. Sommarsporren fortsatter dock att tappa deltagare. En orsak kan vara att
farre féreningar deltar och att darmed aktivitetsutbudet minskar. Under aret flyttades Sommarsporren till augusti for att
underlatta for féreningarna att halla kvar intresserade barn i sina verksamheter. Detta upplevedes som positivt av
féreningarna och en majoritet anser att arrangemanget boér ligga i augusti fortsattningsvis. Sommarsporren som aktivitet
och dess genomférande ska utvarderas infor kommande s&song. Samarbetet mellan enheterna kommer att fortsatta fér

att utdka skapa attraktiva arrangemang.

Indikatorer Utfall 2013 Utfall Malvarde
' Antalet deltagande unga i lovverksamhet 1370 st 2136 st minst 1 370
st

Verksamhetsmail:

Kommunen ska ha ett hogt antal 1an av barnbocker per individ i ldrarna O till 14 ar

Svedala kommun 6verstiger rikssnittet i urvalsgruppen. Barn och unga ar en prioriterad malgruppenligt biblioteksplanen.
For att ytterligare 6ka antal 1an i gruppen behéver ytor skapas fér barn och unga i bibliotekens lokaler. Oppettiderna

behdver ocksa forandras sa att barngrupper kan tas emot for riktade insatser och lasstimulerande projekt.

Indikatorer Utfall 2013 Utfall Malvarde

Kommunen ska varaktigt 6verstiga riksgenomsnittet nar det galler lan 18,2 st Inte matt minst 18 st
av antalet barnbocker per ar per individ i aldrarna 0 till 14 ar
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Verksamhetsmal:
Medborgarna ska vara néjda med kulturutbudet

Nyckeltalet har 6kat med en poéng. De kulturarrangemang som genomférts under aret har varit valbesokta. De tio
sommardagar kommuninvanarna erbjods kulturevenemang blev den sammanlagda publiksiffran éver 25.000 under lite
mindre an tre sommarveckor. Stérst &r SommarRock Svedala. Kommunen och Event i Skane utférde en turistekonomisk

undersokning pa SommaRock som foll val ut.

Indikatorer Utfall 2013 Utfall Malvarde

' No6jd medborgarindex for Kultur 61 62 minst 60 st

Overgripande mal:
Kommunen erbjuder andamalsenliga lokaler for kommunens kultur- och
fritidsverksamhet

Verksamhetsmal:
Belaggningen pa fritidsanlaggningarna ska vara hog

Totalt uppgar inte beldggningen pa fritidsanlaggningarna till 80%. Beldggningen ar dock avsevart differentierad mellan
olika anlaggningstyper dar belaggningen ar hégst pa inomhusanlaggningar for idrott. Under perioder ar dessa bokade till
100% under uthyrningsbar tid. Som motsats till detta finns utomhusidrottsplatser som &r uthyrningsbara under hela
dagar, men som enbart nyttjas kvallar och helger. Detta medfor att den totala belaggningen pa denna typ av anlaggning

inte ar lika hog. Tillgdngen pa halltider behdver ses dver och utdkas, dven efter att den nya tennishallen i Svedala tatort

tas i bruk.
Indikatorer Utfall 2013 Utfall Malvarde
I} Beldggningen pa fritidsanlidggningarna 35 % minst 80 %

Overgripande mal:
Kommunen medverkar i turism- och destinationsutvecklingen

Verksamhetsmal:
Antal évernattningar i kommunen ska vara hog

Malet ar uppnatt. Svedala kommun har sma resurser nar det galler turism men samarbetet med Skurup, Trelleborg och
Vellinge och med Tourism in Skane gor att Svedala har méjlighet att delta i Skanes turismutvecklingsarbete.
Evenemang, deltagande pa massor, utveckling av Skaneleden, gemensamma broschyrer, kartor, natverksmoten,
www.soderslatt.com och appen Scandinavian Trails marknadsfor foretag, lokala producenter, kultur och evenemang
inom besdksnaringen sa att besdkarna blir allt fler. Turism- och destinationsfragor kommer att tillhéra ett annat

verksamhetsomrade nasta ar.

Indikatorer Utfall 2013 Utfall Malvéarde
' Antal 6vernattningar 163 195 st 175 087 st minst 165
000 st
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Vard och omsorg
VERKSAMHETSBERATTELSE

Viktiga handelser under aret

E-hélsa: Under 2014 har Svedala kommun tillsammans med dvriga kommuner i Skane arbetat i ett projekt med syfte att
paskynda och underlatta utvecklingen av e-Halsa inom socialtjansten och kommunal halso- och sjukvard. Svedala
kommun har deltagit inom f6ljande omraden: utbyte av analoga till digitala trygghetslarm, implementering och uppfdljning
av NPO (nationell patientéversikt), infSrande av e-tjanster i syfte att dka tillgangligheten fér kommunens invanare,

forberedelse for ett nytt arbetssatt med mobil dokumentation for sjukskoterskor.

Ekonomiskt bistand: En 6versyn har gjorts av arbetsprocessen avseende ekonomiskt bistand. Forsta
ansokningstillfallet har blivit smidigare och tar mindre tid. Under varen inférdes fasta utbetalningsdagar med
utbetalningsgaranti. De nya rutinerna har lett till en stérre tydlighet, mindre frustration fran klienter och minskad stress

hos medarbetarna. Under aret har dven en e-tjanst avseende ansdkan om fortsatt ekonomiskt bistdnd arbetats fram.

Forsorjningsstod: | april anstélldes en arbetsmarknadssekreterare med uppgift att minska kommunens kostnader for
forsorjningsstdd. Tva stdrre projekt har genomférts i samarbete med Nordea Masters och Regions Skane. Bada projekt

genomférdes med lyckade resultat dar mer an halften blev sjalvférsérjande.

Daglig verksamhet: Daglig verksamhet har utvecklat sitt arbetssatt och alla brukare har fatt sina dnskemal uppfyllda
gallande aktiviteter som kan erbjudas pa dagcenter. Ett aktivt arbete har skett for att uppfylla brukarnas énskemal om
utflyttad daglig verksamhet. For att maéjliggéra detta dnskemal har ett samarbete inletts med Vuxenskolan, ICA och
Svedala Brukshundsklubb.

Kortare vantetid: Vantetiden till sarskilt boende var 127 dagar 2013. For att minska vantetiden togs ett beslut om att
omvandla sex korttidsplatser till platser pa sarskilt boende. Vid motsvarande matning i oktober 2014 hade vantetiden till

sarskilt boende minskat till 55 dagar.

Fler hemtjansttimmar: Inom hemtjansten har antalet utférda hemtjansttimmar ékat med 10 607 jamfort med 2013.
Totalt verkstélldes 97 023 timmar, inklusive dubbelbemanning. Antalet personer med hemtjanst ar ungefar lika manga
som tidigare ar, men antalet insatser per brukare har 6kat. Nagra av orsakerna till 6kningen av hemtjansttimmar ar: brist

pa platser i sarskilt boende, minskat antal platser inom korttidsvarden samt en 6kning av beviljade insatser.

Med anledning av 6kningen av antal hemtjansttimmar har en dversyn genomférts. | analysen framkom att de befintliga
riktlinjerna for hemtjansten behéver ses dver och forslag till nya tas fram. Analysen visade ocksa att det finns behov av

battre uppféljningsrutiner.
Andra héandelser:
| oktober genomférde Vard och omsorg sin arliga kvalitetsuppféljning bland anhdriga, brukare och medarbetare. Totalt

inkom nastan 1 000 svar. Resultatet visar bra betyg motsvarande féregaende ar.

| januari tillkom en lagandring, vilken méjliggjorde for Migrationsverket att anvisa ensamkommande flyktingbarn till

kommuner oavsett avtal. 18 ensamkommande flyktingbarn anvisades till kommunen under aret.
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Anmalningar gallande barn som far illa har fran 2013 till 2014 minskat fran 337 till 313. Antalet dygn barn och unga ar

placerade pa hem fér vard och boende (HVB) har minskat med 1 723 varddygn jamfoért med féregaende ar.

Socialpsykiatrin har under aret arbetat strategiskt efter de nationella malen och kraven som regeringen tillsammans med

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har utformat.

Kommunfullmaktige beslutade i oktober 2014 att bygga ut Toftadngens sérskilda boende med 16 platser. Atta platser ska
tas i bruk snarast efter att utbyggnationen fardigstallts och aterstaende atta utrustas efter sarskilt beslut i

kommunstyrelsen.

Ett hemtagningsteam, Trygg hemgang, har skapats for en 6kad trygghet for de mest sjuka aldre, framfor allt efter
sjukhusvistelse. Syftet med projektet var dven att fa en mer sammanhallen vard och omsorg och att minska behovet av
korttidsvard.

En ny upphandling av trygghetslarm och larmmottagning genomférdes. Resultatet blev att en ny leverantér antogs.

Arbetet intensifierades med byte till digitala, sa kallade GSM-larm. Samtliga larm &r idag utbytta.

Ett forsok med att erbjuda sa kallad Spisevan gjordes under aret. Det innebar att den som har matdistribution har

mojlighet att fa sallskap under maltiden en gang i veckan.

Ett utvecklingsarbete har genomférts pa dagcentralerna omfattande storre delaktighet och utdkning av aktiviteter framfor

allt avseende fysiska aktiviteter. Antalet besdkande har 6kat.

Ar 2013 beslutade kommunfullmaktige att personlig assistans skulle ldggas ut pa entreprenad. Beslutet verkstélldes i

april 2014 da avtal tecknades med Kompis Assistans AB.

Anhorigstddet har utvecklats under aret. Kommuninvanarna har bjudits in till traffar for att fa mojlighet att paverka

utformningen av anhdrigstodet.

Ekonomi

Resultatrakning

tkr 2012 2013 2014  Arsbudget
Intakter 50 431 48 510 44 284 31751
Kostnader -244 501 -256 605 -257 618 -240 058
Avskrivningar -1 599 -1 599
Nettokostnad -194 070 -208 095 -214 933 -209 906
Kommunbidrag 193 450 203 431 210 119 210 119
Kapitalkostnad -1 089 -1 200 -200 -213
Arets resultat -1709 -5 864 -5 014 (]
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Resultat per resultatenhet

Tkr 2012 2013 2014
Ledning och administration -2 -81 101
Individ och familjeomsorg -551 -3 227 -2 429
LSS och Socialpsykiatri -1 523 -3 857 -2 894
Aldreomsorg och Halso- och sjukvard 367 1301 208
Totalt -1709 -5 864 -5 014

Kommentarer till utfall

Individ och familjeomsorg

Underskottet for forsorjningsstddet beraknas till 707 tkr. Den totala kostnaden for ekonomiskt bistand var 7,5 mkr jamfort
med 7,1 mkr 2013. Kostnaden fér ekonomiskt bistand har under hésten 2014 minskat och stabiliserat sig pa en

manadskostnad om ungefar 600 tkr.

Externa konsulter och oférutsedda personalrelaterade kostnader belastar verksamhetens utfall med drygt 1,2 mkr. Pa
grund av personalomsattning och hég arbetsbelastning har det i perioder varit nédvandigt att hyra in personal vilket

resulterat i 6kade personalkostnader.

Kostnaderna for fardtjansten har 6kat under aret och utfallet ar 625 tkr hdgre an aret innan. Antalet resor per brukare har
o6kat med 16 %.

LSS och Socialpsykiatri

LSS-boendena uppvisar ett underskott pa 2,2 mkr. Antalet varddygn for barn tillhérande personkretsen LSS som
beviljats korttidstillsyn och korttidsvistelse har 6kat med 306 timmar, vilket inneburit behov av hdgre personalbemanning
Pa tva av gruppbostéderna har personalbemanningen utdkats pa grund av stdrre omvardnadsbehov hos brukarna, men

aven for att skapa en séker arbetsmiljo for personalen.
Overtidsuttaget har varit hégt under aret p& grund av att vissa situationer har kravt extra bemanning.

Kommunen ar skyldig att sta for sjuklonekostnader aven for privata utférare av personlig assistans. Kostnaden for

sjukvikarier inom personlig assistans har 6kat under aret och visar ett minus pa 436 tkr.
Aldreomsorg och Hilso- och sjukvard

Det positiva resultatet beror pa 6kade intékter bland annat avseende prestationsersattning, larlingsutbildning samt 6kade

intékter for avgifter inom samtliga omraden: hemtjanst, hemsjukvard och sarskilt boende.

Budgeterade medel for dagcentral i Bara motsvarande 600 tkr har inte anvants da verksamheten inte har kommit i drift
under aret. Sarskilt boende och 6ppen verksamhet har en budget i balans. Personalbudget for hemtjéanst visar ett minus
pa 3,9 mkr. Underskottet beror pa att antalet hemtjansttimmar har 6kat, bland annat pa grund av brist pa platser i sarskilt

boende, minskat antal platser inom korttidsvarden samt en 6kning av beviljade insatser.
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Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt Kalla Utfall 2012 Utfall 2013 Utfall 2014
Antal platser i sarskilt boende Egen matning 112 st 112 st 118 st
Antal platser korttidsboende Egen matning 15 st 15 st 8 st
Antal varddygn externa placeringar 65 ar och aldre Egen matning 738 st 1869 st 1095 st
Andel invanare 65 ar och aldre i sarskilt boende, procent Egen matning 34 % 3.2% 3.4 %
Antal utférda hemtjnsttimmar Uppgifter hamtas 73 741 st 86681st | 97023 st
fran Procapita VoO
Genomsnittlig vantetid till sarskilt boende, antal dagar E(&/z:lt)et i korthet 60 dagar 104 dagar 55 dagar
Genomesnittligt antal varddygn korttidsboende Egen matning 47 dygn 44 dygn 37 dygn
Information www.svedala.se, svarsfrekvens for vissa sékord, . o o o
procent Aldreomsorg och HSL-verksamhet Enligt SKL 78% 83% e
. . . Egen
Nojda brukare sarskilt boende, medelbetyg pa 5-gradig skala enkatundersdkning 4,36 st 4,37 st
No&jda brukare hemtjanst, medelbetyg pa 5-gradig skala Egen 4,49 st 4,52 st
) ! ’ ¥g pa o>-gradig enkatundersdkning ’ ’
Matning av installelsetid trygghetslarm, antal minuter Egen matnin 22 min 16 min
Antal platser boende med sarskilt service inom LSS Egen matning 36 st 36 st 36 st
Antal varddygn externa placeringar inom LSS Egen matning 1095 st 1079 st 1033 st
Genomsnittlig vantetid till boende med sarskilt service, antal Enligt Kvalitét i
dagar korthet 2014 250 st 97 st
Antal barn/ungdomar korttidstillsyn Enligt LSS statistik 1 10 st 6 st 5 st
nov 2014
Antal varddygn barn/ungdomar korttidsvistelse Eg\l/lgztolais statistik 1 688 st 792 st 1098 st
. . Enligt LSS statistik 1
Antal personer med personlig assistans nov 2014 31 st 32 st 31 st
. Enligt LSS statistik 1
Antal personer med ledsagning nov 2014 45 st 36 st 30 st
— Enligt LSS statistik 1
Antal personer med avlésning nov 2014 10 st 5st 10 st
. Enligt LSS statistik 1
Antal personer med boendestdd nov 2014 39 st 53 st 52 st
Andel personer under 30 ar, procent Egen matning 43 % 38 % 22 %
Information www.svedala.se, svarsfrekvens for vissa s6kord, | Undersékning av o o o,
procent LSS och socialpsykiatri SKL 49% 54 % e
No6jda brukare socialpsykiatri/boendestdd, medelbetyg pa 5- Egen
: . . 4,25 4,33 4,4
gradig skala enkatundersodkning
Antal tillstand fardtjanst Egen matning 613 st 610 st 605 st
Genomesnittlig utredningstid for forsérjningsstod RKA 13 dagar 20 dagar 39 dagar
Genomsnittlig utredningstid for barn och unga RKA 100 dagar 125 dagar 102 dagar
Andel barn och unga 13-20 ar som inte ateraktualiseras o o ®
inom ett ar efter avslutad insats, procent RKA 7% 73% 68 %
Antal varddygn pa Hem for vard och boende (HVB) 0-20 ar Egen matning 3632 st 5 696 st 3973 st
Antal varddygn i familiehem 0-21 ar Egen matning 2153 st 3022 st 3742 st
Information www.sved_ala.se, syar_sfrekvens for vissa sokord, Enligt SKL 92 % 92 % 92 %
procent IFO och myndighetsutévning
Néjda brukare, medelbetyg pa 5-gradig skala Egen 4,12 4,22 4,32
’ enkatundersokning ’ ’ ’
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Analys av maluppfyllelse

Maluppfyllelse anges enligt féljande:

Ré&d status motsvarar 0-89 procent

Gul status motsvarar 90-99 procent

Gron status motsvarar 100 procent och daréver

Malbegrepp:
Overgripande mal: Strategiska mal som framarbetats fér kommunstyrelsen, beredningar och namnder.

Gemensamma mal: Mal framarbetade av kommunstyrelsen och Beredningen for ekonomi och demokrati
som galler alla verksamheter.

Verksamhetsmal: Mal som &r knutna till verksamhetsomradet.

Indikator: Ett méatetal/matt for att félja upp ett gemensamt mal eller verksamhets mal t.ex. Andel elever som
uppnatt malen i alla amnen.

Overgripande mal:
Svedalas verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och
ekonomin ar i balans med fokus pa karnverksamheterna

Gemensamma mal:
Engagerade medarbetare och ratt kompetens

Verksamhetsmal:
Ho6ja personalens kompetens for att kunna tillgodose brukarnas behov

LSS och Socialpsykiatri

All tillsvidareanstalld personal har fatt tre och en halv utbildningsdag. Utbildningen har lett till ett forandrat arbetssatt dar
brukarna har fatt ett storre inflytande och sjalvbestdammande 6ver sitt liv. Forandringsarbetet ar en pagaende process

som det aven framdver kommer att arbetas med i alla personalgrupper.

Indikatorer Utfall 2013 Utfall Malvarde
' Andel personal inom LSS som genomgatt grundldggande LSS- 100 %  minst 100 %
utbildning

Overgripande mal:
Kommunen medverkar till att alla ges mojlighet till arbete eller annan
sysselséattning

Verksamhetsmal:
Utveckla utbudet av aktiviteter och sysselsattningar utifran olika behov, intressen och
forutsattningar

LSS och Socialpsykiatri

Chef och personal pa daglig verksamhet har arbetat aktivt med att ta fram alternativa sysselsattningar fér malgruppen.

Indikatorer Utfall 2013 Utfall Malvarde

Antal aktiviteter och sysselséattningar pa dagcenter ska 6ka (LSS och 3 st 5st minst 3 st
@
Socialpsykiatri)
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Overgripande mal:
Alla medborgare ska kanna trygghet och kunna leva ett sjalvstandigt liv

Verksamhetsmal:
Framja sociala aspekter i samhallsplaneringen

Aldreomsorg och Hilso- och sjukvard

Arbetsgruppen for framtida boende for aldre bildades hosten 2013 och bestar av politiker, pensionarsorganisationer samt
tjansteman. Syftet med arbetsgruppen har varit att se dver framtida boende for aldre innefattande utbyggnad av sarskilt

boende men ocksa alternativa boendeformer for aldre.

Arbetsgruppen lamnade ifran sig forslag om utbyggnad av sarskilt boende omfattande 16 platser vid redan befintligt

sarskilt boende, Toftadngen.
Kommunfullmaktige fattade beslut i november enligt férslag ovan.

Byggnation av trygghetsboende i Bara centrum pabdrjades under aret och omfattar 22 lagenheter. Trygghetsboendet har
privat hyresvard. Vard och omsorg kommer att sta for kostnaden for gemensamhetslokal samt vardinnetjanst. Inflyttning

kommer att ske juli 2015.

Indikatorer Utfall 2013 Utfall Malvéarde
& Nya bostéder enligt sirskilda kriterier (Aldreomsorg och Hilso- och 98 st minst 98 st
sjukvard)
Verksamhetsmal:

Verksamhetens myndighetsutévning ska praglas av hog rattssakerhet

Individ och familjeomsorg och Myndighetsutévning

Sammanlagt har det meddelats dom i 11 &renden, varav 8 var gynnande féor kommunen.

Indikatorer Utfall 2013 Utfall Malvarde

Andel beslut enligt SoL och LSS som 6verprovas i hogre instans som 73 % minst 80 %
ar gynnande for kommunen ska vara minst 80 % (Individ och
familjeomsorg)

Verksamhetsmal:
Verksamhetens for forsdrjningsstod ska ha tydlig barnrattsfokus

Individ och familjeomsorg och Myndighetsutévning

Av 30 slumpvis utvalda barnfamiljer som ans6kt om ekonomiskt bistand framgar barnperspektivet tydligt i 27 utredningar.

| tre utredningar har sdkande valt att ej fullfolja sin ansokan.

Indikatorer Utfall 2013 Utfall Malvarde
& Andel utredningar vid ans6kan om forsorjningsstod dar 100 %  minst 100 %
barnperspektivet framgar (Individ och familjeomsorg)

Arsredovisning 2014 69



Verksamhetsmal:
Vardtagare i ordinart boende ska aldras i trygghet

Aldreomsorg och Hilso- och sjukvard

Det har skett en 6kning av antalet verkstallda timmar inom hemtjansten motsvarande 12 % jamfért med 2013. Detta har

medfort att ett stort antal timvikarier har behovts rekryteras vilket medfér en samre kontinuitet.
Atgarder for forbattrad méluppfyllelse

¢ Hemtjansten har efter beslut i kommunfullmaktige fatt utékat budgetram med 3 mkr fér att kunna méta
volymoékningar
e Tillsvidaranstalld personal kommer att rekryteras

e Ny organisation inom hemtjansten kommer att genomféras under 2015 som kommer att innebara mindre

arbetsgrupper
Indikatorer Utfall 2013 Utfall Malvéarde
Personalkontinuitet hos vardtagare i ordinirt boende (Aldreomsorg 14 st 13 st hogst 12 st

och Halso- och sjukvard)

' Upplevd trygghet hos vardtagare i ordinirt boende (Aldreomsorg och 4,55 4,5 minst 4
Halso- och sjukvard)

Overgripande mal:
Motet med medborgaren ska praglas av respekt och vardighet

Verksamhetsmal:
Alla brukare och anhtriga ska veta vad man kan forvanta sig av verksamheten LSS och
Socialpsykiatri

LSS och Socialpsykiatri
Malet ar ej uppfylit. Arbetet ar inte pabdrjat pa grund av foljande:

e Verksamheten har genomfort en stdrre utbildningssatsning foér all personal inom LSS. Utbildningen har inneburit

forandrat arbetsatt och utdkat brukarinflytande.
e Ny enhetschef bérjade sin tjdnst sommaren 2014. Enhetschefen ar viktigt i framtagandet av vardegrunden.

e Svedala kommun har arbetat med en kommundvergripande vardeord. Vardeorden har implementerats i

verksamheten.
Indikatorer Utfall 2013 Utfall Malvéarde
. Vardegrund for LSS och Socialpsykiatrin ska vara beslutade av 0%  minst 100 %
kommunfullméktige (LSS och Socialpsykiatri)
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Overgripande mal:

Verksamheten ska ha en forebyggande inriktning, ge valfrihet for
medborgaren da sa ar majligt, utméarkas av samarbete dver granserna
och strava efter ett evidensbaserat arbetssatt

Verksamhetsmal:
Verka for att missbruket minskar samt tillhandahalla stod och insatser till dem som behdver det

Individ och familjeomsorg och Myndighetsutévning

Pa grund av att adekvat kompetens saknades fram till april genomférdes inga ASl-intervjuer. Efter april har 13 personer
beviljats externa vardinsatser (bade 6ppenvard och slutenvard) for sitt beroende/missbruk. Av dessa har atta bedémts
med stdd av ASI. | tva arenden har ASI ej tillampats da placeringen skett akut och det tidsmassigt inte funnits méjlighet
att genomféra ASlI-intervju. | tva av fallen har intervju inte kunnat genomforas pa grund av personernas psykiska

och/eller fysiska halsotillstand.

Indikatorer Utfall 2013 Utfall Malvarde

. Alla vardinsatser for vuxna missbrukare ska vara bedomda med stéd 44 %  minst 100 %
av ASI (Addiction Severity Index)
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Miljo och teknik skattefinansierad verksamhet
VERKSAMHETSBERATTELSE

Viktiga handelser under aret

Eftersom kommunens fastighetsenhet avvecklades 2013 har en fastighetsstrateg anstallts under aret for att hantera
overgripande strategiska lokalfragor. P& gata- och parksidan genomférdes inte planerad asfaltbeldggning p g a
besparingsskal. Raddningsinsatserna har varit av stérre komplexitet &n féregaende ar. Bygg och miljé har arbetat med
att 6ka kvaliteten i de olika drendeprocesserna. Ansdékan om bygglov kan numera géras via det digitala systemet
"Mittbygge". Under aret har kontoret uppmarksammat kulturmiljéfragorna, ex vis Tegelakademin som ordnat
rundvandringar och tagit fram en bok om orternas unika tegelbyggnader, arkitekturpris, miljépris och 50 ars jubiléet av
kommunhuset. Svedala har ocksa deltagit i MalmoéLundregionens arbete med att ta fram en strukturplan. Det
miljostrategiska arbetet har framst omfattat arbete med Miljomalsprogram fér Svedala. Segeans vattenrad och
Segeaprojektet har fortsatt att bedriva sitt utatriktade arbete med olika dialogméten och har pabdrjat ett arbete kring

braddning av de kommunala avloppsnéten.

Ekonomi

Resultatrakning

tkr 2012 2013 2014  Arsbudget
Intakter 229 973 249 342 132 550 127 838
Kostnader -244 131 -266 795 -170 225 -167 459
Avskrivningar 0 -11 375 -12 062
Nettokostnad -14 158 -17 453 -49 050 -51 683
Kommunbidrag 61172 54 484 56 088 56 088
Kapitalkostnad -46 194 -42719 -4 540 -4 405
Arets resultat 820 -5 688 2 498 0

Bygg och miljbnamnden borttagen i resultatet for 2012. Redovisas i rapporten for bygg och miljonamnden.

Resultat per resultatenhet

Tkr 2012 2013 2014
Ledning 1374 1195 -136
Gata- och parkenheten -915 -1402 2146
Raddningstjanst -16 -2717 -246
Bygg och miljo 166 397 -189
Fastighet (Upphort 2014) 597 -3 174

Serviceenhet -386 13 923
Totalt 820 -5 688 2498

Arsredovisning 2014 72




Kommentarer till utfall

Inom miljd och tekniks skattefinansierade verksamheter uppvisas ett varierande arsresultat. Overlag har aret praglats av
en hog kostnadsmedvetenhet och aterhallsamhet. De volymmassigt storsta enheterna, gata och park samt
serviceenheten, har medvetet agerat aterhallsamt, vilket medfort ett positivt arsresultat. Intdkterna har varit hogre an

budgeterat och avskrivningarna lagre an budgeterat.

Ledningsenheten uppvisar totalt ett mindre underskott med -136 tkr, trots negativt resultat for exploateringsenheten med-
377 tkr (lagre exploateringsvolym), samt ett underskott for enheten for strategisk fastighetsplanering, -252 tkr (inhyrning
av fastighetsstrateg, lokalkostnader). Gata och parks verskott, 2 146 tkr, beror pa lagre underhélls- och energikostnader
for belysningsnatet, farre kabelbrott, icke utférandet av den arliga beldggningen av asfalt. Lagre skotselkostnader for

fritidsenhetens utomhusanlaggningar samt flera vakanser under aret har ocksa bidragit till dverskottet.

Serviceenhetens hade ett 6verskott pa 923 tkr. Overskottet har uppstéatt pa kostverksamheten, framst vad galler

personal. Daremot redovisar kundservice ett underskott.

Raddningstjanstens har ett underskott pa -246 tkr. Verksamheten generellt har ett stérre underskott men pa grund av
reavinster och forflyttning av investeringar har ett positivt utrymme pa avskrivningarna skapats och resultatet har kunnat

balanseras.

Bygg och miljos underskott pa -189 tkr har framst u till féljd av en vikande byggkonjunktur som kraftigt paverkat
intékterna inom bygglovsverksamheten. Intakterna ar ca 2/3 av féregadende ars intékter. Under aret har atgarder vidtagits

som innebar att ett vikariat inte har tillsats.

Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt Kélla Utfall 2012 Utfall 2013 Utfall 2014
SE Kundservice; Andel samtal /totalt antal kontakter % 80 % 66 % 71 %
SE Kundservice; Antal hanterade samtal (vaxel) / FTE/dag 109 108 75
SE Stadservice Antal stadade kvm 69 477 kvm 70 325 kvm 70 582 kvm
SE Stadservice Tidsfaktor stad kvm / ar 1,23 kvm/ar 1,22 kvm/ar 1,18 kvm/ar
SE Kundservice Andel digitala kontakter / totala kontakter 4% 5%
SE Kundservice Andel besokare / totalt antal kontakter % 20 % 30 % 24 %
seErVSi:errrl]wgészaeldarbetare ar insatta i sin enhets 45 9% 56.67 % 91,67 %
fteehgsﬁ:égae:z;e;jr delaktiga i det langsiktig 59 10 %
SE Kostservice; Forskola frukost 127 174 st 122 579 st 126 183 st
SE Kostservice; Forskola lunch barn 162 237 st 191 310 st 205 269 st
SE Kostservice; Forskola lunch vuxna 32 643 st 41704 st 45 674 st
SE Kostservice; Forskola mellanmal 138 592 st 155 066 st 149 153 st
SE Kostservice; Skola frukost 84 367 st 62 321 st 68 953 st
SE Kostservice; Skola lunch barn 501 528 st 450 596 st 450 784 st
SE Kostservice; Skola lunch vuxna 57 079 st 44 463 st 42 292 st
SE Kostservice; Skola mellanmal 188 062 st 165 033 st 174 234 st
SE Kostservice; Aldreomsorg frukost 47 895 st 38 877 st 38 219 st
SE Kostservice; Aldreomsorg lunch 84 312 st 88 679 st 87 797 st
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Verksamhetsmatt Kalla Utfall 2012 Utfall 2013 Utfall 2014

SE Kostservice; Aldreomsorg kvéllsmal 50 751 st 38 051 st 38 229 st
Antal bostadsanpassningar Byggreda 121 st 139 st 118 st
Antal kvm gata 739 000 kvm | 741 000 kvm | 749 000 kvm
Antal kvm GC-vag 110 000 kvm | 110 000 kvm | 113 000 kvm
Gatans driftkostnad/kvm 13,44 kr 14,86 kr 11,83 kr
Gatans totalkostnad/invanare 932 kr 1108 kr 1018 kr

Antal kvm park 1704 000 1705 000 1725000

kvm kvm kvm
Parkens totalkostnad/invanare 568 kr 615 kr 628 kr
Raddningtjanstens utryckningar 321 st 404 st 316 st
Parkens driftkostnad/kvm 4,94 kr 5,25 kr 5,24 kr
Antal beslutade bygglov 211 st 193 st 165 st
Antal inkomna bygglov 299 st 275 st 195 st
Antal lagakraftvunna detaljplaner 3 st 3 st 8 st

Analys av maluppfyllelse

Maluppfyllelse anges enligt féljande:

R&d status motsvarar 0-89 procent

Gul status motsvarar 90-99 procent

Gron status motsvarar 100 procent och daréver

Malbegrepp:
Overgripande mal: Strategiska mal som framarbetats fér kommunstyrelsen, beredningar och namnder.

Gemensamma mal: Mal framarbetade av kommunstyrelsen och Beredningen for ekonomi och demokrati
som géller alla verksamheter.

Verksamhetsmal: Mal som ar knutna till verksamhetsomradet.

Indikator: Ett matetal/matt for att folja upp ett gemensamt mal eller verksamhets mal t.ex. Andel elever som
uppnatt malen i alla amnen

Overgripande mal:
Svedalas verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och
ekonomin ar i balans med fokus pa karnverksamheterna

Gemensamma mal:
Ledarskap som skapar forutsattningar for goda resultat

Pa flera enheter har chefer deltagit och genomgatt chefs- och ledarskapsutbildningar.
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Verksamhetsmal:
Gransoverskridande arbetssétt ar etablerat dar det finns majlighet

Inom serviceenheten har pa forsok bl.a. omradesméte i Bara implementerats. Utbildningar 6ver granser genomférs dar
det ar mgjligt. Vid uppstart av nya objekt samordnas all serviceverksamhet av projektledare. | kundtjanst samordnar 8200

akuta serviceatgarder for att underlatta fér kunden. Detta har blivit uppskattat av framforallt nytillsatta chefer.

Verksamhetsmal:
Utveckla tjansteutbud for att tillgodose kundens behov

Indikatorer Utfall 2013 Utfall Malvarde

Serviceenheten serviceavtal med verksamhetsomraden 63 % 80 %  minst 100 %

‘ Serviceenheten servicenivaavtal med kunder 88 % 100 %  minst 100 %
Verksamhetsmal:

Myndighetsutdvning ska vara rattséker och effektiv.

For att uppna en rattsdkerhet granskas alla komplexa arende av minst tvd handlaggare inom verksamheten. Utveckling
och kompetenssakran gérs genom att de personer som ansvarar fér myndighetsutdvningen arligen genomgar utveckling

i form av distansutbildning, konferenser och korta specialutbidningar vid lagférandringar.

Myndighetsuppdragen delas ut av tillsynsansvarig och foljer det kompetenser som &ar satta i handlingsprogrammet fér

verksamheten.
Indikatorer Utfall 2013 Utfall Malvéarde
‘ Réddningstjansten sk utfora tillsyn pa tillsynsobjekt 28 % 27 % minst 20 %
. Tidsatgang for detaljplaner, med normalt planférfarande 67% 0% minst100%
Analys

Tre detaljplaner ar antagna under aret. Alla har tagit langre tid an det angivna malet om 18 manader. Detaljplan for Hindstorp har
tagit mycket langre tid beroende pa andrad inriktning av projektet fran markégarens sida och avvaktan pa exploateringsavtal. De
ovriga tva, detaljplan for Bara gamla bensinstation och Tennishallen i Svedala har tagit 23 respektive 24 manader. Tidsatgangen for
detaljplan for tennishallen har berott pa att det tog lang tid innan planavtalet var paskrivet. Detaljplanen fér Bara gamla bensinstation
tog langre tid beroende pa behov av prioritering samt byte av handlaggare.

. Tidsatgang for detaljplaner, med enkelt planférfarande 0% 20 %  minst 100 %

Analys

Fem detaljplaner med enkelt planférfarande har antagits under aret varav en inom det avgivnha malet pa 6 manader. De fyra planerna
som tagit langre tid galler alla eldningsbestammelser i Kldgerup och har tagit ca 1 ar. Planerna har prioriterats ner p g a att de endast
avser att ta bort planbestdmmelser som inte var juridiskt korrekta.

N6jd kund index ska vara minst 90% 100 % 86 % minst 90 %

Analys

Svarsfrekvensen ar lag, endast 20% har svarat. En ny utformning av enkaten planeras for 2015 med syfte att fa in fler svar.
Bemotande och service ar mycket viktiga fragor som kontoret arbetar med pa olika satt bl a genom samverkan med
naringslivschefen. Enligt kommentarerna som ar inskickade ar det tidsatgdngen man inte ar n6jd med. Dock haller handlaggningen
det lagstadgade kravet pa 10 veckor enligt intern kontroll 2014.

Verksamhetsmal:
Gata och Park ska skapa en vacker och saker kommun, som alla invanarna kan kanna sig stolta
Over att bo i och somt attraherar andra att bosatta sig i kommunen.

Enligt medborgarenkaterna upplever medborgarna kommunen har blivit tryggare och att vagar samt gang- och
cykelvagar har blivit battre. | férhallande till andra kommuner som ingar i undersékningen ligger Svedala kommun en bra

bit dver medeltalen.
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Verksamhetsmal:
Lokalférsorjningsenheten ska forse vara karnverksamheter med lampliga och &ndamalsenliga
lokaler.

Kommunen fastighetsstrateg har pabdrjat uppbyggnad av ny arbetsmodell for utveckling av lokalférsérjningsarbetet.

Indikatorer Utfall 2013 Utfall Malvéarde
{ ) Lokalférsérjningsplan ska upprittas arligen 1st minst 1 st
Analys
Forslag till lokalférsérjningsplan har redovisats fér kommunstyrelsen.
" Nara dialog med verksamheterna ang lokalutnyttjade 4 st minst 4 st
Analys

Frekventa kontakter med verksamheterna forekommer (skolan; paviljonger pa Naverlénnskolan, Kultur; biblioteket i Bara, Vard och
omsorg; sarskilt boende pa Toftadngen och Miljé och teknik; bl a utveckling av lokalanvéandande pa Verkstadsgatan i Svedala.

{ ) Professionell relation till externa fastighetségare 6 st minst 4 st

Analys

Kommunens nyanstallde fastighetsstrateg har pabdrjat arbetet med uppbyggnad och utveckling av ny arbetsmodell for
lokalférsorjningsarbetet. Arbetsmodellen har fardigstallts under hosten. Syftet med arbetsmodellen ar att kommunens
fastighetsstrategiska arbete ska skapa framforhallning och beredskap i lokalférsorjnings- och lokalplaneringsarbetet.

Verksamhetsmal:
Exploateringsenheten ska leda och samordna exploateringsprojekt och investeringsprojekt

Exploateringsenhetens arbete med att leda och samordna exploateringsprojekt och investeringsprojekt har under aret

skett utan nagra storre stoérningar.

Overgripande mal:

Svedala ar en attraktiv kommun med ett varierat utbud av bostader,
arbetsplatser och goda kommunikationer. Kommunen véxer i balans
med natur och kultur och ar ett samhaélle dar man lever ett gott och

tryggt liv

Indikatorer Utfall 2013 Utfall Malvéarde
Andel trygga medborgare minst index 70 69 69 minst 70
Analys
Mattet ar fran medborgarundersékningen varen 2013. Ny undersékning kommer att géras under varen 2015

Verksamhetsmal:
Ledningsenheten ska verka for att verksamhetens enheter samordnar och samutnyttjar tillgangliga
resurser

Ledningsenheten har genomfért ledningsgruppsméten var 14:e dag.

Indikatorer Utfall 2013 Utfall Malvéarde
C Ledningsenheten ska genomféra ledningsgruppsmoéten 22 st minst 22 st
Analys
Ledningsgruppen genomfoér samordningsmoten varannan vecka.
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Verksamhetsmal:
Gata och Park ska skapa en vacker och saker kommun, som alla invanarna kan kanna sig stolta
Over att bo i och somt attraherar andra att bosétta sig i kommunen.

Enligt medborgarenkaterna upplever medborgarna kommunen har blivit tryggare och att vagar samt gang- och
cykelvagar har blivit battre. | forhallande till andra kommuner som ingar i undersékningen ligger Svedala kommun en bra

bit dver medeltalen.

Verksamhetsmal:
Verksamheten ska anpassas till riskbild och félja den kommunala expansion och exploatering som
ligger i framtiden for att uppfylla ett tillfredstéllande skydd mot olyckor.

Verksamheten har varit restriktiv under aret och inga satsningar har gjorts for att anpassa verksamheten gentemot ny
riskbild eller forandrade férhallande i relation till exploateringar och expansioner. Politiskt har ekonomiska medel
fordelats till verksamheten for att anpassa delar till forhallande som ny exploatering och expansion har medfért. Detta

arbete ar istallet dverfort till 2015 da verksamheten ocksa kommer att ndrma sig en balans i personalresursen.

Indikatorer Utfall 2013 Utfall Malvarde
Insatstid ska hallas vid radddningstjdnstens insatser 71 % minst 80 %
‘ Utbilda och informera invanare och medarbetare inom omradena 5% 8 % minst 5 %

brand, sdkerhet och olycksférebyggande

Analys

Utbildning internt inom kommunfamiljen har prioriterats for att 6ka medvetandet och minska risken for olyckor och brand. Extern
utbildning har prioriterats ner daremot har informationsaktiviteter prioriterats upp under aret.

Verksamhetsmal:
Medborgare och naringsliv skall fa tillgang till en hog service inom en rimlig tidsram med en hog
kompetens och stark lokal férankring.

Arbete pagar med att 6ka kompetensen inom verksamheten samt att sékra samverkansformer i det omrade dar resurs
och kompetens internt inte racker fullt ut. Servicegraden idag ligger pa en bra och stabil niva dock med undantag for

norra kommundelen dar sarskilda analyser och atgardsrapporter togs fram under 2014.

Verksamhetsmal:
Enskilda och allmé&nna intressen ska tas tillvara i plan- och bygglovsprocesserna.

De sex detaljplaner som Bygg och miljo f.n. arbetar med innehaller alla anvagningar mellan olika intressen. | tre av dessa
ar Svedaka kommun bestallare, G/C-vag Klagerup-Pudesjo, detaljplan for Norra Tofta (bostader) och éndring av
detaljplan fér Norra industriomradet. Av évriga planer omfattar tva planer bostader, Bara backar och Yddinge strand.

Planarbete pagar dven med ett nytt verksamhetsomrade, Sturup park Il

Verksamhetsmal:
Service och bemdtande ska vara god gentemot sékande, intressenter och andra inblandade
parter.

Uppféljning sker en gang/ar genom en bygglovsenkat. Enligt kommentarerna som ar inskickade ar det tidsatgangen man

inte ar néjd med. Dock haller handlaggningen det lagstadgade kravet pa 10 veckor enligt intern kontroll 2014.
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Verksamhetsmal:

Det miljostrategiska arbetet ska oka forstaelsen for miljéfragor bland allménhet och verksamma.
kommunens egna verksamheter ska utvecklas sa att hallbarheten dkar i enlighet med
miljomalsprogram for Svedala.

Gata och park utfér tester med alternativ till sprutning av hardgjorda ytor. Alternativen visar sig vara dyra och fungera

olika effektivt. Fler tester och arbete med fragan kravs for att komma fram till kostnadseffektiva I6sningar.

Forberedelsearbete for tryckning av Miljomalsprogram fér Svedala som antogs under varen 2014. Informationsinsatser
planeras till varen 2015. Miljé och teknik tog under varen 2014 fram ett férslag till projektbeskrivning for arbete med
klimatanpassning. under 2014 beslutades det dock inte om finansiering av projektet. Fragan kommer att lyftas igen i
budgetarbetet under 2015 och 2016. Féreningen Svedala Barabygden fick Svedala kommuns miljépris 2014 for sitt
arbete med kulturmiljo. Genom statliga naturvardsbidrag har en utvardering av anlagda grodtunnlar inom Ostra

industriomradet kunnat genomféras. Konsultutredningen genomfors under tva ar och slutférs 2015.

Indikatorer Utfall 2013 Utfall Malvarde

I Andel fossilfria motorbrinslen 1% 10,5 % minst 20 %

Analys

Andelen fosilfritt bransle har minskat under 2014. Den totala bransleférbrukningen har ocksé minskat med 2,6% ca 4000 liter pa
grund av el och elhybridfordon. Gata park haller pa sen i hostas att provar ett helt fosilfritt dieselbréansle som framstalls pa slaktavfall.
Branslet fungerar urmarkt i alla dieselfordon utan att man behéver géra nagon anpassning av motorn. Priset &r hogre an vanlig diesel
och ar inte skattebefriat. Férhandlingar pagar for skattebefrielse och om det blir sa kommer priset att vara det samma som for vanlig
diesel. | sa fall kan kommunen ga 6ver till detta bransle. | ett slag blir 73% fosilfritt.

' Ars-elférbrukning per belysningspunkt 297 kwh 243 kwh hogst
314kwh

Analys

Drygt 900 hdgtrycksnatriumarmaturer har bytts ut till energisnal LED-belysning. Bytet gjorde under hdsten, men har &nda paverkat
energiférbrukningen avsevart med 25% sedan 2012. Malet ar darmed uppnatt med god marginal. Vi jobbar dock vidare med att
sanka energiférbrukningen ytterligare.
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Miljo och teknik avgiftsfinansierad verksamhet
VERKSAMHETSBERATTELSE

Viktiga handelser under aret

Dricksvattenleveranser: Kommunens arbete med att sakra dricksvattenleveranserna genom att éverga till vatten fran
Sydvatten har fortsatt under aret. Sydvattenledningen mellan Eksholm-Sturup, som &r en del i leveranssékerhetsarbetet,
ar anlagd, liksom den tryckstegringsstation som behdvs for att distribuera dricksvatten mot Sturup, Nétesjé och vidare

mot 6stra Svedala. Anlaggningarna togs i drift juni 2014.

Handlingsplan for extremhéndelser: VA-enheten har tillsammans med Gatuenheten deltagit i det
kontinuitetsplaneringsprojekt som raddningstjansten initierat inom 5-yes. Projektet syftar till att se dver och ta fram
handlingsplaner for att sakra verksamheten aven vid extremhandelser. Det har framkommit att vissa atgarder behover

utféras for att kunna uppna denna kontinuitet.

Slamhantering: Idag sker slamhantering vid reningsverket genom avvattning med centrifug och stabilisering med
kalktillsats. Vassbaddarna témdes under hdsten 2014. Slammet gick till sluttdckning av deponi. Tva av vassbaddarna ar
aterplanterade for att fran och med 2016 kunna anvandas som ett reservalternativ till centrifugen. Kontamineringen av
PFOS (ett svarnedbrytbart och hégflourerande amne) fran Swedavias brandévningsplats avgjorde
avsattningsmajligheten for slammet. Kommunen har beslutat att Swedavia ska kravas pa merkostnaderna for

slamhanteringen.

Exploatering: | kommunen ar flera exploateringsprojekt pa gang. De &r i olika stadier, fran planering, upphandling samt
byggande och uppfdljning. Exploateringsprojekt som VA-enheten huvudsakligen har deltagit i under aret ar Bara backar,
Bara centrum, Akerbruket, samt Hindstorp och Nygardsdammar. Aven Norra Erlandsdal, som &r ett aldre projekt dar
dagvattenfragan inte blivit korrekt i genomférandefasen, har kravt resurser. Av VA-enhetens egna projekt har bland
annat fardigstéllande av tryckstegringstation Sturup, ombyggnad av pumpstation P19, stéllverksbyte pa reningsverket

och utbyggnad av dricksvatten och spillvatten pa Elinedal och Kvisslemdlla genomforts.

Minskad avfallsméangd: Under 2014 har avfallsmangden i kommunen minskat nagot for de flesta avfallsslag, bade vad
géller den hushallsnéra insamlingen och Atervinningscentralen. Tyvérr har utsortering av matavfall minskat, vilket gor att
det nationella malet 50 % (2018) kénns avlagset. Insatser behdvs darfér de narmaste aren fér att kunna uppna detta mal.
Plockanalyser av det hushallsnara avfallet visar att det fortfarande finns stora mangder att sortera ut, bade vad galler

andelen producentmaterial och matavfall.
Andra handelser:
Anlaggningsavgiften héjdes vid halvarskiftet for att méta den VA-plan som kommunen antog i december 2013.

| oktober redovisades en prognos for brukningsavgiftens utveckling éver de kommande fem aren fér kommunstyrelse.

Brukningsavgiften beslutade hojas med 4 % fran och med 2015.

Nytt avtal med VASYD undertecknades, vilket medforde att kostnaderna for omhandertagandet av spillvatten fran

Bara/Klagerup 6kade vasentligt. Avtalet innebar ocksa att en storre investering kravs i en pumpstation.
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Pa kommunens samtliga 18 atervinningsstationer har textilatervinning inforts. Har tas all sorts textil omhand for att

ateranvandas och atervinnas.

Under aret pabdrjades en ny stamentreprenad, som har haft flera stora uppstartsproblem. Avfallsenheten har lagt mycket

tid och kraft pa att tillsammans med entreprendren fa denna verksamhet att fungera.

Tillsammans med Sysav och de dvriga 13 sysavkommunerna har under aret har ett arbete pabérjats med att ta fram ny

kretsloppsplan, ny avfallsplan 2016-2020 samt nya avfallsforeskrifter.

Under aret har tva Samlare (insamlingsskap for lampor, batterier och sméaelektronik) varit uppstallda i tva av kommunens
storre livsmedelsbutiker. Ett tredje skap kom pa plats under arets sista vecka. 1080 kg avfall samlades in i Samlarna
under 2014 (2013 samlades 297 kg in).

Ekonomi

Resultatrakning

tkr 2012 2013 2014  Arsbudget
Intakter 42 457 46 777 48 092 47 747
Kostnader -36 158 -41 408 -47 479 -42 477
Avskrivningar -3 766 -4 070
Nettokostnad 6 299 5369 -3153 1200
Kommunbidrag

Kapitalkostnad -4 778 -5 301 -1 355 -1 200
Arets resultat 1521 68 -4 508 0

Resultat per resultatenhet

Tkr 2012 2013 2014
VA-enheten 21 -295 -5 740
Avfallsenheten 1500 363 1232
Totalt 1521 68 -4 508

Kommentarer till utfall
Vatten och aviopp

Underskottet i arets resultat pa -5740 tkr, berodde huvudsakligen pa témningen av vassbaddarna, som kostade cirka
7,4 mkr. Det nya avtalet med VASYD medférde en kostnadsdkning med 400 tkr. Intékterna fran taxor och avgifter blev
cirka 300 tkr mindre &n budgeterat. Statistiken visar att mangden debiterat vatten minskade med 2 % jamfort med ar

2013. Det positiva utfallet for intékter beror pa forsaljning av teknisk service (intern timredovisning).

Avfall

Intékterna har foljt budget. Avfallsvolymen har minskat nagot, vilket ger ett dverskott pa cirka 500 tkr pa grund av lagre
behandlingskostnad. Tillaggstjansterna tradgard, producentmaterial och containrar ger ocksa ett dverskott pa cirka

500 tkr. Da inga storre atgarder gjorts med atervinningsstationerna under 2014 ger detta ett dverskott pa 200 tkr.
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Balansrékning

Balansrékning VA - Utdrag ur kommunens balansrékning

Mkr Bokslut 2012 Bokslut 2013 Bokslut 2014

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Fastigheter och anlaggningar 65,0 78,7 87,8
Maskiner och inventarier 6,1 6,5 4.1
S:a anlaggningstillgangar 711 85,2 91,9

Omsittningstillgangar

Kortfristig fordran -5,9 -8,1 1,3
Likvida medel -9,0 -11,8 -12,3
S:a omsattningstillgangar -14,9 -19,9 -11,0
SUMMA TILLGANGAR 56,2 65,3 80,9

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Ingaende eget kapital 14,2 14,3 14,0
Arets resultat 0,1 -0,3 -5,7
S:a Eget kapital 14,3 14,0 8,3
Skulder

Langfristiga skulder 45,9 52,7 71,8
Kortfristiga skulder -4,0 -1,4 0,8
S:a skulder 41,9 51,3 72,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 56,2 65,3 80,9
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Balansrékning Avfall - Utdrag ur kommunens balansrakning

Mkr Not Bokslut 2012 Bokslut 2013 Bokslut 2014
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Fastigheter och anlaggningar 1,5 1,5 1,4
Maskiner och inventarier

S:a anldaggningstillgangar 1,5 1,5 1,4
Omsittningstillgangar

Kortfristig fordran 53 4,7 4,9
Likvida medel 57 6,5 8,4
S:a omsittningstillgangar 11,0 1,2 13,3
SUMMA TILLGANGAR 12,5 12,7 14,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Ingéende eget kapital 9,4 10,9 11,3
Arets resultat 1,5 0,4 1,2
S:a Eget kapital 10,9 11,3 12,5
Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder 1,6 1,4 2,2
S:a skulder 1,6 1,4 2,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12,5 12,7 14,7
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Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt Kalla Utfall 2012 Utfall 2013 Utfall 2014
Avfall Eget Kapital 10 878,6 tkr | 11 241,9 tkr 12 474 tkr
Avfall; Avfallsmangd kg / invanare / ar 239 kg/inv 239 kg/inv 235 kg/inv
Avfall; Restavfall hushallsnara kg / person / ar 187 kg/pers 187 kg/pers 186 kg/pers
Avfall; Utsorterat matavfall kg / person / ar 52 kg/pers 50 kg/pers 49 kg/pers
Avfall Kostnadstackning 112 % 103 % 109 %
VA enhetens kostnadstackning 100 % 99 % 85 %
Eloésm;gas#ti\ﬁciil.n(?(e;)for VA-verksamheten i jamfoért med 23 % 16 % 16 %
Antal férnyade ledningar inom VA 190 m 932 m 650 m
Antal berattigade klagomal pa dricksvattenkvaliteten 1st 0 st 0 st
Antal kallaréversvamningar 0 st 0 st 5 st
Cg;?/lhtimmar som flodet till avlioppsverket dverstiger 360 30h 9h 108 h
Energiférbrukning i kWh genom méangd renad BOD7 i kg 3,4 st 3,7 st 3,8 st
Andel odebiterad vattenmangd i % av producerad mangd i 229, 25 9, 18 %
Svedala

gg?ae;chl)gges:Leprad vattenmangd i % av producerad mangd i 20 % 7% 30 %
VA Eget kapital 14 268 tkr 13 973 tkr 8 233 tkr

Analys av maluppfyllelse

Maluppfyllelse anges enligt féljande:

R&d status motsvarar 0-89 procent

Gul status motsvarar 90-99 procent

Gron status motsvarar 100 procent och daréver

Malbegrepp:
Overgripande mal: Strategiska mal som framarbetats fér kommunstyrelsen, beredningar och namnder.

Gemensamma mal: Mal framarbetade av kommunstyrelsen och Beredningen for ekonomi och demokrati
som géller alla verksamheter.

Verksamhetsmal: Mal som &r knutna till verksamhetsomradet.

Indikator: Ett matetal/matt for att félja upp ett gemensamt mal eller verksamhets mal t.ex. Andel elever som
uppnatt malen i alla amnen.

Arsredovisning 2014 83




Overgripande mal:

Svedala ar en attraktiv kommun med ett varierat utbud av bostéader,
arbetsplatser och goda kommunikationer. Kommunen véaxer i balans
med natur och kultur och &ar ett samhalle dar man lever ett gott och

tryggt liv

Verksamhetsmal:

En hallbar underhallstakt for vara VA-anlaggningar: ledningsnét, reningsverk, pump- och

tryckstegringsstationer.

Indikatorer Utfall 2013 Utfall

Malvarde

. Antal meter fornyad ledning 932 650

minst 1 500

Analys
650 meter ledning &r bestalld fér relining eller omlaggning att genomféras fore arsskiftet. Arsmalet forvantas inte uppnas.

Verksamhetsmal:
Minska miljopaverkan genom att arbeta med in- och utlackage pa VA-ledningsnatet,

energieffektivisering och utslapp av féroreningar i spillvattennatet och vidare till recipienten.

Indikatorer Utfall 2013 Utfall

Malvarde

Minska den direkta nederbordspaverkan pa spillvattennatet ska minska 14 st
. sa att tillflodet till avioppsverket pa sikt inte 6verstiger det
dimensionerade flodet

hdgst 0 st

Analys

Malvardet ar inte uppnatt. Fléden utéver dimensionerande for biosteget 360 m3/h har férekommit under 108 timmar vid 14 tillfallen.

I Minimera antalet killaréversvimningar 5 st

hogst 0 st

Analys
Inga kallaréversvamningar till foljd av 6verbelastat ledningsnat har intréffat.

Verksamhetsmal:
Beredskap inom VA-enheten for att kunna méta omvarldens framtida krav

Verksamhetsmal:
No6jda kunder inom VA-enheten innebar séker vattenleverans och ett bra bemétande.

Indikatorer Utfall 2013 Utfall

Malvarde

‘ Antal berattigade klagomal dricksvattenkvalitet 0 st

hogst 0 st

Analys
Malvardet ar uppfyllit.

Enstaka klagomal har inkommit angaende fargat vatten relaterat till byte av vattenproducent. Problemen finns inte pa
huvudledningsnatet utan uppstar inne pa fastigheten.
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Overgripande mal:

Ett langsiktigt hallbart samhalle i balans ur ekologisk, ekonomisk och

social synvinkel

Verksamhetsmal:
Verka for avfallsminimering

Indikatorer Utfall 2013 Utfall Malvéarde
Minska Totalt insamlat(hushallsnara) avfall 239kg/inv 235kg/inv hogst
230kg/inv
Analys
Uppnatt 235 mal 230
Mer finns att géra. Nytt insamlingssystem skulle underlatta visar de kommuner som infort 4-facksystem.
Minska Restavfall 187kg/inv 186kg/inv hogst
175kg/inv
Analys
Uppnatt 186 kg - Mal 175 kg
Mer finns att gora. Nytt insamlingssystem skulle underlatta visar de kommuner som infort 4-facksystem.
Oka utsortering av befintligt Matavfall ur Restavfallet 52kg/inv 49kg/inv minst
55kg/inv
Analys

Uppnatt 49 kg Mal 55 kgMer finns att géra. Nytt insamlingssystem skulle underlatta visar de kommuner som infort 4-facksystem.

Verksamhetsmal:
Verka for ett miljoriktigt omhandertagande av farligt avfall

Indikatorer Utfall 2013 Utfall Malvarde
No6jd med hur det fungerar att Iamna farligt avfall 77 % 77 % minst 80 %
Verksamhetsmal:

Verka foér avfallsminimering och minska avfallets miljébelastning genom att arbeta sig uppat pa

avfallstrappan

Verksamhetsmal:
Uppna Nojda kunder

Indikatorer Utfall 2013 Utfall Malvarde
' !-Ielhetsbedt')mning om du ar néjd med hur avfallshanteringen fungerar 83 % 83 % minst 80 %
i kommunen
N6jd med hamtning av hushallsavfall 76 % 76 % minst 80 %
‘ N6jd med hur det fungerar att Iamna tidningar och férpackningar 81 % 81 % minst 80 %
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Bygg- och miljonamnden
VERKSAMHETSBERATTELSE

Viktiga handelser under aret

Samverkansprojekt: Inom miljétillsynen fortsatter det projektinriktade arbetet. Forutom egna tillsynsprojekt har vi ocksa
deltagit i olika samverkansprojekt med andra kommuner och myndigheter. Energitillsyn (PROEFF), stadning och
ventilation i skolor (Folkhdlsomyndigheten), metaller i smycken (Kemikalieinspektionen), matallergi i skola/férskola
(5Yes), tva Miljosamverkan Skane-projekt om kemikalier hos frisrer och i leksaker. Frisérprojektet samordnades med ett

projekt om harfargningsmedel som leddes av Lakemedelsverket.

Brand pa industriomrade: | slutet av februari 2014 intraffade en brand i Tjustorps industriomrade. Branden antande ett
storre sockerlager och det fanns risk for férorening av narliggande ytvatten. Vart arbete med branden blev omfattande.

Under de veckor branden pagick hade vi beredskap dygnet runt och var ute pa plats nastan dagligen.

Samarbete 5Yes: Under varen 2014 deltog vi i arbetet med att uppdatera en tidigare utredning om olika
samarbetsformer for miljétillsynen inom 5Yes. Utredningen kompletterades ocksa med en SWOT-analys. De politiska
besluten som sedan togs innebar att vi inte ska ga vidare med formella samarbeten, utan vi fortsatter att utveckla det

informella samarbetet.

Ekonomi

Resultatrakning

tkr 2012 2013 2014  Arsbudget
Intakter 1355 1528 1537 1502
Kostnader -2 963 -3 395 -3 404 -3 498

Avskrivningar

Nettokostnad -1 608 -1 867 -1 867 -1 996
Kommunbidrag 1803 1830 1996 1996
Kapitalkostnad

Arets resultat 195 37 129 (]

Kommentarer till utfall

Resultatet for 2014 innebar ett dverskott jamfort med budgeten. Intdkterna har dkat nagot jamfort med tidigare ar.
Franvaro har inte kunnat ersattas fullt ut av vikarie vilket har lett till Gverskott dven pa utgiftssidan. Andelen

egenfinansiering ar i nivda med 2013.
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Verksamhetsmatt

Antal inspektioner varierar beroende pa vilka projekt som ar aktuella och hur val vi lyckas halla full bemanning. Som

arenden raknas bade inkomna arenden och arenden tillkomna pa kontorets initiativ. Mangden initiativarenden varierar

relativt mycket beroende pa vilka projekt som drivs.

Verksamhetsmatt Kélla Utfall 2012 Utfall 2013 Utfall 2014
Antal inspektioner 170 st 323 st 225 st
Antal drenden 577 st 589 st 521 st
Egenfinansiering 36 % 37 % 37 %

Analys av maluppfyllelse

Maluppfyllelse anges enligt féljande:

R&d status motsvarar 0-89 procent

Gul status motsvarar 90-99 procent

Gron status motsvarar 100 procent och daréver

Malbegrepp:
Overgripande mal: Strategiska mal som framarbetats fér kommunstyrelsen, beredningar och namnder.

Gemensamma mal: Mal framarbetade av kommunstyrelsen och Beredningen for ekonomi och demokrati
som géller alla verksamheter.

Verksamhetsmal: Mal som ar knutna till verksamhetsomradet.

Indikator: Ett matetal/matt for att folja upp ett gemensamt mal eller verksamhets mal te.x Andel elever som
uppnatt malen i alla amnen

Overgripande mal:
Ett langsiktigt hallbart samhalle i balans ur ekologisk, ekonomisk och
social synvinkel

Verksamhetsmal:
Miljotillsynen sker i enlighet med prioriteringar i Miljomalsprogram for Svedala och den arligen
beslutade tillsynsplanen

Tillsynsplanering har gjorts i enlighet med miljdmalen. Prioriteringar har gjorts utifrdn de miljomal som utpekats som de
viktigaste i Svedalas miljdmalsprogram. Handlaggning av I6pande arenden har tagit mer tid i ansprak &n beréaknat. Vi har
inte kunnat ersatta franvaro fullt ut med vikarie. Av planerade 21 tillsynsprojekt har ett inte kunnat genomféras

(vindkraftverk). Vi kom inte heller sa langt som planerat i projekten om strandskydd, avlopp och animaliska biprodukter.

Indikatorer Utfall 2013 Utfall Malvarde
Prévningsdrende pa delegation 100 % 90 %  hdgst 100 %
Analys
Intern kontroll 2014: 2 av 20 arenden &r inte beslutade inom 6 veckor, dvs 42 dagar.
90 % beslutade inom 6 veckor av de kontrollerade.
. Prévningsarende i namnden 83% 100%  hogst 100%
Analys
Alla tre prévnings- eller anmalningsarenden som beslutats av nAmnden har handlagts av kontoret inom 8 veckor.
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Indikatorer Utfall 2013 Utfall Malvarde

' Informationsmoéten med allmédnhet eller verksamhetsutovare om valda 1 st 1 st minst 1 st
miljotillsynsomraden ska hallas arligen

Analys
Milj6inspektdrer och miljéchef deltog pa LRF-moéte varen 2014.

Verksamhetsmal:
Bygg och miljo ska i sin myndighetsutdvning vara rattséker och effektiv

Enkaten kommer att ha ny férenklad utformning 2015 som férhoppningsvis bidrar till en hdgre svarsfrekvens.

Indikatorer Utfall 2013 Utfall Malvarde

NKI Miljétillsyn 100 % 79 % minst 90 %

Analys

Foljs upp med enkat. 33 av 42 svarande ar néjda med vart bemétande. Fortsatt Iag svarsfrekvens och resultatet kan inte betraktas
som statistiskt tillforlitligt.

. Andel 6verklagade drenden som inte aterforvisats av formella skal 89 % minst 80 %

Analys
Ett av nio 6verklagade drenden som behandlats av hogre instans aterférvisades av formella skal.

Arsredovisning 2014 88




Myndighetsnamnden for socialtjanst och skola
VERKSAMHETSBERATTELSE

Viktiga handelser under aret

Myndighetsnamnden for socialtjanst och skola beslutar enbart i arenden som avser myndighetsutévning.

Myndighetsnamnden ska fullgéra kommunens myndighetsutévande uppgifter inom socialtjanstlagen, lagen om vard av
unga, lagen om vard av missbrukare, lag om fardtjanst, lag om riksfardtjanst, lag om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS), skollagen och i 6vrigt vad som s&gs i lagen om férfattning om socialndmnd. | och med den nya

skollagen ligger flera myndighetsbeslut pa rektorsniva.

Aktualiseringar 2011-2014 2011 2012 2013 2014
Anmélan 0-12 ar 168 270 222 183
Anmalan 13-17 ar 105 121 106 114
Anmélan 18-20 ar 9 7 9 16
Ansokan 0-12 ar 11 29 20 27
Ansokan 13-17 ar 13 12 11 16
Ansokan 18-20 ar 5 13 10 7
Yttrande (ej transportstyrelsen, vapenlicens och tingsratt) 11 11 8 7
Summa 322 463 387 370

Antalet anmalningar i aldersgruppen 0-12 ar har minskat medan aktualiseringarna i aldersgruppen 13-17 har 6kat.

Antalet ansokningar har 6kat nagot i bada aldersgrupperna.

Antalet barn som var placerade under aret var 22. Detta var samma antal som under féregaende ar. Dock har antalet

varddygn for barn och unga minskat. Se avsnittet ekonomi.

Den férsta januari tillkom en lagandring vilken méjliggjorde en utékad anvisningsméjlighet for Migrationsverket. Denna
innebar att Migrationsverket anvisade barn till kommuner oavsett avtal. Ett fordelningstal togs fram for alla kommuner for
att anvisningarna skulle férdelas proportionellt mellan kommunerna. Inledningsvis fér Svedala kommun var detta
fordelningstal sex asylplatser. Eftersom Migrationsverket hjde sina prognoser under aret hojdes aven férdelningstal for
att vid arets slut stanna pa 14 asylplatser. Gallande avtal for Svedala kommun ar idag tre asylplatser. 18
ensamkommande flyktingbarn anvisades till kommunen forra aret. Eftersom antalet anvisningar éverstigit den kapacitet
som vart boende pa Erlandsdal kan erbjuda sa har huvuddelen av de barn som kommit placerats i familjehem utanfor
kommunen. Beddmningen ar att kommunen inte haft kostnader fér ensamkommande flyktingbarn som inte varit méjliga

att eftersdka fran Migrationsverket.
Antalet inkomna aktualiserade drenden pa vuxensidan har 6kat under 2014. Fran 80 drenden 2013 till 98 arenden 2014.
Gallande fardtjansten har antalet beslut minskat nagot samtidigt som kostnaderna dkat. Detta beror pa att antalet resor

per brukare 6kat med 16 %.
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2010 2011 2012 2013 2014
Totalt antal beslut SoL
Bifall 2193 2545 2480 2471 2633
Avslag 19 27 24 24 22
Forvaltningsratt 1 1 7 7 0
Totalt antal beslut LSS
Bifall 151 116 125 155 160
Avslag 41 15 18 9 12
Forvaltningsratt 30 4 5 7 2
Totalt antal beslut fardtjanst
Bifall 461 546 544 507 446
Avslag 2 8 5 1 2
Totalt antal beslut riksfardtjanst
Bifall 6 14 3 1 0
Avslag 0 4 0 0 0
Antal beslut sérskilt boende
Bifall 45 46 61 46 67
Avslag 7 10 13 15 9
Antal beslut korttidsboende
Bifall 264 296 250 228 178
Avslag 3 7 4 2 4
Ekonomi
Resultatrakning
tkr 2012 2013 2014  Arsbudget
Intékter 1184 1820 2127 1477
Kostnader -23 309 -35 888 -34 250 -24 967
Avskrivningar
Nettokostnad -22 125 -34 068 -32 123 -23 490
Kommunbidrag 24 945 23 039 23 490 23 490
Kapitalkostnad
Arets resultat 2820 -11 029 -8 633 0
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Kommentarer till utfall
Socialtjansten

Myndighetsndmndens uppvisar ett minus pa 8,6 mkr. Jamfort med 2013 ar utfallet cirka 2 mkr Iagre. Kostnaderna har

okat framst inom aldreomsorg och LSS.

For att minska vantetiden pa sarskilt boende och undvika vite pa grund av icke verkstallda beslut togs beslut om att
omvandla sex korttidsplatser till sarskilt boendeplatser. Vid motsvarande matning i oktober 2014 hade vantetiden till
sarskilt boende minskat till 55 dagar. En konsekvens av detta ar dock 6kade kostnader for extern korttidsvard till totalt
1,4 mkr.

Myndighetsndmndens kostnader fér externa placeringar inom aldreomsorg, LSS, socialpsykiatri samt vuxna missbrukare

genererade ett underskott pa 3,9 mkr.

Den storsta forandringen i utfallet jamfért med foregaende ar ar barn och ungdomsplaceringar. Underskottet ar minus

3 mkr trots att kostnaderna for externa placeringar av barn, jamfort med féregaende ar, minskat betydligt mer.
Utbildning

Skolans kostnader 6kade 2014. Under forsta halvaret var antalet placerade barn och unga fler an férvantat, darmed
ocksa skolkostnaderna. Antalet placerade barn har under andra halvaret minskat nagot, men inte tillrackligt for att

balansera budget. Avvikelsen i relation till budget ar -226 tkr.

Verksamhetsmatt

Analys av maluppfyllelse
Maluppfyllelse anges enligt féljande:
R&d status motsvarar 0-89 procent

Gul status motsvarar 90-99 procent
Gron status motsvarar 100 procent och dardver

Malbegrepp:
Overgripande mal: Strategiska mal som framarbetats fér kommunstyrelsen, beredningar och namnder.

Gemensamma mal: Mal framarbetade av kommunstyrelsen och Beredningen for ekonomi och demokrati
som géller alla verksamheter.

Verksamhetsmal: Mal som ar knutna till verksamhetsomradet.

Indikator: Ett méatetal/matt for att félja upp ett gemensamt mal eller verksamhets mal t.ex. Andel elever som
uppnatt malen i alla &mnen
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Overgripande mal:

Kommunen varnar individens behov och erbjuder ratt insats i ratt tid
genom en kostnadseffektiv verksamhet dar kvalitet, rattssékerhet,
integritet och sjalvstandighet garanteras

Verksamhetsmal:
Verka for att barn och unga vaxer upp under trygga forhallanden och ge stod och insatser till de
barn och familjer som behéver det

Analys

Totalt 24 elever har foljts upp. Tolv gar pa grundskolan och tolv pa gymnasiet. Av grundskoleeleverna nar tio elever
malen i alla 17 dmnen, vilket motsvarar 83 %. Detta ska jamféras med &vriga elever i kommunen som nar malen med

80 %. Saledes nar Myndighetsnamnden for skola och socialtjanst sitt mal vad avser grundskoleeleverna.

Av de tolv elever som gar pa gymnasiet, fordelat pa nationellt program och introduktionsprogram, sa nar tre personer
malen, saledes 25 %. Detta ska jamforas med Ovriga elever i kommunen som nar malen med 78-83,3 %. Av de nio
eleverna som inte nar malen har tre elever natt malen i alla amnen utom i ett amne. Ensamkommande flyktingbarn ar

inkluderade i resultatet.

Indikatorer Utfall 2013 Utfall Malvarde

Verka for att barn och unga som éar placerade utanfér hemmet far en 52 %  minst 100 %
. lyckad skolgang. Barn som placeras utanfor hemmet skall na de

nationella skolmalen i motsvarande grad som 6vriga elever i Svedala

kommun
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