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SVEDALA KOMMUN

KOMMUNFULLMAKTIGE PROTOKOLL
Sammantradesdatum: 2017-06-21

§95

Preliminara budgetramar for ar 2018-2020 for
Svedala kommun
Dnr 2017-000187

Beslut
Kommunfullm&ktige beslutar

att faststalla forslag till prelimindra budgetramar 2018-2020 fér Svedala
kommun inklusive forslag till mal och investeringar.

Sammanfattning av arendet

Enligt planen for ekonomistyrning ska kommunfullméktige i juni manad fatta
beslut om preliminara budgetramar 2018-2020 inklusive mal och investeringar.
Preliminara ramar har varit féremal for forhandling enligt
medbestammandelagen (MBL).

Namnderna far i uppdrag att senast den 18 september inkomma till
kommunstyrelsens budgetberedning med yttrande avseende de preliminara
ramarna. | namndernas yttranden ska féljande beaktas:

- Reviderad befolkningsprognos.
- Lokalbehov och lokalférsoérjning.
- Namndernas mal.

- Namndernas driftramar.

- Férandringar i verksamheten.

- Investeringsplan.

Kommunstyrelsen beslutade den 29 maj 2017, § 142, dels att uppdra at
namnderna att senast 18 september 2017 inkomma med yttrande enligt
anvisning till kommunstyrelsens budgetberedning infor fortsatt budgetprocess,
dels att uppdra at kommunledningen att revidera befolkningsprognosen under
sommaren sd att nya befolkningssiffror kan beaktas i den fortsatta
budgetprocessen. Kommunstyrelsen beslutade aven att foresla
kommunfullméktige besluta att faststéalla forslag till prelimindra budgetramar
2018-2020 for Svedala kommun inklusive forslag till mal och investeringar.

Handlingar i arendet

Kommunstyrelsens beslut § 142, 2017.

Forslag till prelimindra ramar 2018-2020, daterad 19 maj 2017.
Bilaga 1 Budget- och ramunderlag 2018-2020.

Bilaga 2 Investeringsplan 2018-2020.

Ordforandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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SVEDALA KOMMUN

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN PROTOKOLL
Sammantradesdatum: 2017-09-06

§55

Preliminara budgetramar for ar 2018-2020 for
Svedala kommun - Yttrande

Dnr 2017-000127

Beslut

Kultur- och fritidsndmnden beslutar

att godkéanna forslaget till budgetramar 2018-2020 som sitt eget, samt

att dversanda yttrandet om budgetramar 2018-2020 till kommunstyrelsen for
beslut

att till beslutet gora tillagget att kultur- och fritidsn&mnden ser en osakerhet nar
det galler vara fastigheter och dess underhall och efterlyser anyo svar pa
skrivelsen fran fritidschef, Ks 2015-286 § 269.

Sammanfattning av arendet
Kommunstyrelsen beslutade den 29 maj 2017

att uppdra at namnderna att senast 18 september 2017 inkomma med yttrande
enligt anvisning till kommunstyrelsens budgetberedning infor fortsatt
budgetprocess

att uppdra at kommunledningen att revidera befolkningsprognosen under
sommaren sa att nya befolkningssiffror kan beaktas i den fortsatta
budgetprocessen.

Kommunstyrelsen har foreslagit kommunfullmaktige besluta att faststélla forslag
till preliminara budgetramar 2018-2020 fér Svedala kommun inklusive forslag till
mal och investeringar.

Ekonom Peter Jorsgard redovisar ett underlag till yttrande vid sammantradet.
Handlingar i arendet

-Protokollsutdrag med kommunstyrelsens beslut 2017-05-29, §142; Preliminéra
budgetramar for ar 2018-2020 for Svedala kommun.

-Protokollsutdrag med kommunfullméaktiges beslut 2017-06-21 §95

-Yttrande Over preliminara budgetramar 2018-2020, kultur- och fritid.
-Forklaring till budget.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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1 Budget 2018 samt ram 2019-2020

1.1 Driftsbudget

Intakter

Kostnader -52 290 -53 536 -54 130
Avskrivningar -3510 -3 758 -3758
Nettokostnad -52 370 -53 760 -54 302
Kommunbidrag 53 139 54 529 55071
Kapitalkostnad -769 -769 -769
Arets resultat 0 0 0

1.2 Verksamhetsbeskrivning

Kultur och fritidsndmnden ansvarar for folkbibliotek, kulturverksamhet och fritidsverksamhet fér samtliga medborgare i
kommunen, samt for kulturskolan fér barn och ungdomar. Verksamheten styrs av Plan for Kultur-Bibliotek-Fritid och
Kulturskola. | planen ges bland annat direktiv om att motverka diskriminering, vilket dverensstammer med kommunens
Integrationsplan. Detta har lett till att alla verksamheter arbetar med att i s& hog grad som méjligt tillgangliggéra samtliga
verksamheter. Planen ger vidare direktiv om att barn och unga ska prioriteras, vilket &ven paverkar uppdraget att arbeta
mot diskriminering enligt diskrimineringsgrunderna.

Biblioteksverksamheten omfattar folkbibliotek i Svedala och Bara samt ett integrerat folk- och skolbibliotek i Klagerup.
Biblioteksverksamheten riktar sig mot samtliga medborgare i kommunen, och samverkar med studieférbund, férskolor
och skolor, samt med barn- och ungdomsverksamhet inom kultur- och fritid.

Kulturverksamheten omfattar stdd till kulturféreningar och studieférbund, kulturarrangemang for barn, unga och vuxna.
Kulturverksamheten omfattar dven bevarande av kulturminne och kulturmiljer, konstinkép och utsmyckning av offentliga

miljéer samt handhavande av donationer av féremal till kommunen.

Fritidsverksamheten omfattar stod till fritids- och idrottsféreningar samt samordning av idrottsanlaggningar, friluftsbad
och samlingslokaler for olika typer av féreningar och fér grupper av medborgare som vill "sporta" och/eller "kultura" ihop.
Enheten arbetar med métesplatser for unga som erbjuder olika typer av verksamheter aret om. Inom fritidsverksamheten
erbjuds stdd till skolidrottsféreningarna, badverksamhet, simskola, ferieaktiviteter samt feriearbete under sommaren for

ungdomar.

Kulturskolan utgdr en bas for barn och ungas musik- och kulturutévning i kommunen. Kulturskolan ansvarar for
Skapande skola och for samverkan med 6vriga kulturaktérer i Svedala. Under de tva senaste verksamhetsaren har
Kulturskolan utokat sin samverkan med andra aktorer, sésom med samtliga férskolor, med allmanna kulturarrangemang

samt under 2017 i form av feriearbetande ungdomar.
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1.3 Viktiga fragor budget 2018 och plan 2019-2020

Planen for Kultur-Bibliotek - Fritid och Kulturskola som &r framtagen for perioden 2016-2018 &r styrande for
verksamheten. Den viktigaste uppgiften fér samtliga verksamheter ar att arbeta efter och att félja upp planens
intentioner. De olika verksamheterna och regelverken ar nu pa vag mot att kunna motsvara planens intentioner. For att

ge forutsattningar att uppna god maluppfyllelse ligger ett férslag om att férlanga planen ytterligare nagra ar.

Lyhordhet for medborgares behov, sarskilt for barn och unga, har en tydlig ansats i planen. Detta staller hoga krav pa
dokumentation, kommunikation, kartlaggning samt utvardering. Under innevarande verksamhetsar har resurser
omdisponerats for att battre kunna féra goda medborgardialoger. Under 2018-2019 fortsatter arbetet att genom

forbattrad kommunikation och information ta tillvara pa initiativ frin medborgarna.

Foreningsverksamheten i kommunen &r omfattande och mangfacetterad. Det ar viktigt att det ges forutsattningar och
stod till foreningarna sa att de kan folja Planen for Kultur-Bibliotek-Fritid och Kulturskola och genom den utveckla sin
verksamhet. Antalet féreningar som nu soker anlaggningsbidrag har 6kat. Kultur- och fritidsndmnden har darfér under
2017 kunnat besluta om bidrag till en stérre mangfald av foreningar. Detsamma géller for utvecklingsbidraget.

Med planens ambitioner féljer behovet av att kunna behalla kunnig och valutbildad personal, vilket borgar for innehallslig
kvalitet. Det stora flertalet anstéllda har eftergymnasial, och/eller hdgskoleutbildning. Ledningsgruppen beddmer att detta
har gett forutsattningar for sjalvorganisering, problemlésning samt hojd kvalitet. Under kommande verksamhetsar
kommer I6nebilden bli en annan &n tidigare, och kostnader for 6kade I6ner behdver tas med i berdkningarna framover.

Namnden har ansvar for feriearbetena i kommunen. Avsikten ar att successivt lata feriearbetena omfatta barn- och
ungdomskultur, kulturskola samt begynnande entreprendrskap, detta i samverkan med lokalt naringsliv och med kultur-
och kreativa naringar. Namnden vill att andelen feriearbetsplatser inom kommundriven barn- och ungdomskultur ska 6ka
successivt frdn och med 2017, vilket medfor 6kade kostnader for feriearbetarnas loner samt for ledning och
administration. Namnden vill ocksa att andelen feriearbetsplatser inom naringsliv och kultur- och kreativa naringar ska

Oka successivt frdn och med 2018. Under hosten 2017 ska former for detta tas fram.

Namnden ansvarar for ett stort antal anlaggningar och fastigheter, som kan disponeras av medborgare i enlighet med
planen. En stor del av bestadndet ar alderstiget och i behov av underhall och renovering. | ndgra av miljoerna maste
atgarder vidtas for att forbattra arbetsmiljon. Exempel pa sddana anlaggningar ar Svedala bibliotek, Svedala friluftsbad

samt Moétesplatsen for unga i Bara.

1.4 Mal per strategiskt omrade
Kultur och fritidsnamnden har valt foljande av de tre strategiska omradena i sin malstyrning:

Kommunens verksamheter ska tydligt praglas av medborgarperspektiv och medborgarinflytande med hég

servicekénsla, god tillganglighet och gott bemdétande

De 6vergripande malen samt verksamhetsmalen kommer fréan Kultur och fritidsplanen som antogs av kommunfullmaktige

2016-06-08 § 84. Under varen faststéllde namnden de indikatorer som ska vara ett underlag i malstyrningen.

Kultur och fritidsnamnden gor bedémningen att uppsatta mal for verksamheten ryms inom befintliga resursramar.
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1.4.1Kommunens verksamheter ska tydligt préaglas av medborgarperspektiv och

medborgarinflytande med hog servicekansla, god tillganglighet och gott

bemodtande.

Svedala kommun ska ha ett rikt och
mangsidigt utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter med en tydlig
bildningsansats, byggd pa lyhoérdhet
for medborgarnas behov och
6nskemal och med ambition att
stérka kommunens attraktionskraft
och varumarke.

Verksamheten for barn och unga
ska prioriteras.

Andel av driftsbudgeten som laggs
p& barn- och ungdomsverksamhet

minst 55 %

Antal biblioteksarrangemang for
barn i &ldern 0-15 ar

minst 100

Antalet barn och ungdomar som &r
foreningsanslutna

minst 2
000st

Elever i ko till kulturskolan som
andel av invanare 7-15 ar

hogst 6 %

Elever som deltar i kulturskola som
andel av invanare 7-15 ar

minst 21 %

Antalet feriearbetsplatser inom
kommundriven barn- och
ungdomskultur ska 6ka successivt.

Antalet feriearbetsplatser inom
naringsliv och kultur och kreativa
naringar ska oka successivt

Alla verksamheter ska ha ett
inkluderande férhallningssatt och
aktivt motverka diskriminering av
individer och grupper.

Antal riktade insatser inom
verksamheten som har inkluderande
syften

minst 2 st

Antal utbildningstillfallen for personal
inom omradet
diskrimineringsgrunder

minst 1 st

Alla verksamheter arbetar med
kontinuerlig dialog och delaktighet
for att fanga upp behov och
6nskemal.

Antal forum dar enheterna kan ta
emot medborgarnas forslag och
Onskemal

minst 30 st

Antal forum dar medborgarnas
forslag och énskemal sprids och
iscensatts

minst 20 st

Nojd Medborgarindex - Kultur

minst 63

Nojd Medborgar-Index - Bibliotek

minst 75

1.5 Namndens driftsram

Summa Kultur och fritid, ingdende budget 53 482 53 987 54 529
Kompensation med 1,5 % for ovrigt, lokaler och intakter 471 471 471
Ny idrottshall Svedala tennisklubb, minskade rantekostnader vid amortering -50 -50 -50
Minskad hyra del 4,5 mnkr, avser 2,5 ar 121 121
Okat personalomkostnadspalagg(PO) med 0,74% 84

Forslag till budget enl kommunfullmaktige 53987 54 529 55071
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1.6 Kommentarer till ndmndens driftsram

e Namnden forutsétter att verksamheten kompenseras fullt for hojda I6ner nér avtalsrorelsen &ar klar. Det finns
avsatta medel centralt for I6nerérelsen.

e Indexupprékningen for lokaler och 6vriga kostnader med 1,5 procent vilket motsvarar forvantad inflation.

e Intakterna som raknas upp med 1,5 procent kraver inga atgarden da majoriteten av dem ar indexreglerade.

e Reducering av ramen for minskat bidrag till Svedala tennisklubb sker enligt upprattat avtal.

e Minskad hyra avser hyresrabatt enligt éverenskommelse med Svedab och upphor successivt fran och med
2019 och upphoér helt 2021.

1.7 FoOrandringar i verksamheten
Ombyggnad bibliotekslokaler i Svedala
Bibliotekslokalerna behéver byggas om med anledning av myndighetskrav och for att de ska bli mer &ndamalsenliga for

verksamheten. Projektering av ombyggnation har pabdrjats under 2017.

Ombyggnationen ska enligt dverenskommelse utforas av HSB. Saledes ska kommunen inte finansiera sjéalva
ombyggnationen utan biblioteket far istéllet en hogre hyreskostnad. Uppskattningsvis innebér detta 6kade
hyreskostnader pa cirka 400 tkr frAn och med 2018.

En ersattningslokal for ett tillfélligt bibliotek i Svedala kan bli nédvandigt, vilket medfér kostnader.

Smarre ombyggnad av Métesplatsen for Unga i Bara

Lokalen &r svar att 6vervaka pa grund av en helt 6ppen losning. Behov av att forandra entréns utformning samt att satta
upp insynsskydd pa fonstren utmed sédra sidan.

Forandring med anledning av Aggarpsskolan.

Den nya Aggarpsskolan kommer innebara forandringar av driftsramarna for Kultur och fritid fran om med 2018 till och
med 2021. | kalkylen for skolan ingar avyttring av paviljonger samt nedlaggning av fotbollsplaner i Svedala. Det finns

inga definitiva belopp 6ver hur stor reduceringen blir. En kalkyl for hela projektet har uppréttats och hanteras centralt.

1.8 Sammanstallning av resursbehov for férandringar i verksamheten

Specifikation (tkr) Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020
Ny hyra vid ombyggnad av Svedala bibliotek 400
Prel ny hyra Bara Kuben, Métesplatsen 20
Totalt resursbehov utdver prelimindr ram 420

Kommentarer till tabell

Den 6kade hyreskostnaden fér ombyggnaden av Svedala bibliotek &r ytterst preliminar. Begéaran av 400 tkr fér 2018

innebéar att ramen tillférs motsvarade belopp &ven under 2019 och 2020.

Preliminart beraknad hyreshéjning for Motesplatsen fér Unga, Bara Kuben, efter en sméarre ombyggnad, cirka 20 tkr.
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1.9 Investeringsplan

Investeringar per projekt (tkr) Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Ranta Avskriv  Driftkostnad
sgagg:qtﬁ;itrﬁinventarier etc hela 500 500 500

Inventarier FSI sporthall 2 850 48 285
Hogtalaranl. Kyrkskolan & Klagerup 100 2 10
Bibliotek Svedala, nya inventarier 2100 36 210
Kulturskolan, utbyte av inventarier 100 100 100

Aggarps kvarn, dversyn vingar 100 2 10
Bara badsjo, sténgsel 200 3 20
Vandkors tennisplaner, 2 st 100 2 10
Bara IP, renovering servicebyggnad 350 6 18
TOTAL 6 400 600 600 99 563

Yttrande Over preliminéra budgetramar 2018-2020 2018

Reinvesteringar av inventarier inom verksamheten avser utbyte av befintliga inventarier. Okade
avskrivningskostnader samt intern ranta ska tackas inom befintlig ram.

Inventarier FSI sporthall avser inkdp av utrustning till den nya sporthallen vid Aggarpsskolan.
Hogtalaranlaggning pa Kyrkskolan och Klagerupskolan avser utbyte av anlaggningarna i sporthallarna. Under
2017 budgeterades 150 tkr.

Inventarier till biblioteket i Svedala avser nya inventarier efter eventuell ombyggnad. Under 2017 budgeterades
200 tkr.

Kulturskolan utbyte av inventarier avser inkdp av instrument samt dvrigt material till verksamheten.
Avskrivningar och intern ranta técks inom befintlig ram.

Aggarps kvarn — demontering/montering av méllans vingar for besiktning och kontroll.

Bara badsjo — byte av trasigt stangsel for att sékerstélla att obehdriga ej tar sig in pa badanlaggningen under
icke dppettid.

Vandkors, tennisbanor — inkdp och uppsattning av vandkors till tennisbanorna i Bara respektive Klagerup for att
Oka tillgangligheten och férenkla administrativa rutiner.

Bara IP, servicebyggnad — omfattande utvandiga byggnads- och reparationsatgarder (byte av tra) inklusive

malning och platarbeten.
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1.10Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall 2016
Nettokostnad allméan fritidsverksamhet, per invanare i kr 196 292 133
Nettokostnad idrotts- och fritidsanlaggningar, per invanare i kr 1345 1321 1462
Nettokostnad allmén kulturverksamhet, per invanare i kr 119 127 128
Nettokostnad stdd till studieorganisationer i kr 27 24 24
Antal biblioteksutl&n per invanare (st) 7.4 6,7 6,9
Antal biblioteksutlan totalt (st) 149 402 137 405 144 832
Antal utlaning av E-bocker per 1000 invénare (st) 0,08 0,1 0,05
Antal fysiska besok pé biblioteken (st) 111 330 108 054 122 290
Antal virtuella besok i bibliotekets katalog for allménheten (st) 20 051 22 896 27 257
Nettokostnad bibliotek, per invanare i kr 454 505 530
Nettokostnad musik- och kulturskola, per invanare i kr 238 kr 225 kr 253 kr
Kostnad musik och kulturskola, per invanare 7-15 &r i kr 2 308 kr 2 166 kr 2 319 kr
N6jd medborgarindex bibliotek 75

N6jd medborgarindex kultur 63

Under 2015 redovisades bidraget till Svedala tennisklubb for ny idrottshall under allmén fritidsverksamhet vilket férklarar
den minskade kostnaden mellan 2015 och 2016. Bidraget redovisas nu under idrotts och fritidsanlaggningar vilket

innebar hogre kostnader per invanare for vara anlaggningar.

No6jd medborgarindex for bibliotek- och kulturverksamheten &r en del av Statistiska Centralbyréns
medborgarundersotkning. Svedala kommun genomférde inte undersdkningen under 2014 och 2016. Nasta understkning
kommer under hésten 2017
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1 Budget 2018 samt ram 2019-2020

1.1 Driftsbudget

Intakter 41 845 43 105 43735
Kostnader -288 348 -300 312 -306 639
Avskrivningar -1 549 -1 549 -1 549
Nettokostnad -248 052 -258 756 -264 453
Kommunbidrag 248 266 258 970 264 667
Kapitalkostnad -214 -214 -214
Arets resultat 0 0 0

1.2 Verksamhetsbeskrivning

Socialnamndens ansvarsomraden ar dldreomsorg, halso- och sjukvard, LSS, socialpsykiatri samt individ och

familjeomsorg.

Uppdraget inom verksamhetsomrade Vard och omsorg styrs huvudsakligen av kommunallagen, socialtjanstlagen (SoL),
lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) och halso- och sjukvérdslagen (HSL).

Aldreomsorgen omfattar hemtjanst, sarskilt boende, korttidsboende, trygghetsboende, dagverksamhet, aktiviteter och
samvaro p& dagcentraler samt fixarservice.

Kommunen har ett halso- och sjukvardsansvar upp till och med sjukskéterskenivd. Hemsjukvarden omfattar medicinskt

ansvar, hemsjukvard, rehabilitering och hjalpmedel.

LSS omfattar boenden med sarskild service, korttidstillsyn, korttidsvistelse, daglig verksamhet, ledsagarservice,

avldsarservice och personlig assistans.
Socialpsykiatrin omfattar boendestéd och dppen verksamhet som vander sig till personer med psykisk ohélsa.

Individ och familjeomsorgen omfattar rdd och stéd, myndighetsutévning och verkstallighet av beslut omfattande barn-
och ungdomsvard, mottagande av asylsdkande barn och unga utan legal vardnadshavare, missbruks- och
beroendevard, familiehem, familjeradgivning, familjeratt, féraldrastod, kontaktperson/kontaktfamilj, arbete med vald i nara

relationer, dddsboanmaélan samt social jour.

1.3 Viktiga fragor budget 2018 och plan 2019-2020

Befolkningsutveckling 2014-2020 i relation till ekonomi

Svedala ar en vaxande kommun och for att ge nya kommuninvanare bra service planeras och byggs det pa olika platser
runtom i kommunen. Nya bostadsomraden tar form och nya skolor byggs. Nar antalet kommuninvanare 6kar innebar det

aven att fler ar i behov av insatser frdn Vard och omsorg. Fler barn, vuxna och familjer kommer att behova stod fran
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individ och familieomsorgen likasd kommer det att vara fler som &r i behov av insatser enligt LSS for att klara sin vardag.
For Vard och omsorg sa kan ett enda arende innebara stora kostnader vilket gor det svart att berdkna de ekonomiska
konsekvenserna som befolkningsékningen kan innebara.

Den demografiska utvecklingen ger en klar och tydlig riktning att aldreomsorgen kommer att behéva byggas ut. Det finns
bland annat ett underskott pad mellanboende jamfort med vad som efterfragas. Mellanboende ar en form av boende som

ar tankt att passa de aldre som inte har behov av en plats pa ett sarskilt boende men som anda énskar ett annat boende
an det egna huset eller lagenheten. Undersokningar visar att drygt halften av morgondagens aldre uppger att de vill flytta
till nAgon form av mellanboende. Férdelen de ser med ett mellanboende &r att lattare kunna klara sig sjalva.

Kostnadsanalyser som gjorts talar for att det ar samhéllsekonomiskt motiverat att 6ka tillgangen till mellanboende.

Det ar framst personer med demenssjukdom och personer med komplex sjukdomsbild som kommer ha behov av plats i
sarskilt boende. Behovet av sarskilt boende beror pa olika komponenter som utvecklingen av stod i ordinart boende,
tillgangen till korttidsvard och dagverksamhet. Det ar &ven viktigt att satsa pa forebyggande och halsoframjande insatser
i form av dagcentralsverksamhet och anhdrigstod.

Sveriges kommuner och landsting (SKL) genomférde 2015 en analys av Svedala kommuns ekonomistyrning. Vid
analysgruppens presentation framkom att andelen personer 65-79 ar kommer att 6ka med 7,9 % under perioden 2014-
2020. | &ldersgruppen som &r i behov av flest insatser frdn Vard och omsorg, det vill sdga personer 80 ar och ldre,
beréknas 6kningen vara 25 %. Enligt SKLs berékningar innebér volymékningarna inom &@ldreomsorgen kostnadsokningar
pa 27 % motsvarande 45,4 mnkr under 2014-2020.

Antalet personer 65 ar och dldre 2016-2030,
Antal Svedala kommun
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SKLs analysgrupp berdknar att kommunens kostnader for personer med funktionsnedséttning kommer att 6ka med 6 %

under 2014-2020 vilket motsvarar 4,4 mnkr per ar.
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Personal

Det finns en risk for framtida obalans mellan tillgang och efterfragan pa utbildad personal. Enligt resultatet av
Arbetskraftsbarometern, Statistiska centralbyrans (SCB) undersékning som méater arbetsgivarnas behov av utbildad
arbetskraft, 6kar bristen p& hogskoleutbildad personal. Bristen finns framfor allt inom yrkeskategorierna sjukskéterskor,
specialistskoterskor och socionomer. Det forutspas aven bli brist pa chefer inom vélfardssektorn. Vard och omsorg har

idag svarigheter att rekrytera sjukskoterskor och socialsekreterare.

Vard och omsorgs storsta yrkeskategori ar underskéterskor och dar visar SCBs prognoser pa risk for kraftig brist pa sikt.
| riket &r narmare 60 % av underskéterskorna 45 ar eller &ldre och ett stort antal gar i pension 2005-2035. Svedala
kommun har 216 tillsvidareanstallda underskoterskor och 56 % befinner sig i alderskategorin 45 ar eller dldre vilket &r

nagot farre a4n riksgenomsnittet.

For att kunna konkurrera om arbetskraften maste Svedala kommun uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. Strategier
behover utformas for att kunna behalla befintlig personal samt attrahera nya medarbetare.

Digitalisering

Socialtjansten star infér stora utmaningar. Lésningen &r inte enbart mer resurser utan dven andrade arbetssétt och nya
satt att mota invanarnas behov. Digitalisering kan ge stor effekt, till exempel genom forenklad dokumentation, som ger
verksamheten tid till det personliga métet dar det behdvs som bast.

For att ta tillvara de mdojligheter som ny teknik innebar har socialndmnden antagit en plan for att 6ka inférandet av

tekniska I6sningar inom Vard och omsorg under perioden 2016-2018.

1.4 Mal per strategiskt omrade

1.4.1 Kommunen ska planera for en langsiktig och hallbar utveckling och tillvaxt.

Overgripande mal Verksamhetsmal Indikatorer Malvarde
Verksamheten ska ha en Medborgare erbjuds insatser som Dagcentraler ska erbjuda fysisk
forebyggande inriktning syftar till att férebygga ohélsa och aktivitet

starka valbefinnandet -
Hemtjansttagare erbjuds

promenader minst 1 gang per vecka.

Informationstréaffar fér 75-aringar ska
erbjudas.

Andel tillstindshavare for
alkoholservering som hatft tillsyn 100
under aret (%)

Familjer med barn 0-20 &r som ges

radgivningssamtal (antal) 60

Andel familjer som fatt
rddgivningssamtal och som ej blir
aktuella som arende inom Individ
och familieomsorgen under den
kommande 12
tolvmanadersperioden (%)
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1.4.2Kommunens verksamheter ska tydligt préaglas av medborgarperspektiv och

medborgarinflytande med hoég servicekansla, god tillganglighet och gott

bemodtande.

Overgripande mél

Verksamhetsmal

Indikatorer

Malvarde

Medborgaren ska vara néjd med den
insats som hen har fatt

Brukare pa LSS-boende och brukare
pa daglig verksamhet enligt LSS ar
ndjda med de insatser som ges

Andel deltagare pa daglig
verksamhet (LSS) som ar ndjd med
insatsen (%)

80

Andel brukare p& LSS-boende som
ar nojd med insatsen (%)

80

Medarbetare har ett gott bemdétande
och en god tillganglighet

Andel som far svar pa en fraga vid
forsta telefonsamtalet (%)

70

Andel som far svar p& e-post inom
tva arbetsdagar (%)

85

Andelen brukare/klienter inom
Individ och familjeomsorg,
Socialpsykiatri, Aldreomsorg och
Halso- och sjukvard som ar néjd
med personalens bemdétande

Andel brukare/klienter inom Individ
och familjeomsorg, Socialpsykiatri,
Aldreomsorg och Halso- och
sjukvard som &r nojda med
personalens/handléaggarens
tillgénglighet

Andel brukare p& daglig verksamhet
(LSS) som uppger att personalen
pratar med dem pa ett satt som de
forstar (%)

70

Andel brukare p& LSS-boende som
uppger att personalen pratar med
dem pa ett satt som de forstar (%)

70

1.4.3Kommunens verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och ekonomin
ar i balans med fokus pa karnverksamheterna.

Overgripande mal

Verksamhetsmal

Indikatorer

Malvarde

Verksamheten ska vara effektiv och
ge ratt insats med medborgaren i
fokus

Digitala I6sningar infors for att
utveckla arbetssatt och hoja kvalitet

Antalet HSL-avvikelser gallande
lakemedel har sedan 2017 minskat
pa enheter som anvander digital
signering (%)

30

Antalet vardplaneringar pa distans
har okat sedan 2017 (%)

100

Antalet uppféljningar av placerade
ungdomar som sker pa distans har
Okat sedan 2017 (%)

100

Antalet vardtagare som har tillsyn
via kamera har 6kat sedan 2017 (%)

100

Barn och ungdomsutredningar enligt
SoL genomfors inom fyra ménader

Den genomsnittliga utredningstiden
for barn- och ungdomsutredningar
ska ej Overstiga 90 dagar

90
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1.5 Namndens driftsram

Tkr Budget Budget Budget
2018 2019 2020

Summa socialnamnden, ingdende budget 248 266 253 503 258 970
Komp med 1,5 % for ovrigt, lokalkostnader och intakter 837 837 837
Okad volym hemtjanst/séarsk boende, 4,4 mkr per &r enligt ny vard- och omsorgsplan 4 400 4 400 4400
Nytt halso- och sjukvardsavtal, finansiering under finansférvaltningen

Minskad hyra del av 4,5 mnkr, avser 2,5 ar, kompensation 230 460
Forslag till budget enl kommunfullméktige 253 503 258 970 264 667

1.6 Kommentarer till namndens driftsram

Okad volym hemtjanst/sarskilt boende

| den prelimindra ramen fér 2018-2020 har socialndmnden blivit kompenserad med 4,4 mnkr per ar for 6kad volym i form
av fler aldre och 6kad vardtyngd. Beloppet ar framtaget utifrdn beslutad vard- och omsorgsplan. | beloppet ingar inte
okade driftskostnader for etapp 2 p& Toftaiangen, om det blir aktuellt att 6ppna denna.

Loneupprakningen: 3 %

Beslut har tagits av kommunfullméktige om kompensation av I6ner for 2017. Fér 2018 finns 3,0 % avsatt centralt under
kommunens finansfoérvaltning.

Upprékning ovrigt 1,5 %

En stor del av socialndmndens verksamhet &r kdp av externa platser exempelvis HVB-hem for barn och vuxna. Eftersom
dessa platser ar personalintensiva ar den arliga upprakningen ca 3 %. Totalt finns en budget pa ca 27 mnkr for externa
placeringar. Detta innebar en ofinansierad kostnadstkning motsvarande ca 0,4 mnkr eftersom indexeringen ar 1,5 % och

kostnadsokningen ar 3 %.

Socialndmnden foreslar att budgetramen uttkas med 0,4 mnkr for att finansiera 6kade kostnader som ej indexerats.

1.7 FoOrandringar i verksamheten

Nytt halso- och sjukvardsavtal

Kommunfullméktige beslutade 2016-06-09 att teckna avtal om ansvarsférdelning och utveckling avseende hélso- och
sjukvarden i Skane. Avtalet ar ambitionshtjande och innebar att en ny vardform utformas. Avtalet kan pa sikt innebara

battre resursanvandning men innebér inledningsvis tkade kostnader fér kommunen.

Vard och omsorg gjorde 2016 bedémningen att avtalet 2017 skulle medfora en kostnadsokning pa cirka 1,35 mnkr.

Kostnadsokningen skulle bero pa att ett teambaserat arbetssatt kravde fler sjukskoterskor.
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Avtalet har pabdérjat sin implementering 2017. De ekonomiska medel som kommunstyrelsen avsatte for &ndamalet har
socialnamnden inte behovt avropa. Detta med anledning av att vardformen 2017 endast praktiserats dagtid. Under 2018

kommer vardformen utdkas med kvallar, natter och helger. Bedémningen ar att kostnadsdkningen motsvarar 1,35 mnkr.

Detta belopp finns upptaget under finansférvaltningen.

Resursbehov utifran befolkningsutveckling 2016-2021

For perioden 2016-2021 okar antal personer 65 &r och aldre med 279 personer vilket motsvarar 7,6 %.

Andelen personer i aldersgruppen 65-79 ar 6kar med 3,9 %, 80-89 ar 6kar med 20,2 % och personer som &r 90 ar och

aldre 6kar med 28,0 %.

Regeringen anvander en “prislapp”, det vill sdga den ersattning som kommunerna far av regeringen i det kommunala

utjamningssystemet, for forvantade serviceinsatser/kostnadsokningar for personer i dessa aldersgrupper.

Resursbehov utifran befolkningsprognos for Svedala kommun 2016-2021.

Resurs- Resurs- Resurs- Resurs-
Alder behov, |Alder behov, |Alder behov, | Totalt behov
antal tkr|{antal thr antal thr antal tkrfar
65-79 65-79 80-89 80-89 80-w  90-w| 65-w B5-w
2016 2880 762 663 2579 118 -2524 30661 817
2017 2904 398 687 2691 129 3084 3720 6173
2018 2967 1044 719 3588 130 280 3816 4912
2019 2957 -166 766 5269 133 841 38506 L 945
2020 2975 298 776 1121 153 a EDEr 3904 7028
2021 2992 580 797 3476 151 a047 3940 9103
Total - i
gkning
2016-2021 112 2916 134 18724 33 12 338 279| 33978
% 3,9% 20,2% 28,0% 7,6%
Prislappar i kostnadsutjimning enl SK1.
65-79 ar 80-89 ar 90-
16 568 112 117 280 409

Enligt denna prissattning beréknas socialnamnden arligen fa 6kade kostnader med:

e 2018 4,9 mnkr,
e 2019 5,9 mnkr,
e 2020 7,0 mnkr,
e 2021 9,1 mnkr.

Det framtida behovet av 6kade resurser i den nya Vard och omsorgsplanen ar beraknat till 2,0 mnkr per ar for 6kade
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insatser inom hemtjanst och 2,4 mnkr per ar for fler platser inom séarskilt boende, det vill saga totalt 4,4 mnkr for

kommande budgetperiod.

Ovanstéende framrékning av resursbehov utifrdn SKLs "prislappar”, éverstiger darmed Vard och omsorgsplanen med
cirka 2 mnkr per ar foér 2018-2020.

SKLs prislappar ar framraknade for att ticka samtliga 6kande kostnader for personer i dessa alderklasser, dvs dven

Okade kostnader for fardtjanst och halso- och sjukvard.

Socialnamnden foreslar att budgetramen uttkas med 0,5 mnkr for att finansiera 6kade kostnader inom hemtjanst,

fardtjanst och hemsjukvard.
Barnahus i samverkan med Trelleborgs kommun och Vellinge kommun

Polismyndigheten i Polisomrade Sodra Ské&ne tog 2016 initiativ for att utveckla ett samarbete med Svedala kommun,
Trelleborgs kommun och Vellinge kommun angdende Barnahus. En gemensam utredning har genomforts 2017.

Barnahus ar en gemensam plattform for socialtjanst, polis, aklagare, barnhalsovéard, rattsmedicin, barn och
ungdomspsykiatri i syfte att méta barn (0-17 &r) som misstankts ha varit utsatta for brott som till exempel vald i nara
relation samt fysisk och sexuell misshandel. Genom att samtliga kompetenser inryms i Barnahusets verksamhet
sakerstaller man en skonsammare rattsprocess, socialtjansten kan félja arendet och darmed goéra sékrare
skyddsbedémningar och alla kontakter med barnet och vardnadshavarna sker samlat.

En inventering av antalet anmalda brott mot barn i ovanstaende kommuner visar att det finns underlag for att bedriva

verksamhet enligt Barnahus-modellen.

Beréaknad budget for Barnahusets driftskostnader uppgar till totalt 1 200 000 kr. Kostnaden skulle fordelas mellan

kommunerna utifran befolkningsméngd. For Svedala innebar det en arlig kostnad pa 250 tkr.
Socialnamnden foreslar att budgetramen uttkas med 0,25 mnkr for att finansiera 6kade kostnader for Barnhus.
Hyra Segestrand

Hosten 2016 anvisades manga ensamkommande barn till Svedala kommun. Det var en stor utmaning att finna platser
for att tillgodose behovet av boende. Varen 2016 fardigstalldes lokaler pd Segestrand for att bedriva boende for

ensamkommande barn. VoB Syd var extern vardgivare pa Segestrand.
Pa grund av féljande anledningar avvecklades boendet 2017:

e Antalet ensamkommande ungdomar som kommunen ansvarar for har minskat fran 119 till 90. En anledning &ar
att Migrationsverket, i samband med utredningen om asylansdkan, gér bedémningen att den unge ar dver 18
ar. Ungdomen &r da inte langre kommunens ansvar utan anvisas till Migrationsverkets anlaggningsboenden. En
annan anledning &r att den unge far avslag pa sin ansékan om asyl.

e Migrationsverket andrade 2017-07-01 ersattningssystemet gallande ensamkommande flyktingbarn. VoB Syds

dygnskostnad var hogre &n den schablonersattning som kommunen erhaller fran Migrationsverket. Med
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anledning av detta férlangdes inte avtalet med VoB Syd.

Kommunledningsgruppen diskuterar i samarbete med kommunens lokalstrateg vilken verksamhet som framover kan
nyttja lokalerna. Skulle ingen ny verksamhet flytta in i lokalerna 2018 innebar detta en hyreskostnad for socialndmnden

som inte &r finansierad. Arshyran &r 0,9 mnkr.
BAL (Ny betalningsansvarslagstiftning)

Regeringen foreslar i en lagradsremiss att, lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard, infors.
Malsattningen med lagstiftningen ar att forkorta ledtiderna mellan slutenvard péa sjukhus och vard och omsorg i det egna
hemmet eller i sarskilt boende. Detta for att undvika onddig vistelse pa sjukhus for utskrivningsklara patienter. Lagen
innebar att kommunen Overtar betalningsansvaret efter 3 kalenderdagar jamfért med dagens 5 arbetsdagar inom den
somatiska slutenvarden och jamfort med dagens 30 dagar inom den psykiatriska slutenvarden.

Lagforslaget foreslas trada i kraft den 1 januari 2018.

Lagen innebar att kommunen maste ha personal tillganglig fér bistandsbedémningen aven pa helger och roda dagar.
Vard och omsorg kommer under hosten att arbeta aktivt for att undvika kostnadsokningar och férhoppningsvis inleda

samarbete med néarliggande kommuner.
Fardtjanst

Ny taxa for fardtjansten beslutades infér 2017. Fardtjanstkostnaderna har stabiliserats och de ¢kar inte langre i samma
takt som de gjorde under 2016. Upphandlingen av ny leverantor av fardtjanst ar éverklagad och kostnadsbilden infor
2018 darfor oséker.

Forutsattningarna for att eventuellt ingd avtal med Skanetrafiken utreds for narvarande. Beslut behover tas senast i

december 2017 for att kunna ansluta till Skanetrafiken 2019.
Utdkat ansvar spelmissbruk

Regeringen har lagt en proposition som bland annat innebar att landets kommuner fran 2018 far ett utdkat ansvar for att
férebygga spel om pengar samt tillhandahalla stéd och hjalp for personer som har ett spelberoende nar det galler
pengar. Ersattningen till kommunerna blir cirka 1,8 kr per invanare vilket for Svedala kommun motsvarar 36 tkr. SKL

anser att ersattningen till kommunerna ar for Iag for att klara uppdraget.

1.8 Sammanstéalining av resursbehov for forandringar i verksamheten

Specifikation (tkr) Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020
Utokad indexupprakning av externa platser 400

Okat resursbehov enligt demografi for dldre enligt SKL:s berdkning 500

Barnahus i samarbete med Trelleborgs kommun och Vellinge kommun 250

Totalt resursbehov utdver prelimindr ram 1150
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Kommentarer till tabell

1.9 Investeringsplan

Investeringar per projekt (tkr) Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Ranta Avskriv  Driftkostnad
Inventarier Toftaédngen sarskilt boende 8

platser etapp 2, &nnu ej beslutat

Trygghetslarm Stella Nova 400 8 40

Trygghetslarm ordinart boende 200 4 20

Hela verksamheten, div inventarier 1 000 1 000 1000 20 100

Tekniska hjalpmedel 150 150 150 1 15

TOTAL 1750 1150 1150 33 175
Socialnamnden foreslar att budgetramen uttkas 2018 for att kompensera for kostnadsokningen.
1.10Verksamhetsmatt

Verksamhetsmaétt Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall 2016
Antal platser i sarskilt boende 118 st 118 st 118 st
Antal platser korttidsboende 8 st 8 st 8 st
Antal varddygn externa placeringar 65 ar och aldre 1095 st 1095 st 1133 st
Andel invanare 65 ar och &ldre i sarskilt boende, procent 3,4% 3,4% 3,1%
Antal utférda hemtjansttimmar 97 023 st 94 192 st 98 313 st
Genomesnittlig vantetid till sarskilt boende, antal dagar 55 dagar 24 dagar 33 dagar
Genomsnittligt antal varddygn korttidsboende 37 dygn 29 dygn 39 dygn
Matning av installelsetid trygghetslarm, antal minuter 16 min 22 min 20 min
Antal platser boende med sarskilt service inom LSS 36 st 36 st 31st
Antal varddygn externa placeringar inom LSS 1033 st 1187 st 2330 st
Genomsnittlig vantetid till boende med sérskild service, antal dagar 0 st 113 st 289 st
Antal barn/ungdomar med korttidstillsyn 5 st 6 st 1st
Antal varddygn barn/ungdomar korttidsvistelse 1098 st 448 st 190 st
Antal personer med personlig assistans 31lst 28 st 28 st
Antal personer med ledsagning 30 st 33 st 21 st
Antal personer med avlésning 10 st 7 st 8 st
Antal personer med boendestdd 52 st 55 st 53 st
Antal tillstand fardtjanst 605 st 631 st 624 st
Genomsnittlig utredningstid for barn och unga 102 dagar 111 dagar 137 dagar
chﬁltﬁfms%ig, l;)rrmg?e%{’f—zo ar som inte ateraktualiseras inom ett ar efter 68 % 84 % 89 %
Antal varddygn pa Hem for vard och boende (HVB) 0-20 ar 3973 st 1 656 st 1093 st
Antal varddygn i familjehem 0-21 ar 3742 st 2 760 st 2611 st
Ir:;c:]rcrj?;rt]igtr; m-ii\éedala.se’ svarsfrekvens for vissa sokord, IFO och 92 % 92 % 92 %
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SVEDALA KOMMUN

SOCIALNAMNDEN PROTOKOLL
Sammantradesdatum: 2017-08-31

§73

Mal och budget 2018 samt ram 2019-2020 for
socialnamnden

Dnr 2017-000165

Beslut

Socialnamnden beslutar

att stalla sig bakom forslag till mal fér socialnamnden 2018,

att stalla sig bakom foéreliggande yttrande avseende preliminara budgetramar
2018-2020, samt

att 6verlamna yttrandet till kommunstyrelsens budgetberedning.

Sammanfattning av arendet

Vid socialndmndens sammantrade i maj arbetade socialndmnden gemensamt
med mal for kommande ar. Socialnamnden beslutade da att ge presidiet
tillsammans med vard och omsorgs ledningsgrupp i uppdrag att fortsatta
malarbetet. Ett forslag har nu tagits fram.

Angaende arbetet med budgeten sa har socialnamnden fatt i uppdrag att
senast den 18 september inkomma till kommunstyrelsens budgetberedning
med yttrande avseende de prelimindra ramarna. | namndens yttranden beaktas
féljande:

- Reviderad befolkningsprognos.

- Lokalbehov och lokalférsérjning.

- Namndens mal.

- NAmndens driftramar.

- Forandringar i verksamheten.

- Investeringsplan.

Indikatorerna for mal for socialnamnden 2018 kommer att beslutas i januari.
Handlingar i arendet

Yttrande Over prelimindra budgetramar 2018-2020

2017-06-21 Kommunfullméaktige § 95 Preliminara budgetramar fér ar 2018-2020
for Svedala kommun

Beslut skickas till
Kommunstyrelsens budgetberedning
Akten

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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SVEDALA KOMMUN

BYGG- OCH MILJONAMNDEN PROTOKOLL
Sammantriadesdatum: 2017-09-14

§ 131

Bygg- och miljénamndens yttrande 6ver preliminira
budgetramar 2018-2020
Dnr 2017-00508

Beslut
Att besluta enligt Ingegerd Erikssons (C) och Sverker Nordgrens (M) yrkande.
Att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Sammanfattning av drendet

Bygg- och miljondmnden har i uppdrag att yttra sig dver preliminara
budgetramar 2018-2020. Bygg och milj¢ har tagit fram forslag till yttrande

Handlingar i drendet
Yttrande éver preliminara budgetramar 2018-2020

Yrkanden
Ingegerd Eriksson (c) yrkar att:

punkt 2 i Sammanstallning resursbehov Bevarandprogram fér byarna pa
landsbygden skjuts ett ar framat till 2019

punkt 3 Overgripande klimatanpassningsplaneringen I&ses inom ramen,
punkt 5 Digitala planer stryks helt.

Sverker Nordgren (M) yrkar bifall till Ingegerd Erikssons (C) forslag.
Geir Hansen (S) yrkar bifall liggande forslag.

Valentin Jovanovic (S) yrkar bifall till liggande forslag.

Nicklas Lindgren (MP) yrkar bifall liggande forslag.

Beslutsgang
Ingegerd Eriksson (c) yrkar att;

punkt 2 i Sammanstalining resursbehov Bevarandprogram f6r byarna pa
landsbygden skjuts ett ar framat till 2019

punkt 3 Overgripande klimatanpassningsplaneringen I6ses inom ramen,
punkt 5 Digitala planer stryks helt.

Sverker Nordgren (M) yrkar bifall till Ingegerd Erikssons (C) forslag.
Geir Hansen (S) yrkar bifall liggande forslag.

Valentin Jovanovic (S) yrkar bifall till liggande forslag.

Nicklas Lindgren (MP) yrkar bifall liggande forslag.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
/
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SVEDALA KOMMUN

BYGG- OCH MILJONAMNDEN PROTOKOLL

Sammantradesdatum: 2017-09-14

Ordférande Sverker Nordgren (M) stéller proposition pa liggande férslag mot
Ingegerd Erikssons (C) yrkande. Ordférande Sverker Nordgren (M) konstaterar
beslut enligt Ingegerd Erikssons (C) yrkande.

Votering begérs och genomfors.

Den som rostar Ja for Ingegerd Eriksson (C) yrkande.
Den rostar Nej rostar for liggande forslag.

Resultat: 4 Ja och 3 Nej.

Ja-roster: UIf Lennerling (M), Peter Frost Jensen (SD), Ingegerd Eriksson (C)
Sverker Nordgren (M)

Nej-roster: Geri Hansen (S), Valentin Jovanovic (S), Nicklas Lindgren (MP)
Bygg- och miljdndmnden beslutar enligt liggande forslag.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen.

Ordforandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

il
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1 Budget 2018 samt ram 2019-2020

1.1 Driftsbudget

Intakter

Kostnader -22 212 -22 338 -22 344
Avskrivningar -88 -88 -88
Nettokostnad -10 577 -10 527 -10 533
Kommunbidrag 10 588 10 538 10 544
Kapitalkostnad -11 -11 -11
Arets resultat 0 0 0

1.2 Verksamhetsbeskrivning

Bygg- och miljonamnden ansvarar for tillsynsuppgifter inom miljo, livsmedel, hélsoskydd samt tobak och vissa receptfria
lakemedel. NAmnden ansvarar dven for upprattande av detaljplaner, prévning av bygglov, tekniska samrad och
kommunens kart-, matnings- och GIS-verksamhet. Kommunens miljostrateg tar fram forslag till bland annat
miljomalsprogram, arbetar med miljohansyn vid upphandling och miljéprojekt. Miljostrategin omfattar ocksa
projektledning och administration av Segeans vattendragsférbund och vattenrad, vilket finansieras gemensamt av de sju

ingdende kommunerna.

1.3 Viktiga fragor budget 2018 och plan 2019-2020

Prioriterat inom bygg- och miljondmnden &r utveckling av effektiv myndighetsutdvning, god information och
kommunikation. Fokus har varit p& 6kad kundnojdhet och dialog i olika forum. Namnden fortsatter arbetet med digital
hantering av e-tjanster, utvecklat arendehanteringssystem samt digital plan- och bygglovsprocess.

En kommunavergripande fraga ar hur GIS-arbetet ska fortsatta att utvecklas och finansieras framéver. Under 2017 har
fokus varit att undersoka mojligheterna for ett samarbete med évriga kommuner inom 5-yes. Det oklart om det gar att fa
till stdnd ett sddant samarbete inom de narmaste aren och under tiden behover verksamheten fortsatta att utvecklas i

egen regi.

Kommunens arbete med klimatanpassning och ett fortsatt fokus p& klimat- och vattenfragor &r viktigt, vilket berér stora
delar av kommunens verksamhet. Klimatférandringarna innebar storre risk for stora nederbérdsméangder, dversvamning,
varmebodljor, torka, nya typer av smittor och skadedjur, invasiva arter med mera. Under 2017 genomfor tekniska
namnden utredning av mdjlighet att utjamna nederbérdstoppar genom reglering av Borringesjon. Dagvattenpolicy och
dagvattenplan slutférs inom tekniska ndamnden under 2017. En kompletterande skyfallsanalys har tagits fram som ett
ytterligare underlag till arbetet med att uppdatera éversiktsplanen. Under 2018 &r nasta steg att atgarder genomfors for
att mildra effekterna av 6kade nederbérdsméangder. Det &r nddvandigt att uppréatta en riskanalys och handlingsplan for

ovriga konsekvenser av klimatférandringar.

Det ar angelaget med fortsatt arbete med Segeaprojektet och vattenradet for att forbattra miljotillstdndet i Segedn med
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bifloden och sjoar. Inom ramen fér Segeaprojektet har den externa finansieringen uppgatt till drygt 60 procent sedan ar

2000, vilket ar ett mycket kostnadseffektivt satt att fa atgarder gjorda.

Under 2015-2018 revideras 6versiktsplanen (OP). Inom ramen for arbetet férbattras beslutsunderlaget i planeringen
bland annat géllande kulturmiljo och bevarande. OP anger kommunens inriktning for planering fér hallbar och attraktiv

stadsutveckling och klimatsmarta I6sningar.

1.4 Mal per strategiskt omrade

Majlighet till maluppfyllelse med tillgangliga resurser

Bygg- och miljondmnden ar ansvarig for den miljostrategiska verksamheten i kommunen. Namnden ska upprétta forslag
till och folja upp miljdmalsprogram, miljépolicy, miljostrategi, naturvardsplan, samt bevarandeplan. Varje namnd ansvarar
for genomférande av miljomalsprogrammet inom sin verksamhet. De resurser som finns avsatta for den miljéstrategiska
verksamheten ar en halvtidstjanst, vilket inte rymmer genomférande av miljomalsprogrammets alla atgarder.
Miljostrategen har istéllet rollen som samordnare och bollplank for évriga verksamheter. Verksamhetsmalet "Det
miljostrategiska arbetet ska oka forstaelsen for miljfragor bland allmanhet och verksamma" kraver darfor att 6vriga
namnder ocksa arbetar med dessa fragor. For att uppfylla miliomalsprogrammet kravs att resurser tillférs for vissa av
atgarderna (se rubrik Férandringar i verksamheten).

For att fullt ut klara det 6vergripande malet "Réattssakerhet, likabehandling och god service ska genomsyra
verksamheten” samt genomfdéra handlingsplanens samtliga atgarder kravs ytterligare resurser (se rubrik Férandringar i
verksamheten).

Verksamhetsmalet "Kart- och GIS-verksamheten ska tillhandahalla aktuellt kartmaterial med information efter behov
inom olika sakomraden s att GIS-underlaget utvecklas inom kommunen" avser kommunens GIS-verksamhet. For att
bedriva verksamheten finns en GIS-ingenjor som hor till bygg- och miljondmnden, men som arbetar
kommunovergripande med att serva alla verksamheter med geografisk information utifran olika behov. Verksamheten
behover fortsétta att utvecklas for att kunna méta behoven. Utan dnskat samarbete med andra kommuner eller utdkning

av resurser s@ kommer utvecklingen att ske i en mer blygsam takt.

Malen foljs upp i samband med delarsrapport och arsbokslut. Malvarde for indikatorer avser malvarde for budget 2018.

1.4.1 Kommunen ska planera for en langsiktig och hallbar utveckling och tillvaxt.

Overgripande mal Verksamhetsmal Indikatorer Malvarde
Bygg- och miljonamnden ska arbeta | Milj6tillsynen sker i enlighet med Informationsmoten med allménhet
for 1angsiktigt, hallbar och sund prioriteringar i Miljomalsprogram for eller verksamhetsutévare om valda 1
miljo. Svedala och den arligen beslutade miljétillsynsomraden ska hallas

tillsynsplanen. arligen (antal)

Det miljostrategiska arbetet ska dka Miljomalsprogrammet ska

forstaelsen for miljofragor bland genomfdras med 20 % av

allmanhet och verksamma. atgarderna per ar under perioden

Kommunens egna verksamheter ska | 2015-2019 (%) 80

utvecklas sa att hallbarheten okar i
enlighet med miljomalsprogram for
Svedala.

Segedprojektet och Hojedprojektet Handlingsplan for &-projekten foljs
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och respektive vattenrad syftar till att
nd en god ekologisk status i
avrinningsomradet och na de
vattenanknutna miljomalen.

Enskilda och allménna intressen ska
tas tillvara i plan- och
bygglovsprocesserna samt ske i 52
enlighet med 6versiktsplanen och
Miljomalsprogram fér Svedala.

Bygg- och miljonamnden ska verka
for attraktiv bebyggd miljo.

Nojd Region-Index - Bostader

Det miljostrategiska arbetet foljs upp genom uppféljning av Miljoméalsprogrammets lokala miljomal/atgarder, vilket sker i
Stratsys for respektive namnd.

1.4.2Kommunens verksamheter ska tydligt praglas av medborgarperspektiv och
medborgarinflytande med hoég servicekansla, god tillganglighet och gott
bemdtande.

Réttssakerhet, likabehandling och Svedala kommuns Andel dverklagade arenden som inte 90
god service ska genomsyra myndighetsutévning inom tillsyn, aterforvisats av formella skal (%)
verksamheten. tillstdnd och X
bostadsanpassningsbidrag ska vara | Andel detaliplaner med normalt
rattssaker och effektiv. planférfarande/utdkat forfarande 100
som antas inom 18 manader (%)
Andel detaljplaner med enkelt
planférfarande/standardforfarande 100
som antas inom 6 manader (%)
Handlaggningstid for
prévningsarende inom miljétillsyn pa 100
delegation inom 6 veckor (%)
Handlaggningstid for
prévningsarende inom miljétillsyn,
ska det finnas fardigt 100
beslutsunderlag till namnden inom 8
veckor (%)
Andel bygglov som beslutas inom 10 100
veckor (%)
Service och bemétande ska vara N6jd kund miljétillsyn (index) 90
god gentemot medborgare, -
naringsliv, sékande, intressenter och | Noid kund bygglov (index) 20
andra inblandade parter.
Kart- och GIS-verksamheten ska Fortroendevalda och medborgare
tillhandahalla aktuellt kartmaterial ska uppleva att kart- och GIS-
med information efter behov inom underlaget ar tillgangligt digitalt (%) 90
olika sakomraden sa att GIS-
underlaget utvecklas inom
kommunen.

1.4.3Kommunens verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och ekonomin
ar i balans med fokus pa karnverksamheterna.

Bygg - och miljoné@mndens
verksamhet och organisation &r
kostnadseffektiv och ekonomin &r i
balans med fokus pa

Verksamheten ska bedrivas med
ekonomi i balans.

Budgetavvikelse (%)

hogst 1
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Overgripande mal Verksamhetsmal Indikatorer Malvarde

karnverksamheterna.

1.5 Namndens driftsram

Tkr Budget Budget Budget
2018 2019 2020
Summa bygg- och miljonamnd , ingdende budget = justerad budget 2017 10 588 10 553 10 538
Komp med 1,5 % for 6vrigt, lokalkostnader och intékter -35 -35 -35
Minskad hyra del av 4,5 mnkr, avser 2,5 ar, kompensation 20 41
Forslag till budget enl kommunfullméktige 10 553 10 538 10 544

1.6 Kommentarer till namndens driftsram

"Ovrigt"-upprakningen féranleder minskad kompensation om 35 tkr for bygg- och miljsnamnden. P& kort sikt och infor
2018 bedomer bygg- och miljonAmnden att foreslagen kompensation inte far nagra direkta konsekvenser i
verksamheten. Pa langre sikt bedomer bygg- och miljonamnden att den indirekta besparingen far konsekvenser i
verksamheten. "Ovrigt"-upprakningen innebar att kommunbidraget fér bygg- och miljpnAmnden urholkas mer och mer
vilket ger en indirekt besparing. En stor del av bygg- och milijonamndens budget bestar av personalkostnader och d&
namndens intakter 6verstiger dvriga kostnader far "ovrigt”-upprakningen effekten att kommunbidraget sanks.
Upprakningen foranleder att nAmndens kommunbidrag minskas arligen med cirka 0,4 procent. En uppréakning borde

goéras med 1,5 till 2 procent per ar.

For att klara en 6kning av intakterna p& 1,5 procent behdver taxorna hojas. For narvarande regleras taxorna av
prisbasbelopp (plan-, bygglov- och méatningstaxan) och konsumentprisindex (miljétaxan), och de har inte raknats upp de
senaste aren. Samtidigt har bygg- och miljonamnden haft 6kade kostnader. For miljétillsynen innebér detta att i praktiken
behdver fler timmar debiteras inom befintlig personal. Inom bygglov &r intédkterna helt beroende av byggkonjunkturen och
antal bygglov samt storlek pa byggnaderna. Syftet med indexregleringen &r att pa ett enkelt satt justera avgifterna i takt
med okade utgifter. Om inte indexreglering gors kan taxan behova hojas pa annat satt for att behalla intaktsnivan. SKL
tillhandahaller ett index som kan anvandas vid reglering av taxan, Prisindex for kommunal verksamhet (PKV).
Prisindexet &r téankt att anvandas av kommunerna som underlag vid berakning av kostnadernas utveckling i fasta léner
och priser. Prisindexet anvéands i SKL:s egna berékningar och beskrivningar av sektorns kostnadsutveckling. PKV tas
fram genom att priserna for [6ner, material och tjanster samt kdpt verksamhet viktas till ett genomsnittligt pris.

Bygg- och miljonamnden foreslar att nytt index infors fran och med 2018 for indexreglering av bygg- och miljonamndens
taxor i de fall det ar mojligt. Taxan inom miljo kommer att uppdateras infér 2018 pa grund av andringar i miljobalken.

Bygg- och miljonamnden kan da &ven se Gver nivan pa timtaxan.

1.7 Foréandringar i verksamheten

Digitala planer

Ett okat bostadsbyggande enligt exploateringsprogrammet stiller 6kade krav p& samverkan och effektivisering i
planerings- och genomférandeskedet. Regeringen har den 26 januari gett Boverket i uppdrag att utreda behovet av en

reglering for hur detaljplaner ska utformas digitalt. Med digitala detaljplaner laggs grunden for ett smartare
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samhallsbyggande déar informationen i detaljplanen enkelt kan ateranvandas for bland annat digital kartproduktion,
fastighetsbildning, statistiska analyser och ansdkningar om bygglov. En férandring som kan kravas ar en 6vergang till
upprattande i eller dverforing av detaljplaner till Geosecma-planmodul. Detta kraver 6kade resurser fér omlaggning av
arbetsmetoder och inlaggning av befintligt material i Geosecma. Idag &r ett fyrtiotal géllande detaljplaner digitaliserade av
totalt cirka 220 stycken. Under ett dvergangsskede kravs 6kade resurser for detta inom plan- och GIS-omradet. En
gemensam analys av detta bor goras inom Miljé och tekniks verksamhetsomrade inom planering och exploatering dar
fordelar samt kostnader utreds. P& nagra ars sikt skulle det vara en stor férdel att arbeta i samma system och n& méalet
med en digital plan- och byggprocess i kommunens verksamheter och i samverkan med konsulter, exploattrer och
byggentreprendrer. Digitala planer ar en férutsattning for att kunna genomféra GlS-analyser, bygglov och uppréattande av
exploateringsomraden. Aven kommunens invanare kan ta del av planerna pa ett enklare sétt.

Bedodmd kostnad uppgar till totalt 780 tkr under tva ars tid for genomférande och digitaliserande av samtliga géllande
detaljplaner. Extra resurser ar nddvandiga for att genomfoéra arbetet genom bade egen kompetens inom bygg- och
miljondmnden och genom konsult. Uppskattad tidsatgang avser digitalisering av enbart granser sdsom planomrades-,
anvandnings-, egenskapsgrans, utfartsférbud samt prick- och kryssmark. Vid uppskattad tidsatgang ar
planbestammelser exkluderade, vilket kan aterupptas och genomforas vid ett senare tillfalle.

Miljomalsprogram

Svedala kommun har beslutat om Miljdmalsprogram for genomforande atgarder till 2020. Ett flertal av atgarderna kan
genomforas inom ramen for nuvarande verksamhet och resurser. For vissa av atgarderna kravs dock extra resurser.
Anslag kan sokas for vissa atgarder som medfinansiering fran stat eller region. Hogst prioriterat &r uppdatering av
naturvardsplan inklusive komplettering med ekosystemtjanster. En uppdaterad naturvardsplan behévs som underlag vid
upprattande av éversikts- och detaljplaner samt prévning av bygglov. Naturvardsprogram togs fram 1999 med 117
utpekade omraden med hogt naturvarde. For varje omrade finns forslag pa atgarder. En naturvardsplan togs fram 2008
dar bland annat dessa omraden och inventeringar av rodlistade arter lades in i digital karta i davarande kartsystem
Maplinfo, som nu inte langre anvénds i kommunen. Dessa kartskikt behdver konverteras till det nuvarande GIS-systemet,

Geosecma, samt kompletteras med informationen om naturvardena i kartan.

Senast ar 2018 har regeringen faststallt att betydelsen av biologisk mangfald och vardet av ekosystemtjanster ska vara
allmant kanda och integreras i ekonomiska stallningstaganden, politiska avvaganden och andra beslut i samhallet dar sa
ar relevant och skaligt. Genom att komplettera naturvardsplanen med ekosystemtjanster erhalls ett bra underlag att
anvanda i den kommunala planeringen och prévningen. Eftersom kommunen inte har ndgon kommunekolog eller ratt
kompetens for att genomfora detta vid exempelvis detaljplanering, behévs detta underlag for att kunna géra en

beddmning och véardering av ekosystemtjanster vid kommunal planering.

En viktig faktor for ett framgangsrikt naturvardsarbete ar information och utbildning. Det ar vasentligt att kommunens
tjansteman och politiker ar informerade om de naturforhallanden och naturvarden som finns i kommunen for att
handlaggning och beslut ska bli ratt hanterade och underbyggda. Lika viktigt ar att berérda mark&gare och brukare ar
informerade om de naturvarden de har att forvalta. | ett lite langre perspektiv ar det avgérande for naturvarden att det
finns manniskor som vardesatter naturen. Kommunen behdver en plan for hur man ska arbeta med den nya

naturvardsplanen framover.

Naturvardsplanen ar en kommunal policy dar bygg- och miljstnamnden har ansvar fér uppdatering. Uppdatering bor ske
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vart femte ar. Senaste revideringen gjordes genom beslut om antagande av kommunfullmaktige 2009. Om Svedala
kommun avsatter kommunala medel finns méjligheten att séka medfinansiering fran staten till exempel som LONA-

projekt via Lansstyrelsen. Total kostnad beraknas till 400 tkr, varav 200 tkr kan sékas som bidrag.
Overgripande klimatanpassningsplanering

Utredning av mdjlighet att utjamna nederbo6rdstoppar genom reglering av Bérringesjon pagar vid tekniska namnden. En
atgard som sarskilt lyfts fram i olika dialogforum som en méjlig effektiv atgard for att klara skyfall och ékande
vattenmangder i framtiden ar genom att anvanda den reglering som finns tillstand for Borringesjon. Genom att anvanda
regleringsmajligheten vid storre regn skulle utflodet kunna minskas fran sjon till Segea och minska konsekvenserna
nedstroms. Det &r en komplicerad fraga juridiskt och driftmassigt och ska stéllas mot andra forslag till tgarder som ska
genomforas i tatorten. Det ar samtidigt nddvandigt att hansyn tas till stora regn vid upprattande av detaljplaner och
prévning av bygglov. Resurser for 6vergripande klimatanpassningsplanering for genomférda férdjupningar saknas,
exempelvis pdgdende komplettering av dagvattenpolicy. Vid deltagande i planeringsarbete saknas resurser for konsulter
och egen nedlagd tid (40 tkr), varpa deltagande och tkade kostnader finansieras inom namndens ram.

Fortsatt arbete med bevarandeprogram for byarna pa landsbygden

Inom budget for OP uppréttas bevarandeprogram for Klagerup och Svedala. Bygg- och miljonamnden tar fram
bevarandeprogram for Bara under 2017, vilket kostar cirka 75 tkr. En fortsattning med byarna pa landsbygden skulle ge
ett heltackande program for kulturmiljon. Bevarandeprogrammet ar betydelsefullt for bade detaljplanering och
bygglovsprévning men ocksa for bestksnaringen, turismutvecklingen och som kunskapskalla for boende pa olika platser
i kommunen. Extra resurser &r nddvandiga for en fortsattning av bevarandeprogrammet. Kommunstyrelsen &r ansvarig
for 6versiktlig planering medan bygg- och miljondmnden &ar ansvarig for bevarandeplan. Bygg- och miljdndmndens
overskott fran bygglovsavgifter har hittills anvants till att finansiera bevarandeprogram for byarna och landsbygden. For
att fortsatta arbetet ar resurser ndédvandiga om 250 tkr fér genomférande av en heltdckande bevarandeplan for Svedala

kommun.
Bostadsanpassning

Behovet av bostadsanpassning har okat till fljd av att befolkningen okar. | &r har vi redan anvant mer an 80 procent av
budgeterade medel och arendena blir fler och fler. | takt med att befolkningen 6kar sa 6kar ocksa antalet aldre och
funktionshindrade. Enligt befolkningsprognosen kommer aven andelen aldre (80 ar och uppat) att 6ka. Man stravar efter
att fler ska kunna bo hemma langre och det blir fler som beviljas dyrare tekniska hjalpmedel som till exempel hissar.
Syftet med lagen om bostadsanpassningsbidrag &r att ge manniskor med funktionsnedsattning en maéjlighet till ett
sjalvstandigt liv i ett eget boende. Bidraget ger mdjligheter for den enskilde att géra de individuella anpassningar av
bostaden och narmiljon som han eller hon behdver. Bidraget &r en rattighet som inte kan prioriteras ned i budgeten.

Behov av 6kade resurser for bostadsanpassning uppgar till 200 tkr.
Handlingsplan

En handlingsplan ar framtagen for okad kundnojdhet. Flera av atgardspunkterna i handlingsplanen kan krava extra
ekonomiska resurser, exempelvis om namndens ledamoter ska fa ersattning i samband med att de deltar vid tillsyn,

kostnad for tjanst/program for att vidimera vara texter eller kostnader for att delta vid olika evenemang (Svedalamassan
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med mera). Uppskattad kostnad for denna typ av atgarder: 50 tkr/ar. SKL:s 'Forenkla — helt enkelt’ ska genomféras,
vilken &r en utbildning fér kommuner som vill férbéattra sina foéretagskontakter. Bygg- och miljondmnden deltar aven i
"Lépande Insikt" som &r en uppféljning av service och bemétande som tagits fram av SKL. Bada dessa atgarder gors i
samarbete med kommunens naringslivs- och turismutvecklare och berér flera enheter. Det ar oklart hur dessa kostnader
exakt kommer att fordelas, uppskattade kostnader for bygg- och miljonamnden bedoms till 20 tkr/ar for Lopande Insikt
och 200 tkr for Férenkla - helt enkelt. Lépande Insikt tas inom befintlig ram. For Férenkla -helt enkelt kravs extra
resurser, arbetet sker under ett ar. Lopande insikt sker varje & om kommunen sé énskar. For att fullt ut klara det
overgripande malet om "Réttssakerhet, likabehandling och god service ska genomsyra verksamheten” samt genomféra
handlingsplanens samtliga atgarder ar ovan resurser nédvandiga.

Utbildning for ndmndsledamoter

| samband med att en ny mandatperiod paborjas 2019 behdvs sarskilda utbildningsinsatser for Bygg- och milistnamndens

ledamoter och ersattare. Kostnad uppskattas till cirka 100 tkr fér 2019.

1.8 Sammanstallning av resursbehov for férandringar i verksamheten

Specifikation (tkr) Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020
Bostadsanpassning (kan ej prioriteras ned) 200

1 Forenkla - helt enkelt 200 -200

2 Bevarandeprogram for byarna p& landsbygden 250 -250

3 Overgripande klimatanpassningsplanering 40

4 Naturvardsprogram (forutsatter medfinansiering LONA-bidrag 200tkr) 200 -200

5 Digitala planer 390 -390
Utbildning av ndmnden (ej med i prioriteringen for 2018) 100 -100
Totalt resursbehov utéver preliminar ram 1280 -550 -490

Kommentarer till tabell

Kostnader for bostadsanpassning ar en foljd av en lagstadgad rattighet och kan inte prioriteras ned i forhallande till andra
insatser. Siffrorna 1-5 anger forslag till prioriteringsordning for évriga resursbehov. Utbildning av ndmnden &r inte aktuellt

forrén 2019 och har darfor inte tagits med i denna prioritering.

1.9 Investeringsplan

Investeringar per projekt (tkr) Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Réanta Avskriv  Driftkostnad

TOTAL

1.10Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall 2016
Bostadsanpassningar (antal) 118 98 76
Inspektioner inom miljétillsyn (antal) 225 297 220
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Arenden inom miljétillsyn (antal) 521 5901 481
Egenfinansiering (%) 37 36 31
Beslutade bygglov (antal) 165 180 206
Inkomna bygglov (antal) 195 228 201
Detaljplaner som vunnit laga kraft (antal) 8 1 5
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1 Teknisk namnd - skattefinansierad verksamhet

1.1 Yttrande Over preliminara budgetramar 2018-2020

1.1.1 Driftsbudget

Intakter 36 824 37 376 37 376
Kostnader -127 489 -132 010 -134 277
Avskrivningar -17 531 -17 531 -17 531
Nettokostnad -108 196 -112 165 -114 432
Kommunbidrag 112 943 116 912 119179
Kapitalkostnad -4 747 -4 747 -4 747
Arets resultat 0 0 0

1.1.2 Verksamhetsbeskrivning

Tekniska ndmndens skattefinansierade verksamhet inom Milj6 och teknik omfattar enheterna Ledning, Gatu- och
parkenhet samt Serviceenhet.

Ledningsenheten samordnar samtliga enheter inom verksamhetsomradet och administrerar namndens arenden och

protokoll. Inom ledningsenheten leds kommunens exploateringsprojekt och lokalférsorjning.

Gata och park forvaltar kommunens allmanna platsmark, gator och parker utifran ett langsiktigt perspektiv. Enheten
ombesorjer drift och underhall pA kommunens fritids- och idrottsanlaggningar samt yttre skétsel pa kommunens skolor
och forskolor.

Serviceenheten ansvarar for intern service avseende maltids-, stad-, vaktmastar- och kundservice samt kontorsservice i

kommunhuset.

1.1.3 Viktiga fragor budget 2018 och plan 2019-2020

Ledning

Lokalférsorjning: Lokalforsorjningsarbetet behdver utvecklas och fortsatt bedrivas i néra dialog med Svedab, berérda
verksamheter och myndigheter. Det &r viktigt att de lokaler dar kommunen bedriver verksamhet &r &ndamalsenliga, har
god arbetsmiljé och har rimliga kostnader. Organisationen for hantering av lokaler och fastighetsfragor internt behover
forstarkas da behovet av lokaler dkar och det finns begransat med mgjligheter att i befintlig situation forbattra
bestallningsrutiner och strukturer, samtidigt som fler och fler nya ombyggnader och nybyggnader av lokaler efterfragas
pa grund av expansionen av kommunen. Lokalférsorjningsarbetet, i vilket lokalférsérjningsplanen ar en viktig del,
behodver vidareutvecklas genom béttre kunskap om bland annat anvandning av lokaler, sdkrare metoder/system for
analys av lokalbehov éver tiden och ekonomi samt strategi for planering och prioritering av olika behov.
Processbeskrivning behdver tas fram for sjalva byggprocessen for att veta vilka aktdrer som ska goéra vad och nér.
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Kommunens ambition att hyra in fastigheter, s som Akerbrukets forskola, kommer att krava mer av
lokalférsorjningsfunktionen framéver da det ar projekt som ar lika omfattande som om vi byggt sjéalva da lokalerna
behover vara andamalsenliga och verksamheterna kommer att behova delta i flertal méten for att f& fram de lokaler som
behdvs. Relationen mellan Svedab, Svedalahem och andra hyresvardar behdver utvecklas, vilket inte kommer att kunna
ske om inte nya resurser tillfors lokalférsorjningsfunktionen i form av att anstélla ytterligare en lokalstrateg for att arbete
med processer och strukturer. Detta ar nédvandigt for att kommunen ska vara klar éver processplanen for hur och i
vilken ordning som politiska beslut rérande inforskaffande av nya verksamhetslokaler ska ske. Det pagar dven arbete
med att identifiera och beskriva de interna processerna (bestéllning) i kommunen for att ta fram underlag infor beslut.
Parallella diskussioner pagar vid kommunstyrelsen i att anstélla en resurs med liknande inriktning kopplat till

lokalférsorjningsprocessen och agarperspektivet.

Forum for fragor rérande detaljplaner, exploatering och lokalforsorjning behover skapas bland annat for
informationsutbyte mellan verksamheterna. | detta arbete ar det samtidigt nddvandigt med samordning och utveckling av
kommunens planerings-, mark- och exploateringsarbete, vilket kommer att vara ett viktigt underlag i framtagandet av nya
befolkningsprognoser och nya lokalférsérjningsplaner. Det &r viktigt att detta blir kontinuerligt och att arbetet foljer de
processer och tankar som formuleras i de processbeskrivningar som behéver tas fram. Detta skapar ytterligare

pafrestningar pa lokalforsérjningsfunktionen i kommunen.

For de kommunégda fastigheterna behdver kommunen se till deras framtid, huruvida de ska séljas (externt eller till
Svedab) eller behallas. For lokaler och fastigheter som Kultur och Fritid anvander pagar utredning om hur dessa ska
séljas till Svedab, tyvarr kan denna utredning inte i nuldget prioriteras pa grund av mangden ovriga pagaende projekt.
Kommunen arbetar ocksa vidare med att strukturera upp ansvars- och kostnadsfordelning inom kommunen for framst
verksamhetslokalernas utemiljé. For alla fastighetsrelaterade fragor behover tid och resurser avsattas for att f en

I6sning pa vissa aterkommande fragestallningar, vilka ar svara att losa med befintlig bemanning och befintliga resurser.

Utredningen gallande skotsel av tomt och mark har som syfte att fanga de problem som, sedan Svedab bdérjade forvalta
byggnaderna och skétsel av tomt och mark bestélldes av kommunens forvaltningar, uppkommit. Genom diskussion kring
problemen i arbetsgrupp har forslag till Il6sning av dessa tagits fram exempelvis tydliggérande av organisation och
partsforhallande, ansvarsfordelning/fortydligande, forslag till skétselavtal, forslag till standardisering av skétsel, forslag till
kvalitetsniva, rutiner for bestéllning av till exempel underhallsarbeten och ny utrustning. Det kvarstar uppmatning av
skotselomradena och kostnadsbedomning av skotsel for respektive objekt (skola, forskola etc.). | nulaget sker en
inventering av de hardgjorda ytorna for att pa sa satt fa en uppfattning om arbetsinsatsen som behovs for att kunna skota

ytorna pa ett kostnadseffektivt satt.

Exploatering: Exploateringsenheten har i en allt hdgre takt byggt ut allman platsmark, infrastruktur, va-anlaggning,
dagvattenmagasin med mera, daribland exempelvis omraden Akerbruket och Bara Backar. | fler projekt blir olika delar s&
som framst markfragor och dagvattenfragor komplicerade och behover vara losta tidigare i projekten. Ett exempel ar den
komplicerad dagvattenutredning pagatt infor kommande utbyggnad av intilliggande fotbollsplaner som en andra etapp av
FSl-omradet. Allt fler exploateringsarenden tenderar att 6ka dels administrationen och dels ge fler
exploateringsrelaterade fragor framst kopplat till markforberedande arbetet. For att klara de kommande
utbyggnadstankar i 6versiktsplanen sa behéver mark forvarvas och forberedas for kommande detaljplanelaggning. For

att klara detta behover exploateringsverksamheten expandera da alla kostnader inte kan debiteras pa enskilda projekt.
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Central administration: For att hantera véaxande antal &renden, synpunkter och exploateringsprojekt behdver den centrala
administrationen inom tekniska nédmnden utvecklas. Det innefattar exempelvis dokumenthanteringsplaner, inarbetning av
dokument och verksamhetssystem, malstyrning, internkontrollplaner, avtalsregister samt deltagande i grupper av olika
slag for att I6sa kommunens olika uppdrag exempelvis banrattsutvecklare, krisstédsfunktioner och samordning av
tillganglighetsfragor. Det ar nodvandigt for tekniska namnden att inratta en verksamhetsstrateg som kan hjalpa samtliga

enheter samt Miljé och teknik centralt med att fa ordning pa all dokumentation och deltagande i olika forum.

Klimatanpassning: Kommunens arbete med klimatanpassning ar viktigt och ett fortsatt fokus pa klimat- och vattenfragor,
vilket beror stora delar av kommunens verksamhet. Klimatférandringarna innebér storre risk fér stora
nederbérdsméangder, dversvamning, varmebdljor, torka, nya typer av smittor och skadedjur, invasiva arter med mera. Det
pagar arbetet med en dagvattenpolicy och dagvattenplan inom tekniska namnden har har en kompletterande
skyfallsanalys tagits fram som ett ytterligare underlag till arbetet med att uppdatera 6versiktsplanen. Har behéver
kommunen i framtiden ta hojd for att férbereda det markinnehav som finns och som kommer att behévas fér framtida
expansion. Nya omraden kommer att behova forberedas p& annat satt an tidigare da det framst behdver komma igang

utredningar kopplade till vattenfragor tidigt i olika exploateringsprocesser.

Halsoprojekt: Miljo och teknik har fortsatt arbete med det halsoprojekt som pabérjats och som innebar att samtliga
anstallda genomgar den halsoundersdkning och tar fram en halsodverenskommelse for att starka frisknérvaron i
organisationen. Samtlig personal ska ha genomgatt denna undersokning under 2017, vilket forhoppningsvis ska leda till

Okad frisknarvaro under 2018.
Gata och Park

Alternativa metoder for halk- och ograsbekampning behover implementeras for att minska negativ miljopaverkan. Bygg-
och miljonamnden beslutade under 2016 att gatu- och parkenheten far tillstdnd att anvanda bekampningsmedel till och
med siste december 2017 samt att under tiden undersoéka alternativa bekdmpningsmetoder. Overgang till miljovanlig

ograsbekampning behover sdledes beaktas infor 2018 och arendet hanteras politiskt under 2017.

Fossilfria branslen och energikéllor fér fordon samt maskiner behdver inforas vilket medfor en 6kad driftkostnad. Att
utéka andelen fossilfria branslen ar en snabb och effektiv atgard som ar genomforbar. En 6vergang till fossilfritt
dieselalternativ ar majlig da en stor andel av kommunens fordon, aven utanfor Miljé och Teknik, idag gar pa diesel.
Arbete med att minska energiférbrukningen for gatubelysningen ar samtidigt fortsatt prioriterat inom gatu- och

parkenheten.

En gronplan haller pa att arbetas fram, dar dokumentet kommer att bli ett samlingsdokument dar nuvarande gronplan,
tradplan och lekplatsplan ingar. Gronplanen beraknas att kunna tas upp i tekniska namnden under 2017 och ligga till

grund for 2018 ars investeringsbudget.

For parkenhetens idrotts- och fastighetsavdelning ar frigan om tydliga skétselavtal den viktigaste fragan. Det rader for
narvarande oklarheter om bland annat sékerstalld ansvarsférdelning och skotselniva sedan bolagiseringen av

kommunens fastigheter och att losa dessa fragor ar avgorande for verksamheten.

Digitala kérjournaler héller pa att inféras under 2017, vilket kommer att underlatta avsevart for att kunna folja
skatteverkets regler géllande korjournaler for fordon samt att vara till hjélp vid skadehantering. Arbete med att se 6ver

fordonsenheten pagar dar gatu- och parkenheten undersoker vilka effektiviseringar som ar méjliga att géra administrativt
5
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och ta ett samlat grepp om kommunens maskin och fordonshantering.

Kommunen fortsatter att vaxa i sa stor utstrackning, vilket gor att det &r av stor vikt att resurser fortsatter tillsattas for
utokade skotselomréden. Nya omraden &r dessutom kostsamma och resurskravande i inledningsskedet.
Oversvamningsproblematiken paverkar dven gatu- och parkenheten i stor utstrackning dar det kommer kravas storre och

kostsamma atgarder framover for att hantera denna fraga inom befintlig bebyggelse.
Service

Prioriterat for serviceenheten &r fortsatt organisationséversyn med speciellt fokus pa personalsituationen, heltid som
norm samt utveckling av befintliga och eventuellt tilkommande kombinationstjanster for maltid och stad. Det pabérjade
gransoverskridande arbetet mellan verksamheterna ses idag som en naturlig del av var och ens arbete, vilket har skapat
en forstaelse for var och ens uppdrag som gynnar kommuninvanarna. Genomlysning av ekonomin kommer att fortsatta
2018. Det kan fortfarande vara sa att serviceenheten bar kostnader fér nagot som verksamheten ska gor alternativt tvart

om, dar éversyn gors for att gora det som ar mest effektivt for kommunen.

Stadservice: Organisationsdversyn med tillhérande nya méatningar &r gjorda under 2017 for att sékerstélla att stadservice
har réatt organisation och gor ratt saker. Organisationsférandring, déar beraknade tider kommer att justeras, verkstalls till
stor del under 2017 och 2018. Tillsyn av stadning och ventilation vid skolor pavisar brister och det finns forelaggande
kring for 1aga stadfrekvenser vid forskolor och att befintliga servicenivaavtal har for laga frekvenser (Projektrapport
Tillsynsprojekt inomhusmiljo i skolor samt tillsyn inomhusmiljé pa forskolor, Bygg- och miljonamnden).
Servicenivaavtalen har uppgraderats for att leva upp till Folkhalsomyndighetens rekommendationer. De uppgraderade
servicenivdavtalen kommer att borja galla hosten 2017 med full effekt 2018. Stadservice kommunicerar alla forandringar
med respektive verksamhet for att efterstrava att det finns en samsyn innan beslut. Stadservice pavisar fortfarande héga
sjuktal under forsta delen av 2017 om 11,1 procent (8,9 procent 2016), vilket kan jamforas med att serviceenheten i snitt
ligger pa 8,0 procent. Sjukfranvaron beror till viss del pa forslitningar som har sin forklaring i brist pa maskinella
hjalpmedel, exempelvis stadmaskiner. | de fall det finns utrustning finns dessvarre ingen kultur i att anvdnda maskinella
hjalpmedel. Tydlig forbattringspotential rader och det satsas pa omfattande utbildningsinsatser for golvvard. Utifran ett
arbetsmiljoperspektiv och ett 6kat granséverskridande arbete finns det behov av inkdp maskinpark till verksamheten.
Inom stadservice planeras dven ett hallbarhetsprojekt dar fokus ska ligga pa att jobba utifrn ett ambassadérskap, med

medarbetaren som forebild.

Maltidsservice: Revidering och samsyn av Svedala kommuns maltidspolicy ar ett arbete under 2018. Fortsatt utveckling
av det paborjade och uppskattade arbetet med maltidspedagogik i forskola och skola. Syftet ar att tidigt vacka ett mat-
och livsstilsintresse hos barnen som ar ett led i vart folkhalsoarbete. En politiskt faststalld malsattning for 2018 ar att
uppna 50 procent for inkop av ekologiska livsmedel. 'Oversta steget' &r ett projekt i samarbete med Lansstyrelsen,
Region Skane och kommunerna med syfte att minska avfallsmangderna i offentlig verksamhet. Svedala kommun ar med
i projektet och har valt att jobba med matsvinnet i olika former. Maltidsservice jobbar med kdkssvinn dar beredning och
tillagning ar i fokus, serveringssvinn dar varmhalining och resthantering ar viktiga moment samt sist tallrikssvinn dar

gasten har stor paverkan.

Sjukfranvaron har minskat drastiskt for maltidsservice forsta halvaret 2017, fran 7,1 procent 2016 till 4,5 procent 2017.
Det &r var stravan att bibehalla en frisk maltidspersonal. Vid vakanta kocktjanster &ar antalet ansokningar fortfarande lagt

och det kan konstateras att kockar ar en bristvara. Léneanspraken har varit hégre an den I6neniva som kommunen
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tillampar, kockar var samtidigt en prioriterad grupp under 2017 vilket &r positivt. Planerade atgarder ar att maltidsservice

ser Gver behovet av ersattare vid ordinarie personals franvaro samt darefter inrattar pool-tjanster i motsvarande

utstrackning och kommer pa forsok att anstélla fler pool-tjanster, vilket ar ett pagéende arbete. Maltidsservice jobbar

ocksa gransoverskridande mellan koken.

Vaktmastarservice: For serviceenheten ingar endast vaktmasteri for kommunhuset och smaskolan, dé tillhérande

kommunledning. Den tjanst som servar Vard och Omsorg har évergatt till Utbildning from juli 2017.

Kundservice: Det &r prioriterat att utveckla hur kundservice kan vara verksamheterna behjalpliga och darmed underlatta

deras arbete i syfte att hela tiden héja servicenivdn mot kommuninvanarna. Kundservice forbattrar sékerheten i befintliga

uppdrag, exempelvis handlaggning och arkivering av parkeringstillstand. Elektroniska kérjournaler och hantering av

taggar for kommunens olika fastigheter ar nya arbetsuppgifter som kommer att skétas av kundservice med start hdsten

2017.

1.1.4 Mal per strategiskt omrade

1.1.4.1 Kommunen ska planera for en langsiktig och hallbar utveckling och tillvaxt.

Overgripande mal Verksamhetsmal Indikatorer Malvarde
Tekniska ndmnden ska ge Gatu- och parkenheten ska Nojd Medborgar-Index - Gang- | 64
tekniska och praktiska verka for att gaturummet ska och cykelvagar

forutsattningar for en langsiktig | uppna god framkomlighet, -

och héllbar utveckling i trafiksékerhet och trygg miljé Nojd Region-Index - Trygghet | 74
Svedala kommun. for alla trafikanter. Byggnation gang- och 500

cykelvagar (antal meter)

1.1.4.2 Kommunens verksamheter ska tydligt praglas av medborgarperspektiv och
medborgarinflytande med hég servicekansla, god tillganglighet och gott

bemoétande.
Overgripande mal Verksamhetsmal Indikatorer Malvarde
Tekniska ndmnden ska ge god | Gatu- och parkenheten ska No6jd Medborgar-Index - 8,2
kommunal service till verka for att parker och Fritidsmajligheter, tillgang till
medborgare, foretagare och lekplatser ar tillgangliga, séakra | parker, grénomraden och
ovriga verksamma. och tilltalande. natur
Lekplatser som har upprustats | 3
eller borttagits (antal)
Gatu- och parkenheten ska Nojd Medborgar-Index - Gator | 64
verka for att utveckla attraktiva | och vagar
infartsvagar, parker och
centrum samt i nya projekt
bevaka att hallbara I6sningar
byggs.
Serviceenheten ska erbjuda Serviceenheten gor éversyn 100
ett utvecklat och av serviceavtal i samrad med
kvalitetssakrat tjansteutbud till | verksamhetsomradena (%)
alla kunder. - - -
Ekologiska livsmedel i 50

kommunens verksamhet,
andel (%)
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1.1.4.3 Kommunens verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och
ekonomin ar i balans med fokus pa karnverksamheterna.

Overgripande mal Verksamhetsmal Indikatorer Malvarde
Tekniska ndmnden ska ge god | Serviceenheten ska erbjuda Kundmoten pé operativ niva 4
kommunal service till dvrig Oppen och tillganglig service med verksamhetsomradena
kommunal foérvaltning dar med breda kunskaper. (antal)
verksamheten ska vara - N - —
kostnadseffektiv och prioritera Kundmdten pa strategisk niva | 2
den kommunala med verksamhetsomradena
karnverksamheten. (antal)
No6jd kundindex samtliga 80
verksamhetsomréden (%)
No6jd medarbetarindex 80
Serviceenheten (%)

1.1.5 Namndens driftsram

Tkr Budget Budget Budget
2018 2019 2020

Summa teknisk namnd, ing&dende budget = justerad budget 2017 112 943 114 383 116 912
Komp med 1,5 % for 6vrigt, lokalkostnader och intékter 290 290 290
Okad volym, fler barn och elever, avser maltid o stad 1300 1700 1400
Hogre kostnader for skotsel o drift, nya ytor 500 500 500
Minskad hyra del av 4,5 mnkr, avser 2,5 ar, kompensation 39 77
Forslag till budget enl kommunfullméktige 115033 116 912 119 179

1.1.6 Kommentarer till ndAmndens driftsram

Okad driftram for 6kade volymer vid serviceenheten uppgar till 1,3 mnkr for 2018. Fér serviceenheten ar bedémningen
att namnden klarar att hantera de 6kade volymerna inom kompenserad driftram. Samtidigt, bland annat till féljd av
organisationsdversynen inom stadservice och personalsituationen inom maltidsservice med framforallt vakanser och
sjukfranvaro, ar det svart att bedoma effekterna fullt ut och dess konsekvenser for 6kade volymer da det &r beroende av

var i verksamheten som volymokningen sker.

Gatu- och parkenheten kompenseras fullt ut for Gvertagande av ytor (0,5 mnkr per ar) till féljd av utdkning av bostader,

vilket féranleder utbyggnation av gator- och parkmark med tillhérande skotsel.

Kostnader for avskrivningar ar inte beaktade fullt ut i kommunbidraget f6r 2017 och féljaktligen inte i kommunbidraget for
2018-2020. Tekniska ndmnden foérutsatter att kompensation ges for 6kade kostnader och driftkonsekvenser for ranta,

avskrivning och drift kopplade till genomfdrda nyinvesteringar.

1.1.7 Forandringar i verksamheten
Ledning
Lokalforsérjning: Bedémningen ar att det ar ndédvandigt att inratta en ny lokalstrateg med huvuduppdrag att ta ansvar for

processbeskrivningar och se till att de foljs. Tekniska namnden féreslar att 0,65 mnkr anslas for anstéllning av ny
lokalstrateg for att skapa battre processer och se till att de bibehalls, vilket ar nodvandigt for att kommunen ska vara klar
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Over en processplan for hur och i vilken ordning som politiska beslut rérande inférskaffande av nya verksamhetslokaler
ska ske. Parallella diskussioner pagar vid kommunstyrelsen i att anstalla en resurs med liknande inriktning kopplat till

lokalférsorjningsprocessen och agarperspektivet.

Exploatering: Exploateringsenheten har i en allt hogre takt byggt ut allman platsmark, infrastruktur, va-anlaggning och
dagvattenmagasin med mera. Allt fler exploateringsarenden tenderar att dels 6ka administrationen och dels ge fler
exploateringsrelaterade fragor framst kopplat till markforberedande arbetet. For att kunna hantera detta behéver
exploateringsverksamheten expandera och erhalla ett kommunbidrag da alla kostnader inte kan debiteras pa enskilda
projekt. Tekniska namnden foreslar att 0,5 mnkr anslas for att forstarka exploateringsverksamheten i en starkt vaxande

kommun.

Central administration: For att hantera véxande antal &renden, synpunkter och exploateringsprojekt behéver den centrala
administrationen inom tekniska ndmnden utvecklas. Det innefattar dokumenthanteringsplaner, inarbetning av dokument
och verksamhetssystem, malstyrning, internkontrollplaner, avtalsregister samt 6vriga andra deltagande i grupper av olika
slag for att [6sa kommunens olika uppdrag s& som banrattsutveckla, krisstédsfunktioner, samordning av
tillganglighetsfragor och sa vidare. Tekniska namnden ser behov av en verksamhetsstrateg som kan hjalpa samtliga
enheter och Miljé och teknik centralt med att f& ordning pa all dokumentation och deltagande i alla dessa olika forum.

Tekniska namnden foreslar att 0,65 mnkr anslas for anstallning av ny verksamhetsstrateg.

Planerat underhall lokaler: Tillsammans med Svedab &r en plan framtagen for planerat underhall av kommunens
fastigheter. Det finns begransade medel for underhall varpa underhallet for tillfallet &r neddraget till ett minimum. Att
skjuta underhall framfor sig pa fastigheter som ska behallas ar en kostsam strategi. Identifierat behov féor kommunens
fastigheter, dels tekniska namndens och dels kultur- och fritidsnamndens, uppgar till minst 1 mnkr under 2018. Tekniska
namndens identifierade behov for planerat underhall under 2018 uppgar till minst 0,6 mnkr. Identifierat behov for planerat

underhall for tekniska namnden kommer framéver att beaktas i investeringsplan.
Gata och Park

Beroende av vad som beslutas kring hur ograsbekampning ska hanteras vid hardgjorda ytor framover ar en kritisk fraga
for gatu- och parkenheten. Beslutet har stor betydelse for fortsatta arbetet inom omradet och paverkar vilken skétselniva
som kan levereras till kommuninvanarna. Forslag ligger om utékning av investeringsmedel om 0,55 mnkr for
hetvattenmaskin och driftkostnader om cirka 0,8 mnkr for sésongsanstalld resurs, drift av maskin och utékad
gatusopning. Detta for att kunna minska andelen glyfosat &nnu mer. Bygg- och miljonamnden har samtidigt under juni
méanad beslutat att inte godkanna anvandning av glyfosat. Konsekvensen om resurser inte beaktas for drift och
investering blir att den nuvarande skotselnivan for hardgjorda ytor minskar drastiskt. Pa kort sikt kommer kommunens
hardgjorda ytor att bli gréna av ogras géllande torgytor, kantstenar, refuger och ytor kring idrottsanlaggningarna. Det
kommer &ven att innebara svarigheter att bekampa bjornloka pé ett arbetsmiljoméassigt acceptabelt satt. P& lang sikt

innebar det forkortad livslangd for asfalt dd den kommer att spricka upp av ogras.

Tas beslut om att tillsatta resurser och mdjliggéra bekdmpning av ogrés med en mindre hetvattentvatt klarar man att
hantera delar av ytorna, dock langt ifran allt som halls efter idag. Genom att endast satsa pa denna maskin och inte
samtidigt en stdrre maskin, kommer det medféra en ambitionssénkning genom att sluta anvanda glyfosat. En annan
fordel med denna maskin ar att den mojliggor ett betydligt battre underhall av alla fallskyddsunderlagen pa lekplatser da

dessa ska tvattas tvad ganger om aret. Idag gors det med vanlig hogtryckstvatt, men med en hetvattentvatt kommer
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resultatet bli betydligt battre och med stérsta sannolikhet 6ka hallbarheten pa ytorna.
Service
Gransdragning utrustning och investering

Det ar nédvandigt med tydlig gransdragning och samsyn mellan Svedab, verksamheten och serviceenheten vid om-
[tillbyggnad av kok och tillhérande kdksutrustning. En befintlig gransdragningslista for koksutrustning har beslutats som
gallande mellan Svedab (hyresvard) och Svedala kommun (hyresgast). | denna regleras vilken utrustning som ingar i
utbytes- och serviceplanen. Kommunikation och gransdragning mellan hyresgéast och serviceenheten regleras i
servicenivdavtal. Gransdragningen ar utformad sa att utrustning med stickpropp anses vara hyresgastens ansvar. Da allt

fler delar i utrustningen levereras med stickpropp bor gransdragningslistan revideras gentemot Svedab.

Serviceenheten utfér uppdrag i hyresgastens (Utbildning och Vard & Omsorg) lokaler dar kompetensen géallande behov
och val av utrustning finns hos maltidsservice som kan anses som radgivande till hyresgasten. Maltidsservice planerar
och administrerar inkdp av hushallsutrustning i befintlig verksamhet. Maltidsservice har identifierat behov av
investeringsmedel till utrustning i befintliga kok vid mindre volymokningar som paverkar portionsantalet, exempelvis
uppgradering av ugn eller kyl. Identifierat behov for 2018 aterfinns i investeringsplanen och baseras inte pa en

volymdokning vid om-/tillbyggnad.

Stadservice: Foréndringar i olika lokaler inom olika verksamheter sker kontinuerligt och det konstateras att nuvarande
berakningar, baserade pa ritningar, inte har setts dver pa flera ar och nya berakningar har gjort under 2017.
Servicenivaavtalen ar reviderade, frekvenser har setts 6ver och i vissa lagen hojas utefter Folkhalsomyndighetens

rekommendationer. Utdver detta har en fortatning av barn skett vilket aven paverkar stadservice.

Aggarpsskolan har berédknats till tre nya tjanster for stadservice och avses att avropas fran finansforvaltningen vid

uppstart av verksamheten.

Maltidsservice: Enligt KAAB:s prognos for 2018 okar antalet barn med cirka 180 stycken. Inom Utbildning sker en
utdkning av antalet skolbarn och det &r i dagslaget oklart var denna utékning sker, samtidigt medfér utékningen dkade
resurser. Faktisk kostnad for framforallt kokspersonal ar beroende av var i verksamheten som utékningen sker,
uppskattningsvis kan det réra sig om en tjanst totalt. For antalet forskoleplatser ar det svart att utka i befintlig
verksamhet da forskolekokens maxkapacitet redan ar nadd sedan tidigare vad galler yta, utrustning och
forvaringsmajligheter. Placering av fler barn pa férskolorna medfor en oacceptabel arbetsmiljo for kokspersonalen.
Utbyggnad av paviljonger med kokslosning ar ett alternativ tills ny permanent forskola ar pa plats. Vid planering av
paviljongetablering &r det darfor nddvandigt att yta beaktas for kok och servering.

Aggarpsskolan med tillagningskok har beraknats till fyra nya tjanster for koket, varav en kommer fran foérandringar pa
andra skolor, dar total utokning for maltidsservice beraknas till tre nya tjanster for maltidsservice och avses att avropas

fran finansférvaltningen vid uppstart av verksamheten.

I mars 2017 tradde ett nytt livsmedelsavtal i kraft inom omradet huvudgrossist samt farskt kott. | kommunens miljomal ar
det faststallt att maltidsservice ska uppna 50 procent for inkdp av ekologiska livsmedel. Malet for 2017 &r 40 procent och
dér livsmedelskostnaderna har 6kat, framforallt for ekologiskt. Detta kan till viss del motas av 6kad medvetenhet kring

svinnhantering hos bade personal och kund. Det finns en risk for att det ar svart att uppna malet 50 procent med
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nuvarande livsmedelsbudget. Konsekvenser for att uppna malet kan bli att utbudet av exempelvis gronsaker blir mindre
eller val av billigare kott. Att uppna 50 procent for inkop av ekologiska med nuvarande livsmedelsbudget bedéms som
mojligt. For varje steg som tas sé blir kostnaden hogre, det vill sdga att det kostar betydligt mer att 6ka fran 40 till 50
procent kontra fran 20 till 30 procent. Alternativen &r antingen att 6ka kostnaden eller sanka ambitionsnivan. Berakningen
for att 6ka inkop av ekologiskt livsmedel till 50 procent uppgatr till 2 kr per portion motsvarande 1,8 mnkr totalt i

kommunen.

Vaktmastarservice: Inom vaktmastarservice finns endast 30 procent kvar inom serviceenheten tillhérande
kommunledning. Den tjanst som servar Vard och omsorg har évergatt till Utbildning. Post Nord hanterar internposten i

hela kommunen som motsvarar 70 procent.

Kundservice: Forandringar alternativt utokning av nya tjanster ar starkt knutet till efterfragan fran évriga verksamheter.
Kundservicechefstjanst har ersatt tidigare samordnare, fanns ett behov av att tydliggéra och skaffa mandat for den som
skall driva utveckling och skapa forutsattningar for att kunna ta emot fler olika uppdrag. Fortsatt arbete med
kundkontakter, att bjuda in sig till olika forum, fér att medvetandegdra férvaltningarna om att kundservice ar en resurs for

att sjalv kunna ha fokus pa sitt uppdrag.

1.1.8 Sammanstallning av resursbehov for forandringar i verksamheten

Specifikation (tkr) Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020
Overgéang till miljovanlig ograsbekampning 800
Ny lokalstrateg 650
Ny verksamhetsstrateg 650
Kommunbidrag till exploateringsverksamheten 500
Totalt resursbehov utéver preliminar ram 2 600

Kommentarer till tabell

Sammanfattningsvis behdver tekniska namnden utdkning av resurser om 2,6 mnkr fér att klara av att hantera en 6kande

méangd arenden i en kraftigt vdaxande kommun, se ndrmare beskrivning under avsnitt 'forandringar i verksamheten'.

1.1.9 Investeringsplan

| Investeringar per projekt (tkr) Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
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Gatu-/parkanlaggningar

Stationsomradet (gangtunnel/resecentrum) genom stadsmiljoavtal/RTI-bidrag 300 0 0
Infrastruktur och allmén platsmark, Aggarpsskolan 6 000 10 000 20 000
GC-vag utmed Aggarpsvagen, Aggarpsskolan 0 2 000 0
Brorestaureringar 200 0 200
Trafiksékerhetshojande atgarder 300 300 300
Gronyteplan 2750 2750 2750
Energieffektivgatubelysning 1500 0 0
GC-véag, plan 10 ar 1500 1500 1500
Ombyggnad av Dubbeldammarna, Bara 0 2500 0
Aggarpsbron 3000 0 0
Foérandringar stadsmiljo tfa handelsutredning 1 000 0 0
Trafiksakerhetshéjande atgarder Borringevagen 0 1000 0
Sékerhetsarbete 500 0 0
Upprustning gc-tunnlar 1100 0 0
Ersattningslokal for gatu- och parkenhetens maskinhall "Grona ladan" 3600 0 0
Reinvesteringar

Fordon och inventarier

Fordon < 1 mkr, plan 2170 1410 970
Maskiner < 1 mkr, plan 1530 2 460 1825
Hetvattenmaskin inkl fordon 550 0 0
Inventarier kommunhuset 150 150 150
Inventarier kommunforradet 75 75 75
Serviceenheten koksutrustning, plan 500 500 500
Serviceenheten stadmaskiner, plan 200 200 200
Maltidsservice inventarier Aggarpsskolan 500 0 0
Stédservice inventarier Aggarpsskolan 300 0 0
Gatu- och parkanlaggningar

Underhallsbelaggning 2100 1100 1100
Parkmdbler och lekutrustning 100 100 100
Gatubelysning 200 200 200
Skyltar 75 75 75
TOTAL 30200 26 320 29 945

Beskrivande text till investeringsplan 2018-2020 redogérs i bilaga 1.

Tekniska ndmnden forutsatter att kompensation ges for beslutad investeringsplan fér den skattefinansierade

verksamheten med 6kade kostnader och driftkonsekvenser for rénta, avskrivning och drift.

1.1.10 Verksamhetsmatt
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Verksamhetsmatt Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall 2016
SE Kundservice; Andel samtal/totalt antal kontakter (%) 71 67 67
SE Kundservice; Antal hanterade samtal (véaxel) / FTE/dag 75 71,2 127,7
SE Stadservice Antal stadade kvm 70 582 71672 72 338
SE Stadservice Tidsfaktor stad (kvm/ar) 1,21 1,17

SE Kundservice Andel digitala kontakter/totala kontakter (%) 5 7 10
SE Kundservice Andel bestkare/totalt antal kontakter (%) 24 25 23
SE Samtliga medarbetare &r insatta i sin enhets servicenivaavtal (%) 91,75 85

SE Medarbetare &r delaktiga i det langsiktiga utvecklingsarbetet (%) 10 12,5

SE Maltidsservice; Forskola frukost (antal) 126 183 123 089 135 199
SE Maéltidsservice; Forskola lunch barn (antal) 205 269 209 229 218 457
SE Maltidsservice; Forskola lunch vuxna (antal) 45 674 44 435 44 625
SE Maltidsservice; Férskola mellanmal (antal) 149 153 143 963 148 276
SE Maltidsservice; Skola frukost (antal) 68 953 79 188 78 253
SE Maltidsservice; Skola lunch barn (antal) 450 784 504 810 583 318
SE Maltidsservice; Skola lunch vuxna (antal) 42 292 46 983 58 782
SE Maltidsservice; Skola mellanmal (antal) 174 234 199 867 215978
SE Maltidsservice; Aldreomsorg frukost (antal) 42 247 41 637 45 153
SE Maltidsservice; Aldreomsorg lunch (antal) 98 247 97 882 92 732
SE Maltidsservice; Aldreomsorg kvéallsmal (antal) 49 354 55 813 67 162
Antal kvm gata 749 000 774 000 782 600
Antal kvm GC-vag 113 000 117 700 121812
Gatans driftkostnad/kvm (kronor) 11,83 12,85 11,34
Gatans totalkostnad/invanare (kronor) 1018 1287 1288
Antal kvm park 1725000 1741000 1766 129
Parkens totalkostnad/invanare (kronor) 628 744 807
Parkens driftkostnad/kvm (kronor) 5,24 5,6 5,81
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2 Teknisk namnd - avgiftsfinansierad verksamhet

2.1 Yttrande 6ver prelimindra budgetramar 2018-2020

2.1.1 Driftsbudget

VA-enheten

Intakter

Kostnader -31 446 -32271 -33143
Avskrivningar -6 300 -7 000 -8 000
Nettokostnad -2 031 983 1072
Kommunbidrag

Kapitalkostnad -2 034 -2 333 -2 561
Arets resultat -4 065 -1 350 -1 489

Det ackumulerade dveruttaget, skulden till VA-kollektivet, som aterstar att aterbetala till VA-kollektivet uppgar till cirka 4,5
mnkr enligt bokslut 2016. Prognosen for heldret 2017 visar en underfinansiering om 4,1 mnkr. Malsattningen &r att
taxorna for VA-kollektivet inte héjs innan det ackumulerade éveruttaget har férbrukats. Det ackumulerade dveruttaget
som aterstar att aterbetala till VA-kollektivet per bokslut 2017 bedoms till cirka 0,4 mnkr.

Skulden till VA-kollektivet per bokslut 2017 ar beroende av beslut fran tvistemalet med Swedavia om skadestand for
férorenade vassbaddar. Beslut fran mark- och miljddomstolen gav ett belopp till Svedala kommun pa 4,1 mnkr. Beslutet
ar overklagat och utfallet fran mark- och miljoéverdomstolen kan innebéra att skulden till VA-kollektivet uppgar till 4,5
mnkr, alternativt om det doms till Swedavias fordel ett negativt utfall om 0,6 mnkr dd kommunen i sa fall ska ersatta

Swedavias rattskostnader.

En stor del av tidigare ackumulerat 6veruttag har aterbetalats till VA-kollektivet genom en underfinansierad VA-
verksamhet under 2016 och 2017. VA-verksamheten planeras att underfinansieras med 1,6 mnkr under 2018. Fér att
mota de 6kade kostnaderna foreslas en taxehojningskurva med hojning om fyra procent arligen 2018-2020. Mot
bakgrund av ovanstaende far plan 2018-2020 som ekonomisk konsekvens att VA-verksamheten bedéms

underfinansieras om cirka 4,5 mnkr under perioden. Utfallet fran tvistemalet med Swedavia &r obeaktat i plan 2018-2020.

Avfalls-enheten

Intékter

Kostnader -15 076 -15719 -15 952
Avskrivningar -1 196 -1447 -1447
Nettokostnad -1745 -2 639 -2 872
Kommunbidrag

Kapitalkostnad 0 0 0
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tkr Budget 2017 Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020

Arets resultat -1745 -2 423 -2 639 -2 872

Det ackumulerade dveruttaget, skulden till renhallningskollektivet, som aterstar att aterbetala till renhaliningskollektivet
uppgar till cirka 13,4 mnkr enligt bokslut 2016. Prognosen for helaret 2017 visar ett underskott om 2,4 mnkr.
Malsattningen ar att taxorna for renhaliningskollektivet inte hojs innan det ackumulerade Gveruttaget har forbrukats. Det
ackumulerade Gveruttaget som aterstar att aterbetala till renhallningskollektivet per bokslut 2017 bedoms till cirka 10,9

mnkr.

Det tidigare ackumulerade dveruttaget minskar enligt plan 2018—-2020, framférallt till foljd avskrivningar for inkdp av nya
sopkarl, och aterbetalas till renhallningskollektivet genom en underfinansierad avfallsverksamhet. Mot bakgrund av
ovanstaende far plan 2018-2020 som ekonomisk konsekvens att avfallsverksamheten bedéms underfinansieras om
cirka 7,9 mnkr under planperioden. Vid utgdngen av ar 2020 bedéms skulden till renhallningskollektivet uppga till ca 3

mnkr.

2.1.2 Verksamhetsbeskrivning

Tekniska ndmndens avgiftsfinansierade verksamhet inom Miljé och Teknik omfattar VA-enhet och Avfallsenhet.

VA-enheten ska, for kommuninvanare som &r anslutna till det kommunala vattennatet, leverera dricksvatten i tillracklig
méangd och erforderligt tryck samt med tjanlig kvalitet. Enheten ska &ven omhéanderta abonnenternas avloppsvatten

driftsékert och utféra erforderlig rening.

Avfallsenheten ansvarar for att styra, utveckla och folja upp kommunens avfallshantering. Till grund fér verksamheten
ligger renhallningsordningen i Svedala kommun dar avfallsplan och avfallsforeskrifter ingar. Svedala kommun ar
delagare i Sydskanes Avfallsaktiebolag, Sysav, dar delagarna arbetar mot en samordnad och enhetlig

avfallsverksamhet.

2.1.3 Viktiga fragor budget 2018 och plan 2019-2020

Kommunens arbete med klimatanpassning &r viktigt och ett det finns ett behov av fortsatt fokus pa klimat- och
vattenfragor, vilket beror stora delar av kommunens verksamhet. Efter att dagvattenpolicy ar antagen och nu nar en
skyfallsanalys ar framtagen behovs under 2018 och de foljande aren ett fordjupat arbete med dagvattenplanen for att
hitta prioriterade atgarder for att sékra avrinningsvagar och uppfylla behovet av utjamning for att mildra effekterna av
Okade nederbordsméangder. Detta behover goras tillsammans med plan-enheten samt gata och park. Utfallet av atgarder
kan paverka personalbehovet framéver for kommunens investeringar. VA-enheten behover darfor fortsatta avsatta

resurser till detta arbete under perioden 2018-2019.
Vatten och avlopp

Utvecklingen for avloppsreningsverket ligger i forsta rum pd att ta fram strategi och plan for slamhanteringen i framtiden.
Det kommer nya lagkrav pa kvalitet men utrustningen &r ocksa i stort behov att fornyas, och den basta sammanvagda
utformning behover utredas: energi, kemikalier, avsattning. For att fortsatt ha ett slam med kvalitet som det kan finnas
avsattning for men ocksa for att kvaliteten p& avloppsvattnet for kravs ett aktivt uppstromsarbete. VA-enheten forstarker

darfor sin personalgrupp for att kunna méta detta.
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Hallbarhet i dricksvattenforsorjningen saval som i nodlage som pa lang sikt ar viktigt. Har har kommunen att i samarbete
med Sydvatten forstarka leveranssakerhet till Svedala, utveckla nédvattenplanen bland annat med rutiner fér nér

vattentakten ska tas i drift samt ta fram forslag till vattenskyddsomrade for vattentéakten.

Investeringsbehovet &r stort for utokning av verksamhetsomrade samt férnyelse och forstarkning av befintliga
anlaggningsdelar. P& ledningsnatet stalls 6kade krav pa atgarder for forbattrad kvalitet innan vattnet nar recipient, vilket
kraver atgarder pa saval spillvattennat som dagvattennit. Dagvattenplanen kommer att ytterligare tillskott av projekt.
Investeringsvolymen paverkar markbart de ekonomiska forutsattningarna genom 6kade avskrivningar och
rantekostnader, vilket &r viktigt att ha i beaktande i forslag till VA-taxans utveckling. De narmaste arens investeringar

skapar aven behov av ytterligare personalresurser for genomférande av projekten.

Processen med Swedavia angdende ansvaret for PFOS till slammet fortskrider, vilket ledde till en stor fordyring nar
vassbaddarna behdvde témmas. Under varen 2017 kom en dom som utfoll till Svedala kommuns fordel, vilken har
dverklagats och fatt provningstillstdnd hos mark- och miljodéverdomstolen. Utfallet av processen paverkar starkt
utvecklingen av VA-taxan de narmsta aren, da ett positivt utfall bidrar med cirka 4 mnkr till VA-verksamheten, medan ett
negativt utfall kan ge 6kade kostnader upp till 1 mnkr. | berakning och plan 2018-2020 fér ar utfallet fran tvistemalet med

Swedavia obeaktat.
Avfall

Inforandet av fastighetsnara materialinsamling och sorterat hushallsavfall fran och med april 2017 har varit ett viktigt steg
i Svedala kommuns utveckling mot en &n mer miljbanpassad avfallsverksamhet. Genomférandet och utvecklingen sker i
nara samarbete med Sysav genom tjanstekoncession. Tjanstekoncessionen innebér att Sysav tilldelats alla kommunens
uppgifter inom avfallsomradet, ekonomi och personal, férutom rena myndighetsbeslut och beslut om renhallningstaxan
och avfallsordningen (lokala foreskrifter om avfall samt avfallsplan). Utifran miljohanseende finns det behov av att se

over gamla avfallsdeponier och eventuellt genomfora skyddsatgarder.

2.1.4 Mal per strategiskt omrade

2.1.4.1 Kommunen ska planera for en langsiktig och hallbar utveckling och tillvaxt.

Overgripande mél Verksamhetsmal Indikatorer Malvarde
Tekniska namnden ska ge VA-enheten ska minska Andel pumpstationer som har 70
tekniska och praktiska miljopaverkan fran VA- larm och métning av
forutsattningar for en langsiktig | verksamheten. braddning (%)
och hallbar utveckling i . . - -
Svedala kommun. Forandring i energiférbrukning | minst 1
(%)

VA-enheten ska verka for en

héllbar dagvattenhantering.

VA-enheten ska ha beredskap

for att kunna méta framtida

lagkrav och flédesbelastning.

VA-enheten ska verka for en Reinvesteringsvolym (tkr) 7 600

hallbar underhallstakt for - -

kommunens VA-anliggningar; | FOrnyad ledning (antal meter) | 1500

ledningsnat, reningsverk,

pump- och

tryckstegringsstationer.
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2.1.4.2 Kommunens verksamheter ska tydligt praglas av medborgarperspektiv och
medborgarinflytande med hég servicekansla, god tillganglighet och gott

bemodtande.

Tekniska ndmnden ska ge god
kommunal service till
medborgare, féretagare och
ovriga verksamma.

VA-enheten ska verka for
nojda kunder inom VA-
verksamheten.

Andel som anger att de &r
nojda avseende
dricksvattenkvaliteten i Kritik
pa teknik (%)

90

Andel som anger att de inte
haft stord vattenférsorjning
vattenleverans de senaste 12
manaderna i Kritik pa teknik
(%)

85

N&jd Medborgar-Index -
Vatten och aviopp

80

Avfallsenheten ska verka for

nojda kunder inom renhalining.

Kunderna ndjda med hur det
fungerar att lamna farligt avfall
(%)

80

Kunderna ndjda med hur det
fungerar att lamna tidningar
och férpackningar (%)

80

Helhetsbed®émning om hur
nojda kunderna &r med hur
avfallshanteringen fungerar i
kommunen (%)

80

Kunderna ndjda med hamtning
av hushallsavfall (%)

80

Avfallsenheten ska verka for
avfallsminimering.

Minska totalt insamlat
hushéllsnara avfall (kg/inv)

hogst 230

Minska restavfall (kg/inv)

hogst 175

Oka utsortering av befintligt
matavfall ur restavfallet
(kg/inv)

minst 55

2.1.4.3 Kommunens verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och

ekonomin &r i balans med fokus pa karnverksamheterna.

Tekniska ndmndens
verksamhet och organisation
ska vara kostnadseffektiv och
ekonomin i balans.

VA-taxan ska vara langsiktigt Genomsnittlig 100
béarkraftig. kostnadstackningsgrad VA (%)
Avfallstaxan ska vara Genomsnittlig 100

l&ngsiktigt barkraftig.

kostnadstackningsgrad avfall
(%)

2.1.5 Forandringar i verksamheten

Vatten och avlopp

Utokad verksamhet

VA-enhetens verksamhet utokas allt eftersom kommunen beslutar om anslutning av fler verksamhetsomraden for vatten,

spill och dagvatten. | VA-planen finns med savél exploateringsomraden som utbyggnad pa landsbygden. For perioden
2018-2020 beréknas 600 stycken nya hushall tillkomma, vilket aven ger behov av utékning av befintliga anlaggningar

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se

17



huvudsakligen i ledningsnatet. Behovet av utdkning av processkapacitet pd avloppsreningsverket kommer i nasta tre-
arsperiod. VA-verksamheten star aven infor utokad driftverksamhet for uttkade krav pa kvalitén pa vatten pa

ledningsnatet spill och dag, vilket ger behov av nya reningsanlaggningar i form av olika typer av magasin.

Infor 2018 ger avtal med VA-Syd 6kad kostnad med tre procent per ar (0,06 mnkr). For att genomféra verksamheten
bland annat med ett godtagbart uppstrémsarbete har personalen utdkats med en tjanst, vilket leder till utbkning av
personalbudgeten med 0,65 mnkr. Okade investeringar ger samtidigt inte bara 6kade kapitalkostnader utan &ven évriga
driftskostnader 0,32 mnkr. Mot bakgrund av ovanstaende och att kapitalkostnader 6kar i samband med investeringar
foreslar tekniska namnden en underfinansierad VA-verksamhet under &r 2018 om 4,7 mnkr som aterbetalas till VA-

kollektivet samt foresprakar taxehdjningar successivt under 2018-2020 for att méta kostnaderna.

VA-verksamheten kommer att behdva vaxa med befolkningsutvecklingen saval geografiskt som att 6ka kapaciteten i
befintliga anlaggningar. For Bara &r ett troskelvarde nar befolkningsunderlaget ar sa sort s att ytterligare en
spillvattenledning behdver anlaggas till Malmé. Detta ar bedémt till att behévas nar Bara backar och Bara centrum ar helt
utbyggt och ytterligare anslutning ska till. En badanlaggning kan tidigarelagga behovet. Infor att Bara soder blir aktuellt

behdvs det en vattenreservoar.

| Svedala behover avioppsreningsverket byggas ut i olika steg fran att belastningen narmar sig cirka 20 000 personer
och idag ar den for knappt 18 000 personer. Vattennatet i centrum behover forstarkas inom vissa omraden for att kunna
forse vissa ytteromraden i framtiden. Aven spillvattenledningsnétet kan behéva forstarkas genom centrum om beslut om

att bygga ut vasentligt norr om motorvagen i omradet Sjodiken/Bjeret Holmeja tas.
Overgripande klimatanpassningsplanering

For den dvergripande klimatanpassningsplaneringen finns det behov av utredning av méjlighet att utjiamna
nederbordstoppar genom reglering av Borringesjon. Arbete med framtagande av med dagvattenpolicy- och plan och
skyfallskartering pagar dar utredningarna utmynnar i atgardsplaner. Utfallet av den utredning som pagar om méjligheten
att anvanda sig av tillstand for reglering av Borringesjon for att klara skyfall och 6kande vattenmangder i framtiden

paverkar hur kommunen skall fortsatt sitt arbete med dessa fragor.

Infor tatortens expansion behover komma tillstdnd 6verenskommelser och omprévningar av dikningsféretag. Det behéver
komma till stdnd en process for att hantera detta i ett tidigt stadium samt for att félja upp det som tagit pa sdsom
rensningar av de delar kommunen &ger till hundra procent och skoétsel av kommunens anlaggningar for att stédja

tillstanden.
Avfall

Den 1 april 2017 startade en ny entreprenadperiod for renhallning. | denna entreprenad finns vissa férandringar jamfort
med tidigare entreprenad. Den 1 april tog ocksé& Sysav over avfallsverksamheten. Renhéllningsforeskrifterna har
reviderats for att stamma 6verens med férandringar i renhalliningsentreprenaden och de férandringar som har skett inom

verksamheten.

Omstallningen vad galler vart insamlingssystem till ett nytt fyrfackssystem har gatt enligt plan. Det &r i nulaget cirka 78
procent som énskat denna form av hushallsnara atervinning av flera fraktioner. Sysav har ocksa tagit éver kundservice

och har tagit 6ver denna funktion fran SUEZ. Har har det dock funnits en del inkérningsproblem med det kundregister
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som lamnats fran SUEZ till Sysav. En inventering av samtliga 4 844 stycken karl i kommunen och av dessa vara 1 344
stycken skadade pa ett sadant satt att de behover bytas. Krav kommer att riktas mot SUEZ. Nasta steg ar att i

samarbete med den nya entreprendren Ohlssons byta ut de skadade karlen.

2.1.6 Investeringsplan

Investeringar per projekt (tkr) Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Investeringar tfa exploatering VA

VA-anslutning, Bara Backar (etapp 1) 11 500 5000 0
Dagvattendamm andel Va-enhet Bara Backar 2100 0 0
VA-anslutning, Hindstorp 600 0 0
VA-anslutning, Nygards dammar 0 3000 3300
Dagvattendamm andel Va-enhet Aggarpsskolan etapp 2 0 1 000 1000
Oférutsedda VA-inv tfa exploateringar 2 000 2 000 2 000
Investering av VA-verksamhet

VA Torup 300 0 0
VAV Karrstorp 0 0 0
Spillvatten Bara kyrkby 0 200 6 000
Spillvatten Angdalavagen 100 1000 0
Enskilda anslutn. inom verksamhetsomrade 500 500 500
Kompl verksamhetsomrade enligt VA-plan 700 0 0
Uppgradering P13 med nedstréms ledning 200 5 300 0
Kapacitetsokning del av Sturupsledningen 100 5900 0
Vattenmétare 100 100 100
Vattenmaétare pa ledningsnatet 500 500 500
Dagvattenatgarder i befintlig bebyggelse ism &ndring i allmanplatsmark 1000 1000 1000
Klimatanpassning av dagvatten 0 1000 1000
Utdkning vattenreservoar 300 0 0
Forbiledning Biosteget 300 0 0
Atgérder till f6ljd av bortledning grundvatten 2 850 0 0
Sakerhet pa vattenanlaggning 1000 0 0
Ombyggnad slamprocessen 300 2900 0
Braddvattenprojekt 300 0 3500
Pumpstation Sturup Park 0 1700 0
Utbyggnad kemikalierum ARV 0 1000 0
Nddvattentankar VA 100 0 0
Kvéaverening 0 0 500
Atgérder Apelsingatan VA-enhetens del 500 0 0
Mobila reservelverk, utékning 0 1000 0
Va- reinvesteringar

Byggnader VA 1 000 1000 1000
Maskinell utrustning ARV 2 000 3000 2000
Renvattenpumpar vattenverket 600 0 0
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Styr och dvervakningssystem 1000 2000 1000
Pump och tryckstegringsstationer, plan 7 000 7 000 7 000
Relining av vattenledningar 500 1 000 1000
Vattenledning Sturup 2 000 500 2 000
Relining av avloppsledningar 2 000 2500 2500
Relining av dagvattenledningar 500 0 0
Maskinell utrustning utredning 150 150 150
TOTAL 42 100 50 250 36 050

Beskrivande text till investeringsplan 2018-2020 redogérs i bilaga 1.

2.1.7 Verksamhetsmatt

Avfall skuld till abonnenter (tkr) 12 474 13 017 13 350
Avfall: Avfallsmangd (kg/invanare/ar) 235 234 232
Avfall: Restavfall hushallsnara (kg/person/ ar) 186 183 179
Avfall: Utsorterat matavfall (kg/person/ar) 49 51 52
Avfall: Kostnadstéckning (%) 109 104 102
VA: Kostnadstackning (%) 85 100 91
Kostnadsutvepl_(lingen for VA-verksamheten jamfort med 16 91 10.4
Konsumentprisindex, KPI (%) ’ ’

Foérnyade ledningar inom VA (meter) 650 957 570
Berattigade klagomal pa dricksvattenkvaliteten (antal) 0 1 0
Kéllarbversvamningar (antal) 5 2 32
Flodet till avioppsverket som 6verstiger 360 kbm/h (antal timmar) 108 72 31
Energiférbrukning i kWh genom méngd renad BOD?7 i kg (antal kwh) 3,8 3,5 3,8
Odebiterad vattenméangd av producerad méangd i Svedala (%) 18 23 25
Odebiterad vattenméangd av producerad méangd i Bara/Klagerup (%) 30 34 29
VA skuld till abonnenter (tkr) 8 233 8 261 4518

2.2 Bilagor

Bilaga 1: Beskrivande text investeringsplan 2018-2020 teknisk namnd yttrande

Bilaga 2: Investeringsbudget 2018 samt investeringsplan 2019-2020 teknisk némnd yttrande
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SVEDALA KOMMUN

TEKNISK NAMND PROTOKOLL
Sammantradesdatum: 2017-08-22

§98

Tekniska ndmndens yttrande 6ver preliminara
budgetramar 2018-2020

Dnr 2017-000111
Beslut

Tekniska namnden beslutar

att aska investeringsmedel om 550 tkr och driftsmedel om 800 tkr for att gatu-
och parkenheten ska kunna stélla om verksamheten till ograshantering utan
glyfosat, med hanvisning till alternativ 2 enligt gatu- och parkchefens
tjansteskrivelse om 6vergang till miljovanlig ograsbekampning, samt

aterkommai till arendet vid tekniska namndens méte i september for yttrande
avseende prelimindra budgetramar 2018-2020.

Sammanfattning av arendet

Tekniska ndmnden informerades om preliminara budgetramar 2018-2020 vid
sammantradet i juni manad och beslutade att ateruppta arendet for yttrande vid
sammantrade i augusti manad.

Namnderna har fatt i uppdrag att senast 18 september inkomma till
kommunstyrelsens budgetberedning med yttrande avseende de preliminara
ramarna.

Controller Linus Astradsson féreslar tekniska namnden besluta

att yttra sig 6ver preliminara budgetramar 2018-2020 enligt redovisat forslag.
Controller Linus Astradsson och teknisk chef Fredrik Lofqvist féredrar drendet.
Handlingar i arendet

Tjansteskrivelse fran controller, daterad 2017-07-26

Tjansteskrivelse fran gatu- och parkchef om dvergang till miljgvanlig
ograsbekampning, daterad 2017-02-03

Tekniska ndmndens yttrande Over preliminédra budgetramar 2018-2020
Bilaga 1 beskrivande text investeringsplan 2018-2020 teknisk ndmnd yttrande

Bilaga 2 investeringsbudget 2018 samt investeringsplan 2019-2020 teknisk
namnd yttrande

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Y e 2)

SVEDALA KOMMUN

TEKNISK NAMND PROTOKOLL
Sammantradesdatum: 2017-08-22

Yrkanden

Bjorn Jonsson, S, yrkar att tekniska namnden ska aska investeringsmedel om 2
850 tkr och driftsmedel om 1 105 tkr for att gatu- och parkenheten ska kunna
stalla om verksamheten till ograshantering utan glyfosat med hanvisning till
alternativ 1 enligt gatu- och parkchefens tjansteskrivelse om 6vergang till
miljovanlig ograsbekampning.

Ordférande yrkar avslag pa Bjorn Jonssons, S, yrkande och foreslar att
tekniska namnden ska aska investeringsmedel om 550 tkr och driftsmedel om
800 tkr for att gatu- och parkenheten ska kunna stélla om verksamheten till
ograshantering utan glyfosat, med hanvisning till alternativ 2 enligt gatu- och
parkchefens tjansteskrivelse om 6vergang till miljovanlig ograsbekampning.

Beslutsgang
Ordférande konstaterar att det finns tva forslag till beslut.

Ordféranden stéller forslagen mot varandra och finner att tekniska nAmnden
beslutat enligt ordférandes forslag.

Votering begérs av Bjorn Jonsson, S, och genomférs.

Ordférande stéller foljande voteringsproposition: Den som vill résta for
ordférandes forslag rostar Ja. Den som vill résta for Bjorn Jonssons, S, yrkande
rostar Nej. Vinner Nej har tekniska namnden beslutat enligt Bjérn Jonssons
yrkande.

Omroéstningsresultat: 4 personer rostade Ja och 3 personer rostade Nej.

Ja-roster: Per Olof Lindgren, L; Erik Stoy, M; Sverker Nordgren, M; Lars
Dahmstréom, SD.

Nej-rost: Bjorn Jonsson, S; Christer Jonsson, S; Daniel Forsberg, S.
Ordférande finner att tekniska namndens bifaller ordférandes forslag.

Ordférande foreslar tekniska namnden besluta att aterkomma till &rendet vid
tekniska namndens mote i september for yttrande avseende preliminara
budgetramar 2018-2020, vilket tekniska namnden bifaller.

Beslut skickas till
Teknisk chef

Controller

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Investeringsbudget 2018 och investeringsplan 2019-2020 teknisk némnd

Teknisk ndmnd har arbetat fram ett forslag till investeringsbudget 2018 och investeringsplan for
2019-2020. Férslaget &r en grov uppskattning och tar éven med énnu ej politiskt férankrade tankar
kring utbyggnader. Berdkningarna &r i vissa projekt av &verslagskaraktdr baserade pa
erfarenhetsvéirde och andra j@mfsrbara projekt.

Gatu- och parkanléggningar

Stationsomrédet/resecentrum (g&ngtunnel, sidoperronger, pendlarparkering o stationsplan)
Projektet omfattar nya sidoperronger, géngtunnel under jérnvégsspdret, nya hissar, ny pendlar-
parkering och nytt Stationsplan i enlighet med laga kraftvunnen detaljplan frén 2011. Enligt
forstudien frén december 2014 hade projektet en kalkyl pa 65 mkr. Efter Trafikverkets genomgéing
och granskning hésten 2015 har kalkylen justerats upp till 93,7 mkr baserat pa Trafikverkets egna
erfarenhetssiffror fran motsvarande projekt.
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Frslag omradesbeskrlvnlng 2017-05-10 f—————
Svedala kommun Svedala statlonsomrade
Traflkverket —_— @

Skanstraflken _
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% [ |Mustrationsplan

| samband med Svedala kommuns ansdkan om statlig medfinansiering via sé kallat Stadsmiljsavtal
for del av projektet, har projektets kalkyl fordelats om enligt bilden ovan. Detta innebér att
delsumman om 35,5 mkr fér gé&ngtunneln inklusive ramper och trappor har beréknats kunna
finansieras till 50% via Stadsmiljavtal. Resterande delsumma om 48 mkr fér stationsombyggnaden
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med nya sidoperronger och hissar har berdknats kunna finansieras till 50% av Trafikverket i
enlighet med avsikisférklaring med kommunen. Enligt samma avsikisforklaring har Region
Skane/Skénetrafiken berdknats kunna sté for 50% av resterande projektutgift om 10,2 mkr for
pendlarparkering och ombyggd Stationsplan med nya bussangdringar. Sistnémnda delfinansiering
férviintades komma med i kommande RTI-plan (Regional Infrastrukturinvesteringsplan) for perioden
2018-2029, men kommunen har nu fétt besked om att projektet inte finns med i det utskickade
remissforslaget. Kommunen har éven fétt avslag péd ovan ndmnda ansékan om Stadsmiljdavtal,
vilket innebér att projektet inte kan igangséttas under 2017 med fardigstillande av
Stadsmiljdavtalsdelen under 2018 sasom planerat.

Fortsatta 6verléggningar med Trafikverket och Region Skéne kring en avsikisférklaring for projektets
genomférande och finansiering kommer nu att dga rum. Trafikverket har meddelat att projektet
tidigast kan komma med i den statliga planeringen om fyra ar. Budgetmdssigt foreslas fsljaktligen
enbart medel om 0,3 mkr avséttas i 2018 érs investeringsbudget fér projektadministration och
konsultstdd i samband med fortsatta dverléiggningar, utredningar och kalkylarbete i dialog med
Trafikverket, Region Skéane och Skénetrafiken. Milie och teknik kommer &ven att undersska
alternativa l8sningar fér pendlarparkeringar under tiden.

Infrastruktur och allmén platsmark, FSI (Aggarpsskolan)

Enligt beslut i kommunfullméktige KF § 158, 2015-12-16 har 75 mkr anvisats fér markarbetena
inom FSl-projektet. Periodiseringen av projektbudgeten for detta flerariga projekt har justerats under
projektets gang. Den ekonomiska planeringen bygger pé att érsvisa dverskjutande investerings-
medel fors &ver till néstkommande budgetdr sé att helhetsbudgeten om 75 mkr behalls fr projektets
genomférande.

Den fortsatta utgiftsperiodiseringen fér projektet berdknas bli:

6 mkr under 2018 (slutreglering cpl/planteringar, toppbelédggning och slutreglering etapp 1)
10 mkr under 2019 (detaljplan, frfragningsunderlag/pébériad marentreprenad etapp 2)
20 mkr under 2020 (genomfsrande och avslut etapp 2)

FSI-projektet &r uppdelat i tva etapper, en férsta etapp som omfattar allmén platsmark och kvarters-
mark fér ny skola och sporthall och en andra etapp som omfattar allmén platsmark och kvarters-
mark fér fotbollsplaner. Utgiftsperiodiseringen ovan och tidplanen fér markarbetena inom etapp 1
bygger pé att ny skola och sporthall med tillhérande allmén platsmark och infrastruktur skall sta
klart infér hostterminen 2018. Detta innefattar infart till omradet och cirkulationsplats i korsningen
Sédra Infarten/Aggarpsvéigen enligt dverenskommelse med sakégarna (Aggarp 8). Detaljplan &r
enbart klar f5r etapp 1.

FSI-projektets andra etapp, som bestér av fotbollsplaner med tillhérande infrastruktur och dag-
vattensystem, har blivit férsenad jémfért med tidigare planering till flid av tekniska svarigheter och
dérav utdragna dagvattenutredningar for att uppnd en fungercmde dagvattenldsning som dels upp-
fy||er kravet p& 50-arsregn och dels sckerstéller att dispens fran biotopskyddet kommer att kunna
ges for kulvertering av befintligt dike genom omrdadet samt sékrar att befintliga berdrda diknings-
foretag inte belastas med ett utskat tillflode réknat i liter per s/ha. Dagvattenutredningen ér klar nér
detta skrivs (juni 2017) och ansdkan till Mark- och miljgdomstolen om omprévning av berérda
dikningsféretag kan pabérias. Parallellt &terupptas detaljplanearbetet for etapp 2 och ansskan om
dispens fran biotopskyddet kommer att lémnas in il Lénsstyrelsen. Till folid av
handléggningstiderna béde internt och hos berérda myndigheter, kan utbyggnad av etapp 2 inte
férvéintas komma igéng tidigare én 2019.
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GC-vdg utmed Aggarpsvégen, FSI

For att binda ihop befintligt gang- och cykelvéigsnét med FSI-omradet foreslés ny ge-vig anléggas
utmed Aggarpsvégen for strickningen Sédra Infarten - Agctdn. Dessutom kommer végndtet for de
oskyddade trafikanterna inom Tegelbruksomrédet att bindas ihop med det nya FSl-omradet. Ge-
passagerna éver Sédra Infarten kommer att ses dver och trafikséikras. Projektet kéinns sarskilt
angeléget mot bakgrund av att nya FSI-omrddet blir ett skol- och idrottsomr&de dér det kommer att
vistas mycket barn. Ge-vég ldngs Aggarpsviigen har inte funnits med i detaljplanen fér nya FSI-
omrédet och dérmed ej heller i investeringsplanen fér projektet.

2 mkr tillfsrdes projektet i 2017 érs investeringsbudget men har tagits bort i 2018 ars
investeringsbudget. Miljs och teknik féreslar att projektet i stéllet foljer den férsenade tidplanen for
FSI-projektets etapp 2 med ett genomférande tidigast under 2019. Investeringsmedlen om 2 mkr
foreslas saledes tillfdras 2019 ars investeringsplan.

Brorestaureringar

En del av vara vagbroar &r i behov renoveringsatgérder. Broarna besiktigas kontinuerligt och
investeringsmedel anvénds for att &tgéirda brister efter dessa besiktingar. En del renoveringar har
gjorts under de senaste dren men behovet av medel for fortsatt arbete bercknas till 0,2 mkr
vartannat ér de féljande éren.

Trafiksdkerhetshdjande atgarder

Arligen finns det behov av att arbeta med att hdja trafiksékerheten pé det kommunala végnétet.
Detta gérs i form av mindre ombyggnader for att forbéttra sikt, forbattra gang- och
cykelvéigarskorsningar, passager, upphdjningar, démpa hastigheter och skapa trafikscikrare miljger
for de oskyddade trafikanterna. Vilka atgérder som ska prioriteras tas upp, diskuteras och beslutas i
trafiksckerhetsgruppen, vilket @r en grupp bestéende av fidnstemén frén olika verksamheter i
kommunen, Trafikverket, Yrkesférarna, Skanetrafiken, Veolia och &r styrt av politiker med
representanter fran bada politiska blocken. Atgérderna berdknas till 0,3 mkr/ér.

Gronyteplan

Gronyteplanen 2018 ér ett samlat och uppdaterat dokument som utgar ifran grénplan 2011,
lekplatsplan 2013 och trédplan 2008. Planen beskriver problematik och utmaningar i de gréna
anléiggningarna med hdnsyn till i huvudsak praktiska skétsel- och anvéndaraspekter samt foreslar
séitt att hantera detta fér att forsérja kommunens medborgare med funktionella och vackra grénytor
och gréna miljger som bidrar till en attraktiv boendemiljs.

| den férsta och den allménna delen om grénytor beskrivs nuléget av kommunens grénomréden,
vilken biologisk mangfald som finns i dessa och dérmed vikten av att vérna om de gréna ytorna i
staden. Avsnittet hanterar &ven trygghetsaspekten och problematiken med svérskstta sktselytor.
For att kunna fortsétta arbetet med att féréindra svérskdtta omraden till mera rationella planteringar
enligt gronplanen behovs fortsatt satsning med 0,5 mkr/ér.

Tréd hanteras i andra delen dér det beskrivs hot mot kommunens trédbestéind som riskerar att
minska antalet tréd i véra tétorter och behovet av proaktivt agerande och léngsiktig planering for
att bibehélla trédpopulationen och méta de utmaningar som framtiden béar med sig. Fér att hantera
och klara av dessa utmaningar berdknas 0,75 mkr/dr att behévas.

Delen om lekplatser beskriver arbetet med att férnya och férbéttra samt reducera antalet lekplatser
for att koncentrera resurserna av lekplatsbyggnationer med hogt lekvérde. | genomsnitt kostar varje
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lekplats 0,5-0,9 mkr att iordningstélla och varje ar berdknas tvé lekplatser att byggas om och efter
hand ta bort de som ska férvandlas till andra typer av grénytor. Till dessa berdknas 1,5 mkr att
behdva avsdttas for att klara mélet avseende upprustningstakt och sékerhetskrav. Besikining gors
varje hést och prioritering av vilka lekplatser som ska upprustas gérs utefter besikiningsprotokoll.

Energieffektiv gatubelysning

| Svedala och Bara tétorter har élderstigna armaturer av mérket Gewiss, Thorn 7418 och Thorn
7440 bytts ut mot energieffektivare och miljévénlig LED-belysning. Den genomférda investeringen
om totalt 6,25 mkr ger en driftbesparing p& 6,035 mkr under 10 ér (besparingen sker i takt med att
belysningen byts ut). For att klara av att genomféra den sista delen av utbytet kvarstér nu 1,5 mkr
vilket &r planerat till 2018.

GC-vdg, plan 10 ér

Ett stort behov finns av att bygga ut géing- och cykelvégnétet. Detta &r éven beskrivet i nuvarande
OP. | dagsldget finns drygt tiotal objekt i behovslistan Gver strék som behéver kompletterande géing-
och cykelvéig. De senaste &ren har exempelvis géng- och cykelvéig anlagts utmed Rosléttsvéigen och
Kapellvégen, vilket har varit mycket uppskattat bland kommuninvénarna. At separera de
oskyddade trafikanterna fréin gatumiljder &r ett viktigt steg i att 6ka trafikséikerheten i kommunen. En
géng- och cykelplan antogs 2016 i TN.

Ombyggnad av Dubbeldammarna, Bara

Vid Baras centrala Dubbeldammar restaurerades bron och slénterna stabiliserades under 2015. En
temalekplats dnskades av medborgare i Bara, vilket gatapark féreslagit ligga vid Dubbeldammarna
i tidigare antagen lekplatsplan. 0,1 mkr avsattes i budget 2016 fér projektering av omradet. Ar
2017 fsreslogs temalekplatsen byggas. Planer finns for att utveckla omradet enligt redovisning i TN
till en vacker park som kan bli Baras stadspark.

Ny bro éver Sege & vid Aggarpsvégen

Milis och teknik byter under 2017 ut den befintliga Aggarpsbron med en helt ny bro och ny
végdragning som bilder en slak och jémn kurva som ersétter dagens 90-graderskurva och
"flaskhals” i trafikflodet. Entreprenadarbetena inkluderar rivning av f.d. “cykelverkstaden” pé
Optimeratomten for att f& plats med den nya végdragningen. | projektet ingdr éven ny carport och
nytt |ou||erp|cn|( en|igt dverenskommelse med berdrd grcnnfcstighetsdgare. Den gam|a bron rivs ndr
den nya bron é&r pé& plats. Entreprenadarbetena bercknas vara klara i december 2017, dlternativt
tidigt 2018. | 2018 ars investeringsbudget har tillfdrts 3 mkr for fardigstéllande och slutreglering av
entreprenaden.

Projektet finns med i kommunens ansskan om statsbidrag for trafikscikerhetshdjande atgérder for
perioden 2016-2018 (TN § 84, 2015-08-25) med planerat genomférande under 2018 enligt
ansdkan. Eventuellt statsbidrag berdknas utgéra 50% av den tidigare projektkalkylen om 8 mkr.

Féréndringar stadsmils till fsljd av handelsutredning

Under 2014 togs tre olika férslag fram genom parallella uppdrag under ledning av stadsarkitekten.
Dessa utredningar uppmérksammar det stora behovet av att féréindra centrummilién i Svedala
tatort. En rad olika &tgérder har gjorts i centrummilion under de senaste tvé d@ren. En hel del
kvarstér att genomféra. Milid och teknik foreslar att 2018 ars budget utdkas med 1 mkr i syfte att
kunna vidareutveckla centrum, bland annat att se éver torgets utformning genom trédplanteringar
och nytt vattenspel.
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Trafiksékerhetshdjande atgérder Bérringevégen

D& Nygards Dammar byggs kommer det kréva att en del trafiksdkerhetshdjande atgérder
genomfdrs i form av géng- och cykelvég fér att binda ihop med befintligt géng- och cykelvéignét
samt att bygga en refug for att cka trafiksékerheten vid ny korsningspunkt utmed Bérringevéigen.

Saikerhetsarbete
Sakerhetschef och fastighetsstrateg foljer skadeutvecklingen i kommunen och vidtar erforderliga
&tgdrder och medel om 0,5 mkr avsdtts for 2018.

Upprustning gc-tunnlar

Gang- och cykelvéigstunnlarna under Kapellvégen &r véixtméssigt i mycket déligt skick. Buskagen
p& vingarna &r sd gamla och uttjiénta med mycket tomma ytor dér det véixer mycket avarter och
skapar stora ogrésproblem. Fér att fé en ordentlig skétsel foreslar vi att gréva bort vegetationen och
erscitta med en annan [8sning. Ett forslag pa 18sning dér att légga ut fardiga dngsmattor. Dessa slas
sedan en gdng om d&ret och bjuder pé en rik blomning under sommarperioden.

Ersattningslokal f&r gatu- och parkenhetens maskinhall "Gréna ladan"

Svedala kommun é&ger fastigheten Svedala 72:4 med adress Timmergatan 1 i Svedala. Pa
fastigheten finns ett fdrréd/maskinhall, “Gréna ladan” som sedan négra ér anvénds av Gata och
parkenheten. Bygg och Milié m.fl. dnskar att férradsbyggnaden rivs for att méjliggéra en béttre och
trevligare stadsmiljd samt att tempordrt dka antalet p-platser. Fér att kunna riva byggnaden behévs
en ersattningslokal. Milis och teknik foreslar ett omrade pa fastigheten Svedala 305:1 pé Agatan
som &gs av kommunen och som idag anvéinds som kompost/tridgardsavfallsanléggning.

Féreslagen byggnad &r en monteringsférdig hallbyggnad pé ca 840 m2 och ca 120 m2 av denna
yta foreslar anvéndas fér material och som det planeras att byggas forréd Hill pé
Raddningsstationen. Detaljplanen medger féreslagen byggnation.

Kostnad fér uppférande av ny hallbyggnad beddms fill ca 3,6 mkr. Driftskostnaden utgér ca 280
tkr/ar och féreslas belasta Gata och parkenheten. Kostnad fér rivning av “Gréna ladan” inkl.
angéring av parkeringsplatser bedéms uppgé till ca 0,4 mkr.

Ny byggnad berdknas kunna std klar hésten 2018.

VA-anléggningar till f8lid av exploateringar

VA-anslutning, Bara backar, etapp 1

De flesta delarna av den allménna VA-anlédggningen fér Bara backar byggs ut i etapp 1. VA-
anslutning Bara Backar etapp 1 har en totalbudget pa 20 mkr. Anléggningsarbetet fér etapp 1
pébdrias 2017. 2018 budgeteras utgiften till 11,5 mnkr och fér 2019 5 mnkr. Etapp 2 och 3
bedéms inte byggas ut inom trearsperioden. Budgefeten for projektet behdver ses Sver effer
inkommet anbud om det hinns med.

Dagvattendammar, andel VA-enhet, Bara backar
Dagvattendammar fér att hantera kommande utji@mnings- och reningsbehov Anléiggningsarbetet
planeras till 2018 och berdknas till en budget om 2,1 mkr.

VA-anslutning, Hindstorp
Vatten- och spillvattenanslutning till exploateringsomréde dster om Tittente. Omrédet kommer att
byggas ut etappvis med férsta produktionsér for VA 2017. Exploatdren har aviserat etapp 2 Hill
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2018. Investeringen &r bedémd fill totalt till 3 mkr fordelat for fem etapper varav utgiften fér etapp
2 beddms till 0,6 mkr. Nésta etapp beddms inte byggas ut inom trearsperioden.

VA-anslutning, Nygérds dammar

VA-anslutning till exploateringsomréde mellan Svedala tétort och Tittente med berdknad utgift om
totalt 6,3, mkr varav 3 mkr ar 2019. Ny &versiktsplan antas 2018 och forst dérefter kan exakt
tidplan fér projektet faststéllas.

Dagvattendamm andel VA-enhet Aggarpsskolan
FSI etapp 2 Fotbollsplansomrade med dagvattenanléggningar bedéms komma igang &r 2019.

Oférutsedda VA-investeringar pga. exploatering
Av erfarenhet frén senare ars exploateringsarbete har hér skapats ett utrymme for dessa

oférutsedda féréndringar av befintligt VA-system som kréivs dé exploateringarna genomférs.

VA-investeringar till f6ljd av VA-verksamhet

VA Torup

Avial skrivs med Malmé stad om cms|utning av Torup. Svedala kommun kommer en|igt F'c'»rs|dg att
sta for 15 %, cirka 0,225 mkr, av utgiften for verféringsledningen. Malmé stad har aviserat att
projektet skall pabdrias ar 2018.

VA Vastra Karrstrop

Utbyggnad av vatten och spillvatten till Véstra Kérrstorp for ett 25-tal fastigheter. Investering
beddmd till 6,6 mkr. Anléggandet pabérijas &r 2017 och avslutas under 2018 i enlighet med VA-
planen.

Spillvatten Bara kyrkby

Utifréin foreldggande frén lansstyrelsen och med tillbakablick pé& utredningen fér VA-planen
kommer tekniska némnden att foresld Bara kyrkby som ett verksamhetsomrade fér kommunalt
spillvatten. Utbyggnaden &r éverslagsméissigt berciknad till 6,3 mnkr.

Spillvatten Angdalavégen

Teknisk némnd har tagit beslut om att bygga ut spillvatten till 10 fastigheter léngs Angdalavégen
med hdnvisning till att en stor del av spillvattensystemet redan finns nergréivd dér sedan innan VA-
planen framtagande. Utbyggnad &r planerad till ar 2019.

Enskilda anslutningar inom verksamhetsomrade
Aterkommande verksamhet med nya férbindelsepunkter innanfér och utanfér verksamhetsomréde.

Komplettering verksamhetsomrade enligt VA-plan

Sedan 2013 dé& Sydvatten koppades in fér Svedala &r viss rundmatning méjlig med vatten frén
Sturup mot Svedala. Fér att utnyttja mojligheten att forstirka vattentillgéingen till Svedala tétorts
sédra delar och samtidigt ge storre kapacitet vid héndelse av aft ledningen till Svedala centrala
delar behsdver stingas behdver en tva km lang del av ledningen nérmast Sturup bytas till en storre
dimension. Kostnaden fér anléggningen ér bedémd till 6 mkr.

Uppgradering av P13 med nedstréms ledning
Pumpstationen P13 som avbérdar spillvatten frén Holmeja, Sicdiken och Bjeret har utretts for
framtida utbyggnader och visat sig vara knappt tillréicklig i kapacitet redan nu. Pumpstationens
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kapacitet behdver utckas. Samtidigt skulle stationen uppgraderas till god arbetsmiliéstandard och
mdtmdiligheter. Med tanke p& stationens viktiga position planeras for ett stationéirt reservelverk.
300 m |edning nedstréms pumpstationens ’rryck|edning har berdknats vara fér liten for att ta emot
okad kapacitet och behdver darfor forstoras upp. Projektet ér dverslagsmdéssigt berciknat till 5,5 mkr
och planeras genomféras ér 2019.

Kapacitetsskning del av Sturupsledningen

Sedan 2013 d& Sydvatten kollades in for Svedala ér viss rundmatning méjlig med vatten frén
Sturup mot Svedala. Fér att utnyttja mojligheten att forstirka vattentillgéingen till Svedala tétorts
sddra delar och samtidigt ge storre kapacitet vid héndelse av att ledningen till Svedala centrala
delar behsver stingas behdver en tva km lang del av ledningen nérmast Sturup bytas till en storre
dimension. Kostnad fér anléggningen &r bedémd till 6 mnkr.

Vattenmatare

Utbyte av befintliga vattenmétare hos abonnenter samt uppséttning till nya abonnenter. Utgiften &r
bergknad till 0,1 mkr/ér.

Vattenmétare pé ledningsnétet

For att f& batire kontroll av distributionen av vatten och kunna upptécka léckande ledningar
snabbare féresl&s en uppsétining av vattenmétare p& strategiskt utvalda ledningar. Utgiften
berdknas till 0,5 mkr/ar.

Dagvattenatgdrder i befintlig bebyggelse i samband med éndring i allménplatsmark
Forebyggande dtgdrder mot 6versvémningar i omraden identifierade i OP och dagvattenpolicy
arbetet med risk for eller bidragande ftill &versvémningar nér gatuenheten skall géra éndringar i
befintlig milio efter beslut om &tgérder enligt Grényteplanen, GC-planen eller andra beslutade
&tgarder i gatu- eller parkmiljs.

Klimatanpassning dagvatten

Med ett klimatscenario dér det ses 6kade regnmdngder, héftigare regn, intensivare snésmélining
och hégre vattenstand i Sege & finns det behov fér kommunen att utreda konsekvenserna och ge
utrymme for &tgérder. Investeringsmedlen skall anvéndas for att genomféra nédvéndiga dtgérder
vilket kan vara léggande av stdrre ledningar, skapa och styra Sversvémningsomréden eller
forbattra utigmningskapacitet. Behov av atgdrder identifieras i den dagvattenpolicy och plan som
arbetats fram kommer och kommer f6r beslut under hésten.

Utskning vattenreservoar

For att forbétira sékerheten for vattenleverenser till Svedala vid avbrott frén Sydvatten behéver
reservoarsvolymen kas. | samband med Sydvatten utbyggnad av reservoar behdver kommunen
utreda anslutande &tgérder fér framtida distributionssystem. 0,3 mkr avsétts for utredning infor
framtida investeringar.

Forbiledning biosteget
Vid Svedala avloppsreningsverk behandlas idag allt inkommande vatten fullsténdigt, d.v.s. alla
reningssteg belastas fullt ut hydrauliskt. Vid perioder med flsden utdver maxbelastningen fr den
biologiska reningen innebér defta aft risk foreligger for aft reningssteget slas ut da det aktiva
slammet spolas ut ur systemet. Urspolningen fér flera allvarliga konsekvenser bl a férlorad aktivitet i
biosteget och héga utsléippta halter av suspenderad substans, fosfor och BOD7. Dérfsr bor héga
flodestoppar hellre ledas férbi biosteget under négon eller négra timmar &n ledas till biosteget.
Kostnaden for att atgérda problemet berdknas till 0,3 mkr.
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Atgérder till f6ljd av bortledning grundvatten

Enligt avtal om bortledning av grundvatten i kommunens dagvattensystem &tgérder pé ledningsnéitet
nedstrdms vattenverket for att minska risken fér dversvéimningar i omrédet. Projektbudget p&i 3 mkr
dér delprojekt 1 &r ett tryckutidmningsmagasin lokaliserat fill det omrade som &r under
detaljplaneléiggning pa Sveagatan (fotbollsplanen).

Sékerhetsatgdrder vattenanléggning

Atgarder fér 8kad leveranssikerhet. Projektet har inbegripit férbétiringar pa vattenverket i Svedala.
For 2018 dr vattenkiosk i Bara darutéver skalsyddsatgarder enligt foreskrifter fran Livsmedelsverket.
Det finns ocksé& identifierat behov av larm med tillhérande kommunikationsutrustning pé de
tryckstegringsstationer som idag saknar detta. Utgiften fér dtgérderna ér bedémda till 3,5 mkr
2015-2017. Férléngning av projektet till 2018.

Ombyggnad slamprocess

Slambehandlingen bestér idag av en dldre centrifug med kalkningsutrustning. Anlédggningarna ér i
daligt skick. Vassbéddarna som idag &r avstéllda kan i framtiden anvéindas som sékerhet vid
driffavbrott. Ombyggnader for att byta ut anléggningsdelar fér avvatining, polymertillséttning och
stabilisering (kalkning) behévs. Nya anldggningsdelar kan behévas fér forbéttrad process.
Utgifterna fér detta projekt berdknas till total 4 mkr att huvudsakligen genomféras 2019.

Bréddvattenprojekt

Vid regn okar flédet till avloppsreningsverket. Detta innebdr att reningsprocessen inte hinner med
att géra ett fullgott jobb och éven om halten ér liten kan utsldppsméngden av framfdrallt kvéive och
fosfor cka. Sege & har bedrivit projekt om s & kallat bréiddvatten och i ett examensarbete som ingar
i studien har identifierats att vassbdddarna skulle kunna anvéndas som utjémningsmagasin och
dérmed minska belastningen p& avloppsreningsverket vid regn och dédrmed bibehélla reningsnivan.
Uti@mningsmagasinet skulle ocksé oka sdkerheten mot démning i ledningsnétet. Fér att kunna
anvénda vassbéddarna som utjémningsmagasin behdvs dels étgérder i béddarna dels inne pd
avloppsreningsverket.

Pumpstation Sturup Park

Enligt avtal med Sturup Park skall kommunen anlégga en pumpstation nér sé behdvs med 6
mdénaders varsel. Utgiftsfordelningen mellan exploatdr och kommunen fér stationen &r osdker.
Nyligen genomférd kontorutbyggnad kan medféra att stationen kan behévas i trearsperioden.
Pumpstationen léggs in planen ar 2019.

Utbyggnad kemikalierum
| samband med att slamprocessen moderniseras kan utrymmet for kemikalietank behéva flyttas fill
ny byggnad. Utredning kommer att genomféras under hdsten 2017.

N&dvattentankar VA
Kommunen har tagit fram en nédvattenplan som visar att antalet nddvattentankar behéver utskas.
Samtidigt finns ocks& behovet av nédvattentankar som é&r vinterférberedda.

Kvdverening

Samhéillets tillvéxt innebér att mer kvéive kommer till reningsverket. Avloppsreningsverket behdver
byggas om for att klara belastningsskningen. Beddmt till inom en 5-érsperiod. Arbete med detta
planeras pabérijas ér 2020.
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Atgérder Apelsingatan VA-enhetens del

Medborgarférslag och skrivelser har inkommit om de aterkommande problemen med &versvémning
pé& Apelsingata med anledning av att tomterna/husen ligger i en légpunkt dit ytledes vatten frén
gatorna runt omkring kommer. Medel for atgérder har beddmts till 2 mkr for VA:s del varav 1,5
mkr tas inom budget 2017 och 0,5 mkr behéver skjutas till &r 2018.

Mobila reservelverk

Allteftersom fler pumpstationer byggs i utbyggnad pé landsbygd och exploateringsomraden samt
att stérre krav stélls pé att bréddning inte skall ske behévs fler mobila reservelverk. VA-enheten
forbereder genom att ldgga in ldgga in i planen medel for sédana investeringar behévs.

Reinvesteringar

VA-anléggningar

Byggnader VA

Hér avses reinvesteringar i VA:s byggnader i forsta hand avloppverket, vattenverket, gamla
vattenverket i Klagerup. En underhéllsplan &r under framtagande, men det har redan nu
identifierats att for 2018 behdver fortsatt ventilationssystemet fornyas.

Maskinell utrustning ARV

Inkép av maskinell utrustning t.ex. pumpar och blésmaskiner som behéver ersétta befintlig éldre
utrustning. For 2018 planeras att bytas ut el, kommunikationssystemet och returslam
pumpningsanldggningen. Dieseltanken for reservkraft har identifierats inte ha fullgod miljgsakerhet
och méste bytas. Inom tredrsperioden behéver bl.a. basséngdurkarna bytas ut.

Renvattenpumpar Vattenverket

Tre av fyra renvattenpumpar som férser Svedalaborna med vatten behéver bytas ut. Utgift beréiknad
till 0,6 mkr.

Styr och dvervakningssystem

En stor post @r utbyte av styr- och dvervakningssystem med PLC och styr- och évervakningsprogram
dér vissa delar inte har reservdelar eller uppgraderas léngre. Utgiften beddms till 4 mkr under
tre&rsperioden.

Pump och tryckstegringsstationer

Varije ér byggs 2-3 pumpstationer om fér att modernisera driften och &vervakning samt férbéttra
arbetsmilion. Budgeten har utckats for att ge en fornyelsetakt om tvé stdrre pumpstationer per &r
eller en strre och nagra mindre till en modern standard. Reinvesteringsplan &r framtaget.

Relining av spill-, dag och vattenledningar

For att kunna behélla ledningsnéitets status behéver fornyelsetakten av ledningsnétet dkas successivt
i Svedala Kommun. Beroende p& storlek p& ledningar och hur méanga anordningar
(brunnar/ventiler) kan det bli mer eller mindre antal meter per ér.

Vattenledning Sturup
Vattenledningen mellan Svedala och Sturup &r i déligt skick och det har uppstétt flertalet
ledningsbrott. En relining behdvs av ledningen. 1 000m planeras férnyas fér 2018.
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Maskinell utrustning utredning
VA-enheten innehar savél filmningsutrustning for ledningsundersskning som  utrustning  for
inmdtning- och utséttning och flsdes- och tryckméitare vilka behéver férnyas inom 3-arsperioden.

Gatu- och parkanlédggningar

Fordon/Maskiner
For att kunna behdlla en rationell och miljgvénlig drift samt erbjuda véra medarbetare en god
arbetsmilid bor fordonsparken ej bli f6r gammal. Se maskin- och fordonsplan.

Hetvattenmaskin inkl fordon

For att klara av att bekémpa ogrds i hérdgjorda miliger utan eller med minskad méngd kemiska
medel kréivs investering i en hetvattenmaskin inklusive fordon att séitta hetvattenmaskinen p&. Denna
investering tillsammans med utskade driftsanslag kréivs for att samma nivé fér ogrésbekémpning av
hardgjorda ytor ska kunna héllas.

Inventarier kommunhuset och kommunf&rrédet

Medel &r nédvandiga for att ge mojlighet att foréndra de inventarier som finns och det behov som
uppstar i verksamheten. Behovet har érligen uppskattats till 0,15 mkr fér kommunhuset och 0,075
mkr for kommunférrédet.

Serviceenheten

Det &r nédvéndigt med tydlig grénsdragning och samsyn mellan Svedab, verksamheten och
serviceenheten vid om-/tillbyggnad av ksk och tillhérande ksksutrusining. Kommunikation och
grénsdragning mellan hyresgést och serviceenheten regleras i servicenivaavial.

Serviceenheten utfér uppdrag i hyresgéstens (Utbildning och Véard & Omsorg) lokaler dar
kompetensen géllande behov och val av utrustning finns hos maltidsservice som kan anses som
rédgivande till hyresgdsten. Méltidsservice planerar och administrerar inkdp av hushéllsutrustning i
befintlig verksamhet. Mdltidsservice identifierar behov av investeringsmedel till utrustning i befintliga
kek (0,5 mkr/ar) vid mindre volymékningar som péverkar portionsantalet, exempelvis
uppgradering av ugn eller kyl. Identifierat behov for 2018 éterfinns i investeringsplanen och
baseras inte p& en volymdkning vid om-/tillbyggnad. Inom stidservice finns behov av investering
(0,2 mkr/ar) fér nyinkép och utbyte av befintliga stidmaskiner.

Inventarier Aggarpsskolan

For maltidsservice inkép mindre inventarier och investering om 0,5 mnkr fr fallrikar, bunkar, bleck,
vagnar, mindre maskiner med mera. For stédservice inkdp av maskiner och material om 0,3 mnkr
for tva-tre stycken kombimaskiner, moppmoped, stéidvagnar, dammsugare med mera.

Underhéllsbeléiggning

Anpassning  till  ny redovisningsprincip  fér underhallsbeléiggning beaktades 2016  dar
underhallsbeléiggning klassificeras som reinvestering, vilket far effekt p& investeringsbudget och
driffbudget om 1,1 mkr érligen. Ett stort behov av beldggningsarbete finns under kommande ar dé
det idag inte finns majlighet inom befintlig underhallsbeléiggningsbudget att klara av stérre projekt
sdsom exempelvis Yddingevéigen ar 2018. Ny toppbeldggning fér Yddingevéigen berdknas kosta 1
mkr, d& den &r i s& déligt skick att ny toppbeldggning krévs utmed hela stréickan. En léngre plan for
underhéllsbeléggning kommer att tas fram fér antagande under 2018.
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Parkmébler och |ekutrustningdr
Fér att kunna fortsdtta fortita bestéindet av parkbénkar enligt kraven om fillgéinglighet behéver
nuvarande niv&é pd investeringsmedel bibehéllas. Inom ramen utférs &ven nddvindiga
besikiningsatgérder pa lekplatser.

Gatubelysning

Denna summan avsatt fr belysning gér att anléggningen kan kompletteras med nya ljuspunkter dér
det saknas idag. En lista pé vilka ljuspunkter som &nskas fran allménheten samt de platser som
identifierats av gatukontoret halls kontinuerligt uppdaterad. Medel kan &ven anvéndas for
effektbelysning som ocksé &r en stor bidragande orsak till skad trygghet i samhéllet.

Skyltar

Stora och gamla végvisningsskyltar behdver bytas ut samt @ndrad végvisning behéver ske
fortldpande. En investeringskostnad pé& 0,075 mkr/dar har visat sig vara rimlig under de senaste
daren.
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2018 2019 2020 20509-12
Total (Tkr) 2018 2018 2018 (Tkr) 2019 2019 2019 (Tkr) 2020 2020 2020
Projektbudget Ranta Avskr Drift Ranta Avskr Drift Ranta Avskr Drift

Teknisk namnd

Gatu-/parkanldggningar

Stationsomradet (g&ngtunnel/resecentrum) genom 93,7 mkr 300 5 9 0 0 0 0 5 0 0 0 5

stadsmilidavtal /RTI-bidrag

Infrastruktur och allman platsmark, Aggarpsskolan 75 mkr 6 000 102 182 15| 10000 170 303 151 20000 340 606 15

Allmén platsmark, Aggarpsskolan

Infrastruktur, Aggarpsskolan

Parkomrade, Aggarpsskolan

Gatubelysning, Aggarpsskolan

Kvartersmark skola, Aggarpsskolan

Kvartersmark idrottsomré&de, Aggarpsskolan

Dagvattendamm kommunal andel, Aggarpsskolan

GC-vag utmed Aggarpsvagen, Aggarpsskolan 2 mkr 0 0 0 2 000 34 100 0 0 0

Brorestaureringar 200 3 10 0 0 0 200 3 10 18

Trafiksakerhetshdjande atgarder 300 5 15 300 5 15 300 5 15

Grényteplan Plan 2750 47 138 2750 47 138 2750 47 138

Energieffektiv gatubelysning 1 500 26 75 -593 0 0 0 0 0 0

GC-vdg, plan 10 ar Plan 1 500 26 75 1 500 26 75 1 500 26 75

Ombyggnad av Dubbeldammarna, Bara 5,1 mkr 0 0 0 2 500 43 125 0 0 0

Aggarpsbron 12 mkr 3 000 51 150 0 0 0 0 0 0

Férandringar stadsmiljé tfa handelsutredning 7 mkr 1 000 17 50 0 0 0 0 0 0

Trafiksakerhetshdjande atgarder Borringevagen 1 mkr 0 0 0 1 000 17 50 0 0 0

Sakerhetsarbete 1,5 mkr 500 9 50 0 0 0 0 0 0

Upprustning ge-tunnlar 1,1 mkr 1 100 19 55 0 0 0 0 0 0

Ersattiningslokal for gatu- och parkenhetens maskinhall 3,6 mkr 3 600 61 180 0 0 0 0 0 0

"Gréna ladan"

Summa Gatu-/parkanléggningar 21750 370 988 -578 1 20050 341 806 20| 24750 421 844 38

VA-anlaggningar/ Avfallsanléggningar

Investeringar tfa exploatering VA

VA-anslutning, Bara Backar (etapp 1) 20 mkr 11 500 196 575 5000 85 250 0 0 0

Dagvattendamm andel Va-enhet Bara Backar 2,1 mkr 2 100 36 105 0 0 0 0 0 0

VA-anslutning, Hindstorp 0,6 mkr 600 10 0 0 0 0 0 0 0 0

VA-anslutning, Nygérds dammar 6,3 mkr 0 0 0 3 000 51 0 3 300 56 0 0

Dagvattendamm andel Va-enhet Aggarpsskolan etapp 2 2,0 mkr 0 0 0 1 000 17 50 1 000 17 50 10

Oférutsedda VA-inv tfa exploateringar 2 000 34 50 2 000 34 50 2 000 34 50

Investering av VA-verksamhet

VA Torup 0,3 mkr 300 5 8 0 0 0 0 0 0

VA V Karrstorp 6,6 mkr 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Spillvatten Bara kyrkby 6,3 mkr 0] 0 0 200 3 6 6 000 102 182

Spillvatten Angdalavagen 1,1 mkr 100 2 3 1 000 17 30 0 0 0

Enskilda anslutn. inom verksamhetsomrade 500 9 15 5 500 9 15 5 500 9 15 5

Kompl verksamhetsomrade enligt VA-plan 0,7 mkr 700 12 35 10 0 0 0 0 0 0

Uppgradering P13 med nedstréms ledning 5,5 mkr 200 3 10 5 300 Q0 265 0 0 0
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2018 2019 2020 20640912
Total (Tkr) 2018 2018 2018 (Tkr) 2019 2019 2019 (Tkr) 2020 2020 2020
Projektbudget Ranta Avskr Drift Ranta Avskr Drift Ranta Avskr Drift

Kapacitetsdkning del av Strurupsledningen 6 mnkr 100 2 5 5 900 100 295 0 0 0

Vattenmdtare 100 2 10 100 2 10 100 2 10

Vattenmétare pé ledningsnatet 500 9 50 500 9 50 500 9 50

Dagvattendtgarder i befintlig bebyggelse ism @ndring i 1 000 17 100 1 000 17 100 1 000 17 100

allménnplatsmark (ex grényteplan)

Klimatanpassning av dagvatten 0 0 0 5 1 000 17 100 1 000 17 100

Utokning vattenreservoar 300 5 30 0] 0] 0] 0 0 0

Forbiledning Biosteget 0,3 mkr 300 5 30 0 0 0 0 0 0

Atgarder till f3lid av bortledning grundvatten 3 mkr 2 850 48 285 10 0 0 0 0 0 0

Sakerhet p& vattenanlaggning 3,5 mkr 1 000 17 100 0 0 0 0 0 0

Ombyggnad slamprocessen 4 mkr 300 5 15 2 900 49 145 0 0 0

Braddvattenprojekt 3,8 mkr 300 5 15 0 0 0 3 500 60 175

Pumpstation Sturup Park 2 mkr 0 0 0 30 1700 29 85 0 0 0

Utbyggnad kemikalierum ARV 1 mkr 0 0 0 1 000 17 50 0 0 0

Nodvattentankar VA 100 2 5 0 0 0 0 0 0

Kvdverening 0,5 mkr 0 0 0 0 0 0 500 9 25

Atgérder Apelsingatan VA-enhetens del 2 mkr 500 9 25 0 0 0 0 0 0

Mobila reservelverk, utdkning 0 0 0 1 000 17 50 0 0 0

Summa VA-anldaggningar 25 350 431 1471 60| 33100 563 1552 5 19 400 330 757 15

Summa skattefin. verksamhet - inv 21750 370 988 -578 | 20 050 341 806 20| 24750 421 844 38

Summa avgiftsfin. verksamhet - inv 25 350 431 1471 60| 33100 563 1552 5| 19400 330 757 15

Reinvesteringar

Va- reinvesteringar

Byggnader VA 1 000 17 30 1 000 17 30 1 000 17 30

Maskinell utrustning ARV 2 000 34 200 3 000 51 300 2 000 34 200

Renvattenpumpar vattenverket 0,6 mkr 600 10 60 0 0 0 0 0 0

Styr- och évervakningssystem 1 000 17 100 2 000 34 200 1 000 17 100

Pump och tryckstegringsstationer Plan 7 000 119 700 7 000 119 700 7 000 119 700

Relining av vattenledningar 500 Q 15 1 000 17 30 1 000 17 30

Vattenledning Sturup 2 000 34 40 500 Q 10 2 000 34 40

Relining av avloppsledningar 2 000 34 61 2 500 43 76 2 500 43 76

Relining av dagvattenledningar 500 Q 15 0 0 0 0 0 0

Maskinell utrustning utredning 150 3 0 150 3 0 150 3 0

Summa Va reinvesteringar 16 750 285 1221 17 150 292 1 346 16 650 283 1176 0]
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2018 2019 2020 20509-12
Total (Tkr) 2018 2018 2018 (Tkr) 2019 2019 2019 (Tkr) 2020 2020 2020
Projektbudget Ranta Avskr Drift Ranta Avskr Drift Ranta Avskr Drift

Fordon och inventarier

Fordon < 1 mkr enligt plan Plan 2170 37 217 1410 24 141 970 16 o7

Maskiner < 1 mkr enligt plan Plan 1530 26 153 2 460 42 246 1825 31 183

Hetvattenmaskin inkl fordon 0,55 mkr 550 9 69 0 0 0 0 0 0

Inventarier kommunhuset 150 3 15 150 3 15 150 3 15

Inventarier kommunférrédet 75 1 8 75 1 8 75 1 8

Serviceenheten koksutrustning Plan 500 9 100 500 9 100 500 9 100

Serviceenheten stadmaskiner Plan 200 3 40 200 3 40 200 3 40

Maéltidsservice inventarier Aggarpsskolan 500 9 100 0 0 0 0 0 0

Stadservice inventarier Aggarpsskolan 300 5 60 0 0 0 0 0 0

Summa fordon och inventarier 5975 102 761 4795 82 550 3720 63 442 0

Gatu- och parkanléggningar

Underhallsbelaggning 2100 36 105 1 100 19 55 1100 19 55

Parkmébler och lekutrustning 100 2 10 100 2 10 100 2 10

Gatubelysning 200 3 20 200 3 20 200 3 20

Skyltar 75 1 8 75 1 8 75 1 8

Gatu- och parkanléggningar 2475 42 143 0 1475 25 93 0 1475 25 93 0

Summa skattefin. verksamhet - reinv 8 450 144 904 0 6 270 107 642 0 5195 88 535 0

Summa avgiftsfin. verksamhet - reinv 16 750 285 1221 O 17150 292 1 346 O] 16 650 283 1176 0

Summa skattefin. verksamhet - total 30 200 513 1892 578 | 26 320 447 1 448 20| 29945 509 1378 38

Summa avgiftsfin. verksamhet - total 42 100 716 2 692 60 | 50 250 854 2 898 5| 36050 613 1 933 15

SUMMA TEKNISK NAMND 72 300 1229 4 584 -518 | 76 570 1302 4 345 25| 65995 427 844 38
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TEKNISK NAMND PROTOKOLL
Sammantradesdatum: 2017-09-12

§120

Tekniska namndens yttrande Over preliminara
budgetramar 2018-2020

Dnr 2017-000111

Beslut

Tekniska ndmnden beslutar

att yttra sig 6ver preliminara budgetramar 2018-2020 enligt redovisat forslag.

Sammanfattning av arendet

Tekniska ndmnden informerades om preliminara budgetramar 2018-2020 vid
sammantradet i juni manad och beslutade att ateruppta arendet for yttrande vid
sammantrade i augusti manad. Vid sammantradet i augusti manad beslutade
tekniska namnden att aterkomma till arendet vid tekniska namndens méte i
september for yttrande avseende prelimindra budgetramar 2018-2020.

Namnderna har fatt i uppdrag att senast 18 september inkomma till
kommunstyrelsens budgetberedning med yttrande avseende de preliminara
budgetramarna.

Teknisk chef Fredrik Lofqvist foredrar arendet.

Handlingar i arendet

Tjansteskrivelse fran controller, daterad 2017-09-05

Tekniska namndens yttrande over preliminéara budgetramar 2018-2020
Bilaga 1 beskrivande text investeringsplan 2018-2020 teknisk nd&mnd yttrande

Bilaga 2 investeringsbudget 2018 samt investeringsplan 2019-2020 teknisk
namnd yttrande

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

Teknisk chef

Controller

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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1 Budget 2018 samt ram 2019-2020

Anvisning

Har beskrivs namndens/verksamhetens verksamheter under aret.

Nar man ska kommentera under rubriken klickar man pa pennan uppe till hoger, symbolen ser ut sa har.

Vill man ta bort anvisningarna sa klickar man bort bocken i rutan uppe till vanster.

ram 2018-2019 (Bibliote

* | [ Anvisningar []

12 040

1.1 Driftsbudget

Anvisning

Har redovisas namndens/ verksamhetens driftsbudget fér 2018 samt planering for 2019-2020

Intakter 380 259 400 259 410 259
Kostnader -889 901 -943 828 -975 647
Avskrivningar -6 814 -7 814 -8 314
Nettokostnad -516 456 -551 383 -573 702
Kommunbidrag 517 336 552 363 574 732
Kapitalkostnad -880 -980 -1 030
Arets resultat 0 0 0
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1.2 Verksamhetsbeskrivning

Anvisning

Har beskrivs namndens verksamhet under aret

Utbildningsndmnden ansvarar fér kommunens verksamhet vad géller férskola, pedagogisk omsorg, grundskola,

grundsarskola, fritidshem, gymnasieskola, samt vuxenutbildning (inklusive svenska fér invandrare).
Verksamheten styrs i féljande omraden:
Utbildningsnamnd: Namndens egna kostnader sdsom sammantradesarvoden och utbildningar

Utbildning centralt: Lednings- och stabsfunktion, administration, vaktmastare och verksamhetsévergripande poster

som fordelas till exempel hyror, kapitalkostnader och IT-kostnader

Forskola: Inom forskoleverksamheten bedrivs forskola for barn mellan 1 och 6 &r och pedagogisk omsorg for barn
mellan 1 och 9 &r. Férdelning till nedanstaende enheter sker genom en resursfordelningsmodell som tilldelar resurser
baserat pa barnantal under aret.

Enheter inom forskola:

o Tegelbrukets forskola

e  Marbécks forskola, Ortagardens forskola, OB- och nattomsorg
o Klbverstugans forskola, Fréhusets forskola,

e Floraparkens forskola, Frejaparkens forskola,

e Tofta forskola, Erlandsdals forskola

e Mumindalens forskola, Rédluvans forskola, Vargens forskola

e Hattstugans forskola, Varby férskola

Forutom de egna enheterna fordelas pengar till fristdende anordnare via grundbelopp och andra kommunala anordnare

via interkommunal erséttning.

Grundskola: inom grundskolan bedrivs forskoleklass for sexaringar, fritidshem, grundskoleutbildning for arskurs 1-9 och
grundsarskola for arskurs 1-10. Férdelning till nedanstdende enheter sker genom en resursférdelningsmodell som

tilldelar resurser baserat pa barn- och elevantal under aret.
Enheter inom grundskola:

o  Kyrkskolan
e Roslattsskolan
e Rdda skolan (t om vt-2018)

e  Marbécksskolan
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e  Resursgrupp (t om vt-2018)

e Naverldnnskolan

e Aggarpsskolan (fr om ht-2018)
e  Spangholmsskolan

e Baraskolan

e Klagerupskolan

Forutom de egna enheterna fordelas pengar till fristdende anordnare via grundbelopp och andra kommunala anordnare

via interkommunal erséattning.

Gymnasie- och vuxenutbildning: inom verksamheten fér gymnasie- och vuxenutbildning bedrivs gymnasieutbildning
pa nationella program och introduktionsprogram, grundldggande och gymnasial vuxenutbildning, samt svenska for
invandrare. Férdelning avseende gymnasieutbildning till enheten Nils Fredriksson utbildning (NFU) sker genom en
resursfordelningsmodell som tilldelar resurser baserat pa elevantal under aret. Férutom den egna enheten fordelas
pengar till fristdende anordnare via grundbelopp och andra kommunala anordnare via interkommunal ersattning.

Resursenheten: Enhetens karnverksamhet ar barn och elever i behov av sarskilt stéd. Enheten har i uppgift att
samordna, organisera och utveckla insatser for barn och elever 1-20 ar inom ftljande verksamheter: barn- och
elevhalsoarbete, sarskola, samt modersmaélsundervisning och studiehandledning

Enheten beviljar tillaggsbelopp efter ansdkningsforfarande. Tillaggsbelopp avser barn och elever med ett omfattande
behov av sérskilt stdd. Kostnaderna for stodet ska vara omedelbart kopplade till den enskilde individen. Potten for
tillaggsbelopp ska vara tillganglig &ven for fristdende anordnare och andra kommuner som bedriver verksamhet for
barn/elever fran Svedala kommun. Enheten ansvarar for externa platser inom grundsarskola, gymnasiesarskola,

specialskola och sarskilda placeringar.

1.3 Viktiga fragor budget 2018 och plan 2019-2020

Anvisning

Har skriver ni om viktiga fragor som berdr namndens verksamhet. Skriv garna i punktform. Anvand garna Stratsys

funktion punkitlista.

Iu5<£ 2

Byggnationer

2017 ars prognos visar pa ett storre antal barn och elever de narmaste aren an foregaende ars prognos. Det har
intensifierat Utbildnings lokalplanering. En rad byggnationer har fardigstéllts, pagar eller planeras. Under 2018 - 2019
kommer foljande byggnationer och renoveringar att vara aktuella:
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Byggnation/renovering Fardigstalld
Forskola inom Bara backar jan-19
Forskola p& Akerbruket jan-20
Utokat antal forskoleplatser i Klagerup okt-19
Tillfallig utdkning av forskoleplatser i Svedala tatort jan-18
Aggarpsskolan, klar augusti klar hdsten 2018 fortskrider aug-18
Ombyggnad av Naverldnnskolan till en 4-9-skolan planeras aug-18
Ombyggnad av Réda skolan till férskola jan-19
Utbyggnad av Spangholmsskolans matsal

Om-/utbyggnad av Baraskolan

Utdkad administration, ledning, vaktmésteri och elevhélsa

I den uttkade projekteringen av byggnationer pa grund av befolkningsékningen efterfragas verksamhetsperspektivet i
alla byggprocesser. Det kraver en projektledare for lokalplanering med verksamhetskannedom (se punkt 1.7)

Utokning av antal skolor och forskolor ger hdga trappstegskostnader for overheadtjanster som genereras fore

kostnaderna tacks i form skolpeng.

Nar Aggarpsskolan star klar hosten 2018 kommer skolorna i titorten att organiseras om till F-3-skolor och 4-9-skolor.
Den nya skolan och uttkat antal elever kraver forutom nyanstéllning av larare aven utdkad ledning, administration,
vaktmaésteri och elevhalsa. Det samma galler nar Akerbrukets och Bara backars férskolor star klara.

Kompetensforsorjning

SCB-statistik visar att andelen antallda med pedagogisk hégskoleexamen har minskat i skolan och stagnerat i férskolan
de senaste aren. Idag finns svarigheter att rekrytera utbildade forskollarare. Behorighets- och legitimationskraven for
larare minskar utbudet pa larare med ratt kompetens. Det &r av stor vikt att bibehalla kompetensen under expansionen i
kommunen. For att konkurrera om kompetensen i framtiden behover strategier laggas upp for hur vi blir en attraktiv
arbetsgivare for att kunna bibehalla och utveckla befintlig kompetens och attrahera ny kompetens. HR-enheten har
paborijat ett strategiskt kompetenférsorjningsarbete tillsammans med alla verksamheter for att skapa forutsattningar for

att bli en attraktiv arbetsgivare, mojliggora maluppfyllelse pa kort och lang satt och hallbarhet i kvalitet.
Nationell IT-strategi

Skolverket fick hésten 2015 i uppdrag att ta fram en nationell IT-strategi. Denna presenterades for regeringen i april

2016, med forslag att galla for 2017-2022. Beslut ar taget avseende de delar som aterfinns i den nya laroplanen.
Planen innehaller bland annat tydliga riktlinjer for infrastruktur och digitala enheter:

e Personlig digital enhet till personal som arbetar med barn och elever
e En enhet per fem barn i forskola/férskoleklass

e En enhet per elev i grundskolan
Tillgangen till digitala verktyg och en tillracklig infrastruktur &ar en forutsattning for att kunna utnyttja digitaliseringens
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mojligheter. Tillgangen till verktyg ar ocksd nodvandigt for att fa till den kompetensutveckling som ocksa ar en del av den

nationella IT-strategin.

| Svedala kommun var vi tidigt framme med att satsa pa digitala verktyg, vilket innebar att vi redan idag uppfyller flertalet
av de mal som namns for grundskolan i strategin. Det som behéver kompletteras och forstarkas ar digitala enheter till
forskolans personal, grundskolans tidigare ar samt forskolan och forskoleklass. Ett naturligt nasta steg i kommunens
satsning ar att tillhandahalla digitala enheter till férskolans personal, vilket ocks& kommer att starka inférandet av Unikum

som dokumentationsverktyg i férskolan.

1.4 Mal per strategiskt omrade

Anvisning

Vision, strategiska omraden samt namndens forslag till 6vergripande mal och verksamhetsmal & samma som under

2017. Namnderna faststaller vilka indikatorer som anvands for att mata maluppfyllelsen.

Namnden far i uppdrag att fortsatta med malarbetet, ta fram relevanta verksamhetsmatt samt aterkomma med

eventuella omformuleringar.

Namnderna uppmanas ocksa att folja upp lagstyrd verksamhet och icke prioriterade omraden genom en
kvalitetsuppféljning som anmals till kommunstyrelsen.

Det &r av stor vikt att mal och resurser stimmer éverens d v s att malen kan uppnas med tillgangliga resurser
Nedan redovisas kommunen vision samt de tre strategiska omradena:
Vision:

Svedala &r kommunen dar man lever ett gott liv. Vi har ett bra lage i Oresundsregionen med utméarkta

kommunikationer, ett konkurrenskraftigt néaringsliv och kommunala kéarnverksamheter av hogsta klass.
Strategiska omraden:
Kommunen ska planera for en langsiktig och hallbar utveckling och tillvaxt.

Kommunens verksamheter ska tydligt préglas av medborgarperspektiv och medborgarinflytande med hég

servicekansla, god tillganglighet och gott bemdétande.

Kommunens verksamheter och organisation &ar kostnadseffektiv och ekonomin &r i balans med fokus pa

karnverksamheterna.
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1.4.1Kommunens verksamheter och organisation &r kostnadseffektiv och ekonomin
ar i balans med fokus pa karnverksamheterna.

Overgripande mal

Verksamhetsmal

Indikatorer

Malvarde

Svedala kommun ska ha en
utbildningsverksamhet déar alla ska
lyckas. Svedala kommun ska vara
en utbildningskommun som varaktigt
raknas bland landets tio basta utifran
SKL:s Oppna jamférelser

Verksamheten ska vara en trygg
miljo for alla barn och elever.

Andel elever som kanner sig trygga i
grundskolan (%)

100

Andel elever som kanner sig trygga i
gymnasiet (%)

100

Andel vardnadshavare som upplever
att deras barn &r trygga i forskolan
(%)

100

Verksamheten ska standigt forbattra
alla barn och elevers resultat.

Meritvarde i grundskolans arskurs 9
(poang)

100

Andel elever i grundskolan som
uppnatt malen i alla amnen i arskurs
9 (%)

100

Andel elever som ar behdriga till
gymnasiets nationella program (%)

100

Andel elever med examensbevis i ar
3 pa gymnasiet (%)

100

Andel godkanda betyg for
avgangsklass i gymnasiet (samtliga
ar) (%)

100

Andel godkénda elever pa SFI med
kursslut under aret (%)

100

Andel godkanda betyg pad Komvux
(%)

100

Andel vardnadshavare som anser att
barnen stimuleras till utveckling och
larande i forskolan (%)

100

Verksamheten ska vacka nyfikenhet
och lust att lara hos alla barn och
elever.

Andelen elever i grundskolan som
upplever att skolarbetet stimulerar
dem att lara mer (%)

100

Andel elever pd gymnasiet som
upplever att skolarbetet stimulerar
dem att lara mer (%)

100

Andel vardnadshavare som upplever
att barnens lust att lara vacks p&
forskolan (%)

100

1.5 Namndens driftsram

Anvisning

Nettokostnadsramarna ar beraknade utifran 2017-ars budget med vissa justeringar. Beaktat &r justeringar av

kommunbidraget som har effekter under 2018 och framat. Dessa justeringar har specificerats pa egna rader.

Observera att resultatéverforing mellan 2016 och 2017 ar en engangspost och inte ingar i ramen fér 2018 och framat.

Namnderna uppmanas att kontrollera justeringarna och aterkomma till ekonomienheten ifall man anser dessa

ar felaktiga eller om man vill ha fértydligande.
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Budgeten for nastkommande ar kalkyleras i I6pande priser, d v s vi tar hansyn till upprakning (indexering) av saval

intékter som kostnader.

For personalkostnader avsetts 3 % centralt for senare férdelning och 1,5 % for dvriga intakter/kostnader (fordelas i

ramen).

Namnderna ges i uppdrag att i sitt yttrande beskriva konsekvenserna av féreslagen kompensation.

Kostnader for tjanstepension forvantas 6ka kraftigt under planperioden framst beroende pa lonedkningar inom vissa

grupper.

Namnderna ska beskriva konsekvenserna om dkade kostnader for pensionerna ska inrymmas helt eller

delvist inom ramen.

Tkr Budget Budget Budget
2018 2019 2020

Summa utbildningsndmnd, ingéende budget = justerad budget 2017 517 336 535 252 552 363
Komp med 1,5% for 6vrigt, lokalkostnader och intékter 2 360 2 360 2 360
Okad volym, fler barn och elever, totalt 47,6 mnkr ar 2018-2020 14 100 17 200 16 300
Ny befolkningsprognos augusti 2017, totalt 5,7 mnkr ar 2018-2020 1000 1700 3000
Minskad hyra del av 4,5 mnkr, avser 2,5 ar, kompensation 1385 1384
Minskad kostnad paviljonger néar Aggarpsskolan &r klar -1 440 -5534 -675
Okning PO (personalomkostnad) med 0,74% 1896

Forslag till budget enl kommunfullmaktige 535 252 552 363 574 732

1.6 Kommentarer till namndens driftsram

Upprékning personalkostnader 3 procent

Upprakningen av personalkostnader ar pa 3 procent och finns avsatt centralt for att fordelas vid senare tillfalle till

namnderna. Upprakningen ska férutom ordinarie I6nedversyn aven técka prioriterade grupper, ékningar i timlén och ob-

ljourersattning, 6verhanget for 2017 ars Iénedversyn (januari-mars), samt andra projekt och satsningar pa personalen.

Utbildningsndmnden beddmer att upprakningen &r tillrdcklig om I6nerna inte héjs med mer an 2,5 procent. Vidare har

SKL foreslagit en 6kning av PO-palagget med 0,74 procent till 39,20 procent beroende pa 6kade kostnader for

avtalspensioner.

Upprékning dvrigt 1,5 procent

Utbildningsnamnden beddmer att 1,5 procent i upprékning for 6vriga kostnader inte ar tillrackligt. En stor del av posten

ovriga kostnader avser kép av huvudverksamhet, vilket innebér personalintensiva tjanster dar upprakningen av

personalkostnader spelar storre roll. Utbildningsnamnden kopte forra aret extern huvudverksamhet for drygt 128,6 mnkr.

Av detta star kop av externa gymnasieplatser for ca 57 % av kostnaderna. Externa gymnasieplatser ar i mangt och

mycket opaverkbara nar det géller programpriserna eftersom anordnarens pris eller riksprislistan géller i de flesta fallen.
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Det innebar att vara egna priser far liten paverkan pa den totala kostnadsmassan. Detta &r en skillnad gentemot forskola

och grundskola dar det ar vara egna priser som galler aven fér andra anordnare.

Som exempel sé har de interkommunala programpriserna for gymnasiet i samverkansomradet Skane och véstra
Blekinge 6kat med drygt 3,0 procent till 2017. Riksprislistan 6kade nagot mindre, men aven den tydligt éver
indexupprakningen pa 1,5 procent. Skillnaden mellan tilldelad indexuppréakning och verklig upprakning hamnar pa cirka
1,0 mnkr. Denna ofinansierade kostnadsokning méaste hanteras inom befintlig ram, dar grundskola och férskola belastas
till storsta delen eftersom var egen gymnasieskola ar for liten for att bara kostnaden. Utbildningsnamnden avser i avsnitt

1.7 aterkomma om begaran av utdkade budgetramar till foljd av den otillrackliga indexupprakningen.
Upprakning befolkning

Upprékningen av budgetramarna med 15,1 mnkr baserar sig pa befolkningens forandring i absoluta tal mellan 2017 och
2018. Beloppet ar baserat pad KAAB:s befolkningsprognos i augusti. Nedanstdende tabell anger befolkningen i olika
aldersgrupper, enligt KAAB:s senaste befolkningsprognos, med konstaterat antal invanare per 2016-12-31 och med
prognostiserat antal per 2017-12-31 och framat.

Befolkning Svedala kommun, antal per 31 december varje ar (Kalla: KAAB befolkningsprognos 2017)
Alder 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Diff
2016-2021

1-3 ar 860 861 904 949 1021 1038 178
4-5ar 660 676 642 676 689 707 47
6 ar 345 318 376 341 347 370 25
7-12 ar 1872 1939 1996 2103 2 145 2178 306
13-15 &r 838 893 907 936 975 1016 178
16-18 ar 743 768 810 860 923 932 189

Den totala forandringen mellan aren 2017 och 2018 &r 189 personer. Under hela planperioden 2018-2020 &r 6kningen
644 personer, vilket innebdr ett behov av upprakning av budgetramarna med 53,2 mnkr. For 2018 innebér
augustiprognosen ett behov av ytterligare 1,0 mnkr i upprékning jamfoért med marsprognosen. For 2019 &r siffran 1,7

mnkr och fér 2020 3,0 mnkr. Forandringen i befolkningsantal mellan prognoserna illustreras i nedanstaende tabell:

Alder Féréandring mot marsprognos
2018 2019 2020

1-3 ar 7 7 14
4-5ar 5 1 6
6 ar 1 2 3
7-12 ar 3 5 12
13-15 ar -1 0 3
16-18 ar -2 5 1
Summa 13 20 39

Beloppen per invanare i varje aldersintervall &r framraknade utifrdn de grundbelopp som lamnas till fristdende huvudman

exklusive lokalhyra och moms.
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| flera &r har befolkningsutvecklingen varit storre an tilldelad budget, vilket har gjort att utbildningsndmnden inom ram fatt
tacka upp for att pafoljande &r hamna pa ratt ingangsvarde i budget. For 2017 ser det hittills ut som om tilldelade medel
kommer att racka, dock med en viss osékerhet gallande antalet gymnasieungdomar. Efter terminsavstamningen den 15

september vet vi hur utfallet blir fér grundskola, fritidshem och gymnasium

Flera ars effektivisering har i alla verksamheter paverkat nettokostnadsavvikelsen, vilket ar ett matt pa kommunens
nettokostnad i jamforelse med en statistiskt framtagen referenskostnad som bland annat tar hansyn till socioekonomiska
faktorer. Ett minusvarde innebar att kommunens verksamhet ar billigare an den tankta referenskostnaden. Se tabell
nedan och observera att en stor del av gymnasiekostnaderna avser platser hos andra anordnare dér vi sjélva inte styr

dver programpriserna..

Verksamhet Nettokostnadsavvikelse Svedala kommun (Kéalla: Kolada)

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Forskola 1,7 -2,5 -2,6 -5,2 -5,7 -6,4
Fritidshem 1,7 -2,5 -2,6 -5,2 -7,9 -21,4
Grundskola -1,1 -0,2 2,4 2,0 -2,6 -4,6
Gymnasieskola 9,5 7,0 57 5,8 6,0 4,2

En effektiv verksamhet &r givetvis efterstravansvard, men kansligheten for nya effektiviseringar maste anses 6ka for
varje ny sddan som genomfdrs. Mojligheten att ta kostnadsokningar inom ram blir mer och mer begransad.

Ovrigt

Kostnader for avskrivningar ar inte beaktade fullt ut i kommunbidraget fér 2017 och féljaktligen inte i kommunbidraget fér
2018-2020. Uthildningsnamnden forutsatter att kompensation ges for 6kade kostnader och driftkonsekvenser for ranta

och avskrivning kopplade till genomférda nyinvesteringar.

1.7 Forandringar i verksamheten

Anvisning

Namnden ska i sitt yttrande beskriva och motivera storre férandringar i verksamheten. Eventuella ekonomiska
konsekvenser ska i forsta hand inrymmas inom befintlig ram. Namnden kan i sitt yttrande begéra om utékad ram.
Denna begaran ska motiveras, konsekvensbeskrivas och den ekonomiska kalkylen ska ingd. Ta hansyn till

konsekvenser av andra beslutade planer som kan paverka ekonomin, t ex miljomalsprogrammet.

Om namnden har kdnnedom om avtal och liknande férandringar opaverkbara av verksamheten och som inte ar
beaktade i forslaget. Det ar av yttersta vikt att dessa beaktas i budgeten. Namnden ska i sitt yttrande beskriva och

kostnadsberakna den typen av féréandringar.

Namnderna ska dock vara medvetna om att utrymme for satsningar och kostnadsékningar &r ytterst
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begransad under perioden.

Den snabba befolkningsutvecklingen staller krav pa tillrackliga och andamalsenliga lokaler. Utbildningsnamnden &r inne i
en period dér flertalet om- till och nybyggnadsprojekt &r igang for att méta den 6kade befolkningens behov. Varje sant
projekt tar mycket tid i ansprak, tid som idag till stor del tas fran chefer i tjanstemannaorganisationen, vilket inte &r en

optimal arbetsfordelning. Skolledare maste till exempel omférdela tid fran sitt ledarskap for att vara med pa byggméten.

Infér 2018 avser namnden tillsatta en projektledare for lokalplanering som foretrader skola och forskola utifran ett
verksamhetsfokus. Projektledaren ska representera verksamheten och eleverna i projektens alla olika skeden.
Kostnaden beraknas till 700 tkr och utbildningsnamnden foreslar att ytterligare kompensation ges i budgetramarna

eftersom detta ar ndgot som inte ingar i ordinarie skolpeng.

Fardigstallandet av Aggarpsskolan innebéar stora kostnadsférandringar for utbildningsndmnden. Pengar for att finansiera
lokalhyra och andra driftskostnader finns avsatta centralt under finansforvaltningen. Utbildningsndmnden forutséatter att
den far kompensation for den dkade nettokostnad som finns upptagen i Aggarpskalkylen, nar pengarna ska fordelas.

Enligt framstéallan i avsnittet om indexupprakning sa begar utbildningsnamnden om ytterligare indexupprakning med 1,0
mnkr for att finansiera den tkade kostnaden for interkommunala gymnasieplatser.

1.8 Sammanstallning av resursbehov for férandringar i verksamheten

Anvisning

Har ska néamnden redovisa resursbehov utdver den tilldelade preliminédra ramen.

Specifikation (tkr) Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020
Projektledare for lokalplanering 700

Utokad indexupprakning interkommunala gymnasieplatser 1000 1000 1000
Totalt resursbehov utdver preliminar ram 1700 1000 1000

Kommentarer till tabell

1.9 Investeringsplan

Anvisning

Namnden ska beddéma investeringsbehovet infér 2018 och framéat senast den 18 september. Samtliga
investeringsprojekt ska vara beréknade liksom driftkonsekvenserna. Aven stérre inventarierinkdp ska preciseras.
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Investeringar per projekt (tkr) Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Réanta Avskriv  Driftkostnad
Inventarier Aggarpsskolan 18 000 314 1850
Material for skolidrott, Aggarpsskolan 1000

Inventarier, forskola Bara backar 5000 85 500
Inventarier, R6da skolan gors om till férskola 3000 51 300
Upprustning skolgardar i norra

kommundelarna, Klagerup- och 2 000 34 100
Spangholmsskolan

0 w0 a0
Utbyte datorer och Ipads i grundskolan 4000 1785 1950

Utbyte projektorer i klassrum 1250

Utbyte inventarier, hela verksamheten 2300 2500 2500

TOTAL 35900 6135 5050 494 2950

1.10Verksamhetsmatt

Anvisning

Har redovisas verksamhetsmatt for att belysa verksamheten ur olika perspektiv. Matten kan vara produktionsmatt,

ekonomiska maétt eller kvalitetsmatt etc.

Verksamhetsmaétt Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall 2016
Invanare 1-5 ar, andel i % av totalbefolkning 7,3 7,3 7,3
Barn 1-5 |n_sI°<r|vna i ft’)Eskola och pedagogisk omsorg, andel i % av total 938 928 907
befolkning i alder 1-5 ar
Befolkning 6-12 &r inskrivna i fritidshem, andel i % av total befolkning i
2 2 67 69 69
alder 6-12 ar
Arsarbetare med pedagogisk hégskoleexamen i grundskolan, andel i %
av totala antalet arsarbetare 92,9 9L9 90,9
Effektivitetstal i Oppna jamférelser (rank/plats), baserat pa det 101 170 62
sammanvéagda resultatvardet och avvikelse mot standardkostnaden
_EIever som har valt att ga i qen egna kommunens gymnasieskola, andel 137 126 134
i % av totala antalet gymnasieelever
Forskolebarn hos fristdende anordnare av forskola och pedagogisk

) . . 17,9 17 15,3
omsorg, andel i % av totala antalet inskrivna barn
Nettokostnadsavvikelse grundskola inkl férskoleklass i % 2 -2,6 -4,6
Befolkning, antal invanare i &lder 1-5 &r den 31/12 1483 1499 1520
Befolkning, antal invanare i alder 6-15 ar den 31/12 2841 2918 3055
Befolkning, antal invanare i &lder 16-18 ar den 31/12 721 719 743
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Gymnasieelever som uppnatt grundldggande behorighet till universitet 58 57 62
och hégskola inom 3 &r, hemkommun, andel (%)

Arsarbetare i férskolan med pedagogisk hégskoleexamen, andel (%) 53 52 53
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UTBILDNINGSNAMNDEN PROTOKOLL
Sammantradesdatum: 2017-09-18

§76

Prelimindra budgetramar 2018-2020 - yttrande
Dnr 2017-000231

Beslut
Utbildningsndmnden beslutar

att yttra sig enligt liggande férslag och 6éversanda detta till kommunstyrelsens
budgetberedning

Protokollsparagrafen férklaras omedelbart justerad..

Sammanfattning av drendet

Utbildningsnamnden beslutade den 14 augusti 2017, § 64, att lagga
informationen till handlingarna och att i 6vrigt hanskjuta drendet till namnden
den 18 september fér behandling och beslut om yttrande.

Ett forslag till yttrande har utarbetats.

Ordférandens forslag till beslut med instdmmande av évriga i presidiet:
Utbildningsnamnden beslutar

att yttra sig enligt liggande férslag och éversanda detta till kommunstyrelsens
budgetberedning.

Handlingar i drendet
Protokollsutdrag fran kommunstyrelsen 2017-05-29, § 142

Férslag till yttrande

Beslut skickas till
Kommunstyrelsens budgetberedning

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




UTBILDNINGSNAMNDEN

Plats och tid

Beslutande

Ovriga n4rvarande

Justerare

Justeringens plats och datum
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SVEDALA KOMMUN

PROTOKOLL

1(4)

Sammantradesdatum: 2017-09-18

Naverlénnsalen, mandagen den 18 september 2017 kl 17:00

Ledamdéter
Se nérvarolista pa sida 2

Tjénstgorande erséttare
Se narvarolista pa sida 2

Se narvarolista pa sida 2

Per-Ola Valastig

Naverlénnsalen 2017-09-18,

Underskrifter
Sekreterare Paragrafer §76
Jan Herbertson
Ordférande
Daniel Pedersen
Justerare
Per-Ola Valastig
Anslagsbevis
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillk&nnagivits genom anslag.
Organ Utbildningsndmnden, § 76 omedelbar justering
Sammantradesdatum 2017-09-18
Anslaget satts upp 2017-09-19 Anslaget till och med 2017-10-11
Férvaringsplats for protokollet Utbildnings lokaler
Underskrift
Jan Herbertson
Utdragsbestyrkande
Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUNSTYRELSEN PROTOKOLL
Sammantradesdatum: 2017-08-28

§175

Kommunstyrelsens yttrande 6ver preliminara
budgetramar 2018-2020

Dnr 2017-000257

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att stalla sig bakom forvaltningens uppréattade forstag till yttrande 6ver
kommunstyrelsens preliminara budgetramar 2018-2020 och 6verséanda den till
kommunstyrelsens budgetberedning som underlag fér budgetberedningens
fortsatta arbete med budgeten,

att uppmarksamma budgetberedningen pa att arbetet med Klagerupsinitiativet
pagar och att aterrapportering till kommunstyrelsen annu ej skett och att
budgetberedningen i ett senare skede i budgetprocessen bor ta stallning till ett
investeringsanslag for detta &ndamal, samt

att yttrandet aven ska utgora underlag for arbetet med internbudget for 2018.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen informerades om preliminéra budgetramar 2018-2020 vid
sammantradet i juni manad som beslutade att ateruppta arendet for yttrande vid
sammantradet i augusti manad.

Namnderna fick i uppdrag av kommunstyrelsen att senast 18 september
inkomma till kommunstyrelsens budgetberedning med yttrande avseende de
preliminéara budgetramarna.

Kommundirektor Elisabeth Larsson och controller Linus Astradsson &r
foredragande.

Handlingar i arendet

Tjansteskrivelse av controller Linus Astradsson, daterad 2017-08-02
Kommunstyrelsens yttrande éver preliminara budgetramar 2018-2020
Bilaga 1 Resursbehov varumérkesarbetet Attraktiv kommun

Bilaga 2 Yttrande exploateringsvinster budget 2018-2020

Beslut skickas till
Ekonomichef

Ordforandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUNSTYRELSEN SKRIVELSE
PLAN- OCH EXPLOATERINGSUTSKOTTET 2017-08-09

Yttrande exploateringsvinster budget 2018-2020

| budget 2017 planerades exploateringsvinster om 7 mnkr i samband med forsaljning av
tomter vid Akerbruket och Ostra Industriomrédet 2. For Akerbruket kunde inte option utlésas
ar 2017 for forsaljning av tomter, da optionen i exploateringsavtalet har forfallit.
Exploateringsvinst beraknas till 2,5 mnkr under ar 2017, férutsatt att 12st tomter inom
Akerbruket etapp 1 séljs. D& exploateringsverksamheten paverkar kommunens resultat
aterrapporteras exploateringsverksamheten Iépande till kommunstyrelsen under 2017.

Intakter fran exploateringsverksamheten har raknats in i ramunderlaget for budget 2018-2020
med 3 mnkr/ar (exploateringsvinster). | forslag till preliminara ramar 2018-2020 uppmanar
kommunstyrelsen plan- och exploateringsutskottet att aviamna ett yttrande avseende detta.

Nedan foljer en bedomning av exploateringsvinster under 2017 och framat.
Akerbruket

For Akerbruket har Svedala kommun 20st styckehustomter inom etapp 1 (12st) och etapp 2.
Styckehusen ska totalt tAcka exploateringserséattning motsvarande 12,6 mnkr. Ett uppskattat
ramarksvarde ligger pa 50 kr/kvm, vilket resulterar i ett totalt markvarde pa 0,757 mnkr. Totala
utgifter beraknas till cirka 13,4 mnkr (exploateringserséttning + markvarde). Enligt beslut fran
kommunfullmaktige ska tomterna p& Akerbruket kosta 0,6 mnkr i fast del, sedan en rorlig del
pa 400 kr/kvm. Detta resulterar i total kopeskilling om 18,1 mnkr. Nar samtliga tomter har salts
beraknas exploateringsvinsten uppga till 4,7 mnkr.

Berakningen baseras pa ett tomtpris pa genomsnitt 0,876 mnkr. Férslag kommer att lamnas till
plan- och exploateringsutskottet att hoja fasta avgiften till 0,7 mnkr istallet fér 0,6 mnkr, vilket
skulle generera ytterligare 2 mnkr i vinst (20 x 0,1 mnkr).

Nar tomterna ska séljas ar ett politiskt stallningstagande. | budget 2017 planerades for
forséljning av styckehustomter inom etapp 1 (12st). Exploateringsvinst beréknas till 2,5 mnkr
under ar 2017 (etapp 1 12st tomter) och 2,2 mnkr under ar 2018 (etapp 2 8st tomter).

Ostra Industriomradet 2

Det ar langt kvar innan Ostra Industriomradet &r slutsalt och det ar for tidigt att bedéma
eventuell exploateringsvinst i projektet och per sald tomt. 2 av 19 stycken tomter &r i dagslaget
salda. Exploateringserséttning for tomterna uppgar till 9,7 mnkr, vilket motsvarar cirka 0,5
mnkr per tomt. Tomtpriset uppgar till 325 kr/lkvm och resulterar i total kopeskilling om 24,5
mnkr for samtliga tomter och cirka 1,3 mnkr per tomt. Nar samtliga tomter har salts beraknas
exploateringsvinsten uppga till totalt 14,8 mnkr, det vill sdga cirka 0,8 mnkr per tomt. Det finns
mindre kostnader som inte ar medraknade i prognosen, vilket dock ej bor paverka resultatet
namnvart.

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
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Det kan vara aktuellt att se Gver méjligheterna att stycka av tomterna pa férhand for att
underlatta kommande forséljning. P& sikt bor man titta pa tomtpriset och eventuellt hoja det.
Samtidigt som det kommer att ge ett positivt resultat forsvarar det forsaljning av tomter.

Bara Backar

Bara Backar-projektet innefattar 23st kommunala styckehustomter och planeras vara klara till
forsaljning under hosten 2018. P& samma sétt som pa Akerbruket ska tomterna tacka
exploateringsersattning och markvarde motsvarande cirka 15,9 mnkr. | projektkalkylen
beréknas tomtpris till 0,75 mnkr per tomt, vilket resulterar i en total kdpeskilling om 17,3 mnkr
och beraknad exploateringsvinst pa 1,4 mnkr.

Tomtpriset kan med storsta sannolikhet 6kas markant och det ar inte orimligt att rakna pa 0,95
mnkr per tomt, vilket skulle innebé&ra exploateringsvinst om cirka 6 mnkr.

Tabell beddmning exploateringsvinster

Projekt (mnkr) Kopeskilling | Exploateringsersattning | Exploateringsvinst
Akerbruket 18,1 -13,4 4,7*
Ostra Industriomradet 2 24,5 9,7 14,8
Bara Backar 17,3 -15,9 1,4

*varav 2,5 mnkr &r 2017 och 2,2 mnkr &r 2018

Sannolikt scenario exploateringsvinster

Ar 2017 (2018|2019 | 2020

Exploateringsvinst 25| 52| 16| 1,6

Forklaring tabell:

En exploateringsvinst ar det som aterstar av képeskilling sedan avsattning har gjorts till
exploateringsersattning (motsvarande del av kostnaderna for iordningstallandet av allmén
platsmark) och anskaffningsvardet for den salda marken (kostnader for iordningstéllande av
kvartersmark) dragits av.

Exploateringsvinst &ar beraknad utifran nuvarande tomtpris.

PLAN- OCH EXPLOATERINGSUTSKOTTET

Alf Rasmussen Gustav Svebring
Projektchef Exploateringssamordnare
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Resursbehov: Varumarkesarbete for en Attraktiv kommun

| januari 2017 har kommunledningsgruppen inlett ett strategiskt varumarkesarbete som
sammanfattats i begreppet Attraktiv kommun. Arbetet ska sékerstalla en férstarkning av
Svedala kommuns varumarke gentemot de tre malgrupperna Medborgare, Medarbetare
och Naringsidkare.

Vi har identifierat ett resursbehov som vi behdver atgarda i form av extrainsatt personal
och upphandlade konsulttjanster och for detta foreslar vi tillskjutande av medel
motsvarande 0,5 Mnkr.

Syfte och mal

Arbetet syftar till att oka var formaga till dialog och delaktighet, att sakerstalla positionen
som en attraktiv arbetsgivare samt for att vara en kommun som ar attraktiv att bo i, att
flytta till samt verka eller etablera foretag i.

Attraktiv kommun — ett strategiskt varumarkesarbete

Medborgare

Svedala kommun vaxer och okar stadigt i befolkningsantal. Tatorterna utvecklas med
bostéader, kringservice och infrastruktur som ska skapa val fungerande och trivsamma
boendemiljoer.

Insats: Har behover vi forstarka vart arbete med kommunikation i vara kanaler och
samtidigt oka formagan att finnas i nya kanaler pa nya satt. | sociala medier behtver den
rérliga bilden fa storre utrymme och det ar viktigt att vi snabbt kan utveckla
kommunikationen pad nya satt, allt utifrdn nya beteendemonster hos vara malgrupper.

Medarbetare

Medarbetare som trivs och mar bra ar en forutsattning for att vi ska kunna leverera den
goda service som vara medborgare efterfragar. Vi ska erbjuda en skola och omsorg av
hogsta klass, vilket staller krav pa gott ledarskap och medarbetarskap dar vara
karnvarden Hallbarhet, Engagemang, Mod och Oppenhet ar ledord.

Insats: Har behover vi bade kunna fortsatta arbetet med att synas pa nya sétt i
rekryteringssammanhang och fortséatta att arbeta for att vara en attraktiv kommun for de
som arbetar hos oss idag. Insatser som behdvs handlar om bland annat om
ambassadorskap men aven har om nya grepp i kommunikationen som gor att vi blir
intressanta och ihdgkomna for den som soker ett arbete.
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Naringsliv

For att forbattra kommunens naringslivsklimat, 6ka attraktionen som etableringsort och
bestksdestination samt forbattra relationen i allménhet med féretagarna behovs krafttag
gbras genom att vi syns, agerar och blir en smidig partner/lots for foretagen. Vi ska ocksa
fortséatta att utveckla olika forum for naringsidkare dar dialogen mellan oss och
naringsidkaren forenklas och skapar mervéarde.

Insats: Vi behdver kunna fortsatta att kommunicera - bade infor, under och efter ovan
namnda situationer - for att Svedala kommun ska betraktas och uppfattas som en attraktiv
etableringsort och partner i féretagarnas fragor.

Utmaningar som kommunen star infor

Kriminalvardsanstalten: Under hosten 2017 och under 2018 kommer vi behdva lagga
stort fokus pa kommunikationen kring placeringen av framtida kriminalvardsanstalt.

GDPR: Den 25 maj 2018 trader EU:s dataskyddsforordning GDPR (General Data
Protection Regulation) i kraft och ersatter den svenska personuppgiftslagen. Arbete har
paborijats for att anpassa verksamheten infor den nya lagstiftningen detta kraver
planering, bemanning och resurser. Detta kommer att paverka i fragor kring budget, IT-
system, personal, styrning och kommunikation.

For att kunna hantera bland annat dessa tva stérre omraden pa ett framgangsrikt satt
kommer vi att omfordela arbetet och hoppas kunna f& del av bland annat ovan namnda
resurser till arbetet med Attraktiv kommun.

Strategiska fragor

Begreppet Attraktiv kommun och arbetet med att starka var position for ovan namna
malgrupper 6verensstammer med de politiskt formulerade tre strategiska omradena for
Svedala kommun:

e Kommunen ska planera for en langsiktigt hallbar utveckling och tillvaxt.

e Kommunens verksamheter ska tydligt praglas av medborgarperspektiv och
medborgarinflytande med hdg servicekansla, god tillganglighet och gott
bemdotande.

¢ Kommunens verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och ekonomin ar i
balans med fokus pa karnverksamheterna.

Hur arbetar vi med Attraktiv kommun idag?

Alla verksamheter arbetar dagligen for att Svedala kommun ska vara en Attraktiv
kommun. Dock utgdr Kommunikationsenheten, HR-enheten och Néaringslivsenheten
nyckelfunktioner for insatser kring kommunikation generellt, ambassadorskap, employer
branding, dialogforum, delaktighet, naringslivsinsatser och destinationsmarknadsféring.
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Nuvarande arbetsbelastning inom ovan enheter ar idag hég och fér att kunna ge Attraktiv
kommun det fokus som kravs, behdver vi framgent forstarka med resurser vid olika
insatser. Det kan handla om upphandling av tjanster gallande bade operativt arbete och
projektledning infor till exempel events, informationskampanjer, produktion av rorlig bild
med mera.

FOR KOMMUNLEDNINGEN

Elisabeth Larsson
Kommundirektor
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1 Kommunstyrelsen

1.1 Yttrande Over preliminara budgetramar 2018-2020

1.1.1 Driftsbudget

Intékter

Kostnader -81 082 -81 604 -82 074
Avskrivningar -6 744 -6 744 -6 744
Nettokostnad -80 135 -80 542 -81 012
Kommunbidrag 80 747 81154 81624
Kapitalkostnad -612 -612 -612
Arets resultat 0 0 0

1.1.2 Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och har ansvar for hela kommunens utveckling
samt ekonomiska stéllning. Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens
ekonomi och verksamheter. Den ska leda kommunens verksamhet genom att utdva en samordnad styrning och leda det
arbetet med att ta fram styrdokument f6r kommunen. Kommunstyrelsens ledningsfunktion innefattar den dversiktliga
planeringen av anvéandningen av mark och vatten samt uppdrag om uppréttande av detaljplan med undantag av enklare
planer. Ledningsfunktionen innefattar &ven exploateringsverksamheten, mark- och bostadspolitiken och att erforderlig
planlaggning ager rum och se till att en tillfredsstallande markberedskap uppratthalls samt att bostadsférsérjningen och

samhallsbyggandet framjas.

Kommunstyrelsen beslutar om uppdrag om att upprétta forslag till detaljplan genom normalt planférfarande liksom
uppdrag att andra eller upphéva sadan detaljplan, samt uppdrag om att uppratta forslag till omradesbestammelser. Den
ska vidare uppmarksamt félja den allmanna utvecklingen inom kommunen och dess narmaste omgivning samt ta de

initiativ som behdvs i fragor om uppréattande av detaljplaner.

Kommunstyrelsen omfattar central administration for kommunen och bestar av kansli, ekonomi, HR, IT, upphandling,

kommunikation, naringsliv samt arbete och integration.

Kommunstyrelsen fullgér kommunens uppgifter betréffande radddningstjanst enligt lagen om skydd mot olyckor och déatrtill
horande forfattningar med undantag av myndighetsutévning. Raddningstjansten ansvarar for atagande inom strategiskt
sakerhetsarbete i Svedala kommun, kommunalt krisberedskapsarbete, raddningstjanst och sotningsverksamheten.
Bygg- och miljonamnden ansvarar for all myndighetsutévning avseende tillsyn, férlagganden, viten och atgarder, tillsyn

av brandfarliga varor med mera enligt lagstiftning.
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1.1.3 Viktiga fragor budget 2018 och plan 2019-2020

Central administration

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda arbetet med och samordna utformningen av 6vergripande och strategiska mal,
riktlinjer och ramar for styrningen. Det pagar ett fortsatt arbete med malstyrning for att fa en rod linje mellan mal och
resurser kopplat till kvalitetsarbete. Fér gransdragning centralt stdd och verksamhet ar det nédvandigt att tydliggora
ansvarsfordelningen mellan centrala funktioner inom kommunstyrelsen och verksamheten. Kommunstyrelsen ska stddja
verksamheten i sitt arbete som samtidigt har ett verksamhetsansvar. Det géaller till exempel for delar inom IT,
upphandling och raddningstjanst. Ett exempel ar reservkraft med samhallsviktig verksamhet och kritiska funktioner dar
det ar nddvandigt att tydliggodra gransdragningslista och ansvarsférdelning samt férvaltningsavtal med Svedab. Det &r

samtidigt nddvandigt att uppratta ansvarsférdelning internt inom Svedala kommun.

Svedala kommun ingar i MalméLundregionen ett samarbete mellan kommunerna Burlév, Eslov, Ho6r, Kavlinge, Lomma,
Lund, Malmo, Staffanstorp, Svedala, Trelleborg och Vellinge. Kommunerna samverkar kring strategiska
utvecklingsfradgor och praktisk samverkan. Fragor kring infrastruktur, arbetsmarknad och naringsliv ar prioriterade fragor
och en gemensam strukturplan har tagits fram med en gemensam malbild 2035. Strukturplanen ska anvandas som
underlag i 6versiktsplaneringen samt stérka rollen som regional aktér och arbeta for att MalmdLundregionens intresse

tillvaratas i ett regionalt, nationellt och internationellt perspektiv.

Kommunikationsenheten ska fortsatta att fokusera pd kommunikation pa ett modernt och effektivt satt. Idag handlar det
allt oftare om sociala medier, men vi tillhandahaller aven andra kanaler for att skapa den kommunikation som passar
malgruppen bast. Bade god information, kommunikation, dialog och lyhordhet fran Svedala kommuns sida ar viktiga
ingredienser. En fungerande kriskommunikation &r av ytterlista vikt. Vi arbetar bade med forbattring av rutiner kring
kriskommunikation och utbildar oss for att kunna ha god beredskap. Under hdsten 2017 och under 2018 kommer vi

behova lagga stort fokus pa kommunikationen kring placeringen av framtida kriminalvardsanstalt.

Naringslivsenheten ska fortsétta arbeta for att Svedala kommun ska vara en attraktiv kommun att driva féretag och
etablera sig i samt besdka och uppleva. Besdksnaringen ar en viktig del av naringslivet i kommunen och héar finns tillvaxt
och utvecklingsmojligheter. Svedala kommun har bra férutsattningar for att stimulera nyetableringar och darigenom
skapa nya arbetstillfallen och starka varumarket. Ett mer malinriktat séljarbete &r en malsattning under 2018. Viktigt
under 2018 &r att arbeta annu mer malinriktat med att utveckla naringslivsklimatet i kommunen. En nyckelfaktor i detta
arbete ar det politiska malet och viljeinriktningen for arbetet. Till exempel vilka etableringar vi vill ha i kommunen och hur
vi ska profilera oss. For att Iagga grunden for en gemensam riktning maste ett politiskt naringslivsprogram tas fram i
samrad med foretagare och andra inblandade aktérer i olika dialogforum. For att stimulera nyetableringar i kommunen
och sdlja lediga industri-’handelstomter sa kravs ett mer uppsokande arbetssatt. Vi ska profilera oss med en bra
infrastruktur och bra service i form av snabb aterkoppling och handlaggning, bland annat for att fa framgang i arbetet
med att utveckla nya handelsomraden i kommunen. Sedan tidigare vet vi att en bra dialog med kommunens néringsliv ar
viktigt. Att uppmarksamma och synliggéra féretagen. Kunskap om naringslivet i kommunen far vi genom dialog och
foretagsbesok. Men kunskap om foretagen och deras forutsattningar fas ocksd genom egna understkningar. Resultaten
i dessa utgor ett konkret verktyg for att forbéattra naringslivsklimatet i kommunen dér upprepade enkéater ger en mojlighet

till jamforelse dver tid.
Det ar nddvandigt med fortsatt utveckling av centrum och attraktiva moétesplatser i de olika kommundelarna. Samverkan
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och aktivt arbete for att s6ka EU-finansiering tillsammans med handeln ur EU-projektet Lokalt Ledd Utveckling. For
ansokan om projektstdd Leader har Svedala kommun tillsammans med foreningar och féretag sékt medel for att
genomfora projektet Destination Svedala. Projektet ska utveckla och profilera Svedala kommun som ett attraktivt
besoksmal aret runt inom Soderslatt och darigenom starka hela Séderslatt. Projektet blir en viktig del av arbetet med att
utveckla bestksnéaringen och handeln i Svedala kommun. | november 2016 beslutade styrelsen (LAG) i Leader
Soderslatt LLU att bevilja projektet utifrin Leader Soderslatts Utvecklingsstrategi, da det starker besoksnaringen i
Svedala kommun och bidrar till 6kat samarbete och inventering av befintliga resurser. LAG:s beslut trader inte i kraft
forréan Jordbruksverket fallt sitt avgdrande och LAG:s beslut kan upphévas av Jordbruksverket. | januari 2017 fick vi
beskedet att Jordbruksverket har en handlaggningstid pa tre manader men har annu inte fatt nagot beslut fran
Jordbruksverket. Projektet planerades att pabérjas mars 2017 och avslutas februari 2018. Andringar i anstkan, budget
och nya regler for medfinansiering har inte andrat turordningen och beslutet fran Jordbruksverket. Projektet star
fortfarande i k6 och paverkas inte av detta. Destination Svedala &r ett projekt som kommer att ledas som en separat
verksamhet med representanter frn Svedala kommun, féreningar och féretag. | ansékan har vi angivit att projektet inte
kommer att genomféras om vi inte far ekonomiskt stod, da det inte finns resurser i Svedala kommun att anstélla nagon
att arbeta med dessa uppgifter i den omfattning som kravs for att skapa branschéverskridande samarbeten och fa den
effekt som projektet har som malsattning. Kommunen kan bara f& stod for godkanda kostnader som uppstér efter att
ansokan om stod kommit in. Om man pabdrjar sin insats innan beslut sa gors detta pa egen risk. Det innebar att om
myndigheten som beslutar om stdd inte beviljar ansokan far vi sta for vara kostnader sjélva, varpa
Destinationskoordinator annu inte har anstallts. | utgifts- och finansieringsplanen for projektet ligger nu, efter samradd med
styrelsen LLU, lonekostnaderna for Destinationskoordinator under 2018 och 2019. Planen ar alltsa att skjuta fram

projektet.

Kanslienheten kommer under 2018 att arbeta med genomfdrandet av valen till riksdag, region- och kommunfullméktige.
Arbetet med att utveckla kommunens diarie- och drendehanteringssystem fortsatter i att arbeta for inférandet av ett
webbdiarium. Ett webbdiarium tillgéngliggér allménna, offentliga handlingar for allmé&nheten och bidrar till att 6ka
dppenheten och insynen i kommunens verksamheter. Samtliga nAmnder i kommunen ansvarar for att halla sina
handlingar pa det satt som tryckfrihetsforordningen och offentlighets- och sekretesslagen kraver. Svedala kommun ligger
i framkant vad avser e-tjanster och digitalisering, men saknar for narvarande mdjligheten att slutférvara handlingar
digitalt. Detta innebér att samtliga handlingar som ska bevaras for framtiden méaste skrivas ut pa papper, en process som
ar personellt resurskrdvande. Svedala kommun har aven, i likhet med andra kommuner, mycket information samlad i
system som inte langre anvands men som fortfarande maste driftas for att informationen i systemen inte ska ga forlorad.
Ett e-arkiv skulle l6sa denna problematik samt bidra till att géra kommunens arkiverade handlingar mer lattatkomliga for

saval allmanheten som kommunens egna verksamheter. Ett e-arkiv berér kommunens alla namnder och verksamheter.

Upphandlingsenheten har under 2016/2017 analyserat och arbetat i ett system déar det &r majligt att félja upp avtalstrohet
pa artikelniva. Resultatet av analysen &r att det finns manga mojligheter till analys och i och med det vara
verksamheterna behjélpliga i deras stréavan att vara avtalen trogna. Férutom att det ar till stor hjéalp med att folja upp avtal
sa ar det aven till stor hjalp for att infor nasta upphandling hamna mer réatt vad galler vilken artikellista som vi vill ha
nettoprissatt. Att analysera och framférallt fa ut den informationen till verksamheterna ar resurskravande. | framtiden
kommer vi inte att komma undan att inféra e-handel och for att det ska fungera krévs éven dar resurser som lampligen
aterfinns pa& upphandlingsenheten. Under det senaste aret har arbetsbelastningen 6kat markant i arbetet med
upphandlingar dar alltmer av tiden gar at till att arbeta med upphandlingar. Ska vi kunna bibehalla den hoga

analysférmagan som vi har idag, men inte utnyttjar fullt ut, ar det av stor vikt att forstarka upphandlingsenheten.
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Digitaliseringen ar viktig for att verksamheterna ska kunna mota allt hogre krav som stélls pa servicen de ska ge till
medborgarna. IT-enheten arbetar aktivt med verksamheterna géallande e-tjanster bade externt och internt, dar
anstallningsprocessen ar ett sddant exempel dar e-tjansteplattformen blir en form av digitaliseringsplattform. E-tjansterna
och antalet inskickade arenden digitalt fortséatter att 6ka. Antal e-tjanster i juni manad 2017 uppgick till 150st. IT-service
jobbar aktivt med att forbattra e-tjanster och kommer att kunna lansera betaltjinster som ett steg i en e-tjanst, vilket
kommer att bespara tid nar det galler faktureringar. Microsoft Office365-licenser har utdkats dar utrullning till anvandare
pagar under 2017. Prioriterat &r att fardigstalla natverksforbattringar p& kommunens vardboende samt sammanstalla och
kommunicera béttre information om kommunens bredbandsstatus pa hemsidan. Den 25 maj 2018 trader EU:s
dataskyddsfoérordning GDPR (General Data Protection Regulation) i kraft och ersatter den svenska personuppgiftslagen.
Arbete har paborijats for att anpassa verksamheten infor den nya lagstiftningen detta kraver planering, bemanning och

resurser. Detta kommer att paverka i fragor kring budget, it-system, personal, styrning och kommunikation.

Ekonomienheten ska i samarbete med kanslienheten dven under 2018 arbeta med fragor kring bolagsstruktur och
agarstyrning. Under 2017 har ekonomienheten paborijat ett projekt "Effektivare ekonomiadministration" i syfte att
underlatta samt kvalitetssakra betalning och fakturering frin kommunens sida for att bidra till nojdare medborgare och
storre attraktivitet av kommunen. Projektet forutsétter tatt samarbete med framforallt IT-enheten samt dvriga enheter
inom kommunledningen. Kommunen befinner sig &ven i ett expansivt skede och det ar av stor betydelse for framtida
ekonomisk stéllning att ha en tydlig finansiell strategi. De finansiella malen ska uppnas och det ar framfor allt
investeringsmalet som behover omformuleras och fortydligas, vilket &r en utmaning for kommunens politiska ledning och
hela organisationen déar ekonomienheten spelar en viktig roll. En del i utmaningen &r finansiell samordning med de
kommunala bolagen, da koncernskulden tkar oroande mycket i takt med investeringarna i bostader, infrastruktur och

verksamhetslokaler.

Ett starkt arbetsgivarvarumarke blir allt viktigare for att attrahera, rekrytera och behélla medarbetare. Att arbeta med
kommunens varumérke innebér att det unika med den egna organisationen framhéavs i jAmférelse med andra. Svedala
kommun behéver arbeta aktivt med att marknadsfora sig och gora olika satsningar inom omradet for att lyckas. Fyra
omréden som &r sarskilt utmanande ar kompetensforsorjning, arbetsmiljé och ett hallbart arbetsliv, sjukfranvaro samt
I6nebildning. Gallande kompetensforsorjning i att forenkla och minska administrationen samt fa en enkel och snabb bild
behdver Svedala kommun investera i ett IT-verktyg som kan hantera alla uppgifter. For att forenkla och kvalitetssakra
processen kring rehabilitering behéver kommunen aven investera i ett IT-verktyg. For hallbart arbetsliv har arbete
paborjats under 2017 med att kartlagga vad detta skulle innebara utifran arbetsratt, ekonomi, verksamhet, arbetsgivare,
brukare/barn/elever och medarbetare. Ett sddant inférande innebar en kostnad for kommunen och bor tas i beaktande
fér budget 2018/2019.

Fysisk och teknisk planering

Forum for fragor rérande detaljplaner, exploatering och bostads-/lokalférsorjning behover skapas bland annat for
informationsutbyte mellan férvaltningarna. Det kan vara fragor relaterade till fysisk planering, férandring av detaljplan,

oversiktlig planering eller internt arbete dar bestéllaren i vissa delar inte ar extern.

Kommunens arbete med klimatanpassning ar viktigt och ett fortsatt fokus pa klimat- och vattenfragor, vilket beror stora
delar av kommunens verksamhet. Klimatforéandringarna innebér storre risk for stora nederbérdsméangder, dversvamning,

varmebdljor, torka, nya typer av smittor och skadedjur, invasiva arter med mera. Dagvattenpolicy och dagvattenplan
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slutférs inom tekniska namnden under 2017. En kompletterande skyfallsanalys tas ocksa fram som ett underlag till ny
oversiktsplan. Under 2018 ar nasta steg att atgarder genomfors for att mildra effekterna av 6kade nederbérdsméangder.

En riskanalys och handlingsplan foér évriga konsekvenser av klimatférandringar ar samtidigt nédvandig att uppratta.
Arbete och integration

Sverige har for narvarande god tillvaxt samtidigt som sysselséattningen 6kar och arbetslésheten minskar. Det ar dock
stora skillnader nar det galler sysselsattning och arbetsléshet mellan inrikes och utrikes fédda. Forsta kvartalet 2017 var
arbetsloshetsnivaerna 16,0 procent for utrikes fodda respektive 4,9 procent for inrikes fodda. Andra grupper som har
svart att fa arbete ar unga med svaga studieresultat och &ldre arbetslosa. Andelen kommuninvanare som &r utrikes
fodda har okat under de senaste decennierna, framfor allt genom flykting- och anhériginvandring fran utomeuropeiska
lander. Under 2015 var denna utveckling extra tydlig nar krig och konflikter i omvarlden medférde att dver 160 000
personer anstkte om asyl i Sverige. Nationella befolkningsprognoser visar att andelen utrikes fodda forvantas fortséatta

att 6ka i framtiden, inte minst genom fortsatt flykting- och anhdériginvandring.

Ar 2017 kommer 76 nyanlanda kommunplaceras i Svedala kommun. Utifran Migrationsverkets prognos ar behovet av
bosattning som storst 2017. Behovet kommer att kvarsta under 2018 men sjunka jamfort med 2017. Nya kommuntal
kommer under hésten 2017. Kommunen spelar en nyckelroll i arbetet med att ge nyanlanda, bade barn och vuxna, ett sa
bra mottagande som mojligt. Forsérjning av bostader &r en utmaning déar olika aktérer maste samverka for att bade pa
kort och lang sikt hitta hallbara losningar. Det &r tydligt att integrationen av flykting- och anhériginvandrare ar en av
kommunens storsta utmaningar under de kommande aren. En effektiv integrationspolitik har manga dimensioner, men

kraver framfor allt att de nyanlanda ges goda mojligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Siffror som SCB publicerat 2017 visar att Svedala kommun har laga kostnader for arbetsmarknadsatgarder.
Nettokostnaden i Svedala ar 95 kr per invanare och snittet i riket &r 461 kr per invanare. Detta innebar att Svedala

kommun &r en av de tjugo kommuner i Sverige som lagger minst resurser pa arbetsmarknadsatgarder.

Oppen arbetsléshet 2016  Nettokostnad kr/inv arbetsmarknadsinsatser
Svedala 5% 95 krfinv

Kavlinge 4,8 % 196 kr/finv

Vellinge 4,1 % 248 krfinv

Staffanstorp 4,6 % 135 kr/finv

Trelleborg 7,9 % 510 krfinv.

Ovan tabell visar att om Svedala kommun skulle ligga pa samma niva som till exempel Staffanstorp, som ligger lagst
tillsammans med Svedala, hade det inneburit mdéjlighet att anstélla ytterligare en arbetsmarknadssekreterare samt satsa

pa mer kompetenshojande insatser. Skulle vi ligga pa samma nivd som Vellinge motsvarar det resurser om cirka 3 mnkr.

Raddningstjansten

Prioriterade fragor ar att arbeta fram styrdokument och riktlinjer for lagstyrda delar av verksamheten, sarskilt dar
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paverkan ar kommundovergripande och att darefter justera fokus till en lokal kommunal ambitionsniva. Kommunstyrelsen
har ett 6vergripande ansvar for sakerhetsfragor i kommunen. Raddningstjansten ansvarar for det strategiska
sdkerhetsarbetet inom kommunen dar syftet &r att forebygga skador p& person och byggnad samt forebygga stéld och
skador pa I6sore. Det finns behov av en tydligare och mer stédjande funktion for att stodja verksamheterna med sitt
lagstadgade sékerhetsarbete samt &ven for att tydliggdra gransdragningar och kravstallningar som stélls av samhéllet
och till exempel férsakringsbolag. Raddningstjansten arbetar fér narvarande med att ta fram en sékerhetspolicy som i sin

helhet planeras vara klar hésten 2017.

Krisberedskapssamordningen har under 2016 fatt férandrade forutsattningar pa grund av riksdagens beslut om ny
totalférsvarsplanering. Myndigheterna arbetar fér att ta fram material och styrdokument fér hur vi ska méta den nya
forsvarsplaneringen pa nationell, regional och lokal niva. | arbetet som hittills har presenterats ska myndigheter och
kommuner 2020 ha ett etablerat kontinuitetsarbete inom sina samhallsviktiga verksamheter, samt att det ska finnas en
tydlig samverkan mellan kommunen och de nationella aktérer som driver samhallsviktig verksamhet inom det
geografiska ansvarsomradet som kommunen har. Svedala kommun har i samverkan med 5Yes-kommunerna ett
pagaende projekt under 2017-2019 med kontinuitetsplanering dar Malmé stad och Lunds universitet ar ledande. For att
mojliggora etablering av en robusthet i driften av samhallsviktig verksamhet vill krisberedskapssamordningen pabérja
arbete med att installera reservkraft och nddvattenresurser fér verksamheter som idag listas som samhallsviktiga enligt
myndigheten for samhallsskydd och beredskap for att bibehalla en adekvat drift vid kris eller katastroflage. Prioriteringen
ar att fA nodvatten och elkraft i vara stora kok, vardboende, ledningsplatser och samlingsplatser (sporthallar med mera)

pa plats.

1.1.4 Mal per strategiskt omrade

De preliminara budgetramarna foranleder ingen férandrad ambitionsniva avseende kommunstyrelsens 6vergripande mal

och verksamhetsmal.
Malvarde for indikatorer avser malvarde for budget 2018.
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1.1.4.1 Kommunen ska planera for en langsiktig och hallbar utveckling och tillvaxt.

Overgripande mal Verksamhetsmal Indikatorer Malvarde
Kommunen ska vara en aktiv Kommunen ska arbeta med Kompetensutveckling for 2
part i utvecklandet av en sysselsattningsfragor genom mindre foretag (antal)
barkraftig och hallbar lokal ett aktivt samarbete mellan
arbetsmarknad genom ett nara | kommun, naringsliv,
samarbete med naringslivet arbetsférmedling,
samt genom att sjalv vara en forsakringskassan och andra
attraktiv arbetsgivare. aktorer.
Kommunen ska upplevas som | Foéretagsbesok och andra 50
en attraktiv plats att etablera moten och aktiviteter for
och driva foretag i. naringslivet (antal)
Undersokningar (antal) 2
Foretagsklimat enl. Svenskt 140
Naringsliv, ranking
Personer med férsorjningsstéd | Handlingsplan mot 100
ska stodjas for att minska sjalvférsorjning ar uppréattad
deras behov av ekonomiskt inom en manad med alla som
bistand. go6r en nyansokan (%)
Sokande som avaktualiserat 50
som sjalvforsérjande ar inte
ateraktualiserade inom 6
méanader (%)
Medelvarde for sékande som Lagst 80
upplever att de har varit
delaktiga i sin planering (%)
Nyanlanda ska fa en god Nyanlanda &r sjalvforsorjande
introduktion till det svenska efter etableringstiden
samhaéllet och stod att snabbt - N - N
komma ut i sjalvférsérjning Medelvéarde for nyanlanda Lagst 80
och eget boende. som anser att de blivit val
mottagna (%)
Medelvarde for nyanlanda L&gst 80
som anser att de fatt en god
introduktion till det svenska
samhaéllet (%)
Medelvarde for nyanlanda Lagst 80
som upplever att de har varit
delaktiga i sin planering (%)
De kommunala Deltagare i 100
arbetsmarknadsinsatserna ska | arbetsmarknadsinsatser har
vara individinriktade och leda en individuell handlingsplan
till sjalvforsorjning. riktad mot sjalvforsorjning (%)
Kompetenshdgjande 100
arbetsmarknadsinsatser ar
anvisade som en
motprestation for det
ekonomiska bistandet (%)
Medelvarde for sbkande som Lagst 80

upplever att de har varit
delaktiga i sin planering (%)

Kommunen &r en attraktiv och
véxande kommun som
erbjuder trygga boendemiljoer,
goda kommunikationer och
forutsattningar for naringslivet,
dar utvecklingen sker i balans
med omgivningen.

Kommunens utveckling sker i
enlighet med 6versiktsplanens
vision om "det goda livet”.
Arbetet med detaljplaner och
exploatering skapar attraktiva
boendemiljoer, omraden for
handel och verksamheter samt
att kommunikationerna

Aktualisering av dversiktsplan

Oversyn av
exploateringsprogram och
riktlinjer for bostadsforsorjning
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utvecklas

Kommunens planering av
bostadsforsorjningen majliggor
att alla medborgare erbjuds en
god bostad

Bostader totalt, antal/1000 inv.

400

1.1.4.2 Kommunens verksamheter ska tydligt praglas av medborgarperspektiv och
medborgarinflytande med h6ég servicekansla, god tillganglighet och gott

bemotande.

Kommunen ska alltid ge
medborgaren god service med
ett gott bemdétande och det
ska vara tydligt for
medborgaren vilka mgjligheter
som finns for att kunna
paverka och ha inflytande i
aktuella fragor.

Medborgaren ska uppleva oss
som en kommun dér man har
mojlighet till inflytande genom
hég tillganglighet, god
information, god méjlighet att

Ekonomienheten ska publicera
tydlig information om
kommunens ekonomi via
kommunens hemsida

paverka samt gott fértroende Okad digitalisering av arende 3000
for politiker och tjanstemén. (antal)
Okning av e-tjanster (antal) 40
Tillgang till bredband om minst | 70
100 Mbit/s, andel av bef. (%)
Andel som far svar pa e-post 86
inom tva dagar, (%)
N&jd Inflytande-Index - 50
Paverkan
Inférande av e-petitionssystem
om kommunfullméktige s&
beslutar
Kommunen ska pa ett tydligt Informationsindex for 85

och enkelt sé&tt presentera for
medborgaren hur den
demokratiska processen
fungerar och vilka mojligheter
som finns fér insyn och
paverkan i aktuella fragor.

kommunens webbplats - Totalt

En dversyn ska goras av de
sidor pd kommunens
webbplats som kanslienheten
ansvarar for som rér den
demokratiska processen

P& kommunens webbplats ska
finnas en tydligare ingang till
synpunkts- och e-
petitionshanteringen (om
kommunfullmaktige sa
beslutar) med tydliga
beskrivningar p& hur en
medborgare kan paverka i
aktuella fragor

1.1.4.3 Kommunens verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och

ekonomin ar i balans med fokus pa karnverksamheterna.

Kommunen ska ha en
funktionell och effektiv
administration i syfte att gynna
servicen till medborgaren.

Kanslienheten,
ekonomienheten, HR-enheten,
kommunikationsenheten,
upphandlingsenheten och IT-
enheten ska pa ett
professionellt séatt stédja
fértroendevalda och

Kommunledningens
stodfunktioner ska pa ett
professionellt satt stédja
foértroendevalda och
forvaltningen i deras uppdrag
och darmed bidra till
maluppfyllelsen (%)

90
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forvaltningen i deras uppdrag
och darmed bidra till
maluppfyllelsen.

Cheferna ska uppleva att HR-
enheten pa ett professionellt
satt stodjer fortroendevalda
och forvaltningen i deras
uppdrag (%)

90

Verksamheten ska uppleva att
Ekonomienheten pa ett
professionellt séatt stodjer
fortroendevalda och
forvaltningen i deras uppdrag
(%)

90

Kanslienheten ska genomféra
utbildningar i
kommunférvaltningen i fragor
som rér kommunallagen,
offentlighet- och sekretess,
Ciceron (diarieféring och
moteshantering), arkiv,
personuppgiftslagen och
beslutsformuleringar i
tjansteskrivelser (antal)

12

Kommunen ska vara
anpassad till aktuell riskbild
och samhéllets utveckling for
att erbjuda ett tillfredstéllande
skydd mot olyckor.

Befolkningen ska nas inom
den insatstid som stipuleras
beroende pa riskbilden inom
Svedala kommuns geografiska
omrade (%)

100

Inbrott i kommunala objekt ska
minska (%)

Ké&nslan av otrygghet bland
medborgarna ska sjunka i
polisens trygghetsmétningar
(%)

1,6

Nojd Medborgar-Index -
R&addningstjanst

7

Kommunen ska vara en aktiv
part i de samarbeten som
finns s&val lokalt, nationellt
som internationellt. Syfte ska
vara att utveckla och
effektivisera den egna
organisationen.

1.1.5 Namndens driftsram

Summa kommunstyrelsen, ingdende budget = justerad budget 2017 80 747 80 720 81154
Komp med 1,5 % for 6vrigt, lokalkostnader och intékter 399 399 399
Dagvattenplan del 2, KS beslut 24 aug, § 198 -150

Omférdelning OP-arbete -276

Minskad hyra del av 4,5 mnkr, avser 2,5 ar, kompensation 35 71
Forslag till budget enl kommunfullméaktige 80 720 81154 81624
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1.1.6 Kommentarer till nAmndens driftsram

Exploatering

Intakter fran exploateringsverksamheten har raknats in i ramunderlaget for budget 2018-2020 med 3 mnkr/ar
(exploateringsvinster). | forslag till prelimindra ramar 2018-2020 uppmanar kommunstyrelsen plan- och
exploateringsutskottet att aviamna ett yttrande avseende detta och aterfinns i tjansteskrivelse bilaga 2 "Yttrande
exploateringsvinster budget 2018-2020'.

1.1.7 Forandringar i verksamheten

Central administration

Det finns ett behov av att synliggéra och uppmarksamma foretag och foretagare i Svedala kommun genom att varen
2018 arrangera SvedalaMassan som en renodlad B2B-méassa. Behovet av en B2B-méssa, dar féretag exponeras och
affarskontakter skapas, uppstar i samband med okat fokus pa profileringen av Svedala kommun som en attraktiv
etableringsort for foretag och arbetet med ett battre foretagsklimat i kommunen. Inspiration kommer fran flera kommuner
i MalméLundregion-samarbetet, daribland Trelleborg. Massan ska rikta sig till alla foretag i Svedala kommun och gors i
samarbete med foretagargrupper i kommunen. Massan féljs av kommunens Naringslivskvall med prisutdelningar.
Massan finansieras till viss del av deltagaravgifter men déar resurser ar nddvandiga vid starten, till exempel for att nyttja
Stortorget med hyra av stdrre talt samt resurser till en kortare projektanstallning. Aret darp& kan idrottshallen vid

Aggarpsskolan anvandas. Det nya arrangemanget foranleder resurser om 0,25 mnkr.

Det finns samtidigt behov av resurser kring varuméarkesarbete for attraktiv kommun (se tjansteskrivelse bilaga 1
resursbehov varumarkesarbetet 'Attraktiv kommun') vilket foranleder resurser om 0,5 mnkr. Behovet uppstar framforallt i
samband med 6kat fokus pa profilering av Svedala kommun som en attraktiv etableringsort for foretag, attraktiv
besoksdestination och attraktiv bostadsort, 6kad narvaro i sociala medier och andra nya kanaler samt 6kat behov av
dialog med vara malgrupper. Framéver kommer stort fokus att behodva laggas pa kommunikationen kring placeringen av
framtida kriminalvardsanstalt. Har ses behov av att kunna lagga befintliga turismrelaterade arbetsuppgifter vid tilltankt

resurs.

Inom kommunstyrelsen ar kompetensen begransad vad galler lokal- och fastighetsfragor, vilket ar olyckligt under en tid
med stora investeringar, inflyttning och behov av nya verksamhetslokaler. Ekonomienheten har rationaliserat och
minskat antal medarbetare p& ekonomiadministration med en tjanst. Genom projektet "Effektiv ekonomiadministration”
fortsatter processen med att minska manuella och tidskrdvande arbetsuppgifter. Ekonomienheten ser behov av inrattning
av controllertjanst for att balansera verksamheternas behov och 6nskemal med ekonomisk hansyn och foresla
prioriteringar i investeringsplaner och lokaldskanden. Funktionen saknas idag och konsekvensen kan bli att kommunen
lagger resurser pa dyra och ineffektiva lokallésningar. For att funktionen skulle vara oberoende gentemot
verksamheterna, fastighetsdgarna och byggentreprendrer bor funktionen placeras pa ekonomienheten och fungera som
stod for kommunstyrelsen och dess budgetberedning i forsta hand da for att formulera om och félja upp finansiella mal
for investeringar och upplaning. Funktionen skulle underlatta for verksamheterna och lokalstrategen da all hantering av
ekonomiska fragor rérande lokaler och fastigheter skulle hanteras. Tjansten kan anses som forutsattning till rimliga
lokalkostnader och darmed kan innebara en besparing pa langre sikt. Anser man att resurserna saknas for inrattande av

en ny tjanst kan en projektanstallning dvervagas med tyngden mot Aggarpsskolan samt lokalbehoven vad géller forskola
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de narmaste aren. Samtidigt poangteras att efterfrdgad kompetens inte ar latt att hitta om tjansten inte ar en
tillsvidaretjanst. Parallella diskussioner pagar vid tekniska namnden i att anstélla en resurs med liknande inriktning

kopplat till lokalférsérjningsprocessen och processheskrivningar.

Under 2016 var Svedala kommun delaktig i en férstudie gallande e-arkivsamverkan med 5 yes-kommunerna samt
Eslévs och Skurups kommun, dér férstudien &r avslutad och slutrapporterad. En av deltagarna, Eslévs kommun, har for
avsikt att ansluta sig till kommunalférbundet Sydarkivera, medan &vriga deltagare har valt att avvakta med detta.
Kanslienheten har dven tagit del av en forstudie kring e-arkivsamverkan (Scanarkiv) bestdende av 15 skanska
kommuner under ledning av Lunds och Landskronas kommuner. Projektet Scanarkivs forstudie har resulterat i en
onskan att bilda ett kommunalférbund med i projektet deltagande kommuner. Aven andra skanska kommuner kommer
erbjudas anslutning. Darutéver har kanslienheten dven undersokt vilka kostnader och mdjligheter en egen upphandling
skulle medfora for Svedala kommun (se avsnitt 'Investeringsplan'). Oavsett hur Svedala kommun valjer att ga vidare,

genom samverkan med andra kommuner eller egen upphandling, ar resurser nédvandiga for e-arkiv.
Oversiktsplan (OP)

Kommunstyrelsen beslutade i juni manad att for ar 2017 finansiera 6kad kostnad om 0,7 mnkr for revidering av Svedala
kommuns OP genom 6verskott for finansiell verksamhet. Beslutet innefattade &dven att for &r 2018 beakta tkad kostnad
for revidering av Svedala kommuns OP vid upprattande av kommunstyrelsens forslag till budget fér 2018-2020.
Tidplanen &r forskjuten i forhallande till ursprunglig planering eftersom synpunkterna har varit fler och férandringsbehovet
stérre an vad som beraknats initialt i arbetet. Mot bakgrund av det mer omfattande behovet av revidering av OP:n vid
arbetet med framtagande av samradshandling bedémer arbetsgruppen att mer resurser (0,7 mnkr) &ven kommer
behovas vid framtagande av utstallnings- och antagandehandling under 2018. Mellan skedena ska samradsredogorelse

upprattas och beslut tas av styrgruppen om revideringar.
Arbete och integration

Arbete och integration arbetar aktivt med att sénka kostnaderna for foérsorjningsstdd. Svedala kommun projektleds av
Trelleborgs kommun i 6vergangen till en forenklad och snabbare hantering av férsérjningsstodet, kopplat till kat
individuellt stod och fler arbetsmarknadsinsatser. Projektets mal &r att Svedala kommun 2018-04-30 har sankt
kostnaderna for forsorjningsstéd med 10 procent. Ett delmal &r att 100 stycken sokande ska bli sjalvférsorjande genom
arbete eller studier. Kostnaderna for forsorjningsstod for de flesta malgrupper minskar men kostnaderna for

forsorjningsstdd kopplat till kat mottagande av nyanléanda stiger.

Nyanlanda omfattas under sina tva forsta ar i kommunen av etableringslagen. De far da bade erséttning och
arbetsmarknadsinsatser fran Arbetsférmedlingen. Nationell statistik visar att endast 30—35 procent av malgruppen efter
tva ar fatt faste pa arbetsmarknaden eller kommit in p& CSN-berattigade studier. De som inte kan ordna sin forsérjning
pa annat satt ar hanvisade till kommunens férsérjningsstod. For de personer som blev anvisade till kommunen 2016 och
2017 upphor etableringsersattningen 2018 och 2019. Vid preliminara berakningar baserat pa antalet anvisade till
Svedala kommun och den nationella statistiken for etableringen pa arbetsmarknaden skulle kostnaderna for
forsorjningsstod kunna paverkas enligt foljande:

e Ar 2018 skulle kostnaderna for forsorjningsstod dka med 1,6 mnkr.

e  Prognosen 2019 paverkas av hur manga nyanlanda som anvisas till kommunen 2018. Detta med anledning av
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att schablonersattningen for nyanlanda aven finansierar kostnader for forsorjningsstod. Utifran aktuella fakta

skulle forsorjningsstddet 2019 kunna 6ka med 7,5 mnkr.

Via schablonersattningar ersatter Migrationsverket kommunen fér kostnader kopplade till mottagandet av flyktingar, till
exempel fér mottagande och praktisk hjalp vid bosattning samt vissa kostnader fér férsorjningsstdd och administration.
Kostnader for forsorjningsstod har ckat under 2017 jamfort med 2016 (0,8 mnkr jan-juni), vilket till viss del har
finansierats via omfordelning av schablonersattningar fran socialnamnden till kommunstyrelsen. Férdelning av
schablonersattningar till verksamheterna beslutas av kommunledningen i dialog med ekonomienheten, varpa éversyn av
foérdelningen kommer att géras under hdsten 2017, bland annat mot bakgrund av prognosen for férsérjningsstod
framdver. Risken for framtida héga kostnader fér forsorjningsstdd kopplat till kommunens mottagande av nyanlanda
minskas endast av att fler blir sjalvférsérjande snabbare. Som komplement till de nationellt styrda insatserna tkar darfor
Arbete och integration sina arbetsmarknadsinsatser for nyanlanda via forstarkning av personal. Arbetet ska ske utifran
ett nara samarbete med Arbetsférmedlingen och enligt den sa kallade Trelleborgsmodellen. Tjansten finansieras genom

schablonersattning fran Migrationsverket.

Nyanléndas etablering pa bostadsmarknaden &r en utmaning bade fér kommunen och fér de nyanlanda. Arbete och
integration har sokt och beviljats medel fran Lansstyrelsen till en boendekoordinator. En arbetsuppgift kommer vara att

finna langsiktigt ekonomiskt hallbara boendeldsningar for nyanlanda.
Raddningstjansten

For reservkrafts- och nddvattenforsorjning inom kommunens verksamheter och ansvarsomrade behéver mer arbete
goras for att tydliggora avgransningar och ansvar. Oavsett ansvarsfordelning paverkar detta den totala hyresbilden for
kommunens verksamheter i stort. | nulaget har Svedala i princip ingen reservkraftsférmaga och en lag
nodvattenkapacitet. Reservkraft bestar idag av 7 reservverk, varav 2 ar ur drift och det enda storre verket ar fast
monterat p& reningsverket da det fasta verket ar ur funktion. Aterstdende 4 verk kan anvandas vid en handelse, varav 3
ar sma och nyttjas direkt av VA-organisationen for pumpstationer och dylikt, darefter har vi ett mellanstort verk som kan
supporta alla vara inkopplingspunkter. Det finns idag en éverenskommelse att stddja varandra i 5 yes-kommunerna och
Trelleborg med verk om nagon enskild kommun &r drabbad, drabbas dock alla har kommunen inte mycket att anvanda i
dagslaget. Krisberedskapssamordnaren (raddningstjansten) har fatt i uppdrag av kommundirektoren att uppdatera
utredningen som upprattades ar 2014 efter stallverksbranden och lagga det som underlag for beslut. Driftkostnad
beraknas till 0,2 mnkr per ar for underhall, service, planering och testning/anpassning av utrustning och
inkopplingspunkter samt investering om cirka 11 mnkr éver tid for att uppna en grundniva i Svedalas

reservkraftsberedskap.

Infor 2018 behdvs resurser om 0,1 mnkr for 6kade samverkanskostnader i Skdnegemensam raddningsledning da
raddningstjanstsamverkan inom Skane uttkas successivt och for upphandling alternativt tjanstekoncession av sotning.
For brandméannens léneavtal och eventuella ersattningar skapade det centrala avtalet, som sléts under 2017, en
problematik dar brandmannens loner sanktes (inklusive 2,3 procent I6nedkning) pa grund av negativa strukturandringar i
avtalet. Brandmannens riksférbund har anmalt om férhandling lokalt, vilket innebar en kostnadsdkning som blir beroende
av hur férhandlingarna gar.

Lokalférsorjningsplan
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Kommunstyrelsen har beslutat om lokalforsorjningsplan 2017-2026 dar behovet av stegbilsgarage ingar. Alternativ och
konsekvenser for lokalanpassningen (arende ks 2016-211, § 116) ar upptagna med lokalstrateg och Svedab har fatt i
uppdrag att belysa kostnad och utformning av dessa. Tre alternativa l6sningar ar framtagna varav arkitekter har gjort ett
mer detaljerat underlag for ett av alternativen. | stort handlar det om en gemensamt stérre ombyggnation/tillbyggnad for
att stddja och skapa positiva méjligheter for raddningstjansten, gata- parkenheten och IT-enheten (se arende 'Forslag till
lokalférandringar och konsekvensbeskrivning for raddningstjansten, gata- parkenheten och IT-enheten, drende tn 2017-
190"). Det finns fortfarande fragestallningar i den ekonomiska kalkyl som Svedab har lamnat, vilka behover lyftas fram
och bearbetas da ansvariga tjansteman och lokalstrateg inte helt instammer med Svedabs kalkyl i detta skede av

processen.

Lokalbehovsprocessen for gata- parkenheten och raddningstjansten har varit en pagaende process sedan 2009 med
grund i att arbetsmiljon inte har uppfyllts, mindre justeringar har gjorts under &ren men problematiken kvarstar. | detta
arbete har nu alla verksamheterna klargjort sina behov och skapat ett forslag till en méjlig framtida I6sning som kan ge
stabilitet och driftsdkerhet inom arbetsmiljdarbetet samt fér verksamhetsdriften i stort.

1.1.8 Sammanstallning av resursbehov for forandringar i verksamheten

Specifikation (tkr) Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020
Naringsliv, B2B-massa 250 -250
Varumarkesarbetet 'Attraktiv kommun' 500

Ny controller 650

Reservkraftsberedskap 200

Oversiktsplan (dnr ks 2016-162) 670 -670

Totalt resursbehov utéver preliminar ram 2270 -920

1.1.9 Investeringsplan

Investeringar per projekt (tkr) Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
IT-service

Fibernat 1000 1000 1 000
IT-investeringar 4235 4235 4235
Telefoni och véxel 200 200 200
Utbyte lasplattor till politiken 25 25 25
E-arkiv 250 250

Raddningstjanst

Raddningsmaterial 150 150 150
Mindre fordon, slép och maskiner 160 160
Inventarier 50 50
IT-utrustning 50 50 50
RAKEL och larmteknik 100 100 100
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Investeringar per projekt (tkr) Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020

Operativt transportfordon 500

TOTAL 6220 6510 5970

Investeringsplan for IT-service innefattar framférallt fibernat, utbytesprogram datorer, IP-telefoni samt serverrum och
natverk. Befintliga investeringsmedel vid IT-enheten &r tillrackliga, samtidigt anstrangda, fram till 2020 da en del
samforlaggningar genomfors for bredbandskanalisation. Behov av ytterligare investeringsmedel for 2019-2020 kan bli
aktuellt dar investering av nytt tradlost natverk behéver géras dd kommunens befintliga och valfungerande tradlosa

natverk ar snart sex ar gammailt.

For e-arkiv bedomer kanslienheten behov av investeringsmedel till 0,25 mnkr &r 2018 och 0,25 mnkr ar 2019 for
anslutning till Sydarkivera/lkommunalférbund alternativt egen upphandling av e-arkiv. For e-arkiv innebér antingen
anslutning till Sydarkivera eller eventuellt kommunalférbund beraknad kostnad pa 0,5 mnkr arligen, vilket innefattar total
kostnad for inkop, inférande och leverans till e-arkiv. Kostnaden for att upphandla ett e-arkiv pa egen hand beraknas,
utdver personella resurser, till 0,5 mnkr. Kostnaden avser dock ett inforandeprojekt och kostnaden for drift av, och

leveranser till, e-arkiv efterfoljande ar beraknas bli betydligt lagre.

For raddningstjansten behévs uppdatering och utbyte av befintlig utrustning. Kommunikationsutrustningen RAKEL har
natt teknisk livslangd och for att fortsatta ha majlighet att anvanda alla funktioner sa behovs utbyte av apparater, bade
hand- och fordonsmonterade samt stationdra da man inte langre kan uppgradera programmeringen i befintlig utrustning.
Det ar ocksa viktigt att besluta om anvandande av RAKEL inom den kommunala beredskapsorganisationen eftersom de
apparater som blaljusorganisationen inte kan uppdatera langre &r fullt funktionella inom den kommunala
beredskapsfunktionen. Det finns idag inga beslut pa att RAKEL ska anvandas som kommunens
kriskommunikationssystem utdver raddningstjanst, det ar dock lampligt att anvanda samma system for att f& en
robusthet och en helhet i kommunikationstekniken i hela kommunen oavsett om det géller daglig verksamhet,

raddningstjanst eller krisberedskap.

Under 2019 behdver raddningstjansten byta ut sitt operativa fordon for transport av personal och material.

1.1.10 Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall 2016
Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett direkt svar
2 3 44 39 45

pa en enkel fraga (%)
Andel som upplever gott bemétande vid kontakt med kommunen (%) 93 96 94
Delaktighetsindex, andel av maxpoéng 63 67 72
Nyregistrerade foretag forsta halvaret, per 1 000 invénare (antal) 4,8 51 6,1
Raddningstjanstens utryckningar (antal) 316 310 402
1.2 Bilagor

Bilaga 1: Resurshehov varumarkesarbetet 'Attraktiv kommun'

Bilaga 2: Yttrande exploateringsvinster budget 2018-2020
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2 Kommunfullmaktige

2.1 Yttrande 6ver prelimindra budgetramar 2018-2020

2.1.1 Driftsbudget

Intékter

Kostnader -4 903 -4 992 -5 037
Avskrivningar

Nettokostnad -4 903 -4 992 -5 037
Kommunbidrag 4903 4992 5037
Kapitalkostnad

Arets resultat 0 0 0

2.1.2 Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullméaktige ar det hégsta beslutande organet i kommunen och ledaméterna ar direktvalda. Fullmaktige beslutar
vilka ansvarsomraden de olika namnderna ska ha och fattar beslut i a&renden av principiell karaktér eller av storre vikt for
kommunen, till exempel om taxor och avgifter, borgenslan, ingdende av avtal som har stor betydelse for kommunen, mal
fér kommunens olika verksamheter, kommunens budget och kommunalskattens storlek.

Kommunfullméktige omfattar dverférmyndarnamnd, revision och valndmnd.

Overférmyndarnamndens uppdrag &r att med stod av gallande bestammelser i féraldrabalken utéva tillsyn éver
formyndarskap, godmanskap och forvaltarskap samt ge tillstand till olika rattshandlingar och andra atgarder.
Overférmyndarnamndens uppgift &r att férhindra att personer som inte sjalva kan tillvarata sina rattigheter drabbas av
rattsforluster. Det kan avse omyndiga (upp till 18 ars alder) eller personer som pa grund av hog alder, sjukdom, psykisk
funktionsnedsattning eller annan funktionsnedsattning inte kan bevaka sin ratt, férvalta sin egendom eller sérja for sin
person. Overférmyndarnamnden i Svedala har, i likhet med Skurup, sedan juli 2014 ingétt ett samarbetsavtal med
Trelleborgs kommun. Avtalet innebér att Trelleborg skéter tillsynen dver verksamheten i Svedala enligt faststalld

delegationsordning och att samarbetet sker under den politiska namndens éverinseende.

Kommunrevisionen har kommunfullméktiges uppdrag att granska och framja utvecklingen i den kommunala
verksamheten. Kommunrevisionens framsta uppdrag &r att ge kommunfullmaktige underlag i sin arliga ansvarsproévning
for beslut om kommunstyrelsen och évriga namnder ska beviljas ansvarsfrihet for sina uppdrag. Granskningsuppdragen
innebar att revisorerna ska prova om verksamheten skéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt, om rékenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen som goérs av kommunstyrelse och

namnder ar tillracklig.

Valnamnden utgor den lokala valmyndigheten och ansvarar darmed for frAgor om val. Valnamnden ansvarar dven for att

i enlighet med vallagens bestammelser pa lokal niva genomfora val till riksdagen, regionfullméktige och
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kommunfullméktige, till EU-parlamentet samt for de folkomrdstningar som riksdag eller kommunfullméktige beslutar om.
Valndmnden ansvarar for det praktiska arbetet kring ett val, till exempel att tillse att det finns vallokaler och ge
information till valjarna, lagga ut réstsedlar samt utse personer som tar emot och raknar rosterna. Valndmnden har ockséa
att bereda arenden rérande valkrets- och valdistriktsindelningar och likartade arenden. Valndmnden ar som mest aktiv
under de ar det ar allmanna val, val till Europaparlamentet och vid folkomrostningar. Valndmnden ar &ven aktiv de ar

som foregar ett valar.

2.1.3 Viktiga fragor budget 2018 och plan 2019-2020

En arbetsgrupp éar tillsatt for att utvardera den politiska organisationen for Svedala kommun samt
arvodesbestammelserna. Arbetsgruppen har hittills haft fyra méten under 2017 och beraknas blir klar med sitt arbete
under vintern 2017/2018.

Fullmaktige ska infor varje mandatperiod anta ett program med mal och riktlinjer for privata utférare som driver
verksamhet pa uppdrag av kommuner, landsting och regioner. Syftet ar att kontrollen och insynen ska bli battre. SKL har
tagit fram ett stédmaterial fér programarbetet och en uppféljning i Svedala kommun &r planerad slutféras under 2018.

Det ar samtidigt nodvandigt med en uppféljning av kommunens naringslivsfragor under 2018.

Vid overformyndarnamnden forvantas volymokningen av ordinarie drende fortgd med 5-10 procent per ar framover.
Antal &renden avseende ensamkommande flyktingbarn tenderar ha avstannat och éverférmyndarnamnden raknar darfor
inte med ndgon 6kning avseende de arendena. Utvecklingen av antal arenden &r svar att férutsaga da orsaken till att
nagon behdver stod av en stallforetradare paverkas av manga faktorer som till exempel tingsrattens praxis.
Komplexiteten i arendena kommer troligtvis att medfora ett 6kat behov av forvaltarskap déar det tidigare varit tillréckligt
med god man. Arbete med arenden om god man for ensamkommande barn som vistas i etableringsboende bedéms
aven Oka i omfattning. Frdn och med den 1 juli 2017 har ersattningsnivan gallande ensamkommande barn andrats. Till
skillnad fran tidigare betalas nu endast en schablonersattning ut en gang per barn, vilken ska tacka kostnader for
socialtjanstens utredningar, god man, tolk, resor och andra kostnader relaterade till mottagandet av de ensamkommande
barnen. Denna &ndring av ersattningsnivan kan, beroende pa antalet barn som anvisas kommunen, komma att ha stor
paverkan pa éverformyndarnamndens kostnader under 2018.

Valnamnden kommer under 2018 att arbeta aktivt med att genomféra val till riksdagen, regionfullméktige och
kommunfullmaktige. Planering for att genomftra valet pagar utifran organisation, bemanning och ekonomi. Sedan 2014
har vallagen andrats vad avser bland annat kraven p& bemanning pa réstmottagningsstéllena och i vallokalerna. Vid
réstmottagning i en vallokal ska minst tre av réstmottagarna vara narvarande och vid réstmottagning i en réstningslokal
ska minst tva réstmottagare vara narvarande, tidigare har en réstmottagare kunnat arbeta ensam i en
réstmottagningslokal. Det har ocksa tillkommit krav pa langre ppettider for fortidsrostningen pa valdagen samt 6kade
krav pa utbildning av réstmottagarna. Detta innebar att valnamnden kommer att behova rekrytera fler rostmottagare och
utoka Gppettiderna pa réstmottagningsstallena vilket kommer att leda till 6kade kostnader for ersattning till réstmottagare

jamfort med tidigare valar.
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2.1.4 Mal per strategiskt omrade

2.1.4.1 Kommunen ska planera for en langsiktig och hallbar utveckling och tillvaxt.

2.1.4.2 Kommunens verksamheter ska tydligt praglas av medborgarperspektiv och

medborgarinflytande med hég servicekansla, god tillganglighet och gott

bemotande.

2.1.4.3 Kommunens verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och

ekonomin ar i balans med fokus pa karnverksamheterna.

2.1.5 Namndens driftsram

Tkr Budget Budget Budget
2018 2019 2020
Summa kommunfullmaktige, ingdende budget = justerad budget 2017 4903 4947 4992
Kompensation 1,5 % for dvrigt, lokalkostnader och intakter 44 44 44
Minskad hyra del av 4,5 mnkr, avser 2,5 ar, kompensation 1 1
Forslag till budget enl kommunfullméktige 4947 4992 5037

2.1.6 Kommentarer till nAmndens driftsram

2.1.7 Forandringar i verksamheten

Overférmyndarnamnden beslutade under 2016 att hoja arvodet for stallféretradare med 5 procent av prisbasbeloppet
dels for ekonomisk forvaltning och dels for sorja for person. Det fanns ett behov de tre kommunernas (Trelleborg, Skurup
och Svedala) arvodesnivaer for stallforetradare likstalls, sa att alla stallforetradare kan disponeras i hela
samarbetsomradet. Overformyndarnamnden visade underskott fér 2016 om 0,2 mnkr och bedéms visa underskott for
2017. Anledningen till underskott forklaras av héga kostnader avseende arvoden till stallféretradare, vilket har sin
forklaring i hogre arvodesniva samt i okat antal arenden. Antal &renden har 6kat med 65 stycken mellan 2015/2016 och
antalet ordinarie arenden férvantas framover stiga med mellan 5-10 procent. Namnden fortsatter sitt arbete med att halla
arvodesnivan i de tre kommunerna likvardig samt foljer huvudregeln att det i férsta hand ar huvudmannen som ska st&
for kostnader for stallforetradare. Det ar svart att beakta konsekvenser fullt ut av ett forvantat 6kat behov av forvaltarskap
samt 6kade volymer under 2018 och framéver. Mot bakgrund av tidigare ars underskott, efterslapning for utbetalning av
arvoden samt att det finns en osakerhet i ovanstaende bedéms resurser om 0,5 mnkr vara nédvandiga for att bedriva

verksamheten framover.

Valndmndens kostnader beddms att 6ka under valet 2018 jamfoért med tidigare val till riksdag, regionfullméktige och
kommunfullmé&ktige. Anledningen till 6kningen &r framst att vallagen skéarpts vad géller kraven p& antalet réstmottagare
som ska vara narvarande i vallokalerna och pa réstmottagningsstallenas 6ppettider samt pa att det tillkommit 6kade krav
pa den utbildning som valnamnden ska ge rostmottagarna. Regeringen brukar faststalla statsbidraget i december aret
innan valaret. Tidigare val till riksdag, kommun- och regionfullmaktige (2006, 2010 och 2014) har kostat Svedala
kommun netto cirka 0,5 mnkr (inklusive statsbidrag). Det ar infér budgeten oklart huruvida statsbidraget for valens

genomférande 2018 kommer att hojas i sddan man att det kompenserar de skarpta lagkraven. Bedémningen &r vidare
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att resurser om 0,7 mnkr &r nédvandiga for att genomféra valen.

2.1.8 Sammanstallning av resursbehov for férandringar i verksamheten

Overférmyndarnamnden 500
Valndmnden 700 -700
Totalt resursbehov utdver preliminar ram 1200 -700
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KOMMUNLEDNING

Plats och tid

Fér kommunen
Ovriga kommunen

For personalorganisationerna

Ordférande
Sekreterare

Justeringsdatum
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SVEDALA KOMMUN MBL-PROTOKOLL

Kommunhuset, lokal Sjédiken
2017-10-13 kl. 14:00-15:00

Elisabeth Larsson, Kommundirektor
Luisa Hansson, Ekonomichef

Camilla Nordén, Lararférbundet

Camilla Rasmusson, Kommunal

Bertil Rantoft, Lararnas Riksforbund

Jonas Svanlund, Lararnas Riksforbund
Hékan Gunér, Psykologférbundet

Carina Boklund, Vardférbundet

Christel Strémsholm Trulsson, Naturvetarna
Lisa Nilsson, Sveriges arkiteketer

Kallade men ej narvarande, se bilaga 6.
Elisabeth Larsson, kommundirektor
Nina Thorén, HR-specialist

2017-10-13

MBL § 19 Budget 2018 samt budgetram 2019 - 2020

§ 1 Arbetsgivaren har kallat till information enligt 19 § MBL med anledning av rubricerat &rende.

§ 2 Camilla Rasmusson, Kommunal, utses som representant fér samtliga arbetstagarorganisationer att
justera protokollet. Elisabeth Larsson, kommundirektér, justerar fér arbetsgivaren.

§ 3 Arbetsgivaren informerar om forslag till budget 2018 samt budgetram 2019 - 2020. Arbetsgivaren
delger féljande underlag till forhandlingen;

e Bilaga 1: Mal per namnd 2018 - 2020

e Bilaga 2: Investeringsplan 2018 - 2020

e Bilaga 3: Férslag till resultatbudget, balansbudget och finansieringsbudget
e Bilaga 4: Budget- och ramunderlag 2018 - 2020

e Bilaga 5: Budgetberedningens protokoll 2017-10-17

Ekonomichef Luisa Hansson informerar om innehallet i budgetberedningens férslag till budget 2018 -
2020 som gar vidare till kommunstyrelsen 30 oktober och kommunfullmiktige 29 november.

Budgetforslag 2018 — 2020;

e Skattesatsen dr oférandrad vilket innebér 20, 24 kronor per skattekrona for 2018.
e Investeringsramen &r fortsatt hog, 127,6 mnkr (2018), 91 mnkr (2019), respektive 78,8 mnkr

(2020).
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e Nyupplaning krdvs motsvarande cirka 80 mnkr for 2018

e Forslag till revidering av finansiella mal fér investeringar och sjélvfinansiering foreslas i
samband med budgetbeslutet

e Skatteintékter och stadsbidrag enligt regeringens héstbudget innebér en 6kning av
skatteintakter med drygt 50 mnkr mellan 2017 och 2018, motsvarande 5 %.

e Resultatet ligger pa det finansiella malet, + 1 %, det vill sdga 10 mnkr fér 2018. 2019 — 2020
kommer kommunen dock inte att uppfylla resultatmalet.

e Kompensation lamnas fér 6kade personalkostnader motsvarande 2 % per &r samt 1,5 % for
Gvriga kostnader/intdkter. Fordelning av kompensation fér &ékade personalkostnader sker
forst efter beslut fran personalutskottet géllande lI6neéversyn 2018 medan kompensation fér
ovrigt ligger fordelad.

Ekonomichef Luisa Hansson informerar vidare om ramféréandringar for respektive namnd;

Kommunfullmaktige
Stor &kning for 2018 — 2019, da 2018 &r ett valdr. Okning dven till 6verférmyndarnamnd till foljd av

stdrre antal drenden.

Kommunstyrelse:
- Satsning pa “Fler i arbete” (Arbete och Integration) som delas med Socialndmnden

- Oversiktsplanen

- Naéringsliv, medborgarperspektiv

- Satsning pd reservkraft dd kommunen idag saknar tillricklig reservkraft att tillse drift
- Forstdrkning av kompetens kring lokalfragor

Utbildningsndmnd

Kompensation for det 6kade antalet barn och elever samt en satsning péa fler pedagoger och vuxna i
verksamheterna samt utékat index fér gymnasium, 1 mnkr. Hyra och lokalkostnad for Aggarpsskolan
ar inte medrdknat utan finns reserverat centralt.

Kultur och fritidsnamnd
Enbart kompensation.

Socialndmnd

Satsning rérande Vard och omsorgsplan, ékning av index samt “Fler i arbete” som delas med Arbete
och Integration. Motsvarande tva arsarbetare avsétts for att férstarka Arbete och Integration.
Namnden far vidare i uppdrag att i Vard och omsorgsplanen titta pa resurstilldelning och huruvida
denna bor géras mer lik skolpengen (avser 2019).

Teknisk namnd
Volymtilldelning fér service inom skola och férskola till féljd av 6kat antal barn och elever. Medel
avsatts dven till ograsbekdampning och exploatering.

Bygg och miljonamnd
Bostadsanpassning samt bevarandeplan i kommunens byar
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Ovrigt
Centrala och ej férdelade medel avsatts till métesplats for pensiondrer samt hyresékning for bibliotek i
Svedala tatort. Sankning av lokalkostnader, framférallt avseende Aggarpsskolan.

Ekonomichef Luisa Hansson gér foljande analys av budgetférslaget:

e Budgetforslaget innebar en 6kning av den totala driftramen med 3,6 %, ovan namnda
satsningar utgor ca 1 %.

e Personalkostnader kompenseras med 2%.

e Lokalkostnader 6kar med 18 % vilket framst kan harledas till den nybyggda Aggarpsskolan.

e Pensionskostnaderna 6kar med cirka 25 %, da framférallt statligt finansierade lirarlénelyft och
forsteldrare medfort att ett storre antal medarbetare natt upp till den I6neniva som giller for
formansbestamd alderspension. Inget utrymme har tagits fér 6kade pensionskostnader i
samband med detta.

e Resultatet minskar med 1 %. Det finansiella malet fér 2017 &r 20 mnkr och 10 mnkr for 2018,
Om vi inte uppnar det finansiella malet 2018 kommer besparingar att ske proportionellt
utifrdn kommunbidragets storlek.

e Ekonomichef Luisa Hansson framhaller att det kan komma att ske férandringar i
kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Lararnas Riksforbund 6nskar ett fortydligande avseende titeln pedagog, det vill sdga vilken
yrkeskategori som asyftas. Kommundirektér Elisabeth Larsson svarar att Utbildningsndmnden inte har
for avsikt att binda sig till en viss kompetens men att satsningen har sitt ursprung i Svedala kommuns
jamférelsevis ldga ldrartdthet. Pedagoger kan dock, utdver ldrare och férskollarare, dven inkludera
andra vuxna i skola och férskola. Lararnas Riksférbund framfor nskemal om att titeln pedagog inte
ska anvédndas utan istéllet bendmna legitimerade medarbetare som ldrare och férskollarare.

Lararnas Riksforbund framhaller att de satsningar som ska genomfdoras &r alltfér sma och riskerar att
enbart fa en begransad effekt. Kommundirektor Elisabeth Larsson menar att det ska uppfattas som en
successiv satsning da det ekonomiska utrymmet inte tillater mer &t gdngen. LR menar att det krévs
ytterligare medel fér att Svedala ska kunna komma upp i Sveriges genomsnittliga ldrartathet. LR ar
vidare av den uppfattningen att ndmnden sedan ett antal ar tillbaka sparat stora summor som
forbundet vill bli kompenserat for. LR efterfragar vidare andra méjligheter att 6ka det ekonomiska
utrymmet, sasom tkad skattesats. Kommundirektor Elisabeth Larsson svarar att samtliga partier ar
eniga om att inte héja skatten.

Lararnas Riksférbund patalar att Utbildningsndmnden innevarande ar avsatte viss del av
kompensationen for personalkostnader till arbetsmiljéforbattrande atgérder och frédgor om detta
kommer att ske dven 2018. Kommundirektor Elisabeth Larsson svarar att sddana diskussioner dnnu
inte har forts.

Vardférbundet 6nskar fortydligande kring vilka medel som avsatts for det nya halso- och
sjukvardsavtalet. Kommundirektér Elisabeth Larsson svarar att kostnader i samband med detta ar
beaktade och att medel finns avsatt centralt.
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§ 4 Arbetstagarorganisationerna tar emot informationen och handlingarna. Datum fér § 11 MBL &r den
20/10 kl. 14:30 i sammantradesrum Sjodiken.

§ 5 Informationen forklaras harmed avslutad 2017-10-13.
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Sekreterare

NEH%"Thorén B

HR-specialist

For kommunen

Elisabeth Larsson
Kommundirektér

For samtliga arbetstagarorganisationer

Camilla Rasmusson, Kommunal
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Kallade men ej ndrvarande

Viveca Wimborn Odder, Vision

Elena Omeiche, Akademikerférbundet SSR
Malin Wiklander, DIK

Marie Andreasson, Skolledarna

Susanne Hogstrém, Sveriges Ingenjérer
leanette Vinje, Sveriges arbetsterapeuter
Fysioterapeuterna

Ledarna
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Plats och tid Kommunhuset, lokal Sjodiken
2017-10-20 kl. 14:30-15:00

For kommunen Elisabeth Larsson, Kommundirektor

Ovriga kommunen Luisa Hansson, Ekonomichef
Charlotte Svensson, HR-chef

For personalorganisationerna
Bertil Rantoft, Lararnas Riksférbund
Hakan Gunér, Psykologférbundet
Carina Boklund, Vardférbundet
Malin Engstrém, Lararférbundet
Lina Markman, Lararforbundet
Kallade men ej narvarande, se bilaga 6. Vision har limnat skriftligt
att de inte har nagot ett erinra.

Ordférande Elisabeth Larsson, kommundirektor
Sekreterare Charlotte Svensson, HR-chef
Justeringsdatum 2017-10-23

MBL § 11 Budget 2018 samt budgetram 2019 - 2020
§ 1 Arbetsgivaren har kallat till férhandling enligt 11 § MBL med anledning av rubricerat drende.

§ 2 Samtliga nérvarande representanter fér personalorganisationerna (undantag Lina Markman da
Malin Engstrém justerar for Lararforbundet) justerar jamte Elisabeth Larsson, kommundirektér, som
justerar for arbetsgivaren.

§ 3 Arbetsgivaren har den 13 oktober 2017, se separerat protokoll, informerat om forslag till budget
2018 samt budgetram 2019 - 2020. Arbetsgivaren delgav da féljande underlag till forhandlingen;

e Bilaga 1: Mal per namnd 2018 - 2020

e Bilaga 2: Investeringsplan 2018 - 2020

e Bilaga 3: Forslag till resultatbudget, balansbudget och finansieringsbudget
e Bilaga 4: Budget- och ramunderlag 2018 - 2020

e Bilaga 5: Budgetberedningens protokoll 2017-10-17

Det har inte skett nagra férandringar i férslaget sedan informationen.

§ 4 Arbetsgivaren informerar att forhandlingen kommer att g3 till pa foljande stt:
Yrkande kommer att f& lamnas pa respektive namnd eller politiskt organ.

§5

e Kommunfullmiktige
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Inga yrkande

e Kommunstyrelsen

Inga yrkande

e Utbildningsndmnden
Lararnas Riksférbund yrkar enligt bilaga 6-10.
Lérarférbundet staller sig bakom Lararnas Riksférbunds samtliga yrkande.
Lararférbundet yrkar enligt bilaga 11-13.
Lararnas Riksforbund stéller sig bakom Lararférbundets yrkande som rér lirare.

Arbetsgivaren avslar samtliga yrkande da detta &r politiska beslut.

e  Kultur och fritid

Inga yrkande

e Socialndmnden

Inga yrkande

e Teknisk ndamnd

Inga yrkande

e Bygg och miljondmnden

Inga yrkande

§ 6 Inga ytterligare yrkande pa bilaga 1-5.

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se
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§ 7 Parterna forklarar sig oeniga och férhandlingen &r hiarmed avslutad 2017-10-23.

Sekreterare

Chedidde &993/

Charlotte Svensson
HR-chef

For kommunen

\ [
Elisabeth Larsson
Kommundirektor

For arbetstagarorganisationer

)e}/l?‘ﬁy,/ Lararnas Riksférbund

Engstréom, i aﬁ@undet

Carina Boklund, Vardférbundet

MM

Hakan Gunér, Psy ologforbundet

[Ange namn]

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se
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Kallade men ej ndrvarande

Viveca Wimborn Odder, Vision

Elena Omeiche, Akademikerférbundet SSR
Malin Wiklander, DIK

Marie Andreasson, Skolledarna

Susanne Hogstrom, Sveriges Ingenjorer
leanette Vinje, Sveriges arbetsterapeuter
Fysioterapeuterna

Ledarna

Kommunal

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se



%T\AO\ %

Svedala 2017-05-17

LARARNAS
RIKSFORBUND

Okad anstillning av legitimerade lirare.

Det ar gladjande att Svedala kommun férstatt att antalet ldrare maste 6ka. Den foreslagna okningen
racker dock pa inte.

Skolverkets personalstatistik (Siris) visar att Svedala kommun de senaste aren kontinuerligt
minskat larartdtheten, se statistik nedan.

2013: 11,5 elever per ldrare.
2014: 12,3 elever per larare.
2015: 12.7 elever per lérare.
2016: 13,0 elever per lérare.

Denna utveckling sett i ett Skaneperspektiv har inneburit att det 2016 bara finns tre
kommuner som har sdmre ldrartithet in Svedala.

Lararnas Riksférbund anser att alla elever har ritt till en likvardig undervisning och likvardiga
mojligheter att utvecklas efter sin férmaga. Redan kommande ar behéver alla kommunens
skolor fa utokat larartaten.

Det &r var uppfattning att Svedala kommuns mal inte ska vara att na ett Skanegenomsnitt utan
att kommunen om tre ar ska ha samma lirartithet som man hade 2013 vilket innebir en
6kning av antalet ldrare under tredrsperioden med 25 larartjanster.

Om Svedala kommun skulle ldgga sig pd samma ldrartithet som den kommun som har bist
larartdthet i Skane skulle antalet lirare behéva 6kas med 65 stycken.

Yrkande:

Lararnas Riksférbund yrkar darfor att ekonomiska forutsittningar i 2018 ars budget
mojliggér att larartdtheten hojs med en legitimerad lirare per skola och att ekonomiskt
utrymme for detta tillférs budgeten, 9 skolor x 600 000 kronor = 5,5 miljoner.

‘,4:‘ //7”.-, esiah
B rtnlB ntoft

\Léirapﬁas Riksférbund
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Svedala 2017-10-19

LARARNAS
RIKSFORBUND

Anstéllning av studie och yrkesvigledare.

Sedan flera ar tillbaka har Svedala kommun arbetat aktivt fér att minska antalet elever som

gor fel gymnasieval och darfor behover ga fyra ar pd gymnasiet. Detta prioriterade arbete gérs
framfér allt av kommunens SYV.

Skolverkets personalstatistik (Siris) visar hur ménga elever 7-9 som i genomsnitt en SYV
handleder. Svedala kommuns SYV har de senaste aren fatt allt fler elever att handleda, se
tabell nedan.

2013/2014 356,3 elever.
2014/2015 375,8 elever.
2015/2016 418,3 elever.
2016-2017 423,2 elever.

Yrkande:

Lararnas Riksforbund yrkar darfor att ekonomiska férutsittningar i kommande budget

mojliggdr att anstélla ytterligare en SYV for att forbittra méjligheterna till handledning men
ocksa att komma till rdtta med den 6kade arbetsbelastningen.

7?
rt|I anto

Laraémas Riksforbund
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Svedala 2017-10-19

LARARNAS
RIKSFORBUND

Kompensation for 6kade |6nekostnader i samband med nyanstillning av lirare.

Under det senaste dret har antalet ldrare som ldmnar Svedala kommun fér jobb i
kranskommunerna 6kat ytterligare. Man erbjuds s& vil battre arbetsvillkor som avsevirt
hogre 16n. Detta far konsekvenser for elevernas kontinuitet, trygghet och maluppfyllelse.

Skolornas redan anstrangda ekonomiska lage férsamras ytterligare i takt med att de larare
som slutar ersatts med ldrare som kréaver och far betydligt hogre 16n dn den 16n ldraren som
slutade hade. Denna 6kade kostnaden vid nyanstilining kan kommunens skolor inte fortsitta
bara inom befintlig budget.

Yrkande:

Lararnas Riksférbund yrkar darfér att ekonomiska forutsattningar i kommande budget
mojliggor att den l6neglidning som uppstar vid nyanstilining fullt ut kompenseras ute p3
skolorna. Detta ska gdras genom att ekonomiska medel tillfors utbildning.

//%:til Rantoft

/'/ ' Lararna; Riksférbund

[
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Svedala 2017-10-19

LARARNAS
RIKSFORBUND

Svedala kommuns ldrare prioriteras i 2018 &rs I6nerevision.

Under det senaste halvaret har antalet ldrare som |dmnar Svedala kommun for jobb i
kranskommunerna 6kat ytterligare. Man erbjuds s3 val battre arbetsvillkor som avsevirt
hogre 16n. Detta far konsekvenser for elevernas kontinuitet, trygghet och maluppfyllelse.

Om Svedala kommun &ven fortsattningsvis har kvar ambitionen om att bli bland Sveriges bista
skolkommuner s& maste satsningar pa sa vl [6ner som arbetsvillkor goras.

Svedala kommun bér ha goda férutséttningar att vara en attraktiv arbetsgivare som ger en
trygg skolgdng och goda skolresultat till eleverna. Detta kommer dock inte att intraffa av sig
sjdlv. Det kommer att krdvas betydande insatser.

Yrkande:
Lararnas Riksférbund yrkar darfor att Svedala kommuns lirare blir prioriterade vid 2018 &rs
I6nerevision och att det ekonomiska utrymmet att anvinda dr 2% utéver den summa som

andra yrkesgrupper far. Detta ekonomiska utrymme ska tillforas Utbildnings budget i sin
helhet.
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LARARNAS

RIKSFORBUND

Elevpeng anpassad till prisutveckling.

Av den totalsumma Svedala kommun sétter av per elev gar mindre dn hilften till undervisning. Svedala
kommuns skolor finansierar nédsta hela sin pedagogiska verksamhet med elevpeng. Nar denna inte
justeras drligen for att kompensera dkade kostnader utan som till exempel under &ren 2014,2015 samt
2016 far det forodande konsekvenser for verksamheten, se tabell nedan:

Elevpeng 3k 6-9
2014: 48 453 kr
2015: 48 453 kr
2016: 48 119 kr

Yrkande:

Lararnas Riksférbund yrkar darfor att pengar sitts av i budgeten for att gora det mojligt att
varje dr hdja elevpengen for ak 1-5 samt &k 6-9. Pengar till héjningen av elevpengen f6r2018
ska goéras utifrdn 2017 ars niva och goras genom att ekonomiska medel tillfors utbildning.

vya

Lararnas lesforbund
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Lararforbundets yrkande till budget 2018 samt budgetram
2019-2020 i Svedala kommun.

Befolkningsprognosen pekar stadigt uppat i Svedala kommun. Med befolkningsékningen kommer fler
barn och elever till vara forskolor och skolor. Det genererar ett behov av lararrekrytering inom hela
utbildningsvdasendet. Den nationella lararbristen dr kdnnbar dven i Svedala kommun och medfér en
problematik for saval skolledare som lararkollegor.

Denna ldrarbrist kan yttra sig i att obehoriga larare anstalls. Vilket i sin tur medfor en 6kad
arbetsbelastning for de befintliga lararkollegorna och skolledarna ute pa enheterna.

I de fall det ar mojligt att rekrytera behériga larare, sa ar deras ingangsloner hogre an l6ner for
flertalet befintliga larare i Svedala kommun. Detta skapar en obalans i I6nestrukturen pa enheterna
och medfor att erfarna och duktiga larare viljer att avsluta anstallning i Svedala kommun.

Lararna i Svedala kommun dr stolta 6ver de uppdrag vi utfér och den skolutveckling vi bidrar med.
Men det ar ohallbart for kompetenta, kvalificerade larare med manga ars erfarenhet i Svedala
kommun att stanna kvar i sin anstallning utan kompensation for den I6neglidning som uppstatt.

| Lararforbundets kartlaggning av Basta skolkommun framgar det tydligt att Svedala kommuns larare
halkar efter i Ioneutveckling i jamforelse med andra kommuner. Det framgar ocksa att sjuktalet for
larare i Svedala kommun 6kar, delvis pga. 6kad arbetsbelastningen till féljd av minskad ldrartathet.

Det framgar ocksa att resurserna inom utbildning minskar vilket férsvarar mojligheten for skolledare
och ldrare att utfora sitt uppdrag. Det medfor en negativ stress for larare och skolledare att inte
kunna utfora uppdrag utifran uttalade férvantningar och den kunskap, kompetens och erfarenhet
larare och skolledare besitter. Denna stress paverkar ocksa larares dkade sjuktal.

Det behdvs mer pengar till skolan.
Darfor yrkar Lararforbundet pa budgetering av 6kade medel till utbildning:

o fOr att 6ka resurstilldelningen pa enheterna

lin Engstrom
Vice Ordférande
Lararforbundet i Svedala

Q) Lirarférbundet

SVEDALA
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SVEDALA

Lararforbundets yrkande till budget 2018 samt budgetram
2019-2020 i Svedala kommun.

Befolkningsprognosen pekar stadigt uppat i Svedala kommun. Med befolkningsékningen kommer fler
barn och elever till vara férskolor och skolor. Det genererar ett behov av lararrekrytering inom hela
utbildningsvdsendet. Den nationella lararbristen dr kdnnbar dven i Svedala kommun och medfér en
problematik for saval skolledare som lararkollegor.

Denna lararbrist kan yttra sig i att obehdriga larare anstills. Vilket i sin tur medfér en dkad
arbetsbelastning for de befintliga lararkollegorna och skolledarna ute pa enheterna.

I de fall det ar mojligt att rekrytera behdoriga ldrare, sa ar deras ingangsloner hogre an l6ner for
flertalet befintliga larare i Svedala kommun. Detta skapar en obalans i I6nestrukturen pa enheterna
och medfdr att erfarna och duktiga larare valjer att avsluta anstéllning i Svedala kommun.

Lararna i Svedala kommun ar stolta 6ver de uppdrag vi utfér och den skolutveckling vi bidrar med.
Men det ar ohallbart fér kompetenta, kvalificerade larare med manga ars erfarenhet i Svedala
kommun att stanna kvar i sin anstallning utan kompensation for den I6neglidning som uppstatt.

I Lararforbundets kartlaggning av Basta skolkommun framgar det tydligt att Svedala kommuns larare
halkar efter i I6neutveckling i jamforelse med andra kommuner. Det framgar ocksa att sjuktalet for
larare i Svedala kommun 6kar, delvis pga. 6kad arbetsbelastningen till foljd av minskad larartdthet.

Det framgar ocksa att resurserna inom utbildning minskar vilket forsvarar méjligheten fér skolledare
och larare att utfora sitt uppdrag. Det medfor en negativ stress for larare och skolledare att inte
kunna utféra uppdrag utifran uttalade forvantningar och den kunskap, kompetens och erfarenhet
larare och skolledare besitter. Denna stress paverkar ocksa ldrares 6kade sjuktal.

Det behdvs mer pengar till skolan.
Darfor yrkar Lararforbundet pa extra resurstilldelning till utbildning:

e for att kompensera Ioneglidningen

ﬂl\/‘alin Engstro

m
Vice Ordforande
Lararforbundet i Svedala

0 Lararforbundet

SVEDALA
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Lararférbundets yrkande till budget 2018 samt budgetram
2019-2020 i Svedala kommun.

Befolkningsprognosen pekar stadigt uppat i Svedala kommun. Med befolkningsdkningen kommer fler
barn och elever till vara forskolor och skolor. Det genererar ett behov av lirarrekrytering inom hela
utbildningsvasendet. Den nationella lararbristen dr kdnnbar dven i Svedala kommun och medfér en
problematik for savél skolledare som lararkollegor.

Denna lararbrist kan yttra sig i att obehériga larare anstills. Vilket i sin tur medfér en 6kad
arbetsbelastning for de befintliga lararkollegorna och skolledarna ute p& enheterna.

I de fall det ar mojligt att rekrytera behdriga larare, s& dr deras ingdngsléner hogre an 16ner for
flertalet befintliga larare i Svedala kommun. Detta skapar en obalans i I6nestrukturen pa enheterna
och medfor att erfarna och duktiga ldrare véljer att avsluta anstélining i Svedala kommun.

Ldrarna i Svedala kommun &r stolta 6ver de uppdrag vi utfér och den skolutveckling vi bidrar med.
Men det dr ohallbart for kompetenta, kvalificerade lirare med manga ars erfarenhet i Svedala
kommun att stanna kvar i sin anstalining utan kompensation fér den l6neglidning som uppstatt.

I Lararforbundets kartldggning av Bésta skolkommun framgar det tydligt att Svedala kommuns lirare
halkar efter i Ioneutveckling i jamférelse med andra kommuner. Det framgar ocksa att sjuktalet for
larare i Svedala kommun &kar, delvis pga. 6kad arbetsbelastningen till féljd av minskad larartithet.

Det framgadr ocksa att resurserna inom utbildning minskar vilket férsvarar majligheten for skolledare
och larare att utfora sitt uppdrag. Det medfér en negativ stress for larare och skolledare att inte
kunna utféra uppdrag utifran uttalade férvantningar och den kunskap, kompetens och erfarenhet
larare och skolledare besitter. Denna stress paverkar ocksa larares 6kade sjuktal.

Det behdvs mer pengar till skolan.
Darfor yrkar Lararférbundet pa budgeterade medel till utbildning:

e  forinrattande av premiesystem for alla larare och skolledare som stannar kvar i anstéllning i
Svedala kommun

MLlin Engstrom
Vice Ordférande
Lararférbundet i Svedala

Q) Lararforbundet

SVEDALA
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MBL avseende budget 2018 samt budgetram 2019-2020

Vision har inget att erinra mot budgetforslaget.

Med vénlig hélsning
\
Ak ~ ~
Nanteen, N O
Viveca Wimborn Odder

Visionsombud



FORSLAG TILL RESULTATBUDGET, BALANSBUDGET
OCH FINANSIERINGSBUDGET
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Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se



1 Svedala kommun

1.1.1 Resultatbudget

Verksamhetens intakter 263,9 178,2 265,4 262,4
Verksamhetens kostnader -1215,0 -1186,8 -1417,7 -1489,2
Avskrivningar -41,2 -35,2 -44,0 -44,0
-992,3 -1043,8 -1196,3 -1270,8

Skatteintakter 873,5 902,0 966,6 1001,6
Genrella stb o utj bidrag 151,7 161,8 217,4 255,4
Finansiella intékter 8,8 35 21,5 12,5
Finansiella kostnader -3,8 -35 -3,5 -35
37,9 20,0 5,7 -4,8

Extra ordinéra intékter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extra ordinédra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
37,9 20,0 5,7 -4,8

Yttrande Over preliminara budgetramar 2018-2020 2018
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1.1.2 Balansbudget

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillg 581,8 735,7 872,2 907,0
Finansiella anlaggningstillgangar

Pensionsforvaltning 1711 168,5 168,5 168,5
Aktier och andelar 82,4 78,0 78,0 78,0
Langfristig utlaning 2,9 2,9 2,9 2,9
Summa anlaggningstillgangar 838,2 985,1 1121,6 1156,4

Omsaéttningstillgdngar

Forrad, lager, expl fast 25,0 24,9 24,9 24,9
Kortfristig fordran 154,1 113,3 113,3 113,3
Likvida medel 13,1 60,3 79,3 89,5
Summa omsattningstillgangar 192,2 198,5 217,5 227,7
SUMMA TILLGANGAR 1030,4 1183,6 1339,1 1384,1

EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH SKULD

Eget kapital

Ingdende eget kapital 503,6 530,5 560,5 566,2
Ovrigt eget kapital -20,6 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 37,9 20,0 5,7 -4,9
Summa eget kapital 520,9 550,5 566,2 561,3

Avsattningar

Avs for pensioner mm 11,7 10,2 10,2 10,2
Andra avséttningar 0,5 0,5 0,5 0,5
Summa avsattningar 12,2 10,7 10,7 10,7
Skulder

Langfristiga skulder 2441 362,0 502,0 552,0
Kortfristiga skulder 253,9 260,4 260,4 260,4
Summa skulder 498,0 622,4 762,4 812,4

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER 1031,1 1183,6 1339,3 1384,4

Yttrande Over preliminara budgetramar 2018-2020 2018 4

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se



1.1.3 Finansieringsbudget

Loépande verksamhet

Resultat enligt resultatrakning 37,9 20,0 5,7 -4,9
Justering av- o nedskrivning 41,2 35,2 44,0 44,0
Justering for reavinst o forlust 0,0 -7,0 -3,0 0,0
Justering for pensionsavsattning 1,6 0,0 -0,2 -0,2
Justering for andra avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering 6vriga icke likvidposter -21,3 0,0 0,0 0,0
Summa l6pande verksamhet 59,4 48,2 46,5 38,9
Kapitalbindning

Okning/minskning korta fordringar -35,7 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning férrad o varulager 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning exploatering -0,1 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning korta skulder -6,5 0,0 0,0 0,0
Summa kapitalbindning -42,3 0,0 0,0 0,0
Investeringsverksamhet

Investeringar i anlaggningstillgangar -96,0 -141,0 -90,9 -78,7
Investering i finansiella anlaggningstillg -7,0 0,0 0,0 0,0
Forséljning av materiella anltillg 5,0 0,0 0,0 0,0
Forséljning av finansiella anltillg 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto fran investeringsverksamhet -98,0 -141,0 -90,9 -78,7
Finansieringsverksamhet

Okning av langfristiga skulder 99,2 140,0 60,0 50,0
Minskning av langfristiga skulder -8,0 0,0 0,0 0,0
Okning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto fran finansieringsverksamhet 91,2 140,0 60,0 50,0
Periodens kassafléde 10,3 47,2 15,6 10,2
Likvida medel vid periodens bdrjan 2,8 13,1 63,7 79,3
Likvida medel vid periodens slut 13,1 60,3 79,3 89,5
Foréandring likvida medel 10,3 47,2 15,6 10,2

Yttrande Over preliminara budgetramar 2018-2020 2018

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se



MAL PER NAMND 2018-2020
SVEDALA KOMMUN

e e
W

SVEDALA KOMMUN



Innehallsforteckning

1

6

KOommMUNTUITMAEKEIGE ... eeeaeees
1.1.1 MAl per StrategiSKt OMIAUE ........coveiieeceeecee ettt e e te e e te e ete e et e ereeeteeeteeees
1.1.1.1  Kommunen ska planera for en langsiktig och hallbar utveckling och tillVAXL. ............ccccoeeveeieiiiecnnane,
1.1.1.2 Kommunens verksamheter ska tydligt praglas av medborgarperspektiv och medborgarinflytande

med hdg servicekansla, god tillganglighet och gott bemdtande. ...........ccccvvevieiiiiiiiiiiiie e
1.1.1.3 Kommunens verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och ekonomin &r i balans med
fOKUS PA KAIMVEIKSAMNELEIMA. ... .ccvviiviecve et etee et eee et e et e ete e ete et eetaesteesteesteetesnaeeneesseeeseenreans

KOMMUNSTYTEISEN .ot e e e e et e e e e e e e e eeennnnes
2.1.1 MAI per StrategiSKt OMIAGE ......c.cciviiiiiiiiicie ettt be e be e be e e re e e reebe e ebeenas
2.1.1.1  Kommunen ska planera for en langsiktig och hallbar utveckling och tillVAXE. ............cccceveveeieeieeinane,

2.1.1.2 Kommunens verksamheter ska tydligt préglas av medborgarperspektiv och medborgarinflytande

med hdg servicekansla, god tillganglighet och gott bemdtande. ...........ccueeeeiieiiiiiie e
2.1.1.3 Kommunens verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och ekonomin &r i balans med
fOKUS PA KAIMVEIKSAMNELEIMAL. ......cueiiviiitieieceieetieetee sttt ettt et ete et et eetaesteesbeesbeebeeneesaeesaeeareenreans
UthildNiNgSNEMNG ...t e e e e eeeenaes
3.1.1 MAI per StrategiSKt OMIAAE .......c.eeiveeiieeee ettt ettt eeteeete e ete e ste e st e s teesateenteeteeteeeteeeree e
3.1.1.1  Kommunens verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och ekonomin &r i balans med
fOKUS PA KAIMVEIKSAMNELEIMA. ... .ccvviiviicveeie e etie e ettt eee et et eete e ete et eetaesteesteesteeteantesaeesseenseenreens
Kultur- och fritidSNAMNG......oooiiii e eeeaeees
4.1.1 MAl per StrategisKt OMIAUE .......ccviiuieiiece ettt et eeeee et e v e et e et e eaeeeeeeeteesteesreesraesneesneea
4.1.1.1 Kommunens verksamheter ska tydligt préaglas av medborgarperspektiv och medborgarinflytande
med hdg servicekansla, god tillganglighet och gott bemdtande. ...........ccccvvevieiiiiiiiiiiiie e
SOCIAINAMNG .
5.1.1 MAI per StrategiSKt OMIAUE .......c.eciiiiiiiii ettt ettt et e te e s be e sae e st esabesabeenbeebeesbeeeree e
5.1.1.1  Kommunen ska planera for en langsiktig och hallbar utveckling och tillVAXE. ............ccccvveveeiecierenane,
5.1.1.2  Kommunens verksamheter ska tydligt préglas av medborgarperspektiv och medborgarinflytande
med hdg servicekansla, god tillganglighet och gott bemdtande. ...........ccccvvevieiiiiiiiiiiee e,
5.1.1.3  Kommunens verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och ekonomin &r i balans med
fOKUS PA KAIMVEIKSAMNELEIMAL. ... .ccveiiviiiieie ettt ettt ettt ete et e et e etaesteesbeesbeebeensesaeesaeeareenreans
Teknisk namnd - skattefinansierad verksamhet..........ccccccoeiiiiiiiiiiiiiicin e,
6.1.1 MAI per StrategiSKt OMIAUE ......c.eocviecveeceie ettt ettt ettt e e ete et e et e e eteeereeereeeneeeteeeteeeees

Yttrande Over preliminara budgetramar 2018-2020

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se



6.1.1.1  Kommunen ska planera for en langsiktig och hallbar utveckling och tillVAXL. ............c.ccoeeveeieiineenane,

6.1.1.2  Kommunens verksamheter ska tydligt préglas av medborgarperspektiv och medborgarinflytande

med hdg servicekansla, god tillganglighet och gott bemdtande. ...........ccccvvevieiiiiiiiiiiee e

6.1.1.3 Kommunens verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och ekonomin &r i balans med

fOKUS PA KAIMVEIKSAMNELEIMA. ... .ccvviiviieveeie ettt et ete et et e vt e eteete et eetaesteesteesreeteareeersesseeereenreens

Teknisk namnd - avgiftsfinansierad verksamhet.............cccooveeiiiiiiiiiiciie e,

7.1.1 MAI per StrategiSKt OMIAE .......c.cocveecvieceie ettt ettt e et e et e e etesereeereseneeeteeereeaees

7.1.1.1  Kommunen ska planera for en langsiktig och hallbar utveckling och tillVAXE. ...........ccccevvevveieccreennne,

7.1.1.2  Kommunens verksamheter ska tydligt praglas av medborgarperspektiv och medborgarinflytande

med hdg servicekansla, god tillganglighet och gott bemdtande. ...........ccueeveiieiiiiie e

7.1.1.3 Kommunens verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och ekonomin &r i balans med

fOKUS PA KAIMVEIKSAMNELEIMAL. ... ..cuiiiviiitieiecie ettt ettt ettt eteebe et e etaesteesbeesbeeteeneesaeeaaeeareenreens

Bygg- 0Ch MilJONAMNAEN ..o

8.1.1 MAI per StrategiSKt OMIAUE .......ceciiiiiiiii ettt ettt ste e sbe e sae e st e sabe e beebeebeesbeeeree e

8.1.1.1  Kommunen ska planera for en langsiktig och hallbar utveckling och tillVAXL. ............ccccoeeieeieeinecnnane,

8.1.1.2  Kommunens verksamheter ska tydligt préglas av medborgarperspektiv och medborgarinflytande

med hdg servicekansla, god tillganglighet och gott bemdtande. ...........cccoovvevieiiiiiiiiiiiie e

8.1.1.3 Kommunens verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och ekonomin &r i balans med

fOKUS PA KAIMVEIKSAMNELEIMA. ... .ccvviiviicveeie e etie e ettt eee et et eete e ete et eetaesteesteesteeteantesaeesseenseenreens

Yttrande Over preliminara budgetramar 2018-2020

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se



1 Kommunfullmaktige

1.1.1 Mal per strategiskt omrade
1.1.1.1 Kommunen ska planera fér en langsiktig och hallbar utveckling och tillvaxt.

1.1.1.2 Kommunens verksamheter ska tydligt praglas av medborgarperspektiv och
medborgarinflytande med hég servicekansla, god tillganglighet och gott
bemdtande.

1.1.1.3 Kommunens verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och
ekonomin ar i balans med fokus pa karnverksamheterna.
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2 Kommunstyrelsen

2.1.1 Mal per strategiskt omrade

De preliminara budgetramarna foranleder ingen férandrad ambitionsniva avseende kommunstyrelsens évergripande mal

och verksamhetsmal.

Malvarde for indikatorer avser malvarde for budget 2018.

2.1.1.1 Kommunen ska planera for en langsiktig och hallbar utveckling och tillvaxt.

Overgripande mél Verksamhetsmal Indikatorer Malvarde
Kommunen ska vara en aktiv part i Kommunen ska arbeta med Kompetensutveckling fér mindre
utvecklandet av en barkraftig och sysselsattningsfragor genom ett foretag (antal)
hallbar lokal arbetsmarknad genom aktivt samarbete mellan kommun, 2
ett ndra samarbete med naringslivet | naringsliv, arbetsférmedling,
samt genom att sjalv vara en forsakringskassan och andra
attraktiv arbetsgivare. aktorer.
Kommunen ska upplevas som en Foretagsbesok och andra méten och 50
attraktiv plats att etablera och driva aktiviteter for naringslivet (antal)
foretag i. —
Undersodkningar (antal) 2
Foretagsklimat enl. Svenskt 140
Naringsliv, ranking
Personer med forsorjningsstod ska Handlingsplan mot sjalvférsorjning
stddjas for att minska deras behov &ar upprattad inom en manad med 100
av ekonomiskt bistand. alla som gor en nyansokan (%)
Sokande som avaktualiserat som
sjalvforsorjande ar inte 50
ateraktualiserade inom 6 manader
(%)
Medelvarde for sbkande som
upplever att de har varit delaktiga i Lagst 80
sin planering (%)
Nyanlanda ska fa en god Nyanlanda éar sjalvforsorjande efter
introduktion till det svenska etableringstiden
samhéllet och stdd att snabbt - - -
komma ut i sjalvforsérjning och eget | Medelvarde for nyanlanda som Lagst 80
boende. anser att de blivit val mottagna (%)
Medelvarde for nyanlanda som
anser att de fatt en god introduktion Lagst 80
till det svenska samhéllet (%)
Medelvarde for nyanlanda som
upplever att de har varit delaktiga i Lagst 80
sin planering (%)
De kommunala Deltagare i arbetsmarknadsinsatser
arbetsmarknadsinsatserna ska vara har en individuell handlingsplan 100
individinriktade och leda till riktad mot sjalvforsorjning (%)
sjalvforsorjning.
Kompetenshdjande
arbetsmarknadsinsatser ar anvisade
f . 100
som en motprestation for det
ekonomiska bistandet (%)
Medelvéarde for sbkande som
upplever att de har varit delaktiga i Lagst 80

sin planering (%)
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Kommunen &r en attraktiv och
véaxande kommun som erbjuder
trygga boendemiljder, goda
kommunikationer och férutsattningar
for naringslivet, dar utvecklingen
sker i balans med omgivningen.

Kommunens utveckling sker i
enlighet med 6versiktsplanens vision
om "det goda livet”. Arbetet med
detaljplaner och exploatering skapar
attraktiva boendemiljoer, omraden
for handel och verksamheter samt
att kommunikationerna utvecklas

Aktualisering av oversiktsplan

Oversyn av exploateringsprogram
och riktlinjer for bostadsforsorjning

Kommunens planering av
bostadsforsorjningen mojliggor att
alla medborgare erbjuds en god
bostad

Bostader totalt, antal/1000 inv.

400

2.1.1.2 Kommunens verksamheter ska tydligt praglas av medborgarperspektiv och

medborgarinflytande med hég servicekansla, god tillganglighet och gott

bemodtande.

Kommunen ska alltid ge
medborgaren god service med ett
gott bemétande och det ska vara
tydligt for medborgaren vilka
mojligheter som finns for att kunna
paverka och ha inflytande i aktuella
fragor.

Medborgaren ska uppleva oss som
en kommun dar man har méjlighet
till inflytande genom hég

tillgéanglighet, god information, god

Ekonomienheten ska publicera tydlig
information om kommunens
ekonomi via kommunens hemsida

méjlighet att paverka samt gott Okad digitalisering av drende (antal) 3000
f_'c?,”me”d,? for politiker och Okning av e-tjanster (antal) 40
tjansteman.
Tillgang till bredband om minst 100 70
Mbit/s, andel av bef. (%)
Andel som far svar pa e-post inom 86
tva dagar, (%)
Nojd Inflytande-Index - Paverkan 50
Inférande av e-petitionssystem om
kommunfullmaktige sa beslutar
Kommunen ska pa ett tydligt och Informationsindex fér kommunens 85

enkelt satt presentera for
medborgaren hur den demokratiska
processen fungerar och vilka
maojligheter som finns for insyn och
paverkan i aktuella fragor.

webbplats - Totalt

En 6versyn ska goras av de sidor pa
kommunens webbplats som
kanslienheten ansvarar fér som ror
den demokratiska processen

P& kommunens webbplats ska
finnas en tydligare ingang till
synpunkts- och e-
petitionshanteringen (om
kommunfullmaktige sa beslutar) med
tydliga beskrivningar p& hur en
medborgare kan paverka i aktuella
fragor

2.1.1.3 Kommunens verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och

ekonomin ar i balans med fokus pa karnverksamheterna.

Kommunen ska ha en funktionell
och effektiv administration i syfte att
gynna servicen till medborgaren.

Kanslienheten, ekonomienheten,
HR-enheten,
kommunikationsenheten,
upphandlingsenheten och IT-service
ska pa ett professionellt satt stodja
fértroendevalda och forvaltningen i
deras uppdrag och darmed bidra till

Kommunledningens stddfunktioner
ska pa ett professionellt satt stodja

fortroendevalda och forvaltningen i 90
deras uppdrag och darmed bidra till
maluppfyllelsen (%)

Cheferna ska uppleva att HR- 90
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maluppfyllelsen.

enheten pa ett professionellt satt
stodjer fortroendevalda och
forvaltningen i deras uppdrag (%)

Verksamheten ska uppleva att
Ekonomienheten pa ett
professionellt sétt stddjer
fortroendevalda och férvaltningen i
deras uppdrag (%)

90

Kanslienheten ska genomféra
utbildningar i kommunférvaltningen i
frdgor som rér kommunallagen,
offentlighet- och sekretess, Ciceron
(diarieféring och méteshantering),
arkiv, personuppgiftslagen och
beslutsformuleringar i
tjansteskrivelser (antal)

12

Kommunen ska vara anpassad till
aktuell riskbild och samhallets
utveckling for att erbjuda ett
tillfredstallande skydd mot olyckor.

Befolkningen ska nds inom den
insatstid som stipuleras beroende pa
riskbilden inom Svedala kommuns
geografiska omrade (%)

100

Inbrott i kommunala objekt ska
minska (%)

Kénslan av otrygghet bland
medborgarna ska sjunka i polisens
trygghetsmatningar (%)

1,6

No6jd Medborgar-Index -
R&addningstjanst

7

Kommunen ska vara en aktiv part i
de samarbeten som finns saval

Syfte ska vara att utveckla och
effektivisera den egna
organisationen.

lokalt, nationellt som internationellt.
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3 Utbildningsnamnd

3.1.1 Mal per strategiskt omrade

3.1.1.1 Kommunens verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och
ekonomin ar i balans med fokus pa karnverksamheterna.

Overgripande mél

Verksamhetsmal

Indikatorer

Malvarde

Svedala kommun ska ha en
utbildningsverksamhet dar alla ska
lyckas. Svedala kommun ska vara
en utbildningskommun som varaktigt
réaknas bland landets tio basta utifran
SKL:s Oppna jamférelser

Verksamheten ska vara en trygg
miljo for alla barn och elever.

Andel elever som kanner sig trygga i
grundskolan (%)

100

Andel elever som kanner sig trygga i
gymnasiet (%)

100

Andel vardnadshavare som upplever
att deras barn &r trygga i forskolan
(%)

100

Verksamheten ska sténdigt forbattra
alla barn och elevers resultat.

Meritvarde i grundskolans arskurs 9
(poang)

100

Andel elever i grundskolan som
uppnatt malen i alla amnen i arskurs
9 (%)

100

Andel elever som &r behdriga till
gymnasiets nationella program (%)

100

Andel elever med examensbevis i ar
3 pa gymnasiet (%)

100

Andel godkanda betyg for
avgangsklass i gymnasiet (samtliga
ar) (%)

100

Andel godkénda elever pa SFI med
kursslut under aret (%)

100

Andel godkanda betyg pa Komvux
(%)

100

Andel vardnadshavare som anser att
barnen stimuleras till utveckling och
larande i férskolan (%)

100

Verksamheten ska véacka nyfikenhet
och lust att lara hos alla barn och
elever.

Andelen elever i grundskolan som
upplever att skolarbetet stimulerar
dem att lara mer (%)

100

Andel elever pd gymnasiet som
upplever att skolarbetet stimulerar
dem att lara mer (%)

100

Andel vardnadshavare som upplever
att barnens lust att lara vacks pa
forskolan (%)

100
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4 Kultur- och fritidsnamnd

4.1.1 Mal per strategiskt omrade

Kultur och fritidsnamnden har valt féljande av de tre strategiska omradena i sin malstyrning:

Kommunens verksamheter ska tydligt praglas av medborgarperspektiv och medborgarinflytande med hdg

servicekéansla, god tillganglighet och gott bemdtande

De évergripande malen samt verksamhetsmalen kommer fran Kultur och fritidsplanen som antogs av kommunfullmaktige

2016-06-08 § 84. Under varen faststéllde namnden de indikatorer som ska vara ett underlag i malstyrningen.

Kultur och fritidsnamnden goér bedomningen att uppsatta mal for verksamheten ryms inom befintliga resursramar.

4.1.1.1 Kommunens verksamheter ska tydligt praglas av medborgarperspektiv och

medborgarinflytande med h6g servicekansla, god tillganglighet och gott

bemotande.

Overgripande mél

Verksamhetsmal

Indikatorer

Malvarde

Svedala kommun ska ha ett rikt och
mangsidigt utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter med en tydlig
bildningsansats, byggd pa lyhérdhet
for medborgarnas behov och
6nskemal och med ambition att
starka kommunens attraktionskraft
och varumarke.

Verksamheten for barn och unga
ska prioriteras.

Andel av driftsbudgeten som laggs
pa barn- och ungdomsverksamhet

minst 55 %

Antal biblioteksarrangemang for
barn i &ldern 0-15 ar

minst 100

Antalet barn och ungdomar som &r
féreningsanslutna

minst 2
000st

Elever i ko till kulturskolan som
andel av invanare 7-15 ar

hdgst 6 %

Elever som deltar i kulturskola som
andel av invanare 7-15 ar

minst 21 %

Antalet feriearbetsplatser inom
kommundriven barn- och
ungdomskultur ska 6ka successivt.

Antalet feriearbetsplatser inom
naringsliv och kultur och kreativa
naringar ska 6ka successivt

Alla verksamheter ska ha ett
inkluderande férhallningssatt och
aktivt motverka diskriminering av
individer och grupper.

Antal riktade insatser inom
verksamheten som har inkluderande
syften

minst 2 st

Antal utbildningstillfallen for personal
inom omradet
diskrimineringsgrunder

minst 1 st

Alla verksamheter arbetar med
kontinuerlig dialog och delaktighet
for att fanga upp behov och
6nskemal.

Antal forum dér enheterna kan ta
emot medborgarnas férslag och
onskemal

minst 30 st

Antal forum dar medborgarnas
forslag och énskemal sprids och
iscensatts

minst 20 st

No6jd Medborgarindex - Kultur

minst 63

No6jd Medborgar-Index - Bibliotek

minst 75
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5 Socialnamnd

5.1.1 Mal per strategiskt omrade

5.1.1.1 Kommunen ska planera for en langsiktig och hallbar utveckling och tillvaxt.

Verksamheten ska ha en
férebyggande inriktning

Medborgare erbjuds insatser som
syftar till att férebygga ohélsa och
stérka valbefinnandet

Dagcentraler ska erbjuda fysisk
aktivitet

Hemtjansttagare erbjuds
promenader minst 1 gang per vecka.

Informationstraffar for 75-aringar ska
erbjudas.

Andel tillstdndshavare for

alkoholservering som hatft tillsyn 100
under aret (%)
Familjer med barn 0-20 ar som ges 60

radgivningssamtal (antal)

Andel familjer som fatt
radgivningssamtal och som ej blir
aktuella som arende inom Individ
och familieomsorgen under den
kommande 12
tolvmanadersperioden (%)

5.1.1.2 Kommunens verksamheter ska tydligt praglas av medborgarperspektiv och
medborgarinflytande med h6g servicekansla, god tillganglighet och gott

bemotande.

Medborgaren ska vara ndjd med den
insats som hen har fatt

Brukare pa LSS-boende och brukare
pa daglig verksamhet enligt LSS ar
nojda med de insatser som ges

Andel deltagare pa daglig
verksamhet (LSS) som ar n6éjd med
insatsen (%)

80

Andel brukare p& LSS-boende som
ar ndjd med insatsen (%)

80

Medarbetare har ett gott bemétande
och en god tillgénglighet

Andel som far svar pa en fraga vid
forsta telefonsamtalet (%)

70

Andel som far svar p& e-post inom
tva arbetsdagar (%)

85

Andelen brukare/klienter inom
Individ och familjeomsorg,
Socialpsykiatri, Aldreomsorg och
Halso- och sjukvard som ar nojd
med personalens bemétande

Andel brukare/klienter inom Individ
och familjeomsorg, Socialpsykiatri,
Aldreomsorg och Halso- och
sjukvard som ar nojda med
personalens/handlaggarens
tillgénglighet

Andel brukare pa daglig verksamhet
(LSS) som uppger att personalen

70
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pratar med dem pa ett satt som de
forstar (%)

Andel brukare pa LSS-boende som
uppger att personalen pratar med
dem pa ett satt som de forstar (%)

70

5.1.1.3 Kommunens verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och

ekonomin ar i balans med fokus pa karnverksamheterna.

Verksamheten ska vara effektiv och
ge ratt insats med medborgaren i
fokus

Digitala I6sningar infors for att
utveckla arbetssétt och hoja kvalitet

Antalet HSL-avvikelser gallande
lakemedel har sedan 2017 minskat

Barn och ungdomsutredningar enligt
SoL genomfors inom fyra manader

pa enheter som anvander digital 30
signering (%)

Antalet vardplaneringar pa distans 100
har 6kat sedan 2017 (%)

Antalet uppféljningar av placerade

ungdomar som sker pa distans har 100
Okat sedan 2017 (%)

Antalet vardtagare som har tillsyn 100
via kamera har tkat sedan 2017 (%)

Den genomshnittliga utredningstiden

for barn- och ungdomsutredningar 90

ska ej dverstiga 90 dagar
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6 Teknisk namnd - skattefinansierad verksamhet

6.1.1 Mal per strategiskt omrade

6.1.1.1 Kommunen ska planera for en langsiktig och hallbar utveckling och tillvaxt.

Tekniska ndmnden ska ge tekniska
och praktiska forutsattningar for en
langsiktig och hallbar utveckling i
Svedala kommun.

Gatu- och parkenheten ska verka for
att gaturummet ska uppna god
framkomlighet, trafiksékerhet och
trygg miljo for alla trafikanter.

No6jd Medborgar-Index - Gang- och

cykelvagar 64
Nojd Region-Index - Trygghet 74
Byggnation gang- och cykelvagar 500

(antal meter)

6.1.1.2 Kommunens verksamheter ska tydligt praglas av medborgarperspektiv och
medborgarinflytande med h6ég servicekansla, god tillganglighet och gott

bemotande.

Tekniska namnden ska ge god
kommunal service till medborgare,
foretagare och dvriga verksamma.

Gatu- och parkenheten ska verka for

N6jd Medborgar-Index -

att parker och lekplatser ar Fritidsmajligheter, tillgang till parker, 8,2
tillgéngliga, sékra och tilltalande. grénomraden och natur
Lekplatser som har upprustats eller 3
borttagits (antal)
Gatu- och parkenheten ska verka for | Nojd Medborgar-Index - Gator och
att utveckla attraktiva infartsvagar, vagar
parker och centrum samt i nya 64
projekt bevaka att hallbara l6sningar
byggs.
Serviceenheten ska erbjuda ett Serviceenheten gor dversyn av
utvecklat och kvalitetssakrat serviceavtal i samrad med 100
tjansteutbud till alla kunder. verksamhetsomradena (%)
Ekologiska livsmedel i kommunens 50

verksamhet, andel (%)

6.1.1.3 Kommunens verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och

ekonomin &r i balans med fokus pa karnverksamheterna.

Tekniska namnden ska ge god
kommunal service till vrig
kommunal forvaltning dér
verksamheten ska vara
kostnadseffektiv och prioritera den
kommunala kérnverksamheten.

Serviceenheten ska erbjuda dppen
och tillgéanglig service med breda
kunskaper.

Kundmoéten pa operativ nivad med

verksamhetsomradena (antal) 4
Kundmoéten pa strategisk niva med 2
verksamhetsomradena (antal)

N&jd kundindex samtliga 80
verksamhetsomraden (%)

N&jd medarbetarindex 80

Serviceenheten (%)
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7 Teknisk namnd - avgiftsfinansierad verksamhet

7.1.1 Mal per strategiskt omrade

7.1.1.1 Kommunen ska planera for en langsiktig och hallbar utveckling och tillvaxt.

Overgripande mél

Verksamhetsmal

Indikatorer

Malvarde

Tekniska namnden ska ge tekniska
och praktiska forutsattningar for en
l&ngsiktig och hallbar utveckling i
Svedala kommun.

VA-enheten ska minska
miljopaverkan fran VA-
verksamheten.

Andel pumpstationer som har larm
och matning av braddning (%)

70

Forandring i energiférbrukning (%)

minst 1

VA-enheten ska verka foér en héllbar
dagvattenhantering.

VA-enheten ska ha beredskap for att

kunna méta framtida lagkrav och
flodesbelastning.

VA-enheten ska verka for en hallbar
underhdllstakt for kommunens VA-
anlaggningar: ledningsnat,
reningsverk, pump- och
tryckstegringsstationer.

Reinvesteringsvolym (tkr)

17 000

Fornyad ledning (antal meter)

1500

7.1.1.2 Kommunens verksamheter ska tydligt praglas av medborgarperspektiv och

medborgarinflytande med h6ég servicekansla, god tillganglighet och gott

bemodtande.

Overgripande mél

Verksamhetsmal

Indikatorer

Malvarde

Tekniska ndmnden ska ge god
kommunal service till medborgare,
foretagare och dvriga verksamma.

VA-enheten ska verka for ndjda
kunder inom VA-verksamheten.

Andel som anger att de &r ndjda
avseende dricksvattenkvaliteten i
Kritik pa teknik (%)

90

Andel som anger att de inte haft
stord vattenférsérjning
vattenleverans de senaste 12
manaderna i Kritik pa teknik (%)

85

No6jd Medborgar-Index - Vatten och
aviopp

80

Avfallsenheten ska verka for nojda
kunder inom renhéllning.

Kunderna ndjda med hur det
fungerar att lamna farligt avfall (%)

80

Kunderna ndjda med hur det
fungerar att lamna tidningar och
forpackningar (%)

80

Helhetsbeddmning om hur néjda
kunderna ar med hur
avfallshanteringen fungerar i
kommunen (%)

80

Kunderna ndjda med hamtning av
hushallsavfall (%)

80

Avfallsenheten ska verka foér
avfallsminimering.

Minska totalt insamlat hushéllsnara
avfall (kg/inv)

hogst 230

Minska restavfall (kg/inv)

hogst 175

Oka utsortering av befintligt

minst 55
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matavfall ur restavfallet (kg/inv)

7.1.1.3 Kommunens verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och
ekonomin &r i balans med fokus pa karnverksamheterna.

Tekniska namndens verksamhet och | VA-taxan ska vara l&ngsiktigt Genomsnittlig 100
organisation ska vara bérkraftig. kostnadstéckningsgrad VA (%)
kostnadseffektiv och ekonomin i — —
balans. Avfallstaxan ska vara langsiktigt Genomshittlig 100
bérkraftig. kostnadstéackningsgrad avfall (%)
Genomsnittlig 100
kostnadstéckningsgrad avfall (%)
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8 Bygg- och miljonamnden

8.1.1 Mal per strategiskt omrade

Majlighet till maluppfyllelse med tillgangliga resurser

Bygg- och miljondmnden ar ansvarig fér den miljéstrategiska verksamheten i kommunen. Namnden ska uppratta forslag
till och folja upp miljomalsprogram, miljopolicy, miljostrategi, naturvardsplan, samt bevarandeplan. Varje namnd ansvarar
for genomférande av miljomalsprogrammet inom sin verksamhet. De resurser som finns avsatta for den miljostrategiska
verksamheten &r en halvtidstjanst, vilket inte rymmer genomférande av milismalsprogrammets alla atgarder.
Miljostrategen har istéllet rollen som samordnare och bollplank for 6vriga verksamheter. Verksamhetsmalet "Det
miljostrategiska arbetet ska 6ka forstaelsen for miljéfragor bland allmanhet och verksamma" kraver darfor att 6vriga
namnder ocksa arbetar med dessa fragor. For att uppfylla miljomalsprogrammet kravs att resurser tillfors for vissa av

atgarderna (se rubrik Férandringar i verksamheten).

For att fullt ut klara det dvergripande malet "Rattssakerhet, likabehandling och god service ska genomsyra
verksamheten” samt genomféra handlingsplanens samtliga atgarder kravs ytterligare resurser (se rubrik Forandringar i

verksamheten).

Verksamhetsmalet "Kart- och GIS-verksamheten ska tillhandahalla aktuellt kartmaterial med information efter behov
inom olika sakomraden sa att GIS-underlaget utvecklas inom kommunen" avser kommunens GIS-verksamhet. For att
bedriva verksamheten finns en GIS-ingenjor som hor till bygg- och miljondmnden, men som arbetar
kommunévergripande med att serva alla verksamheter med geografisk information utifran olika behov. Verksamheten
behover fortsétta att utvecklas for att kunna méta behoven. Utan dnskat samarbete med andra kommuner eller utdkning

av resurser s kommer utvecklingen att ske i en mer blygsam takt.

Malen foljs upp i samband med delarsrapport och arsbokslut. Malvarde for indikatorer avser malvarde for budget 2018.

8.1.1.1 Kommunen ska planera for en langsiktig och hallbar utveckling och tillvaxt.

Overgripande mél Verksamhetsmal Indikatorer Malvarde
Bygg- och miljonamnden ska arbeta | Milj6tillsynen sker i enlighet med Informationsmdéten med allmanhet
for langsiktigt, hallbar och sund prioriteringar i Miljomalsprogram for eller verksamhetsutévare om valda 1
miljo. Svedala och den arligen beslutade miljétillsynsomraden ska hallas

tillsynsplanen. arligen (antal)

Det miljostrategiska arbetet ska dka Miljdmalsprogrammet ska

forstaelsen for miljofragor bland genomforas med 20 % av

allménhet och verksamma. atgarderna per ar under perioden

Kommunens egna verksamheter ska | 2015-2019 (%) 80

utvecklas sa att hallbarheten okar i
enlighet med miljémalsprogram for
Svedala.

Segeaprojektet och Hojeaprojektet Handlingsplan for &-projekten foljs
och respektive vattenrad syftar till att
na en god ekologisk status i
avrinningsomradet och na de
vattenanknutna miljomalen.
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Bygg- och miljonamnden ska verka
for attraktiv bebyggd miljo.

Enskilda och allménna intressen ska
tas tillvara i plan- och
bygglovsprocesserna samt ske i
enlighet med 6versiktsplanen och
Miljomalsprogram fér Svedala.

Nojd Region-Index - Bostader

52

Det miljostrategiska arbetet foljs upp genom uppféljning av Miljomalsprogrammets lokala miljomal/atgarder, vilket sker i

Stratsys for respektive namnd.

8.1.1.2 Kommunens verksamheter ska tydligt praglas av medborgarperspektiv och
medborgarinflytande med h6ég servicekansla, god tillganglighet och gott

bemotande.

Réttssakerhet, likabehandling och
god service ska genomsyra
verksamheten.

Svedala kommuns

Andel 6verklagade arenden som inte

myndighetsutdvning inom tillsyn, aterforvisats av formella skal (%) 90
tillstdnd och -
bostadsanpassningsbidrag ska vara | Andel detaljplaner med normalt
rattssaker och effektiv. planforfarande/utokat forfarande 100
som antas inom 18 manader (%)
Andel detaljplaner med enkelt
planférfarande/standardférfarande 100
som antas inom 6 manader (%)
Handlaggningstid for
prévningsarende inom miljétillsyn pa 100
delegation inom 6 veckor (%)
Handlaggningstid for
prévningsarende inom miljétillsyn,
ska det finnas fardigt 100
beslutsunderlag till ndmnden inom 8
veckor (%)
Andel bygglov som beslutas inom 10 100
veckor (%)
Service och bemétande ska vara N&jd kund miljétillsyn (index) 90
god gentemot medborgare, -
naringsliv, sdkande, intressenter och | N6jd kund bygglov (index) 90
andra inblandade parter.
Kart- och GIS-verksamheten ska Fortroendevalda ska uppleva att
tillhandahalla aktuellt kartmaterial kart- och GIS-underlaget ar
med information efter behov inom tillgéngligt digitalt (%) 90

olika sakomraden sa att GIS-
underlaget utvecklas inom
kommunen.

8.1.1.3 Kommunens verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och

ekonomin ar i balans med fokus pa karnverksamheterna.

Bygg - och miljoné@mndens
verksamhet och organisation &r
kostnadseffektiv och ekonomin &r i
balans med fokus pa
karnverksamheterna.

Verksamheten ska bedrivas med
ekonomi i balans.

Budgetavvikelse (%)

hogst 1
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1 Svedala kommun

1.1.1 Investeringsbudget

INVESTERINGSSAMMANSTALLNING

Investeringar

SUMMA TEKNISK NAMND, SKATTEFINANSIERAD
VERKSAMHET

Investeringar VA
Investeringar Avfall

SUMMA TEKNISK NAMND, AVGIFTSFINANSIERAD
VERKSAMHET

Investeringar

SUMMA UTBILDNINGSNAMNDEN

Investeringar

SUMMA KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Investeringar

SUMMA SOCIALNAMNDEN

Investeringar

SUMMA KOMMUNSTYRELSEN

Investeringar
SUMMA BYGG- OCH MILJONAMNDEN

TOTALT
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50 250 36 050
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50 250 36 050
6135 5050
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1150 1150
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0
0 0
90 965 78 765




Specifikation stérre projekt

Investeringsprojekt (tkr) Total projektbudget Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Teknisk namnd

Stationsomradet 93 700 300

(gangtunnel/resecentrum) genom

stadsmiljdavtal/RTI-bidrag

Infrastruktur och allmén platsmark, 75 000 6 000 10 000 20 000
Aggarpsskolan

Ombyggnad av Dubbeldammarna, Bara 5100 2500

Aggarpsbron 12 000 3000

Foérandringar Stadsmiljo tfa handelsutred 7 000 1000

Ersattningslokal for gatu- och 3600 3600

parkenhetens maskinhall "Grona ladan"

Atg. kopplade till Kl&gerupsinitiativet 4000 4000

VA-anlaggningar

VA-anslutning, Bara Backar (etapp 1+2) 20 000 11 500 5 000

Spillvatten Bara kyrkby 6 300 200 6 000
VA-anslutning, Nygards dammar 6 300 3000 3300
VA Vastra Karrstorp 6 600

Uppgradering P13 med nedstréms 5 500 200 5300

ledning

Kapacitetsékning del av 6 000 100 5900
Sturupsledningen

Atgérder till féljd av bortledning 3000 2850

grundvatten

Sakerhet pa vattenanlaggning 3500 1000

Ombyggnad slamprocessen 4000 300 2900
Braddvattenprojekt 3800 300 3500
Utbildningsndamnden

Inventarier, Aggarpsskolan 18 000 18 000

Inventarier, férskola Bara backar 5000 5000

Inventarier, R6da skolan gors om till 3000 3000

forskola

TOTALT 291 400 60 150 34800 32 800

Yttrande Over preliminara budgetramar 2018-2020 2018

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se

Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se




2 Kommunstyrelsen

2.1.1 Investeringsplan

Investeringar per projekt (tkr) Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Ranta Avskriv  Driftkostnad
IT-service

Fibernat 1000 1000 1000

IT-investeringar 4235 4235 4235

Telefoni och véxel 200 200 200

Utbyte lasplattor till politiken 25 25 25

E-arkiv 250 250

Raddningstjanst

Raddningsmaterial 150 150 150
Mindre fordon, slép och maskiner 160 160
Inventarier 50 50
IT-utrustning 50 50 50
RAKEL och larmteknik 100 100 100
Operativt transportfordon 500

TOTAL 6 220 6 510 5970

Investeringsplan for IT-service innefattar framférallt fibernat, utbytesprogram datorer, IP-telefoni samt serverrum och
natverk. Befintliga investeringsmedel vid IT-enheten &r tillrackliga, samtidigt anstrangda, fram till 2020 da en del
samforlaggningar genomfors fér bredbandskanalisation. Behov av ytterligare investeringsmedel for 2019-2020 kan bli
aktuellt dar investering av nytt tradlost natverk behéver géras dd kommunens befintliga och valfungerande tradlosa

natverk ar snart sex ar gammailt.

For e-arkiv bedomer kanslienheten behov av investeringsmedel till 0,25 mnkr &r 2018 och 0,25 mnkr ar 2019 for
anslutning till Sydarkivera/lkommunalférbund alternativt egen upphandling av e-arkiv. For e-arkiv innebér antingen
anslutning till Sydarkivera eller eventuellt kommunalférbund beraknad kostnad pa 0,5 mnkr arligen, vilket innefattar total
kostnad for inkop, inférande och leverans till e-arkiv. Kostnaden for att upphandla ett e-arkiv p& egen hand berédknas,
utdver personella resurser, till 0,5 mnkr. Kostnaden avser dock ett inforandeprojekt och kostnaden for drift av, och

leveranser till, e-arkiv efterféljande ar beraknas bli betydligt lagre.

For raddningstjansten behévs uppdatering och utbyte av befintlig utrustning. Kommunikationsutrustningen RAKEL har
natt teknisk livslangd och for att fortsatta ha mojlighet att anvanda alla funktioner s& behovs utbyte av apparater, bade
hand- och fordonsmonterade samt stationara da man inte langre kan uppgradera programmeringen i befintlig utrustning.
Det ar ocksa viktigt att besluta om anvandande av RAKEL inom den kommunala beredskapsorganisationen eftersom de
apparater som blaljusorganisationen inte kan uppdatera langre &r fullt funktionella inom den kommunala
beredskapsfunktionen. Inga beslut finns idag beslut pa att RAKEL ska anvandas som kommunens
kriskommunikationssystem utdver raddningstjanst, det ar dock lampligt att anvanda samma system for en robusthet och
helhet i kommunikationstekniken i hela kommunen oavsett om det galler daglig verksamhet, raddningstjanst eller

krisberedskap. Under 2019 behdver raddningstjéansten byta ut sitt operativa fordon for transport av personal och material.
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3 Utbildningsnamnd

3.1.1 Investeringsplan

Inventarier Aggarpsskolan 18 000 314 1850
Material for skolidrott, Aggarpsskolan 1 000

Inventarier, férskola Bara backar 5 000 85 500
Inventarier, R6da skolan gors om till férskola 3000 51 300

Upprustning skolgardar i norra
kommundelarna, Kl&gerup- och 3000 34 100
Spangholmsskolan

Utokning digitala verktyg i forskolan enligt
forslag till nationell IT-strategi 600 600 600 10 200

Utbyte datorer och Ipads i grundskolan 4000 1785 1950

Utbyte projektorer i klassrum 1250

Utbyte inventarier, hela verksamheten 2300 2500 2500

TOTAL 36 900 6 135 5 050 494 2950
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4 Kultur- och fritidsnamnd

4.1.1 Investeringsplan

Investeringar per projekt (tkr) Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Ranta Avskriv  Driftkostnad
\I/?gli]:::]tﬁ;itr;gninventarier etc hela 500 500 500

Inventarier FSI sporthall 2 850 48 285
Hogtalaranl. Kyrkskolan & Klagerup 100 2 10
Bibliotek Svedala, nya inventarier 2 100 36 210
Kulturskolan, utbyte av inventarier 100 100 100

Aggarps kvarn, éversyn vingar 100 2 10
Bara badsjo, stangsel 200 3 20
Vandkors tennisplaner, 2 st 100 2 10
Bara IP, renovering servicebyggnad 350 6 18
TOTAL 6 400 600 600 99 563

e Reinvesteringar av inventarier inom verksamheten avser utbyte av befintliga inventarier. Okade

avskrivningskostnader samt intern ranta ska tackas inom befintlig ram.

e Inventarier FSI sporthall avser inkdp av utrustning till den nya sporthallen vid Aggarpsskolan.

e Hogtalaranlaggning pa Kyrkskolan och Klagerupskolan avser utbyte av anlaggningarna i sporthallarna. Under
2017 budgeterades 150 tkr.

e Inventarier till biblioteket i Svedala avser nya inventarier efter eventuell ombyggnad. Under 2017 budgeterades
200 tkr.

e  Kulturskolan utbyte av inventarier avser inkdp av instrument samt évrigt material till verksamheten.
Avskrivningar och intern ranta tacks inom befintlig ram.

e Aggarps kvarn — demontering/montering av méllans vingar for besiktning och kontroll.

e Bara badsjo — byte av trasigt stangsel for att sikerstélla att obehdriga ej tar sig in p& badanlaggningen under
icke dppettid.

e Vandkors, tennisbanor — inkdp och uppsattning av vandkors till tennisbanorna i Bara respektive Klagerup for att
Oka tillgangligheten och férenkla administrativa rutiner.

e Bara IP, servicebyggnad — omfattande utvandiga byggnads- och reparationsatgarder (byte av tra) inklusive

malning och platarbeten.
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5 Socialnamnd

5.1.1 Investeringsplan

Inventarier Toftadngen sarskilt boende 8

platser etapp 2, annu ej beslutat

Trygghetslarm Stella Nova 400 8 40
Trygghetslarm ordinéart boende 200 4 20
Hela verksamheten, div inventarier 1000 1000 1000 20 100
Tekniska hjalpmedel 150 150 150 1 15
TOTAL 1750 1150 1150 33 175

Socialnamnden foreslar att budgetramen uttkas 2018 for att kompensera for kostnadsokningen.
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6 Teknisk namnd - skattefinansierad verksamhet

6.1.1 Investeringsplan

Investeringar per projekt (tkr) Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Réanta Avskriv  Driftkostnad
Gatu-/parkanlaggningar

Stationsomréd_eyu(géngtunnel_/resecentrum) 300 0 0
genom stadsmiljdavtal/RTI-bidrag

K]érg]a::l;lélétku()rlgr(]:h allméan platsmark, 6 000 10 000 20000
Ragerpesiclan T o0 0 200 0
Brorestaureringar 200 0 200
Trafiksakerhetshéjande atgarder 300 300 300
Gronyteplan 2750 2750 2750
Energieffektivgatubelysning 1500 0 0
GC-vag, plan 10 ar 1500 1500 1500
Ombyggnad av Dubbeldammarna, Bara 0 2 500 0
Aggarpsbron 3000 0 0
Forandringar stadsmiljé tfa handelsutredning 1000 0 0
'ért)i?il:]sg]ééli/(-g’gee;shdjande atgarder 0 1000 0
Sékerhetsarbete 500 0 0
Upprustning gc-tunnlar 1100 0 0
ErsA o 0 g oo paeTneens 300 o :
Atg. kopplade till Kl&gerupsinitiativet 4 000

Reinvesteringar

Fordon och inventarier

Fordon < 1 mkr, plan 2170 1410 970
Maskiner < 1 mkr, plan 1530 2 460 1825
Hetvattenmaskin inkl fordon 550 0 0
Inventarier kommunhuset 150 150 150
Inventarier kommunforradet 75 75 75
Serviceenheten koksutrustning, plan 500 500 500
Serviceenheten stdédmaskiner, plan 200 200 200
Maltidsservice inventarier Aggarpsskolan 500 0 0
Stédservice inventarier Aggarpsskolan 300 0 0
Gatu- och parkanlaggningar

Underhallsbelaggning 2100 1100 1100
Parkmadbler och lekutrustning 100 100 100
Gatubelysning 200 200 200
Skyltar 75 75 75
TOTAL 34 200 26 320 29 945
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Beskrivande text till investeringsplan 2018-2020 redogors i bilaga 1 och total sammanstallning i bilaga 2.

Tekniska nAmnden forutsatter att kompensation ges for beslutad investeringsplan fér den skattefinansierade

verksamheten med 6kade kostnader och driftkonsekvenser fér ranta, avskrivning och drift.
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7 Teknisk namnd - avgiftsfinansierad verksamhet

7.1.1 Investeringsplan

Investeringar per projekt (tkr) Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Réanta Avskriv  Driftkostnad
Investeringar tfa exploatering VA

VA-anslutning, Bara Backar (etapp 1) 11500 5000 0
gggl\(/::tendamm andel Va-enhet Bara 2100 0 0
VA-anslutning, Hindstorp 600 0 0
VA-anslutning, Nygards dammar 0 3000 3300
Nogarpsekcin siapp 2 0 1000 1000
Oférutsedda VA-inv tfa exploateringar 2000 2000 2 000
Inv av VA-verksamhet

VA Torup 300 0 0
VAV Karrstorp 0 0 0
Spillvatten Bara kyrkby 0 200 6 000
Spillvatten Angdalavagen 100 1 000 0
Enskilda anslutn. inom verksamhetsomrade 500 500 500
Kompl verksamhetsomrade enligt VA-plan 700 0 0
Uppgradering P13 med nedstréoms ledning 200 5 300 0
Kapacitetsokning del av Sturupsledningen 100 5900 0
Vattenmétare 100 100 100
Vattenmaétare pa ledningsnatet 500 500 500
Klimatanpassning av dagvatten 0 1000 1000
Utokning vattenreservoar 300 0 0
Forbiledning Biosteget 300 0 0
Atgérder till f6ljd av bortledning grundvatten 2 850 0 0
Sakerhet pa vattenanlaggning 1000 0 0
Ombyggnad slamprocessen 300 2900 0
Braddvattenprojekt 300 0 3500
Pumpstation Sturup Park 0 1700 0
Utbyggnad kemikalierum ARV 0 1000 0
Nddvattentankar VA 100 0 0
Kvaverening 0 0 500
Atgarder Apelsingatan VA-enhetens del 500 0 0
Mobila reservelverk, utékning 0 1000 0
Va- reinvesteringar

Byggnader VA 1000 1000 1 000
Maskinell utrustning ARV 2 000 3000 2 000
Yttrande Over preliminara budgetramar 2018-2020 2018 11
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Renvattenpumpar vattenverket 600 0 0
Styr och 6vervakningssystem 1000 2000 1000
Pump och tryckstegringsstationer, plan 7 000 7 000 7 000
Relining av vattenledningar 500 1 000 1 000
Vattenledning Sturup 2000 500 2000
Relining av avloppsledningar 2000 2500 2500
Relining av dagvattenledningar 500 0 0
Maskinell utrustning utredning 150 150 150
TOTAL 42 100 50 250 36 050

Beskrivande text till investeringsplan 2018-2020 redogors i bilaga 1 och total sammanstallning i bilaga 2.
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8 Bygg- och miljonamnden

8.1.1 Investeringsplan

TOTAL

Yttrande Over preliminara budgetramar 2018-2020 2018
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SVEDALA KOMMUN

BUDGETBEREDNINGEN Protokoll

Plats och tid Kommunhuset, Torup
2017-10-11, kl. 10.00-12.00

Beslutande Linda Allansson Wester (M), ordférande
Daniel Pedersen (M)
Ambjorn Hardenstedt (S)
Jesper Sennertoft (S)
Ronny Johnsson (SD)

C")vriga narvarande Elisabeth Larsson, kommundirektor
Luisa Hansson, ekonomichef
Bengt Persson, budget- och redovisningschef
Linus Astradsson, controller
Peter Jorsgard, ekonom
Robert Schoug, ekonom
Catharina Magnusson, redovisningsekonom
Teresa Fridell, kanslichef

1 Delarsrapport per den 31 augusti 2017

Ekonomichef Luisa Hansson och redovisningsekonom Catharina Magnusson informerar
om att kommunrevisionen har slutrevisionsméte den 12 oktober 2017 varvid revisionen
kommer fatta slutligt beslut om revisionens yttrande 6ver delarsrapporten. Av den
information som framkommit hittills kommer revisionen ha synpunkter pa att de finansiella
malen avseende investeringar ar for hogt stéllda och borde ses dver politiskt, samt att
resultat- och balansrékningen saknar motpartsavstamning pa resultatniva vad galler
interna poster.

Budgetberedningen beslutar
att ha tagit del av informationen.

2 Forslag till driftsbudget 2018, flerarsbudget 2019-2020 och
investeringsbudget 2018 samt investeringsplan 2019-2020

Kommunstyrelsen, bygg- och miljondmnden, kultur- och fritidsndmnden, socialndmnden,
utbildningsnamnden samt tekniska nédmnden har 6verldmnat yttranden avseende
budgetramar driftbudget 2018 samt i forekommande fall forslag till investeringsbudget.

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se
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SVEDALA KOMMUN

BUDGETBEREDNINGEN Protokoll

Kommunfullmaktige har den 21 juni 2017, § 95, beslutat om preliminéra budgetramar for
2018-2020 inklusive investeringar samt godkant framlagda férslag till mal.

Till métet har den styrande minoriteten inkommit med ett budgetférslag vilket bifogas
protokollet.

MBL-information ska &ga rum den 13 oktober 2017 och MBL-férhandling den 20 oktober
2017.

Protokolilsanteckning

Samtliga ledaméter ber att fa noterat till protokollet att eventuella yrkanden avseende
malen kan komma pa kommunstyrelsens sammantrade, eftersom man pa dagens
budgetberedning inte behandlar dessa.

Yrkanden

Kommunbidrag till kommunfullméktige

Ordféranden yrkar bifall till den styrande minoritetens forslag vari ligger en utékning av
kommunbidraget - utéver de av kommunfullméaktige beslutade preliminéara ramarna - om 1
200 tkr, innefattande 500 tkr till dverformyndarnamnden och 700 tkr till valndmnden for
2018 samt 500 tkr ar 2019 for valnamnden (EU-valet).

Ordféranden konstaterar att budgetberedningen beslutar i enlighet med den styrande
minoritetens forslag.

Kommunbidrag till kommunstyrelsen

Ordféranden yrkar bifall till den styrande minoritetens forslag vari ligger en utdkning av
kommunbidraget utéver de preliminédra ramarna om 2.040 tkr, innefattande 300 tkr for en
satsning bendmnd “"Fler i arbete”, 200 tkr fér en satsning benamnd "Férenkla helt enkelt”,
670 tkr for fortsatt arbete med 6versiktsplanen enligt beslut av kommunstyrelsen den 19
juni 2017 (§ 157), 200 tkr fér arbete kring reservkraft enligt beslut av kommunstyrelsen
den 28 augusti 2017 (§ 180), samt 670 tkr for projekt benamnt "Ratt lokal pa rétt plats till
ratt kvalitet, villkor och kostnad”.

Ordféranden konstaterar att budgetberedningen beslutar i enlighet med den styrande
minoritetens forslag.

Kommunbidrag till utbildningsndmnden

Ordféranden yrkar bifall till den styrande minoritetens forslag vari ligger en utdkning av
kommunbidraget utéver de prelimindra ramarna om 3 600 tkr, innefattande 2 600 tkr for
en satsning pa fler pedagoger och vuxna i skolan samt 1 000 tkr fér utdkat index
interkommunala gymnasieplatser.

Ordféranden konstaterar att budgetberedningen beslutar i enlighet med den styrande

minoritetens forslag.

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
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SVEDALA KOMMUN

BUDGETBEREDNINGEN Protokoll

Sarskild notering:

Jesper Sennertoft (S) 6nskar fa sarskilt noterat att socialdemokraterna kommer att l1agga
ett sarskilt férslag avseende kommunbidrag till utbildningsnamnden i samband med
kommunstyrelsens sammantrade den 30 oktober 2017.

Kommunbidrag till socialndmnden

Ordféranden yrkar bifall till den styrande minoritetens forslag vari ligger en utékning av
kommunbidraget utdver de prelimindra ramarna om 1 600 tkr, innefattande 400 tkr for
utokat index kop externa platser samt 1 200 tkr fér utékat antal tjénster vid arbete och
integration inom satsningen "Fler i arbete”.

Ordféranden konstaterar att budgetberedningen beslutar i enlighet med den styrande
minoritetens forslag.

Sarskild notering:

Budgetberedningen begér att i samband beslut om prelimindra ramar for 2019-2021, ska
socialn@mnden tagit fram nytt férslag till volymberékning med koppling till dkat
resursbehov. | nuvarande Vard- och omsorgsplan som stréacker sig till &r 2019, berdknas
den 6kande andelen dldre kosta 4,4 mnkr per ar i 6kade resurser.

Kommunbidrag till teknisk ndmnd

Ordf6randen yrkar bifall till den styrande minoritetens forslag vari ligger en utdkning av
kommunbidraget utéver de prelimindra ramarna om 1 300 tkr, innefattande 800 tkr for
ogrésbekampning samt 500 tkr for finansiering av exploateringsverksamhet.

Ambjorn Hardenstedt (S) yrkar bifall till den styrande minoritetens férslag med &ndringen
att kommunbidrag fér ogréasbekdmpning ska utga med 1 100 tkr.

Beslutsgang:
Ordféranden stéller Ambjérn Hardenstedts (S) yrkande mot sitt eget och finner att
budgetberedningen beslutat i enlighet med ordférandens yrkande.

Séarskild notering:
Ronny Johnsson (SD) 6nskar fa sarskilt noterat att sverigedemokraterna avstar att ta
stallning till fragan om kommunbidrag till ograsbekdmpning vid sittande mote.

Kommunbidrag till bygg- och miljéndgmnden:

Ordféranden yrkar bifall till den styrande minoritetens férslag vari ligger en utékning av
kommunbidraget utéver de prelimindra ramarna om 200 tkr avseende verksamheten for
bostadsanpassning.

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
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S e “

SVEDALA KOMMUN

BUDGETBEREDNINGEN Protokoll

Ambjorn Hardenstedt (S) yrkar bifall till den styrande minoritetens forslag med tillagg av
kommunbidrag till bygg- och miljiondmnden med 250 tkr for framtagande av
bevarandeprogram for byarna, 300 tkr for projekt rérande digitalisering av planer samt
290 tkr avseende en halvtidstjanst for en miljostrateg.

Ordféranden yrkar, med instdmmande av Daniel Pedersen (M), avslag till Ambj6rn
Hardenstedsts (S) tillaggsyrkande.

Beslutsgang:
Ordféranden konstaterar att budgetberedningen beslutat om en utdkning av

kommunbidraget till bygg- och miljondmnden om 200 tkr utdver de prelimindra ramarna
avseende verksamheten for bostadsanpassning.

Ordféranden stéller darefter Ambjérn Hardenstedts (S) yrkande om kommunalt bidrag om
250 tkr for framtagande av bevarandeprogram for byarna mot sitt eget yrkande om avslag
pa detsamma och finner att budgetberedningen beslutat i enlighet med Ambjorn
Hardenstedts (S) yrkande och darmed blir utdkning av kommunbidraget 450 tkr.

Ordféranden stéller sedan Ambjérn Hardenstedts (S) yrkande om kommunalt bidrag om
300 tkr for projekt rérande digitalisering av planer mot sitt eget yrkande om avslag pa
detsamma och finner att budgetberedningen beslutat i enlighet med ordférandens
yrkande.

Ordféranden stéller slutligen Ambjorn Hardenstedts (S) yrkande om kommunalt bidrag om
290 tkr avseende en halvtidstjanst for en miljostrateg mot sitt eget yrkande om avslag pa
detsamma och finner att budgetberedningen beslutat i enlighet med ordférandens
yrkande.

Sarskild notering:
Ronny Johnsson (SD) dnskar fa sérskilt noterat att sverigedemokraterna avstar att ta
stallning till fragan om digitalisering av planer vid sittande moéte.

Investeringsbudget 2018 och investeringsplan 2019-2020
Ordféranden yrkar bifall till den styrande minoritetens forslag innefattande en satsning pa
4 000 tkr for projektet Klagerupsinitiativet.

Ambjorn Hardenstedt (S) yrkar bifall till ordférandens forslag med tillagget att
investeringsbudgeten ska utokas ytterligare med 550 tkr for inkdp av maskin for
ograsbekampning med hetvatten samt med 130 tkr for inkdp av sex stycken elcyklar samt
tre stycken cykelkarror for utlaning.

Jesper Sennertoft (S) yrkar att investeringsbudgeten ska utékas med 1 000 tkr for
utdkning av budgeten for upprustningen av Klagerupskolans och Spangholmsskolans
gardar med 500 tkr vardera.

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
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SVEDALA KOMMUN

BUDGETBEREDNINGEN Protokoll

Ordféranden yrkar, med instdmmande av Daniel Pedersen (M), avslag pa Ambjérn
Hardenstedts (S) tillaggsyrkande samt bifall till Jesper Sennertofts (S) yrkande.

Beslutsgang:

Ordf6randen konstaterar att budgetberedningen beslutat om en utdkning av
investeringsbudgeten om 4 000 tkr for projektet Klagerupsinitiativet samt om 1 000 tkr for
utokning av budgeten fér upprustningen av Klagerupskolans och Spangholmsskolans
gardar.

Ordf6randen stéller dérefter Ambjérn Hardenstedts (S) yrkande om utdkning av
investeringsbudgeten om 550 tkr fér inkép av maskin for ograsbekampning med hetvatten
mot sitt eget yrkande om avslag p& detsamma och finner att budgetberedningen beslutat i
enlighet med ordférandens yrkande.

Ordféranden stéller slutligen Ambjorn Hardenstedts (S) yrkande om utdkning av
investeringsbudgeten om 130 tkr for projekt for inkop av sex stycken elcyklar och tre
stycken cykelkarror fér utlaning mot sitt eget yrkande om avslag pa detsamma och finner
att budgetberedningen beslutat i enlighet med ordférandens yrkande.

Sarskild notering:
Ronny Johnsson (SD) 6nskar fa sarskilt noterat att sverigedemokraterna avstar fran att ta
stallning till fragan om inkdp av elcyklar for utlaning vid sittande méte.

Finansiella poster

Ordféranden yrkar att férslaget till finansiella poster, poster med senare férdelning samt
finansiell reserv for 2018 ska uttkas, utdver de preliminira ramarna, med 200 tkr for 6kad
hyra biblioteket i Svedala - Ett tryggt merdppet bibliotek — samt med 400 tkr for
satsningen géllande moétesplatser for seniorer i Svedala och norra kommundelen.

BUDGETBEREDNINGENS FORSLAG TILL BESLUT

Principer fér budget 2018-2020

Budgetberedningen féreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige besluta

att féljande principer ska galla for budget 2018-2020:
1. att ny/féréndrad verksamhet maste finansieras inom egen ram

2. att eventuellt forbéttrat skatteintéktsutfall under aret inte ska paverka kommunbidragen
utan forstarka resultatet

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 40, kommunen@svedala.se
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BUDGETBEREDNINGEN Protokoll

3. att bemyndiga kommunstyrelsen att besluta om kommunbidragsjusteringar som inte
paverkar resultatet.

Skattesats
Budgetberedningen foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige besluta

att faststélla utdebiteringen till 20,24 kr per skattekrona fér 2018

Kommunbidrag

Budgetberedningen foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméiktige besluta

Kommunfullméktige:

att godkanna framlagt forslag till kommunbidrag fér 2018 om 6 158 tkr for
kommunfullmaktige,

att anta 6vergripande mal och strategiska omraden samt godkanna férslag till
verksamhetsmal fér 2018 for kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen:

att godkénna framlagt forslag till kommunbidrag fér 2018 om 83 341 tkr for
kommunstyrelsen,

att anta 6vergripande mal och strategiska omraden samt godkanna forslag till
verksamhetsmal for 2018 for kommunstyrelsen

Utbildningsndmnden:

att godkanna framlagt forslag till kommunbidrag for 2018 om 538 794 tkr for
utbildningsnamnden,

att anta 6vergripande mal och strategiska omraden samt godkanna forslag till
verksamhetsmal for 2018 for utbildningsndmnden

Kultur- och Fritidsndgmnden:

att godkanna framlagt forslag till kommunbidrag fér 2018 om 53 974 tkr for kultur- och
fritidsnamnden,

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
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BUDGETBEREDNINGEN Protokoll

att anta Overgripande mal och strategiska omraden samt godkanna forslag till
verksamhetsmal for 2018 for kultur- och fritidsnamnden

Socialndmnden:

att godkénna framlagt férslag till kommunbidrag fér 2018 om 257 346 tkr for
socialndmnden,

att anta 6vergripande mal och strategiska omraden samt godkanna forslag till
verksamhetsmal for 2018 for socialndmnden

Teknisk nédmnd:

att godkénna framlagt forslag till kommunbidrag for 2018 om 117 426 tkr for tekniska
namnden,

att anta dvergripande mal och strategiska omraden samt godkanna forslag till
verksamhetsmal for 2018 for tekniska namnden

Bygg- och miljénémnden:

att godkénna framlagt forslag till kommunbidrag fér 2018 om 11 055 tkr for bygg- och
miljonamnden,

att anta 6vergripande mal och strategiska omraden samt godkanna forslag till
verksamhetsmal for 2018 for bygg- och miljonamnden

Investeringsbudget 2018 och investeringsplan 2019-2020
Budgetberedningen foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige besluta

att godkénna framlagt forslag till investeringsbudget for 2018 och investeringsplan 2019-
2020.

Resultatbudget 2018, flerarsplan 2019-2020
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

1. att faststélla det totala kommunbidraget for 2018 till 1 068 094 tkr (summa ovan),

2. att godkanna framlagt férslag till finansiella poster, poster for senare fordelning samt
finansiell reserv for 2018 till 48 600 tkr

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 40, kommunen@svedala.se

3
e
>

. ‘\
dfé\\

I Y

T



ke e

SVEDALA KOMMUN

BUDGETBEREDNINGEN Protokoll

3. att faststalla den totala investeringsbudgeten, inkl va-enheten, for 2018 till 127 570 tkr,
samt investeringsplanen for 2019 till 90 965 tkr och fér 2020 till 78 765 tkr,

4. att driftskonsekvenserna av investeringsanslagen ska tackas inom
kommunbidragsramen

5. att faststélla forandringen av det egna kapitalet i resultatbudgeten for 2018 till + 10,0
mnkr

6. att bemyndiga kommunstyrelsen att uppta lan pa 80 mnkr for 2018 inkl va-enheten

7. att godkanna att medel far ianspraktas 2018 ur pensionsfonden med preliminart 9
mnkr ar 2018, 18 mnkr 2019 resp 9 mnkr 2020

8. att anta flerarsplan for 2019-2020, med finansiell inriktning med resultat pa minst + 10
mnkr/ar exkl va- och avfallsenheterna

9. att godkéanna framlagt forslag till resultat-, balans och finansieringsbudget,

10. att resultatet for budgeten 2018-2020 skall vara: for 2018 minst +10 mnkr exkl va- och
avfallsenheterna, att inriktningen for planen fér 2019 och 2020 ska vara ett resultat pa
minst + 10 mnkr/ar exkl va- och avfallsenheterna.

11. att om man inte nar upp till 10 mnkr ska man férdela detta som en generell besparing
utifran andel nettokostnad per namnd.

i | A /! YR
) 7 [ O/ T TN u7
“Linda Allansson Wester, ordférande Ambjbyt’i Hardenstedt, jusiggande

Teresa Fridell, kanslichef
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KOMMUNSTYRELSEN PROTOKOLL
Sammantradesdatum: 2017-10-30

§ 232

Budget for 2018-2020 for Svedala kommun
Dnr 2017-000187

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

Principer for budget 2018-2020
att féljande principer ska gélla for budget 2018-2020:
1. att ny/forandrad verksamhet maste finansieras inom egen ram

2. att eventuellt forbattrat skatteintaktsutfall under aret inte ska paverka
kommunbidragen utan forstarka resultatet

3. att bemyndiga kommunstyrelsen att besluta om kommunbidragsjusteringar
som inte paverkar resultatet.

Skattesats

att faststalla utdebiteringen till 20,24 kr per skattekrona for 2018
Kommunbidrag

Kommunfullmaktige:

att godkénna framlagt forslag till kommunbidrag for 2018 om 6 158 tkr for
kommunfullméktige,

att anta 6vergripande mal och strategiska omraden samt godkanna forslag till
verksamhetsmal for 2018 for kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen:

att godkanna framlagt forslag till kommunbidrag fér 2018 om 83 341 tkr for
kommunstyrelsen,

att anta 6vergripande mal och strategiska omraden samt godkanna forslag till
verksamhetsmal for 2018 fér kommunstyrelsen.

Utbildningsndmnden:

att godkéanna framlagt forslag till kommunbidrag for 2018 om 538 794 tkr for
utbildningsndmnden,

att anta 6vergripande mal och strategiska omraden samt godkanna forslag till
verksamhetsmal for 2018 for utbildningsnamnden.

Kultur- och Fritidsnamnden:

att godkanna framlagt forslag till kommunbidrag fér 2018 om 53 974 tkr for
kultur- och fritidsnamnden,

att anta dvergripande mal och strategiska omraden samt godkanna forslag till
verksamhetsmal for 2018 for kultur- och fritidsnamnden.

Socialnamnden:

Ordforandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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att godkénna framlagt forslag till kommunbidrag for 2018 om 257 346 tkr for
socialndmnden,

att anta évergripande mal och strategiska omraden samt godkanna forslag till
verksamhetsmal for 2018 for socialnamnden.

Teknisk ndmnd:

att godkanna framlagt forslag till kommunbidrag for 2018 om 117 426 tkr for
teknisk namnd,

att anta évergripande mal och strategiska omraden samt godkanna forslag till
verksamhetsmal for 2018 for teknisk namnd.

Bygg- och miljonamnden:

att godkénna framlagt forslag till kommunbidrag for 2018 om 11 055 tkr for
bygg- och miljonamnden,

att anta dvergripande mal och strategiska omraden samt godkanna forslag till
verksamhetsmal for 2018 for bygg- och miljonamnden.

Investeringsbudget 2018 och investeringsplan 2019-2020

att godkénna framlagt forslag till investeringsbudget for 2018 och
investeringsplan 2019-2020.

Resultatbudget 2018, flerarsplan 2019-2020

1. att faststalla det totala kommunbidraget fér 2018 till 1 068 094 tkr (summa
ovan),

2. att godkanna framlagt forslag till finansiella poster, poster for senare
fordelning samt finansiell reserv for 2018 till 48 600 tkr,

3. att faststélla den totala investeringsbudgeten, inklusive VA-enheten, for 2018
till 127 570 tkr, samt investeringsplanen for 2019 till 90 965 tkr och for 2020 till
78 765 tkr,

4. att driftskonsekvenserna av investeringsanslagen ska tackas inom
kommunbidragsramen

5. att faststélla férandringen av det egna kapitalet i resultatbudgeten for 2018 till
+ 10,0 mnkr,

6. att bemyndiga kommunstyrelsen att uppta lan pa 80 mnkr fér 2018 inklusive
VA-enheten,

7. att godkanna att medel far ianspraktas 2018 ur pensionsfonden med
preliminart 9 mnkr ar 2018, 18 mnkr 2019 resp 9 mnkr 2020,

8. att anta flerarsplan fér 2019-2020, med finansiell inriktning med resultat pa
minst + 10 mnkr/ar exklusive VA- och avfallsenheterna,

9. att godk&nna framlagt forslag till resultat-, balans- och finansieringsbudget,

10. att resultatet for budgeten 2018-2020 ska vara: for 2018 minst +10 mnkr
exklusive VA- och avfallsenheterna, att inriktningen fér planen fér 2019 och
2020 ska vara ett resultat pa minst + 10 mnkr/ar exklusive VA- och
avfallsenheterna.

11. att om man inte nar upp till 10 mnkr ska man fordela detta som en generell
besparing utifrdn andel nettokostnad per namnd.

Ordforandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Reservationer
Socialdemokraterna reserverar sig mot beslutet till forman for egna yrkanden.

Miljopartiet de grona reserverar sig mot beslutet till forman fér egna yrkanden.

Sammanfattning av arendet

Budgeten ar framtagen i enlighet med ekonomistyrningsprocessen som
kommunfullméaktige beslutade 2015. Processen innebér att
planeringsforutsattningarna uppdateras vad galler konjunkturutveckling,
skatteintékter och befolkningsprognos. Beslut om preliminéra ramar fattades i
juni manad och namnderna fick yttra sig om dessa i september.

Forhandlingar har &gt rum enligt § 19 MBL 2017-10-13 och enligt § 11 MBL
2017-10-20.

Fackliga representanter erbjuds narvara nar detta &rende behandlas.
Handlingar i arendet

Protokoll fran kommunstyrelsens budgetberedning 2017-10-11
Budgetberedningen 2017-10-11, § 2

Investeringsplan 2018-2020

Budgetberedningen forslag till kommunbidrag

Mal per namnd 2018-2020

Forslag till resultatbudget, balansbudget och finansieringsbudget
Namndernas yttranden med tillhérande underlag

MBL-protokoll 88 11 och 19

Yrkanden

Kommunbidrag for utbildningsndmnd:

Yrkande:

Ambjorn Hardenstedst (S) yrkar att elevhdlsan ska resursférstarkas med 400 tkr
2018, med instammande fran Therese Wallin (MP).

Beslutsgang:

Ordférande sammanfattar att det finns tva forslag till beslut dels liggande
forslag, dels Ambjérn Hardenstedts (S) tillaggsyrkande. Ordférande staller
forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen bifaller yrkandet om att
elevhalsan ska resursforstarkas med 400 tkr 2018, vilket ger att
utbildningsndmndens kommunbidrag blir 539 194 tkr for 2018.

Kommunbidrag for teknisk namnd:
Yrkande:

Ambjorn Hardenstedt (S) yrkar om forstarkning om 300 tkr for
ograsbekampning 2018, med instammande fran Therese Wallin (MP).

Per-Olof Lindgren (L) yrkar avslag till Ambjorn Hardenstedsts (S) tillaggsyrkande
med instimmande fran Per Mattsson (M) och Sara Ripa (C).

Beslutsgang:

Ordforandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ordférande sammanfattar att det finns tva forslag till beslut dels liggande
forslag, dels Ambjérn Hardenstedts (S) tillaggsyrkande. Ordférande staller
forslag mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutat bifalla liggande
forslag.

Omrostning begérs och genomfors.
Ordférande stéller foljande omrdstningsproposition som godkanns:

Den som vill att liggande forslag bifalls réstar Nej, den det ej vill réstar Ja,
vinner ja bifalls tillaggsyrkandet om forstarkning om 300 tkr for
ogréasbekéampning 2018.

Omrdstningsresultat: 4 Ja mot 7 Nej.

Ja-roster: Ambjorn Hardenstedst (S), Hellen Boij-Ljungdell (S), Bjorn Jénsson (S)
samt Therese Wallin (MP)

Nej-roster: Per Mattsson (M), Daniel Pedersen (M), Per Olof Lindgren (L), Sara
Ripa (C), Ingrid Pedersen (SD), Patrik Persson (SD) samt Linda Allansson
Wester (M).

Kommunbidrag bygg- och miljénamnd:
Yrkande:

Ambjoérn Hardenstedt (S) yrkar forstarkning av miljostrategtjanst med 290 tkr
och inférande av digitalisering av planer 300 tkr, med instimmande av Therese
Wallin (MP).

Daniel Pedersen (M) yrkar avslag pA Ambjorn Hardenstedts (S) tva
tillaggsyrkanden.

Sara Ripa (C) yrkar avslag pa bevarandeplaner i liggande forslag samt avslag
pa Ambjorn Hardenstedts (S) tva tillaggsyrkanden.

Patrik Persson (SD) yrkar bifall till bevarandeplaner i liggande férslag samt
avslag pa Ambjorn Hardenstedts (S) tva tillaggsyrkanden.

Beslutsgang:

Ordférande sammanfattar att det tre forslag till beslut. Ordférande provar forst
bevarandeplaner och stéller bifall mot avslag och finner att kommunstyrelsen
beslutat att bevarandeplaner ska tas ut. Omréstning begars och genomfors.

Ordférande stéller féljande omrdstningsproposition som godkanns.

Den som vill att bevarandeplaner ska tas ut rostar Ja, den det ej vill rostar Nej.
Vinner nej ligger forslaget om bevarandeplaner kvar.

Omrostningsresultat: 5 ja mot 6 ne;j.

Ja-roster: Per Mattsson (M), Daniel Pedersen (M), Per Olof Lindgren (L), Sara
Ripa (C) samt Linda Allansson Wester (M).

Nej-roster. Ambjorn Hardenstedt (S), Hellen Boij-Ljungdell (S), Bjorn Jénsson
(S), Therese Wallin (MP), Ingrid Pedersen (SD) samt Patrik Persson (SD).

Ordfoérande provar darefter tillaggsyrkandet om digitalisering av planer om 300
tkr och staller bifall mot avslag och finner att kommunstyrelsen beslutat avsla
tillaggsyrkandet. Omrdstning begérs och genomfors.

Ordforandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ordforande stéller foljande omrdstningsproposition som godkanns.

Den som bifaller tillaggsyrkandet om digitalisering av planer réstar Ja, den det
ej vill rostar Nej. Vinner nej avslas tillaggsyrkandet.

Omrdstningsresultat: 4 ja mot 7 nej.

Ja-roster: Ambjorn Hardenstedt (S), Hellen Boij-Ljungdell (S), Bjérn Jénsson (S)
samt Therese Wallin (MP).

Ja-roster: Per Mattsson (M), Daniel Pedersen (M), Per Olof Lindgren (L), Sara
Ripa (C), Ingrid Pedersen (SD), Patrik Persson (SD) samt Linda Allansson
Wester (M).

Ordférande provar sist tillaggsyrkandet om forstarkning av miljéstrategtjanst
med 290 tkr och stéller bifall mot avslag och finner att kommunstyrelsen
beslutat avsla tillaggsyrkandet. Omrostning begéars och genomfors.

Ordférande stéller foljande omrdstningsproposition som godkanns.

Den som bifaller tillaggsyrkandet om om forstarkning av miljostrategtjanst rostar
Ja, den det ej vill rostar Nej. Vinner nej avslas tillaggsyrkandet.

Omrostningsresultat: 4 Ja mot 7 Nej.

Ja-rdster: Ambjorn Hardenstedt (S), Hellen Boij-Ljungdell (S), Bjérn Jénsson (S)
samt Therese Wallin (MP).

Ja-roster: Per Mattsson (M), Daniel Pedersen (M), Per Olof Lindgren (L), Sara
Ripa (C), Ingrid Pedersen (SD), Patrik Persson (SD) samt Linda Allansson
Wester (M).

Investeringsbudget 2018:
Yrkande:

Ambjorn Hardenstedt (S) yrkar pa inforskaffande av hetvattenmaskin 550 tkr,
med instammande fran Bjorn Jonsson (S) och Therese Wallin (MP).

Per Olof Lindgren (L) yrkar avslag pd Ambjorn Hardenstedts tillaggsyrkande om
hetvattenmaskin, med instammande fran Per Mattsson (M) och Sara Ripa (C).

Beslutsgang:

Ordférande sammanfattar att det finns tva forslag till beslut dels Ambjorn
Hardenstedt (S) med fleras tillaggsyrkande om hetvattenmaskin 550 tkr, dels
Per Olof Lindgrens (L) med fleras avslagsyrkande pa detsamma. Ordférande
staller férslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutat avsla
tillaggsyrkandet.

Yrkande:

Ambjorn Hardenstedt (S) yrkar pa inférskaffande av 6 stycken el-cyklar och 3
stycken cykelvagnar for 130 tkr, med instdmmande av Therese Wallin (MP).

Per Mattsson (M) yrkar avslag till Ambjorn Hardenstedsts tillaggsyrkande om el-
cykel och cykelvagn, med instammande fran Sara Ripa (C).

Beslutsgang:

Ordférande sammanfattar att det finns tva forslag till beslut dels Ambjorn
Hardenstedt (S) med fleras tillaggsyrkande om el-cykel och cykelvagn 130 tkr,

Ordforandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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dels Per Mattssons (M) med fleras avslagsyrkande pa detsamma. Ordférande
staller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutat avsla
tillaggsyrkandet. Omrostning begars och genomfors.

Ordforande stéller foljande omrdstningsproposition som godkanns:

Den som vill bifalla tillaggsyrkandet om el-cykel och cykelvagn rdstar Ja, den
det ej vill résta Nej. Vinner nej har kommunstyrelsen beslutat att avsla
tillaggsyrkandet.

Omrostningsresultat: 4 Ja mot 5 Nej. 2 avstar fran att rosta

Ja-rdster: Ambjorn Hardenstedt (S), Hellen Boij-Ljungdell (S), Bjérn Jénsson (S)
samt Therese Wallin (MP).

Nej-roster: Per Mattsson (M), Daniel Pedersen (M), Per Olof Lindgren (L), Sara
Ripa (C) samt Linda Allansson Wester (M).

Avstar: Ingrid Pedersen (SD) och Patrik Persson (SD).

Ordforandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Arbetsordning till kommunfullméktige vid behandling av forslag

till budget for 2018-2020

1. | Inledning kommunstyrelsens ordférande

2. | Ekonomienhetens information

3. | Allman debatt

4. | Principer for budget 2018-2020

5. | Forslag till skattesats

6. | Forslag till kommunbidrag, mal och
verksamhetsanpassningar for respektive namnd
Kommunfullméktige har den 21 juni 2017, § 95, beslutat
om prelimindra budgetramar for 2018-2020 samt
godkant framlagda forslag till mal.

6.1 | Kommunfullmaktige

6.2 | Kommunstyrelsen

6.3 | Utbildningsnamnd

6.4 | Kultur- och fritidsnamnd

6.5 | Socialnamnd

6.6 | Teknisk namnd

6.7 | Bygg- och miljondmnden

7. | Investeringsbudget 2018 och investeringsplan 2019-
2020

8. | Resultatbudget 2018, flerarsplan 2019-2020




Budget- och ramunderlag 2018-2020, drift

Justeringar i kommunbidraget 2017: Enligt beslut i KS den 30 okt 2017

Budget Budget Ram

Kommunfullmaktige 2017 2018 2019 2020
Summa kommunfullméktige, ingaende budget = justerad budget 2017 4903 6 156 6 003
Kompensation 1,5 % for ovrigt, lokalkostnader och intdkter 46 46 46
Minskad hyra del av 4,5 mnkr, avser 2,5 ar, kompensation 1 1
Okning PO (personalomkostnad) med 0,74% 9

Forandring budgetberedning/kommunstyrelsen

Overférmyndarnamnd 500

Val 2018 700 -200 -500
Solidarisk finansiering elevhilsan (del av 400 tkr till utbildningsnamnden) -2

Summa forslag till ram kommunfullmaktige 4903 6 156 6 003 5550




Budget Budget Ram
Kommunstyrelsen 2017 2018 2019 2020
Summa kommunstyrelsen, ingdende budget = justerad budget 2017 81076 83 310 82911
Komp med 1,5 % for ovrigt, lokalkostnader och intakter 433 436 438
Dagvattenplan del 2, KS beslut 24 aug, § 198 -150
Omférdelning OP-arbete -276
Minskad hyra del av 4,5 mnkr, avser 2,5 ar, kompensation 36 36
Okning PO (personalomkostnad) med 0,74% 218
Fordndring budgetberedning/kommunstyrelsen
Satsning Fler i arbete (samt 1,2 mnkr under soc namnden) 300
Satsning ndringsliv och privatpersoner Forenkla helt enkelt 200 -200
oversiktsplan enligt beslut KS juni §xxx 670 -670
Reservkraft enligt beslut KS augusti §xxx 200
Projekt: Ratt lokal pa ratt plats till ratt kvalitet, villkor och kostnad 670
Solidarisk finansiering elevhalsan (del av 400 tkr till utbildningsnamnden) -31
Summa forslag till ram kommunstyrelsen 81076 83 310 82911 83 385




Budget Budget Ram

Utbildningsndmnden 2017 2018 2019 2020
Summa utbildning, ingdende budget = justerad budget 2017 517 336 538 992 558 655
Komp med 1,5 % for 6vrigt, lokalkostnader och intikter 2302 2312 2323
Okad volym, fler barn och elever, totalt 47,6 mkr &r 2018-2020 14 100 17 200 16 300
Ny befolkningsprognos augusti 2017, totalt 5,7 mnkr 2018-2020 1000 1700 3 000
Minskad hyra del av 4,5 mnkr, avser 2,5 ar, kompensation 1385 1384
Okning PO (personalomkostnad) med 0,74% 1896

Minskad kostnad paviljonger nir Aggarpskolan ir klar -1440 -5 534 -675
Férandring budgetberedning/kommunstyrelsen, utékning anslag elevhilsan 400

Satsning pa fler pedagoger och vuxna i skolan for att Alla ska lyckas 2 600 2 600 2600
Utbkad index interkommunala gymnasieplatser 1000

Solidarisk finansiering elevhilsan (del av 400 tkr till utbildningsnamnden) -202

Summa forslag till ram utbildningsndmnden 517 336 538 992 558 655 583 587




Budget Budget Ram

Kultur- och fritidsnamnden 2017 2018 2019 2020
Summa Kultur- och fritid, ingdende budget = justerad budget 2017 o 53 482 53 952 54 485
Komp med 1,5 % for 6vrigt, lokalkostnader och intakter _ o 458 462 466
Ny idrottshall Svedala Tennlsklubb minskade réntekostnader vid amortermg -50 -50 -50
Minskad hyra del av 4,5 mnkr, avser 2,5 ar, kompensation 121 121
Okning PO (personalomkostnad) med 0,74% 84

Forandring budgetberedning/kommunstyrelsen

Solidarisk finansiering elevhalsan (del av 400 tkr till utbildningsnamnden) -22

Summa forslag till ram kultur- och fritidsnamnnden 53 482 53 952 54 485 55 022




Budget Budget Ram
Socialndmnden 2017 2018 2019 2020
Summa socialndmnden, ingdende budget = justerad budget 2017 249 551 257 250 262 683
Komp med 1,5 % for ovrigt, lokalkostnader och intikter 801 803 306
Okad volym hemtjanst/sirsk boende, 4,4 mkr per ar enligt ny vard- och omsorgsplan 4 400 4 400 4 400
Nytt hdlso- och sjukvardsavtal, finansiering under finansférvaltningen
Minskad hyra del av 4,5 mnkr, avser 2,5 ar, kompensation 230 230
Okning PO (personalomkostnad) med 0,74% 994
Férandring budgetberedning/kommunstyrelsen
Utokad index kdp externa platser 400
Satsning Fler i arbete (samt 0,3 mnkr under KS) 1200
Solidarisk finansiering elevhilsan (del av 400 tkr till utbildningsnamnden) -96
Summa forslag till ram socialimnnden 249 551 257 250 262 683 268 119




Budget Budget Ram

Teknisk namnd 2017 2018 2019 2020
Summa teknisk ndmnd, ingdende budget = justerad budget 2017 113573 117 382 120 087
Komp med 1,5 % for 6vrigt, lokalkostnader och intdkter 305 306 307
Okad volym, fler barn och elever, avser maltid o stid, totalt 4,4 mnkr 2018-2020 1300 1700 1400
Ny befolkningsprognos augusti 2017, totalt 0,6 mnkr, totalt 2018-2020 50 160 390
Hogre kostnader for skdtsel o drift, nya ytor 500 500 500
Minskad hyra del av 4,5 mnkr, avser 2,5 ar, kompensation 39 39
Okning PO (personalomkostnad) med 0,74% 398

Forandring budgetberedning/kommunstyrelsen

ograsbekdampning 200

exploateringsverksamhet kommunbidrag 500

Solidarisk finansiering elevhdlsan (del av 400 tkr till utbildningsndmnden) -44

Summa foérslag till ram teknisk ndmnd 113573 117 382 120 087 122 723




Budget Budget Ram

Bygg- och miljondmnd 2017 2018 2019 2020
Summa bygg- och miljondmnd , ingdende budget = justerad budget 2017 10 588 11 051 11 021
Komp med 1,5 % for ovrigt, lokalkostnader och intikter -51 -50 -50
Minskad hyra del av 4,5 mnkr, avser 2,5 ar, kompensation 21 21
Okning PO (personalomkostnad) med 0,74% 68

Forandring budgetberedning/kommunstyrelsen

bostadsanpassning 200

bevarandeplaner 250

Solidarisk finansiering elevhalsan (del av 400 tkr till utbildningsndmnden) -4

Summa forslag till ram bygg- och miljondgmnden 10 588 11 051 11 021 10992
Summa forslag till ram hela kommunen i tkr 1030509 1068092 1095846 1129379




Finansiella poster samt ej férdelade kostnader i fasta priser, mnkr Budget Budget Ram

2017 2018 2019 2020
F_lﬁans[@:poster m m_— _; ) _ 1 - I
Oknlng personalkostnader samt satsmngar pa arbetsmtljo o personalframjande atgar -1,0 -15,0 -35,0 -56,0
Avdrag interna kapitalkostnader, personalomkostnader - o 38,5 45,1 46,1 46,1
Pensionskostnader, inkl sérskild I5neskatt - ] -49,6 -62,0 -63,0 -73,0
Finansiell reserv ] - B o -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
Satsning motesplatser fr seniorer i Svedala ¢ och norra kommundelen . B -0,4 -0,4 -0,4
Forstarkning genom E_a:"gr___ek—qing_geir%ogre Tn?ékggtééﬁgmot Sve_dab B fﬁ B 2,3 4,5 4,5
Okad hyra Aggarpsskolan inkl idrotthall ht 2018, heldrskostnad 30 mkr_ i -15,0 -30,0 -30,0
Okad d hyra nya férskolor Bara 160 elever 5 2__:_)1_I_<_r (netto) from 2019 - -5,2 -5,2
Ny férskola Akerbrukefc 140 barn mpg_rﬁp m 2020 (exter_n hvresvard) o -5,0
Okade kostnader for Iokaler/ ny Iokalforsorjnmgsplan till utbltdnlngsnamnden -5,0 -2,0 -2,0
Ombyggnation Naverlonnskolan from 2018> - i
okad hyra biblioteket i Svedala - Ett tryggt meroppet bibliotek -0,2 -0,2 -0,2
Nya reformer f6r Utbildning enligt Budgetprop 2018, medel fér avrop e -0,5 -1,0 -1,0
Etapp 2 Toftadngen, anvéndning som sarskilt boe boendevﬁo m2019 e -4,5 -4,5
Nytt Halso och Sjukvérdsavtal - - - - o -1,3 -1,3 -1,3 -1,3
Generellt statsbldrag for flyktmgar e N 9,3 5,0 3,6 2,0
Okade 2 hyror qucEQytqv_er_n_rygi_e_x_ - ___ ______ - S ] -1,5 -2,0 -2,0 -2,0
Okade avskrivningar for gata- -park - - ] -2,5 -1,5 -1,5 -1,5
_O_ka_(_:!e avskrivningar for nya mvestermgar ca 2 mﬁPﬁ[ﬁL - - -2,0 -2,0 -4,0 -6,0
Forsaljning av tomter, intdktskrav pa exploaterlng Ger bokformgsmassrg reavinst. 7,0 3,0 3,0 0,0
Summa -12,1 -48,6 -96,9 -139,5




Prel resultatriakning for planperioden, i mnkr: 2017 2018 2019 2020
Intdkter: - - - -

Skatteintdkter och generella statsbidrag enl prognos sept 2017, i Iépande priser, d v s

inkl skatteunderlagsutveckling inkl ny KAAB-prognos fran augusti 2017 B - 1063,1 11376 1180,4 1255,0
Finansiella intékter inkl borgensavgift och rantekostnader _ -0,5 0,0 0,01 0,0
Utdelningar/reavinst vid férs av pensionsfonden 9 mnkr 2018 o 18 mnkr 2019 R 90  180] 9,0
[ Kostnader: - 7 - - ) - - ) -
Verksamhetens kostnader i fasta priserenlovan |~ -10305 = -10681 -1095,8 -1129,4
Finansiella o ovriga kostnader i fasta priserentovan ... | -121] ~ -486 969 = -1395
Kommunens driftsresultat 20,0 10,0 5,7 -4,9
Kommunens driftsresultat enl géllande finansiella mal 20,0 10,0 10,0 10,0
Awvikelse mot finansiellt ;r_ﬁl, behov av kostna_dsre_dacejingar/ intaktsokningar 0,0 0,0 -4,3 -14,9
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	Vid Svedala avloppsreningsverk behandlas idag allt inkommande vatten fullständigt, d.v.s. alla reningssteg belastas fullt ut hydrauliskt. Vid perioder med flöden utöver maxbelastningen för den biologiska reningen innebär detta att risk föreligger för ...
	Ombyggnad slamprocess
	Slambehandlingen består idag av en äldre centrifug med kalkningsutrustning. Anläggningarna är i dåligt skick. Vassbäddarna som idag är avställda kan i framtiden användas som säkerhet vid driftavbrott. Ombyggnader för att byta ut anläggningsdelar för a...
	Bräddvattenprojekt
	Vid regn ökar flödet till avloppsreningsverket. Detta innebär att reningsprocessen inte hinner med att göra ett fullgott jobb och även om halten är liten kan utsläppsmängden av framförallt kväve och fosfor öka. Sege å har bedrivit projekt om s å kalla...
	Pumpstation Sturup Park
	Enligt avtal med Sturup Park skall kommunen anlägga en pumpstation när så behövs med 6 månaders varsel. Utgiftsfördelningen mellan exploatör och kommunen för stationen är osäker. Nyligen genomförd kontorutbyggnad kan medföra att stationen kan behövas ...
	Utbyggnad kemikalierum
	I samband med att slamprocessen moderniseras kan utrymmet för kemikalietank behöva flyttas till ny byggnad. Utredning kommer att genomföras under hösten 2017.
	Nödvattentankar VA
	Kommunen har tagit fram en nödvattenplan som visar att antalet nödvattentankar behöver utökas. Samtidigt finns också behovet av nödvattentankar som är vinterförberedda.
	Kväverening
	Samhällets tillväxt innebär att mer kväve kommer till reningsverket. Avloppsreningsverket behöver byggas om för att klara belastningsökningen. Bedömt till inom en 5-årsperiod. Arbete med detta planeras påbörjas år 2020.
	Åtgärder Apelsingatan VA-enhetens del
	Medborgarförslag och skrivelser har inkommit om de återkommande problemen med översvämning på Apelsingata med anledning av att tomterna/husen ligger i en lågpunkt dit ytledes vatten från gatorna runt omkring kommer. Medel för åtgärder har bedömts till...
	Mobila reservelverk
	Allteftersom fler pumpstationer byggs i utbyggnad på landsbygd och exploateringsområden samt att större krav ställs på att bräddning inte skall ske behövs fler mobila reservelverk. VA-enheten förbereder genom att lägga in lägga in i planen medel för s...
	Fordon/Maskiner
	Inventarier kommunhuset och kommunförrådet
	Parkmöbler och lekutrustningar
	Gatubelysning
	Skyltar
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