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Kommunen redovisar ett positivt resultat pa 30,4 mnkr per siste augusti och en
prognos pa 22,6 mnkr for helar. Tillfredstallande budgetféljsamhet uppnas.

Budgetberedningen har behandlat delarsrapporten vid méte 2017-09-21 och
revisionsrapporten blir fardig till kommunfullmaktiges sammantréade i slutet av
oktober.

Ekonomichef Luisa Hansson &r foredragande.
Handlingar i arendet
Delarsrapport for Svedala kommun januari-augusti 2017, daterad 26/9

Tjansteskrivelse av ekonomichef, daterad 2017-09-20

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




DELARSRAPPORT JAN-AUG 2017
SVEDALA KOMMUN

e e

SVEDALA KOMMUN



Innehallsforteckning

1

FORVALTNINGSBERATTELSE ....ooiiiiiiicie ettt 4
O R @ 14 0 V2= U Vo 3= T o F= 12 SRR 4
1.2 FIiNANSIEI ANAIYS ...oiiiiiiiiiiei ettt e et e e e e ee e 4

N R (=T 1 7 | PP UPPPRRTR 4
1.2.1.1 BUAQEIAVVIKEISE......oveiiiei et e et e e e e e s st e e e e e e s et a bbb e eaeeesaaantaeeeeeeeeananees 4
1.2.1.2  Olika kostnaders andel av skatteintékter och generella statsbidrag............cccouveeeiieiiiiiiiiiiee s 5
1.2.1.3  Finansiering av investeringar samt sjalvfinansieringsgrad............ccoovuveiieeeiiiiiiieee e 5
1.2.1.4  Nettoinvestering i relation till verksamhetens nettokostnad ..............cccceeeiiiiiiiiiiie e 5
1.2.1.5  Utveckling av resultat 0Ch @get Kapital............ooueueeiiiiiiiiiiiiee et e e 5
1.2.1.6  Resultatavstamning enligt balansKravet............ccvvviiiiiiii e 6
R (€ o I- Lo = O OO P P OPPPT P 6
O S To [T 11 (= O O T O P S TP PP PP UPPTPPUPRURI 6
1.2.2.2  SKUIASALIINING ..eeeiiiiiieii ettt ettt e e et e e bt e e e st e e et b e e e e bb e e e e aab e e e abne e e s nne s 6
L.2.3  RUSK ettt e e et e et e e e e e e b b e e et e e e e e e e bn e e reaaeeeaaanne 7
1.2.3.1  Likviditet Ur ett FISKPEISPEKLIV ........viiieiiieiiii ettt abe e 7
1.2.3.2  PENSIONSSKUI........eiiiiiiiiiiiit ettt ettt sb e b e nan e s h et nab e nane e sereenanee e 7
1.3  Uppfoljning av strategiska OMIA0EN .........ccceiiiiiiiiiiie et 8
1.3.1 Redovisningen av MAIUPPTYIEISEN ........ooovveiveeiiecee ettt 9

EKONOMISK REDOVISNING ..ot 11

2.1 RESUIAIIAKNING «oiiiiiiiiiiiitee ettt ettt e e e et e e e et e e e enbe e e e e nneas 11
2000 Rt =T [0 1V o 11 o I PPPPPPPPNS 11
2.1.2 Kommentarer till reSultatrKNINQEN ..........vvviiiiiiiiiiieieieieeeeeeeeeeeeee e eeeeeeeeesereseeeeesesareraeererara—. 11

2.2 BaAlAnSTAKNING .eeiiiiiiiiei et e e 12

2.3 KaSSAflOUESANAIYS ...cooiiiiiiie et 13
2 Tt R 1=To [0 )71 o 11 o TP PPPPPPPNS 13

S N (o) (=Yoo L= F= TR =T oY Yo R 14

2.5 AVVIKEISE PEI BNNEL...coiiiiii e 20
2.5.1 Redovisning per NAMNA 0Ch ENNEL........cooiiiiiiii e 20
2.5.2 Kommentar till driftsredovisning per ndmnd och enhet ...............oovviiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeees 21
2521 KOMMUNTUIIMEKIGE .....eeiiiiieiiiie ettt e e e e e ettt e e e e e e e bbbt e e e e e e s annbneeeeaeeeaan 21
2.5.2.2  KOMMUNSEYTEISEIN .. ..ttt ettt e ettt e e e e e e ettt e e e e e s ab b b e e e e e e e e s asbbeeeeaeeesannbneeeaaeeanan 22
RS YV TR U 1 (o] o [ TT g To KT - Tg ol o Lo IR S PSP S P TP PUPPPTPIN 26
2.5.2.4  Kultur oCh frItIASNEMNG .....ccooiiiiiiiiee et e e e e et e e e e e e s anebneeeeaeeeaan 28

Delarsrapport jan-aug 2017

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se



25.25 Yo 1ol T= 11 = Uy 4 T N 34

2.5.2.6 Teknisk namnd, skattefinansierad VErkSamNet ............coovueiiiiiiii it 38
2.5.2.7 Teknisk namnd, avgiftsfinansierad verksamhet .............cccooviiiiii i 42
S T8 S TR =1/ To o Tod o I 0 111To] = 1y 1o o PR PP SRR 44
A T L AVA=TS €= g g Yo 1] =T Ko AV = o Yo USRS 46
2.6.1 RedoVisSning Per NAMNG........ccoiiiiiiiiiiiee ittt e et e et e e e et eeeesbreeeeanes 46
2.6.2 Kommentarer till investeringsredoViSNINGEN .........c.uvveiieee e 46
2 A ¢ o (o F- Y =T T g Lo £=Y (=To Lo A TS 11 o Vo USRS 47
P 0 R = {=To ()Y 1= 01T o PP P PP PP PUPPRPPPPPRPN 47
2.7.2 Kommentar till exploateringSredoViSNING .......coicuuiiiiiiiiee ettt ee e a7
P T = =T [ A VA=Y o LYo 1] o1 T Lol 1 o Y= USRS 50
2.9 Ord-och begreppsSfOrKIaring .......ccccuviiiiie e e e e e s e e e e e e e s enanes 51

Daterad 2017-09-26,
dnr Ks 2017-291

Delarsrapport jan-aug 2017

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se



1 FORVALTNINGSBERATTELSE

1.1 Omvarldsanalys

Svensk ekonomi har utvecklats dverraskande starkt under férsta halvan av 2017. Framforallt har produktionen i
byggsektorn dkat patagligt som en foljd av kraftigt vaxande byggnadsinvesteringar. Dock beréknas utvecklingen for
svensk ekonomi i stort dampas framover. For helaret 2017 kalkyleras en 6kning av BNP (BruttoNationalProdukten) pa

3,1 procent.

Den fortsatt positiva utvecklingen i svensk ekonomi innebér att sysselsattningen och skatteunderlaget fortsatter vaxa i
relativt snabb takt i ar och nasta ar. Arbetslosheten pressas tillbaka och nér mot slutet av 2017 ner mot 6,5 procent. Trots
ett allt mer anstrangt arbetsmarknadslage beraknas I6neutvecklingen bli fortsatt dampad. Tolvméanaderstalen for KPI har
tillfalligt natt dver 2 procent, men en starkare krona gor att inflationen pressas tillbaka under nasta ar. Den fortsatt svaga

pris6kningstakten gor att Riksbanken dréjer med att hdja styrrantan till nasta host.

Resursutnyttjiandet i svensk ekonomi berdknas stabiliseras p& en hog niva nasta ar. Under 2019 och 2020 forutsatts
konjunkturlaget normaliseras. BNP, sysselsattning och skatteunderlag utvecklas dessa ar darfor svagare an normalt.
BNP-6kningarna begréansas till 1,4 procent samtidigt som antalet arbetade timmar i den svenska ekonomin stagnerar.
Situationen fér kommunsektorns del blir sarskilt problematisk av att befolkningen och behoven av skola, vard och omsorg

fortsatter véaxa i snabb takt.

1.2 Finansiell analys

Den finansiella analysen &r gjord enligt den sa kallade RP-modellen vilken bygger pa fyra aspekter: resultat, kapacitet,
risk och kontroll. RP star for resultatrakningens poster.

Syftet med modellen &r att félja upp de finansiella malen och faststalla om kommunen har en god ekonomisk hushallning
eller inte.

1.2.1 Resultat

Har redogors for kommunens resultat med forklaringar. Redogérelse sker ocksa for vilken balans kommunen har mellan
kostnader och intakter samt for investeringsverksamheten.

1.2.1.1 Budgetavvikelse

Den totala avvikelsen for perioden uppgar till 11,6 mnkr varav verksamheterna svarar for 2 mnkr. Den skattefinansierade
verksamheten redovisar ett dverskott med 6 mnkr, medan den avgiftsfinansierade verksamheten redovisar ett underskott

pa 4 mnkr mot budget.
Resterande 6verskott uppstar pa finansforvaltningen, avseende skatteintakter och oférutsedda behov.

Verksamheterna budgetavvikelser kommenteras narmare under respektive verksamhet.

Finansiella matt 2016-08-31 2016-12-31 2017-08-31 Malvarde
. Total budgetavvikelse (mnkr) 16,4 11 11,6 0
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1.2.1.2 Olika kostnaders andel av skatteintdkter och generella statsbidrag

En viktig parameter for god ekonomisk hushallning &r balans mellan intékter och kostnader, intakterna ska dverstiga
kostnaderna. Uppstéllningen nedan visar hur stor del de olika kostnaderna tar i ansprék av skatteintékter och generella
statsbidrag. For att ha en bra balans mellan lopande intakter och kostnader &r kommunens malsattning att kostnadernas
andel inte ska Gverstiga 98 procent av intikterna. En positiv balans &r viktig for att kunna skattefinansiera sa mycket som

méjligt av investeringarna. Malet kommer troligen att uppnas for 2017.

™= Verksamhetens nettokostnader

™= Avskrivningar 4 4

™ Finansnetto -0,2 -0,5

® o (%) 2,5 96,3

1.2.1.3 Finansiering av investeringar samt sjalvfinansieringsgrad

I likhet med tidigare ar har kommunen en hog investeringsniva. Den beviljade laneramen pa 140 mnkr kommer att
anvandas da flera av projekten kommer att fardigstallas i slutet av 2017 eller bérjan av 2018.

. Sjalvfinansieringsgrad (%)

1.2.1.4 Nettoinvestering i relation till verksamhetens nettokostnad

Av tabellen framgar nettoinvesteringar i fornallande till verksamhetens nettokostnader. Enligt de finansiella malen ska
investeringsgraden inte dverstiga 4 procent under en rullande tre-ars period, exklusive den avgiftsfinansierade delen.
Dessvarre ar den budgeterade nivan pa den skattefinansierade delen av investeringar alldeles for hog.

. Nettoinvestering i relation till verksamhetens
nettokostnad (%)

1.2.1.5 Utveckling av resultat och eget kapital

Periodens resultat uppgar till 30,4 mnkr, 3,7 procent av verksamhetens kostnader. Helarsprognosen pekar pa cirka 22

mnkr, n&got battre &n malet p& 2 procent av verksamhetens kostnader.

. Resultat (mnkr)

. Resultat/verksamhetens kostnader (%) 4,7 3,1
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1.2.1.6 Resultatavstamning enligt balanskravet

Sammantaget prognostiseras ett ekonomiskt resultat for 2017 pa 22,6 mnkr, vilket innebéar en positiv budgetavvikelse
med 2,6 mnkr. Efter balanskravsutredning da justering sker for poster av engangskaraktar blir det prognostiserade
balanskravsresultatet 20,6 mnkr. Svedala kommun har inget negativt balanskravsresultat att aterstalla.

Arets resultat enligt resultatrakningen

Reducering av samtliga realisationsvinster

Justering for realisationsvinster enligt undantagsméjlighet
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet
Orealiserade forluster i vardepapper

Aterféring av orealiserade férluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Medel till resultatutjamningsreserv

Medel fran resultatutiamningsreserv

Arets balanskravsresultat

1.2.2Kapacitet

Har redogors for vilken kapacitet kommunen har att mota finansiella svarigheter pa lang sikt.

1.2.2.1 Soliditet

Soliditeten speglar kommunens ekonomiska héllbarhet pa Iang sikt. Kommunens malsattning &r att soliditeten inte
understiger 15 procent vilket uppnas med god marginal.

| mattet ingar pensionsatagandet som redovisats som ansvarsforbindelser for pensioner intjanade fore 1998.

® soidiet (%)

1.2.2.2 Skuldséattning

Skuldsattningsgraden visar hur stor del av kommunens tillgdngar som finansieras med frammande kapital. Under 2016
och 2017 6kar kommunens skuldsattning eftersom investeringstakten ar mycket hég. Den 6kade skuldsattningsgraden
innebar ingen stérre negativ paverkan pd kommunens driftkostnader eftersom rantan ar mycket Iag.

™= Skuldséttning (%)
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1.2.3Risk

Har redovisas hur kommunen star sig finansiellt pa kort- och medellang sikt. En god ekonomisk hushallning innebar att
kommunen kan klara sig utan alltfor drastiska atgarder vid finansiella svangningar.

1.2.3.1 Likviditet ur ett riskperspektiv

Nar det galler risk pa kort sikt ar den kortsiktiga betalningsférmagan en viktig del. Ett matt som beskriver detta ar
likviditet. Den kortsiktiga betalningsformagan ar god och vi har medvetet minskat anvandningen av koncernkontokrediten
da denna blivit dyrare.

. Kassalikviditet (%)

1.2.3.2 Pensionsskuld

Pensionsskulden &r beraknad av Kommunernas Pensionsanstalt (KPA) och uppgar till totalt 263 mnkr varav en stor del
ligger utanfor balansrakningen som en ansvarsforbindelse. Marknadsvérde for den egna pensionsforvaltningen ar 232
mnkr den 31 augusti och inget uttag planeras under 2017.

= Total pensionsskuld
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1.3 Uppfdljning av strategiska omraden
Svedala kommuns kommunfullméktige har beslutat att foljande vision ska géalla for kommunens arbete:

Svedala & kommunen dar man lever ett gott liv. Vi har ett bra lage i Oresundsregionen med utmarkta
kommunikationer, ett konkurrenskraftigt naringsliv och kommunala karnverksamheter av hdgsta klass.

Kommunens malstyrning utgar fran tre strategiska omraden, se punkterna nedan. All den service och verksamhet som
kommunen ger ska praglas och genomsyras av dessa omraden. Det ar ett politiskt beslut och styrande direktiv.

¢ Kommunen ska planera for en langsiktig och héallbar utveckling och tillvaxt.

e Kommunens verksamheter ska tydligt praglas av medborgarperspektiv och medborgarinflytande med
hog servicekansla, god tillganglighet och gott bemétande.

e Kommunens verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och ekonomin &r i balans med fokus
pa karnverksamheterna.

For varje styrelse och namnd faststélls sedan 6vergripande mal samt verksamhetsmal. Varje namnd ska sedan faststalla
indikatorer. Se bild nedan.

Malstruktur | Svedala

VISION
STRATEGISKA OMRADEN
OVERGRIPANDE MAL
VERKSAMHETSMAL

INDIKATORER

Malbegrepp och forklaringar.

Vision: Beslutad av kommunfullméktige

Strategiska omraden: Beslutade av kommunfullmaktige.

Overgripande mal: Mal som tagits fram fér kommunstyrelsen och namnder
Verksamhetsmal: Mal som &r knutna till respektive verksamhetsomrade

Indikator: Ett matetal/matt for att flja upp ett dvergripande mal eller verksamhetsmal, t ex Andel elever som uppnatt
malen i alla &amnen

Maluppfyllelse anges enligt foljande:

e  Gron markering innebdr att malet ar natt
e  Gul markering innebar att malet inte &r natt men &ar pa vag att nas
e Rod markering innebar att malet inte ar natt
e  Streck innebar att analys av maluppfyllelsen inte &r gjord
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Indikator markerar enligt féljande:
e ROd status motsvarar 0-79 procent
e  Gul status motsvarar 80-99 procent
e  Gron status motsvarar 100 procent och daréver
e  Streck innebar att indikatorn inte ar matt.

Exempel: Ar malvardet 100 och utfallet 90 blir markeringen gul
1.3.1Redovisningen av maluppfyllelsen

Sammanstallning av méaluppfyllesen av évergripande méal samt verksamhetsmal
Nedan redovisas maluppfyllelsen for dvergripande mal samt verksamhetsmal for respektive styrelse och namnd. Malen

ar redovisade per strategisks omrade.

Totalt finns 19 6vergripande mal och 43 verksamhetsmal. Av de évergripande méalen &r nio av malen uppfylla medan nio

kommer nés under aret och ett ar inte matt.

An verksamhetsmalen &r elva uppfyllda medan 26 av malen kommer nas under aret. Totalt har fem av malen inte matts

samt ett av malen kommer inte nas.

For analys och kommentarer till malen samt indikatorer hanvisas till respektive styrelse eller namnds

delarsrapport.

Kommunen ska planera for en langsiktig och héllbar utveckling och tillvaxt

Styrelse/namnd Overgripande mél Verksamhetsmal

Kommunstyrelsen 2 1 6

Utbildningsndmnden

Kultur och fritidsnamnd

Socialnamnd 1

Teknisk namnd skattefinansierad 2 5

Teknisk namnd, avgiftsfinansierad

Bygg och miljonamnden 2 3 1
Totalt 3 4 4 12
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Kommunens verksamheter ska tydligt praglas av medborgarperspektiv och medborgarinflytande
med hdg servicekansla, god tillganglighet och gott bemdtande

Maluppfyllelse

Kommunstyrelsen 1 2

Utbildningsnamnden

Kultur och fritidsnamnd 1 3

Socialnéamnd 1 1 1 2
Teknisk ndmnd skattefinansierad 1 3

Teknisk namnd, avgiftsfinansierad 1 1 2

Bygg och miljondmnden 1 2 1

Totalt 3 3 6 9 1 2

Kommunens verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och ekonomin i balans med fokus

pa karnverksamheterna.

Kommunstyrelsen 1 3

Utbildningsnamnden 1 3
Kultur och fritidsnamnd

Socialndmnd 1 1

Teknisk ndmnd skattefinansierad 1 1 1

Teknisk ndmnd, avgiftsfinansierad 1

Bygg och miljonamnden 1

Totalt 3 2 1 1 5 3
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2 EKONOMISK REDOVISNING

2.1 Resultatrakning

2.1.1Redovisning

Verksamhetens intékter 1 171,3
Verksamhetens kostnader 2 -790,1
Avskrivningar 3 -27,1
Verksamhetens

nettokostnad -645.9
Skatteintakter 4 580,0

Generella statsbidrag och

utjamningsbidrag 5 102,0
Finansiella intakter 6 3,7
Finansiella kostnader 7 -2,3
Eg:tu;:at fore extraordinara 375
Extraordinéra intakter 0,0
Extraordinara kostnader 0,0
Skatt 8 0,0
Resultat 37,5

2.1.2Kommentarer till resultatrékningen

Utfall

Periodens resultat ligger p& 30,4 mnkr jamfort med periodiserad budget p& 18,8 mnkr. Utfallet for samma period 2016 lag
pa 37,5 mnkr. Det positiva resultatet beror framforallt pa forbattrade skatteintékter och ett positivt utfall vad galler
finansiella poster samt pa att verksamheterna genererar dverskott for perioden. Koncernen redovisar ett Gverskott pa

41,5 mnkr fér perioden.

| kommunens arsredovisning 2016 baserades den sammanstallda redovisningen pa preliminara uppgifter fran bolagen,
da mervardesskatteredovisningen inte var klar, badde vad géller resultat- och balansposterna. For att uppfylla
kommunallagens krav pa tidplanen for arsredovisning beslutade kommunfullmaktige om arsredovisningen, trots de
preliminara uppgifterna, eftersom forandringen inte ansags forandra koncernens ekonomiska stllning. | delarsrapporten
anvands justerade slutliga belopp fér bolagen.

Prognos fér kommunen

Prognosen for helaret uppgar till 22,6 mnkr, vilket ar 2,6 mnkr hogre an malet pa 20 mnkr men lagre ar fijolarets resultat
pa 37,9 mnkr.
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2.2 Balansrakning

TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Fastigheter och anlaggningar 9 506,2
Maskiner och inventarier 10 75,6

Finansiella anlaggningstillgngar

Pensionsfdrvaltning 11 171,1
Aktier och andelar 12 82,4
Langfristig fordran 13 2,9
S:a anlaggningstillgangar 838,2

Omsattningstillgadngar

Forrad, lager, expl fast 14 25,0
Kortfristig fordran 15 154,1
Likvida medel 16 13,1
S:a omséttningstillgangar 192,2 281,3
SUMMA TILLGANGAR 1030,4 2049,7

EGET KAPITAL, AVSATTN. OCH SKULDER

Eget kapital 17

Ingdende eget kapital 503,6
Varav RUR 89,6
Ovrigt eget kapital -21,3
Avrets resultat 37,9
S:a Eget kapital 520,2

Avsattningar

Avs for pensioner mm 18 11,7
Andra avsattningar 19 0,5
S:a avsattningar 12,2
Skulder

Langfristiga skulder 20 244,1
Kortfristiga skulder 21 253,9
S:askulder 498,0
SUMMA EK, AVSATTN. OCH SKULDER 10304

PANTER OCH ANSV.FORBINDELSER

Pensionsforpliktelser 22 253,5
Ovriga borgensataganden 23 896,4
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2.3 Kassaflddesanalys

2.3.1Redovisning

Lopande verksamhet

Resultat enligt resultatrakning 37,5
Justering av- o nedskrivning 27,1
Justering for reavinst o forlust 0,0
Justering for pensionsavsattning 0,0
Justering for andra avsattningar 0,0
Justering 6vriga icke likvidposter 0,0

Summa l6pande verksamhet 64,6

Kapitalbindning

Okning/minskning korta fordringar -47,7
Okning/minskning exploatering 4,0
Okning/minskning korta skulder -80,2
Summa kapitalbindning -123,9

Investeringsverksamhet

Investeringar i anlaggningstillgngar -56,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -1,1
Forsaljn.av materiella anlaggningstillgdngar 51
Forséljn.av finansiella anlaggningstillgangar 0,0
Investeringsbidrag 0,0
Netto fran investeringsverksamhet -52,0

Finansieringsverksamhet

Okning av langfristiga skulder 113,3
Minskning av langfristiga skulder 0,0
Minskning langfristiga fordringar 0,0

Netto fran finansieringsverksamhet 113,3

Periodens kassafléde 2,0

Likvida medel vid periodens bdrjan 2,8

Likvida medel vid periodens slut 4,8

Forandring likvida medel 2,0
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2.4 Noter delarsrapport

Not 1 Verksamhetens intakter

Intakter enligt driftredovisningen 395,9
Reavinst 1,6
Jamforelsestorande intakt 0,0
Avgdr interna intékter -226,2
Avgar koncerninterna intakter 0,0
Summa verksamhetens intékter 171,3

Not 2 Verksamhetens kostnader

Kostnader enl. driftredovisning -1042,4
Reaforlust -0,3
Interna [an VA 1,4
Kapitalkostnader 6,0
Avskrivning 27,1
Pensionskostnader -22,0
PO férsakringsavgift 15,9
Resultatéverforing -2,0
Avgar interna kostnader 226,2
Avgar koncerninterna kostnader 0,0
Summa verksamhetens kostnader -790,1

Not 3 Avskrivningar

Fastigheter och anlaggningar -14,6
Maskiner och inventarier -12,5
Summa avskrivningar -27,1
Not 4 Skatteintakter

Prel. kommunalskatt 580,0

Korrigering slutavrakningar

Summa skatteintakter 580,0

Not 5 Statsbidrag och utjamning

Generellt statsbidrag 3,4
Inkomstutjamning 88,8
Kommunal fastighetsavgift 22,3
Kostnadsutjamning 6,8
Regleringsavgift/bidrag -0,5
LSS-utjamning -18,8
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Summa statsbidrag och utjamning 102,0

Not 6 Finansiella intakter

Rénteintakter 15
Utdelningar 0,1
Forsaljn. finansiella tillg. 0,0
Vardeokn. pensionsportfol] 1,0
Borgensavgift 11
Avgar koncerninterna poster 0,0
Summa finansiella intékter 3,7

Not 7 Finansiella kostnader

Réantekostnader &n -1,5
Ovr. finansiella kostnader -0,8
Avgar koncerninterna poster 0,0
Summa finansiella kostnader -2,3
Not 8 Skatt

Skatt avseende tidigare ar

Mnkr 2016-12-31 2016-12-31
Not 9 Fastigheter och anlaggningar
IB anskaffningsvarde 634,9 1719,4
Periodens anskaffningar 71,1 217,8
Forsaljning/utrangering -4,4 -4,8
Korrigering nytt bokslut frdn koncernen 0,0 0,0
Justering exploateringsredovisning 0,0 0,0
UB anskaffningsvéarde 701,6 19324

IB avskrivningar -173,2 -399,0
Periodens avskrivningar -22,2 -51,5
Forséaljning/utrangering 0,0 0,4
UB avskrivningar -195,4 -450,1

UB bokfort varde 506,2 1482,3

Specifikation utgaende varde

Allmén markreserv 36,1
Verksamhetsfastigheter 51,4
Fastigheter for affarsverksamhet 111,8
Publika fastigheter 231,0
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Ovriga fastigheter

Pagéende ny-, till- och ombyggnad 66,4
Svedalahem 0,0
Svedab 0,0
Pagéende projekt bolagen 0,0
Summa 506,2

Not 10 Maskiner och inventarier

IB anskaffningsvarde 197,1
Periodens anskaffningar 25,0
Forsaljning/utrangering -5,8
UB anskaffningsvarde 216,3
IB avskrivningar -126,7
Periodens avskrivningar -19,1
Forsaljning/utrangering 51
UB avskrivningar -140,7
UB bokfort varde 75,6

Specifikation utgéende varde

Maskiner 9,9
Inventarier 41,7
Byggnadsinventarier 15
Bilar och transportmedel 13,6
Konst 1,7
Ovriga inventarier 72
Svedalahem 0,0
Svedab 0,0
Summa 75,6

Not 11 Pensionsforvaltning

Ingdende balans 168,5
Aterinvestering 2,6
Summa 1711

Not 12 Aktier och andelar

Ingdende balans 78,0
Periodens férandring 4.4
Koncerninterna andelar 0,0
Summa 82,4
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Spec. Aktier och andelar

Bostads AB Svedalahem 56,0
Sysav 0,2
Sydvatten 10,4
Intradesavg. Sydvatten AB 3,4
Kommunassurans 0,9
Kommuninvest 11,5
Mindre innehav av aktier 0,0
Koncerninterna andelar 0,0
Summa 82,4

Not 13 Langfristig fordran

Ing&ende balans 2,9
Periodens forandring 0,0
Summa 29

Spec. Langfristig fordran

Kommuninvest 2,6
Borringe byggdegardsférening 0,1
Bara scoutkar 0,1
Ovriga 0,1
Summa 2,9

Not 14 Exploatering/Lager

Ingdende balans 24,9
Periodens férandring 0,1
Forandrad redovisningsprincip 0,0
Summa 25,0

Not 15 Kortfristig fordran

Ingdende balans 118,3
Periodens férandring 35,8
Koncerninterna andelar 0,0

Summa 154,1

Spec. kortfristig fordran

Kundfordringar 18,8
Div. kortfristiga fordringar 93,8
Interrimsfordringar 41,5
Koncerninterna andelar 0,0
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Not 16 Likvida medel
Kassa och bank 13,1

Not 17 Eget kapital

Ingéende balans 503,6
Korrigering nytt bokslut fran koncernen 0,0

Varav resultatutjamningsreserv 89,6
Forandrad redov.princip exploatering -21,3
Obeskattade reserver 0,0

Periodens resultat 37,9
Summa 520,2

Not 18 Pensionsavsattningar

Ingéende balans 10,1
Periodens forandring 1,6
Summa 11,7

Not 19 Andra avsattningar

Ing&ende balans 0,5
Periodens férandring 0,0
Summa 0,5

Not 20 Langfristiga skulder
Ingdende balans 152,9 868,0
Periodens férandring 91,2 193,1
Summa 2441 1061,1

Spec. langfristiga skulder
Skuld till kreditinstitut 197,3 1014,1
Varav nya lan 70,0 172,0
Skuld exploateringsersattning 13,6 13,6
Forutbetalda anlaggningsavgifter 33,2 33,2
Ovrig skuld 0,0 0,2
Summa 2441 1061,1

Not 21 Kortfristiga skulder

Ingéende balans 260,5
Periodens férandring -6,6
Koncerninterna andelar 0,0
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Specifikation utgaende varde

Korta skulder till kreditinstitut 11,4
Leverantorsskulder 43,6
Skatteskulder 13,2
Forskott fran kunder 0,0
Kortfristig del av langfristig skuld 67,8
Forutbetalda intakter/Upplupna kostnader 92,0
Skuld till abonnenter 17,9
Ovriga kortfristiga skulder 8,0
Koncerninterna andelar 0,0
253,9

Not 22 Pensionsforpliktelser som inte upptagits i balansréakningen

Ansvarsforbindelse berédknad av KPA 204,0
Beréaknad léneskatt 49,5
Summa 253,5

Not 23 Ansvars- och borgensférbindelser

Bostads AB Svedalahem 447,0
Svedala Exploaterings AB 370,0
Summa bolag sammanstélld redovisning 817,0
Sysav 3,9
Svedalahallen AB 39,0
Sydvatten 33,7
Egnahem, statligt 1&n 0,4
Smahuskredit, BKN 0,1
Ovriga 2,3
Summa 896,4

Svedala kommun har ingatt en solidarisk borgen sédsom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 282 kommuner som var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening den 30 juni 2017 har ingatt
likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal. Detta
avtal reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret dels fordelas i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken p& medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Svedala kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att den
30 juni 2017 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 368 097 mnkr och totala tillgangar till 369 960 mnkr.

Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 483 mnkr och de totala tillgdngarna uppgick till 1 490 mnkr.

Delarsrapport jan-aug 2017 19

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se



2.5 Awvikelse per enhet

2.5.1Redovisning per ndmnd och enhet

Kommunfullmaktige

1 Kommunfullméktige -1 850 -1 884
2 Revision -334 -620
3 Overférmyndarnamnd -976 -729
4 Valndmnd 0 -36
Summa -3 160 -3 269

Kommunstyrelsen

10 Kommunstyrelse -2 512 -2294
16 Forvaltningsledning -11 523 -13191
20 Central administration -21 298 -21 631
25 Arbete och integration -6 686 -6 629
26 Réddningstjanst -9 525 -9 998
Summa -51 544 -53 743

Utbildningsnamnd
30 Utbildning centralt -34 624 -36 696 -55 153
31 Resursenheten -21 441 -22 064 -32 905
33 Grundskola -133 683 -129 419 196 672
35 Forskola -86 270 -90 414 132 473
38 Uthildningsnamnd -440 -902 -1 353
39 Ungdoms- och vuxenutbildning -66 035 -65 097 -98 275
Summa -342 493 -344 592 -516 831

Kultur- och fritidsnamnd

40 Kultur- och fritidsnamnd -221 -310
41 Bibliotek och kulturverksamhet -5 533 -5 661
42 Fastigheter och anlaggningar -15 217 -15 450
43 Kultur och Fritid ledning -2 928 -3 112
44 Fritid -8 573 -8 805
45 Kulturskolan -2 192 -2 410
Summa -34 664 -35 748

Socialnamnd
50 Socialnamnd -476 -505 -758
51 Stab och administration -1 800 -3 406 -5110
52 Individ- och familjeomsorg -15 093 -13 832 -20 750
53 Arbete och integration -1155 -1 977 -2 966
54 LSS och Socialpsykiatri -30 066 -28 975 -44 219
55 Aldreomsorg -94 277 -94 088 -146 637
56 Externa placeringar -17 419 -18 549 -27 826
Summa -160 286 -161 332 -248 266

Delarsrapport jan-aug 2017 20

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se



Teknisk namnd, skattefinansierad
70 Teknisk namnd -242 -276 -414
71 Ledning -1016 -1 689 -2 543
72 Gator och park -29 280 -28 295 -42 850
78 Serviceenhet -44 140 -43 428 -67 136
Summa -74 678 -73 688 -112 943

Teknisk namnd, avgiftsfinansierad

74 Vatten och aviopp -1378 0
75 Avfall -2 645 0
Summa -4 023 0

Bygg- och miljonamnd

80 Bygg o miljonamnd -285 -360
82 Bygg och miljo -6 300 -6 665
Summa -6 585 -7 025
Summa totalt -677 433 -679 397 -1 027 416

2.5.2Kommentar till driftsredovisning per ndmnd och enhet

2.5.2.1 Kommunfullméktige

Viktiga handelser

Kommunstyrelsen har pa uppdrag av kommunfullmaktige tagit fram projektbeskrivning, tidplan, budget och struktur for
den ombildning av bolagskonstruktionen som kommunfullméktige beslutat om.

Den tidigare beslutade utvarderingen av den politiska organisationen med namndsorganisation pagar.
Utvarderingsgruppen har traffats vid fem tillfallen och har for avsikt att presentera sitt resultat vad avser
arvodesoversynen for kommunfullméktige fore arets slut. Den 1 januari 2018 trader en ny kommunallag i kraft vilken
innebar att kommunfullmaktige, samtliga nAmnder och kommunstyrelsen kommer att behéva ta stallning till fragor om
delegering av beslutanderatt, annonsering i ortstidningar med mera. Utvarderingsgruppen kommer att behéva lite mer tid
for att arbeta in dessa lagandringar i de revideringar av reglementena som gruppen kommer att féresla.

Volymdokningen av drenden till éverformyndarnamnden véntas fortgd. Detta géller dock inte d&renden avseende god man
for ensamkommande barn.

Valndmnden har haft sitt férsta sammantrade med anledning av valen till riksdag, landstings- och kommunfullmaktige
2018. Valnamnden har beslutat féresl& kommunfullméktige att nu gallande valkrets- och valdistriktsindelning ska besta.

Kommentarer till resultat

Kommunfullmaktige visar ett verskott pa 0,1 mnkr. Overskott uppstar vid samtliga enheter undantaget
overformyndarnamnden (-0,2 mnkr). Overférmyndarnamnden visar underskott till foljd av for hoga kostnader avseende
arvoden till stallforetradare, vilket har sin forklaring i hogre arvodesniva samt i 6kat antal arenden.

Prognosen for kommunfullmaktige bedéms vara i nivd med budget.
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2.5.2.2 Kommunstyrelsen

Viktiga handelser
Attraktiv kommun
Vi bygger en attraktiv kommun utifrdn medborgarperspektivet, medarbetare, naringsliv och féretagande.

Svedala kommun vaxer och i vart senast exploateringsprogram for 2017-2021 finns det flera bostadsprojekt for den som
sOker lagenhet, radhus, villa eller annat boende. | den starka byggkonjunktur som for narvarande rader réaknar vi med
fortsatt stort bostadsbyggande de narmast aren. Fér 2017 -2021 bedomer vi att cirka 720 bostader kommer att byggas.
Under 2017 byggs det villor, radhus och bostadsrétter i flerbostadshus pa Akerbruket i Svedala samt lagenheter inom
Segestrand. Bara véaxer med nya hyresratter och i Klagerup byggs bostadsratter och villor. Det &r en stor utmaning att
véaxa i den snabba takt som Svedala kommun gér. Var stérsta utmaning just nu ar att planera och fardigstilla nya lokaler
for vara verksamheter. Detta drar med sig stora investeringsbehov och nya driftskostnader som ska hanteras framover.
Aven servicen till medborgarna maste standigt utvecklas. For att vara verksamheter ska kunna hantera sina nya utékade
uppdrag behévs nya medarbetare rekryteras.

Diskussioner fors med Trafikverket gallande en utveckling av Stationsomradet for en battre fungerande jarnvagsstation
ur tillganglighets-, sakerhets- och pendlarsynpunkt. Har pagar en intensiv diskussion kring ansvarsfrdgan och vem som
ska finansiera de olika delarna.

Svedala kommun har skrivit en avsiktsférklaring med Kriminalvarden om att bygga en kriminalvardsanstalt i Svedala.
Arbetet kring lokaliseringsstudien har paborjats tillsammans med Kriminalvarden.

Oversiktsplan

Arbetet med en ny dversiktsplan har fortsatt under 2017. Den politiska styrgruppen har tréffats regelbundet och beslutat
om férandringar av planen. Viktigt samordningsarbete sker i styrgruppen avseende uppdragen for teknisk namnd, bygg-
och miljonamnden och kommunstyrelsen. Ett intensivt arbete pagar med att sammanstalla en samradshandling som
beraknas stallas ut i slutet av 2017. Tidsplanen ar forskjuten i forhallande till tidigare planering eftersom synpunkterna

har varit fler och férandringsbehovet storre &n vad som beréknats initialt i arbetet.

Kommunerna i MalméLundregionen (de elva kommunerna i sydvastra Skane) har tagit fram ett gemensamt yttrande
kring Regional Transportinfrastrukturplan fér Skane 2018-2029. MalméLundregionens strukturplan har varit underlag for

det arbetet.

Central administration

Befolkningsstatistiken visar att antalet invanare per den siste juni 2017 var 20 941 personer vilket ar en 6kning med 104
personer jamfort med senast rapporterat per den siste mars 2017. Kanslienheten har tillsammans med tjansteman pa
vard och omsorg och ekonomienheten haft regelbundna traffar med Skanetrafiken, Region Skane, med anledning av det
av kommunstyrelsen beslutade uppdraget att utreda forutséttningarna for en éverforing av fardtjansten till regionen. Ett
forslag till beslut med underlag kommer att tas fram till socialndmnden, kommunstyrelsen och slutligen

kommunfullmaktige.
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Kanslienheten fortsatter att arbeta kring en losning for digitalt langtidsbevarande (e-arkiv) och har dskat medel for detta i
det pagaende arbetet med budget 2018. Den 15 juni ersattes méjligheten att lamna medborgarférslag med en

webbaserad férslagsfunktion benadmnd Idé Svedala.

Ekonomienheten fokuserar pa effektivisering och modernisering av ekonomiadministration under 2017 vad géller
kundfakturering, kassa och bank samt &ndamalsenliga systemldsningar i vart ekonomisystem. Ekonomienheten har tagit
dver samordningsansvaret for intern kontroll fran och med 2017 ars plan. Inrapporteringen kommer att ske i Stratsys i
samband med den ekonomiska uppféljningen. | samverkan med kansliet har vi pabdrjat projektet bolagsomstrukturering

och agarstyrning.

Arbetet med Inexchange fortsétter och efter att kopplingen mellan var avtalsdatabas och Inexchange har kommit igng
borjar arbetet med analys av avtalstroheten att fungera. For att komma vidare med utvecklingen av uppféljning av
avtalstrohet och for att kunna fa ut inkopsstatistik infor upphandlingar ar det viktigt att resurser tillsatts for att arbeta med

dessa uppgifter.

HR-enheten fokuserar pa effektivisering och modernisering av flera olika processer och system under 2017. Syftet med
detta &r att minska administrationen for saval chefer som administratorer samt att bidra till att vara en attraktiv
arbetsgivare. Kompetensforsorjning ar ett stort arbete som paborjades under senare delen av 2016 och kommer att
fortsétta under 2017. Enligt gallande Huvuddverenskommelse som ar tecknat mellan Sveriges kommuner och landsting
och fackféreningen Kommunal ska arbetsgivaren senast 2017-12-31 ta fram en handlingsplan fér hur arbetsgivaren ska
arbeta med heltidsfrdgan. Fragan innebar en kostnad for verksamheterna framéver. HR-enheten har under maj manad
infort ett systemstod géallande tillbud och arbetsskador, systemet &r lattillgangligt for medarbetarna att registrera tillbud
och arbetsskador i bland annat via en app samt enkelt fér chef och skyddsombud att folja hela processen. Detta medfor
minskad administration samt battre uppféljning och sékerhet kring processen. Systemet finns via AFA forsakring dar vi
ingar genom kommunens kollektivavtalade forsakringar. Det har utéver ovanstdende ocksa inkommit andringar i lagar
eller avtal som innebar att verksamheter maste arbeta pa ett annat satt. HR-enheten har tagit fram nya rutiner och
stddmaterial bland annat inom lika rattigheter och lika mojligheter, rehabilitering samt arbetsmiljo.

IT-service har under aret jobbat aktivt med att uppgradera IT-plattformen och konsolidera IT-lésningar. Svedala kommun
migrerar till ny version av Office365 under 2017. Vi férbereder nu steg tva i plattformsuppgraderingen sa att all personal
kan jobba tekniskt satt dverallt. Vi har byggt ut IT-infrastrukturen pa kommunens vardboenden for att vara forberedda for
den teknikutveckling som ar pagdende inom varden. Alla boende pa vardboendena far under 2017 mojligheter att teckna
egna tjanster som bredband, tv och telefoni precis som boende i SvedalaHems lagenheter. Holmagarden ar under
inforande under hdsten. Den 25 maj 2018 trader EU:s dataskyddsfoérordning GDPR (General Data Protection Regulation)
i kraft och ersatter den svenska personuppgiftslagen. Arbete har paborjats for att anpassa verksamheten infér den nya
lagstiftningen som kraver planering, bemanning och resurser. Detta kommer att paverka i fragor kring budget, IT-system,
personal, styrning och kommunikation. Bredbandsutvecklingen fortsétter, flertalet projekt pa landsbygden ar pabérjade,
vilket innebar att vi fortsatter utvecklingen for att nd malen i den nationella bredbandsstrategin 2020. Vi har nu fyra olika
aktorer som bygger ut var landsbygd med fiber dar mycket kommer att byggas klart under 2017. Tva storre projekt drivs
med SvedalaSydvast och SvedalaSydost tillsammans med entreprenérer och operatorer. Foretag i industriomradena har
alla fatt erbjudande om att f& fiber dar merparten tecknade sig.

Delarsrapport jan-aug 2017 23

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se



Kommunikationsenheten har fortsatt &gnat mycket tid at att stodja verksamheterna i deras arbete med innehallet pa
www.svedala.se. Stddet innebér att instruera och till viss del utbilda verksamheternas webbredaktorer for att
tillhandahélla ett tydligt och intressevackande sprak, men aven for att generera sokbara sidor som dessutom ska fungera
ur ett tillganglighetsperspektiv. Radgivning till verksamheterna i mediafragor gérs av kommunikationschefen och ar ett
omrade som Okat. De forsta informationsinsatserna har startat som handlar om etableringen av kommande
kriminalvardsanstalt. Kommunikationsenheten har projektlett firandet av 40-arsjubileet i Bara, Kl&gerup och Svedala.
Kommunikationsomrédet &r brett och foranderligt och det stélls héga krav pa savial kompetens som tillganglighet.
Behovet av resurser for att forstarka arbetet med att etablera en "Attraktiv kommun" ar angelaget for att skapa 6nskvarda

effekter.

Naringslivsenheten har under perioden genomfort 25 féretagsbestk samt Svedala Naringslivskvall for kommunens
naringsliv med inspirationsforeldsning och prisutdelningar. Arrangemanget uppmarksammades i lokal press och
synliggjorde naringslivet och de féretagsamma i kommunen. Naringslivsenheten har tillsammans med Bygg och miljo
arrangerat luncher for naringslivet i kommunen pa temat stadsutveckling/néringslivsutveckling samt workshops
tillsammans med fastighetségare och andra aktérer i syfte att utveckla centrum i Svedala tatort. Naringslivsenheten har
aven medverkat vid B2B-méssa i mars i Lund tillsammans med 6vriga tio kommuner i MLR samarbetet. Utdver vid
foretagsbesok och i samband med arrangemang for naringslivet s kommunicerar Naringslivsenheten via Facebook och
ett digitalt veckobrev med nyheter, inbjudningar och information. Genom samarbetet med Nyféretagarcenter Syd och 5
Yes har Svedala haft mojlighet att erbjuda kostnadsfri radgivning till kommunens foretag samt foretagsskolor pa olika
teman.

For att stimulera nyetableringar har kommunen bérjat séka upp investerare och presumtiva etableringar samt skapat
interna processer for att ta hand om etableringsforfragningar pa ett mer kundorienterat satt. Naringslivsenheten har tagit
rollen som foretagslots och har ocksa veckométen med stadsarkitekt, teknisk chef och exploateringssamordnare
gallande olika arenden och aktiviteter. | samarbete med Sydsvenska handelskammaren arrangerades ett valbesokt
foretagsevent pd Sandvik. Arrangemanget var ett led i arbetet med att for externa foretag visa upp en positiv bild av en

engagerad kommun for att stimulera befintliga etableringar och nya.
Arbete och integration

Svedala projektleds av Trelleborgs kommun under december 2016 till maj 2018 i dvergangen till en férenklad och

snabbare hantering av férsorjningsstodet, kopplat till 6kat individuellt stéd och fler arbetsmarknadsinsatser.

Mottagning och boséattning av nyanlénda: Svedala ska ta emot och bosatta 78 nyanlanda anvisade av Migrationsverket
under 2017. utéver de 78 tillkommer 11 nyanlanda som anvisades till kommunen under slutet av 2016 utan att fa
boende. Sammanlagt ska darmed 89 nyanléanda boséttas i Svedala under 2017. Under perioden har 72 anvisade
nyanlanda bosatts i kommunen, varav 61 fran 2017 ars anvisningstal. Bostadsforsorjningen kommer i huvudsak fran
Svedalahem. Under samma period har cirka 20 nyanlanda flyktingar sjélva bosatt sig i kommunen. Nyanlandas
etablering pa bostadsmarknaden &r en fortsatt utmaning bade for kommunen och fér de nyanlanda. Prognosen for helar
ar att samtliga anvisade nyanlanda kommer att tas emot. Arbete och integration har beviljats medel frAn Lansstyrelsen till
en boendekoordinator som kommer att arbeta ndra den operativa boséttningen av nyanlanda och i samverkan med
Svedalahem. Exempel pa koordinatorns arbetsuppgifter ar att stodja uppstarten av en s kallad boskola for eget

bostadssokande och langsiktigt ekonomiskt hallbara boendeldsningar for nyanlanda.
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Arbetsmarknadsinsatser: Under perioden har arbetet med att bygga upp ett kommunalt arbetsmarknadsteam fortsatt
som planerat. Kunskap och underlag ar inhamtade fran Trelleborg, ett nara samarbete med arbetsférmedlingen ar
etablerad, nyanlanda ingér i malgruppen och kommunala arbetsmarknadsplaner registreras. Samordningsférbundet
NILS (Finsam) bifoll tre projektansokningar fr&n arbete och integration infér 2017. Tva av de tre projektansokningarna
som bifélls startade som planerat: Spira och JobbiFokus. Ansokan om Integrationscoach drogs tillbaka pa grund av
otillracklig budget hos férbundet. JobbiFokus har avslutats i juni 2017 med goda resultat. Arbetsférmedlingen har beviljat
arbete och integration medel for ett ettrigt gemensamt projekt, kallat Projen, med syftet att 6ka kunskapen och
anvandandet av olika typer av anstéllningsstod. Arbete och integration har tillsammans med arbetsférmedlingen planerat
for en gemensam sa kallad Kundresa, en metod for att kvalitetssakra kommunens och arbetsférmedlingens arbete med
och for naringslivet i Svedala.

Raddningstjanst

Under 2017 paverkas kommunen av att riksdagen har beslutat om en ny férsvarsplanering. Krisberedskapen gar in i en
ny livscykel och méanga av de olika férberedande atgarder som fanns sedan tidigare ska aterupptas i olika former. Detta
kommer att innebé&ra arbete och kostnader for bade stat och kommun. Exakt hur fordelningen ska bli framéver ar inte
klart dar vi som kommun forhaller oss till detta genom utbildning och information.

En ny enhet har startats for trygghetsbeframjande arbete. Raddningstjansten ar dven delaktig i ett pAgaende
lokalanpassningsarbete tillsammans med Gata och parkenheten och IT-enheten. Projektet lyfter verksamheternas behov
infor framtiden men aven kommunens beredskapsbehov vad géller samhallsviktig verksamhet och den
kontinuitetsplanering och hantering som behdvs for att sékra den kommunala driften i sin helhet. Ett nytt centralt avtal
har paverkat I6nesituationen for vara brandman negativt, dar arendet lyfts av personalchefen i personalutskottet och av
raddningschefen i kommunstyrelsen. Férhandlingar pagar mellan parterna med férhoppningen om att en
overenskommelse kan finnas i slutet av oktober manad.

Kommentarer till resultat
Kommunstyrelse (politisk verksamhet)

Kommunstyrelsens politiska verksamhet visar ett underskott pa 0,2 mnkr. Underskottet harleds till att arbete med
oversyn av Oversiktsplanen har intensifierats med bland annat framtagande av samradshandling och upphandlad

miljokonsekvensbeskrivning.
Central administration och fdrvaltningsledning

Totalt visar enheterna under central administration ett 6verskott pa 0,3 mnkr till foljd av att nastintill samtliga enheter

visar mindre 6verskott.

Overskottet vid férvaltningsledningen uppgar till 1,7 mnkr. | samband med effektivisering och modernisering av
ekonomiadministration under 2017 uppstar kostnader for perioden i form av konsultstdd, systemlsningar och finansiella
banktjanster (-0,2 mkr). Finansiering sker genom éverskott for finansiell verksamhet, framst genom utdelning frén

Kommuninvest som kommunen erhaller under aret.
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Arbete och integration

Arbete och integrations verksamhet visar ett resultat i nivd med budget. Det stora mottagandet av flyktingar under
perioden har inneburit att kostnader for ekonomiskt bistand éverstiger budget. Detsamma géller for andra omkostnader
kopplade till flyktingmottagningen. Via schablonerséttningar ersatter Migrationsverket kommunen for kostnader kopplade
till mottagandet av flyktingar. Socialndmnden har dverfort 1,4 mnkr av de schablonerséttningar som driftsbidrag till Arbete
och integration inom kommunstyrelsen som Svedala kommun erhallit frin Migrationsverket. Till foljd av detta &r
periodens resultat i nivd med budget.

Raddningstjanst

Raddningstjansten visar ett Gverskott pa 0,5 mnkr for perioden till féljd av forskjutning av kostnader pa grund av
kompetensutveckling och igangsattning av trygghetsvardarna. Overskottet bedéms besta och helérsprognosen uppgar
till 0,5 mnkr. Verksamheten ansvarar aven for beredskapsplaneringen, dar kommunen arligen far statligt stod for att
utféra olika uppgifter i enlighet med géllande regelverk och kommundverenskommelsen. Svedala har idag flera
pagaende projekt i samverkan med bland annat 5 Yes-kommunerna samt inom beredskapsamverkan sydvast och

interna projekt som till viss del finansieras av dessa medel.

Helarsprognosen for kommunstyrelsen bedéms till +0,5 mnkr.

2.5.2.3 Utbildningsnamnd

Viktiga handelser
Byggnationer

2017 ars prognos visar pa ett storre antal barn och elever de narmaste aren an féregaende ars prognos. Det har
intensifierat Utbildnings lokalplanering. En rad byggnationer har fardigstallts, pagar eller planeras.

e Vargen, en filial till Rédluvans forskola 6ppnade i mars

e Byggnation av ny forskola inom Bara backar har paborjats

e Upphandling av ny férskola pa Akerbruket pagar

e  Planering for utkat antal forskoleplatser i Klagerup kommer att pabdérjas

e  Byggnadslov for paviljonger intill Frohusets forskola har erhallits.

e Byggnationen av Aggarpsskolan som ska sta klar hosten 2018 fortskrider

¢ Ombyggnad av Naverlonnskolan till en 4-9-skolan planeras

e  Planering for utbyggnad av Spangholmsskolans matsal och ombyggnad av Baraskolan till 4-parallellig skola
pagar

Omorganisation och tjanstefdrdelning

Nar Aggarpsskolan star klar hosten 2018 kommer skolorna i tatorten att organiseras om till F-3-skolor och 4-9-skolor.
Infér omorganisationen har all personal i tatorten fatt dnska arbetsplats. Under varen har planering av tjansteférdelning
lasaren 17/18 och 18/19 pabdrjats.
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Fler elever NFU
Antalet elever pa de nationella programmen pa NFU har 6kat med 15 st till hstterminen.
Utbildning pé& vetenskaplig grund - licentiander

En forskola och skola pa vetenskaplig grund forutsatter att det finns forskollarare och larare med vetenskaplig skolning.
Det betyder inte bara att lararen har férdjupad amneskompetens. Det innebar ocksa att lararen genom forskarutbildning
fatt en avancerad intellektuell traning i kritisk tankande, analys och systematiskt arbete. Det har &r kompetenser som
forskolan och skolan kan ha stor nytta av pa flera sétt. | Svedala kommun har férskolan en licentiand som forskar inom
omradet "sma barns larande" och en licentiand inom grundskolan som forskar om att "kommunicera fysik i skolan". De
bada licentianderna bidrar i utvecklingsarbetet genom att férelasa for forskollarare och larare och genom att stodja

utvecklingsprojekt p& skolorna med en vetenskaplig ansats.

Kommentarer till resultat

Sammanfattning

Utbildningsnamnden redovisar ett positivt periodresultat efter atta manader pa 2 101 tkr.
Utbildningsnamnden redovisar en helarsprognos pa +-0.

Utbildningsnamnden (politisk verksamhet)

Arvoden for sammantraden och férlorad arbetsinkomst héller sig p& budgeterade nivaer. Det positiva periodresultatet
beror pa att namndens fria medel inte ar utnyttjade annu. Planerna ar i nulaget att dessa inte ska anvandas senare under

aret heller varfor helarsprognosen blir positiv.
Helarsprognos: Beraknat resultat +500 tkr
Utbildning centralt

Resultatet for perioden ar positivt. Pa intaktssidan ar foraldraavgifterna i forskola och fritidshem hogre an budgeterat.
Eftersom befolkningen hela tiden okar i forskole- och fritidshemsalder sa ser vi en fortsatt 6kning av avgifterna framover.
Pa kostnadssidan har framférallt underhallet av lokalerna varit dyrare an beraknat under perioden. Som det ser ut nu
kommer lokalkostnaderna att ligga 6ver budget dven for helaret. | Gvrigt sa ar det den centala bufferten som skapar ett

I6pande 6verskott.
Helarsprognos: Beraknat resultat + 2.500 tkr
Resursenheten

Resultatet for perioden &r positivt, men under hdsten har vi ett 6kat kostnadslage. | den egna verksamheten har en del
vakanser funnits under varen i vantan pa tjainster som kommer att tillséttas. Overskottet for personalkostnader forvantas

inte fortsatta oka. Kostnaderna for kopta platser har héllit sig inom budget for varterminen, men kostnadslaget under
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hosten kommer att vara betydligt htgre bland annat beroende pa tillkommande sarskoleplaceringar. Det positiva

periodresultatet gor dock att det finns en liten buffert att méta kostnadsdkningar, varfér prognosen stannar vid -1 000 tkr.
Helarsprognos: Berédknat resultat -1 000 tkr
Grundskola

Grundskoleenheterna uppvisar ett minusresultat for perioden. Arbete pagar for ett forbattrat resultat for helaret.
Dessutom har budgetramarna for kopta platser i grundskolan éverskridits for varterminen och prognosen ar att detta
fortgar under hostterminen. Det gor att vi for helaret lyfter en prognos pa -3 000 tkr. Av detta star képta platser for -2 000
tkr

Helarsprognos: Beréknat resultat -3 000 tkr.
Forskola

Forskoleenheterna har en budget i god balans for perioden och prognosen for helaret visar inget annat. For forsta
gangen pa flera &r underskrider vi budgetramarna for kopta platser i forskolan. Snittet for helaret ser ut att hamna pa
cirka 20 barn farre i verksamheten jamfort med forandringen i KAAB-prognosen for 2016 som budgeten bygger pa. Detta
trots att prognos och utfall stimmer ganska val éverens under hosten. Det gor att vi for helaret lyfter en prognos pa +3
000 tkr. Av detta star kopta platser for +2 000 tkr.

Helarsprognos: Berdknat resultat +3 000 tkr.
Gymnasie- och vuxenutbildning

Den egna gymnasie- och vuxenutbildningen pa NFU har ett mindre underskott for perioden. For helaret ser vi att
intakterna fran statsbidrag kommer att bli hogre &n budget, s& aven forséljningen av vuxenutbildning till andra
kommuner. Pa kostnadssidan féljer 6kade personalkostnader nar vuxenutbildningen uttkats. Enhetens ekonomi kommer
att vara i balans for helaret. Budgeten for interkommunala gymnasieplatser har infor aret okat kraftigt till féljd av 6kningen
av antalet elever. | nulaget koper vi externa gymnasieplatser for cirka 6 500 tkr varje manad. For perioden har vi ett
underskott pa ca -1 000 tkr och for helaret lyfter vi en prognos pa -2 000 tkr fér dessa opaverkbara kostnader da hostens
kostnadslage alltid ar osékert och avstamningen av antalet elever sker efter den har rapportens fardigstallande.

Helarsprognos: Beraknat resultat -2 000 tkr.

2.5.2.4 Kultur och fritidsndmnd

Viktiga handelser

Kultur- och fritidsnamnd

Namnden har under aret arbetat vidare med att implementera den nya Kultur- och fritidsplanen i verksamheten. Ett
kvalitetssystem kopplat till planen har inforts, till stod for verksamhetsutveckling och uppfdljning. Namnden har férlangt

giltighetstiden for planen till och med 2020.
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Den samlade planen for all verksamhet inom Kultur och fritid har skapat forbattrade samverkansformer mellan de olika

verksamheterna.
Kultur och fritid - ledning

Forandringar har genomférts i Kultur och fritids ledningsorganisation for att stdédja det arbete som kravs for
maluppfyllelse. En ny fritidschef har rekryterats och en kombinerad kultur- och bibliotekchefstjanst har inrattats. Dartill
har en samordnartjanst for samtliga Kultur- och fritids anlaggningar tillsatts och organiserats direkt under bitradande
uthildningschef. Samtliga verksamheter har infért uppdrag for samordnare, vilka med olika grad av tjanstgéring, har

sarskilt ansvar for kvalitetsarbete, schemalaggning och for SBA tillsammans med respektive chef.

For att uppratthalla god verksamhetskvalitet och god arbetsmiljo for ledningen, erbjuds saval individuell
kompetensutveckling i form av chefshandledning, som andra utbildningsformer fér cheferna inom kultur- och fritid.

Bibliotek och kultur
Klagerups bibliotek

Efter vinterns renovering av Klagerups bibliotek &gde nyinvigning rum den 11 februari och besékarna fick se resultatet:
ett mer 6verskadligt och samtida bibliotek, anpassat for meréppet med ombyggnad och inredning for stérre insyn,
luftighet och trygghet.Barnavdelningen rustades ocksa upp upp for att bli mer inbjudande och lekfull for att framja att
besodkare stannar langre och att nya moéten skapas.

Barn och unga

Under 2017 driver Svedalas barn/unga-bibliotekarier ett projekt finansierat av Region Skane - "Det meréppna
barnbiblioteket". Projektet gar mot sitt slut och under hosten star delaktighet och workshops med barn i aldrarna 8-12 ar

pa agendan.
Sprak

Svedala biblioteks sprakkafé fortsatter att locka bade besdkare och volontarer. Under forsommaren startade dven Bara

bibliotek ett sprakkafé, vilket i dagslaget ar under uppbyggnad
Personal och organisation

Tre nyanstallningar har gjorts inom biblioteket; tva bibliotekarier i Kldgerup och en samordnare i Svedala. Nu &r alla

samordnare pa plats pa de tre biblioteken och organisationen ar darmed fullstandig.
Kultur

Sommarscen, SommarRock och planering infor Kulturnatten 2017 praglar varens arbete. PA Sommarscen och
Sommarrock har Kulturenheten i ar satsat mer pa barn och unga. Barnférestallningar koptes in till Sommarscen, vilket
lockade en stor publik som visade sin uppskattning. Kulturnatten gar i ar 6ver fran inkopt projektledning till att arrangeras

direkt av Kultur och fritidsenheten. Tanken &r att samla arrangemangen geografiskt, och efter ett méte med féreningarna
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i maj togs beslutet att koncentrera aktiviteterna till Svedala for att skapa en stdrre helhet.

Pa friluftsbaden har det under sommaren funnits en "Badbibbla" p& plats. Det har bestatt av en lada barnbocker som
badets besokare har kunnat lasa pa plats. Ladan har skotts dagligen av badets personal och innehallet har varit
uppskattat av bestkarna. P4 SommarRock delades barnbocker i miniforma ut, sé kallade "pixibocker”, till bestkare och
ungdomar kunde vélja en pocketbok. P& Ungas Fritids sommarfestival delades ocks& ungdomspocket ut.
Bokutdelningen skapade férutom gladje och tacksam forvaning, ocksa viktiga samtal med besokarna. Att samtala om
bocker forefaller vara ett relationsbyggande sitt att marknadsfoéra Kultur- och fritidsverksamhet pa.

Fastighet och anlaggningar
En lang rad av satsningar pa lokaler och anlaggningar i Kultur- och fritids regi ar igdng under 2017.

Servicebyggnaden pa Svedala friluftsbad har malats utvandigt. Damernas omkladningsrum har mélats, nya
mellanvaggar till toaletter har monterats och allt sanitetsporslin pa saval dam- som herrtoaletter har ersatts av ny och

modern.

Under hosten 2017 och varen 2018 ska Svedala friluftsbad renoveras och fa nytt ytskikt. | samband med den
upprustningen kommer ocksa resten av omradet att fraschas upp.

Vid Bara badsjo har taket pa servicebyggnadens lagdel lagts om. Mindre atgarder och anpassning av inredning i kiosk
har utforts.

Bara idrottsplats har under perioden utsatts fér inbrott och omfattande skadegérelse vid ett flertal tillfallen. Aterstéllning
samt férebyggande atgarder pa dorrar och portar har vidtagits, tyvarr till hoga kostnader.

Ny entré for Form & Halsas besdkare har iordningstallts i Kuben i Bara.
| samarbete med Gata och park har en discgolfbana uppférts pa gronomréade vid Banvagen i Bara.

Arbetet med Bara aktivitetspark pagar tillsammans med Gata och park. Enkla skisser har tagits fram och dialog fors med
Bara Friidrottsklubb angdende innehall och utformning. Planerad ombyggnad av brottningslokalen i Baraskolan som
skulle paborjats under varen, har fatt avbrytas och skjutas fram beroende pa hog grundvattenniva, med omfattande fukt-
och vattenskador som foljd. Lokalen bedéms kunna tas i bruk igen under oktober 2017.En utredning pagar gallande av

disposition av fotbollsplaner samt uppforande av ny servicebyggnad for fotboll och brottning pa Klagerups Idrottsplats.

Boulebanan i Klagerup har aterstallts till gladje for ett flertal entusiaster. Planeringen och projekteringen av ny idrottshall
vid Aggarpsvallen pagar. Enligt plan ska hallen kunna tas i bruk hésten 2018. Studiebesok har genomforts for att titta pa

olika grasunderlag infér projektering av nya fotbollsplaner.

Forbattringsatgarder avseende drift och underhall av Roslatts beachplaner har vidtagits. En plan har anpassats sarskilt

for beachhandboll och fotboll och nya mal har kopts in.

Altan/veranda till klubbhus p& Svedala boulebanor har "byggts in" for att forebygga tillhall och upprepad skadegoérelse.
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Under varen har Svedab byggt om tvd omkladningsrum i Svedala sporthall for att skapa avskilda duschplatser samt tva

mindre och helt avskilda omkladningsrum med dusch.

Under hosten 2017 gors en satsning pa att forstarka lokalbokningsfunktionen.
Fritid
Fritidsverksamhet

Inom fritidsenheten genomférdes manga projekt samt aktiviteter under sommarmanaderna. Friluftsbaden hade 6ppet for
allmanheten fr&n10 juni till 20 augusti och tre perioder simskola har genomforts.

Skolavslutning samt andra aktiviteter arrangeras av Ungas fritid. Anlaggningsstéd samt utvecklingsstod for féreningslivet

beslutas vid junindmndens sammantrade. Dialogméten med féreningslivet har utférts under april och maj méanad.

Lopande arbete med att betala ut olika typer av stod till foreningar och anlaggningar pagick under varen. Innan

midsommar har samtliga av varens utbetalningar till féreningar kunnat genomféras.

Fritid har i samarbete med Skéneidrotten arrangerat och finansierat "senior sport school”, idrottsaktiviteter fér personer

over 60 ar. Dessa aktiviteter har varit valdigt uppskattade.
Ungas fritid
Inom Ungas fritid har ett antal utbildningstillfallen fér medarbetare genomforts, i syfte att stimulera till metodutveckling.

Projektet Unga méter unga har ront bade nationell och internationell uppmarksamhet, och avses fortsatta under aret. Fler
ungdomar har visat intresse for den verksamheten och aktiviteter planeras kontinuerligt. Projektledarna Jasmine
Wahlstrom och Andreas Flygare har blivit utvalda av Myndigheten fér ungdom och civilsamhalle (MUCF) att ingd i en
nationell expertgrupp avseende integration av unga nyanlanda. Expertgruppen ingdr i ett internationellt projekt dar
gruppen tillsammans med 6vriga deltagande lander ska ta fram vélfungerande strategier och metoder for integration av
unga nyanlanda. Expertgruppen har traffats i Stockholm under varen och Jasmine Wahlstrom kommer att vara

representant vid en arbetstraff i Portugal i september.

Aktiviteter utdver utéver verksamheten pa motesplatserna har genomforts under februari och pasklovet. Under
sommarlovet har Ungas fritid forfogat 6ver medel fran Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor (MUCF) for
sommarlovsaktiviteter, tillsammans med Kultur och bibliotek. Medlen har anvants till gratis sommarlovsaktiviteter som
har kompletterat ordinarie verksamhet och budget. Bland annat hade personal fran Ungas fritid feriearbetare under
period 1, som planerade och genomfarde aktiviteter varje dag under tre veckor i alla kommundelar. F6r andra aret i rad
holls ett tre dagars musiklager for de som identifierar sig som tjejer, detta i samarbete med Kulturskolan. Det

arrangerades ocksa en ungdomsfestival i stadsparken i samarbete med Kultur och bibliotek.

Ungas fritids lokaler har under &ret genomgatt en uppdatering avseende den fysiska miljon, samt vilka aktiviteter som
erbjuds i den 6ppna verksamheten. Allt med fokus pa inkludering, dar personal arbetat kontinuerligt med en

ungdomsgrupp.
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Kulturskolan

Under sommaren har Kulturskolan for férsta gangen haft feriearbetare som deltagit i ensemble som upptrétt for

aldreboende och forskolor.

Under hosten utdkades tjansterna i &mnet séng for att korta kderna och i &mnet bild for att utveckla amnet digitalt i
Klagerup.

Kulturskolans projekt Skapande skola startar i september pa Naverlonnskolan. Dramaprojektet vander sig till &rskurs 6,
dar eleverna ar delaktiga i att skapa en forestallning. Projektet leds av professionella frilansande skadespelare,
dans/koreograf samt tekniker. Repetitionerna sker under elevens val pa fredagar och forestallningar sker under varen for

arskurs 4 och 5.

Kulturskolan deltar &ven i ar i p& Svedala kommuns kulturnatt lérdagen den 7 oktober.

Kommentarer till resultat

Kultur- och fritidsnamnd

Periodens avvikelse mot budget avser bade arvoden och 6vriga kostnader. Nagon riktad utbildning till fértroendevalda
har inte gjorts, vilket delvis férklarar dverskottet.

Bibliotek och kultur

Periodens resultat beror pa ett éverskott mot personalbudgeten. Anledningen ar e;j tillsatta tjanster under forsta halvaret.
Fran och med hosten ar alla tjanster tillsatta.

Bibliotekets resultat kommer dock paverkas av 6kade personalkostnader under aret. Tva pensionsavgangar inom ett ar

samt erséttning av biblioteksassistenttjanst med en bibliotekarietjanst ar faktorer som okar bibliotekets I6nekostnader.

Prognos for helaret ar att enheten kommer att halla sin budget.

Fastighet och anlaggningar

Perioden har praglats av forsiktighet och aterhallsamhet pa grund av svarbedémda heldrskostnader for vara fastigheter
och anlaggningar.

Prognosen for helaret ar dock att enheten kommer att halla sin budget.

Kultur och fritid - ledning

Avvikelsen mot budget kan férklaras med sjukskrivningar samt ej férbrukade medel fér gemensamma kostnader for

fortbildning, utredningar etcetera.
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Fritidsverksamhet

Under 2017 har 31 foreningar erhallit aktivitetsstod, vilket &r samma antal féreningar som under hésten 2016 och varen
2017. Alla bidrag betalas ut halvarsvis i efterskott och beréknas uppga till 1 665 tkr. Budgeten for aktivitetsstod 2017 &r
1 725 tkr.

Nastan 4,4 mnkr kommer betalas ut till vara foreningar for stod till anlaggningar vilket ar nagot 6ver budget. | beloppet

ingar bidrag till tennishallen i Svedala.
En mindre summa har beviljats for utvecklingsstod till féreningarna.

Vara skolidrottsforeningar pa Klagerupskolan, Naverlénnskolan och Spangholmsskolan har fatt vardera 25 000 kr

utbetalat i bidrag for sin verksamhet
Kostnaden for feriearbete for ungdomar har uppgatt till drygt 600 tkr vilket &r i enlighet med budget.

| likhet med tidigare ar har sommarlovsverksamheten Sommarsporren genomforts innan skolstart. Samtliga kostnader for
verksamheten &r inte redovisade men prognosen pekar pa ett mindre 6verskridande av budgeten.

Vakanser inom Ungas fritid, samt sjukskrivning gor att personalkostnaderna visar en positiv avvikelse mot budgeterat
belopp.

Under perioden januari-april behdvdes extra bevakning av Ungas fritids verksamhet i Bara, vilket medférde extra
kostnader pa drygt 30 tkr. Bevakningen har nu upphért och kommer i dagslaget inte generera fler kostnader.

Kostnader for badservice- och simskolepersonal haller sig inom budgetramen. Det foreligger dock en viss osdkerhet da
samtliga kostnader &nnu inte belastat redovisningen.

Intékterna fran Intradesavgifterna vid baden har varit nagot lagre &n budgeterat eftersom det varit daligt vader i sommar
Kulturskolan

Tjansterna for att korta kéerna till Kulturskolan géllande sang &r tillsatt. Tjansten for att utveckla bildamnet digitalt tillsatts
i mitten pa september. Detta innebar att perioden far ett battre ekonomiskt resultat for posten "Personal” eftersom

tjansterna inte var tillsatta under varen
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2.5.2.5 Socialnamnd

Viktiga handelser
Individ och familjeomsorgen

Ett arbete har genomforts for att forbereda verksamheten i samband med att Migrationsverket férandrade
ersattningssystemet géallande ensamkommande flyktingbarn. Avtal har omférhandlats och forberedelser infor
omplaceringar har genomférts. En del i anpassningen var att sédga upp avtalet med VoB Syd géllande boendet for
ensamkommande barn pa Segestrand. Ett stddboende for barn och unga 16-20 ar har upphandlats. Avtal har tecknats

med extern utférare och boendet &r placerat vid Yddingen.

Antalet ensamkommande ungdomar som kommunen ansvarar fér har minskat fran 119 till 85. En anledning &r att
Migrationsverket, i samband med utredningen om asylansékan, gor bedémningen att den unge ar 6ver 18 ar. Ungdomen
ar da inte langre kommunens ansvar utan anvisas till Migrationsverkets anlaggningsboenden. En annan anledning ar att

den unge far avslag pa sin ansékan om asyl. Under 2017 har Migrationsverket anvisat ett barn till kommunen.

Under perioden januari 2017 till maj 2018 bedrivs, i samverkan med Trelleborg kommun, det sa kallade
Trelleborgsprojektet. Trelleborgs kommun har uppmarksammats for sitt arbete med etablering och i projektet
implementeras modellen i Svedala. Malet ar att ensamkommande barn ska na en snabb och effektiv etablering samtidigt

som socialsekreterarnas administration minskar.

Ett forandringsarbete har paborjats inom IFO som syftar till att skapa en modern individ- och familjeomsorg. En del i
arbetet ar att skapa digitala stodprocesser. Malet ar att 6ka servicen till kommuninvanarna och forbéttra

arbetssituationen fér handlaggarna.
LSS och socialpsykiatri

Ny organisation tradde i kraft 1 mars vilket innebér att daglig verksamhet, korttidstillsyn och socialpsykiatrin &r

organiserade under samma omradeschef som aldreomsorg och HSL.

Pa gruppbostaderna pagar ett utvecklingsarbete i syfte att individualisera insatserna. Detta staller krav pa nya
arbetsmetoder och arbetssatt.

Det har pabdrjats en 6versyn av daglig verksamhet. Vard och omsorgs ledningsgrupp har tagit fram ett atgardsprogram

efter studiebesok pa liknande verksamhet i Ménsteras.

Korttidstillsyn/korttidsvistelse enligt LSS har ett sjunkande antal beslut som ska verkstéllas. En éversyn av verksamheten

kommer ske under hdsten.
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Aldreomsorg och hemsjukvard
Inflyttning p& nya Toftadngen skedde under januari manad vilket omfattar 8 nya platser inom sarskilt boende.

Inom sarskilt boende har mortaliteten varit hég. Detta tillsammans med nytillskottet av platser har inneburit att det under

perioder funnits outhyrda platser.

Nationell satsning pa att 6ka bemanningen inom aldreomsorgen har anvénts till att utveckla det sociala innehéllet inom
sarskilt boende.

Jamfort med de atta forsta manaderna 2016 har det skett en minskning i hemtjansten med motsvarande 1403 timmar
(2016 - 64003 timmar, 2017 - 62600 timmar).

Ett avtal om ansvarsfordelning mellan kommunerna i Skane och Region Skéne bérjade galla 2017-01-01. Lokal
overenskommelse ar skriven med Bokskogens vardcentral och utifrdn gallande kriterier har kommuninvanare blivit
inskrivna i den nya vardformen. Svea vardcentral, som &r en privat vardcentral, féljer sitt branschrads rekommendationer
och darav har arbetet inte kommit lika langt. Styrgrupper kopplat till avtalet finns for tjansteméan pa lokal och delregional

niva samt for socialnamndens ordférande pa delregional niva. Uppféljning av avtalet sker i nAmnda samverkansorgan.
Hemsjukvarden har haft en 6kad vardtyngd i ordinart boende. Framforallt &r det dialyspatienter som &r resurskravande.

En 6versyn av rehaborganisationen har gjorts under varen och en omfordelning av resurser har skett inom befintlig
organisation. Motsvarande arbete har paborjats inom sjukskéterskornas organisation. Detta innefattar storre

schemaforandringar och kommer genomfdras forst under hosten.
Personal

Svarigheter att rekrytera sjukskoterskor och socialsekreterare har varit pataglig och inneburit hojda ingdngsléner. For att
kunna behalla personal samt vara en attraktiv arbetsgivare har det inforts bland annat en lénetrappa, glesare
helgtjanstgoring for sjukskoterskor samt arbetsmodell som mojliggor att arbeta pa distans for socialsekreterare.

Satsningarna har uppskattats och det gar att se en viss stabilisering i personalgrupperna.
Digitalisering

For att ta tillvara de mojligheter som ny teknik innebéar har socialnémnden antagit en plan for att 6ka inférandet av

tekniska I6sningar inom Vard och omsorg under perioden 2016-2018. Féljande digitala I6sningar har inforts under aret:

e  Mobil dokumentation for sjukskéterskor

o Digital signering vid 6éverlamnade av lakemedel

¢ Nattillsyn via kamera inom hemtjansten

e Forberedelse for inforande av IBIC (Individens behov i centrum)
e  Trygghetslarm med digital teknik pd Holmagarden

e  Uppfdljning pa distans via digital teknik med placerade ungdomar
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Kommentarer till resultat

Sammanfattning

Socialndmnden redovisar ett positivt periodresultat efter 8 manader pa cirka 1 mnkr.
Socialndmnden redovisar en helarsprognos pa + 0,5 mnkr.

Stab och administration

Helarsprognos: Beradknat resultat + 750 tkr.

Ett visst dverskott berdaknas med anledning av den resultatéverforing som erhélls for ar 2016.
Individ- och familjeomsorg

Kostnaderna for ensamkommande flyktingbarn som inte tiacks av direkta atersékningar ar bland annat socialsekreterare
for handlaggning, tomplatser och placeringskostnader éver ersattningsniva. Dessa kostnader kommer endast att tackas i
de fall intakterna ar hogre an kostnaderna, schablonerséttningar vid uppehallstillstdnd samt av atersokta medel
avseende 2016.

Konsulter inom IFO har anlitats med anledningen av svarigheten att rekrytera socialsekreterare. Under de sista
manaderna har rekryteringsbehovet minskat samtidigt som verksamheten haft lattare att rekrytera. Behovet av konsulter
beraknas upphora efter september manad.

Helarsprognos: Berdknat resultat - 350 tkr

Arbete och integration

Personalkostnader avseende enheten fér Arbete och integration redovisas under socialnamnden.
Helarsprognos: Beraknat resultat O tkr

LSS och socialpsykiatri

Kostnaderna inom LSS-verksamheterna har minskat med 13 % sedan 2014.

Kostnaderna for personlig assistans har ckat under aret, till foljd av att Forsakringskassan gor ny bedémning av

lagstiftningen.
Helarsprognos: Berédknat resultat - 1.100 tkr.
Aldreomsorg och halso- och sjukvéard

Den Oppna verksamheten samt sarskilt boende haller sin budget. Hemtjanst- och halso- och sjukvardsverksamheten

redovisar daremot underskott.
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Heldrsprognos: Beraknat resultat + 300 tkr.
Fardtjanst

Fardtjanstkostnaderna okar inte langre i samma omfattning som de gjort under de senaste aren. Ny taxa fran arsskiftet
och slopad rabatt vid samakning har sannolikt bidragit till detta. Vid arsskiftet infordes aven méjlighet att 8ka kostnadsfritt

med Skanetrafiken om man ar berattigad till fardtjanst.
Helarsprognos: Beréknat resultat -600 tkr.
Externa placeringar

Placeringssituationen av barn och unga ar fortsatt stabil. Placeringskostnaderna for barn och ungdom har sjunkit kraftigt

sedan 2013. Placeringskostnaderna for LSS har daremot ékat.

Helarsprognos: Berdknat resultat +1.500 tkr, varav dldreomsorgen och LSS utgér 500 tkr och Individ och

familjeomsorgen utgdr 1.000 tkr.
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2.5.2.6 Teknisk namnd, skattefinansierad verksamhet

Viktiga handelser
Ledning

Mycket kraft och fokus har getts at projektet med omvandling av stationsomradet i Svedala. Under borjan av aret har
moéten genomforts med Trafikverket och Region Skane for att hitta Iosningar pa de finansiella utmaningarna i projektet.
Projektet i sin helhet uppgar till cirka 94 mnkr och parterna ar 6verens om att det behdvs en avsiktsforklaring for att
fordela de kostnader som finns i projektet. Under kort tid sammanstélldes en stadsmiljdanstkan for tunneldelen i
projektet pa 35,5 mnkr. | juli fick kommunen klart besked om att det inte blev ndgot stadsmiljoavtal, vilket innebar att
kommunen behover fa tillstdnd en ny finansiell I16sning pa projektet innan det kan bli verklighet. Trafikverkets motivering
var att "Den sokta atgarden innebar atgarder i statlig anlaggning. Trafikverket avslar darfér Svedala kommuns ansokan.”.
Trafikverket har dven foreslagit att det tecknas en avsiktsforklaring for projektets statliga del. Aven har innebér det en
delfinansiering till 50 procent fran kommunens sida. | vilken omfattning som Region Skane tanker bidra till finansieringen
av projektet ar i nulaget oklart. Kommunen har tagit initiativ till att det halls ett nytt méte med de 6vriga parterna i augusti
2017 for att komma vidare med att l6sa den finansiella fragan for att pa sa satt skapa forutsattningar for en ombyggnad
av stationsomradet. Trafikverket kan tanka sig att endast teckna en avsiktsforklaring med Svedala kommun fér den
statliga infrastrukturen kopplat till stationsprojektet. Svedala kommun har tidigare framfort att kommunen helst ser att en
avsiktsforklaring tecknas mellan alla tre parterna. | nulaget ar det oklart nar projektet kommer att kunna genomféras.

Avsiktsforklaringen med Kriminalvarden blev klar under februari och samverkansavtal har godkants i kommunfullmaktige
for hur Svedala kommun och Kriminalvarden ska arbeta fram en lokaliseringsstudie for att kunna hitta ett flertal lampliga
platser for "Kriminalvardsanstalt SYD", vilket ar det arbetsnamn som projektet i nulaget har. Ett mote kopplat till
lokaliseringsstudien har genomforts for att ta fram den kravspecifikation som Kriminalvarden har pa anlaggningen.

Arbetet med lokalférsorjningsplanen har pagatt under varen och en ny del i hanteringen &r att teknisk namnd skickar
lokalforsorjningsplanen pa remiss till dvriga namnder. Dessa synpunkter sammanstalls och ett forslag till ny
lokalférsorjningsplan dar inkomna synpunkter kommenteras och eventuella revideringar gors. Det behéver ocksa
genomféras ett arbete for att forbattra lokalforsorjningsarbetet och det pagar arbete med en processplan for hur och i
vilken ordning som politiska beslut rérande inférskaffande av nya verksamhetslokaler ska ske. Det pagar dven arbete
med att identifiera och beskriva de interna processerna i kommunen for att ta fram underlaget infér besluten. Arbetet har

dock fatt sta tillbaka da mycket tid har gatt at till Stationsomradet och Kriminalvarden.

Under forsta delen av aret har aven ett forfragningsunderlag tagits fram for att méjliggéra inhyrning av en ny framtida
forskola p& Akerbruket frén den privata sektorn, vilket underlag har varit féremal for politisk hantering och kommer att
slutbehandlas innan sommaren. Det akuta behovet av forskolelokaler i Bara Istes effektivt med inhyrning av Linsbo och
byggnationen av infrastruktur pagar nu for fullt inom Bara Backar for att mgjliggtra byggnationen av férskolan inom Bara

Backar.

Det behovs fortsatta diskussioner mellan Svedab och kommunen nér det galler de kommuné&gda fastigheterna, huruvida

de ska sdljas till Svedab eller behallas. For lokaler och fastigheter som Kultur och Fritid anvander pagar utredning om hur
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dessa ska séljas till Svedab, dven detta arbete har fatt sta tillbaka da forfragningsunderlaget for Akerbrukets férskola har
prioriterats. For att skapa tydligare gransdragning mellan kommunen och Svedab fortsatte en arbetsgrupp med att
strukturera upp ansvar- och kostnadsférdelning inom kommunen for framst verksamhetslokalernas utemiljé. Nu har
inmatning av hardgjorda ytor pa fastigheterna paborjats for att skapa berakningsgrund skétsel for underhéllsbehovet.

Arbetet med dagvattenpolicy och dagvattenplan har pagatt under hela 2016 och detta arbete har fortsatt under 2017.
Aven studier nar det galler eventuell reglering av Borringesjon pagar och har finns en éverenskommelse med att Danisco
Sugar avvaktar med sin tillstandsprocess tills kommunen ar klar med sin studie for hur en eventuell reglering kan komma

att se ut.

Miljé och teknik har paborjat ett halsoprojekt under 2017 som innebér att erbjuda samtliga medarbetare att frivilligt
genomga en halsoundersokning (1 gang vart annat ar) for att p& sa séatt fa en nulagesbild av halsonivan. Tanken &r sen
att utifrdn halsoundersokning utforma sarskilda halsodverenskommelser mellan chef och medarbetare for att 6ka

medarbetarnas halsostatus och frisknarvaro.
Gata och park

Forandringar i personalstyrkan har gjorts under vintern samt férandringar i styrningen av arbetet, vilket har slagit val ut.
Redan nu ser vi att sjukfrdnvaron har minskat och andelen arbetad tid har dkat rejalt jaAmfort med motsvarande period
2015 och 2016. Under senvaren har vi anstallt en administratér p& 50 procent, vilket har varit efterlangtat fér gatapark
och har haft en positiv paverkan saval for administrationen, ledningen samt arbetet ute i falt. Arbetet fortsatter vad géller
personal- och arbetsmiljofragor for att skapa en sé god arbetsmiljo som méjligt.

Digitala korjournaler héller p& att inféras under 2017, vilket kommer att underlatta avsevart for att kunna folja
skatteverkets regler gallande kdrjournaler for fordon samt att vara till hjéalp vid skadehantering. Arbete med att se dver
fordonsenheten pagar dar gatu- och parkenheten undersoker vilka effektiviseringar som ar mojliga att géra administrativt
och ta ett samlat grepp om kommunens maskin- och fordonshantering.

Utredningen gallande skotsel av tomt och mark har som syfte att finga de problem som, sedan Svedab boérjade forvalta
byggnaderna och skotsel av tomt och mark bestélldes av kommunens forvaltningar, uppkommit. Genom diskussion kring
problemen i arbetsgrupp har forslag till I6sning av dessa tagits fram exempelvis tydliggérande av organisation och
partsforhallande, ansvarsfordelning, forslag till skétselavtal, forslag till standardisering av skotsel, forslag till kvalitetsniva,
rutiner for bestéallning av till exempel underhallsarbeten och ny utrustning. Det kvarstar uppmatning av skétselomradena
och kostnadsbedémning av skotsel for respektive objekt (skola, forskola etc.). | nuldget sker en inventering av de
hardgjorda ytorna for att pa sa satt f en uppfattning om arbetsinsatsen som behovs for att kunna skéta ytorna pa ett
kostnadseffektivt satt.

Service

Vid stadservice har nya servicenivaavtal undertecknats med Uthildning for forskola och skola. Framsta férandringen ar
att stadfrekvensen har hojts pa forskolor och skolor i de lokaler dar barnen vistas. Det ar dven inskrivet vad
verksamheten ansvarar for, sa att de basta mojligheter ges for servicepersonalen att utféra sina arbetsuppgifter och att

arbetsmiljon kan bli sa bra som mgjligt for alla inom forskolor och skolor. Férandringsarbetet med att stadkvalitén ska bli
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hogre samt att ratt stadtimmar ska utga fortskrider. Inkdp samt mer anvandning av stadmaskiner fortskrider. Liksom
vidareutbildning av personal pa av de mjuka vardena, exempelvis 'vad kan jag bidra med som enskild medarbetare i
utvecklingen inom stadservice, serviceenheten och Svedala kommun'. Genomlysning av stadtiderna pa vardens enheter
har skett under varen/sommaren utifrin uppdrag frdn Vard och omsorg. Skyddsronderna i stadrummen samt
skyddsronderna tillsammans med de olika enheterna fortséatter, vilket ar ett positivt exempel pa gransoverskridande
arbete mellan verksamheterna. Alla anstallda inom Miljé och teknik har blivit erbjudna en halsoundersékning via Previa.
Drygt 75 procent har genomgaétt undersokningen, vilket dock annu inte har givit effekt pa frisknarvaron da sjuktalet ligger

kvar pa 11 procent.

Fran juli gjordes forandringen att samtliga vaktmastare, férutom vaktmaéstare tillhérande Kommunhuset och Smaskolan,
gick dver till Utbildning. Vid samma tidpunkt tog Post Nord éver posthanteringen i kommunen och lades under

Kundservice istéllet, vilket innebar att cirka 30 procent vaktmastarservice kvarstar inom stadservice.

Vid maltidsservice har renoveringar skett i koket pa Kléverstugan och i skolrestaurangerna p& Marback och Kyrkskolan
under varterminen och sommaren. Roslattskolan har andrat sin servering fran klassrumsatning till en tillfallig
skolrestaurang i kombination med bibliotek och bildsal. Rekrytering av personal pagar, for narvarande finns tre vakanta
tjanster inom maltidsservice. Maltidsstrategen inom ledningen &r foraldraledig. Maltidsstrategens Iopande arbetsuppgifter
fordelade pa andra personer som tacks upp med tillfalliga anstallningar, nya projekt och utvecklingssatsningar kommer
inte kunna startas upp i samma omfattning. Sjukfranvaron har minskat for arets forsta manader i forhallande till
foregdende ar 2016. Fortsatt arbete med bra arbetsmiljo, kompetenssatsning och halsoundersokningar for personalen
fortloper. Skydds- och hygienronder &r genomférda i samtliga kok och handlingsplan har arbetats fram. Under
varterminen har delar eller hela personalstyrkan genomgatt utbildningar inom maltidspedagogik, ledarskap,
egenutveckling. For hosten planeras utbildningar inom ergonomi, fortsattning pa egenutveckling, livsmedelshygien och
allergimat. Maltidsstrategen har under varterminen arbetat med maltidspedagogik inom férskolorna. Flera férskolor har
tagit fram handlingsplaner och riskanalyser for smakockar. Smakockar innebar ett samarbete mellan pedagoger och
kocken i koket pa forskolan dar barn far delta under delar av dagen i koket. Maltidsstrategen och
maltidspedagogikutbildningen har aven inspirerat till att pa olika satt locka barn till att vaga prova nya livsmedel och

analysera varfér man tycker som man tycker om just det livsmedlet.

Maltidsservice deltar i flera grupper som planerar lokaler fér utékade barnantal inom forskola och skola. Hansynstagande
i ett tidigt skede till kbket och restaurangyta i samband med utdkningar av antalet barn &r av stor vikt. Resultatet ger bra
maltidsmiljoer och ratt forutsattningar for god kvalitet pad maltiderna. Maltidsservice har 6ppnat upp ett facebook- och
instagramkonto dar alla ar valkomna att folja med in i koket och se bilder fran varan verksamhet. Maltidsservice deltar
aven i projektet Oversta steget som Svedala kommun har anmalt sig till Tillsammans med férskolechefen pa Hattstugan
kommer vi tillsammans i projektet arbeta med matsvinn. Ett nytt livsmedelsavtal tradde i kraft den 1 februari 2017 och

leverantorsskiftet av huvudgrossist har gatt smidigt

Kundservice stravar standigt efter att oka tillgangligheten, héja servicenivan och minska svars- och handlaggartiden for
vara kommuninvanare och kunder. Denna stravan ar beroende av och knutet till att vara verksamheter ser kundservice
som en resurs for de enklare fragorna och arbetsuppgifterna for att sjalv kunna frigora tid at de arenden som kraver
deras specialistkompetens. Under varen 2018 kommer kundservicechef att bjuda in verksamhetsansvarig till kundmaoten

for diskussion, utveckling och samarbete. Ett satt att kunna méta aktiviteter och resultat i kundservice undersoks. Det
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undersoks aven att infora ett &rendehanteringssystem som hjalp for att just férenkla, forbattra och effektivisera. Tjanster
som kommer att tas 6ver och skotas av kundservice ar tagghantering for all personal i kommunen, att vara behjalpliga
vid inférande av elektroniskt férsorjningsstéd och mottagande av nyanlanda &t Arbete och Integration och administrering
av elektroniska korjournaler. Andra tjanster som &r under diskussion ar att skota sociala medier och férdjupning av
bygglov da det nya systemet hos Bygg och milj6 startat.

Kommentarer till resultat

Ledning inom tekniska namnden visar ett 6verskott fér perioden (+0,7 mnkr) till foljd av att medel fran resultatéverforing

ar 2016 annu inte har forbrukats, samtidigt ar atgarder identifierade och 6verskottet bedoms inte besta aret ut.

Gata och park visar ett underskott for perioden (-1 mnkr). Kompensation for avskrivningar har &nnu inte reglerats, vilket
planeras att genomforas under 2017, och paverkar resultatet negativt (-0,5 mnkr). Stora insatser har genomforts under
vintern i naturplanteringar, vilket paverkar periodens resultat negativt. Det har funnits ett stort behov av att utfora dessa
atgarder da det dels har varit ett stort tryck fran kommuninvanarna om skétseln av dessa ytor och dels ur
séakerhetshanseende da flera trad varit i daligt skick och en del redan trillat inne i buskagen. Stérsta orsaken till
underskottet ar grasklippningen som beror pa en extrem sommar med stor tillvaxt. Normalt brukar vi klara hgsommaren
med en maskin i Svedala och en i Bara/KIagerup, vilket inte har gatt under 2017, utan det har istallet varit problem med
att det knappt rackt med var tionde arbetsdag som normalt kdrschema. Den ena grasklipparen i Svedala har haft en hel
del kostnader d& denna havererat ett flertal gnger under sasongen och maskinen star for utbyte 2018. Underskott
uppstar aven for ej finansierad tjanst vid ledning inom park-enheten, dar utredning gallande skotsel av tomt samt mark
pagar och denna post &r ett i led utredningen. En del faktureringar kvarstar att géra, vilket kommer att gynna
slutresultatet for ret. Flera investeringsprojekt kvarstar att genomfora d& har drift varit nédvandigt att prioritera under
sommaren, vilket innebér att kostnader kommer att belasta investeringsprojekt under histen. Helarsprognosen bedéms
darfor vara i nivd med budget.

Serviceenheten visar ett underskott for perioden (-0,7 mnkr). Efter ett par ars 6verskott ar personalkostnader inom
maltidsservice i nivd med budget. Sjuknivatalen har sankts och trots vakanta tjanster ar samtliga tjanster forutom en
tillsatt med vikarier, vilket har medfort lagre kostnader for att anlita bemanningsféretag. Ovriga kostnader har under flera
ars tid 6verskridits, dar maltidsservice totalt har visat ett 6verskott till foljd av éverskott inom personal. Med en
malsattning att 6ka inkop av ekologiska livsmedlen och atgarder vidtagna gallande personalens arbetsmiljo efter
skyddsronder visas ett underskott for perioden. Maltidsservice 6nskar en viljeinriktning fran politiken om det ekologiska
malet om 50 procent ska fortsatta att efterstravas med effekt om att ambitionsnivan sanks, budgeten dverskrids

alternativt om resurser tillsatts.

Helarsprognosen for tekniska namnden bedéms vara i nivd med budget.
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2.5.2.7 Teknisk namnd, avgiftsfinansierad verksamhet

Viktiga handelser
Vatten och avlopp

| juli forra aret intraffade ett regn som medforde cirka 30 anmalda kallaréversvamningar. Utredningarna &r nu klara for de
allra flesta och 15 stycken arenden har hittills klart identifierats att kommunens ledningsnat har orsakat. Regresserna ar

lamnade till kommunens forsakringsradgivare for vidare behandling.

Under perioden har beslut i skadestandsprocessen mot Swedavia angaende fororenat slam i vassbaddarna kommit och
domen fr&n mark och miljo-domstolen innebér att kommunen ska ersattas med totalt cirka 4,1 mnkr inklusive rantor och
utgifter for advokater. Domen ar 6verklagad av Swedavia. Dom fran mark och miljo-6verdomstolen har aven kommit
rérande om inrattandet av verksamhetsomrade for dagvatten for Lansmansvagen och enligt domen behéver kommunen
inte bygga ut kommunalt dagvatten i omradet. Ett barande argument var att Lansstyrelsen inte hade visat att
utbyggnaden behdvdes for manniskors hélsa eller miljon. Daremot tyckte domstolen att det var tillrackligt antal med
fastigheter for att utgéra ett stérre sammanhang. Det har aven kommit ett beslut frn Lansstyrelsen om att kommunen
ska besluta om verksamhetsomréde for spillvatten i Bara kyrkby. Bara kyrkby finns inte med i kommunens VA-plan for
utbyggnad pa landsbygden men I&g som ett bevakningsomréde hos lansstyrelsen eftersom det finns ett
vattenskyddsomrade dar idag. Teknisk nAmnd har valt att 6verklaga beslutet i vissa delar.

En ny elsékerhetslag tradde i kraft 1 juli 2017. Den innebar att systemet med elektriker med allmén behdérighet som
ansvarig for va-enhetens elsdkerhet flyttas 6ver direkt till "féretaget kommunen". Dock maste fortfarande en sk
auktoriserad elektriker vara anstéalld for att sékerstélla regelefterlevnad. Lagen innebar ocksa att vissa jobb inte langre
kan utféras av instruerad personal under elektrikern med allman behérighet. Vissa mindre jobb kan foretaget ge tillatelse
till for personal som har tillracklig kompetens. VA-enheten kommer att ha ambitionen att dar det gar se till att apparater
kan hanteras av drifttekniker istallet for att elektriker. Fran Naturvardsverket har aven nya foéreskrifter kommit for
avloppsreningsverk vilket bland annat innebér att alla tillhérande braddpunkter ska méatas senast 2018-01-01, vilket

innebar behov av battre dvervakning behovs pa flera stationer. Det har ocksa skett en utokning av miljckontroller.

VA-enheten har nu en driftbudget som ger mojlighet att anstélla ytterligare en VA-ingenjor for att bland annat jobba med
uppstromsarbete och andra miljokrav. Budgeten ar ocksa utékad for att kunna finansiera en arbetsledare i beredskap for
att kunna fullgéra arbetsmiljoreglerna inom bygg- och anlaggningsarbete fér huvudsakligen lagning av vattenlackor under
kvallar och helger. Tjansten som miljéingenjor ar under tillséttning medan personal har behdvt ytterligare utbildning for att
kunna starta upp tjansten som arbetsledare i beredskap.

Flera investerings- och reinvesteringsprojekt ar pa vag att bli klara. Under ett antal ar har renovering av
Sturupsledningen funnits med i planen. Nu &r de forsta och samsta 1 200 meter av 10 000 meter langa ledningen
renoverad. Ett sarskilt fornyelseprojekt for 300 meter av Kyrkogatan dar dagvattenledningarna ar i s& daligt skick att

relining inte fungerar utan ledningarna behéver laggas om har startats upp. | detta projekt ingar aven att férnya och
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dimensionera vatten- och spillvattenledningar for framtida fliden. Kommunen har genomfort projektet Dagvattendamm
Agatan vilken &r en kompensationsatgérd for att fA pumpa grundvatten till Sege &. Nar det géller investeringar i 6vrigt
slapar flera andra storre projekt efter till foljd av att budgeten har behévt utékas nar upphandlingen har visat att anbuden
ligger mycket 6ver budget samt att det &r mycket l&ng leveranstid pa pumpstationsbyggnader. Tyngdpunkten pa

utgifterna for VA-investeringar ligger darfér pa andra halvaret.

VA-enheten vill lyfta fram dnskan och behovet av samordning av skétselupphandling och upphandling fér férnyelse och
utokning av reservkraften i kommunen.

Avfall

Avtalsstart med hamtning av 8 avfallsfraktioner startade den 1 april 2017. Avfallsverksamhetens utdkade samarbete med
Sysav och narliggande kommuner fortsatter med inriktning pa gemensam kundservice och verksamhetsutveckling. Viss
inkorningsproblematik har funnits, dar manga av fragestallningarna har fatt I6sas gemensamt av Sysav och Svedala

kommun.

Med anledning av forberedelser infor byte av leverantér kom det till kommunens kannedom att det under pagaende
renhallningsentreprenad uppstatt skador pa en omfattande del av avfallskarlen. Skadorna bestar bland annat av
sonderhackade ovankanter och skadade mellanvaggar. Svedala kommun har latit konsultféretaget Sweco géra en
oberoende granskning och dokumentation av skadorna vilken har sammanstéllts i PM. Av dokumentationen framgar att
samtliga undersokta karl hade nadgon form av averkan. Kommunen har i brev bifogat Swecos PM och begart att Suez
avhjalper felen. Detta har Suez avvisat och &ven i en kortare skrivelse vidhallit att de inte har gjort nagot fel. Svedala
kommun vidhaller sina krav och informerar om dokumentationen av de skadade karlen som genomforts i samarbete med
Sysav och vidare atgarder i form av process om de inte star for kostnaderna att atgarda karlen.

Kommentarer till resultat
Vatten och avlopp

VA-enhetens planerade underskott for helaret uppgar till 4,1 mnkr, det vill sdga att budget for reglering av skuld till
abonnenterna uppgar till 4,1 mnkr. Periodens budget uppgar till 2,7 mnkr och utfall 1,4 mnkr, vilket betyder att periodens

resultat uppgar till +1,3 mnkr.

Periodens resultat paverkas positivt av att planerade nya tjanster &nnu inte har blivit bemannade (+0,5 mnkr), samt att
avskrivningar annu inte fallit ut eftersom flera stora projekt har blivit férskjutna till hosten (+0,9 mnkr). Intékterna fran de
VA-avgifterna har ocksa varit hogre an budgeterat (1 mnkr varav taxor 0,4 mnkr). Den negativa posten for
lokalkostnaden beror till stor del pa att reparation och underhall av maskiner med tillhérande elarbeten har konterat som
anlaggningstillgang istallet for maskin vilket hade varit ratt enligt budget och da hamnat under 6vrigt. | samband med
ombyggnad av byggnader och process pa avloppsreningsverket har uppkommit initiala driftkostnader med -0,2 mnkr
utover planerat. En extraordinar kostnad for perioden ar stérre akut underhdllsatgard pa spillvattennatet (-0,35 mnkr) dar

kostnaden totalt for akut underhall bedoéms hélla budget.

Prognosen &r att reglering av skuld till abonnenterna bedéms vara lagre an budget (3,5 mnkr istallet for planerad
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reglering av skuld om 4,1 mnkr) da planerade tjanster annu inte blivit tillsatta samt lagre kostnader for avskrivningar da

flera stora investeringsprojekt har blivit forskjutna till hdsten.
Avfall

Avfalls planerade underskott fér helaret uppgar till 1,7 mnkr, det vill sdga att budget for reglering av skuld till
abonnenterna uppgar till 1,7 mnkr. Periodens budget uppgar till -1,2 mnkr och utfall -2,6 mnkr, vilket betyder att
periodens resultat uppgar till -1,4 mnkr framférallt till féljd av uppstartskostnader i samband med ny avfallshantering.

Prognosen ar att reglering av skuld till abonnenterna beddms till 2,6 mnkr till féljd av uppstartskostnader i samband med

ny avfallshantering och inkdp av nya kérl.

2.5.2.8 Bygg och miljonamnd

Viktiga handelser

Tillganglighet och service mot medborgare och andra intressenter har varit i fortsatt fokus under 2017. Bygg och miljé
har arrangerat 6ppethus i Svedala 6 april. Medborgare har kunnat stalla fragor om sina bygglov, miljdarenden eller fa
information om pagéende planering i kommunen. Kontoret har dessutom deltagit i ett flertal méten med naringslivet,
medborgare, villaféreningar med mera for att fanga in synpunkter och delta i dialoger. Stadsarkitekten har tillsammans
med naringslivs- och turismutvecklaren haft dialog med handeln och fastighetsédgarna i centrum med syfte att
gemensamt utveckla Svedala centrum. Samarbetet har ocksd omfattat gemensamma moten med de som vill nyetablera
sig i kommunen eller bygga. Dessutom har samarbetet forstarkts med Sandvik om fysiska férbattringar vid
stationsomradet. Bygg och miljé har ocksa varit val representerade vid de naringslivsluncher som anordnats i
kommunen. Vid ett par av dessa moten beskrev stadsarkitekten olika stadsutvecklingsprojekt.

Byggkonjunkturen har tagit fart och vi ser ett stort intresse for att bygga och bo i kommunen. Flera projekt som har varit
planerade sen lang tid tillbaka genomfors, vilket &r mycket gladjande. Okningen av antalet arenden har gjort att en
forstarkning av personalen har kravts for att kunna halla god service och halla nere handlaggningstiderna. Utokning har

skett med en ny administratér och en ny byggnadsinspektér.

Utveckling av stadsmiljon ar ett viktigt omrade, sarskilt nAr kommunen vaxer. Inom stationsomradet i Svedala finns stora
behov av forbattringar. Ansdkan om stadsmiljdavtal &r inskickat men kommunen fick tyvéarr inga statliga medel den hér
gangen. Arbetet med att finansiera en gang- och cykeltunnel under jarnvagssparen fortsatter. Ett konkret resultat har
dock nétts genom att parkeringen vid stationen ar uppsnyggad. Under hosten star ytterligare etapper pa tur av
stationsprojektet, som bedrivs i samarbete mellan Bygg och miljé och Gatu- och parkkontoret. Sarskilt intresse har ocksa
agnats Klagerup genom "Klagerupsinitiativet" som bedrivs i dialog med boende och verksamma i Klagerup. Som del i det
utatriktade arbetet har stadsarkitekten tillsammans med en kulturmiljoexpert haft valbesckta byvandringar som del i
arrangemanget kring Svedala 40 &r.

Inom trafikplaneringsomradet haller en nationell respektive regional trafikinfrastrukturplan pa att tas fram med remiss i
september och oktober. Kommunerna i MalméLundregionen (de elva kommunerna i sydvastra Skane) arbetar med
gemensamma yttranden till Regionen och Trafikverket. MalmdLundregionens strukturplan ar underlag for det arbetet.

Representanter for bade politiker och tjansteman fran olika enheter arbetar aktivt med att fa in kommunens angelagna

Delarsrapport jan-aug 2017 44

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se



infrastrukturprojekt i den statliga och regionala investeringsplanen.

Arbetet med en ny dversiktsplan har fortsatt under 2017. Den politiska styrgruppen har traffats regelbundet och beslutat
om férandringar av planen. Viktigt samordningsarbete sker i styrgruppen avseende tekniska namnden, bygg- och
milibnamndens och kommunstyrelsens uppdrag. Ett intensivt arbete pagar med att sammanstalla en samradshandling
som beréknas stéllas ut under hésten. En miljokonsekvensbeskrivning ar under utarbetande av en extern konsult.
Tidsplanen ar forskjuten i forhallande till tidigare planering eftersom synpunkterna har varit fler och férandringsbehovet
stérre 4n vad som beraknats initialt i arbetet. Projektet &r inne i ett intensivt skede med fokus pa att fa fram en

samradshandling under hosten

Arbetet med dagvattenpolicy och dagvattenplan har pagétt under hela 2016 och detta arbete har fortsatt under
2017.Detaljplanearbetet har omfattat Svea park, Svedalahems utbyggnad pa Sveagatan, Delstorp, utbyggnad langs
Tittentévéagen, narmast vag E65 samt dndring av detaljplan for Ostra industriomradet. Arbete har ocksa pabérjats med
detaljplan fér Varby 40:1, bostader séder om Malmévagen i Bara samt andring av detaljplan for Marielund. Arbete har
ocksa pagatt med slutférande av dagvattenutredningar for FSI etapp I, fotbollsplaner vid Aggarpsskolan.
Forutsattningarna har darmed klarnat sa att ett fortsatt planarbete ska komma igang.

Inom miljétillsynen fortsatter det projektinriktade arbetet i enlighet med tillsynsplanen. Vi har under vintern och varen sett
ett 6kat intresse fran fastighetsagare som vill &tgarda sina enskilda aviopp. Under perioden har vi beviljat tillstand for 32
avlopp som ska atgardas. Miljostrategin har fortsatt haft arrangemang i samband med Earth hour. En diskussion har
inletts om uppdrag att uppratta ett nytt miljdmalsprogram. Segeaprojektet har fortsatt aktiv verksamhet och har bland
annat utbildat l&rare och skolelever om det vattenanknutna djurlivet. Stdmman har genomférts med eftermiddagspass
som inneholl havning och naturstudier i falt for intresserade.

Milj6 och teknik har paborjat ett relativt omfattande halsoprojekt under 2017 som innebar att erbjuda samtliga
medarbetare att frivilligt genomga en halsoundersokning (en gang vart annat ar) for att pa sa satt fa en nulagesbild av
halsonivan. Tanken ar sen att utifran halsoundersokning utforma sarskilda halsotverenskommelser mellan chef och
medarbetare for att 6ka medarbetarnas halsostatus och frisknarvaro. Bygg och miljo har haft fokus pa
arbetsmiljofragorna och bland annat genomfort en APT med tema stresshantering, anordnat Qigong-introduktion samt

anlitat en ergonom fran Previa som gar igenom arbetsplatserna
Kommentarer till resultat

Inom bygglov finns ett relativt stort 6verskott. For att klara den 6kade arendeméngden har en personalférstarkning
genomforts med en ny administratér och en ny byggnadsinspektor. Overskottet kommer déarfér att minska fram till
arsskiftet pa grund av 6kade I6nekostnader. Ett Gverskott finns &ven inom kart- och matomradet till féljd av manga
uppdrag, vilket ocksa foljer byggkonjunkturen. En konsult haller pa att upphandlas for att klara uppdragen och avlasta
egen personal. Flera olika behov av utveckling finns inom bygglovsomradet vilket forhoppningsvis kan genomféras under

aret genom att anvanda det tillfalliga 6verskottet.

Kostnaden for bostadsanpassningsbidrag har tydligt 6kat under de forsta atta manaderna och det finns har ett underskott
pa 200 tkr. Det beror pa att befolkningen dkar och pa att andelen aldre (6ver 80 ar) 6kar i kommunen, se vidare i

befolkningsprognosen. Denna trend forutses fortsatta sa behovet kommer troligen att 6ka ytterligare under kommande
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&r. Lagstiftningen innebér en réttighet till anpassning av bostaden vid rérelsenedséttning. Aven om kostnaderna for
bostadsanpassningsbidrag 6kar sa forvantas kommunens totala kostnader begransas genom att personer som far
anpassningar kan bo kvar langre hemma. Det behdver avséattas mer pengar till bostadsanpassningsbidrag under
kommande ar.

2.6 Investeringsredovisning

2.6.1Redovisning per namnd

Kommunstyrelsen -13 562 5099 -13 562
Utbildningsnamnd -6 000 1462 -6 300
Kultur- och fritidsnamnd -14 169 13224 -4 570
Socialndmnd -2 840 1577 -2 840
Teknisk ndmnd, skattefinansierad verksamhhet -52 693 24 370 -43 460
Teknisk ndmnd, avgiftsfinansierad verksamhhet -81 046 55 646 -65 246
Bygg- och miljonamnd -350 350 -350
Totalt -170 660 101 728 -136 328

2.6.2Kommentarer till investeringsredovisningen

Utfall for investeringar for perioden uppgar till 69 mnkr och helarsprognosen till 136 mnkr, vilket &r 34 mnkr lagre an
budget. Flera av projekten kommer att genomféras under senare delen av aret och nagra projekt kommer att slutféras
forst under 2018.

Vid tekniska ndmnden &ar prognosen 25 mnkr lagre &n budget for investeringar, exempelvis for FSI
(markberedningskostnader vid Aggarpsskolan) samt VA till foljd av exploatering fér Bara backar och Nygardsdammar.
Under 2017 har ny infart till Aggarpsskolan anlagts enligt dverenskommelse med sakagarna (Aggarp 8-gruppen). Under
hosten 2017 anlaggs tillhérande bullerskyddsvall mellan infarten och bostadsomradet. Cirkulationsplatsen samt
resterande planteringar och 6vrig toppbelaggning inom etapp 1 (skolomradet) fardigstalls under varen 2018. Samtliga
markarbeten inom etapp 1 féljer tidplan och budget och blir klara i god tid infér skolstarten hésten 2018. Total budget for
markarbetena om 75 mkr &r fordelat med 43 mkr for etapp 1, 27 mkr for etapp 2 (idrottsomrade) och 5 mkr for detaljplan.
Avsatta medel i 2017 ars investeringsbudget avser markarbetena for nya infarten (6,1 mkr) och nya cirkulationsplatsen (5
mkr). Markarbetena for etapp 2 invantar fardigstéllande av detaljplan och omprévning av berérda dikningsforetag i Mark-
och miljddomstolen.

Vid kultur- och fritidsnamnden kommer flera av projekten att genomféras under senare delen av aret och en del kommer
att slutforas forst under 2018. Helarsprognosen ar 9,6 mnkr lagre &n budget. Ny ytbekladnad for Svedala friluftsbad har
upphandlats. Planen for fardigstallande &r hosten 2017 samt varen 2018 dar hela badet ska var till sommaren 2018. Nya
lokaler i Klagerup for BK Banér har skjutits upp med anledning av problem vid ombyggnaden av Baraskolan.
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2.7 Exploateringsredovisning

2.7.1Redovisning

E113 Tegelbruksomradet 0,0 -348,4
E116 Ostra Industriomradet Il -9 693,0 -9627,8
E134 Akerbruket -9393,1 -126,9
E136 Vinninge 2:18 & Tejarp 6:25 552,5 504,0
E137 Segestrand -2 844,1 -1 966,7
E139 Bara Centrum 0,0 -96,5
E141 Hindstorp -244.9 -250,8
E142 Bara Backar -822,4 -64,8
E143 Marielund 135,6 325,9
E144 Bara Soder -982,3 -982,8
E145 Norra Tofta -1613,8 -1613,8
E146 Nygards dammar -127,5 -127,5
Summa -25 033,0 -14 376,1

2.7.2Kommentar till exploateringsredovisning

E113 Tegelbruksomradet

Juridisk tvist pagar avseende ekonomiska tillaggskrav om cirka 7 mnkr frdn Barslund AB som hdsten 2015 dvertagit
konkursboet efter Mark o VA i Malmo AB som var markentreprenor for Tegelbruksomradet. Barslund AB har lamnat in
stamningsansokan till Malmo tingsratt i december 2015. Kommunen bestrider alltjamt de flesta av kraven och har
motkrav som overstiger de ostridiga posterna. Under 2017 har kommunen genom juridiskt ombud I&amnat in tva yttranden
(januari och juli) i malet till Malmo tingsratt och har med hjalp av sakkunnig kunnat styrka sin instalining i malet.
Kommunens upplupna ombudskostnad sedan 2010 uppgar for narvarande till cirka 0,8 mnkr. Ombudets uppfattning ar
att kommunens stéllning i malet &r stark d& motparten har haft svart att presentera underlag som styrker tillaggskraven.
Samtidigt havdar kommunen preskription p& grund av de sent framstéllda kraven.

E116 Ostra Industriomradet Il

Ostra Industriomradet &r fardigstallt sedan 2014. For tillfallet pagér tomtférsaljning och i samband med detta kommer

tekniska namnden framdéver att anordna infart till de sélda tomterna.
E134 Akerbruket

Utbyggnad av allméan platsmark inom Akerbruket etapp 1 har fardigstéllts sedan 2015. Under v&ren 2017 har
upphandling genomforts avseende den andra och sista etappen till féljd av stor efterfrdgan efter bostader inom omradet.
Markarbetena for etapp 2 pabdrjas under hosten 2017 och fardigstalls hosten 2018, dock utférs topp- och

plattbelaggning tidigast varen 2019. | samband med att etapp 2 byggs ut kommer aven 20 fribyggartomter, som
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tillhandahalls av kommunen, att fardigstéllas. Av dessa planeras 12 tomter (vastra omradet) laggas ut till forsaljning
under senhdsten 2017 genom kommunens tomtké medan de resterande 8 tomterna (sédra omradet) laggs ut till
forsaljning under varen 2018. Markarbetena for etapp 1 och 2, enligt nu genomférd upphandling, féljer kalkyler och ska
efter avtalsenlig reglering av verkliga utgifter gentemot exploatorerna inte ha kostat kommunen nagot. Forsaljningen av

kommunens fribyggartomter kommer saledes att innebara en exploateringsvinst om cirka 18 mnkr.
E136 Vinninge 2:18 & Tejarp 6:25

Utbyggnaden av dessa tva exploateringsomraden har gétt trogt sedan flera ar tillbaka, men har under 2017 satt fart till
foljd av att nya exploatdren Cityentreprenad tagit Over exploateringsomradet Tejarp 6:25 efter NIMAB. Cityentreprenads
inriktning &r byggnation av prisvarda mindre bostader som parhus och férsaljningen har gatt mycket bra. Aven inom
Vinninge 2:18 har bostadsbyggandet med friliggande villor satt fart. Under 2017 och 2018 forvantas séledes de
intilliggande och sammankopplade exploateringsomradena till storsta delen ha byggts ut. Exploattrerna star aven for
utbyggnad av allman platsmark enligt detaljplan och exploateringsavtal med kommunen. Saledes forvantas dven det

sammankopplade lokalgatunétet kunna fardigstéllas under 2018, dock utan toppbelaggning som gors senare.
E137 Segestrand

Under 2017 har JSB tagit 6ver JM:s kvartersmark for 3 stycken lamellhus med totalt 27 lagenheter. Vastbygg har under
2017 tagit 6ver JM:s tomt for deras storkvarter med 46 lagenheter. JSB planerar fér byggstart hésten 2017 medan
Vastbygg planerar att paborja sin husbyggnation under varen 2018. Overlaggningar pagar for narvarande mellan
Veidekke och kommunen angaende Veidekkes dnskan att franga byggande av bostadslagenheter pa sin tomt for att
istallet uppfora trygghets- och vardboenden. Tekniska namnden har sedan tidigare byggt ut och fardigstallt allman
platsmark inom omrédet. Det aterstar saledes lagningar och aterstallande av de skador som kan uppkomma i samband

med att ovan namnda exploatorer bygger ut resterande kvartersmark inom omradet.
E139 Bara Centrum

Under 2017 har kommunen intensifierat dialogen med exploatéren PEAB i syfte att 6ka tempot i kvarstdende utbyggnad
av Bara Centrum. Séledes fardigstalls Torggatan under 2017. F1-kvarteret, i direkt anknytning till Varbytorgets Gstra
sida, fardigstalls under 2017 med inflyttning varen 2018. PEAB planerar for byggstart av aterstaende kvarter langs
Torggatan under 2018. Detta géller resterande del av kvarteret F med 35 hyresrétter samt hela kvarteren G och H med
totalt 70 bostadsratter. Fardigstéllande planeras till hdsten 2019 enligt reviderad tidplan. Del av centrumbyggnaden har
rivits under 2017 och PEAB planerar for paborjad byggnation av ny vard- och tandvardscentral under 2018 i enlighet
med hyresgastforhandlingar med Region Skane. Gangtunnel under vag 841 (Malmévagen) planeras anlaggas under
2018. Har har kommunen under 2017 ombesorjt markupplatelseavtal med markagaren Malmo Stad i avvaktan pa
kommunens kép av Malmé Stads markinnehav séder om Malmévéagen i Bara. Kommunen har &ven kontaktat
Trafikverket som vaghallare for avtal och medverkan i projekteringen. Nar gangtunneln och évriga kommunaltekniska
anlaggningar ar klara kommer kommunen att utbetala innehallna medel om 6,2 mnkr i enlighet med exploateringsavtal

och beslut i kommunstyrelsen.
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E141 Hindstorp

Exploatéren Bérringe Kloster genom Karl Ramel genomfér mark- och VA-arbetena for den forsta av fem etapper under
2017 och som kommer att innehalla tomter fér 6 villor. Kommunens roll &r kontroll och uppféljning. Kommunen kommer
att ta 6ver driftansvaret for VA-anlaggningen och GC-véagnatet inklusive belysning nar omradet &r fardigstallt.

E142 Bara Backar

Under varen och sommaren 2017 har markentreprenaden for Bara Backar etapp 0 genomforts och fardigstallts, vilket
innebar att byggnation av ny forskola fér 160 barn har kunnat pabérjas som planerat i augusti och med planerad
verksamhetsstart januari 2019. Som del av markentreprenaden for etapp O har Idrottsgatan i séder forlangts norrut och
ansluter till ny infart till férskoletomten. Gang- och cykeltunnel har anlagts for planskild korsning med Idrottsgatan. Under
varen 2017 har upphandling genomférts av markentreprenaden for den etapp 1. Anlaggningsarbeten pabdérjas under
hodsten 2017 och utbyggnad av allman platsmark planeras vara fardigstalld till sommaren 2019. Etapp 1 innefattar tomter
for 170 stycken villor och smahus som uppfors av de olika exploatérerna inom omradet. Husbyggnation planeras
paborjad hosten 2018. Kommunen fardigstaller aven kvartersmark for 5 fribyggartomter inom etapp 1 som kommunen
séljer i egen regi och férvéntas ge en exploateringsvinst om cirka 5 mnkr. Férséljning av fribyggartomterna planeras ske
under hdsten 2018.

E143 Marielund

Exploateringsomradet som bestar av 5 villatomter &r utbyggt sedan ett par ar tillbaka av exploatéren Rolf Hellmark.
Uppfoljining har pagatt och under 2017 avslutats infor kommunens Gvertagande av VA-anlaggningen. Viss uppfoljning
pagar avseende aterstdende anlaggande av gangvag och busshallplats samt reglering av kommunens aterstdende
ekonomiska krav om 175 tkr mot exploatdren enligt exploateringsavtal.

E144 Bara Soder

Projektet ligger for narvarande pa is i avvaktan pa exploatoren tillika markagaren PEABs aterkommande med ett nytt
koncept. Férutom en bad-, hotell- och konferensanlaggning omfattar exploateringsomradet tre bostadsomraden med
totalt 285-300 stycken villor och smahus, varav cirka 110 ingar i etapp 1.

E145 Norra Tofta

Detaljplan ar framtagen sedan ett par ar tillbaka for detta mindre exploateringsomrade for cirka 11 villor. Ingen
utbyggnadsstart har planerats i dagslaget da det har visat sig svart att f& ekonomi i projektet dels p& grund av daliga
grundforhallanden och dels pa grund av behov av omfattande utbyggnad av dagvattensystemet i omradet for att klara

den tilkommande avvattningen.
E146 Nygards Dammar

Planerad utbyggnadsstart av exploateringsomradet for cirka 70 villor har inte kommit igdng som planerat under 2017 pa
grund av 6verklagad detaljplan. Mark- och miljgéverdomstolen har under varen 2017 upphévt detaljplanen bland annat

med hanvisning till att exploateringsomradet inte finns med i kommunens nuvarande Gversiktsplan.
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2.8 Redovisningsprinciper

Kommunen

Redovisningen har skett enligt god kommunal redovisningssed i enlighet med kommunallag, kommunal redovisningslag
och Radet fér kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer. Awvikelser fr&n dessa principer finns i nagra fall, dessa

omréden ar under 6versyn for andring och kommenteras nedan.
Avskrivningar

Avskrivningar utgors av linjara avskrivningar. Dessa berdknas pa anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvarden da de tas
i bruk. Avskrivningstiderna féljer de av kommunférbundet féreslagna. Avskrivningstiden for datorer ar 3 ar, évriga
inventarier 3-10 ar, maskiner och fordon 5-20 &r och for fastigheter 10-50 &r.

Komponenter inom ett investeringsprojekt som har olika nyttjandeperiod och utgér ett vasentligt varde redovisas och

skrivs av som separata enheter, det vill siga komponentavskrivs.
Kapitalkostnader

Avskrivningar beraknas pa tillgangarnas anskaffningsvarde. Internranta beraknas pa tillgangarnas bokforda varde.
Rantesatsen var 2,4 procent 2017. Investeringar paverkar kapitalkostnader och avskrivning da de tas i bruk.

Exploateringsverksamhet

En forandring av redovisningsprinciperna for exploateringsverksamheten genomférdes under 2015. Detta innebar att
exploateringen inte langre betraktas som en omsattningstillgang forran exploateringsomradet avslutas. Numera ar det

uppdelat pa omsattnings- respektive anlaggningstillgangar redan fran redovisningstillfallet.
Leasing

Beddmningen &r att leasingavtal traffade efter den 1 januari 2003 &r av obetydligt varde i forhallande till
balansomslutning och i paverkan av de finansiella nyckeltalen. Darmed kan de klassas som operationella leasingavtal
och redovisningsmassigt hanteras som vanliga hyresavtal. Tillaggsupplysning om arets betalda leasingavgifter samt
framtida arliga forfallobelopp har dock inte kunnat lamnas pa grund av administrativa svarigheter.

Pensionsskuld

Okning av pensionsskuld intjanad fran och med 1998 &r redovisad bland verksamhetens kostnader. Pensionsataganden
intjanade fére 1998 &r redovisade som pensionsforpliktelser inom linjen. Pensionskostnader avseende individuell andel

redovisas bland verksamhetens kostnader.
Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen.

Anslutningsavgifter
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Anslutningsavgifterna inom VA-verksamheten betraktas som férutbetalda intakter. Periodisering av avgifterna sker éver

nyttjiandetiden och paverkar kommunens resultat under hela nyttjande perioden.

Den avgiftsfinansierade verksamhetens éver- respektive underskott hanteras frdn och med 2016 inte langre via eget
kapital. Det nya begreppet ar 6veruttag och hanteras som en skuld till abonnenterna. Skulden ska aterforas tillbaka till
verksamheten inom en viss tidsperiod. Om en fordran mot abonnenterna uppstar tyder det pa att taxorna ar for I1dga och

en hojning kravs for balans i verksamheten.
Koncernen

Koncernen Svedala kommun omfattar utdver kommunens rékenskaper aven Bostads AB Svedalahem, vilket ar

kommunens helagda bostadsbolag.

Ovriga kommunala hel- eller delagda bolag med ett rostvarde pa lagst 20 procent har utelamnats ur
koncernredovisningen. Dessa bolags verksamhet &r av obetydlig omfattning och kommunens andel av deras omsattning
ar mindre an 2 procent av skatteintékter och generella statsbidrag. Den sammanlagda kommunala andelen av
omsattningen overstiger inte heller 5 procent av skatteintékter och generella statsbidrag allt enligt RKR 8.2.

2.9 Ord- och begreppsforklaring

Anlaggningskapitalet ar den delen av det egna kapitalet som &r bundet i anlaggningar. Den utgér skillnaden mellan
anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder.

Anlaggningstillgangar ar fast och l6s egendom avsedda att stadigvarande innehas.
Avskrivningar speglar hur en tillgdngs varde och/ eller servicepotential forbrukas planmassig via vardenedsattning.

Balansrakningen visar den ekonomiska stéllningen och hur den forandrats under aret. Tillgdngarna visar hur
kommunen har anvant sitt kapital (i anlaggnings- och omsattningstillgangar) respektive hur kapitalet har anskaffats (

Iang- och kortfristiga skulder samt eget kapital).

Eget kapital ar kommunens totala kapital som bestar av anlaggningskapital (bundet kapital i anlaggningar med mera)

och rorelsekapital (fritt kapital for framtida drift- och investeringsandamal).
Kassaflodesanalys visar hur arets drift-, investerings- och laneverksamhet med mera har paverkat likviditeten.
Internranta/kapitalkostnad &r en kalkylmassig kostnad for det kapital som utnyttjas inom en viss verksamhet.

Kassalikviditet &r ett matt dar omsattningstillgdngarna sétts i relation till kortfristiga skulder. Over 100 procent i detta

matt visar att de Kkortfristiga skulderna kan betalas pa tamligen kort sikt.

Komponentavskrivning ar avskrivning dar komponenter inom ett investeringsprojekt har olika nyttjandeperiod och utgor

ett vasentligt varde. Dessa redovisas och skrivs av som separata enheter.

Kortfristiga skulder ar kortfristiga Ian och skulder hanforliga till den I6pande verksamheten.
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Likviditet ar betalningsberedskapen pa kort sikt, det vill saga férmagan att betala skulder i ratt tid.
Langfristiga skulder ar skulder som i aterbetalningstid 6verstiger ett ar.

Nettoinvesteringar ar lika med investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag med mera.
Nettokostnader ar lika med driftskostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersattningar.

Nyckeltal &r lika med matt som mater forhallandet mellan tva storheter, som &r vasentliga och centrala, till exempel
likvida medel i procent av externa utgifter. Nyckeltalen kan vara relaterade till kommunens finansiella mal eller till

verksamhetens resultatmal.
Omsattningstillgangar ar lika med 16s egendom som inte &r anlaggningstillgang.
Periodiseringar ar en fordelning av kostnader och intakter pa de redovisningsperioder till vilka de hor.

Resultatrakningen visar hur forandringen av det egna kapitalet under aret har uppkommit. Det egna kapitalets

férandring kan aven utlasas av balansrékningen.

Rorelsekapital ar skillnaden mellan omséttningstillgangar och kortfristiga skulder. Rérelsekapitalet visar kommunens

finansiella styrka.
Skuldsattningsgrad visar hur stor del av kommunens tillgangar som betalats med frammande kapital.

Soliditet ar andelen eget kapital av de totala tillgangarna.
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2017-09-20
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Svedala kommuns delarsrapport per den 31 augusti
2017 med prognos

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkanna delarsrapporten
per den 31 augusti 2017

Sammanfattning av arende

Kommunledningen framlagger delarsrapport per den 31 augusti 2017
tillsammans med prognos for helar.

Enligt kommunallagen ska revisorerna bedéma om resultatet i
delarsrapporten ar férenlig med de mal som kommunfullméktige beslutat.
Revisionens skriftliga beddmning bilaggs rapporten.

Budgetberedningen behandlar delarsrapporten 2017-09-21.
Revisionsrapporten blir fardig till kommunfullméktiges sammantréade i slutet
av oktober.

Kommunen redovisar ett positivt resultat pa 30,4 mnkr per siste augusti och
en prognos pa 22,6 mnkr for helar.

Handlingar i arendet

Delarsrapport for Svedala kommun januari-augusti 2017
Tjansteskrivelse av ekonomichef, daterad 2017-09-20

Skéalen for beslut
Delarsrapporten 6verlamnas kommunfullmaktige for beslut.
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