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1 Svedala kommun

1.1 INLEDNING

1.1.1 Kommunstyrelsens ordférande

Vi vaxer och bygger rekordmycket

Befolkningstillvaxten for det gdngna aret var stérre an forvantat och vi ser ut att fortsatta vaxa. Den 31 december 2016

uppgick Svedala kommuns invanarantal till 20 771 personer. Det ar 309 personer fler an aret innan.

Att sedan antalet pabdrjade bostader var rekordmanga och det hogsta antalet sedan 1991 &r lika roligt. Enligt vart
bostadsforsorjningsprogram 2016-2020 planerades 96 bostader att borja byggas 2016. Antalet blev hela 137, varav 95
bostadsratter inom Akerbruket och Tegelbruksomrédet i Svedala samt 42 sméahus. Cirka 40 procent fler bostader

paborjades an planerat.
En kommun som véxer innebér att fler ska f& bra service

Fler nya invanare innebar oftast ett 6kat tryck pa kommunens verksamheter, fler invanare som har behov, gladje och

nytta av den service som kommunen star for.
Under aret gjorde vi darfor flera satsningar:

e | slutet av 2016 var tillbyggnaden av Toftaangen klar och kommunen fick ett utkat antal platser for sarskilt

boende.

e P& utbildningssidan har bland annat fler forskoleplatser och mer ytor fér grundskola skapats genom tillfalliga
paviljonglésningar i anslutning till Floraparkens férskola och Nya réda skolan i Svedala. | Bara drdjde det till
bérjan pa 2017 innan forskolan Vargen antligen kunde 6ppna. Lardomen att planera och férbereda for
tilkommande lokaler i mycket god tid &r gjord och kommer att pragla vart arbetssatt framoéver. Som ett led i
detta har mycket forarbete gjorts under 2016 for tillkommande verksamheter sdsom Aggarpsskolan, Bara
backars forskola och Akerbrukets férskola — fina verksamheter fér vara barn och ungdomar som byggs under

de narmsta aren.
Battre resultat

Svedala klattrade hela 108 placeringar i Sveriges kommuner och landsting, SKL:s, skolranking 2016 for att hamna pa
plats 67. Ett resultat av ett malmedvetet arbete och samarbete mellan de fértroendevalda i Utbildningsnamnden,
tjansteman, rektorer, larare, foraldrar och inte minst eleverna. Lat oss nu kdmpa och klattra vidare tillsammans, sa att

Alla ska lyckas!
Goda relationer med néringslivet

Under aret har vi haft ett stort fokus pa naringslivet, pa att mota vara foretagare ofta och pa nya satt for att fanga upp
deras behov och tankar. Vi har dven satsat pd moten med flera nya foretagare och organisationer, vilket vi ser skapar

nya affarsméjligheter for dem pa samma satt som det bidrar till en positiv utveckling av var kommun.
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Attraktiv kommun

Svedala kommuns verksamheter ar till for vara kommuninvanare och for de foretag och verksamheter som finns i var
kommun. Medborgarperspektivet, hallbarhet och ett ansvarsfullt anvandande av de ekonomiska resurserna ska finnas
som en rod trad i alla beslut vi tar och i all verksamhet och service som vi ger vara invanare. Under 2016 kanner jag att
dessa strategiska omraden praglat vart arbete pé ett bra och tydligt satt. Budgetfolisamheten i vara verksamheter ar

mycket god och vi tog ytterligare steg i att utveckla den redan hoga kvaliteten i vara verksamheter.

Tack for din medverkan!

Alla som spelat en roll fér den starka utveckling kommunen har haft under 2016 ska med stolthet se tillbaka pa aret som
gatt. Tack vare hart arbete tar vi ytterligare ett steg for att sékra att Svedala &r kommunen déar du lever ett gott liv.

Aven i ar vill jag darfor avslutningsvis rikta ett stort tack till er som varje dag arbetar for att géra Svedala &nnu béttre for
de som bor och verkar har. Det &r med vara gemensamma krafter, fortroendevalda, invanare och personal, som vi gor
Svedala kommun till den unika platsen som den ar!

Linda AllanssonWester (M)

Kommunstyrelsens ordférande
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1.1.2 Kommunstyrelsens vice ordférande

2016 ar ett &r som till stor del praglats av exploateringsfragor d& det under aret har varit ett stort intresse av etableringar
och bostadsbyggande i kommunen.

Bostadsbyggandet har under aret tagit fart och antalet paboérjade bostader &r i rekordnivaer samtidigt som intresset av
externa etableringar av verksamheter i kommunen har varit valdigt stort dar ett par utmarkande etableringar &r de
kommande etableringarna av en ny kriminalvardsanlaggning och en ny COOP butik. Samtidigt har bygget av en ny

grundskola, Aggarpsskolan, i Svedala pabérjats och nya forskolor planerats i Svedala och Bara.

Parallellt med alla exploaterings fragor sé har ocksé arbetet med revideringen av Svedala kommuns 6versiktsplan fran
2010 kommit igang pa allvar. Ett viktigt dokument for kommunens inriktning for den langsiktiga utvecklingen av den
fysiska miljon.

Den sa tidigare dominerande mer eller mindre akuta flyktingsituationen har under 2016 lugnat ner sig men stéller
fortfarande stora krav pa verksamheterna och politiken for att klara av integrationsfrdgorna dar bostadsfragan och
sysselsattningsfrdgan varit de man lagt mest koncentration kring. Under Kommunstyrelsen har utskottet for arbete och
integration , Aol, kommit igang och formerats under aret.

Den analys som SKL:s gjorde 2015 har pekat pa behovet av en strikt och kontrollerad ekonomisk uppféljning och
resultatkrav och efter 2015 ars uppnadda ekonomiska mal fortsatte det med att vi for 2016 kan konstatera att vi &ven i ar
klarade av, med rage, det ekonomiska Gverskottsmalet om 3%. 2017 och ett par kommande ar till kommer dock att
fortsatt vara tuffa ekonomiska utmaningar.

Trots anstrangningar for att klattra pa naringslivsrankingen efter 2015 medioker placering pa plats 162 av Sveriges 290
kommuner sjonk rankingen ner till plats 206. En negativ och trakig trend d& kommunen sedan 2012 sjunkit fran plats 64
till dagens 206 plats. Under aret har dock mycket arbete lagts ner pa att fa tillstdnd en forandring pa mottagande och
bemétande av naringsliv dar viktiga funktioner som naringslivsutvecklare, stadsarkitekt och teknisk chef har inlett positiva
forandringar av arbetet som har beméts positivt av naringslivet och det skulle vara forvdnande om inte deras arbete har

vant trenden.

Fortsatt dystra siffror redovisas nar det géller den kommunala kulturskolans ranking. Plats 229 ibland rikets 290
kommuner. Trakiga placeringar nar det géaller sa viktiga funktioner vid sidan om de andra lagstyrda verksamheterna.
Skolans ranking har ocksa i de olika matningarna bade sjunkit och stigit i de olika statistikernas skalor, men med de
insatser man jobbat med bade kort och langsiktigt sa ar det pa vag att vanda sa en rejal forbattring ser ut att komma.

Mycket gladjande under aret var att skolinspektionens granskning av Svedala skolor lamnade inget att erinra. Gront ljus.

Till sist vill jag tacka den fantastiska personalen i Svedala kommuns som 24 timmar om dygnet alla arets dagar
nagonstans i kommunen bidrar med sina resurser och bedriver verksamhet for kommunens invanare pa ett eller annat
satt. Utan Ert gemensamma engagemang &r vi inte den kommun som vi ar. Jag kan alltid med hogt buret huvud och med
stolthet foretrada Er i alla sammanhang. Tack for ett fantastiskt ar

Kommunstyrelsens 2:e Vice ordférande
Ambjérn Hardenstedt
Oppositionsrad

Socialdemokraterna

Arsredovisning 2016 5



1.1.3 Fem ar i sammandrag

Allmant

Antal invanare 31/12 19971 20 067 20 248 20 462
Skattesats (inkl. region) 30,63 30,63 30,93 30,93
Skattesats kommunalt 20,24 20,24 20,24 20,24
Personal

Antal arsarbetare* 1247 1274 1491 1510
Antal anstallda* 1411 1428 1665 1709
Total sjukfranvarotid av ordinarie arbetstid i % 53 4,7 6,1 6,3
Sjukfréanvaro >60 dgr av total sjukfranvarotid i % 34,4 36,4 44,2 43,3

Resultatrakning

Personalkostnader, inkl pensionsutb, mnkr 580,7 613,4 611,2 625,9
Verksamhetens nettokostnader i mnkr 841,5 893,6 931,6 944,0
Skatteintakter och generella bidrag i mnkr 859,0 898,9 923,4 963,3
Nettokostnader i % av skatteintékter, inkl avskr 98,2 99,6 100,1 97,8
Resultat i mnkr 15,2 3,2 -0,4 21,1

Finansieringsanalys

Nettoinvesteringar i mnkr 97,4 84,7 39,9 85,6

Balansrékning

Forandring Eget kapital i mnkr 15,2 -146,1 50,8 20,4
Kassalikviditet i % 76,4 108,6 81,2 56,1
Anlaggningstillgangar kr/inv 35062 25454 30 787 38 188
Laneskuld kr/inv 6374 6374 6 307 6221
Soliditet i % inkl. pensionsataganden 15,7 13,2 21,3 26,0
Borgensataganden kr/inv 26 517 37 410 39 034 38 354
Budgetutfall

Driftbudget i mnkr -4,8 -16,8 -15,4 11
Investeringsbudget i mnkr 58,3 45,3 56,5 5,6
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1.2 FORVALTNINGSBERATTELSE

1.2.1 Kommundirektdren

Det ar verkligen positivt att Svedala &r en sd attraktiv kommun att vi varje ar blir fler och fler. Under 2016 6kade vi med
hela 309 personer och vid arsskiftet var vi 20 771 invanare. For att mota den vaxande befolkningen och framtiden
planerar och bygger vi pa olika platser runt om i kommunen. Exempel pa detta ar de nya bostadsomrédena Segestrand
och Akerbruket i Svedala tatort, som tar form med ett varierat bostadsutbud. | anslutning till Akerbruket har vi under
hosten dessutom bérjat bygga den nya Aggarpsskolan, en arskurs 4-9-skola med tillhdrande idrottsytor. Baras

centrumutveckling fortsétter och ett nytt bostadsomrade, som vi kallar Bara Backar, héller pa att ta fart.

En ny lag tradde i kraft den 1 mars 2016 som innebar att alla kommuner ar skyldiga att, efter anvisning, ta emot en
nyanland med uppehallstillstand for bosattning i kommunen. Den nya tvingande lagen och det 6kade antalet nyanlanda
har varit en utmaning eftersom vi, trots att vi bygger mycket, fortfarande har stor brist pa bostader. Tillsammans med det
kommunala bostadsbolaget Svedalahem har vi dock lyckats hitta bostader till vara nyanlanda under 2016. Men med ett
anvisningstal pa 78 personer for 2017 fortsatter utmaningen dven nasta ar. For att fa till en sa bra integration som méjligt
av vara nya Svedalabor samarbetar var nya organisation Arbete och integration pa ett fantastiskt satt med andra
myndigheter, externa aktérer, féreningslivet och civilsamhallet. Dessa samarbeten gynnar bade enskilda personer och

kommunen som helhet.

Svedala kommuns goda lage i regionen, den vaxande befolkningen, vara goda kommunikationer och tillgangen till ett val
utbyggt bredband lockar nya foretag att etablera sig i kommunen. Under aret paborjades diskussioner med
Kriminalvarden om etablering av en kriminalvardsanstalt i kommunen. Nya féretag och verksamheter skapar nya

arbetstillfallen och tillvaxt fér kommunen och néringslivet.

Det ar saklart alltid en utmaning att vaxa och det kravs prioriteringar och nya effektiva arbetssatt for att klara uppgiften.
For att fortsétta att vara en attraktiv kommun jobbar vi aktivt for en god dialog med medborgarna, for ett gott
naringslivsklimat samt for att kunna attrahera de basta medarbetarna. For detta kravs ett langsiktigt och hallbart
arbetssatt praglat av mod, engagemang och 6ppenhet. Hela tiden har vi kommunfullméktiges vision som var ledstjarna:
"Svedala &r kommunen dar man lever ett gott liv. Vi har ett bra lage i Oresundsregionen med utmérkta kommunikationer,

ett konkurrenskraftigt naringsliv och kommunala karnverksamheter av hégsta klass.”

For att satta Svedala pa kartan har vi under aret med stolthet fortsatt att marknadsfora oss under en rad storre lokala
evenemang. Under aret har kommunen varit arrangér, medarrangor eller medverkat i olika evenemang sasom

Sommarscen, Sommarrock Svedala, Motor-och veterandagen, Svedalaméassan och Kulturnatten for att namna nagra.

Den nationella bredbandsstrategin som innebar att 95 procent av alla hushall och féretag ska ha tillgang till bredband
med en hastighet p& minst 100 Megabit per sekund &r 2020, haller nu pa att forverkligas i Svedala kommun. Vi har nu
fyra olika aktorer som bygger ut var fiber pa landsbygden. Vara vardboenden &r utbyggda med natverk i varje lagenhet

sa att de aldre kan fa exakt samma tjanster som finns i en lagenhet fran Svedalahem.

Trots alla utmaningar har kommunen lyckats gora ett starkt positivt resultat med verksamheternas goda
budgetfélisamhet som grund. Utan hart arbetande medarbetare, politiker och engagerade medborgare hade detta inte

varit mojligt.

Sverige befinner sig i en positiv konjunktur och kommunen véxer, vilket innebar att vi kan réakna med 6kade skatteintékter

samtidigt som det finns stora utmaningar aven framover.
Tack till alla medarbetare, fortroendevalda och medborgare for att vi tillsammans skapar en attraktiv kommun!
Elisabeth Larsson

Kommundirektor
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1.2.2 Omvarldsanalys

Den svenska ekonomin avslutade fjolaret starkt. For helaret 2016 beraknas bruttonationalprodukten (BNP) ha 6kat med
3,5 procent. Trots flera politiska orosmoment har den globala ekonomin utvecklats positivt och svensk ekonomi har
befunnit sig i en hégkonjunktur. Den offentliga konsumtionen - och da framfor allt den kommunala - har vuxit i snabb takt,
mycket beroende pa de demografiska férandringarna (storre antal yngre och aldre i befolkningen). Vi raknar med att
tillvéxten i svensk ekonomi blir fortsatt hdg dven 2017 och BNP beréknas att vdxa med 2,8 procent. Den fortsatt hdga
produktionstillvaxten baseras pa att det i ar blir battre fart pa exporten och hushallens konsumtionsutgifter. Daremot
beréknas investeringar och offentlig konsumtion véaxa i nagot langsammare takt. Den fortsatt positiva utvecklingen i
svensk ekonomi innebér att sysselsattningen och skatteunderlaget fortsétter att vaxa i snabb takt. Arbetslésheten
pressas tillbaka och nar mot slutet av aret ner till en niva som ar jamférbar med de nivaer som radde féregdende
hdgkonjunktur, det vill sdga strax innan finanskrisens utbrott. Resursutnyttjandet i svensk ekonomi férutsatts stabiliseras
pa en hog niva dven nasta ar. Darefter beréaknas konjunkturlaget normaliseras. Det innebar att BNP, sysselsattning och
skatteunderlag utvecklas svagare an under aren innan. Sarskilt svag blir utvecklingen 2019 och 2020. Konjunkturlaget
férsvagas gradvis under dessa ar samtidigt som sysselsattningen i form av arbetade timmar inte langre beréaknas 6ka.
For kommunsektorns del innebér det en vasentligt svagare utveckling av skatteunderlaget &n aren innan. Situationen for
kommunernas del blir sarskilt problematisk eftersom befolkningen och behoven av skola, vard och omsorg samtidigt

vaxer extra snabbt.

1.2.3 Finansiell analys

Den finansiella analysen &r gjord enligt den sa kallade RP-modellen vilken bygger pa fyra aspekter, resultat, kapacitet, risk och kontroll.
RP star for resultatrakningens poster.

Syftet med modellen ar att folja upp de finansiella méalen och faststélla om kommunen har en god ekonomisk hushallning eller inte.

1.2.3.1 RESULTAT

Har redogors for kommunens resultat med forklaringar. Redogérelse sker ocksé for vilken balans kommunen har mellan kostnader och
intékter samt for investeringsverksamheten.

1.2.3.1.1 Budgetavvikelse

Kommunfullméaktige 0,0 0,0
Kommunstyrelse 31 2,5
Utbildningsnamnd 1,2 3,1
Kultur- och fritidsnamnd 0,0 0,1
Socialndmnd -13,6 -1,3
Teknisk ndmnd, skattefinansierad verksamhet 25 15
Teknisk ndmnd, avgiftsfinansierad verksamhet -4,5 0,6
Bygg- och miljonamnd 0,1 -0,1
Avvikelse inkl. kapitalkostnader -11,2 6,4
varav kapitalkostnader -0,3 -0,2
Avvikelse exkl. kapitalkostnader -11,5 6,2
Finansforvaltningen -3,9 -5,1
Total budgetavvikelse -15,4 11

Liksom 2015 redovisar verksamheterna en god budgetféljsamhet med endast mindre budgetavvikelser. Den enda
namnden med storre negativ avvikelse ar socialnamnden med ett resultat pa -7,7 mnkr. Avvikelsen &r helt kopplad till
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ensamkommande flyktingbarn. Svedala beslutade att ta upp kommunens fordran mot Migrationsverket till 80 % da vi
anser att det ar rimligt utifran forsiktighetsprincipen. Att ta upp denna fordrad till dess fulla varde skulle innebara en

positiv budgetavvikelse pa + 3,1 mnkr for socialnamnden.

Stor del av den positiva avvikelsen for teknisk ndmnd, skattefinansierad verksamhet, ar kopplad till férandrade
redovisningsprinciper. Numera tillampar vi regelverket for underhall och komponentinvesteringar mer konsekvent an
tidigare.

Finansforvaltningens stora Gverskott har uppkommit tack vare att den finansiella reserven pa drygt 4 mnkr inte behtvde
anvandas, laga pensionskostnader (da vi nyttjat éverskottsfond vid KPA), nagot hogre skatteintékter och historiskt
mycket laga rantekostnader. Medel om 1 mnkr for rivning av gamla Klagerupshallen fanns upptagna i budgeten men
nagon rivning genomfoérdes inte under 2016.

1.2.3.1.2 Pensionskostnader

Pensionsutbetalningar
Pensionspremier 6,7 6,6
Pensionsutbetalningar individuell del 21,5 21,6
Loneskatt 8,8 9,3
Totalt 45,0 46,3

Forra &ret hade kommunen mycket laga pensionskostnader vilket har paverkat hela kommunens resultat positivt.
Framsta orsaken &r att vi har anvant oss av den sa kallade éverskottsfonden hos var pensionsforvaltare KPA. Fonden
har genererats tack vare dverskott i avkastningen. D& kapitaliseringsgraden ar uppnadd anvands detta 6verskott for att
tillfalligt sanka premieutbetalningar. Tyvéarr ar detta en engangseffekt och vara pensionskostnader beraknas att tka
framéver. Det ar framst kostnader for tjanstepensioner for personal med hogre léner som 6kar fran och med 2018.

1.2.3.1.3 Olika kostnaders andel av skatteintdkter och generella statsbhidrag

Verksamhetens nettokostnader

Avskrivningar
Finansnetto

Totalt (%)

En viktig parameter for god ekonomisk hushallning ar balans mellan intakter och kostnader. Uppstéllningen i tabellen

ovan visar hur stor del olika kostnader tar i ansprak av skatteintékter och generella statsbidrag.

Kommunens malsattning for 2016 ar att kostnadernas andel inte ska dverstiga 97 procent av intakterna for att ha en bra
balans mellan I6pande intakter och kostnader. Tabellen ovan visar att detta mal nas for 2016 med god marginal.
Malsattningen framover ar nagot lagre (98 % for 2017 och 99 % for 2018).

1.2.3.1.4 Nettokostnader

Nettokostnader

Skatter/Statsbidrag

Finansnetto
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Kommunens nettokostnader 6kade med 5,1 procent mellan 2015 och 2016, medan skatter och statsbidrag 6kade med
6,4 procent. Det ar positivt att kostnaderna vaxer langsammare &n intakterna. Det bor dock betonas att kningen av
bade kostnader och intékter ar exceptionellt hog, da motsvarande siffror for tidigare ar Ilag mellan 1 och 3 %. Det ar
Okade volymer i férskolan, skolan och inom varden samt det hdga flyktingmottagandet som bidrar till att bade kostnader
och intakter okar.

Skatter och statshidrag 6verstiger en miljard for férsta gangen i kommunens historia.

1.2.3.1.5 Finansiering av investeringar samt sjalvfinansieringsgrad

Kvar av skatteintakter och generella bidrag efter drift (mnkr)

Finansiering via rorelsekapital (mnkr) 10,3 26,9
Finansiering via skuldsattning (mnkr) 0,0 0,0
Nettoinvestering (mnkr) 39,9 85,6
Sjalvfinansieringsgrad (%) 74,2 68,6

Under 2016 uppgick nettoinvesteringarna till 96 mnkr, vilket ar en 6kning med cirka 10 mnkr jamfoért med 2015. Av
investeringsbudgeten fér 2016 aterstar cirka 43 mnkr, som har begarts att féras over till 2017. Den héga

investeringsnivan innebar att kommunens laneskuld okar trots den héga sjalvfinansieringsgraden.

Enligt kommunens finansiella mal ska sjalvfinansieringsgraden inte understiga 75 procent. Detta mal uppfylldes 2016
framst tack vare den héga resultatnivan.

1.2.3.1.6 Nettoinvestering i relation till verksamhetens nettokostnad

Nettoinvestering i relation till verksamhetens nettokostnad (%)

Av ovanstaende tabell framgar nettoinvesteringen i férhallande till verksamhetens nettokostnader. Enligt de finansiella
maélen ska investeringsgraden inte dverstiga 4 procent under en rullande tredrsperiod, exklusive VA-enheten. Malet
uppnas inte for den senaste tredrsperioden. Anledningen till detta &r att investeringsnivan helt enkelt ar for hog eller att

malet &r orealistiskt. Budgetberedningen kommer att féresla en revidering av investeringsmalet framéver.

1.2.3.1.7 Utveckling av resultat och eget kapital

Resultat (mnkr) -0,4 21,1

Resultat/VVerksamhetens kostnader (%) 0,0 1,9

Eget kapital (mnkr) 433,2 503,6

Arets resultat uppgar till 37,9 mnkr, vilket & mer &n 10 mnkr béttre &n det budgeterade resultatet p& 26,9 mnkr. Med
undantag fér 2014 ars marginellt negativa resultat pa -0,4 mnkr har Svedala kommun redovisat positiva resultat sedan
2002.

Enligt de finansiella malen ska resultatet i forhallande till verksamhetens kostnader éverstiga 2 % under en rullande
tredrsperiod for att kunna finansiera en normal investeringstakt. Detta mal uppfylls ej for perioden 2014 till 2016 trots

fiolarets hoga resultatniva utan resultatet uppgar till 1,7 %.
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1.2.3.1.8 Resultatavstamning enligt balanskravet

Resultat
Avgar reavinster

Avséattning RUR 1,0 %

Resultat 2016 enligt balanskrav
Tidigare ars underskott

Resultat att balansera

Resultatet 2016 enligt balanskravet uppgar till 10,2 mnkr. Nagot negativt resultat fran tidigare ar finns inte att aterstalla.
Kommunens finansiella mal fastslar att resultatet i relation till verksamhetens kostnader minst ska uppga till 2 procent
under en rullande tredrsperiod. Arets resultat ligger pa strax éver 3 procent och kan darfér betraktas som mer &n
tillfredsstéllande.

Sedan 2012 finns mojlighet for kommuner att géra avséttning till RUR (resultatutjamningsreserv) for att utjamna intékter
over en konjunkturcykel. Avséttning far endast ske da arets resultat 6verstiger en procent av skatteintakter och generella
statsbidrag. Arets resultat uppfyller detta kriterium och avséttning féreslas darfér ske med 25,9 mnkr.

Kommunens totala avséttning till RUR, efter denna utokning, uppgar till 89,5 mnkr.

1.2.3.2 KAPACITET

Har redogors for vilken kapacitet kommunen har att méta finansiella svarigheter pa lang sikt.

1.2.3.2.1 Soliditet

Soliditet (%)

Soliditeten speglar kommunens ekonomiska hallbarhet pa l1ang sikt. Kommunens malsattning ar att soliditeten inte
understiger 15 procent, vilket uppnas med god marginal.

1.2.3.2.2 Skuldsattning

Total skuldséattningsgrad

Varav langfristig skuldsattning 18,8 16,5
Varav Kortsiktig skuldsattning 23,5 28,1

Varav avsattningsgrad 14 1,2

Skuldsattningsgraden visar hur stor del av kommunens tillgdngar som finansierats med frammande kapital. Den totala

skuldséattningsgraden 6kar med nastan 4 procentenheter mellan 2015 och 2016, beroende pa lagre utnyttjande av

koncernkrediten. Den langfristiga skuldsattningsgraden okar trots att stora delar av investeringarna skattefinansierats.

Den langfristiga skulden exklusive anslutningsavgifter uppgick vid arsskiftet till cirka 244,1 mnkr, vilket motsvarar

9.498 kr per invanare. | princip samtliga av kommunens |Ian ar upptagna i Kommuninvest. LAnesumman har legat pa en
oférandrad niva de senaste aren da kommunens lanebehov reglerats via koncernkrediten. Men under 2016 har
kommunen tagit upp ett nytt 1an p& 70 mnkr.
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1.2.3.2.3 Kommunens intakter

Verksamhetens intékter 171,2 197,0

Skatteintakter 787,2 833,2
Generella bidrag 126,2 130,1
Skatteuttag 20,24 kr 20,24 kr

Tabellen ovan visar att kommunen hade en positiv utveckling bade vad galler verksamhetens intékter, skatteintakter och
statsbidrag. Den positiva utvecklingen beror dels pa konjunkturen, dels pa den positiva befolkningsutvecklingen.
Skattesatsen ar oférandrad och ligger nagot lagre &n skdnegenomsnittet.

1233 RISK

Har redovisas hur kommunen stér sig finansiellt pa kort- och medellang sikt. En god ekonomisk hushallning innebar att kommunen kan
klara sig utan alltfér drastiska atgarder vid finansiella svangningar.

1.2.3.3.1 Likviditet ur ett riskperspektiv

Kassalikviditet (%)

Rorelsekapital (mnkr)

Likvida medel (mnkr)

Kassalikviditeten ar ett matt dar omsattningstillgangarna satts i relation till de kortfristiga skulderna och visar formagan att
klara av betalningstopparna med befintliga likvida medel. Malsattningen &r att mattet inte ska understiga 65 %.
Kassalikviditeten for 2016 &r 75,7 procent och kommunen uppnar malet.

Rorelsekapitalet, definieras som omsattningstillgdngar minus kortfristiga skulder. Mellan 2015 och 2016 6kade
rorelsekapitalet och uppgick vid balansdagen till -61,7 mnkr.

Likvida medel uppgar till 13,1 mnkr for 2016 per siste december. Den totala beviljade koncernkrediten uppgar till 135
mnkr. Den |&ga likviditeten beror pa hoga investeringar och att kommunen ligger ute med kostnader for
exploateringsverksamheten. Dessutom har vi ganska omfattande fordringar pa staten for vissa statsbidrag, framst
bidraget frdn Migrationsverket har en stor efterslapning for detta bidrag och fordran uppgick till nastan 59 mnkr vid
arsskiftet.

1.2.3.3.2 Finansiella nettotillgangar i relation till verksamhetens kostnader

Finansiella nettotillgangar/verksamhetens kostnader

Enligt de finansiella malen far detta matt inte vara negativt vilket innebar att tillgangarna som ar omsattningsbara pa kort

och medellang sikt understiger skuldsidan. Malet uppnaddes séledes inte under 2016.

1.2.3.3.3 Ranterisker

Lan med rorlig ranta

L&n med bunden ranta 1-2 ar

Summa

Just nu ar rantelaget mycket gynnsamt och de flesta nya lan tecknas till rérlig ranta.
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1.2.3.3.4 Borgensatagande

Borgensatagande (%)

Enligt kommunens finanspolicy gar kommunen i borgen endast for Ilan som tecknas av vara kommunagda bolag.
Borgensatagandena far ej Gverstiga 75,0 % av verksamhetens kostnader enligt de finansiella malen. Detta mal uppnas
for 2016 da nyckeltalet uppgar till 73,8 %, trots att kommunens borgensataganden har 6kat med drygt 110 mnkr. Halva
6kningen (67 mnkr) avser borgen for lan for Svedala Exploaterings AB, som bygger den nya Aggarpsskolan och behéver

finansiering.

1.2.3.3.5 Pensionsskuld

Avséttning 10,1 10,7
Ansvarsforbindelse 269,4 262,5
Total pensionsskuld 279,5 273,2
Ext. pens.forvaltn. Bokf.varde 165,5 168,5
Tot. Pensionsskuld - extern pensionsforvaltn. Bokf.varde 114,0 104,7
Ext. pens.forvaltn. Markn.varde 202,1 210,6
Tot. Pensionsskuld - extern pensionsforvaltn. Markn. varde 77,4 62,6
Soliditet inkl. ansvarsforbindelse i % 22,3 26,0
Aktualiseringsgrad i % 97,0 97,0
Overskottsfond 0,0 4,1

Kommunens totala pensionsskuld uppgar till 265,2 mnkr for 2016, varav 253,5 mnkr (95,6 procent), ligger utanfor
balansrékningen.

Marknadsvérdet for den externa pensionsférvaltningen uppgick for 2016 till 226 mnkr, vilket &r cirka 15 mnkr hogre &n for
2015. Under 2016 har inga andelar sélts for att méta de ¢ékande pensionskostnaderna utan kostnaderna har klarats av
med befintliga medel.

Syftet med den externa pensionsforvaltningen ar att underlatta framtida pensionsutbetalningar.

Pensionsskulden ar berdknad av Kommunernas Pensionsanstalt (KPA).
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1.2.3.4 KONTROLL

Har redogors for vilken kontroll kommunen har éver den ekonomiska utvecklingen samt hur uppréttad budget oljs.

1.2.3.4.1 Budgetféljsamhet

Kommunfullméaktige 0 0 0,0 0,1
Kommunstyrelsen -1,0 0 0,5 0,5
Utbildningsnamnd 0 1,0 1,0 0,5
Kultur- och fritidsnamnd 0 0,3 0,3 0,6
Socialndmnd -3,0 -2,0 -1,4 -7,8
Teknisk ndmnd, skattefinansierad verksamhet 1,6 1,6 11 1,6
Teknisk ndmnd, avgiftsfinansierad verksamhet -0,8 -0,8 -2,1 0
Bygg och miljonamnd 0 0 0,2 0
Avvikelse exkl kapitalkostnader -3,2 0,1 -0,4 -4,5
Finansforvaltningen 6,1 7,4 12,0 15,5
Total budgetavvikelse 2,9 7,5 11,6 11,0

Liksom 2015 redovisar verksamheterna en god budgetféljsamhet med endast mindre budgetavvikelser. Den enda
namnden med storre negativ avvikelse &ar socialnédmnden. Avvikelsen &r helt kopplad till ensamkommande flyktingbarn
dar vi valde att ta upp kommunens fordran mot Migrationsverket till 80 % tillskillnad mot tidigare ar. Vi anser att det ar

rimligt utifran forsiktighetsprincipen.

1.2.3.4.2 Kanslighetsanalys

Lonedkning 1 %

Allméan kostnadsokning 1 %
Rantekostnad 1 %

Utdebitering 1 krona

Befolkningsokning 100 invanare (intékt)

Ovanstaende tabell &skadliggdr hur kommunens ekonomi paverkas av ett urval av handelser. | tabellen visas till exempel

att en loneupprakning pa 2-3 procent paverkar resultatet med 13-20 mnkr.

1.2.3.4.3 Sammanfattande kommentar

Arets resultat innebar att kommunens ekonomiska marginal férbattrades under &ret. Resultatnivan héjdes jamfort med
foregdende ar och ligger nagot hogre an malsattningen (3 procent av skatteintakter och generella statsbidrag).
Namndernas budgetdisciplin &r god vilket ar en forutsattning for en god ekonomisk hushélining. Sverige och var region
befinner sig i en positiv ekonomisk utvecklingsfas, d& sysselsattningen okar och darmed dven kommunens skatteintakter
de narmaste aren. Men det ligger aven stora utmaningar framfor oss i form av ett stort investeringstryck och storre behov
av kommunala valfardstjanster vad galler skola, forskola och dldreomsorg. Integrering av nyanlanda invanare kraver
ocksa resurser. For att uppfylla kommunens mal fér god ekonomisk hushallning och for att fortsatta dka var finansiella

styrka krévs en mycket aktiv ekonomistyrning framover.
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1.2.4 Uppfolining av strategiska omraden
Vision

Svedala ar kommunen dar man lever ett gott liv. Vi har ett bra lage i Oresundsregionen med utmarkta kommunikationer,
ett konkurrenskraftigt naringsliv och kommunala karnverksamheter av hégsta klass.

Kommunens tre strategiska omraden:
Kommunen ska planera for en langsiktig och hallbar utveckling och tillvaxt.

Kommunens verksamheter ska tydligt préglas av medborgarperspektiv och medborgarinflytande med hég servicekénsla,
god tillganglighet och gott bemdétande.

Kommunens verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och ekonomin &r i balans med fokus pa
karnverksamheterna.

Maluppfyllelse anges enligt foljande:
e  Gron markering innebdr att malet ar natt

e  Gul markering innebar att malet inte &r natt men ar pa vag att nas
e R6d markering innebér att malet inte &r natt

1.2.4.1 Kommunen ska planera for en langsiktig och hallbar utveckling och tillvaxt.

Overgripande mal Styrelse/Namnd

Kommunen ska vara en aktiv part i utvecklandet av en barkraftig och hallbar lokal Kommunstyrelsen
arbetsmarknad genom ett ndra samarbete med néringslivet samt genom att sjélv vara en
attraktiv arbetsgivare.

Analys

Kommunledningen har starkt fokus pa att 6ka kommunens attraktivitet bade for vara medborgare och féretag. Under
aret har 116 nya foretag registrerats vilket ar nagra fler &n 2015. Naringslivsenheten har paboérjat en dialog med
kommunens verksamhet Arbete och Integration om rekryteringsbehov bland foretagen i kommunen och méjligheter till
praktikplatser. Enheten Arbete och Integration har arbetat for att utveckla kommunens mottagande av nyanlanda i
nara samarbete med andra myndigheter och externa aktdrer. Kontaktnat och relationer har byggts med néaringslivet,
ideella organisationer med flera. Kartlaggningar har gjorts och kontakter har tagits med mdjliga samverkansaktorer
inom arbetsmarknadsomradet.

Projektansodkningar ar framtagna for att under kommande &r utoka kommunens resurser for ett mer kvalitativt och
effektivt arbete med vissa specifika malgrupper av arbetssékande.

Vid utgdngen av 2016 hade kommunen cirka 100 hushall aktuella for forsorjningsstod. Vart fokus ligger pa att via
arbetsmarknadsplaneringar fa forstarkt stod for att denna grupp ska kunna na arbetsmarknaden.

Kommunen har paborjat ett strategiskt arbete for att 6ka attraktiviteten utifran medarbetarperspektivet,
medborgarperspektivet samt néringsliv och etableringar.

Malet ar delvis uppfyllt, men ett kontinuerligt arbete pagar och kommer att paga lang tid framover. Detta mal ar en av
kommunens stdrsta utmaningar.

® Socialnamnden planerar for en l&ngsiktig och hallbar utveckling och tillvaxt. Socialnamnd

Analys

Kommunfullmaktige beslutade i oktober om Vard och omsorgsplanen 2016-2019 som ar framtagen pa uppdrag av
socialnamnden i syfte att fA en mer langsiktig och fylligare planering &n vad traditionella arsbudgetar ger. Vard och
omsorgsplanen ar ett stod for att kunna planera och utveckla kommunens vard och omsorg utifran framtida behov.
Planen beskriver de omraden som sarskilt kommer att behdva beaktas i framtiden. | kombination med hog
kostnadsmedvetenhet innebar planen en aktiv planering for en langsiktig, hallbar utveckling och tillvaxt.

Tekniska namnden ska ge tekniska och praktiska férutsattningar for en l&ngsiktig och hallbar ~ T€knisk namnd -

utveckling i Svedala kommun. skattefinansierad
verksamhet

Analys

Rent generellt finns det en bra och gedigen teknisk verksamhet i kommunen. Verksamheten haller en bra niva och
dverlag ar kommuninvanarna néjda enligt genomférda undersokningar, &ven om malvardena inte nas for befintliga
indikatorer. Manga engagerade och driftiga medarbetare levererar en bra verksamhet inom hela det tekniska omradet,
vilket leder till goda resultat och att det Gvergripande malet delvis nas. Majligen kommer tekniska namnden framover
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Overgripande mal Styrelse/Namnd

behova se éver de indikatorer som méater 6vergripande mal d& undersékningarna endast gors vart annat ar.

Aven flera investerings- och exploateringsprojekt medverkar till att sékerstélla och dka tekniska och praktiska
forutsattningar for en langsiktig och hallbar utveckling i Svedala kommun. Det pagar aven ett aktivt forbattringsarbete
vad galler det befintliga gang och cykelvagnatet. Arbetet med att miljdanpassa ograsbekampningen har pagatt under
2016 och framover kommer forslag att presenteras som kraver finansiering for att kunna genomforas.

Lokalforsorjningsarbetet har utvecklats under aret men det kvarstar en hel del arbetet med att forbéattra rutiner och
processer kring bade den politiska processen och de interna processerna. Aven samarbetet med SVEDAB har
utvecklats men detta samarbetebehdvs fortydligas och systematiseras framover. Nar arbetet med dessa processer
och rutiner finns pa plats och underliggande indikatorer uppnas beddéms det 6vergripande mélet att vara uppnatt.

Tekniska namnden ska ge tekniska och praktiska férutsattningar for en I&ngsiktig och hallbar ~ Teknisk namnd -

utveckling i Svedala kommun. avgiftsfinansierad
verksamhet

Analys

Samarbetet med 6vriga Sysavkommuner och da framst Lomma och Kavlinge har 6kat tack vare den upphandlade
tjanstekoncessionen, vilket innebar att gemensamma och effektivare losningar kan medverka till en Iangsiktig och
hallbar utveckling avseende renhaliningen. En ny renhdliningsordning antogs under aret, vilket ar en god forutsattning
for en langsiktig och hallbar utveckling i kommunen.

VA-planen har till stora delar genomforts. En del nya verksamhetsomraden inom VA har upprattats och byggts, vilket
bidrar till att ge tekniska och praktiska forutsattningar for kommunens utveckling. Aven andra atgarder har vidtagits
inom den avgiftsfinansierade verksamheten som pa sikt kommer att leda till att det 6vergripande malet kommer att
uppnas. En hel del verksamhetsmal bedéms i nulaget inte nas och majoriteten av verksamhetsmalen och
indikatorerna visar pa en gul status.

Det 6vergripande malet far gul status d& majoriteten av de underliggande verksamhetsmaélen ocksa bara delvis
uppnas.

@ Bygg- och miljonamnden ska arbeta for langsiktigt, hallbar och sund miljé. Bygg- och
miljonamnden

Analys

Bygg- och miljonamndens verksamhet omfattar flera omraden som primart har som syfte att medverka till en
langsiktigt hallbar och sund milj6. Detta galler i hog grad miljétillsynen och miljéstrategin men aven till stor del for
planlaggning och bygglovsprovning. Miliomalsprogrammets atgarder syftar till en hallbar utveckling och uppféljningen
av programmet visar hur langt kommunen har natt i dessa stravanden.

® Bygg- och miljonamnden ska verka for attraktiv bebyggd milj6. Bygg- och
miljondmnden

Analys

En ny stadsarkitekt har borjat under aret. Fokus har varit pa utveckling av centrum, samarbete med naringsliv och
handel samt att vara en lots for nya initiativ kring byggande och utveckling. Viktigt ar ocksa arkitektur och estetiska
fragor i stadsbyggandet i stort saval som i enskilda projekt.

1.2.4.2 Kommunens verksamheter ska tydligt praglas av medborgarperspektiv och medborgarinflytande
med hog servicekansla, god tillganglighet och gott bemétande.

Overgripande mal Styrelse/Namnd

Kommunen ska alltid ge medborgaren god service med ett gott bemotande och det ska vara ~ Kommunstyrelsen
tydligt for medborgaren vilka méjligheter som finns for att kunna paverka och ha inflytande i
aktuella fragor.

Analys

Kommunen arbetar strategiskt och operativt for att medverka till att medborgarna har méjlighet att paverka i olika
fragor. Svedala kommuns nya webbplats www.svedala.se har som malsattning att innehalla tydlig information om hur
den demokratiska processen ser ut och hur medborgare kan paverka. 2016 ars resultat i SKL:s webbundersokning
"Information till alla" &r mycket gott och vi har natt ett index pa 87 procent dar malsattningen var 85 procent.
Kommunikationsenheten stoder ett 6ppet forhaliningssatt for att medborgarna ska kanna sig valinformerade i olika
fragor. Kommunens samtliga handlingar till kommunfullmaktige publiceras pa kommunens webbplats sedan hosten
2016, vilket dkar tillgangligheten fér medborgarna och media.

Vi behover 6ka medvetenheten hos kommunens samtliga anstéllda kring svarstid gallande e-post. | nulaget nar vi inte
vart uppsatta mal att 84 procent av all e-post ska besvaras inom tva dagar.

Ekonomienheten prioriterar kontakter med medborgarna vad géller att besvara fragor kring ekonomi och genom att
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Overgripande mal Styrelse/Namnd

forbattra floden kring kassa- och fakturahantering. En ny plattform som medborgaren kommer &t via svedala.se med
100 fungerande e-tjanster med signering och BankID har lanserats. Bredbandsutbyggnaden héller en hog takt. 2016
har 70 procent av Svedalas befolkning tillgang till 100 Mbit/s och det nationella méalet om 95 procent av alla hushall
och féretag kommer att kunna uppfyllas innan 2020. Fyra olika aktdrer bygger nu ut for 6kad bredbandstillgdng pa
landsbygden. Alla foretag i industriomradena har fatt erbjudande om att f& tillgAng och merparten har tecknat sig for
detta.

Malet ar till stora delar uppnatt gallande tydlig information och utvecklade kommunikationskanaler. Detta skapar
mojligheter fér medborgarna kring informationshédmtning och delaktighet for att kunna ha inflytande och kunna
paverka i olika fragor.

Svedala kommun ska ha ett rikt och mangsidigt utbud av kultur- och fritidsaktiviteter med en ~ Kultur- och
tydlig bildningsansats, byggd pé lyhérdhet fér medborgarnas behov och énskemél och med fritidsnamnd
ambition att starka kommunens attraktionskraft och varumarke.

Analys
| Svedala kan, de som vill, bade "sporta" och "kultura".

Utbudet av kultur- och fritidsaktiviteter ar omfattande i kommunen. Kommunen samverkar med féreningar och
intresseorganisationer, statarmuseet, bildningsférbund samt med enskilda initiativtagare, som dagligen bedriver olika
aktiviteter. Som ett led i att garantera mangsidighet i kommunens utbud, ingar kommunen i flera nationella natverk och
myndigheter, exempelvis Myndigheten fér ungdom och civilsamhélle (MUFC), Fritidsforum, Kvalitet och kompetens i
samverkan (KEKS), Riksantikvarieambetet, Lansstyrelsen samt Statens kulturrad.

Verksamhet som bedrivs av kommunen omfattas av ett systematiskt kvalitetsarbete som ska leda verksamheten mot
medborgerlig bildning. Bildningsférbunden, biblioteken och museet har sjalvklara bildningsuppgifter. Kultur och fritid
kan ge stdd, genom olika typer av styrda bidrag och med hjalp av informationsspridning for att synliggtra vilket
larande som kan ske genom aktivitet av olika slag.

Det finns flera forum for att ta tillvara medborgarnas énskeméal om och behov av kultur- och fritidsutbud. En del
kommunikation med medborgarna sker i direkt form via olika rad som finns inom verksamheterna, dar deltagarna kan
paverka verksamhetens innehdll. Exempelvis finns denna typ av direkt kommunikation inom Motesplatserna som pa
deltagarnas initiativ har utarbetat integrationsmodellen Unga méter unga och inom Kulturskolan som startat ett
"musikkollo".

Foreningsrad sammankallas regelbundet varje ar, da féreningar och kommunens aktoérer diskuterar foreningarnas
behov och utvecklingsidéer. | planeringsfaser av exempelvis nybyggnation och renovering fors en dialog med berdrda
aktorer, som ocksa stundtals fungerar som remissinstans.

Den mer formaliserade delen av inflytande sker i form av medborgarférslag samt kommunikation via e-post, telefon
och brev till Kultur och fritid. Det finns ett behov av att modernisera kommunikationen och ytterligare aktivera Kultur
och fritids lyhdrdhet gentemot kommunens medborgare. Utrymme fér utékad kommunikation har tillskapats infér 2017
genom en omorganisation, och anstrangningar ska goras for att 6ka kommunikationsférmagan hos kommunens
aktorer.

Bade for kommunens medborgare och for de som besoker kommunen okar attraktionskraften med kommunens
formaga att erbjuda rekreation och upplevelser. Fér kommuninnevanaren handlar det framst om att f& 6verblick 6ver
det totala utbudet, for att kunna vélja och vilja prova. Kommunens formaga att i tillracklig grad na ut med majliga
erbjudanden &ar avgérande och Kultur och fritid ska forbattra formagan att nd ut till fler.

Verksamheten ska ha val fungerande kommunikation om utbudet, samt ha hdg grad av tillganglighet. Under 2016 har
de kommunanstéllda aktdrerna utbildats i grunderna for inkludering. Under 2017 ska samtliga av kommunens
verksamheter belysa inkluderande perspektiv via det systematiska kvalitetsarbetet, s att storre rymlighet ("alla kan fa
plats") kan &stadkommas. Kultur och fritid ska med borjan 2017 kunna erbjuda stdd till féreningar och andra aktorer,
som vill 6ka den egna férmagan att na fler medverkande.
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o Medborgaren ska kanna delaktighet och ha méjlighet att leva ett sjalvstandigt liv genom att vi  Socialnamnd
erbjuder god omsorg och insatser av hég kvalitet.

Analys

Vuxna, sdval som barn, som kommer i kontakt med Vard och omsorgs verksamhet ska fa ett professionellt
bemétande. Kommunens medborgare ska erhalla ett respektfullt bemotande och insatser som ar och upplevs vara av
hog kvalitet. Verksamheten ska praglas av samarbete och samtycke.

I de fall det visar sig att den enskilde har behov av Vard och omsorgs insatser ska dessa utredas skyndsamt och
utformas pa ett sadant satt att den enskildes egna resurser tillvaratas och starks. Malet ar att verka for delaktighet i
samhaéllet och att den enskilde kan leva ett sjalvstandigt liv. Vid atgarder som ror barn direkt eller indirekt ska omtanke
om barnets bésta alltid sta i férgrunden.

Kvalitetsméatning har genomforts och riktar sig till vardtagare, anhériga samt medarbetare. Méatningen visar pa goda
resultat inom samtliga omraden.

Brukarna gav foljande medelbetyg (p& en femgradig skala):
e Hemtjansten 4,45 (192 svar)
e  Sarskilt boende 4,58 (45 svar)
e Dagverksamhet 4,61 (104 svar)
e  Myndighetsutévning 4,27 (131 svar)

. Tekniska ndmnden ska ge god kommunal service till medborgare, foretagare och évriga Teknisk. némpd B
verksamma. skattefinansierad

verksamhet
Analys

Forvaltningen genomfor arligen undersodkningen "Kritik pa teknik” dar medborgare tillfragas om hur de upplever
servicen inom hela det tekniska omradet. Av undersokningen framgar det att medborgarna ar lite mer néjda an i en
genomsnittskommun. Det som sticker ut mest i positiv bemarkelse &r att medborgarna ar mycket néjda med
vintervaghallning samt med lekplatser och parker. Det omrade som medborgarna ar minst néjda med &r
trafiksékerhetsarbetet. Aven inom detta malomrade kan det behévas en 6versyn av de indikatorer som valts for det
overgripande mélet d& de endast mats vart annat ar. | den tillganglighetsstudie som har gjorts under aret har stickprov
gjorts under hdsten. | den métningen fick den tekniska verksamheten ett hdgre betyg avseende tillganglighet &n
kommunen i évrigt. Aven informationsinnehallet och bemétandet var bra. Medborgarna gav d&ven mycket hégt betyg
pa engagemang och intresse for de fragor som stalldes inom det tekniska omradet.

Arbetet med inkdp och anvandande av ekologiska livsmedel inom maltidsservice har lyckats 6ver férvantan och ligger
pa 35 procent i nulaget, vilket dvertraffar malvardet pa 30 procent som sattes i samband med att verksamhetsmalen
togs fram.

Samtliga verksamhetsmal inom det évergripande malet bedoms vara uppnadda och vidare bedéms det dvergripande
malet vara uppnatt.

.' Tekniska namnden ska ge god kommunal service till medborgare, foretagare och vriga Teknisk namnd -
verksamma. avgiftsfinansierad

verksamhet
Analys

I undersodkningen "Kritik pa teknik” dar medborgare tillfragas om hur de upplever servicen inom hela det tekniska
omradet far de avgiftsfinansierade verksamheterna mycket goda betyg. Av undersékningen framgar det att
medborgarna ar nojda med bade VA- och avfallsverksamheten.

Aven i den undersékning som sker i anslutning till kommunens medverkan i Kommunens Kvalitet i Korthet erhéaller
den tekniska verksamheten godtagbara resultat i tillganglighet och bemétande &ven om resultatet kan forbattras.
Samtidigt ar frgorna inte direkt riktade till avfall eller VA.

Samtliga underliggande verksamhetsmal har fatt gron status vilket &ven medverkat till att det 6vergripande malet
bedoms vara uppnatt. En del indikatorer som idag har gul status kan forbattras | likhet med indikatorerna fér den
skattefinansierade verksamheten kan dessa behdva ses 6ver framover.

. Rattssékerhet, likabehandling och god service ska genomsyra verksamheten. B)_/g.g-"och
miljondmnden

Analys

Detta malet ar mycket viktigt for verksamheten. En tillracklig bemanning ar avgérande for att nd malet liksom att
kontoret ar latt att ta kontakt med och att 6ppenhet och dialog prioriteras.
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1.2.4.3 Kommunens verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och ekonomin &r i balans med
fokus pa karnverksamheterna.

Overgripande mal Styrelse/Namnd
Kommunen ska ha en funktionell och effektiv administration i syfte att gynna servicen till Kommunstyrelsen

medborgaren.

Analys

Kommunikationsenheten stoder fortroendevalda och férvaltningen strategiskt och operativt genom radgivning,
effektiva kanaler samt dvriga kommunikationsinsatser. Det har varit och &r ett starkt fokus pa ekonomistyrning.
Budgeten ska ha en styrande roll med tydliga och tillgéngliga ekonomiska rapporter. De fértroendevalda har under
aret besvarat en enkat dar dver 85 procent upplevt att ekonomistyrningen har forbattrats. Personalenheten har haft
fokus pa forbattringar och nya arbetssatt for att stodja cheferna och fértroendevalda i sitt arbete med fokus pa
l&ngsiktiga I6sningar. For att upphandlingarna ska kunna vara effektiva anvander vi oss av nationella inképscentraler
sédsom Kammarkollegiet och Sveriges kommuner och landstings (SKL) inkdpscentraler. Vi samarbetar dven med
regionala och lokala organisationer, sdsom Kommunférbundet Skane och Lunds kommun. Upphandlingsenheten har
under aret varit stod till férvaltningen och fortroendevalda i upphandlingar av évergripande karaktar. IT-enheten har
haft fokus pa digitala tjanster och utvecklingen av den tekniska plattformen for att skapa goda forutsattningar for
personalen att kunna jobba fran olika platser med flexibla I6sningar. Ett nytt métes-och arendehanteringssystem har
inforts under aret vilket lett till en dokad tydlighet i de kommunala protokollen och tjansteskrivelserna. Utbildningar i
olika rattsomraden halls kontinuerligt for att stodja fortroendevalda och forvaltningen i deras uppdrag.

Under 2016 var sakerhetsfragan och medborgarnas trygghet ett prioriterat omrade. Sarskilda satsningar gérs med
start 2017 for att skapa mdéjligheter att arbeta med denna fraga pa ett effektivare satt.

Kommunens verksamheter har under aret haft en god budgetfolisamhet med fokus pa ekonomi och
karnverksamheten. Administrationen har varit effektiv och funktionell utifrdn servicen till medborgarna. Utifran detta
anses malet till stérsta delen uppfylit.

Svedala kommun ska ha en utbildningsverksamhet dar alla ska lyckas. Svedala kommun Utbildningsnamnd

ska vara en uthildningskommun som varaktigt réknas bland landets tio basta utifrdn SKL:s
Oppna jamforelser

Analys

Svedala kommuns placering i Oppna jamforelser avseende skolan har férbattras med 108 placeringar, fran plats 170
till 62. Samtliga indikatorer som ingdr i Oppna jamforelser har forbéttrats, det vill siga meritvarde, behérighet och
andel elever som uppnatt malen i arskurs 9. Nar det galler behdrighet till gymnasiet ligger Svedala pa 23:e plats i
Sverige. Ett flerarigt utvecklingsarbete har lagt grunden till denna forbattring. Forbattringar har uppnatts genom att
arbeta pa vetenskaplig grund, tillhandahalla kompetensutveckling inom samtliga verksamheter, samt fokusera pa
ledarskap inom ramen for ett systematiskt kvalitetsarbete.

Socialnamnden verksamheter och organisation &r kostnadseffektiv och har en ekonomi i Socialnamnd

balans med fokus pa karnverksamheterna

Analys

Det ekonomiska resultatet uppgar for bokslutet 2016 till cirka + 3 mnkr exklusive det negativa resultatet for
verksamheten ensamkommande flyktingbarn. Resultatet &r en forbattring jamfort med bokslutet 2015 med cirka 4
mnkr. Verksamheten har haft fokus pa kostnadseffektivitet och ekonomi i balans.

Socialnamnden har under 2016 gjort en uppdatering av den SKL-analys som 2015 gjordes for hela kommunen.

Av analysen framgar att samtliga delar inom socialnamndens verksamhetsomrade blivit mer kostnadseffektiva &n aret
tidigare.

Analys har gjorts bade av hur de egna verksamheterna utvecklats jamfort med aret innan och hur vara verksamheter
utvecklats jamfort med jamférbara kommuner.

Fordelen med att jAmfora sin egen kommun med kommuner med samma struktur ar att skillnader i bland annat
kostnader, serviceniva och personaltathet kan forklaras i analysen.

Teknisk namnd -
skattefinansierad
verksamhet

Tekniska nAmnden ska ge god kommunal service till 8vrig kommunal férvaltning dér
verksamheten ska vara kostnadseffektiv och prioritera den kommunala karnverksamheten.

Analys

Serviceenheten, den verksamhet som har till huvuduppgift att stédja dvriga verksamheter, har under aret haft ett starkt
fokus pa att forbattra arbetet 6ver granserna inom férvaltningen. Detta fokus har gett effekt d& nojdheten med
serviceenheten har 6kat fran 81 till 84 procent.

Tekniska namnden har lyckats bidra till att I6sa de mest akuta behoven av nya skol- och férskolelokaler. Namnden har
aven under aret bidragit pa ett avgorande sétt till att klara uppdraget att forse nyanlanda med bostader. Det har under
aret genomforts en rad olika projekt for att sikerstélla verksamhetslokaler fér bade Utbildning och Vard och omsorg. |
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Overgripande mal Styrelse/Namnd

nulaget ar det svart att bedéma slutprodukten av dessa projekt.

Aven om samtliga underliggande indikatorer bedéms vara uppnadda sa har verksamhetsmalen inte helt uppnétts.
Detta i kombination med avsaknad av verksamhetsmal och indikatorer for lokalférsorjning gor att det 6vergripande
maélet beddms vara delvis uppnétt.

. Tekniska nAmndens verksamhet och organisation ska vara kostnadseffektiv och ekonomin i Tekr.]isk.n'amr.\d -
balans. avgiftsfinansierad

verksamhet
Analys

For avfallsverksamheten finns det en tillracklig taxeniva for att nu kunna genomféra den relativt stora férandring som
fyrfackskarl innebér utan taxehojning. Det innebér att medborgarna far en vasentlig 6kad kvalitet utan en direkt
taxehojning. Det underliggande verksamhetsmalet far gron status och teknisk namnd har uppnatt grén status for det
overgripande malet for avfallsverksamheten.

For VA-verksamheten tacker taxenivan inte verksamhetens kostnader under aret. Nivan har i scenarioanalys bedomts
vara tillracklig for att anses barkraftig de narmsta tva aren med kostnadsokningar i samband med budgeterade
investeringar. Aven de aviserade och arliga héjningarna i avgift for vattenleverans frdn Sydvatten och
omhandertagande av avlopp hos VA SYD paskyndar en hojning av VA-taxan. P& tre ars sikt, bedoms taxenivan
behova hojas pa grund av behovet av 6kad fornyelsetakt for anlaggningarna tillsammans med investeringar for att
mota klimatanpassning.

Det 6vergripande malet far sattas till gron da det sker en avsevard kvalitetsforbattring inom avfallsidan utan
taxehojning och inom VA-verksamheten ar det forhallandevis rimliga héjningar som pa sikt planeras.

'.' Bygg - och miljbpndmndens verksamhet och organisation &r kostnadseffektiv och ekonomin BYQ,Q'..OCh
&r i balans med fokus p& karnverksamheterna. miljonamnden
Analys

Bygg- och miljonamnden bedriver en bred verksamhet med en budget baserad pa cirka halften kommunbidrag och
halften avgifter. Fokus ar pa de uppgifter som namnden har som kommunal myndighet for plan- och
byggnadsomradet samt miljétillsynen. Ekonomin ar i balans, se kommentar till resultaten for 2016.
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1.2.5 Arets verksamhet
1.2.5.1 Kommunfullmaktige

1.2.5.1.1 Viktiga handelser

Som ett led i 6kad transparens och éppenhet beslutade fullméktiges presidium i oktober att handlingarna till kommande
sammantraden ska laggas ut pa kommunens webbplats. En utbildning i kommunjuridik hélls i anslutning till fullmaktiges
sammantrade i december. Vid denna narvarade cirka 30 fortroendevalda. Kommunfullmaktige har under aret bland
annat beslutat att anta detaljplan for Bara backar och att inga flera exploateringsavtal gallande omradet.
Kommunfullmaktige har &ven beslutat att ge kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram ett forslag pa e-petitioner som, nar
ett sddant alternativ ar pa plats, ska ersitta medborgarforslagen.

Overféormyndarnamndens drenden handlaggs enligt avtal av éverformyndarenheten i Trelleborgs kommun. Antalet aktiva
arenden for Svedala kommun uppgick under 2016 till 216 stycken, varav 48 rérde ensamkommande barn. Under 2016
har 6verformyndarenheten gjort satsningar pa att synliggora enhetens arbete genom att skapa och uppdatera webbsidor
och blanketter. Aven befintliga e-tjanster har forbattrats. Overférmyndarenheten har dértill satsat pa och lycktas med
tidigare bli klar med granskning av arsrapporter och att arvodera stallforetradare. Under 2016 hojdes arvodesnivan for
stallforetradare i Svedala kommun med 5 procent. Arvodesnivan i Svedala harmoniserar nu battre med nivan i
Trelleborgs och Skurups kommun.

Valnamndens presidium och medarbetare fran kanslienheten deltog i oktober 2016 pa en information om forandringar i
vallagen som holls av Lansstyrelsen Skane och Valmyndigheten. | 6vrigt hade valndmnden inga sammantraden under

aret.

1.2.5.1.2 Ekonomiskt utfall

Driftsredovisning

mnkr Utfall 2015 Utfall 2016 Budget 2016

Intakter 0,4 0
Kostnader -5,3 -4,9
Nettokostnader -4,9 -4,9
Kommunbidrag 4,9 4,9
Resultat 0,0 0,0

Kommunfullméktige visar ett dverskott p& knappt 0,1 mnkr. Overskott uppstéar vid samtliga enheter undantaget

overformyndarndmnden (-0,2 mnkr).

Overféormyndarnamnden visar ett underskott till féljd av for hbga kostnader avseende arvoden till stallféretradare, vilket
har sin forklaring i hogre arvodesnivaer samt i 6kat antal arenden. Antal &renden har 6kat med 65 stycken jamfort med
2015. Arbete med att halla arvodesnivan i de tre kommunerna likvardig fortsatter samt féljer huvudregeln att det i forsta
hand &r huvudmannen som ska sta for kostnader for stallforetradare.

1.2.5.1.3 Viktiga framtidsfragor

Under 2017 ska en utvardering goras av den politiska organisationen i Svedala kommun, enligt beslut av
kommunfullmaktige. Troligen kommer utvarderingen att leda till forslag pa vissa forandringar i namndernas reglementen.
Vidare ska kommunstyrelsen presentera forslag pa ett alternativ till medborgarforslag, e-petitioner, varvid

medborgarforslaget avskaffas. E-petitioner forvantas kunna inféras under varen, dock senast den 1 september 2017.
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Infér 2017 vantas éverformyndarndmndens arenden 6ka med 5-10 procent. Antal &renden géllande ensamkommande
barn vantas dock inte 6ka. Namnden kommer under 2017 att prioritera kompetenshdéjande insatser for medarbetare, en
effektivisering av handlaggningstiderna samt att fortsatta arbetet med att harmonisera arvodesnivaerna i Trelleborgs,
Svedalas och Skurups kommun. Under 2017 kommer arbetet infor 2018 ars val att paborjas. Kommunfullméktige ska
senast den 31 oktober fatta beslut om &ndrad indelning i valkretsar. Valndmnden kommer darfér sammantrada under

aret.

1.2.5.2 Kommunstyrelsen

1.2.5.2.1 Viktiga handelser

Svedala ar en véaxande kommun och under aret 6kade kommunen med 309 personer, vilket &r 124 personer mer an
prognostiserat. Okningen utgérs till stérsta delen av fodelse- och flyttningséverskott. Kommunens invanarantal den siste
december uppgick till 20 771 personer.

For att moéta den vaxande befolkningen planeras och byggs det pa olika platser runtom i kommunen. De nya
bostadsomrédena Segestrand och Akerbruket i Svedala tatort tar form med ett varierat bostadsutbud. | anslutning till
bostadsomrédet Akerbruket har vi under hésten bérjat bygga den nya Aggarpsskolan, en &rskurs 4-9-skola med
tillhdrande idrottsytor.

Svedala kommuns goda lage i regionen, den vaxande befolkningen, vara goda kommunikationer och tillgangen till ett val
utbyggt bredband lockar nya foretag att etablera sig i kommunen. Under aret har arbetet med att synliggéra foretagandet
och féretagsamheten haft ett tydligt fokus. Naringslivsenheten har paborjat en dialog med Arbete och Integration om

rekryteringsbehov bland féretagen i kommunen eller mdjligheter till praktikplatser.
Diskussioner paborjades med Kriminalvarden om etableringen av en ny kriminalvardsanstalt i Svedala kommun.

Kommunen har under aret lanserat en ny webbplats, www.svedala.se, som ska ge tydlig information till medborgarna om
kommunen och hur den enskilde medborgaren kan paverka. Kommunens samtliga handlingar till kommunfullmaktige
publiceras pad kommunens webbplats sedan histen 2016, vilket 6kar tillgangligheten fér bade medborgarna och media.
Pa www.svedala.se finns nu ett hundratal e-tjanster for att tillgodose medborgarnas tkade behov av sjélvservice och for

att skapa ett effektivare arbetssétt i organisationen.
Evenemang

Under aret har kommunen varit arrangdr samt medverkat i olika arrangemang sdsom Sommarscen, SommarRock
Svedala, Motor- och veterandagen, SvedalaMassan, Kulturnatten och andra lokala aktiviteter. Genom att kommunen &r
delaktig i de olika arrangemangen starker vi relationerna med férenings- och naringslivet och ar med och skapar en

attraktiv kommun for vara medborgare.
Arbete och integration

En ny organisation for arbete och integration med ett utskott under kommunstyrelsen inrattades den 1 mars 2016.
Utskottet ansvarar for arbetsmarknadsinsatser, etablering, bostadsforsérjning for flyktingar samt myndighetsutévning

gallande ekonomiskt bistand.

Arbete och integrations gemensamma operativa verksamhet startade i augusti nar personal och enhetschef flyttade in i

Stationshuset tillsammans med kommunens integrationskoordinator.
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En ny lag tradde i kraft den 1 mars 2016: Lag om mottagande av vissa nyanlédnda invandrare for bosattning (SFS
2016:38). Enligt § 5 ar alla kommuner skyldiga att efter anvisning ta emot en nyanland med uppehallstillstand for

bosattning i kommunen.

Forordning (2016:40) om fordelning av anvisningar till kommuner innehaller bestammelser om férdelning av kommuntal
och visar hur manga nyanlanda som kommunen ska ta emot under aret. Svedala anvisades 76 nyanlanda flyktingar
under 2016, vid arsskiftet 2016/2017 hade 60 anvisade nyanlanda mottagits. Resterande 16 tas emot i borjan av 2017.
Under samma period bosatte sig 13 flyktingar sjélva i Svedala enligt lagen om enskilt boende (EBO).

Den nya tvingande lagen och det 6kade antalet nyanlanda har varit utmanande for kommunen att hantera, framférallt pa

grund av den stora bristen pa bostader.
Raddningstjanst

Inom sakerhetsomradet har 2016 varit ett aktivt ar med tkade kostnader kopplat till nytt bevakningsavtal och extra
bestallningar. Sarskilda satsningar pa trygghet och sakerhet har gjorts under aret. Behovet av en ny trygghetsfunktion
med trygghetsvardar har identifierats infor 2017. Det nationella sakerhetslaget har aven lyfts under aret, vilket paverkar
kommunerna genom att informationssystem och sekretess kraver mer administration och darigenom 6kade resurser.

Under 2016 paverkades kommunen av att riksdagen har beslutat om en ny forsvarsplanering. Krisberedskapen gar in i
en ny livscykel och manga av de olika férberedande atgarder som finns sedan tidigare ska nu aterupptas i olika former.
Detta kommer att innebara arbete och kostnader for bade stat och kommun. Exakt hur fordelningen ska bli framover ar

inte klart, men som verksamhet och som kommun férhaller vi oss till detta genom utbildning och information.

1.2.5.2.2 Ekonomiskt utfall

Driftsredovisning

Intékter

Kostnader -84,9

Nettokostnader -70,3

Kommunbidrag 72,8

Resultat 2,5

Investeringsredovisning

IT-investeringar

Fordon réaddningstjansten

Inventarier

Totalt

Driftsredovisning

Kommunstyrelsens politiska verksamhet visar ett dverskott om cirka 0,6 mnkr. Overskottet harleds framférallt till

sammantradesarvoden for kommunstyrelsen.

Central administration och enheterna visar totalt ett dverskott om cirka 1,2 mnkr. Overskott aterfinns framférallt vid IT-

service (1,6 mnkr) till foljd av hogre intakter an budgeterat fran Svedab och Svedalahem. Minskade kostnader beror
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bland annat pa konsolidering av system.

Arbete och integration visar ett underskott pa cirka 0,2 mnkr. Underskottet ar kopplat till kostnader i samband med
uppstarten av verksamheten trots en forstarkning av budgeten under aret. Budget for hyra av stationshuset var inte
anpassad till det nya kontraktet och kostnader for forbrukningsinventarier for verksamhetens uppstart har uppstéatt under
aret. Kostnader for ekonomiskt bistand har dkat under 2016. Under 2016 togs 1 569 stycken gynnande beslut avseende
ekonomiskt bistdnd. Motsvarande for 2015 var 1 427 stycken, vilket ger en 6kning pa cirka 10 procent. Kostnader har
under samma period 6kat fran 8,1 mnkr till 9,5 mnkr. Kostnadsdkningen beror pa ett 6kat antal bistandsmottagare och att
hushallen har blivit storre. Den enskilt storsta kostnadsenheten som har 6kat under 2016 &r sa kallad "glappersattning”
da nyanlanda saknar férsorjning innan deras etableringstid paborjas.

Raddningstjansten visar ett underskott om cirka 0,6 mnkr. Underskott uppstar pa grund av tkade sékerhetskostnader
samt oplanerade fordonsreparationer pa utryckningsfordon och material. Verksamheten ansvarar aven for statlig
ersattning géllande krisberedskap och uppfyllelse av kommundverenskommelsen SKL 12/6159, vilken galler till och med
2018. Svedala kommun har cirka 0,6 mnkr att nyttja for uppgifterna inom kommundéverenskommelsen pa grund av att ett
samverkansprojekt och en gemensam tjanst i 5Yes-kommunerna inte blev av. Det finns nya planer fér hu dessa resurser
kan nyttjas de kommande aren och det rapporteras dven till lansstyrelsen.

Investeringsredovisning

Kommunstyrelsens utfall for investeringar ar 7,9 mnkr lagre an budget till féljd av att raddningstjanstens upphandling av
hojdfordon genomfors och levereras forst 2017.

1.2.5.2.3 Viktiga framtidsfragor

En av de viktigaste och storsta utmaningarna framover for Svedala kommun ar bostadsforsorjningsfragorna. Det ar
viktigt att skapa forutsattningar och planera for olika former av bostader for olika malgrupper utifran ett hallbart samhalle
for alla.

Nya bostader &r en forutsattning for att kunna vaxa och vara en attraktiv kommun som manga vill flytta till. En 6kad

befolkning stéller krav pa att vi kontinuerligt utvecklar var service gentemot medborgarna.

Mottagandet av nyanlanda innebar stora och langsiktiga utmaningar fér kommunen gallande bostader, forskola, skola,

utbildning och arbete.
Samhaéllsutveckling

Det ar viktigt att kommunen utvecklar bade dialogen med medborgarna och dialogen internt i verksamheterna gallande

detaljplaner, exploatering, bostads- och lokalférsérjning med mera.

Kommunens arbete med klimatanpassning ar viktigt med ett fortsatt fokus pa klimat- och vattenfragor. Detta arbete beror
stora delar av kommunens verksamhet. En riskanalys och handlingsplan for évriga konsekvenser av klimatférandringar
ar nddvandiga att uppratta for att skapa en uppfattning om vilka risker som kommunen har dar samhallskritisk

verksamhet kan bli negativt paverkad.
Arbete och integration
Under 2017 kommer 76 nyanlanda med uppehallstillstand att anvisas till Svedala. Kommunen spelar en nyckelroll i

arbetet med att ge nyanlanda, bade barn och vuxna, ett s& bra mottagande som mgjligt.
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Samverkan med andra aktorer ar avgorande for att motverka framtida 6kade kostnader for forsérjningsstéd och for att

nyanlandas kompetens ska tas tillvara pa ett sd bra satt som méjligt.

Integrering av nyanlanda &r viktigt, bade ur individ- och samhallsperspektiv. Vart paborjade integrationsarbete kommer
att ha ett tydligt fokus langt framéver for att motverka utanforskap. Dokumentet "Handling for integration" beslutades
under aret. Detta dokument beskriver hur nyanlanda genom insatser fran flera delar av samhéllet ska fa det stéd som

behdvs for att bli sjalvstandiga samhéllsmedborgare.
Raddningstjanst

Verksamheten och kommunstyrelsen kommer primért att paverkas av omradena krisberedskap och strategiskt

sakerhetsarbete framdver.

Sakerhetsfradgorna och medborgarnas trygghet ar viktiga fragor framéver och nya satsningar gors for att skapa
mojligheter att arbeta med fragorna pa ett effektivare satt. Raddningstjansten arbetar med att fram en sakerhetspolicy.

Attraktiv kommun - for medborgare, naringsliv och medarbetare

Arbetet med att vara en attraktiv kommun fér medborgare, naringsliv och medarbetare far sarskilt fokus under lang tid
framéver. En vaxande kommun maste kunna attrahera, utveckla och behélla ratt kompetens. Ett fortsatt arbete kring

naringsliv och féretagande gér kommunen attraktiv for foretag att verka och etablera sig i.

Ett webbaserat alternativ till medborgarforslag, e-petitioner, haller pa att tas fram. E-petitionerna ska bli mer lattillgangliga

och kunna besvaras snabbare. P& sa satt vill vi 6ka medborgarnas majlighet till inflytande och paverkan.

Digitaliseringen i samhallet innebar att vi maste ha en effektiv omvéarldsbevakning och snabbt kunna anpassa oss efter
nya beteenden och kommunikationsmonster hos medborgarna. Det stéller krav pa oss att vara utvecklingsorienterade

och att ha mod att testa nya l6sningar.

1.2.5.3 Utbildningsnamnd

1.2.5.3.1 Viktiga handelser

Arets resultat i &rskurs 9 férbattrades i jamférelse med férra &ret och &r det basta resultatet pé fyra &r. Bade meritvarde,
behorighet och andel elever som uppnatt malen i alla &mnen forbattrades. De tva senaste aren (2014-2015) har det vid
jamforelse mellan skolorna varit tydligt att det var en av kommunens skolor som bidrog till kommunens férsamrade
resultat. Efter ett omfattande utvecklingsarbete pa skolan har stora framsteg gjorts i ar och alla kommunens skolor ligger
nu pa en mer likvardig niva. Resultatet har aven forbattrats p& nationella prov i bade arskurs 6 och 9.

Under hosten har Skolinspektionen haft en omfattande tillsyn i Svedala kommun. Tillsynen avsag huvudmannens ansvar
for forutsattningar och utveckling av utbildningen. Tre skolor blev &ven utvalda fér granskning - Naverldnnskolan,
Kyrkskolan och Roslattsskolan. Skolinspektionen konstaterade inte nagra brister pa nagon av skolorna. Samma goda
betyg fick &ven huvudmannen inklusive verksamheterna forskolan, fritidshemmet, grundskolan, gymnasiet,

vuxenutbildningen, gymnasieséarskolan och grundsérskolan.

En ny befolkningsprognos, som faststélldes i mars, visar pa en 6kning av antal barn i alla lderskategorier. Ett
omfattande planeringsarbete for att bereda plats at alla barn och elever har pagatt under aret. Markarbete infor
byggnation av Aggarpsskolan har paboérjats. Forsta spadtaget togs den 3 oktober. Paviljonger har etablerats intill

Floraparkens forskola. Ritningar till en ny férskola i omradet Bara backar har tagits fram och etablering av paviljonger i
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Bara planeras. Planering av en ny férskola p& Akerbruket har ocksd pabérjats och fastigheten Linsbo kommer att vertas
for kommunal verksamhet fran februari 2017 och fa namnet Vargens forskola.

For att minska elevantalet p& Naverlonnskolan dar lokalkapaciteten har 6verskridits har paviljonger etablerats intill Roda
skolan. Harigenom forbattras arbetsmiljon for bade elever och personal. Etableringen av paviljongerna underlattar
samtidigt uppbyggnaden av den nya organisationen med F-3 och 4-9 skolor som startar nar Aggarpsskolan star klar.

Forskolan har startat upp ett utvecklingsarbete inom det nationella forskningsprogrammet "Ifous - undervisning i
forskola". Syftet med detta arbete &r att utveckla kunskap, nya forhallningssatt och arbetsmetoder inom omradet
undervisning i forskolan. Samtidigt har ett arbete pagatt for att ta fram ett kvalitetssystem med tillnérande digitalt system.
Detta system synliggor barns larande for att méjliggdra analys och utvérdering av barns larande och verksamhetens
kvalitetsutveckling.

Fritidshemsverksamheten har startat upp ett flerérigt utvecklingsarbete for att:

o starka kunskapen om uppdraget utifran nya skrivningar i laroplanen
e implementera malstyrda larprocesser

e utveckla det systematiska kvalitetsarbetet.

Antalet elever som laser ett fjarde ar pa gymnasiet minskade under aret. Samtidigt 6kade antalet elever pa gymnasiet
totalt sett. Okningen beror pa stdrre arskullar och nyanlanda elever. Antalet studerande dkade bade pa de nationella
programmen, yrkesutbildning for vuxna och pa sprakintroduktionsprogrammet. P& det sistnamnda programmet mer &n
fordubblades antalet elever under varen. Skolan har samarbetat med andra myndigheter for att skapa kombinationer
med studier och andra verksamheter for god integration fér nyanléanda elever..

1.2.5.3.2 Ekonomiskt utfall

Driftredovisning

Intakter

Kostnader -873,5

Nettokostnader -520,2

Kommunbidrag 523,2

Resultat 3,0

Investeringsredovisning

11901 Invent, Nya Forskolor, Nyinv

11902 Reinvestering, En-till-en

11903 Ombyggn, En-till-en, nyinv

11904 Inventarier, Nya skolor, nyinv

11970 Reinvestering Grundskola

11971 Reinvestering Forskola

11980 Reinvestering NFU

Totalt
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Driftsredovisning

Utbildningsnamndens resultat for 2016 &r ett éverskott pa 681 tkr, vilket motsvarar 1,4 promille av kommunbidraget. De
underskott som har uppstatt beror p& 6kade kostnader for kop av platser inom forskola, sarskola, specialskola och

gymnasium.
Utbildningsndmnden (politisk verksamhet)

Namnden har ett 6verskott, tack vare tilldelning av nédmndens fria medel i samband med kommunbidragsjusteringen den

31 augusti.
Utbildning centralt

Under aret har intidkterna varit storre an budgeterat. Statshidragen har 6kat bade i antal och omfattning.
Fritidshemssatsningen har tillkommit under aret och innebar att vi far statsbidrag for att 6ka personaltatheten i
fritidshemmet. Utbildningsnamnden tar nu dven del av den tvaariga schablonen fran Migrationsverket som avser
ersattning for personer som fatt permanent uppehallstillstand. Fran och med hésten 2016 finns ocksa lararlonelyftet dar
drygt 6,1 mnkr p& heldrsbasis ska anvandas till hojda I6ner for lararkategorierna. Foraldraintakterna for forskola och
fritidshem har okat, i takt med att antalet barn har 6kat. Under Utbildning centralt har det aven funnits en budgeterad
buffert for att kunna mota kostnadsokningar i verksamheten. Paviljonger har under aret fardigstallts vid Floraparken och
Roda skolan, vilket har drivit upp lokalkostnaderna under andra halvaret. Bada fastighetsobjekten kostar enligt
kontrakten mer &n vad som avsatts i namndens budgetramar.

Resursenheten

Inom Resursenhetens verksamhetsomrade tillkom det nagra kostsamma placeringar under varen (beroende pa
inflyttningar och utflyttningar som uteblivit). Detta har lett till ett underskott for kdpta platser for helaret, aven om
kostnadslaget har varit ndgot mer gynnsamt under hostterminen. Underskottet har till viss del vagts upp av lagre

personalkostnader i den egna verksamheten.
Forskola, grundskola och gymnasie- och vuxenutbildning

Antalet kopta platser har i alla verksamheter 6verstigit det antal vi har budgeterat for. Budgetramarna har byggt pa
KAAB:s befolkningsprognos fran mars 2015. Den storsta effekten har vi sett i forskole- och gymnasiedldrar. De totala
effekterna av 6kade volymer ligger cirka 3,9 mnkr hogre &n befolkningsprognosen som Iag till grund for budget, vilket har
medfort ett underskott inom bade forskole- och gymnasieverksamheten. Underfinansieringen av volymerna marks aven i
2017 ars budget. Till exempel s& har befolkningstkningen i gymnasiealdrar genererat 3,2 mnkr i ramokning medan vi har
behovt rakna upp kostnaderna med 5,3 mnkr for att ticka de ackumulerade volymékningarna.

Grundskoleenheterna har en budget i god balans och éverskottet hamnar p& narmare 2,0 mnkr fér heldret. Aven

forskoleenheterna har ett litet dverskott, men har har det kravts aterhallsamhet under hdsten for att undvika underskott.

Den egna gymnasie- och vuxenutbildningen pa NFU har ett 6verskott pa 0,2 mnkr for heldret. P4 intaktssidan sa har
statshidragen overtraffat budget, sa aven forsaljningen av vuxenutbildning till andra kommuner. P& kostnadssidan har
Okade personalkostnader f6ljt néar vuxenutbildningen uttkats. Infér 2017 prognostiserar vi en ytterligare 6kning av
vuxenutbildningen. Intresset frdn andra kommuner &r fortsatt stort samtidigt som staten beslutat om uttkad rattighet for
medborgarna att lasa in behérigheter pa Komvux. Med detta foljer ocksa ett utokat generellt statsbidrag till kommunen

som utbildningsndmnden kommer att avropa.
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Investeringsredovisning

Nyinvesteringarna har anvéants till inredning och utrustning i paviljongerna vid Floraparken och Réda skolan. Bland arets
inventariepengar marks till exempel upprustning och utbyte av utemiljéredskap pa forskolor. Budgeten har éverskridits
nagot under 2016, vilket bland annat beror pa att fler datorer an beréknat fick kopas in till en-till-en-satsningen. De 6kade

avskrivningarna som féljer av detta ryms inom budgetramen.

1.2.5.3.3 Viktiga framtidsfragor

Nyanlanda och integrering Integrering av nyanlanda &r en viktig individ- och samhalisfraga. Pa det individuella planet
handlar det om att utvecklas och vaxa som ménniska och pa det samhalleliga planet handlar det om goda
kunskapsresultat for en god etablering pa arbetsmarknaden for att bidra till tillvaxt i ekonomin och 6kad vélfard. | detta
sammanhang har forskola och skola ett kompensatoriskt uppdrag att uppvéga skillnader i elevernas foérutsattningar sa att
alla kan tillgodogéra sig utbildningen. For att klara detta uppdrag kravs ny kompetens vad géller nyanlanda elevers
larande, lagstiftning och framgangsfaktorer i arbetet med integrering. Kompetensutveckling inom omradet &r darfér en

viktig framtidsfraga.

P& gymnasiet har antal elever vid Sprakintroduktionsprogrammet 6kat och ett 6kat behov av studie- och yrkesvagledning
och larare i svenska som andrasprak har uppstatt. NFU behover fortsatta utveckla arbetet for nyanlanda elevers larande,
sarskilt med fokus pa vuxna. Fa nyanlanda elever kommer hinna pabdérja studier vid nationella program. Fler
utbildningsformer fér unga nyanlanda behdver darfor utvecklas.

Framgangsrik rekrytering Utbildning star infor stora pensionsavgangar de narmaste tio aren. Idag finns svarigheter att
rekrytera utbildade forskollarare. Behdorighets- och legitimationskraven for larare minskar utbudet pa larare med réatt
kompetens. Planering infor rekrytering av personal med ratt kompetens maste fortga Iopande. For att kunna bibehalla
och utveckla befintlig kompetens och attrahera ny kompetens behdver strategier for hur vi blir en attraktiv arbetsgivare
laggar upp. HR-enheten har paborjat ett strategiskt kompetens-forsorjningsarbete tillsammans med alla verksamheter for

att skapa forutsattningar for att bli en attraktiv arbetsgivare, majliggéra maluppfyllelse pa kort och lang sikt.

Ledarskap och ledningsorganisation Att alla barn ska lyckas ar en évertygelse rektor och forskolechef maste ha och
inte far vika ifr&n. For att ga fran Bra till Utméarkt ar ledarskapet en viktig faktor for att paverka kultur och attityder i
organisationen. En kultur som genomsyras av hoga férvantningar och krav pa maluppfyllelse i alla arskurser har skapats
i rektors- och chefsgrupperna idag. Arbetet maste fortsatta for att all personal ska omfattas av kulturen. Arbetet kommer

att fortga under 2017 genom att enheternas ledningsorganisationer utbildas och optimeras strukturellt sétt.

Ny skola och skolorganisation | den nya laroplanen for grundskolan ar det centrala innehallet och kunskapskraven
uppdelade for arskurs 1-3, 4-6 och 7-9. For att kunna félja laroplanen och skapa goda forutsattningar for likvardighet och
Overlamnanden, bdr verksamheten vara organiserad i enlighet med laroplanen. Skolorganisationen i Svedala tatort

kommer darmed férandras.

Uppbyggnaden av en ny skolorganisation paborjades hosten 2016 och kommer att vara helt utbyggd nar den nya skolan
star fardig. | den nya skolorganisationen kommer F-3 skolornas arbete att inriktas pa baskunskaperna for att alla elever
ska kunna lasa, skriva och rakna i arskurs 3. Detta ar ett krav for att alla elever ska lyckas i de hiogre arskurserna.

Parallellt pagar arbete med att planera for den nya organisationen och den nya Aggarpsskolan.

Undervisning i forskolan Dagens forskola stér infor nya forutsattningar, utmaningar, behov och krav som tydliggors i
nationella styrdokument. Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Undervisningen i

forskolan ska utgoras av malstyrda processer som leder till utveckling och larande hos varje enskilt barn. Barnen ska inte
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bara stimuleras utan ocksa utmanas. For att uppfylla styrdokumentens krav behovs utvecklad kunskap, nya
forhaliningssatt och arbetsmetoder inom omradet undervisning i forskolan. Svedala kommun har darfor tillsammans med
forskningsorganisationen Ifous, Malmd Hogskola och ytterligare nio kommuner tagit fram ett FoU-program som léper
over tre ar. Programmet omfattar tva parallella och samtidigt interagerande spar — dels ett utvecklingsarbete i de

medverkande forskolorna och kommunerna och dels ett forskningsprojekt med bas pa Malmé hogskola.

Larare i forskolan ges mdjlighet att utveckla sin undervisning genom kollegialt FoU-arbete i samverkan med forskning.
Genom samarbete mellan praktik och forskning samt genom utbyte av erfarenheter skapas méjlighet att hoja
medvetenheten hos forskollarare om undervisningens innehall och former. Det skapas dven méjligheter for att utveckla
séval kunskap som forhallningssatt och arbetsmetoder inom undervisningen i forskolan.

1.2.5.4 Kultur- och fritidsnamnd

1.2.5.4.1 Viktiga handelser

Kultur- och fritidsndmnd (politisk verksamhet)

Namnden har under aret arbetat vidare med att implementera den nya Kultur- och fritidsplanen i verksamheten. Ett
kvalitetssystem har ocksa inforts som stod for verksamhetsutveckling.

Den samlade planen for all verksamhet inom Kultur och fritid har skapat férbattrade samverkansformer mellan de olika
verksamheterna. Férandringar har genomforts i Kultur och fritids ledningsorganisation fér att stodja det arbete som krévs
for maluppfyllelse. En ny fritidschef har rekryterats och en kombinerad kultur- och bibliotekchefstjanst har inrattats. Dartill
har en samordnartjanst for samtliga Kultur och fritids anlaggningar tillsatts och organiserats direkt under bitrddande
utbildningschef.

Bibliotek

Bibliotekens verksamhet for barn och unga fortsatter att utvecklas och locka allt fler bestkare. Exempelvis har ett
foraldracafé i Klagerup blivit mycket populart. Féraldrar och barn traffas, lyssnar pa berattelser, pysslar och fikar
tillsammans. Kaféet startade efter det att foréldrar kontaktat biblioteket eftersom de 6nskade en motesplats. Aktiviteten ar
ett bra exempel pé ett medborgarinitiativ som bidrar till framgangsrik verksamhet.

Biblioteken har forstarkt sitt utbud av medier och tjanster p& andra sprak an svenska. Det 6kade flyktingmottagandet i
Svedala skapar nya behov. En insats for att motsvara efterfrdgan har genomforts i samarbete med férskolor, skolor,
Svenska for invandrare (SFI) samt volontérer. Dessutom har biblioteken samverkat med Arbetarnas bildningsférbund

(ABF) och med kommunens enhet Arbete och integration.

Under 2016 fortsatte arbetet med att renovera och férnya bibliotekens lokaler och anpassa dem till mer 6ppna bibliotek. |
Klagerup pabdrjades arbetet under december, for att slutféras under februari 2017. Projektering infor renovering av

biblioteket i Svedala har pagatt under aret och renoveringsarbetet paborjas 2017.
Kultur

En genomlysning har genomforts av kommunens kulturfastigheter, Killehuset samt Aggarps kvarn och mjélnarbostad.
Expertis frAn Regionmuseet i Kristianstad har upprattat vardplaner for de bada fastigheterna. Vardplanerna ska ge

kommunen stdd i det fortsatta arbetet med att bevara fastigheterna.

Ett stort utbud av kulturaktiviteter for unga i kommunen har genomforts, tack vare utékat samarbete mellan kommunens
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tjansteman och kulturaktdrer i kommunen. Exempelvis har barn och unga erbjudits rockfestival, gatukonst- och

dansprojekt samt teater- och filmforestallningar.

Den vuxna medborgaren har erbjudits foreldsningar, filmvisning, opera- och teaterférestéallningar samtkonst- och
fotoutstéllningar. Statarmuseets och Torups verksamhetsforbund, dar Svedala kommun &r en aktiv aktor har ocksa

erbjudit aktiviteter for vuxna.

Antalet kulturféreningar som ansoker om bidrag for anlaggningsstéd och utvecklingsstod 6kade fran 0 ar 2015 till 1 ar
2016.

Kulturskola

Under 2016 blev Kulturskolan en del av Kultur- och fritidsnamndens ansvarsomrade, vilket bidragit till att samverkan med
ovriga verksamheter i namnden har kunnat utvecklas. Flera framgangsrika samverkansformer har skapats, exempelvis
det gemensamma musik- och kulturprojektet Skapande skola. Det har &ven skapats forutsattningar for att medverka i
utvecklingsarbete for kommunens feriearbeten fér ungdomar. Kulturskolan har under aret ocksa 6kat samarbetet med
forskola och skola for att rikta verksamheten mot barn och unga enligt namndens malsattning.

Fritid

Svedala kommun har ett val fungerande féreningsliv och ett starkt civilsamhalle. Antalet fritidsféreningar som anséker om
bidrag for anlaggnings- eller utvecklingsstod har okat fran 9 ar 2015 till 16 &r 2016. Under aret har det blivit tydligt att
bidragsreglerna behdver ses 6ver och att rutiner och riktlinjer fér bidragshantering behdver effektiviseras for att kunna ge

battre stdd till kommunens totala aktivitets- och upplevelseutbud.
Kultur - och fritidsanlaggningar

Svedala kommun har ett stort antal anlaggningar, 24 stycken, som tas i bruk fér Kultur och fritids rakning. Férutom
mdjlighet att hyra kommunens fastigheter och anlaggningar skapas férutséttningar for att medborgare, bestkare och

féreningsliv ska kunna utdva sina intressen genom olika typer av bidrag for att hyra andra lokaler.

For att forbattra anlaggningarnas status i férhallande till medborgarnas behov har bland annat féljande atgarder vidtagits

under aret:
Vardplaner har tagits fram for kommunens kulturfastigheter (Ias mer under rubriken Kultur).

Ersattningslokaler for brottningsanlaggningen i Klagerup har utretts. Ett antal forslag har diskuterats och ritningar med
kostnadsberdkningar upprattats. Féreningen som anvander lokalen har meddelat att den i férsta hand 6nskar en

permanent losning i Klagerup.

En ombyggnad av brottningslokalen i Baraskolan har planerats och pabdérjas under varen 2017 enligt plan.

Ny belysning har installerats och monterats pa konstgrasplanen i Klagerup och draneringen av planen har kompletterats.
Utformningen av Spontanaktivitetsytan i Bara planerades i samarbete med nagra av Svedalas skolidrottsféreningar.

Arbetet med att projektera renoveringen av Svedalabadet har fortsatt. Kommunen har ett antal olika forslag till

basséangytskikt att ta stallning till, infor det fortsatta arbetet.
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Planeringen och projektering av ny sporthall vid Aggarpsvallen har startat under aret. Enligt plan ska hallen kunna tas i

bruk hosten 2018. | en del av sporthallen kommer det aven att ges utrymme for kulturaktiviteter.
Fritid, Ungas fritid

Ungas fritid samarbetar med skola, féreningar, socialtjanst, polis och verksamheter inom Kultur och fritid for att kunna

inkludera alla barn och unga i Svedala kommun.

En stor satsning har genomforts for att bygga ut skolidrottsféreningarna i kommunen. Det har lett till att nya féreningar
har bildats och haller p& att vaxa till. Ar 2015 hade kommunen tre aktiva skolidrottsféreningar, Klagerupskolans IF,
Spangholmsskolans IF och Roslattsskolans IF. Under 2016 tillkom Naverlénnskolans IF och idrottsféreningen har dven
startat upp aktiviteter for dvriga skolor i tatorten. Respektive skolidrottsférening har cirka 200-250 medlemmar i ldern 7-
17 ar.

Under aret har flera lyckade projekt genomforts inom verksamheten, exempelvis den nationellt och internationellt
uppmarksammade satsningen Unga moéter unga. | detta projekt méts ungdomar frdn Svedala och nyanlanda for att

tillsammans genomfora aktiviteter.

Kebnekaise ar ett projekt dar ett antal flickor under aret planerade for och besteg Kebnekaises sydspets. Syftet med
projektet var att starka sjalvkanslan och att skapa ett gemensamt positivt forhallningsétt i gruppen for att tillsammans na

malet att bestiga Kebnekaise.

Blas gront ar ett projekt for att uppmuntra unga att inte dricka alkohol i samband med SommarRock Svedala. Ungas fritid
anordnade aktiviteter och tavlingar. Forutséattningen for att delta i dessa aktiviteter var att inte nyttja alkohol under
festivalen. Malsattningen med projektet var att erbjuda unga en trygg och alkoholfri métesplats under festivalen, att stotta
ungdomarna att vaga vara unga och nyktra, samt att inspirera unga att sjalva genomféra andra projekt i framtiden.

Sommarlovsaktiviteter frAn Myndigheten fér ungdoms och civilsamhallesfragor (MUCF) &r ett projekt dar gratis
sommarlovsverksamheter erbjods for barn upp till 15 &r. Bidragen frAn MUCF skapade forutsattningar for ett utvidgat

Sommarsporren.
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1.2.5.4.2 Ekonomiskt utfall

Driftredovisning

Intakter

Kostnader -54,5

Nettokostnader -49,0

Kommunbidrag 49,2

Resultat 0,2

Investeringsredovisning

Friluftsbad Svedala, ny ytbekladnad

Friluftsbad Bara, ny ytbekladnad

Nya lokaler Klagerup, BK Banér

Ovriga inventarier

Totalt

Driftsredovisning

Resultatet for kultur- och fritidsnamndens verksamhet uppgick till plus 0,6 mnkr. Prognosen for helar vid senaste
budgetuppfoljning i oktober var att verksamheten skulle lamna ett verskott pa 0,35 mnkr med anledning av vakanta

tjanster.

Den stora avvikelsen mot budgeten for intékter och kostnader forklaras med att sommarrockens obudgeterade kostnader

och intakter redovisas under kulturverksamheten.
Biblioteksverksamhet

Biblioteksverksamhetens resultat paverkas av avvecklingskostnader for personal. Kostnaderna har uppstatt i samband
med omorganisationen i Kl&gerup samt vid en pensionsavgang dar en stor mangd semesterdagar betalades ut. En del

av kostnaderna har hamtats hem genom vakanser under aret.
Fritidsverksamhet

Fritidsverksamheten uppvisar ett dverskott med anledning av mindre aktivitetsstéd till féreningar samt lagre

personalkostnader &n budgeterat.

Sport- och fritidsanlaggningarna uppvisar totalt ett nollresultat. Den kalla och regniga sommaren har medfort ett l1agt
besokarantal vid baden. Biljettintakterna uppvisar ett underskott pa drygt 250 tkr, vilket har vagts upp av lagre kostnader.

Verksamheten Ungas fritid uppvisar ett dverskott mot personalbudgeten med anledning av vakanta tjanster.
Ledning Kultur och fritid

Kultur och fritids ledning redovisar ett dverskott med anledning av vakant fritidschefstjanst. Rekrytering av ny fritidschef
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har gjorts. Den nya fritidschefen bérjar under februari 2017.
Kulturskoleverksamhet

Kulturskolan uppvisar ett mindre positivt resultat fér verksamhetsaret 2016. Overskottet mot budgeten beror pa lagre

kostnader &n budget for lokaler och dvriga kostnader.

Kulturverksamhet

Kulturverksamheten har hallit sin budget och redovisar ett mindre 6verskott.
Investeringsredovisning

Arbete pagar med att ta fram ett forfragningsunderlag for Svedala friluftsbad for att kunna genomféra en upphandling
under varen. Investeringen planeras att genomféras under hosten 2017 alternativt varen 2018. Budgeterat projektanslag
har istéllet anvants for att forbattra ytskiktet i Bara friluftsbad. Nya medel for Svedala friluftsbad har beviljats i budget
2017.

Utredning pagar ang&ende nya lokaler for brottarklubben Banér i Klagerup. De avsatta medlen har darfor inte anvants.

Ny belysning pa Klagerups gamla idrottsplats har installerats under &ret. Dock aterstar mindre arbeten for ny och
uppgraderad elanslutning.

Utegymmet i KIagerup har inte fardigstallts pa grund av oklarheter vid upphandling, val av utrustning samt ny plan for

lokalisering. Investeringen planeras att genomféras under varen 2017.

Av de gemensamma investeringspengarna pa 500 tkr har 389 tkr anvants for modernisering av lokalerna samt
forberedelser for installation av ny teknik for merdppet pa Klagerups bibliotek. Malet &r en mer funktionell biblioteksmiljo,

en inbjudande barnavdelning och battre arbetsmilj6 for personalen.

Utvecklingen med automatisering och sjalvservice med RFID-teknik fortsatter alltjamt pa biblioteken. 2016 har Svedala

gatt over till sjalvservice och under 2017 &r det Klagerups tur.

Kulturskolan har képt in en digital flygel for att utveckla konsertverksamheten.

1.2.5.4.3 Viktiga framtidsfragor

Ledning och styrning

Under 2015 och 2016 har Kultur och fritids ledning arbetat med att implementera och tillampa Kultur- och fritidsplanen.
For att mojliggora for alla medarbetare att bli delaktiga i maluppfyllelsen har ett systematiskt kvalitetsarbete inrattats. Pa
sa satt kan varje enskild verksamhet félja sin formaga i forhallande till malen. For att utveckla verksamheten ytterligare
kommer den nya ledningsorganisationen att implementeras under ar 2017. Anlaggningsansvaret har i den nya
organisationen lagts pa en samordnare for att frigbra utrymme for enhetscheferna att arbeta med att leda och utveckla

verksamheten.
Kultur och fritid

Med start 2017 forstarks kommunens forutséttningar att bedriva biblioteks- och kulturarbete samt fritidsverksamhet.

Samordnartjanster har utsetts inom samtliga verksamheter. Dessa tjanster 6kar mojligheten fér samverkan med andra
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aktorer och darmed formagan att fanga upp initiativ frAin medborgare och féreningar. Kapaciteten att séka externa medel
for kulturaktiviteter 6kar samtidigt med férmégan att samverka med kommunens egna enheter, sdsom Samhallsbyggnad
och Utbildning.

Via samordningstjansterna frigérs utrymme for fritidschefen och kultur- och bibliotekschefen till utékad medborgardialog.
Lokaler och anlaggningar

Inom Kultur och fritid finns manga utmaningar som ber6r lokaler och anlaggningar. For att battre kunna tillgodose
behoven, har en tjanst som anldggningssamordnare inrattats 2017. Genom det arbetet kommer bidragsregler for
anlaggningsstdd ses 6ver och bokningssystemet forbattras. Dessutom ska kommunikationen med medborgare och
brukande féreningar férenklas och férbattras och information géallande lokalerna ska bli tydligare.

Kommunens kulturfastigheter kommer ocksa att bli foremal for sarskild uppmarksamhet, efter att Kultur och fritid tagit
Regionmuseet i Kristianstad till hjalp med att utreda husens status.

Efter satsningarna pa bibliotekslokaler i de norra kommundelarna ar det viktigt att fullfélja planerna fér moderniseringen
av Svedala bibliotek. Ett bibliotek placerat centralt i Svedala, kraver bade nytankande och omprioriteringar for att kunna
skapa en métesplats som medborgare efterfragar. Ytorna behéver 6ppnas upp, och en utdkad plats for besokare pa
barnavdelningen kravs for att motsvara Kultur- och fritidsplanen.

Under 2017 kommer ocksa en viss dversyn av kontrakt och avtal att genomforas, i samverkan med kommunens

lokalstrateg och juridiska expertis.
Information och kommunikation

Allt forandringsarbete pa vag mot maluppfyllelse stéller krav pa forbattrad kommunikations- och informationsformaga.
Den styrka som civilsamhalle och foreningsliv i Svedala kommun uppvisar, kan paverka samhallet i &nnu positivare
riktning om stod ges for att kommunicera allt som hander och sker. Med forbattrad kommunikationsférmaga inom Kultur-

och fritid kommer férmagan att fanga upp medborgarnas initiativ att oka.
Medarbetare

Fortsatta satsningar pa valutbildad personal ar en grundlaggande faktor for kvalitet. Varje enskild medarbetare har
betydelse for hur framgéngsrik verksamheten kan vara i arbetet med att n& de uppsatta méalen. Detta i kombination med
nddvandiga satsningar pa kompetensutveckling paverkar personalkostnaderna framéver. Kvalitativ kultur- och
fritidsverksamhet &r i hdg grad beroende av medarbetarna. Kultur och fritid vill attrahera medarbetare med driv och

engagemang till alla verksamhetens kvalificerade uppdrag.
Ungas fritid

En val sammanhallen verksamhet for Ungas fritid ar en férutsattning for att verksamheten ska lyckas na kultur- och
fritidsnamndens mal. Under 2017 inordnas alla verksamheter for unga under samma tak - Ungas fritid. En
samordnarfunktion for ungdomsverksamheten har inréttats. Ungas fritid ska gemensamt utveckla strategier och metoder
for ungas larande och utveckling. Svedala kommun har ett brett ungdomsarbete som omfattar féreningar, 6ppen
verksamhet for unga (sa kallade Motesplatser), evenemang, uppstkande verksamhet, samverkan med kommunledning,
skola, socialtjanst och polis. Antalet skolidrottsféreningar har 6kat och forstarker ungas motivation att organisera sig samt

att delta i det lokala foreningslivet.

Arsredovisning 2016 34



Kulturskola

Kulturskolan ska skapa utrymme for fler barn och ungdomar i sin verksamhet under 2017. Den framgangsrika samverkan
som utvecklats mellan Kulturskolan och 6vriga aktdrer inom Kultur och fritid ska férstarkas under 2017. Kulturskolan har
fatt ansvaret for att utveckla och bygga ut Skapande skola tillsammans med grundskolorna, och att utveckla fler

samverkansformer med forskolan. Under 2017 ska eleverna kunna finna annu fler amnen i kulturskolans utbud.

1.2.5.5 Socialnamnd

1.2.5.5.1 Viktiga handelser

Det ar gladjande att konstatera Vard och omsorg fortsatter bedriva en verksamhet som visar pa god kvalitet och ngjda
kommuninvanare. Detta hade inte kunnat uppnas utan medarbetarnas engagemang och kompetens. Chefer pa alla
nivaer har visat p& mycket god budgetmedvetenhet och arbetat aktivt tillsammans med sina medarbetare for att na de

ekonomiska maélen.

Vard och omsorgsplanen 2016-2019 a&r kommunens plattform for arbetet med aldre, personer med funktionsnedsattning
och individ- och familieomsorgens malgrupper. Vard och omsorg arbetar med utgangspunkt fran den vision och de mal
som ar politiskt beslutade i planen. | det féljande beskrivs ndgra av arets viktigaste handelser.

Ny organisation Arbete och integration

Den forste mars inréttades under kommunstyrelsen utskottet arbete och integration. Utskottet ansvarar fér
arbetsmarknadsinsatser, etablering, ekonomiskt bistdnd samt bostadsforsérjning for flyktingar. Detta innebar att

socialnamnden inte langre ar ansvarig for myndighetsutévningen av ekonomiskt bistand.
Ensamkommande barn och unga

Individ och familjeomsorgen har arbetat intensivt for att komma ifatt med myndighetsutévning och for att sékerstélla
kvaliteten pa placeringar av ensamkommande barn och ungdomar. Under sista kvartalet 2015 tvingades kommunen, pa
grund av platsbrist, placera ett antal barn och ungdomar pa institutioner som var dyrare &n den erséattning som
kommunen far fran Migrationsverket. Under 2016 har ett arbete genomférts med att omplacera barn och ungdomar vars

vardgivare har ett hdgre dygnspris an vad Migrationsverket ersatter.

Antalet barn och unga som kommunen har ansvar fér har minskat under aret. | januari ansvarade socialnamnden for 119
ensamkommande barn och unga. Motsvarande siffra i slutet av aret ar 99. Nio personer har under aret avslutats med
anledning av uppskrivning i alder eller avslag pa asylansokan.

Nytt boende fér ensamkommande barn

| mars 6ppnade ytterligare ett boende med 16 platser i Svedala tatort for malgruppen ensamkommande barn och
ungdomar. Det nya boendet Segestrand drivs av VoB AB. Agare till VoB ar kommunalférbundet VoB Kronoberg och

Kommunforbundet Skane och darigenom indirekt samtliga kommuner i Kronoberg och Skane.
Utvecklingsarbete inom LSS

Genomférande av insatser enligt handlingsplanen for verksamheten inom LSS (Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade) som togs fram under 2015 har fortsatt. En ny organisation tradde i kraft 1 mars 2016. Det innebar

bland annat att gruppbostaderna idag ar organiserade under samma omradeschef som sarskilt boende inom
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aldreomsorgen. Under arets forsta fyra manader har fokus varit att skapa ratt personaltathet vilket har inneburit
schemadandringar pa alla boenden. Gruppbostaderna har paboérjat ett utvecklingsarbete i syfte att individualisera
insatserna. Detta staller krav p& nya arbetsmetoder och arbetssétt. Ett antal forbattringsomraden inom daglig verksamhet
har identifierats och ett utvecklingsarbete har pabdérjats. Deltagarna har delats upp i tre grupper med syftet att erbjuda en

arbetsmiljo med anpassade uppgifter efter brukarens forméaga.
Okade behov av hemtjanst

Antalet beviljade hemtjansttimmar har 6kat. Jamfort med 2015 har det skett en 6kning motsvarande 5 %. Procentuellt har
den storsta 6kningen skett i de norra kommundelarna. Anledning ar nybyggnation av bostader i Bara centrum och
dppnandet av trygghetsboende Juvelen i Bara dar manga av hyresgasterna &r i behov av séval hemtjanst som
hemsjukvard. For att effektivisera hemtjansten i de norra kommundelarna har en hemtjanstlokal 6ppnat i Bara.

Sarskilt boende

Under arets atta forsta manader var mortaliteten 1&g pa sarskilt boende. Samtidigt tkade antalet ansokningar till sarskilt
boende. Vantetiden var lang och det var i genomsnitt 17-20 personer i k. Kdsituationen férandrades och vid arets slut
var det ingen ko till plats pa sarskilt boende.

Byggnationen av nytt sarskilt boende med atta platser pa Toftadngen har gatt enligt plan och stod klart i december.
Forskningsprojekt i palliativ vard

Aldreomsorgen och Hélso- och sjukvarden deltog i ett forskningsprojekt som bedrivs av Lunds universitet,

Implementering av kunskapsbhaserad palliativ vard for aldre personer i sarskilda boende.

Syftet med projektet ar att implementera och utvardera hur en kunskapsbaserad modell for palliativ vard i séarskilda
boende paverkar livskvalitet och delaktighet for de mest sjuka aldre och deras narstdende.

Projekt om kortare nattfasta

Aldreomsorgen och Hélso- och sjukvarden har under 2016 arbetat med ett projekt med syfte att korta ner nattfastan for
de boende pa Solgarden. Projektet ar avslutat och resultatet ar positivt inom alla undersokta omraden. Nattfastan har
kortats med fyra timmar. Antal trycksar och fall har minskat. Valbefinnandet har 6kat, framfor allt vad géaller somn och

nedstamdhet, oro och &ngest har minskat.
Lager for unga anhériga som har foralder med demenssjukdom

Tva lager arrangerades for forsta gangen i Skane i ett samarbete mellan Svedala kommun, Eslév kommun, Ystad
kommun och Malmé stad. Samverkanspart var Alzheimersfonden. Malgruppen var unga anhdriga som har en foralder
med demenssjukdom. Svedala kommuns demenssjukskéterska deltog i bade planering och genomférandet. Ett lager

inriktade sig pa barn under 18 ar och det andra pa unga mellan 18-30 ar.

Kvalitetsmétning

Kvalitetsméatning har genomforts och riktar sig till vardtagare, anhériga samt medarbetare. Matningen visar pa goda
resultat inom samtliga omraden. Nagra som ar varda att nAmnas ar medelbetyget pa en femgradig skala som brukarna
gav for insatser i hemmet (4,45) och pa sarskilt boende (4,58). Medelbetyget som inkommit frdn anhériga var 4,14 och

frdn medarbetarna 4,13.
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1.2.5.5.2 Ekonomiskt utfall

Driftsredovisning

Intakter

Kostnader -305,5

Nettokostnader -247,0

Kommunbidrag 245,7

Resultat -1,3

Investeringsredovisning

Inventarier Etapp 1 utbyggnad Toftadngen 1,2
Inventarier 6vrig verksamhet 11
Totalt 23

Driftredovisning
Sammanfattning

Socialndmndens resultat ar egentligen + 3,1 mnkr. Resultatet for Individ- och familjeomsorg har dock blivit belastat med
10,8 mnkr. Detta beror pa att fordran mot Migrationsverket avseende kostnader for ensamkommande flyktingbarn
bokféringsmassigt endast tagits upp till 80 %. Till skillnad mot tidigare ar sa har denna fordran, enligt
forsiktighetsprincipen, ej tagits upp till sitt fulla varde.

Forsiktighetsprincipen innebar att d& osakerhet rader vid vardering av en fordran, sa skall denna fordran varderas ned till
rimlig niva.

Detta innebar sammantaget att socialnAmndens resultat reducerats fran ett éverskott pa + 3,1 mnkr till ett underskott pa
7,7 mnkr.

Tidigare ar har kommunen fordringsbokfort 100 % av kommunens kostnader fér ensamkommande flyktingbarn. | &r har
endast 80 % av kostnaderna fordringsbokforts. Anledningarna till detta &r lang handlaggningstid hos Migrationsverket
samt osakerhet kring tolkning av lagstiftning vid atersokningsforfarandet. Total fordran i bokslutet mot Migrationsverket

efter sénkning av fordringsbeloppet &r 54,2 mnkr.
Motsvarande fordran i 2015 ars bokslut var 22 mnkr. Kommunens faktiska kostnad under 2016 var 66 mnkr.
Socialndmnd

Kostnaderna fér namndsarvoden redovisas hér. Arets kostnader har gett ett mindre budgetunderskott p& 19 tkr.

Reglering av budget for namndsarvoden kommer att ske under ar 2017.
Stab och administration

Of6rutsedda behov har budgeterats och har ej behdvt anvandas fullt ut. Tjanst som personligt ombud har dragits in

under aret.

Arsredovisning 2016 37



Individ och familjeomsorg

Resultatet &r egentligen ett 6verskott pa 1,2 mnkr. Flyktingverksamheten redovisas under denna enhet. Resultatet for

flyktingverksamheten &r belastat med 10,8 mnkr, eftersom fordran mot Migrationsverket, ej tagits upp till sitt fulla varde.

Svedala kommun har under &ret haft ansvar fér cirka 100 ensamkommande flyktingbarn. Atersdkning av kommunens
kostnad gors till motsvarande 100 % av kostnaderna, medan endast 80 % har, enligt forsiktighetsprincipen,

fordringsbokférts mot Migrationsverket. Kommunens fordran pa Migrationsverket for 2016 ar cirka 54 mnkr.

Budgetunderskott redovisas bland annat fér inhyrd personal i samband med personalomséttning och hég

arbetsbelastning.

Ett budgetunderskott motsvarande 1,5 mnkr har uppstatt avseende kostnader for fardtjanst. Antalet resor har ékat under
aret och darmed &ven kostnaderna for fardtjanst som uppgick till cirka 4,0 mnkr. Beslut om hojd fardtjansttaxa har fattats
och boérjar galla frAn och med 2017.

Arbete och integration
Ett mindre Gverskott redovisas avseende personalkostnader eftersom viss personal borjade senare under aret.
LSS (lagen om sarskilt stéd) och Socialpsykiatri

Verksamheten redovisar totalt sett ett Gverskott. Mindre underskott redovisas inom boendena. For att uppna balans har
atgarder vidtagits och kostnaderna minskat.

Aldreomsorg och Halso- och sjukvérd
Verksamheten redovisar totalt sett ett 6verskott.

Overskottet avser i huvudsak sarskilda boenden. En anledning &r att driftstarten av etapp 1 avseende Toftaingens

tillbyggnad har senarelagts, fran december 2016 till januari 2017.
Budgetfoljsamhet under hela aret har redovisats for samtliga delar av verksamheten.

Hemtjansten redovisar dock ett underskott pa cirka 1,6 mnkr. Antalet beviljade hemtjansttimmar har 6kat under aret med
5 %.

Externa placeringar
De externa placeringarna har under aret kostat 29,2 mnkr. Detta &r en 6kning med 1,2 mnkr jamfort med 2015.

Ett fortsatt aktivt arbete har bedrivits for att minska antalet kostsamma HVB-placeringar for barn och unga till forman for

billigare placeringar i familjehem.

Kostnadsokningen beror p& en kostnadskravande placering inom LSS samt brist pa platser inom sarskilt boende som

inneburit kop av extern Korttidsvard.
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Investeringsredovisning

Investeringar har bland annat gjorts i de nya lokalerna vid Toftadngens tillbyggnad. Det budget6verskott som uppstatt

beror pa att vissa leveranser forsenats. Darfor foreslas att Gverskottet dverfors till ar 2017.

Reinvesteringar har gjorts av vardsangar, maébler, trygghetslarm med mera.

1.2.5.5.3 Viktiga framtidsfragor

Befolkningsutveckling 2014-2020 i relation till ekonomi

Sveriges kommuner och landsting (SKL) genomférde 2015 en analys av Svedala kommuns ekonomistyrning. Vid
analysgruppens presentation framkom att andelen personer 65-79 ar kommer att 6ka med 7,9 procent under perioden
2014-2020. | aldersgruppen som &r i behov av flest insatser fran Vard och omsorg, det vill saga personer 80 ar och aldre,
berdknas 6kningen vara 25 procent. Enligt SKL:s berakningar innebar volymdkningarna inom aldreomsorgen

kostnadsokningar p& 27 procent, motsvarande 45,4 miljoner kronor under 2014-2020.

SKL:s analysgrupp beréknar att kommunens kostnader for personer med funktionsnedséattning kommer att 6ka med 6
procent under 2014-2020, vilket motsvarar 4,4 miljoner kronor.

Den aktuella flyktingsituationen i varlden medfor en ny och svar planeringssituation. Antalet ensamkommande barn som
anvisas till kommunen styrs av hur manga barn som soker asyl i Sverige. Antalet kan snabbt forandras och férandringen

férorsakas av faktorer som ligger utanfér kommunens kontroll.
Personal

Det finns en risk fér framtida obalans mellan tillgdng och efterfrdgan pa utbildad personal. Enligt resultatet av
Arbetskraftsbarometern 2016. Statistiska centralbyrdns (SCB) undersokning som mater arbetsgivarnas behov av
utbildad arbetskraft, 6kar bristen pa hogskoleutbildad personal. Bristen finns framfor allt inom yrkeskategorierna
sjukskoterskor, specialistskoterskor och socionomer. 91 % av arbetsgivarna uppger till SCB att sjukskoterskor, bdde med
grund- och specialistutbildning ar ett bristyrke. For att uppfylla efterfrdgan pa socialsekreterare saknas nationellt idag

1000 utbildade socionomer. Det férutspas aven bli brist pa chefer inom valfardssektorn.

Vard och omsorgs storsta yrkeskategori ar underskoterskor. SCB:s prognoser visar pa risk for kraftig brist pa
underskoterskor pa sikt. Ett stort antal underskoéterskor gar i pension under aren 2005-2035, narmare 60 procent av
underskoterskorna i Sverige ar 45 ar eller aldre. Svedala kommun har 233 tillsvidareanstallda underskoterskor. 52

procent befinner sig i lderskategorin 45 ar eller aldre, vilket ar nagot farre an riksgenomsnittet.
Digitalisering och tekniska ldsningar

Genom att ta till vara pa digitaliseringens mojligheter kan vi 6ka kvaliteten, fa en mer jamlik vard och anvanda resurserna
mer effektivt. Ett 6kat anvandande av tekniska ldsningar syftar &ven till att underlatta vardagen for den enskilde

kommuninvanaren och att skapa mer effektiva arbetssatt.
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1.2.5.6 Teknisk namnd, skattefinansierad verksamhet

1.2.5.6.1 Viktiga handelser

Ledning

Forbattringar av lokalférsorjningsarbetet har genomforts och arbete med en processplan pagar. Planen anger hur och i
vilken ordning som politiska beslut rérande inférskaffande av nya verksamhetslokaler ska ske. Det pagar dven arbete
med att identifiera och beskriva de interna processerna i kommunen fér att ta fram underlag infér besluten. En viktig
uppgift under 2016 har varit att skapa samsyn mellan Svedab och kommunen kring utformningen kring de
avsiktsforklaringar som parterna ingar. Under 2016 fanns det stora utmaningar rérande férskolelokaler i Bara och
bostader for nyanlanda. | Bara loste inhyrning av lokaler (Linsbo) behovet pa kort sikt och pa lang sikt I6ser férskolan
inom Bara backar behovet. Det finns dock fortsatt behov av att planera for en hallbar och langsiktig 16sning i Bara vad
galler forskolelokaler. Forvaltningen har ocksa bistatt Svedab i upphandling av en lokaliseringsstudie for bostader for
nyanlanda vilket pa sikt kommer att hjalpa till att skapa nya bostader for att I6sa det behov som finns

Svedab och kommunen har fort diskussioner om de kommunagda fastigheterna, ska séljas till Svedab eller behallas
inom kommunen. For lokaler och fastigheter som Kultur och fritid anvander pagéar en utredning om hur dessa ska séljas
till Svedab. Detta arbete &r inte klart och kommer att behéva fortsatta under 2017. Under aret skapades ocksa en
arbetsgrupp for att strukturera upp ansvar- och kostnadsférdelning inom kommunen, framst gallande
verksamhetslokalernas utemiljo.

Arbetet med dagvattenpolicy och dagvattenplan har pagatt under hela 2016. Detta arbete kommer att ta mer tid och
kommer upp till beslut under 2017. Det har &ven genomforts studier gallande eventuell reglering av Borringe sjon.
Kontakter har tagits med Danisco Sugar for att undersdka vad foretagets vattendom medger for reglering. Det finns &ven
framtida behov av atgarder for fordrojning av dagvatten i det befintliga natet och nuvarande tatorter. En riskanalys och

handlingsplan for 6vriga konsekvenser av klimatférandringar &r samtidigt nédvandig att uppratta.

Under 2016 har rekrytering av ny exploateringsingenjor pagatt for att eftertrada kommunens forra kanslichef, tillika
exploateringschef, som gick i pension i april. Efterfrdgad kompetens och erfarenhet fér denna nyckelroll har emellertid
visat sig vara svar att hitta genom annonsering pa den éppna arbetsmarknaden. Vid arsskiftet 2016/2017 har ett tredje

rekryteringsforsok satts igang med hjalp av en extern rekryteringsfirma.

Under aret beslutades inom ramen for verksamhetssamverkan att genomfora ett halsoprojekt under 2017. Detta projekt
innebar att samtliga medarbetare erbjuds att frivilligt genomga en halsoundersokning (vart annat ar) for att pa sa satt fa
en nulagesbild av halsonivan. Utifran halsoundersokningen utformas sedan sarskilda halsodverenskommelser mellan
chef och medarbetare for att 6ka medarbetarnas hélsostatus och frisknarvaro. Projektet startar under 2017 och ska
utvarderas 2019. Malsattningen ar att skapa fokus pa halsa och fa ner andelen sjukskrivningar inom samtliga enheter

inom Miljé och teknik.
Gata och park

Under aret som gatt har arbetet fokuserats pa arbetsmiljé och fortsatt arbete med att se 6ver organisationen inom Gata
och park. De genomforda forandringarna som genomforts har paverkat arbetsplatsen positivt. Varje ar genomfors en

medarbetarenkat och dar framgar det tydligt att det skett en positiv utveckling det senaste aret.
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Under 2016 har ett flertal forbattringsatgarder genomforts sd som nya tradplanteringar, utbyggnad av lekplats och andra
atgarder for att 6ka medborgarnas majlighet att ta del av och anvanda det offentliga rummet. Aven gatubelysningar har
atgardats for att 6ka tryggheten.

Kommunen har under 2016 6vergatt fran driftsfinansiering till investeringsfinansiering av belaggningsatgarder, vilket

skapar battre forutsattningar for en 1&ngsiktig planering.
Serviceenheten

Ledning: Det har under 2016 skett en hel del férandringar inom ledningen av serviceenheten dar flera pensionsavgangar
och andra vakanser nu har aterbesatts. En 6vergripande genomlysning av verksamheten har genomférts framst med
fokus pa servicenivaavtal och personaltathet. Det &r nddvandigt att kommunicera 6ver verksamhetsgranserna inom
kommunen och darigenom skapa en forstaelse for var och ens uppdrag. Ett standigt arbete 6ver granserna har pagatt
under hela 2016, genom att serviceenheten har deltagit pa chefsmoéten, arbetsplatstraffar och separata kundmoéten for de

olika kundgrupperna.

Maltidservice: Ett fortydligande av vad som ingar i det anslagsfinansierade uppdraget ska arbetas fram fér samtliga
verksamheter som maltidsservice levererar till. Det &r samtidigt nodvandigt att involvera maltidservice i ett tidigt skede
vid verksamhetsfoérandring. Under 2016 har resurser inom ledning for maltidsutveckling och samordning varit
obemannade till féljd av sjukdom med konsekvensen att utvecklingsarbetet har eftersatts. Relativt hog franvaro ute i
organisationen i koken férekommer i form av sjukfranvaro, féraldraledighet och studieledighet samt vakant pool-tjanst.
Gladjande nog s har rekrytering av kockar flutit pa under aret och vid arets slut fann inga vakanta kocktjanster i
organisationen. Sedan december 2016 ar maltidsstrategen pa plats. En stor del i maltidsstrategens uppdrag &r att stotta
upp verksamheterna i olika delar genom olika projekt. Projekten ska i mojligaste man drivas granséverskridande for att
oka medvetenheten av maltidens betydelse, inte minst ur ett halsoperspektiv. Matning av kdkets svinn gors dagligen.

Under 2017 behdver pedagoger och barn/elever involveras for att méta tallrikssvinnet.

Stadservice: Inom stadservice har revidering av servicenivaavtalet for utbildningsnamnden skett under aret for att
komma tillratta med stédfrekvenser och andra utmaningar. Tidigare tillsyn av stddning och ventilation vid skolor har
pavisat brister och det finns forelaggande kring for laga stadfrekvenser vid forskolor. Stadservice férandringsarbete ska
leda till hogre stadkvalitet, i form av renare och sakrare lokaler generellt i vira kommunala verksamheter. Arbetet ska

aven bidra till att ratt antal stadtimmar gar at.

Vaktmastarservice: En 6versyn av internposten pagar. Det som undersoks ar om internposten ska hanteras av Post
Nord. Kommunen har redan avtal med Post Nord genom Kommunférbundet Sk&ne och det finns méjlighet att utlosa en

option under géllande avtalsperiod avseende tillagg av internpost.

Kundservice: Inom kundservice pagar standigt utvecklingsarbete, framst genom att bredda tjansteutbudet. Under aret
har hantering av tomtkan tillforts kundservice, likasa gors idag ett utokat administrativt arbete till Bygg och miljé. Vikarier

har fungerat som pool-verksamhet for 6vriga i kommunhuset.
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1.2.5.6.2 Ekonomiskt utfall

Driftredovisning

Intakter

Kostnader -163,0

Nettokostnader -43,5

Kommunbidrag 45

Resultat 15

Investeringsredovisning

Pude sjo

Fastigheter (tex kop av Varby 61:449 och Svedala 306:61)

Gatu- och parkanlaggningar

GC-vagar (underhallsbelaggning &andrad redovisningsprincip)

Broar

Fordon och maskiner

Serviceenheten

Totalt

Driftsredovisning

Ledning visar ett underskott (-0,4 mnkr) till féljd av hogre 6vriga kostnader an budgeterat for till exempel rekrytering och
undersokningar. Ovriga kostnader har varit underbudgeterade under 2016 och ses éver infér 2017.

Gata och park visar ett 6verskott om cirka 1,2 mnkr. For Gata och park anpassas redovisningen av underhallsbelaggning
till gallande redovisningsprinciper, vilket medfér omklassificering fran driftkostnad till investering. Férandringen medfor ett
Overskott pa 1,1 mkr for helaret. Parkenheten visar ett negativt resultat om 0,1 mnkr. Det utrymme som funnits under aret
inom parkenheten till foljd av vakant tjanst har anvants till arbetsmiljoatgarder i form av utbildningar och utbyte av
smamaskiner. Utbytet av smamaskiner var eftersatt, vilket lett till en storre satsning framst ur arbetsmiljshéanseende.
Flertalet batteridrivna verktyg har kdpts in eftersom dessa har en mycket god kapacitet idag. Det finns ett stort behov av
administrationsresurser inom Gatu-enheten, vilket gor att rekrytering av en deltidsanstallning inom omradet kommer att
ske under 2017.

Serviceenheten visar ett dverskott om cirka 0,7 mnkr. Overskottet uppstar framférallt inom maltidsservice (+0,9 mnkr)
och beror pa franvaro ute i organisationen (sjukfranvaro, féraldraledighet, studieledighet samt vakant pool-tjanst) samt att
resurser inom ledning for maltidsutveckling och samordning har varit obemannade till féljd av sjukdom. Franvaron far
negativa konsekvenser i verksamheten i form av begransade utvecklingsprojekt och minskad personalhandledning med
mera. Maltidsservice ser 6ver behov av ersattare vid ordinarie personals franvaro och inréttar darefter pool-tjanster i
motsvarande utstrackning. Livsmedelskostnaden ligger ndgot hogre an budget dar enheterna har 6kat inképen av
ekologiska livsmedel fran 28 procent 2015 till 35 procent 2016. Det har ocksa varit kraftiga prishojningar pa produkter,
som exempelvis kott och fisk, vilket far stora konsekvenser pa livsmedelskostnaden.
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For stadservice visas ett underskott (-0,7 mnkr) som har uppstatt till féljd av 6vriga kostnader och laga frekvenser i
servicenivaavtalet, vilka har riktats upp under aret. Revidering av servicenivaavtalet for utbildningsverksamheter har skett
under aret. Sjuktalen har varit hdga. Ett underskott har uppstatt gallande material i form av arbetsklader,

pappersprodukter och kemtekniska produkter.

Kundservice visar ett éverskott (+0,5 mnkr) gallande personalkostnader till f6ljd av att foraldraledighet inte har ersatts

fullt ut, och att ersattare inte alltid tagits vid sjukfranvaro.
Investeringsredovisning
Gatu- och parkanlaggningar

Investeringsprojekt ar genomforda enligt plan. Exempel pa projekt ar energieffektivare belysning (genom utbyte av 800
armaturer), ombyggnad av lekplatserna vid Gransgatan i Svedala och Spangholmen i Bara, borttagande av lekplatserna
vid Bjorktrastgrand i Klagerup och Vitpilsgrand i Bara, ombyggnad av infarten till KIdgerup (med ny pendlarparkering),
upprustning av vandzoner i KI&gerup, borttagande av svarskotta buskage samt plantering av 67 trad.

Nygatan: Ombyggnation av Nygatan har skett enligt plan i egen regi. Kvarstaende medel var avsatta till Tradgardsgatan,
dock foreslas detta projekt flyttas fram i tiden tills Ica-tomten &r riven och nybyggnationen ar klar.

Centrumprojektet: Inom projektet har nya gang- och cykelvagar byggts, Storgatan har fatt ny utrustning, en trappa vid
Timmergatan har kopts in och den efterlangtade toaletten har satts pa plats. Investeringsmedel inom centrumprojektet
kvarstér. Detta beror pa att gang- och cykelstraket utmed Abjérngatan mellan Hantverkaregatan och Stortorget inte

genomforts eftersom fiarrvarmegravning ska géras pa samma stracka under bérjan av 2017.

Gang- och cykelvag Sandgrens vag - Tittenté: Gang- och cykelvag for stackningen Sandgrens vag - Norrskogsvagen
anlades i samband med att Ostra Industriomradet etapp 2 byggdes ut under 2013. Resterande strackning ut till Tittenté
har dock visat sig vara svar att anlagga. Trafikverket som ar vaghallare har inte velat prioritera gang och cykelvag utmed
Borringevagen. Trafikverkets deltagande &r viktigt eftersom privata markégare berérs. En vagplan kan behévas for
projektets genomforande. Exploateringsenheten kommer att féresla tekniska namnden att resterande budgetmedel for
projektet tills vidare stryks och att tekniska namnden aterkommer med nytt budgetaskande om projektet ater

aktualiseras.
Broar

Bro S14 (Bro i Sjodiken): Under 2016 har vagbron i Sjodiken bytts ut genom totalentreprenad. Samtidigt har &faran ratats
for en battre helhetslosning enligt godkannande av Lansstyrelsen. Projektet har genomforts inom budget. Kvarstdende
medel om cirka 200 tkr vid arets slut kommer att tacka tillkommande justering av angransande markyta samt kostnad for

besiktningsforrattaren.

1.2.5.6.3 Viktiga framtidsfragor

Ledning

Ett forum for fragor rérande detaljplaner, exploatering och lokalférsérining behéver skapas bland annat for
informationsutbyte mellan forvaltningarna. | detta arbete ar det samtidigt nédvandigt med samordning och utveckling av
kommunens planerings-, mark- och exploateringsarbete. Det &r viktigt att kommunen utvecklar bade dialogen med
medborgarna och dialogen internt i verksamheterna géllande detaljplaner, exploatering, bostads- och lokalférsérjning

med mera. For kommunens planerings-, mark- och exploateringsarbete finns det ocksa utrednings- och
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investeringsbehov avseende grona atgarder for att mildra effekterna av klimatforandringar. Det behovs till exempel

klargérande i vad som kan ske pa kommunal mark och vad kommunen kan krava av exploatorer.

En viktig framtidsfraga ar e-tjanster och forbattrad information p& webben till kommuninvanare och foretag i syfte att oka
service, 6ppenhet och effektivitet. Det innebér till exempel inférande av fler e-tjanster, e-arkiv, e-signering, webbdiarium

med mera.

Svedala kommun arbetar aktivt med planering och utveckling av samhallena och orterna. Utvecklingen sker bade i
befintliga stadsmiljéer genom fértatning och omvandling och genom nya utbyggnadsomraden. Den attraktiva kommunen
ska locka savél nya boende som féretagare. En utmaning &r att skapa tillrackliga resurser och arbetssatt som mojliggor
en positiv utveckling.

Marknadsféring av kommunen innebar att lyfta fram vad som ar unikt och attraktivt. Det ger en positiv utveckling genom
inflyttning och 6kat intresse for handel och foretagande. Viktiga kvalitetsfragor ar attraktivt boendet, god hélsa och sund
milj6, trygghet, centrumutveckling/service och utbud, samt narhet till parker och naturomréden for rekreation. Utveckling
av karaktarer i stadsmiljon sasom kulturmiljovarden och vackra métesplatser bidrar ocksa till attraktivitet.

Klimatpaverkan behéver minska genom satsningar pa héallbara transporter med fokus pa kollektivtrafik, gang, cykel och
elfordonsutveckling, En héllbar markanvandning innebéar bland annat bevarande och utveckling av ekosystemtjanster
och hallbar livsmedelsproduktion. Den nya atgardsplanen for vatten innebar att kommunen maste arbete med flera
atgarder for forbattrad vattenkvalitet. En annan aspekt ar klimatanpassning. Kommunens maste ha ett fortsatt fokus pa
klimat- och vattenfragor, vilket beror stora delar av kommunens verksamhet. Det innebar planering och atgarder
kopplade till stérre nederbdrdsméangder, skyfall och varmare klimat. En riskanalys och handlingsplan for évriga
konsekvenser av klimatférandringar ar nédvandig att uppratta. Detta for att skapa en uppfattning om vilka risker som

kommunen har dar samhallskritisk verksamhet kan bli negativt paverkad.
Gata och park

I likhet med 2016 kommer frdgan kring hur skétseln av hardgjorda ytor ska utféras att bli en stor fraga for verksamheten
under 2017. Bygg- och miljonamnden har gett tillstdnd att anvanda bekampningsmedel under 2017. Forvaltningen har i
uppdrag att ta fram en djupare analys av vad det innebér att bli helt fri frin bekampningsmedel. Analysens resultat
kommer att redovisas fér ndmnden i borjan av 2017.

Lokalfragan for gata och park ar viktig eftersom dagens lokaler ar for sma. Idag anvands Grona ladan vid Stalgatan vilket
gor att verksamhetens behov av lager klaras av. Men det kvarstar problem med att nya maskiner star utomhus pagrund
av att det inte finns tillrackligt med forrad, vilket minskar maskinernas livslangd. Ett forslag pa ombyggnation av

forradet/raddningstjansten laggs fram tillsammans med Raddningstjansten.

Arbete med att fardigstélla gransdragningar och avtal vad géller skétsel av utemiljon kring kommunens fastigheter ar en

mycket viktig fraga som kommer att krava en fortsatt stor arbetsinsats.
Serviceenheten

Maltiden ska ses som en naturlig och viktig del av pedagogiken och varden, inte minst ur ett folkhalsoperspektiv. Under
2016 togs det fram ett forlag till ett Gvergripande halsoprojekt under 2017-2019. Tanken &r att utifrén
halsoundersdkningar utforma sérskilda halsodverenskommelser mellan chef och medarbetare for att 6ka medarbetarnas
halsostatus och frisknarvaron. Malsattningen ar att skapa fokus pa hélsa och fa ner andelen sjukskrivningar inom

samtliga enheter inom Miljé och teknik.
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Maltidsservice: Antalet forskoleplatser 6kar och det ar svart att utdka i befintlig verksamhet. Forskolekokens
maxkapacitet ar redan n&dd sedan tidigare vad géller yta, utrustning och férvaringsmojligheter. Placering av fler barn pa
forskolorna medfér en oacceptabel arbetsmiljo for kokspersonalen. Utbyggnad av paviljonger med kdkslésning ar ett
alternativ fram till en ny permanent forskola &r pa plats. Vid planering av paviljongetablering ar det darfér nédvandigt att

yta fér kok och servering beaktas.

Stadservice: En 6vergripande genomlysning av verksamheten ar prioriterad, exempelvis servicenivaavtal och
personaltathet. Stadservice foérandringsarbete ska leda till hogre stadkvalitet, i form av renare och sakrare lokaler
generellt i vira kommunala verksamheter. Malet ar ocksé att detta ska bidra till att ratt antal stadtimmar gar at.

Kundservice: Det &r prioriterat att utveckla hur kundservice kan vara verksamheterna behjalpliga och darmed underlatta
deras arbete i syfte att hela tiden hoja servicenivan mot kommuninvanarna. Kundservice ska forbattra sakerheten i

befintliga uppdrag, exempelvis handlaggning och arkivering av parkeringstillstand.

1.2.5.7 Teknisk namnd, avgiftsfinansierad namnd

1.2.5.7.1 Viktiga handelser

Vatten och aviopp

Ett mindre och ett stdrre regn i jun och juli orsakade ett 30-tal kallaréversvamningar. Handelsen har medfort extra arbete
och kostnader for utredning, ersattningar och atgarder. Bedomningen &r att kostnaderna for regresser och andra
ersattningar kan hamna mellan 1-2 mnkr, men dessa utbetalningar ar aktuella 2017.

Enheten har fardigstallt sin andra av tre utbyggnader pa landsbygden enligt VA-plan, Lilla Svedala. Vid arsskiftet
2016/2017 kom lansstyrelsen med ett beslut om att kommunen ska inratta verksamhetsomrade for vatten och spillvatten
aven inom Bara kyrkby. Detta beslut kommer att paverka investeringsbudgeten de narmsta aren.

Arbetet med VA-planens nasta del, dagvattenpolicy och -plan pagar for fullt. Det har kravt mer tid av den egna
forvaltningen &n vad som forutsags fran borjan for att fa en produkt som &r férankrad och som alla kan stalla sig bakom.
En skyfallskartering har kommit till stdnd som kommer att arbetas in i dversiktsplanen.

Kommunens utvecklingsplaner medfor att VA-enheten far manga uppdrag att utreda VA-férhallandena i olika lagen. For
ett effektivt arbete behdvs modeller fér dag-, spill och dricksvattennaten. | ett inledande skede belastas kostnadssidan
men pa langre sikt ger dessa modeller ett effektivare arbete for VA-enheten och kommunens planering framover. |
dagslaget har kommunen modeller for Bara och Svedala nér det géller dagvatten och vatten liksom en modell for
spillvattensystemet i Bara. Det som aterstar ar att ta fram en modell for spillvattennatet i Svedala och darefter modeller

for alla nyttorna i Klagerup.

Pa vattenverket har ett storre arbete for att renovera reservoaren och 6ka leveranssakerheten pagatt under aret.
Projektets komplexitet har medfort att personalen bade inom drift och planering har fatt anvanda mycket tid, vilket har

paverkat mojligheten till genomférande av andra projekt inom drift.

Projektet for 6kad leveranssakerhet av vatten till Bara (genom att vanda vattnet fran Klagerup) har utretts och
upphandlats. Upphandlingen 6verklagades vilket har lett till att projektet inte har hunnit pdbérjas under aret. Dessvérre

ser det inte ut att hinna bli klart till hégsasongen for vattenuttag under 2017.
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Tillsammans med Segeans vattendragsforbund och vattenrad har kommunen byggt ett spillvattenmagasin vid
pumpstationen i Klagerup for att minska paverkan pa recipienten. Tillsynsmyndigheterna har intensifierat arbetet med att
na god status for var recipient Sege 4, vilket kommer att paverka utformningen av och utgifterna fér dag- och
spillvattenanlaggningar framover. Ett examensarbete har undersokt hur de avstéllda vassbéaddarna skulle kunna
anvandas for utjamning av spillvatten vid Svedala avloppsreningsverk.

Kommunen har under 2016 varit involverad i tre viktiga domstolséarenden som berér VA. Arendena galler éverprovning
av lansstyrelsens beslut att kommunen ska inrétta dagvattenverksamhetsomrade for Lansmansvagen som ligger utanfor
detaljplan. Utgangen av dessa arenden kan bli viktig for hur planeringen av dagvattenverksamhetsomréde ska se ut i
VA-planen. Det géller omprovning av dikningsforetaget 1946 Aggarp for hantering av vatten frdn FSI och
skadestandsprocessen angdende PFOS fororenat slam mot Swedavia dar huvudférhandlingen agde rum i december.
Inga av arendena fick dom under 2016.

Under aret har ramavtal upphandlats for schaktfri fornyelse av savél vattenledningar som sjalvfallsledningar fér dag- och
spillvatten. Upphandlingen har delvis forsinkat arets fornyelsebestallningar men kommer att ge battre forutsattningar for
genomférandet framover.

Avfall

Upphandling av ny renhallningsentreprendr slutférdes, efter éverklagandeprocess, varen 2016. Avtalsstart med hamtning
av atta avfallsfraktioner sker den 1 april 2017. Upphandling av nya avfallskarl och karlinsatser sker under varen 2017.
Upphandling av tjanstekoncession for verksamheten genomférdes under varen 2016. Avtalet tecknades under hosten
2016 och innebar att Sysav ska bedriva kommunens avfallsverksamhet foljande sju ar. Kommunens juridiska
renhallningsansvar och beslutanderatt kvarstar vad galler avfallstaxa, avfallsplan och lokala avfallsféreskrifter.

Avfallsverksamhetens uttkade samarbete med Sysav och narliggande kommuner fortsatter med inriktning pa utveckling
av gemensam kundservice och verksamhetsutveckling. Genom den gemensamma tilldelningen av tjanstekoncession till
Sysav ska Svedala kommun tillsammans med Lomma och Kéavlinge kommun kunna sakerstélla god service och
kompetens i kundtjinsten gentemot avfallsabonnenterna. Forutséattningarna for en kostnadseffektiv, miljoméassig och
kompetent utveckling av avfallshanteringen i kommunerna ska ocksa 6ka i linje med uppsatta mal i avfallsplanen.
Finansieringen av hela verksamheten sker genom att Sysav debiterar enligt kommunens avfallstaxa. Svedala kommun

kommer darfor inte langre ha egen anstélld personal inom avfallsverksamheten.

1.2.5.7.2 Ekonomiskt utfall

Driftsredovisning

mnkr Utfall 2015 Utfall 2016 Budget 2016

Intakter 50,1 50,0
Kostnader -49,5 -50,0
Nettokostnader 0,6 0,0
Kommunbidrag 0 0
Resultat 0,6 0,0
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Investeringsredovisning

Projekt (mnkr) Utfall 2016 Budget 2016

VA-anlaggningar 394
VA-reinvesteringar 9,4
Totalt 48,8

Driftsredovisning
Vatten och aviopp

Arets verksamhet genererade ett underskott p& 3,7 mnkr, vilket redovisas som en minskning av skuld till abonnenterna.
Underskottet beror bland annat av att det inte skett en taxejustering (fér bland annat 6kade kostnader fér Sydvatten och
VASYD), lénedkningar och nya ersattningar for beredskap samt kade avskrivnings- och finanskostnader till féljd av
investering. Andra forklaring till underskottet ar kostnader fér akut vattenledningsarbete (som blev 0,7 mnkr mer an
tidigare ar) samt behov av extraordinart omhandertagande av flytslam i avioppsreningsprocessen (0,15 mnkr utéver
budget). Manga mindre akuta forbattringsatgarder pa byggnader och process pa avloppsreningsverket har foranlett
initiala driftkostnader med 0,4 mnkr utéver planerat. Kostnaderna for kallaréversvamningarna paverkar resultatet med 0,3
mnkr. Kostnaderna for juridiska konsulter har varit svara att forutse. PFOS-arendet kostade under aret cirka 0,5 mnkr
vilket &r 0,3 mnkr 6ver budgeterat.

Eftersom arets avgiftsintakter (31,2 mnkr) understeg kostnaderna inklusive avskrivningar och finansnetto med 3,7 mnkr
redovisas resultatet till noll med en minskning av skuld till abonnenter med 3,7 mnkr. Andrad redovisningsprincip
tillampas for 2016, men inte aren fore. Skulden till abonnenterna uppgick vid arsskiftet till 4,5 mnkr. Bedémningen &ar att

overuttaget kommer att nyttjas under tvd narmaste aren.
Avfall

Arets verksamhet visar ett dverskott p& 0,3 mnkr, vilket redovisas som en 6kning av skuld till abonnenterna. Overskottet
beror delvis pa att det har funnits en planerad ekonomisk marginal inom nuvarande entreprenadavtalsperiod (till och med
mars 2017). Malséattningen har varit att bygga upp en finansiering av kommande inkdp av avfallskarl for insamling av atta
avfallsfraktioner.

Eftersom arets intakter (14,1 mnkr) 6versteg kostnaderna med 0,3 mnkr redovisas resultatet till noll med en 6kning av
skuld till abonnenter med 0,3 mnkr. Andrad redovisningsprincip tillampas 2016, men inte aren fére. Skulden till
abonnenterna uppgick vid arsskiftet till 13,4 mnkr. Bedomningen &r att 6veruttaget kommer att nyttjas under de narmaste

aren.
Investeringsredovisning
Vatten och avlopp

VA-enhetens beslutade investeringsmedel om 48,8 mnkr &r férdelade pa cirka 5,1 mnkr till foljd av exploatering och 34,3

mnkr till f6ljd av VA-verksamhet samt 9,4 mnkr for reinvestering.

VA-enheten har for perioden haft utgifter p& 27,3 mnkr varav 20,4 mnkr till VA-verksamhet, 1,5 mnkr for VA-investering

till féljd av exploatering samt 5,4 mnkr for reinvestering.

Investeringsmedel till f6ljd av exploatering férbrukades huvudsakligen inom slutreglering for Akerbruket. Utgifterna for
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FSI etapp 1 kommer att regleras forst i borjan av 2017. 3,5 mnkr ar upparbetade men annu ej dverforda till VA. Flera
exploateringsprojekt kommer att projekteras under hdsten 2016. Delar av posten oférutsedda VA-investeringar till foljd av
exploatering técker kostnader fér Akerbruket som uppkommit utéver budget samt har dirigerats till projektet Sékerhet pa

vattenanlaggning.

Inom investeringar till féljd av VA-verksamhet ar utbyggnad av aviopp pa landsbygden, (Lilla Svedala och
Vissmarlov/Beden), samt Spillvatten soder Sege & del 6st de stora projekten. Projektet Vissmarlév/Beden ar fardigstallt
och har 6verskridit arets budget med 0,5 mnkr till foljd av att post om 0,8 mnkr for bortforsling av sa kallat KM- och MKM-
massor tillkom. For Lilla Svedala skulle entreprenaden ha varit klar innan arsskiftet men den har férsenats till in pa 2017.
Projektet bedoms 6verskrida budgeten pa 6,6 mnkr med 1,3 mnkr. Bland annat forutsags inte att kommunens
vattenledning och samfallighetens avloppsledning skulle skadas och behdva laggas om nér spillvattenledningen lades.
Behovet av spont vid urgravning for pumpstationen fortusags inte heller.. For projektet Spillvatten soder Sege & del 6st ar
projekterings- och upphandlingsarbetet férsenat vilket innebér att entreprenaddelen av projektbudgeten inte
upparbetades under aret dar 0,1 mnkr av budgeterade 9,5 mnkr upparbetades.

1.2.5.7.3 Viktiga framtidsfragor

Vatten och aviopp

Reservvattentéktens vara eller inte vara ar nddvandig att avgdras. En mindre utredning har startats upp i samband med
oversiktsplan-arbetet. Ett alternativ kan vara att drifta vattentakten for att kunna f& fram hygienvatten vid storre kriser.
Om vattentakten ska finnas kvar som reservvattentakt for dricks- eller nddvatten kravs ett omfattande arbete for att
uppratta ett skyddsomrade. Det finns &ven behov av att 6ka reservoarvolymen for att sékerstalla distributionen vid

ledningsbrott. Detta ingdr i Sydvattens planer for att 6ka leveranssakerheten till Svedala.

De narmsta aren kommer VA-enheten att fokusera pa de beslutade utbyggnadsprojekten i den antagna VA-planen. En
osakerhet har uppkommit om utbyggnadens omfattning efter att lansstyrelsen kommit med ett férsta beslut om att
kommunen, utéver det som finns i VA-planen, ska besluta om ytterligare verksamhetsomrade. Ytterligare omfattande
utbyggnader pa landsbygden kommer att fa stora konsekvenser pa arbetet med 6vriga delar av VA-néatet och for de

finansiella behoven.

VA-enheten kommer aven att fokusera pa fornyelse av saval ledningsnéat som andra delar av anlaggningarna.
Arbetsmiljon vid pumpstationerna ar en av de angelagna fragorna. P& avloppsreningsverket behovs utbyggnad inom el
och instrument for att férnya och forbattra styrning och 6vervakning. Prioriteringar inom VA-investeringar ar delvis

beroende pa behovet av insatser pa exploateringssidan.

Anlaggningsavgiften behtver ses 6ver med anledning av de erfarenheter som framkommit av vad utbyggnader pa
landsbygden kostar och pa grund avsnabbare utbyggnadstakt av de olika exploateringsomradena. Brukningsavgiften
kommer att behéva hojas med 2-4 procent per ar for att méta externa kostnadshajningar och kostnader for de

nddvandiga investeringarna.

Klimatanpassning &r fortsatt viktig. Med forutsatt 6kad nederbdrd tillsammans med kommunens exploateringsplaner som
medfor forandrad markanvandning far dagvatten och éversvamningsrisker en framtradande roll. I linje med VA-planen
och vad som framkommit i det hallbarhetsindex som tagits fram genom branschorganet Svenskt vatten behovs en
kommunovergripande vattenplan, dar dagvatten &r en viktig del. VA-plan del tv& ar nu uppstartad. Analys och slutsatser
frén den gjorda skyfallskarteringen behdvs for utbyggnadsplanering och i beredskapsarbetet. Segeans vattenrad,
dikningsforetag, markagare och kommunen behdver tillsammans arbeta for att fa ut de 6kande vattenmangderna till

havet pé ett bra satt.
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Belastningen pa Svedala reningsverk berdknas dka inom de narmsta aren eftersom nya bostadsomraden byggs och
fortatning av tatorten sker. Reningsverket maste darmed forberedas for att méta den 6kade belastningen. Malet &r att
slammet ska vara av god kvalitet sa att det kan ateranvandas som en resurs inom jordbruket. Naturvardsverkets arbete
med nya foreskrifter angaende hygienisering och avsattningsmojligheter for slammet pagar men tidpunkten for nar
foreskrifterna ska borja galla ar osékert. Utfallet av dessa féreskrifter kommer att paverka slamhanteringen pa

reningsverket framover.
Avfall

Det planerade inférandet av fastighetsnara materialinsamling och sorterat hushallsavfall fran och med april 2017 blir
nasta stora och viktiga steg i Svedala kommuns utveckling mot en &n mer miljdanpassad avfallsverksamhet.
Genomforandet och utvecklingen sker i nara samarbete med Sysav i form av en sa kallad tjanstekoncession frdn och
med hosten 2016. Tjanstekoncessionen innebdr att Sysav tilldelats alla kommunens uppgifter inom avfallsomradet,
ekonomi och personal, forutom rena myndighetsbeslut och beslut om renhallningstaxan och avfallsordningen (lokala
foreskrifter om avfall samt avfallsplan). Utifrdn miljshanseende finns det behov av att se 6ver gamla avfallsdeponier och
eventuellt genomfora skyddséatgarder.

1.2.5.8 Bygg- och miljonamnd

1.2.5.8.1 Viktiga handelser

Under aret har kontoret haft fokus pa att 6ka tillgangligheten och servicen mot medborgare och andra intressenter. Bygg
och milj6 arrangerade tv& Gppethus i Svedala respektive Bara. Medborgare kundet stalla frigor om sina bygglov,
miljdarenden eller f& information om pagaende planering i kommunen. Bygg- och milisnamndens presidium deltog ocksa
vid dessa tillféllen. Kontoret har dessutom deltagit i ett flertal méten med néaringslivet, medborgare, villaféreningar med

mera for att fanga in synpunkter och delta i dialoger.

Arbetet med en ny 6versiktsplan har fortsatt under 2016. Bevarandeprogram har uppréattats for Klagerup och Svedala.
Den politiska styrgruppen har traffats regelbundet och beslutat om férandringar av planen. MalméLundregionen, det vill
sdga de elva kommunerna i sydvastra Skane, har gemensamt tagit fram en strukturplan som ska fungera som underlag
for kommunernas Oversiktsplaner. | planen ger &ven kommunerna sin gemensamma syn pa regionala fragor till exempel

infrastruktur och strategisk utveckling.

Flera storre detaljplaner har slutforts, bland annat detaljplan for Bara backar (med férskola och 250 bostader), Nygéards
dammar (med drygt 60 bostader), detaljplan for verksamhetsomradet Sturup park samt planandring for Norra
industriomradet (som mgjliggor handel inom omradet). Detaljplan for Aggarpsskolan i Svedala har slutférts och vissa

mindre planer har ocksa genomférts bland annat for Aggarpsbron 6ver Segea langs Aggarpsvagen.

Byggkonjunkturen har tagit fart och vi ser ett stort intresse for att bygga och bo i kommunen. Bygglovsverksamheten har

haft madnga och stora arenden under aret och en utékning har skett pa handlaggarsidan for att klara verksamheten.

Inom miljétillsynen fortsatter det projektinriktade arbetet. Férutom egna tillsynsprojekt har vi ocksa deltagit i olika

samverkansprojekt med andra kommuner och myndigheter.

Miljéstrategin har omfattat saval utatriktade arrangemang i samband med bland annat Earth hour och Svedalamassan
samt arbetat for att nd klimatmalen genom att verka for hallbart resande bland annat genom inkép av elcyklar for utldning

till allmanheten. Ett system har inforts for uppfoljning av miljomalsarbetet.
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Segedprojektet har fortsatt enligt handlingsplanen for att forbattra vattenkvaliteten i Seged. Dessutom har projektet
lyckats fa externa bidrag till flera viktiga insatser inom vattenomradet. Deltagande kommuner far darmed stor utdelning
pa insatta medel.

1.2.5.8.2 Ekonomiskt utfall

Driftredovisning

mnkr Utfall 2015 Utfall 2016 Budget 2016

Intakter 9,3 10,3
Kostnader -19,5 -20,4
Nettokostnader -10,2 -10,1
Kommunbidrag 10,1 10,1
Resultat -0,1 0,0

Bygg- och miljonamnden visar ett resultat i nivd med budget. Resultatet fér bygg- och miljsnamndens verksamhet visar
ett Overskott om cirka 0,2 mnkr och den politiska verksamheten visar underskott om cirka 0,2 mnkr. Intékterna ligger i
nivd med budget, medan personalkostnaderna har varit Iagre pa grund av att tjansterna inte varit fullt tillsatta. Konsulter
har darfor tagits in som forklarar en hogre niva for 6vriga kostnader.

Bygglovsverksamheten har haft en betydande 6kning av antalet stérre arenden och darmed har ocksa
bygglovsintakterna okat. Flera angelagna utredningar och atgarder har genomforts inom bygglovsverksamheten, bland
annat kulturmiljprogram for Bara tatort och utredning av forutséttningarna fér bygglovsprovning i Bjeret-Sjodiken. Karta-
och matverksamheten har fatt manga uppdrag under aret och har okat intakterna markant sen foéregaende ar.

Konsultstdd har tagits in for att klara uppdragen och nya avvagningsinstrument har kopts in.

1.2.5.8.3 Viktiga framtidsfragor

E-tjanster och forbattrad information p& webben till kommuninvanare och foretag: Syftet ar 6kad service, dppenhet och
effektivitet. Det innebar inférande av fler e-tjanster, e-arkiv, e-signering, GIS pa Svedalas hemsida, webbdiarium med

meram. Effektiv myndighetsutdvning omfattar ocksa arbete med en évergang till digital plan- och bygglovsprocess.

Mojliggora framtida expansion och utveckling av samhallen: Svedala kommun arbetar aktivt med planering och
utveckling av samhallena och orterna. Utvecklingen sker bade i befintliga stadsmiljéer genom fértatning och omvandling
och genom nya utbyggnadsomréden. Den attraktiva kommunen ska locka savéal nya boende som féretagare. En
utmaning ar att skapa tillréckliga resurser och arbetssatt som majliggdr en positiv utveckling.

Marknadsféra Svedala kommun och arbeta for en attraktiv kommun: Marknadsforing av kommunen innebar att lyfta fram
vad som ar unikt och attraktivt. Det ger en positiv utveckling genom inflyttning och 6kat intresse fér handel och
foretagande. Viktiga kvalitetsfragor &r attraktivt boende, god halsa och sund miljo, trygghet, centrumutveckling/service
och utbud, narhet till parker och naturomraden for rekreation. Utveckling av karaktarer i stadsmiljon sasom

kulturmiljovarden och vackra motesplatser bidrar ocksa till attraktivitet.

Hallbar utveckling: Klimatpaverkan behover minska genom satsning pa hallbara transporter med fokus pa kollektivtrafik,
gang, cykel och elfordonsutveckling, En hallbar markanvandning innebar bland annat bevarande och utveckling av
ekosystemtjanster och hallbar livsmedelsproduktion. Den nya atgardsplanen for vatten innebér att kommunen maste

arbeta med flera atgarder for forbattrad vattenkvalitet.

Klimatanpassning: En annan aspekt ar arbetet med anpassning till ett forandrat klimat. Det innebér planering och

atgarder kopplade till stérre nederbérdsméangder, skyfall och varmare klimat.
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1.2.6 Personalekonomi

1.2.6.1 Antal anstéllda per styrelse/néamnd

Kommunstyrelsen

Utbildningsnamnd 840 868
Kultur och fritidsnamnd 38 38
Socialnéamnd 461 447
Teknisk ndmnd 236 244
Bygg- och miljoBnamnden 26 25
Total 1665 1709

Antalet anstéllda har 6kat jamfort med féregéende ar. Den storsta 6kningen ar inom verksamhetsomradena Utbildning

och Vard och omsorg. Den framsta anledningen &r en 6kning av antalet barn och elever inom férskola och skola, en

okad aldre befolkning som kraver insatser samt fler nyanlanda.

1.2.6.2 Antal arsarbetare per styrelse/namnd

Kommunstyrelse

Utbildningsnamnd 768,6 801,5
Kultur- och fritidsndmnd 24,5 29,2
Socialndmnd 376,7 368,7
Teknisk ndmnd 215,2 227,1
Bygg- och miljonamnden 25 24,2
Total 14914 1510,2

Aven antalet arsarbetare har ¢kat jamfoért med i fiol. Den framsta anledningen &r en 6kning av antalet barn och elever

inom forskola och skola, en 6kad aldre befolkning som kréver insatser samt fler nyanlanda.

1.2.6.3 Aldersgruppsindelning

<20ar

20 -29 ar 9
30 -39 ar 22
40 -49 ar 29
50 -59 ar 24
> 60 ar 16

10
23
27
25
15

Aldersstrukturen skiljer sig inte namnvart fran snittet for svenska kommuner och férandringen jamfért med i fjol &r

marginell. Den storsta gruppen ar mellan 40-49 ar men inte langt darefter kommer aldersgrupperna 30-39 ar och 50-59

ar. Minst antal anstéllda finns i gruppen 20-29 ar. | denna grupp &r det vanligare med visstidsanstallning beroende pa att

manga i gruppen studerar och arbetar da extra vid behov samt att det ar forsta anstallningen i arbetslivet.
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1.2.6.4 Personalkostnader per styrelse/namnd

Kommunstyrelsen

Utbildningsnamnd 304,7 311,3
Kultur- och fritidsnamnd 9,2 13,6
Socialnéamnd 167.,5 174,2
Teknisk namnd 94,8 74,9
Bygg-och miljonamnden 2,2 11,4
Total 617,9 629,5

Alla kostnader ar inklusive sociala avgifter. Samtliga personalkostnader for alla medarbetare, fackliga representanter och
fértroendevalda uppgick till 680,1 mnkr, vilket &r en 6kning med 50,6 mnkr (8 procent) i jamfoérelse med 2015.
Anledningen till att personalkostnaderna 6kar beror framst pa att antalet medarbetare har blivit fler. Svedala kommun &ar
en tillvaxtkommun med 6kad befolkning sa kréver verksamheter som skola, barnomsorg, dldreomsorg och socialtjanst

Okad bemanning. Darutéver okar Ionekostnaderna pa grund av arlig genomférd I16nedversyn .

1.2.6.5 Medellon per manad (exklusive arbetsgivaravgift)

Kvinnor
Man 28 814 29 406
Total 27 029 27714

Medellénen for de tillsvidareanstéllda och visstidsanstéllda med manadslén i Svedala kommun &r 29 357 kr. Medelldnen
har okat med 1643 kr jamfort med féregéende ar, vilket innebar en procentuell hdjning med 5,93 procent.

Medellénen fér man ar 1 981 kr hégre &n medellénen fér kvinnor. Skillnaden mellan mén och kvinnors medelldn har
minskat med 139 kr, (drygt 7 procent). Detta innebar att kvinnorna har dkat sin medelldn mer &n vad méannen har gjort.
Det kan bland annat forklaras med den satsning som gjordes i samband med léneéversyn 2017 pa det
kvinnodominerade yrket t ex underskoterska.

I genomsnitt ar kvinnornas medellén 93,6 procent av ménnens medellén. 2015 var motsvarande siffra 92,8 procent.

1.2.6.6 Sjukfranvaro

Sjukfranvaro, total 6,1 6,3
Andel sjukfranvaro 60 dagar eller mer 44,2 43,3
Sjukfranvaro, kvinnor 6,7 7,1
Sjukfranvaro, man 3,5 3,3
Sjukfranvaro - 29 ar 4,6 4,1
Sjukfranvaro 30 - 49 ar 4,7 55
Sjukfranvaro 50 r - 8,3 8,3
Kort sjukfranvaro 3,4 3,6
Lang sjukfranvaro 2,7 2,7

Sjukfranvaron 6kade under 2016 med 0,1 procentenheter jamfért med féregdende ar, vilket innebar att den i stort satt ar
ofoérandrad. Det ar socialnamnden och tekniska namnden som 6kar medan kommunstyrelsen och utbildningsnamnden
minskar marginellt. N&r det galler sjukfranvaron uppdelat per kn &r det endast en marginell skillnad fran foregaende ar.
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Den totala sjukfrdnvaron har minskat i &ldersgruppen éver 50 ar, 6vriga aldersgrupper har 6kat. Den storsta 6kningen &r i
aldersgruppen yngre an 29 ar. Det &r socialnamnden som har den stérsta 6kningen inom denna grupp. | Sverige &r det,
liksom i Svedala, framst kvinnor mellan 25-45 ar med angest och depression som 6kar mest. Sjukskrivningar avseende
psykiska diagnoser tenderar att bli mer langvariga. Det &r av vikt att arbetsgivaren uppméarksammar dessa diagnoser vid
ett tidigt stadium. Under 2016 gjordes insatser som bidragit till att kningen inte blivit storre.

1.2.6.7 Frisknarvaro

100 procent frisk

99 procent frisk

Frisknarvaron minskade jamfort med foregdende ar. Under 2016 var det 26,9 % av medarbetarna som inte hade nagon
sjukdag under hela aret vilket &r en minskning med 2,1 procentenheter. 36,6 % hade endast 1-5 sjukdagar, vilket ar en
minskning med 2 procentenheter. Det ar viktigt att forstka vanda dessa siffror under 2017. Verksamheterna behdver
aktivt arbeta med halsoframjande insatser pa de delar som ar mojligt att paverka utifran ett arbetsgivarperspektiv och
utifran de forutsattningar som finns i respektive verksamhet.

1.2.6.8 Sjuklénekostnader

Kommunstyrelsen
Utbildningsnamnd 3,7 4,1
Kultur- och fritidsnamnd 0,04 0,05
Socialndmnd 2,1 2,4
Teknisk namnd 1,2 0,9
Bygg-och miljdnamnd * 0,2

Total 7,24 7,75

Arbetsgivaren betalar sjukldon dag 2—14 motsvarande 80 % av |6nen. Foér dag 15-90 betalar arbetsgivaren 10 % av
I6nen. Kommunens kostnader for sjuklon har dkat nagot jamfort med féregdende ar och framst beroende pa dkade

I6nekostnader.

1.2.6.9 Halsobeframjande arbete

Svedala kommun ska arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare for sdval nuvarande som framtida medarbetare.
Kommunen ska arbeta aktivt for att vara en hélsofrimjande arbetsgivare som ger forutséttningar for en god arbetsmiljo.
Detta begrepp och dess betydelse ska inforlivas i organisationen och vara sjalvklart i det vardagliga arbetet i samtliga
verksamheter. Det som préglar en halsoframjande arbetsmiljo ar tydliga mal och riktlinjer, ett starkt ledarskap och
delaktighet. Under 2016 har en del kommundvergripande insatser genomforts for att ge verksamheterna verktyg for att
arbeta med att vara en halsoframjande arbetsplats. Exempel pa detta ar nya rutiner for rehabilitering och tidiga insatser,
chefspolicy, I6nepolitiska riktlinjer samt mal och rutiner for att arbeta med den nya foreskriften Organisatorisk och social

arbetsmiljo.
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1.2.6.10 Extern personalomsattning i %

Kommunstyrelsen

Utbildningsnamnd 10,3
Kultur- och fristidsnamnd 16,7
Socialnéamnd 12,1
Teknisk namnd 11,7
Bygg- och miljoBnamnden 0,0
Total 11,3

Pensionsavgangar ingdr i underlaget.

Personalomsattningen har minskat med 1,7 % jamfort med foregaende ar. Utbildningsndmnden ar den namnd som Gkat
sin personalomséttning jamfort med féregdende ar. Ovriga namnder har minskat personalomséttningen under 2016.
Personalomsattningen mater externa avgangar och rekryteringar. De vanligaste orsakerna till avgang ar byte till annan

arbetsgivare eller pension.
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1.3 EKONOMISK REDOVISNING

1.3.1 Resultatrakning

Verksamhetens intékter 197,0

Verksamhetens kostnader 2 -1103,5

298,1
-1137,7
-67,1
-906,7

Avskrivningar 3 -37,5

Verksamhetens nettokostnad -944,0

Skatteintakter 4 833,2
Generella statsbidrag och utjamningsbidrag 5 130,1
Finansiella intékter 6 6,3
Finansiella kostnader 7 -4,5
Resultat fore extraordinara poster 211
Extraordinara intakter 0,0
Extraordinara kostnader 0,0
Skatt 0,0
Resultat 21,1

Resultatutveckling i Svedala kommun mellan 2006 och 2016
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1.3.1.1 Kommentarer till resultatrakningen

Den ekonomiska redovisningen omfattar &ven kommunens helagda bolag, bostadsbolaget Svedalahem AB samt
Svedala exploateringsbolag AB (SVEDAB). Svedalahem redovisar ett starkt resultat fér 2016, cirka 10 mnkr medan
SVEDAB redovisar ett svagt negativt resultat andra gangen i rad.

Viktiga handelser for vara bolag under 2016:

Byggnation av Segehus 2 och 3 ar i full gang. Mars 2017 beraknas 40 lagenheter sta klara for inflyttning. Under borjan
av aret forvarvades Varby 61:449, 4,3 mnkr. Bolagets totala investeringar under aret har uppgatt till 60,9 mnkr.
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Svedalahem &ger ett bostadsbestand pa ca 1 200 lagenheter och har for nuvarande inga vakanta lagenheter.

SVEDAB: Vid utgangen av 2016 utgdrs fastighetsinnehavet av 32 hyresobjekt inklusive inhyrda paviljonger. Stort fokus
har lagts pa att arbeta med atgarder for planerat underhall i de befintliga fastigheterna och arets kostnader for det
planerat underhall och reparationer uppgar till 23,4 mnkr. SVEDAB paborjade under 2016 byggnationen av
Aggarpsskolan, en ny 4-9 skola for 700 elever samt en idrottshall inom FSI-omradet i Svedala. | december fardigstalldes
tillbyggnaden av Tofta&ngen med 16 st nya platser for Sarskilt boende. Forprojektering for en férskola i Bara Backar
pagar och arbete pagar med att kunna losa lokalbehoven for skola och barnomsorg i Svedala innan den nya skolan star

klar. Bolagets totala investeringar har under aret uppgatt till 88,8 mnkr.
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1.3.2 Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Fastigheter och anlaggningar 8 461,7
Maskiner och inventarier 9 70,4
Finansiella anlaggningstillgngar

Pensionsforvaltning 10 168,5
Aktier och andelar 11 78,0
Langfristig fordran 12 2,9
Summa anlaggningstillgangar 781,5
Omsaéttningstillgangar

Forrad, lager, expl fast 13 24,9
Kortfristig fordran 14 118,3
Likvida medel 15 2,8
Summa omséattningstillgangar 146,0
SUMMA TILLGANGAR 927,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 16

Ing&ende eget kapital 433,2
Varav RUR 63,6
Ovrigt eget kapital 49,3
Arets resultat 21,1
Summa Eget kapital 503,6
Avséttningar

Avs for pensioner mm 17 10,1
Andra avséttningar 18 0,5
Summa avsattningar 10,6
Skulder

Langfristiga skulder 19 152,8
Kortfristiga skulder 20 260,5
Summa skulder 413,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 9275
SKULDER '
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser 21 262,5
Ovriga borgensataganden 22 784,8
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1.3.3 Finansieringsanalys

Lopande verksamhet

Resultat enligt resultatrakning 21,1
Justering av- och nedskrivning 3 37,5
Justering for reavinst och forlust 0,0
Justering for pensionsavsattning 0,1
Justering for ej likvidpaverkande poster 25 -52,0
Justering skatt koncernbolag 0,0
Summa l6pande verksamhet 6,7
Kapitalbindning

Okning/minskning korta fordringar 14 -31,6
Okning/minskning exploatering 13 35,0
Okning/minskning korta skulder 20 79,8
Summa kapitalbindning 83,2
Investeringsverksamhet

Investeringar i anlaggningstillgéngar 23 -85,6
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 24 -9,5
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0
Investeringsbidrag 0,0
Netto fran investeringsverksamhet -95,1
Finansieringsverksamhet

Okning av l&ngfristiga skulder 19 8,0
Minskning av langfristiga skulder 19 0,0

Minskning langfristiga fordringar

Netto fran finansieringsverksamhet

0,0
8,0

Periodens kassafléde

Likvida medel vid periodens borjan
Likvida medel vid periodens slut

Forandring likvida medel

2,8

0,0
2,8
2,8
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1.3.4 Investeringsredovisning

1.3.4.1 Redovisning per ndmnd

Kommunstyrelse

Utbildningsnamnd -3,7 -0,4
Kultur och fritidsnamnd -14,0 11,0
Socialndmnd -2,3 1,2
Teknisk ndmnd, skattefinansierad verksamhet -52,6 3,2
Teknisk ndmnd, avgiftsfinansierad verksamhet -48,8 215
Totalt -140,4 44,4

1.3.4.2 Kommentarer till investeringsredovisningen

Utfall for investeringar uppgar till 96 mnkr, vilket motsvarar cirka 68 procent av budget och &r cirka 44 mnkr lagre an
budgeterat.

Kommunstyrelsens utfall ar lagre &n budget (+7,9 mnkr) till féljd av att upphandling av héjdfordon vid réddningstjansten
ar genomférd och levereras 2017.

Vid kultur- och fritidsnamnden ar investeringar for nya ytskikt i bassangerna pa friluftsbaden uppdelade mellan 2016 och
2017. Fritidsenheten har tilsammans med SVEDAB gjort beddmningen att en investering vid Svedala friluftsbad ska
genomféras under 2017 istallet fér 2016. Bakgrunden &r att friluftsbadet i Bara behdvde prioriteras och kravde omedelbar
atgard under 2016. Nya lokaler for brottarklubben BK Banér planeras genomforas under 2017. Mot bakgrund av
ovanstaende ar utfallet lagre &n budget (+11 mnkr) for kultur- och fritidsnamnden.

Inom teknisk némnd och avgiftsfinansierad verksamhet &r utfallet Iagre &n budgeterat inom VA (+21,5 mnkr) till féljd av
att investeringsprojekt skjuts framat i tiden, exempelvis Spillvatten sdder Segea del 6st och Tryckstegringstation
Klagerup.

For ytterligare beskrivning av investeringsprojekten se verksamhetsberattelse for respektive namnd.
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1.3.5 Exploateringsredovisning

Exploateringsredovisning (tkr)

E116 Ostra industriomréadet -9 198,2 -494,8 0,0 0,0
E124 Stationsomradet, Norr/Soder Jarnvag 0,0 0,0 255,6 -255,6
E134 Akerbruket -7 940,4 -1452,8 13591,0 -13591,0
E136 Vinninge 2:18 Tejarp 579,0 -26,5 0,0 0,0
E137 Segestrand -1635,3 -1 302,80 94,0 0,0
E141 Borringe kloster -221,9 -23,0 0,0 0,0
E142 Bara backar -3971,5 -361,4 3510,4 0,0
E143 Svedala 129:53 Marielund, Tittente 136,6 -1,1 0,0 0,0
E144 Bara stder -981,4 -0,9 0,0 0,0
E145 Norra Tofta -1613,8 0,0 0,0 0,0
E146 Nygards dammar -86,8 -40,8 0,0 0,0
Summa -24 933,7 -3704,10 17 451,0 -13 846,6

1.3.5.1 Kommentar till exploateringsredovisning

Utbyggnad av Ostra Industriomradet, etapp 2, med ytterligare 19 industritomter mellan 2 500 och 5 000 m2 har
fardigstallts sedan 2013. Ett par tomter har under 2016 anvants for mellanlagring av massor i samband med pagéende
utbyggnad av FSI-omradet, etapp 1 (markarbetena for Aggarpsskolan). Forsaljning av industritomter har pagatt under
2016 och kommer att fortsatta under 2017. For narvarande finns 18 stycken tomter kvar att sélja. Intresseanmalningar
avseende kop av industritomter har den senaste tiden 6kat. Under 2016 har forlikningsdverenskommelse traffats med
entreprendren Veidekke avseende slutreglering av entreprenaden. Kommunen har genom advokat har tillbakavisat den

overvagande delen av entreprendrens tillaggskrav.

Markentreprenaden for exploateringsomrédet Akerbruket, etapp 1, som &r férberett for cirka 170 bostader, har
fardigstéallts under 2016. Exploatérernas bostadsutbyggnad har kommit i gdng under hdsten 2016 och efterfragan efter
nya bostader har varit stor. Under 2017 har Skanska Bo Klok fardigstéllt tva av sina fyra planerade flerbostadshus med
16 bostadsratter vardera och alla lagenheterna blev snabbt salda. Exploatéren Karnhem har byggt ut sin forsta etapp
med radhus och alla ldgenheterna ar sélda. Under 2017 planerar Karnhem att bygga ut sina resterande radhus inom
Akerbrukets forsta etapp. Exploatérerna Myresjéhus och OBOS Bostad kommer att fortsétta sin byggnation av styckehus
och radhus. Bo Klok planerar for paborjad byggnation av sina tva aterstaende flerbostadshus. Vad galler kommunens
fribyggartomter inom omradet, har tre av tolv tomter klargjorts for husbyggnation under 2016. Resterande nio
fribyggartomter kommer att handlas upp under varen 2017 som en egen mindre totalentreprenad sa att alla tolv

fribyggartomter kan laggas ut till férsaljning samlat under hésten 2017.

Markarbetena inom exploateringsomradet Segestrand, som har planerats for cirka 200 bostader, fardigstalldes 2013 och
kompletterades under 2015 med en trivsam belyst brygga utmed Sege 4. Svedalahem har under 2016 byggt sina tva
aterstdende flerbostadshus (sa kallade lamellhus) inom omrédet med 20 hyresréatter vardera. Inflyttning kommer att 4ga
rum under varen 2017. Efter patryckningar fran kommunen under 2016 har JM valt att frantrada sina resterande
obebyggda tomter. Overlaggningar pagar med tva andra byggféretag som énskar uppféra resterande flerbostadshus
enligt detaljplanen inom JM:s dverlamnade kvartersmark. Detta avser tre stycken lamellhus med 27 lagenheter och ett
storkvarter med 46 lagenheter. Byggnationen férvantas komma i gang under 2017. Veidekke har under 2016 framstallt
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onskemal om andrad inriktning till vardboende for sina planerade flerbostadshus och avvaktar kommunens

stéllningstagande.

Under 2016 har detaljplan for nya bostadsomradet Bara Backar vunnit laga kraft. Fortsatt férprojektering och
framtagande av forfragningsunderlag infor upphandling av markarbetena for de tva forsta etapperna, etapp 0 och etapp
1, har pagatt under hésten 2016. Upphandling av etapp 0, som i forsta hand omfattar tomt fér forskola med tillhérande
infrastruktur, VA och belysning, utférs under december 2016 - januari 2017 infor anlaggningsstart mars/april 2017.
Upphandling av etapp 1, som omfattar strsta utbyggnadsetappen med allmén platsmark och kvartersmark for 156
bostader, planeras genomféras under varen 2017 infor anlaggningsstart hosten 2017. Som en del av den férsta etappen
kommer dven Joakim Bechs gata att omgestaltas. Exploatérernas husbyggnation planeras pabérjas hosten 2018. Totalt

omfattar exploateringsomradet fyra etapper (etapperna 0-3) med totalt cirka 260 bostader.

Som exploatdr for Bara Centrum-projektet har PEAB under 2016 byggt om forsta etappen av centrumbyggnaden (ICA-
handlaren) samt omgestaltat intilliggande Biblioteksgatan. Kommunens del i projektet &r kontroll, granskning av
bygghandlingar och uppféljning av exploateringsavtalet. PEAB har under hosten 2016 dven sokt och erhallit bygglov for
uppférande av F1-huset i direkt anknytning till Varbytorget i dster. Byggstart ar planerat till varen 2017. PEAB planerar
aven for igangsattande av fortsatt utbyggnad langs med Torggatan med fokus pa resterande del av centrumbyggnaden
och kvarteret F dster om Varbytorget. Kommunen har framfort ett starkt 5nskemal om att resterande del av Torggatan
skall fardigstallas i samband med namnda byggarbeten. Utbyggnad av exploateringsomradet Kldgerups Backar
(Vinninge 2:18/Tejarp 6:25) med totalt 94 bostader planeras utfort av privata exploatérer enligt exploateringsavtal med
kommunen. Kommunens roll &r kontroll, granskning av bygghandlingar och uppféljning av exploateringsavtalen. Den
enda del av omradet som kommit igng &r Vinninge 2:18. Under slutet av 2016 har tomtférsaljningen satt fart vilket
borgar for storre utbyggnadstakt under 2017 till gladje for de boende i omradet som under lang tid har klagat 6ver den
laga utbyggnadstakten. Vid slutet av 2016 anmalde en ny exploatér (City Entreprenad AB) sitt intresse for att fardigstalla
delar av Vinninge 2:18 (delomrade med 24 mindre marklagenheter for aldre) samt dverta exploateringsavtalet for
intilliggande exploateringsomradet Tejarp 6:25 med 26 villor. Den nuvarande exploatéren av detta omrade, NIMAB har

inte pabdrjat utbyggnaden till foljd av andrad affarsinriktning och organisationsandringar inom bolaget.

Dagvattenutredningar har sedan 2015 utforts infor planerad utbyggnad av bostadsomradet Norra Tofta. Omradet byggs
ut med 13 fribyggartomter om 600-700 kvadratmeter langs vag E65 6ster om Toftavagen. Det finns dock fortsatt
osakerhet kring markférhallandena och forutsattningarna for avliedning av dagvatten fran omradet och darmed
Iénsamheten i projektet. Projektet har varit vilande under 2016.

Under 2016 har exploateringsavtal och detaljplan for nya exploateringsomradet Nygards Dammar med 35 villor och 35
radhus blivit klara. Detaljplanen har dock 6verklagats under hésten 2016 vilket har férsenat projektet.
Exploateringsenheten planerar for framtagande av forfragningsunderlag och upphandling av markarbetena under 2017
som en totalentreprenad i en etapp. Enligt forhandlingséverenskommelse med markagaren kommer Derome att sta for
husbyggnationen som ny exploatér for hela omradet. Overenskommelsen ska dock férst godkéannas av
kommunstyrelsen. Exploateringsavtal ar sedan 2015 klart med privat markégare och exploator for utbyggnad i egen regi
av exploateringsomradet Hindstorp med cirka 30 styckehusvillor férdelade pa fem etapper. Under 2016 har exploatoren
utfort grovterrassering av etapp 1 och planerar att utféra VA-arbetena under varen 2017 efter att kommunens godkant
bygghandlingarna. Under 2017 planerar exploatéren &ven att utféra grovterrassering av etapp 2. VA-arbetena for etapp 1
planeras vara utforda varen 2018, alternativt varen 2019. Nar omradet om nagra ar ar fardigutbyggt med godkand
slutbesiktning, kommer kommunen att ta 6ver driftansvaret for gang- och cykelvagnatet, gatubelysningen samt vatten-
och spillvattensystemet. Ovrigt driftansvar, inklusive dagvattensystemet, kommer att ligga pa en
gemensamhetsanldggning som uppréttas for omradet.
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1.3.6 Bokslutsnoter

mnkr

Not 1 Verksamhetens intékter
Intakter enligt driftredovisningen
Reavinst

Jamforelsestdrande intakt
Avgar interna intakter

Avgar koncerninterna intakter

Summa verksamhetens intékter

Specifikation jamférelsestdrande intakter
Aterbetalning AFA forsakringspremier

Summa jamforelsestérande intékter

Not 2 Verksamhetens kostnader

Kostnader enligt driftredovisningen

Reaf6rlust
Kapitalkostnader
Avskrivning
Pensionskostnader

PO férsakringsavgifter
Semesterldneskuld
Lonevéaxling
Resultatdverforing
Avgar interna kostnader

Avgar koncerninterna kostnader

Summa verkssamhetens kostnader

Not 3 Avskrivningar
Fastigheter och anlaggningar
Maskiner och inventarier

Summa avskrivningar

Not 4 Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt
Slutlig skatteavrékning 2015
Preliminar skatteavrékning 2016

Summa skatteintakter

Not 5 Statsbidrag och utjamning
Generella statshidrag
Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning

Kommunal fastighetsutjamning

LSS-utjamning

Arsredovisning 2016

Kommunen

2015 2016
611,4 605,7
0,0 1,8
6,5 0,0
-420,9 -343,6
0,0 0,0
197,0 263,9
6,5 0,0
6,5 0,0
1 556,6 1595,2
0,0 0,4
-10,5 -11,0
-37,5 -41,2
36,5 36,1
-21,3 -25,4
0,2 0,9
04 0,7
0,0 3,0
-420,9 -343,6
0,0 0,0
1103,5 12151
21,5 22,1
16,0 19,1
37,5 41,2
833,9 876,7
-1,6 0,9
0,9 -4,1
833,2 873,5
04 5,2
119,3 131,2
1,6 10,2
34,2 33,9
-26,7 -28,2

Koncernen
2015 2016
786,2 788,4
0,0 1,8
6,5 0,0
-420,9 -343,6
-73,7 -89,3
298,1 357,3
6,5 0,0
6,5 0,0
1664,5 1709,7
0,0 0,4
-10,5 -11,0
-37,5 -41,2
36,5 36,1
-21,3 -25,4
0,2 0,9
04 0,7
0,0 3,0
-420,9 -343,6
-73,7 -89,3
1137,7 1240,3
49,9 53,7
17,3 20,0
67,2 73,7
833,9 876,7
-1,6 0,9
0,9 -4,1
833,2 873,5
04 5.2
119,3 131,2
1,6 10,2
34,2 33,9
-26,7 -28,2
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mnkr
Regleringsavgift/bidrag

Summa statsbidrag och utjamningsbidrag

Not 6 Finansiella intékter

Rénteintakter

Utdelningar

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Borgensavgift

Avgar koncerninterna poster

Summa finansiella intakter

Not 7 Finansiella kostnader
Rantekostnader 1&an

Ovriga finansiella kostnader
Avgar koncerninterna poster

Summa finansiella kostnader

NOT 8 Fastigheter och anlaggningar
IB anskaffningsvarde
Nyanskaffningar
Forsaljning/utrangering

Justering exploateringsredovisning

UB anskaffningsvéarde

IB avskrivningar
Forsaljning/utrangering
Arets avskrivningar
Nedskrivningar

UB avskrivningar

UB bokfoért varde

Specifikation pagdende arbeten
P&géaende arbeten

Arets férandring

Specifikation utgédende varde
Allman markreserv
Verksamhetsfastigheter
Fastigheter for affarsverksamhet
Publika fastigheter

ERS fastigheter

Optofiber

Pagéaende projekt kommunen

Svedalahem
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Kommunen

13
130,1

11
2,0
1,3
19
0,0
6,3

2,9
1,6
0,0
4,5

474,0
59,7
0,0
101,2
634,9

-151,7
0,0
-21,5
0,0
-173,2

461,7

4,7
34,0
38,7

34,9
51,5
109,9
219,3
0,2
7,2
38,7
0,0

-0,7
151,6

3,2
3,6
0,0
2,0
0,0
8,8

2,4
14
0,0
3,8

634,9
71,1
-4,4
0,0
701,6

-173,2
0,0
-22,1
-0,1
-195,4

506,2

38,7
27,7
66,4

36,1
51,4
111,8
231,0
0,1
9,4
66,4
0,0

Koncernen
1,3
130,1

11
2,0
13
1,9
-1,8
4,5

25,3

1,6
-1,8
25,1

1525,3
93,0
0,0
101,2
1719,5

-349,1
0,0
-49,9
0,0
-399,0

1320,5

8,5
56,2
64,7

34,9
51,5
109,9
219,3
0,2
7,2
38,7
507,0

-0,7
151,6

3,2
3,6
0,0
2,0
-1,8
7,0

25,1

1,4
-1,8
24,7

17194
217,8
-4,8
0,0
19324

-399,0
0,4
51,5
0,0
-450,1

1482,3

64,7
106,3
171,0

36,1
51,4
111,8
231,0
0,1
9,4
66,4
511,4
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mnkr
Svedab
Pagéende projekt bolagen

Summa

NOT 9 Maskiner och inventarier

IB anskaffningsvérde
Nyanskaffningar
Forsaljning/utrangering

UB anskaffningsvéarde

IB avskrivningar
Forsaljning/utrangering
Arets avskrivningar

UB avskrivningar

UB bokfoért varde

Specifikation utgdende varde
Maskiner

Inventarier
Byggnadsinventarier

Bilar och transportmedel
Konst

Ovriga inventarier
Svedalahem

Svedab

Summa

NOT 10 Pensionsférvaltning
Ing&ende balans

Utokning andelar

Raéttelse av fel

Summa

NOT 11 Aktier och andelar
Specifikation

Ingdende balans

Forandring

Avgar koncerninterna andelar

Summa

Specifikation utgdende varde
Bostads AB Svedalahem
SYSAV

Sydvatten
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Kommunen

0,0
0,0
461,7

171,1
26,0
0,0
197,1

-110,7
0,0
-16,0
-126,7

70,4

7,3
43,2
1,7
12,1
17
4,4
0,0
0,0
70,4

165,5
3,0
0,0

168,5

71,5
6,5
0,0

78,0

56,0
0,2
10,4

0,0
0,0
506,2

197,1
25,0
-5,8
216,3

-126,7
51
-19,1
-140,7

75,6

9,9
41,7
15
13,6
1,7
7,2
0,0
0,0
75,6

168,5
2,6
0,0

171,1

78,0
4,4
0,0

82,4

56,0
0,2
10,4

Koncernen

325,8
26,0
1320,5

182,5
28,5
0,0
211,0

-118,8
0,0
-17,3
-136,1

74,9

7,3
43,2
1,7
12,1
17
4,4
1,7
2,8
74,9

165,5
3,0
0,0

168,5

71,5
6,5
-56,0
22,0

56,0
0,2
10,4

332,4
132,3
1482,3

211,0
33,3
-5,8
238,5

-136,1
51
-22,1
-153,1

85,4

9,9
41,7
15
13,6
1,7
7,2
1,3
8,5
85,4

168,5
2,6
0,0

1711

78,0
4,4
-55,9
26,5

56,0
0,2
10,4
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mnkr

Intradesavgift Sydvatten AB
Kommunassurans
Kommuninvest *

Mindre innehav

Avgar koncerninterna andelar

Summa

NOT 12 Langfristig fordran
Specifikation

Ing&ende varde
Forandring

Summa

Specifikation utgdende varde
Kommuninvest

Borringe Bygdegardsforening
Bara scoutkar

Ovriga

Summa

NOT 13 Exploateringsfordran
Specifikation

Ing&ende varde

Arets férandringar

Foéréandrad redovisningsprincip

Summa

NOT 14 Kortfristig fordran
Spec

Ing&ende varde

Arets férandringar

Avgar koncerninterna andelar

Summa

Specifikation utgdende varde
Kundfordringar

Diverse kortfristiga fordringar
Interimsfordringar

Avgar koncerninterna andelar

Summa

NOT 15 Likvida medel
Specifikation
Kassa och bank *

Summa
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Kommunen
3,4
0,9
7,1
0,0
0,0
78,0

2,9
0,0
2,9

2,6
0,1
0,1
0,0
2,9

60,0
8,6
-43,7
24,9

86,7
31,6
0,0
118,3

10,1
62,8
45,4

0,0
118,3

2,8
2,8

3,4
0,9
11,5
0,0
0,0
82,4

2,9
0,0
2,9

2,6
0,1
0,1
0,0
2,9

24,9
0,1
0,0

25,0

118,3
35,8
0,0
154,1

18,8
93,8
41,5
0,0
154,1

13,1
13,1

Koncernen
3,4
0,9
7,1
0,0
-56,0
22,0

2,9
0,3
3,2

2,6
0,1
0,1
0,3
3,2

60,0
8,6
-43,7
24,9

106,4
28,6
-1,0
134,0

11,9
75,9
47,2
-1,0
134,0

83,0
83,0

34
0,9
11,5
0,0
-55,9
26,5

2,9
0,2
31

2,6
0,1
0,1
0,2
31

24,9
0,2
0,0

25,1

134,0
44,6
-3,1
175,5

20,9
57,4
100,2
-3,1
177,5

80,7
80,7
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mnkr Kommunen Koncernen

* Koncernkredit utnyttiad med 67,8 mnkr 2016, totalt beviljad kredit uppgar till 135,0 mnkr.

NOT 16 Eget kapital

Specifikation

Ing&ende varde 433,2 503,6 550,3 632,2
Varav resultatutjgmningsreserv 63,6 89,6 63,6 89,6
Forandrad redovisningsprincip 49,3 -21,3 49,3 -21,3
Obeskattade reserver 0,0 0,0 -1,0 0,0
Arets resultat 21,1 37,9 33,6 48,2
Summa 503,6 520,2 632,2 559,1

Specifikation resultatutjamningsreserv

Ing&ende varde 52,1 63,6 52,1 63,6
Forandring resultatutjamn.reserv 11,5 26,0 11,5 26,0
Summa 63,6 89,6 63,6 89,6

NOT 17 Pensionsavsattningar

Specifikation

Ingéende varde 10,1 10,1 10,1 10,1
Arets férandringar 0,0 1,6 0,0 1,6
Summa 10,1 11,7 10,1 11,7

NOT 18 Andra avsattningar

Ing&ende varde 0,5 0,5 0,5 0,5
Arets férandringar 0,0 0,0 0,0 0,8
Summa 0,5 0,5 0,5 1,3

Specifikation utgdende varde

Grundférstarkningsfond 0,5 0,5 0,5 0,5
Avsattnings skatt 0,0 0,0 0,0 0,8
Summa utgdende varde 0,5 0,5 0,5 1,3

NOT 19 Langfristiga skulder

Ing&ende skuld 144,8 152,8 867,4 868,0
Arets férandringar 8,0 91,2 0,6 193,3
Summa 152,8 2441 868,0 1061,3

Specifikation arets férandringar

Skuld till kreditinstitut 127,3 197,3 842,1 1014,3
Varav nya lan 0,0 70,0 0,0 172,0
Forutbetalda anlaggningsavgifter 25,5 33,2 25,5 33,2
Skuld exploateringsersattning 0,0 13,6 0,0 13,6
Ovrig skuld 0,0 0,0 0,2 0,2
Summa arets forandring 152,8 244,1 868,0 1061,3
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Checkrakningskredit beviljad med 135,0 mnkr, 67,8 mnkr utnyttjat 2016, se not 22.

NOT 20 Kortfristiga skulder
Ing&ende varde

Arets férandringar

Avgar koncerninterna andelar

Summa

Specifikation utgdende varde

Korta skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder

Skatteskulder

Forskott fran kunder

Kortfristig del av langfristig skuld *
Forutbetalda intakter/upplupna kostnader
Skuld till abonnenter

Ovriga kortfristiga skulder

Avgar koncerninterna andelar

Summa

*Avser amortering av koncernkredit utnyttjats 2016 och aterbetalas

2017.

NOT 21 Pensionsforpliktelser
Ing&ende varde
Arets forandring

Summa

Léneskatt

Summa

NOT 22 Ansvars- och borgensférbindelser
Ingdende varde
Arets férandringar

Summa

Specifikation utgdende varde
Bostads AB Svedalahem
Svedala Exploaterings AB
Sysav

Sydvatten

Svedalahallen AB

Egnahem, statliga I&n

Smahuskredit, BKN

Arsredovisning 2016

Kommunen

180,6
79,9
0,0
260,5

5,7
41,6
10,7

0,0

1015

94,4
0,0
6,6
0,0

260,5

216,8
-5,6
211,2

51,3
262,5

788,5
3,7
784,8

412,0
303,0
3,5
25,5
0,0
0,4
0,1

260,5
-6,6
0,0
253,9

11,4
43,6
13,2
0,0
67,8
92,0
17,9
8,0
0,0
253,9

211,2
-7,2
204,0

49,5
253,5

784,8
111,6
896,4

447,0
370,0
3,9
33,7
39,0
0,4
0,1

Koncernen

236,6
84,6
-1,0
320,2

57
54,8
10,7
30,7

1015
110,0
0,0
7,8
-1,0
320,2

216,8
-5,6
211,2

51,3
262,5

66,1
3,7
69,8

0,0
0,0
3,5
25,5
0,0
0,4
0,1

320,4
-1,1
-3,1

316,2

11,4
71,8
13,2
27,4
67,8
100,8
17,9
9,0
-3,1
316,2

211,2
-7,2
204,0

49,5
253,5

69,8
9,6
79,4

0,0
0,0
3,9
33,7
39,0
0,4
0,1
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Ovriga

Summa

NOT 23 Investeringsverksamhet
Mark och byggnader
Maskiner och inventarier

Nettoinvestering

NOT 24 Investeringar finansiella anlaggningstillgangar
Nya andelar pensionsportfélj

Agarandelar Kommuninvest

Koncernbolag

Nettoinvestering

NOT 25 E;j likvidpaverkande poster

Andrad redovisningsprincip avg.finansiell verksamhet
Just. expl.redovning gamla avskrivningar och reavinster
Justering expl.redovisning aktivering anl.tillgangar

Summa

Arsredovisning 2016

Kommunen
40,3
784,8

-60,0
-25,5
-85,6

-3,0
-6,5
0,0
-9,5

0,0
49,3
-101,3
-52,0

2,3
896,4

-71,1
-24,9
-96,0

-2,6
-4.4

0,0
-7,0

-21,3

0,0
-21,3
-21,3

Koncernen
40,3
69,8

-89,5
-28,2
-117,7

-3,0
-6,5

0,0
-9,5

0,0
49,3
-101,3
-51,8

2,3
79,4

-219,6
-25,0
-244.6

2,6
-4.4
-0,2
7.2

-21,3

0,0
-21,3
-21,3
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1.3.7 Redovisningsprinciper

Kommunen

Redovisningen har skett enligt god kommunal redovisningssed i enlighet med kommunallag, kommunal redovisningslag
och Radet fér kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer. Awvikelser fr&n dessa principer finns i nagra fall, dessa

omraden ar under 6versyn for andring och kommenteras nedan.
Avskrivningar

Avskrivningar utgors av linjara avskrivningar. Dessa berdknas pa anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvarden da de tas
i bruk. Avskrivningstiderna féljer de av kommunférbundet foreslagna. Avskrivningstiden for datorer &r 3 ar, évriga
inventarier 3-10 ar, maskiner och fordon 5-20 ar och for fastigheter 10-50 ar.

Komponenter inom ett investeringsprojekt som har olika nyttjandeperiod och utgér ett vasentligt varde redovisas och
skrivs av som separata enheter, det vill sdga komponentavskrivs.

Kapitalkostnader

Avskrivningar beraknas pa tillgangarnas anskaffningsvarde. Internranta beraknas pa tillgangarnas bokforda varde.
Rantesatsen var 2,4 % 2016. Investeringar paverkar kapitalkostnader och avskrivning da de tas i bruk.

Exploateringsverksamhet

En férandring av redovisningsprinciperna for exploateringsverksamheten genomférdes under 2015. Detta innebar att
exploateringen inte langre betraktas som en omsattningstillgang forran exploateringsomradet avslutas. Numera ar det

uppdelat pad omsattnings- respektive anlaggningstillgangar redan fran redovisningstillfallet.
Leasing

Beddmningen ar den att leasingavtal traffade efter den 1 januari 2003 &r av obetydligt varde i forhallande till
balansomslutning och i paverkan av de finansiella nyckeltalen. Darmed kan de klassas som operationella leasingavtal
och redovisningsmassigt hanteras som vanliga hyresavtal. Tillaggsupplysning om arets betalda leasingavgifter samt

framtida arliga forfallobelopp har dock inte kunnat lamnas pa grund av administrativa svarigheter.
Pensionsskuld

Okning av pensionsskuld intjanad fr&n och med 1998 &r redovisad bland verksamhetens kostnader. Pensionsataganden
intjanade fore 1998 &r redovisade som pensionsforpliktelser inom linjen. Pensionskostnader avseende individuell andel

redovisas bland verksamhetens kostnader.
Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den s& kallade blandmodellen.
Anslutningsavgifter

Anslutningsavgifterna inom VA-verksamheten betraktas som férutbetalda intakter. Periodisering av avgifterna sker éver

nyttjiandetiden och paverkar kommunens resultat under hela nyttjande perioden.

Den avgiftsfinansierade verksamhetens éver- respektive underskott hanteras frdn och med 2016 inte langre via eget
kapital. Det nya begreppet ar 6veruttag och hanteras som en skuld till abonnenterna. Skulden ska aterforas tillbaka till
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verksamheten inom en viss tidsperiod. Om en fordran mot abonnenterna uppstar tyder det pa att taxorna ar for 1dga och

en hdjning kravs for balans i verksamheten.
Koncernen

Koncernen Svedala kommun omfattar utbver kommunens réakenskaper aven Bostads AB Svedalahem, vilket &r

kommunens helagda bostadsbolag.

Ovriga kommunala hel- eller deldgda bolag med ett rostvarde pa lagst 20 % har utelamnats ur koncernredovisningen.
Dessa bolags verksamhet ar av obetydlig omfattning och kommunens andel av deras omséttning ar mindre an 2 % av
skatteintakter och generella statsbidrag. Den sammanlagda kommunala andelen av omséttningen overstiger inte heller
5 % av skatteintakter och generella statshidrag allt enligt RKR 8.2.

1.3.8 Ord- och begreppsforklaring

Anlaggningskapitalet ar den delen av det egna kapitalet som &r bundet i anlaggningar. Den utgér skillnaden mellan
anlaggningstillgangar och langfristiga skulder.

Anlaggningstillgangar ar fast och l6s egendom avsedda att stadigvarande innehas.
Avskrivningar speglar hur en tillgangs varde och/ eller servicepotential férbrukas planmassig via vardenedséttning.

Balansrakningen visar den ekonomiska stéllningen och hur den forandrats under aret. Tillgdngarna visar hur
kommunen har anvant sitt kapital (i anlaggnings- och omsattningstillgdngar) respektive hur kapitalet har anskaffats (

lang- och kortfristiga skulder samt eget kapital).

Eget kapital ar kommunens totala kapital som bestar av anlaggningskapital (bundet kapital i anlaggningar med mera)

och rorelsekapital (fritt kapital for framtida drift- och investeringsandamal).
Finansieringsanalysen visar hur arets drift-, investerings- och laneverksamhet med mera har paverkat likviditeten.
Internranta/Kapitalkostnad &r en kalkylmassig kostnad for det kapital som utnyttjas inom en viss verksamhet.

Kassalikviditet &r ett matt dar omsattningstillgingarna sétts i relation till kortfristiga skulder. Over 100% i detta matt

visar att de kortfristiga skulderna kan betalas pa tamligen kort sikt.

Komponentavskrivning &r avskrivning dar komponenter inom ett investeringsprojekt har olika nyttjandeperiod och utgér

ett vasentligt varde. Dessa redovisas och skrivs av som separata enheter.

Kortfristiga skulder ar kortfristiga Ian och skulder hanforliga till den I6pande verksamheten.
Likviditet ar betalningsberedskapen pa kort sikt, det vill saga férmagan att betala skulder i ratt tid.
Langfristiga skulder ar skulder som i aterbetalningstid 6verstiger ett ar.

Nettoinvesteringar ar lika med investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag mm.
Nettokostnader ar lika med driftskostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersattningar.

Nyckeltal ar lika med matt som maéter férhallandet mellan tva stor-heter, som ar vasentliga och centrala, till exempel
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likvida medel i procent av externa utgifter. Nyckeltalen kan vara relaterade till kommunens finansiella mal eller till

verksamhetens resultatmal.
Omsattningstillgangar ar lika med l6s egendom som inte &r anlaggnings tillgang.
Periodiseringar ar en fordelning av kostnader och intakter pa de redovisningsperioder till vilka de hor.

Resultatrakningen visar hur férandringen av det egna kapitalet under aret har uppkommit. Det egna kapitalets

foérandring kan aven utlasas av balansrékningen.

Rorelsekapital ar skillnaden mellan omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet visar kommunens

finansiella styrka.
Skuldsattningsgrad visar hur stor del av kommunens tillgdngar som betalats med frammande kapital.

Soliditet ar andelen eget kapital av de totala tillgangarna.

Arsredovisning 2016
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SVEDALA KOMMUN

KOMMUNSTYRELSEN PROTOKOLL
Sammantradesdatum: 2017-03-27

§58

Arsredovisning 2016 for Svedala kommun
Dnr 2017-000096

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkanna Svedala kommuns arsredovisning for 2016 och 6verlamna den till
revisorerna for granskning.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att gora en avsattning fran arets resultat till resultatutjamningsreserven med
25,9 mnkr. Kommunens totala avsattning till resultatutjamningsreserven uppgar
darefter till 89,5 mnkr, samt

att fora bver_Qverskott fran 2016 till 2017 med total 5 215 tkr for att utdka 2017
ars budget. Overforingen finansieras genom okade skatteintakter.

Sammanfattning av arendet

Kommunfdrvaltningen har upprattat forslag pa arsredovisning 2016 for Svedala
kommun.

Samtliga namnder férutom socialnédmnden har genererat ett dverskott i 2016
ars bokslut och budgetdisciplinen ar god samtidigt som maluppfyllelsen har
Okat. For att stimulera namnderna till battre ekonomistyrning och planering
foreslas en resultatéverforing till 2017 av delar av 6verskottet. Socialnamndens
negativa utfall beror i sin helhet pa lagre fordran gentemot Migrationsverket.
Skatteintakternas 6kning beror pa hogre befolkningsdkning ar prognosticerad.

Ekonomichefen redogdr fér arendet.

Kommunfullméaktige beslutade 2016-12-14 att erbjuda resultatéverféring av
2016 ars 6ver- och underskott i samband med bokslut 2016 om ekonomiska
forutsattningar finns.

Foreslagen resultatdverféring per namnd:

Kommunstyrelsen 500 tkr
Kultur- och fritidsndmnden 537 tkr
Utbildningsnamnden 681 tkr
Socialndmnden 2 381 tkr
Tekniska nAmnden 1116 tkr
Totalt 5215 tkr

Forts nasta sida

Kommunstyrelsens budgetberedning har berett arendet 2017-03-14.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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SVEDALA KOMMUN

KOMMUNSTYRELSEN PROTOKOLL
Sammantradesdatum: 2017-03-27

Handlingar i arendet
Tjansteskrivelse av ekonomichef om arsredovisningen, daterad 2017-03-15

Tjansteskrivelse av ekonomichef om resultatdverfoéringen, daterad 2017-03-16

Beslut skickas till
Kommunrevisionen

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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SVEDALA KOMMUN

Luisa Hansson tel. Tjansteskrivelse
2017-03-16
Luisa.Hansson@svedala.se Dnr: 2017-000096

Arsredovisning 2016, Svedala kommun,
Resultatéverforing mellan 2016 och 2017

Forslag till beslut

att fora Gver overskott fran 2016 till 2017 med total 5 215 tkr for att utoka
2017 ars budget. Overforingen finansieras genom 6kade skatteintékter.

Sammanfattning av arende

Samtliga namnder forutom socialn&mnden har genererat ett dverskott i 2016
ars bokslut och budgetdisciplinen ar god samtidigt som maluppfyllelsen har
Okat. For att stimulera ndmnderna till b&ttre ekonomistyrning och planering
foreslés en resultatoverforing till 2017 av delar av dverskottet. Overforingen
ar begransad till 1 % av kommunbidraget och dr av engangskaraktar.
Socialnamndens negativa utfall beror i sin helhet pa lagre fordran gentemot
Migrationsverket (ensamkommande flyktingbarn) och &r inte kopplat till
socialnamnens budgetdisciplin i évrigt varfor en positiv resultatdverforing
foreslas aven for socialnamndens verksamhet. Finansieringen foreslas genom
andrad budget for skatteintakter. Skatteintakternas 6kning beror pa hogre
befolkningsokning ar prognosticerad och uppgar enligt senaste
skatteintaktsprognosen till cirka 7 mnkr.

Nedan foljer resultatoverforing per namnd:

Kommunstyrelsen 500 tkr
Kultur- och fritidsndmnden 537 tkr
Utbildningsndmnden 681 tkr
Socialndmnden 2 381 tkr
Tekniska n&mnden 1116 tkr
Totalt 5 215 tkr

Skalen for beslut

Kommunfullmaktige beslutade 2016-12-14 att erbjuda resultatéverforing av
2016 ars 6ver- och underskott i samband med bokslut 2016 om ekonomiska
forutsattningar finns. Budgetberedningen diskuterade fragan med namnderna
i samband med bokslutsberedningen den 14 mars 2017 och utifran dialogen
foreslar ovanstaende éverforing.

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se
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SVEDALA KOMMUN

Luisa Hansson tel. 040-626 83 17 Tjansteskrivelse
2017-03-14
Luisa.Hansson@svedala.se Dnr: 2017-000096

Arsredovisning 2016, Svedala kommun

Forslag till beslut

att till kommunrevisionen 6verlamna den foreliggande arsredovisningen.
att foresla kommunfullmaktige beslutar att gora en avsattning fran arets
resultat till resultatutjamningsreserven med 25,9 mnkr. Kommunens totala
avsattning till resultatutjiamningsreserven uppgar darefter till 89,5 mnkr.
Sammanfattning av arende

Kommunforvaltningen har upprattat arsredovisning for 2016.

Handlingar i arendet
Arsredovisning 2016 for Svedala kommun

Skalen for beslut

Arsredovisningen 6verlamnas till kommunrevisionen och vidare till
kommunfullméktige.

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se



