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KOMMUNSTYRELSEN PROTOKOLL
Sammantradesdatum: 2017-03-27

§ 83

Svar pa motion om beléningsstrategi
Dnr 2016-000200

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

att motionen anses vara besvarad med hanvisning till det paborjade arbetet
med strategisk kompetensforsorjning.

Sammanfattning av arendet

Ambjorn Hardenstedt (S) och Jesper Sennertoft (S) har lamnat in en motion
2016-05-10 som handlar om olika metoder att beléna goda prestationer som
gor skillnad for organisationens medlemmar. Beloning kan till exempel avse en
grupp medarbetare, en arbetsgrupp som uppnatt en prestation. Det viktigaste ar
att beléningarna ar kanda, transparanta och accepterade av organisationen.

Motionarerna foreslar kommunfullmaktige besluta

att Svedala kommun arbetar fram en bel6ningsstrategi som ska gélla
kommunovergripande i samtliga namnder.

Kommunfullméktige beslutade 2016-05-11, § 73, att dverlamna motionen till
kommunstyrelsen for beredning. Kommunstyrelsen beslutade 2016-06-13 § 147
att dverlamna motionen till kommunstyrelsens personalutskott for yttrande.

HR-specialisten informerar om att Svedala kommun har pabérjat ett arbete med
strategisk kompetensforsorjning dar syftet ar att attrahera, rekrytera, utveckla
och behalla medarbetare. Arbetet kommer att bedrivas bade
kommunovergripande och pa verksamhets-, enhets- och medarbetarniva vilket
borgar for att méta upp behov bade pa verksamhets- och individniva.

HR-chef Charlotte Svensson foreslar att beléningsstrategier ska inga i arbetet
med att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla personal. Genom att
inkorporera fragan i arbetet med strategisk kompetensforsorjning ges
respektive verksamhetsomrade och namnd méjlighet att géra anpassningar
utifrdn sina behov vilket torde vara mer verkansfullt &n en kommunévergripande
strategi.

Kommunstyrelsens personalutskott har berett arendet 2017-03-07.
Handlingar i &rendet

Tjansteskrivelse av Emma Nilsson,

Motion om bel6ningsstrategi

Protokollsutdrag frAn kommunstyrelsens personalutskott 2017-03-07 § 8

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Svar pa motion om beléningsstrategi
Dnr 2016-000200

Beslut
Kommunstyrelsens personalutskott beslutar

att foresla Kommunstyrelsen att foresla Kommunfullméaktige att motionen anses
vara besvarad med hanvisning till det pabdrjade arbetet med strategisk
kompetensforsorjning.

Sammanfattning av arendet

Jesper Sennertoft och Ambjorn Hardenstedt (S) har lamnat in en motion om
beldningsstrategi som HR-enheten nu har skrivit ett yttrande kring efter
kompletterande svar fran motionaren.

HR-specialist Emma Nilsson informerar om att Svedala kommun har pabdérjat
ett arbete med strategisk kompetensfoérsorjning dar syftet ar att attrahera,
rekrytera, utveckla och behalla medarbetare. Respektive verksamhetsomrade
kommer tillsammans med tillhdrande namnder att bedriva ett aktivt arbete med
aktiviteter som kopplas till ovan namnda omraden. Detta arbete kommer att
bedrivas bade kommunovergripande och pa verksamhets-, enhets- och
medarbetarniva vilket borgar for att mota upp behov bade pa verksamhets- och
individniva.

HR-chef Charlotte Svensson foreslar att beloningsstrategier ska inga i arbetet
med att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla personal. Genom att
inkorporera fragan i arbetet med strategisk kompetensforsorjning ges
respektive verksamhetsomrade och namnd méjlighet att géra anpassningar
utifran sina behov vilket torde vara mer verkansfullt &n en kommunovergripande
strategi.

Handlingar i arendet
Tjansteskrivelse 2017-02-28

Motion om beldningsstrategi

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Emma Nilsson tel. 040-6268183 Tjansteskrivelse
2017-02-28
Emma.Nilsson@svedala.se Dnr: 2016-000200

Svar pa motion om beldningsstrategi

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens personalutskott beslutar

att foresla Kommunstyrelsen att foresla Kommunfullméktige att avsla
motionen

Sammanfattning av arende

HR-chef Charlotte Svensson informerar om att Jesper Sennertoft (S) har
aterkopplat till HR-enheten i anslutning till foregdende KS PU som ett led i
att fortydliga motion kring beléningsstrategi dnr 2016-000 200. Jesper
Sennertoft (S) uttrycker bland annat att Socialdemokraterna 6nskar att
arbetsgivaren ser 6ver hur verksamheterna skulle kunna belénas ekonomiskt
om de exempelvis haller budget eller minskar ett prognostiserat underskott.
Aven majligheten till beléning av enskilda medarbetares insatser ska
undersdkas, som ett led i att sprida motivation och mojliggéra att den
enskilde individen véxer i sitt yrkesutévande. Jesper Sennertoft (S)
framhaller att HR ska skapa en Gvergripande strategi sa att organisationen
vet vad verksamheten och/eller den enskilde individen forvantas uppna, vilka
mdjligheter som finns till beléning och vad som ska bel6nas.

HR-chef Charlotte Svensson patalar att Svedala kommun har paborijat ett
arbete med strategisk kompetensforsorjning dar syftet ar att attrahera,
rekrytera, utveckla och behalla medarbetare. Respektive verksamhetsomrade
kommer tillsammans med tillhérande ndmnder att bedriva ett aktivt arbete
med aktiviteter som kopplas till ovan namnda omraden. Detta arbete
kommer att bedrivas bade kommunovergripande och pa verksamhets-,
enhets- och medarbetarniva vilket borgar for att mota upp behov bade pa
verksamhets- och individniva.

HR-chef Charlotte Svensson foreslar att beloningsstrategier ska inga i arbetet
med att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla personal. Genom att
inkorporera fragan i arbetet med strategisk kompetensforsorjning ges
respektive verksamhetsomrade och namnd mojlighet att gora anpassningar
utifran sina behov vilket torde vara mer verkansfullt an en
kommundovergripande strategi.

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se
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Motion om bel6ningsstrategi

Svedala kommun befinner sig, i likhet med ménga andra kommuner, i ett lige dir vi forséker
finna I6sningar fér att bli en attraktiv arbetsgivare. Inom ett flertal professioner finns i
dagslaget stark konkurrens mellan arbetsgivarna, exempel &r sjukskéterskor, socionomer
och larare. Svarigheten i denna situation &r inte enbart att rekrytera ny personal utan det ir
aven en utmaning f6r organisationer att behalla befintlig personal. Att skapa ett varumirke
eller att bli en attraktiv arbetsgivare inneh3ller sjalvklart ett flertal olika parametrar. En
organisation eller ett féretag blir inte attraktiv genom att bara erbjuda goda I6neférmaner
utan detta maste kombineras med andra faktorer som en god arbetsmiljs, social
responsibility etc. Alla dessa faktorer 3r viktiga nar ett féretag eller organisation talar om
employer branding dvs. arbetsgivarvarumirke.

Svedala kommun arbetar med olika faktorer fér att stirka vart arbetsgivarvarumirke men vi
Socialdemokrater anser att en viktig del i en organisations framgdng bestar i stor
utstrackning pa den tid, den anstrangning och de idéer som medarbetarna lagger pa att
uppna de politiska malen. For att kunna géra detta behver medarbetarna kinna att deras
bidrag innebir en positiv skillnad for organisationen och att det uppskattas av ledningen. Att
bli uppmarksammad och belénad fér goda prestationer gér skillnad for organisationens
medlemmar. Nar man talar om bel6ningar i detta sammanhang menar vi inte ekonomiska
beléningar i form av I6nef6rhéjning eftersom detta sker i den normala I6nerevisionen och
ddarmed utanfér ett beléningssystem. Dock kan beléningar i form av mindre ekonomiskt
tillskott ske till en arbetsgrupp som uppnatt en prestation som ledningen uttalat, detta
ekonomiska tillskott kan d3 utnyttjas till ex en god middag tillsammans. Men det viktigaste
ar att beléningarna ar kdnda, transperanta och accepterade av organisationen.

Vi Socialdemokrater yrkar féljande:

-att Svedala kommun arbetar fram en bel6ningsstrategi som ska gélla kommunévergripande
i samtliga ndmnder;

Svedala Arbetarekommun Repslagargatan 1 233 31 Svedala
040-400800 svedala.arbetarekommun@telia.com




