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2016-12-07 Kommunledningsgruppen 
  
 
 
 
Anvisningar för arbete med intern kontroll 2017 
 
Liksom varje år ska nämnder och styrelser upprätta en plan för intern kontroll för 2017. 
Ekonomienheten ansvarar för inrapportering av samtliga planer till kommunstyrelsen för att 
denna ska kunna fullfölja sin uppsiktsplikt. Uppföljning av planerna sker också via 
ekonomienheten. 
 
Intern kontroll har varit föremål för granskning av revisionen. För att ta hänsyn till 
revisorernas synpunkter och underlätta arbete med intern kontroll har vi tagit fram en enkel 
modell som beskrivs nedan. Modellen är förankrad i kommunstyrelsens budgetberedning. 
(blir det 14/12) 
 
 

1. Utifrån tidigare erfarenhet av arbete med intern kontroll och din 
kännedom om verksamheter välj ett antal möjliga kontrollmoment  

 
2. Gör en risk- och konsekvensanalys enl nedan: 

 
Riskanalysen syftar till att identifiera områden som är väsentliga och riskfyllda. Ett områdes 
risknivå (sannolikhet och konsekvens) bedöms utifrån i vilken utsträckning brister och 
negativa händelser inom området kan inverka på kommunens möjligheter att effektivt och 
utan oväntade händelser, nå sina mål.  
Risknivåerna kan struktureras enligt följande: 
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Endast områden med risknivån gul, orange och röd skall ingå i kontrollplanen. Begränsa 
antal och använd rimlig insats – det man inte hinner kontrollera under 2017 kan planera 
att genomföras ären därpå. 
 

3. Beskriv koppling till respektive strategiskt område enligt 
kommunens målkedja 

 
De strategiska områdena är följande: 

• Kommunen ska planera för en långsiktig och hållbar utveckling och tillväxt. 
• Kommunens verksamheter ska tydligt präglas av medborgarperspektiv och 

medborgarinflytande med hög servicekänsla, god tillgänglighet och gott 
bemötande. 

• Kommunens verksamheter och organisation är kostnadseffektiv och ekonomin är i 
balans med fokus på kärnverksamheterna. 

 

 
Skriv kortfattat vilket strategiskt område/mål syftar dina kontrollmoment och varför. Detta 
saknades tidigare och har kritiserats av revisionen. 
 

4. Beakta kvalitetsledningssystem och liknande i din kontrollplan 
 
Återanvänd gärna indikatorer som används i samband med den ekonomiska 
uppföljningen. 
 

5. Vem ansvarar och genomför kontrollen, hur o när 
 
Detta har alla specificerat tidigare år, var gärna konkret i beskrivningen. 
 

6. Förankra planen i nämnden/styrelsen och bland medarbetarna 
 
Ta gärna upp den interna kontrollen för information/diskussion i nämnderna, kommunicera 
med medarbetarna. 
 

7. Inrapportering av planerna, sammanställning och uppföljning 
 
Planer för intern kontroll 2017 beslutas i nämnderna/styrelserna senast den 7 april 
2017 och skickas till ekonomienheten (i frivillig format). Ekonomienheten ansvarar för 
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beredning av planen för intern kontroll för hela kommunen till kommunstyrelsen till 
sammanträde den 2 maj 2017. Därefter kommer planerna läggas in i Stratsys och följas 
upp där av resp verksamhet senast den 31 januari 2018. Avrapporteringen av den interna 
kontrollen för 2017 sker i kommunstyrelsen och kommunfullmäktige (?) i samband med 
årsredovisningen för 2017. 
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Luisa Hansson tel.  
 
Luisa.Hansson@svedala.se 

 Tjänsteskrivelse  
2017-04-18 

Dnr: 2016-000483  

 

Granskning av den interna kontrollen i Svedala 
kommun 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att överlämna skrivelsen som svar på kommunrevisionens granskning av den 
interna kontrollen i Svedala kommun.   

Sammanfattning av ärende 
Deloitte har på uppdrag av kommunrevisionen genomfört en granskning av 
den interna kontrollen i Svedala kommun. Revisionen har mot bakgrund av 
rapporten föreslagit åtgärder samt funnit förbättringsområden över vilka 
kommunstyrelsen lämnar följande svar:  

1. Det bör vidtas åtgärder för att förändra synen och kulturen kring 
intern kontroll i Svedala kommun.  
Ekonomienheten har synkroniserat processen vad gäller intern 
kontroll med ekonomistyrningsprocessen och använder samma 
ledningssystem vilket bör på sikt förändra synen på intern kontroll. 

2. Ett strukturerat arbete med riskbedömningen som kan ligga till grund 
för arbetet med den interna kontrollen bör utarbetas och 
implementeras i kommunstyrelsen, nämnderna och bolagsstyrelsen.  
Ekonomienheten har i samråd med kommunledningsgruppen 
utarbetat en metod för riskbedömning som framgår av bifogade 
anvisningarna. Metoden är förankrad i kommunstyrelsens 
verksamhet och i nämnderna. Återstår implementering i 
bolagsstyrelsen. 

3. Ansvaret för den interna kontrollen inom förvaltningen bör utredas 
och tydliggöras och en diskussion föras ifall styr- och kontrollfrågor 
bör tillhöra kanslistaben även i fortsättningen.  
Ekonomienheten har tagit över ansvaret för intern kontroll och 
genom att använda ledningssystemet Stratsys finns förutsättningar för 
bättre ansvarsfördelning inom organisationen. 

4. Revisionen föreslår att de förtroendevalda får möjlighet till 
utbildning och vägledning för at få bättre kunskap om värdet av den 
interna kontrollen. Att öka kompetensen bland de förtroendevalda 
hade gett bättre förutsättningar för att förbättra styr- och 
kontrollmiljön i kommunen.  
Genom att ekonomer/controller deltar i framtagande och uppföljning 
av interna kontrollplaner och föredrar ärenden i nämnderna ökar 
kompetenser hos förtroendevalda ledamöter. 
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  TJÄNSTESKRIVELSE  
2017-04-18 

KS FÖVALT 2016-000483 
 

 

5. Det vore önskvärt att upprätta rutiner för att avvikelser och 
allvarliga brister ska kunna hanteras skyndsamt liksom att det i 
samtliga nämnder och styrelser finns en tydlig ansvarsfördelning för 
vem som ska agera.  
Genom ett systematiskt arbete av intern kontroll finns förutsättningar 
till förbättrade rutiner. Genom en övervägning av riskerna utifrån 
konsekvens- och sannolikhetsbedömning begränsas antal 
kontrollpunkter till områden med stora och väsentliga risker. Det 
handlar om en ständig förbättringsprocess.   

Handlingar i ärendet 
Rapport om granskning av den interna kontrollen i Svedala kommun. 
Skrivelse av kommunrevisionen med anledning av rapport om granskning av 
den interna kontrollen i Svedala kommun.         

Skälen för beslut  
Kommunrevisionen har granskat den interna kontrollen i kommunen och 
föreslagit ett antal förbättringsområden. Kommunstyrelsen ska inkomma 
med svar på revisionens granskning.  
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KOMMUNSTYRELSEN  PROTOKOLL 
Sammanträdesdatum: 2017-05-02  

 

Ordförandes signatur  Justerandes signatur  Utdragsbestyrkande 

     
 

§ 103  

Svar på granskningsrapport av den interna 
kontrollen i Svedala kommun 
Dnr 2016-000483  

Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

att överlämna skrivelsen som svar på kommunrevisionens granskning av den 
interna kontrollen i Svedala kommun.  

Sammanfattning av ärendet 
Deloitte har på uppdrag av kommunrevisionen genomfört en granskning av den 
interna kontrollen i Svedala kommun. Revisionen har mot bakgrund av 
rapporten föreslagit åtgärder samt funnit förbättringsområden över vilka 
kommunstyrelsen lämnar svar på i skrivelse av ekonomichef, daterad 2017-04-
19.  

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse av ekonomichef Luisa Hansson, daterad 2017-04-19 
Rapport om granskning av den interna kontrollen i Svedala kommun. 

Skrivelse av kommunrevisionen med anledning av granskningsrapporten 

 

 


	12a
	12b
	12c
	12d
	Granskning av den interna kontrollen i Svedala kommun
	Förslag till beslut
	Sammanfattning av ärende
	Handlingar i ärendet
	Skälen för beslut


	12e
	Svar på granskningsrapport av den interna kontrollen i Svedala kommun
	Beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Handlingar i ärendet



