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Arsredovisning 2025 Svedala kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

att avsatta 51,4 miljoner kronor till kommunens resultatreserv enligt redovisat
forslag i balanskravsutredningen, samt
att godkanna arsredovisningen 2025 for Svedala kommun.

Sammanfattning av arende

| arsredovisningen sammanfattas kommunens verksamhet och ekonomiska
redovisning.

Namnderna har behandlat sina arsredovisningar, vilka finns i handlingar i
arendet.

Svedala kommun redovisar tillsammans med kommunens helagda bolag och
andel av kommunalférbundet VA SYD ett positivt resultat om 165,0 mnkr fér
2025, vilket ar en 6kning med 112,6 mnkr jamfort med bokslut 2024. Det battre
resultatet forklaras framst med att kommunens resultat paverkats positivt av en
dampad inflation med lagre pensionskostnader som f6ljd samt att intakter fran
skatter och statsbidrag 6kat.

Arets resultat inklusive jamforelsestdrande poster &r 164,3 mnkr, vilket ar 114,1
mnkr hogre an féregaende ar. De jamforelsestdrande posterna paverkar
resultatet negativt med 6,5 mnkr. Resultatet som andel av intékterna fran
skatter och statsbidrag motsvarar 10,2 procent, vilket ar hogre an Sveriges
Kommuner och Regioners definition av god ekonomisk hushallning.

Svedala kommuns 14 évergripande mal visar pa en god progressionstakt i
bokslut 2025. Nio mal bedéms vara uppnadda, tre bedéms delvis uppnadda
och tva bedéms som inte uppnadda. Avstamningen goérs mot den
progressionstakt som ar faststalld av kommunfullmaktige i budget 2025.

Kommunen inklusive koncernens finansiella mal ar uppdelade i tre malomraden
och inom dessa aterfinns fyra mal med atta indikatorer. Samtliga indikatorer
bedéms uppnadda under aret och darmed anses samtliga mal och den
finansiella malsattningen fér god ekonomisk hushallning vara uppfylld.

Foredragande var ekonomi- och utvecklingschef Boris Blumenfeld och
kommunstrateg Daniel Andersson pa arbetsutskottets informationsméte 2026-
03-25.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse av ekonomi- och utvecklingschef, daterad 2026-04-01
Arsrapport fér Svedala kommun 2025, daterad 202604-01
Presentation Arsbokslut 2025 pa Ksau 2026-03-25

Presentation Malbedémning 2025 pa Ksau 2026-03-25
Protokollsutdrag BMn 2026-02-26 § 12 med arsredovisning 2025
Protokollsutdrag Tn 2026-02-24 § 13 med arsredovisning 2025
Protokollsutdrag Sn 2026-02-25 § 1 med arsredovisning 2025
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KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT PROTOKOLL
Sammantradesdatum: 2026-04-01

§ 64

Arsredovisning 2025 Svedala kommun
Dnr 2026-000055

Beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta

att avsatta 51,4 miljoner kronor till kommunens resultatreserv enligt redovisat
forslag i balanskravsutredningen, samt att godkanna arsredovisningen 2025 for
Svedala kommun.

Sammanfattning av arendet

| arsredovisningen sammanfattas kommunens verksamhet och ekonomiska
redovisning.

Namnderna har behandlat sina arsredovisningar, vilka bilaggs arendet.

Svedala kommun redovisar tillsammans med kommunens heldgda bolag och
andel av kommunalférbundet VA SYD ett positivt resultat om 165,0 mnkr for
2025, vilket ar en 6kning med 112,6 mnkr jamfort med bokslut 2024. Det battre
resultatet forklaras framst med att kommunens resultat paverkats positivt av en
dampad inflation med lagre pensionskostnader som foljd samt att intakter fran
skatter och statsbidrag okat.

Arets resultat inklusive jamforelsestérande poster ar 164,3 mnkr, vilket ar 114,1
mnkr hogre an féregaende ar. De jamforelsestérande posterna paverkar
resultatet negativt med 6,5 mnkr. Resultatet som andel av intdkterna fran
skatter och statsbidrag motsvarar 10,2 procent, vilket ar hégre an Sveriges
Kommuner och Regioners definition av god ekonomisk hushallning.

Svedala kommuns 14 dvergripande mal visar pa en god progressionstakt i
bokslut 2025. Nio mal bedéms vara uppnadda, tre bedoms delvis uppnadda
och tva beddéms som inte uppnadda. Avstamningen goérs mot den
progressionstakt som ar faststalld av kommunfullmaktige i budget 2025.

Kommunen inklusive koncernens finansiella mal ar uppdelade i tre malomraden
och inom dessa aterfinns fyra mal med atta indikatorer. Samtliga indikatorer
beddms uppnadda under aret och darmed anses samtliga mal och den
finansiella malsattningen for god ekonomisk hushallning vara uppfylld.

Foéredragande i arendet var ekonomi- och utvecklingschef Boris Blumenfeld och
kommunstrateg Daniel Andersson pa arbetsutskottets informationsméte 2026-
03-25.

Handlingar i arendet

Presentation Arsbokslut 2025 pa Ksau 2026-03-25

Presentation Malbeddomning 2025 pa Ksau 2026-03-25
Protokollsutdrag BMn 2026-02-26 § 12 med arsredovisning 2025
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1 INLEDNING

1.1 Sammanfattning

Befolkning
Vid 2025 ars slut uppgéar antalet invanare till 23 714 personer, vilket motsvarar en 6kning med 133 individer jamfért med
2024 eller en procentuell 6kning med 0,6 procent. | relation till tidigare ars befolkningstillvaxt ar arets 6kning nagot hogre

an féregaende ar och dven hogre jamfort med faststalld befolkningsprognos for 2025.

Koncernresultat

Svedala kommun redovisar tillsammans med kommunens heldgda bolag och andel av kommunalférbundet VA SYD ett
positivt resultat om 165,0 mnkr for 2025, vilket &r en 6kning med 112,6 mnkr jamfort med foregaende ar. Det battre
resultatet forklaras framst med att kommunens resultat paverkats positivt av en dampad inflation med lagre

pensionskostnader som foljd samt att intékter fran skatter och statsbidrag okat.

Kommunens resultat

Arets resultat inklusive jamférelsestdrande poster ar 164,3 mnkr, vilket &r 114,1 mnkr hégre an féregaende ar. De
jamforelsestdrande posterna paverkar resultatet negativt med 6,5 mnkr. Resultatet som andel av intékterna fran skatter
och statsbidrag motsvarar 10,2 procent, vilket ar hogre &n Sveriges Kommuner och Regioners definition av god

ekonomisk hushallning.

Kommunéovergripande mal
Svedala kommuns 14 évergripande mal visar pa en god progressionstakt i bokslut 2025. Nio mal bedéms vara
uppnadda, tre beddms delvis uppnadda och tva beddms som inte uppnadda. Avstdmningen goérs mot den

progressionstakt som ar faststalld av kommunfullméaktige i budget 2025.

Finansiella mal
Kommunen inklusive koncernens finansiella mal ar uppdelade i tre malomraden och inom dessa aterfinns fyra mal med
atta indikatorer. Samtliga indikatorer bedéms uppnadda under aret och dadrmed anses samtliga mal och den finansiella

malsattningen for god ekonomisk hushallning vara uppfylid.

1.2 Kommunstyrelsens ordférande

1.3 Viktiga héndelser

Under 2025 har foljande handelser av storre dignitet skett i kommunen.

Omvarld och samhillsutveckling

En fortsatt osédker omvarld har praglat kommunens arbete med beredskap och cybersakerhet. For att stérka
raddningstjansten har Svedala kommun ansdkt om medlemskap i R&dddningstjansten Syd, och en folkomréstning
genomférdes under varen. Kommunen har ocksa antagit en ny krisledningsplan och en krigsorganisation for att mota

Okade krav pa beredskap.

Antalet barn i férskolan har fortsatt att minska, vilket har resulterat i anpassningar for organisationen. Samtidigt har
skolresultaten forbattrats, andelen elever med gymnasieexamen okade till 80 procent och behdrigheten till gymnasiet
steg till 92 procent. Ett nytt vard- och omsorgsprogram har startat pa Nils Fredriksson gymnasiet i Svedala kommun for

att méta framtidens kompetensbehov.
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| Socialstyrelsens undersdkning "Vad tycker de aldre om aldreomsorgen?” hamnade Svedala kommuns sarskilda

boenden pa forsta plats i Skéne och andra plats i riket. Aven hemtjansten fick goda resultat.

Samverkan, digitalisering och innovationer
Arbetet med att etablera en familjecentral i Svedala tatort har fortsatt. Familjecentralen dppnar i tillfalliga lokaler under

2026, med planer pa en permanent placering i den nya vardcentralen i Kvarteret Melassen.

Inom vard och omsorg har omstallningen till "Nara vard" fortsatt, med fokus pa digitalisering och utbildning.
Lakemedelsautomater har inforts for att 6ka delaktigheten och sékerheten i lakemedelshanteringen. Patienter kan nu

ocksa ta del av vissa journalanteckningar via 1177-Din journal.

Verksamhetsutveckling
Kulturskolan har okat sitt elevantal och breddat utbudet, bland annat med drama och teater i Bara. Under hostlovet

erbjods kostnadsfria lovaktiviteter och Ungas fritid har forlangt sina dppettider.

For att méta 6kade behov inom vard och omsorg har ett hemtagningsteam startats, vilket hjalper fler patienter att komma
hem direkt fran sjukhuset. Svedala kommun ligger bast till i Sk&ne pa att snabbt ta emot utskrivningsklara patienter, 1,3

dagar jamfoért med Skanesnittet pa 2,0 dagar.

Den nya socialtjanstlagen, som tradde i kraft i juli 2025, har gjort socialtjansten mer tillganglig genom att det nu erbjuds

insatser for skadligt bruk och beroende utan bistdndsbedémning.

Planer, exploatering, lokaler och anldggningar
Detaljplanen for Kvarteret Melassen i Svedala tatort har antagits, vilket mojliggér byggnation av en ny vardcentral och
flerbostadshus. Markarbetena fér det nya bostadsomradet Nygards dammar ar klara och forsaljningen av 76 smahus har

pabdrjats.

Stationsomradet i Svedala invigdes och har blivit en ny knutpunkt for resenarer, med battre tillganglighet och nya
motesplatser. En ny pendlarparkering for 100 bilar har anlagts och en ny busslinje till Malmo Airport startar i augusti
2026.

Planprogrammet for Bara Soder har godkants och detaljplanearbeten har inletts for flera nya omraden, bland annat
Jasminen och Bara Kullar.

Ett samverkansavtal har tecknats for utvecklingen av exploateringsomradet Aggarpsdalen.

Arbetet med en ny 6versiktsplan for kommunen pagar, med samradsmoéten i Svedala, Bara och Klagerup. Planen ska

sakerstalla en hallbar utveckling av kommunen.

Inom utbildningsverksamheten har Roslattsskolans tillbyggnad samt omfattande renoveringar pa Marbacksskolan och
Kyrkskolan slutforts. | Klagerup har en fristdende forskola flyttat till nya lokaler, da det gamla stationshuset ar i daligt
skick och nu utreds for framtida anvandning.

En ny energiplan har antagits for att framja hallbar utveckling.
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2 FORVALTNINGSBERATTELSE

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

Verksamhetens intakter 570,9 379 4343 462,2 476,9
Verksamhetens kostnader 1 588,6 1604,4 1733,0 1854,2 1820,2
Arets resultat i mnkr 287 78,8 90,7 52,4 165,0
Soliditet 35,3 37,5 36,4 36,6 40,2
Soliditet i % inklusive pensionsatagande 32,5 34,7 341 34,2 38,0
Investeringar (netto) mnkr 252,0 291,0 3344 3271 302,3
Langfristig laneskuld 1634,8 1596,8 1646,7 1.806,7 1736,8
Antal anstallda 1645 1686 1685 1691 1653

Kommun

Folkméangd per 31 december 23 222 23 288 23470 23 581 23714
Kommunal skattesats 20,24 20,24 20,24 20,24 20,24
Verksamhetens intakter (mnkr) 354,0 288,7 305,6 363,2 287,2
Verksamhetens kostnader (mnkr) 1608,5 1623,7 1648,7 17929 16779
Arets resultat i mnkr 125,3 48,6 135,7 50,2 164,3
Skatteintakter och generella bidrag i mnkr 1383,8 1463,3 1520,5 1593,4 1668,5
Soliditet i % 51,5 54,8 35,6 36,6 * 37,2*
Soliditet i % inklusive pensionsatagande 454 49,0 322* 33,0* 34,4 *
Investeringar (netto) mnkr 112,7 66,9 104,9 87,8 93,5
Sjalvfinansieringsgrad (%) 181,0 ** 161,1 180,0 *** 120,0 *** 221,4 ***
Langfristig laneskuld, mnkr 3211 283,6 283,6 293,6 2487
Antal anstéallda 1 609 1657 1654 1658 1623

*I bokslut 2023 har &ndrade redovisningsprinciper avseende finansiell leasing av fastigheter och 16s egendom implanterats enligt Radet f6r kommunal

redovisnings (RKR) rekommendationer, R5.

**Beréknad sjélvfinansieringsgrad avser exklusive inlésen av pension i ansvarsforbindelsen. Inkluderas inlésen av pensionsskulden i resultatet blir

sjélvfinansieringsgraden -3,2 procent respektive 115,3 procent aren 2020 och 2021.

*** Exklusive tillkommande avskrivningar for finansiell leasing enligt rekommendation R5
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2.2 Den kommunala koncernen

Enligt 2 kap. 5 § lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning ska den sammanstallda redovisningen
omfatta de juridiska personerna i vilka kommunen har ett betydande inflytande. Betydande inflytande ska anses finnas
vid ett innehav av minst tjugo procent av rosterna i en juridisk persons beslutande organ, om inget annat framgar av

omsténdigheterna.

Kommunkoncern
For att bedriva en effektiv organisation som tar tillvara pa stordriftsférdelar avseende kostnader och kvalitet har Svedala
kommun valt att bedriva vissa verksamheter i bolagsform och kommunalférbund samt lagga ut verksamheter pa

entreprenad.

| Svedala kommuns sammanstallda redovisning ingar Svedala kommunhus AB med dotterbolagen Bostads AB

Svedalahem och Svedala Exploaterings AB (Svedab) samt kommunalférbundet VA SYD.

For att en kommunal entreprenad ska foreligga forutsatts att det finns avtal mellan kommunen och producenten, att
kommunen har ett huvudansvar for att tjansten erbjuds kommunmedborgarna och att verksamheten annars ska drivas i

egen regi.

Svedala kommun har fardtjanst, skolskjuts, ekonomiskt bistand/arbetsmarknadsatgarder och

overformyndarhandlaggning pa entreprenad 2025.

[ Kommunens samlade verksamhet ]

Kommunkoncern/Kommunfullmaktige ] [ Kommunala uppdragsféretag ]
Y ™\
" Koncernféretag med Samigda foretag utan Kommunala
Namnder inflytande betydande inflytande entreprendrer

Svedala kommunhus AB
100%

Kommunassurans Syd
forsdkring AB

Férdtjanst:
Region Skdne, 5,4 mnkr

Revision W
Valndmnd .
Overférmyndare Bostads AB Svedalahem Kommuninvest ekonomiska Skolskjuts:

ST kvara Buss AB, 8,6 mnkr
Kommunstyrelse 100% forening Bergk S
Kultur- och fritidsnamnd . 0,35% TR, AL
Utbildningsngmnd Svedala e’;‘:)'g;“*””gs o8 Sydvatten AB Ekonomiskt bistand och
Socialndmnd ° 2,31% Arbetsmarkandsatgérder
Teknisk namnd ST Trelleborgs Kommun, 5,2 mnkr
T SYSAV

Bygg- och miljondmnd

ML 4 4,4% 3,83% Bverformyndarhandliggning

Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se

Trelleborgs kommun. 1,4 mnkr
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2.2.1 Koncernbolag och férbund

Svedala kommunhus AB

Svedala kommunhus AB ar moderbolag till Bostads AB Svedalahem samt Svedala Exploaterings AB (Svedab) och
forfogar 6ver dgarfragorna i dessa dotterbolag. Bolaget ska, genom dndamalsenlig agarstyrning, bidra till en god

samhallsutveckling i Svedala kommun. Det ska aven agera sa att kommunens vision och mal uppfylls.

Bostads AB Svedalahem

Bostads AB Svedalahem ar ett helagt dotterbolag till Svedala kommunhus AB. Bolaget ar ett allmannyttigt bostadsbolag
som ska forvarva, aga, forvalta och sélja fastigheter. Bolaget ska aven lata bygga bostéder, affarslagenheter och
kollektiva anordningar for att framja bostadsférsorjningen i kommunen samt ta ett bostadssocialt ansvar. Bolagets

fastighetsinnehav bestar av 1 185 lagenheter, serviceldgenheter, LSS-boenden, bibliotek, foreningslokaler och forskola.

Bolaget redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 5,6 mnkr, vilket &r 4,8 mnkr hdgre an foregaende ar och 5,2 mnkr
hoégre an det budgeterade resultatet for 2025.

Under 2025 har bolagets omsattning 6kat fran 127,2 mnkr till 147,4 mnkr, en 6kning med 20,2 mnkr. Hyresintakterna har
Okat med arets hyreshdjning och genom forvarvet av fastigheten Vide via fusion med dotterbolaget Svedalahem Vide AB.
Ovriga rérelseintakter har kat med 0,5 mnkr jamfért med féregaende &r och uppgar till 11,1 mnkr. | dvriga rorelseintakter
ingar forsaljning av fastigheten Lorens Mansson, aterbetalning av skatt pa biogas samt vidarefakturering av kostnader for

ombyggnation av gruppboendet LSS pa Staren.

Driftskostnaderna har ¢kat jamfort med foregaende ar vilket framst forklaras av hdjda mediakostnader och
reparationskostnader for vattenskador. Under aret har underhallskostnader uppgatt till 22,7 mnkr, vilket ar 5,6 mnkr
hodgre an 2024. De storsta posterna under aret var lagenhetsunderhall, utbyte av ventilationsaggregat och
vattenbesparingsprojekt. Arets personalkostnader har minskat med 1,8 mnkr jamfort med féregaende ér, vilket forklaras
av att kostnader for avgangsvederlag for bolagets tidigare VD belastade 2024 ars resultat. De finansiella kostnaderna
har 6kat med 3,6 mnkr jamfért med féregaende ar, framst pa grund av minskade koncerninterna ranteintakter och hojda

borgensavagifter.

Under 2025 har Svedalahem genomfort en fusion med dotterbolaget Svedalahem Vide AB, vilket innebéar att bolaget
Overtagit fastigheten Vide med 43 lagenheter. Bolaget har aven salt fastigheten Lorens Mansson och styrelsen har
beslutat att sdlja fastigheterna Skammarp 4:178 och 4:179 i omradet Bara backar. Under aret har inga nya férvarv av

fastigheter agt rum.

Flerarsoversikt

Flerarsoversikt 2021 2022 2023 2024 2025
Resultat efter finansiella poster i mnkr 147.,6 5,9 4.8 0,8 5,6
Investeringar i fastigheter i mnkr 16 82 9 1M1~ 35
Marknadsvarde fastigheter i mnkr 1696 1695 1562 1634 1777
Underhallsniva kr/kvm 101 265 289 248 477
Soliditet i procent 36,8 31,4 32,1 31,2 31,7
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Svedala Exploatering AB (Svedab)

Svedab &r ett helagt dotterbolag till Svedala kommunhus AB. Bolaget har till uppgift att forse kommunen med
andamalsenliga lokaler. Uppgiften utévas genom att forvarva, aga, bygga samt forvalta fastigheter. Fastighetsinnehavet

bestar till storsta delen av verksamhetslokaler som forskolor, skolor, idrottsanlaggningar, vardboende och kontor.

Bolaget redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 22,7 mnkr, vilket ar 9,6 mnkr hdgre én budgeterat 2025 och 9,0
mnkr hégre jamfort med 2024.

Under 2025 har bolagets omsattning 6kat fran 167,5 mnkr till 182,3 mnkr, vilket framst beror pa hyreshojningar och
fardigstallda ny- och ombyggnadsprojekt. Inférandet av sjalvkostnadshyror fran 1 juli 2025 har dock minskat intékterna
nagot. Fastighetskostnaderna har 6kat marginellt fran 46,7 mnkr till 48,2 mnkr, vilket beror pa héjda mediakostnader
samt underhall av Frejaparken, Marbacksskolan och Mumindalens paviljonger. Under aret har underhall som belastar

resultatrakningen uppgatt till 48,5 mnkr i av- och nedskrivningar, vilket ar i nivda med féregaende ar.

Personalkostnaderna har minskat fran 19,0 mnkr till 17,1 mnkr, en minskning med 1,9 mnkr, eftersom kostnader for
avgangsvederlag for tidigare VD belastade 2024 ars resultat. Rantekostnaderna har minskat med 8,5 mnkr, fran 34,5

mnkr till 26,0 mnkr, framst pa grund av sankta marknadsrantor och en lagre borgensavgift..

Under 2025 har bolaget fortsatt arbetet med flera projekt, daribland ombyggnad av Roslattsskolan, om- och tillbyggnad
av Raddningstjanstens lokaler samt ombyggnad av Toftadngen fér kommunens hemtjanst. Inga férvarv eller forsaljningar

av fastigheter har agt rum under aret.

Flerarsoversikt

Flerarsoversikt 2021 2022 2023 2024 2025
Resultat efter finansiella poster i mnkr 21,4 35,8 15,1 13,8 22,7
Investeringar i fastigheter i mnkr 80 118 177 88 98
Marknadsvarde fastigheter i mnkr 1823 2 166 2299 2284 2284
Underhallsniva kr/kvm 284 213 324 275 185
Soliditet i procent 11,4 13,4 12,5 13,1 13,0

VA SYD

VA SYD é&r ett kommunalférbund som sedan 1 januari 2025 ansvarar for Svedalas vatten- och avloppsverksamhet.
Forbundet driver VA-systemen i sex medlemskommuner (Burldv, Eslév, Lomma, Lund, Malmé och Svedala) och arbetar

for en trygg och hallbar vattenforsérjning samt effektiv rening av avloppsvatten.

Svedalas VA-kollektiv redovisar ett underskott pa 4,5 mnkr for 2025, vilket ar 6,5 mnkr samre an budgeterat.
Underskottet beror pa lagre intakter &n férvantat och hogre driftskostnader. Brukningsavgifterna héjdes med 2,4 procent
infor 2025, men forbrukningen blev lagre an budgeterat, sarskilt for bostader som annu inte tillkommit. Driftskostnaderna
blev 2,3 mnkr hégre @n budgeterat, framst pa grund av 6kat behov av reparationer pa ledningsnatet och forsenad Revaq-

certifiering av slam fran Svedala reningsverk.

Under aret investerade VA SYD 71,2 mnkr i Svedalas VA-verksamhet, varav 26 mnkr avsag pagaende projekt som
Overtogs fran Svedala kommun. Nya investeringar uppgick till 45,3 mnkr och inkluderade bland annat ombyggnad av

Svedala avloppsreningsverk och férnyelse av dagvattensystemet pa Skolgatan. Vid arets slut uppgick pagaende projekt
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till 48 mnkr.

Flerarsoversikt

Flerarsoversikt 2021 2022 2023 2024 2025
Resultat efter finansiella poster i mnkr 0,7 -3,1 1,5 1,9 -6,5
Investeringar i mnkr 10,0 30,5 48,4 39,3 71,2
Taxeférandring i % 8,0 5,0 22,0 17,0 2,4

2.3 Viktiga férhallanden fér resultat och ekonomisk stéllning

2.3.1 Samhillsekonomisk utveckling

Sverige befinner sig i en utdragen lagkonjunktur, men med begynnande tecken pa en aterhamtning. BNP-tillvaxten
Overraskade positivt med 1,9 procent, vilket var en upprevidering fran tidigare prognoser. Den ovantat starka tillvaxten
drevs framst av 6kad export och en hégre produktivitet, dar féretagen lyckades 6ka produktionen utan motsvarande
sysselsattningsokning. Trots detta lag arbetslosheten kvar pa héga nivaer, 8,8 procent, och sysselsattningen tkade
endast marginellt med 0,1 procent. Antalet arbetade timmar minskade med 0,2 procent, vilket speglade en fortsatt svag
efterfrdgan pa arbetskraft. Inflationen sjonk till 0,7 procent under 2025, vilket var en stor nedgang fran tidigare ar och
bidrog till att skatteunderlaget 6kade med 3,8 procent. | reala termer var skatteunderlagstillvaxten ovanligt stark, 4,0

procent, till foljd av en kraftig minskning av pensionskostnaderna.

Forutsattningar for Svedala kommun

Kommunernas ekonomi paverkades av den svaga konjunkturen, men aven av strukturella utmaningar. Kostnaderna for
kommunal verksamhet 6kade framst till foljd av stigande pensionskostnader och rantekostnader. Inom foérskola och
grundskola pagick en anpassning till minskade elevkullar, men kostnaderna per elev 6kade anda, vilket visade pa

svarigheten att snabbt anpassa verksamheterna.

For Svedala kommun ser de ekonomiska forutsattningarna for perioden 2027-2029 fortsatt positiva ut. Skatteunderlaget
beddms utvecklas tillrackligt for att méta de demografiska behoven och samtidigt uppfylla kommunens kriterier fér god
ekonomisk hushallning. Efter en stark aterhamtning av det reala skatteunderlaget under 2025 och 2026, med en tillvaxt
pa 4,0 respektive 2,3 procent, forvantas tillvaxten fortsatta. Mellan aren 2027 och 2029 véantas skatteunderlaget vaxa

snabbare an kostnaderna for pensioner, I0ner, tjanster och varor, vilket skapar ett fortsatt gynnsamt ekonomiskt lage.

Trots den positiva utvecklingen finns det tecken pa att kostnaderna fran 2029 och framat kan komma att 6ka snabbare
an intakterna fran skatter och statsbidrag. En vaxande aldre befolkning som okar trycket pa kommunens
omsorgsverksamheter, ett nytt pensionssystem som kan innebara hogre kostnader pa sikt, samt en lagre real tillvaxt i
skatteunderlaget jamfért med tidigare ar ar en del av forklaringarna. Samtidigt star Svedala kommun infér en expansion
med stora projekt inom VA-infrastruktur, infrastruktur kopplat till nya exploateringsomraden, nytt badhus och tillbyggnad
av kommunhuset. Manga av dessa investeringar saknar direkt koppling till demografiska férandringar, vilket innebar att
de initialt tar utrymme fran skatteunderlaget. Pa sikt vantas dock investeringarna stéarka kommunens attraktivitet och
tillvaxt. Tillvaxt genom exploatering medfér dessutom att kommunen initialt far hdgre kostnader an intékter, eftersom
infrastruktur och service maste byggas ut innan nya invanare flyttar in. Sammantaget kan detta gora det svarare att

finansiera den kommunala verksamheten i framtiden.
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2.3.2 Befolkningsutveckling

Svedala kommun har under de senaste tio aren upplevt en stadig befolkningstillvaxt. For att stddja denna tillvaxt har

kommunen antagit en bostadsférsdrjningsstrategi som innehaller mal och riktlinjer for bostadsbyggande.

Den genomshnittliga befolkningstillvaxten har legat runt 1,0-1,5 procent arligen fram till 2021. Trenden brots 2022 da
befolkningstillvaxten hamnade péa 0,3 procent och har sedan dess inte dverstigit 1,0 procent. En utdragen lagkonjunktur
samt ett generellt IAgre barnafddande de senaste aren bidrar nu till att befolkningstillvaxten i Sverige och Svedala vantas
bli lagre jamfort med tidigare faststéllda prognoser. Enligt kommunens nya befolkningsprognos fér 2026 och framat
vantas invanarantalet nu 6ka med i genomsnitt 1,0 procent arligen fram till 2035, en genomsnittlig 6kning med 250
personer per ar. Detta ska jamféras med tidigare prognos som prognostiserade en genomsnittlig tillvaxt pa 330 personer

per ar.

Antal invanvare i Svedala kommun
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| slutet av 2025 uppgar antalet invanare till 23 714 personer, vilket motsvarar en 6kning med 133 individer jamfért med
2024 eller en procentuell 6kning med 0,6 procent. Det ar framforallt en positiv naturlig tillvaxt genom fodelsedverskott
under aret samt en positiv nettoinflyttning till kommunen som bidragit till befolkningsékningen 2025.

Sedan arsskiftet 2015/2016 och fram till arsskiftet 2025/2026 har befolkningen 6kat med 2 943 eller 14,2 procent, vilket
ar hdgre an genomsnittsdékningen for riket. Okningen har varit sarskilt stor fran 2017 fram till arsskiftet 2021/2022. Under
denna period har det byggts en hel del i kommunen vilket ar férklaringen till befolkningsférandringen.

2.3.3 Bostadsutveckling

Bostadsbyggnationen de senaste aren i Svedala kommun har varit den storsta enskilda faktorn till kommunens positiva
befolkningstillvaxt. Under 2025 fardigstalldes 32 bostader, vilket &r halften sd manga jamfort med 2024 och nagot lagre

an kommunens prognos pa 36 bostader.
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Arets byggande bestod av 14 bostéder i Svedala tatort, tio i Bara och fem utanfor tatorterna. Samtliga flerbostadshus var
fortatningar i befintliga byggnader, exempelvis ovanpa lokaler. Liksom tidigare ar stod spridd bebyggelse utanfor

tatorterna fér en mindre men betydande del.

Fardigstallandet skedde framst i nya exploateringsomraden som Nygards dammar och etapp 3 av Bara backar.
Fordelningen mellan Svedala och Bara var relativt jamn. Under aret vann inga detaljplaner med bostéader laga kraft, vilket

kan paverka framtida byggnation.

Den langsiktiga trenden visar ett fortsatt 6kat bostadsbyggande, med ett genomsnitt pa 82 bostader per ar mellan 2016
och 2025. Enligt kommunens prognos férvantas 43—106 nya bostader per ar 2026—2030, vilket &r lagre an tidigare

beddmningar.

Region Skane bedémer det demografiska behovet till cirka 99 bostader per ar i Svedala kommun, medan

marknadsefterfragan uppskattas till 83 bostader vilket sannolikt berott pa hdg inflation och hdjda rantekostnader.

2.3.4 Néringsliv

| Svedala kommun ska foéretagande vara enkelt, attraktivt och hallbart. Idag finns cirka 1 800 aktiva féretag och 2 300
arbetsstéllen som sysselséatter ungefar 5 000 personer. De stérsta branscherna ar transport och logistik,
tillverkningsindustri samt byggverksamhet. Sandvik ar den storsta privata arbetsgivaren och Svedala kommun den
storsta offentliga. Majoriteten av foretagen ar sma och medelstora, med farre an 50 anstallda. Under aret registrerades

120 nya féretag, vilket &r en 6kning med sju stycken jamfort med 2024.

Naringslivsarbetet under 2025 har varit framgangsrikt och praglats av god dialog med néringslivet, nya
féretagsetableringar samt topplaceringar i flera matningar av féretagsklimatet. | Svenskt Naringslivs arliga undersékning
nadde Svedala kommun sitt basta resultat ndgonsin med en placering pa 17:e plats av 290 kommuner. Kommunen

tilldelades aven utmarkelsen "Basta utvecklingen i hela Sverige" de senaste fem aren, en unik utmarkelse efter tidigare
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ars framgangar som "Arets klattrare i Skane" 2023 och "Bésta utvecklingen i Skane" 2024. | SKR:s undersodkning "Insikt"

nadde kommunen ett preliminart NKl-resultat pa 82, en 6kning med tre enheter jamfért med 2024.

Flera valbestkta naringslivsaktiviteter genomférdes under aret, daribland Boarding Svedala, Naringslivsgala 2025 och
Sommar-/Gléggmingel. Nya satsningar inkluderade Lounge Svedala, ett samarbete med Skurups Sparbank och
Nyfoéretagarcentrum samt kommunens férsta jobbmassa i samverkan med Malmé stad, Arbetsférmedlingen och Sandvik.
Totalt deltog 15 lokala féretag, vilket stérkte kompetensférsdrjningen och kontakterna mellan arbetsgivare och
arbetssokande. For att starka naringslivsarbetet ytterligare anstalldes en ny naringslivsutvecklare med fokus pa

etableringsfragor.

2.3.5 Sysselsattning

Under 2025 har arbetslosheten i Sverige legat pa en hdgre niva jamfért med tidigare ar, samtidigt som antalet personer
som berorts av varsel varit fler &n normalt och antalet lediga jobb minskat i omfattning. | december 2025 uppgick
arbetslosheten i riket till 8,0 procent. Arbetsférmedlingen bedémer att arbetslosheten stabiliseras under forsta halvaret

2026 och darefter minskar gradvis i takt med att konjunkturen stérks.

| Svedala kommun uppgick arbetslésheten i december 2025 till 5,5 procent, en 6kning med 0,5 procentenheter jamfort
med samma period 2024. Den nuvarande nivan ar den hogsta sedan december 2022, men ligger fortsatt betydligt under

Skanegenomsnittet pa 9,5 procent. Av Skanes 33 kommuner redovisar 31 en uppgang i arbetsloshet under aret.

Utbetalt férsorjningsstod i Svedala minskade under 2025 med 4,7 procent jamfort med 2024, trots att antalet
nyansokningar 6kade med 40 procent. | snitt uppbar 196 personer per manad férsorjningsstdd under 2025, jamfort med
223 personer under 2024. Det effektiva samarbetet med Trelleborgs kommun fér arbetsmarknadsinriktat stéd bedéms ha

bidragit till bade kostnadsbegrénsning och 6kade méjligheter till egen forsérjning.

Prognosen pekar pa en gradvis minskning av arbetsldsheten under 2026, men langtidsarbetsldsheten vantas kvarsta pa

en hog niva. Behovet av traffsakra insatser och matchning kvarstar darfér under kommande ar.

2.3.6 Hallbarhet

Under 2025 har Svedala kommun fortsatt arbetet med att implementera hallbarhetsstrategin. Samtliga verksamheter har
bidragit till genomférandet inom ramen for sina ordinarie uppdrag och de atgarder som genomforts kan kopplas till

strategins tre malomraden: En klimatsmart vardag, Ett friskt vatten och En livskraftig narmiljo.

En klimatsmart vardag

Under aret har kommunen arbetat fram en energiplan med syfte att minska klimat- och miljopaverkan, framja ett hallbart
transportsystem och elektrifiera transportsektorn. Planen syftar aven till att inspirera till ett resurseffektivt samhalle och
energieffektiv bebyggelse. Hallbarhetsstrategins inriktningar har integrerats i framtagandet av den nya Oversiktsplanen

och i detaljplanearbetet, med sarskilt fokus pa klimatanpassning, biologisk mangfald och hallbara transporter.

For att 6ka medvetenheten om hallbarhetsstrategin har Vard och omsorg genomfért workshops i alla verksamheter. Gata
och park har bytt brénsle fran diesel till det fossilfria alternativet Ecopar och genomfort atgarder pa allman plats for att
forbattra kapaciteten vid skyfall. Bygg och miljé har informerat om kallsortering och energibesparande atgarder vid tillsyn,

medan maltidsverksamheten har fortsatt arbetet med att minska matsvinnet.

Ett friskt vatten

Arbetet for ett friskt vatten har bedrivits genom planering inom VA-verksamhet och dagvattenhantering. Vid planlaggning
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och genomférande har hansyn tagits till dagvatten, skyfall och markanvéndning for att frimja god vattenstatus. Atgarder
inom drift och underhall har genomforts for att minska belastningen pa vattenmiljéer och samverkan med externa aktorer
har fortsatt. Kommunens verksamhetsévergripande vattengrupp har arbetat vidare under aret och samarbetet med
Segeans- och Hojea vattenrad har utvecklats efter att VA-verksamheten 6vergatt till VA SYD. Segeans Vattenrads kansli
har ocksa under aret flyttat till Lund. Serviceenheten har arbetat med effektiv vattenanvandning vid disk och rengdring
samt utbildat personal i ratt dosering av kemikalier. Bygg och miljé har bedrivit tillsyn éver enskilda avlopp,

dricksvattenanlaggningar och lantbruk/hastgardar for att minska narings- och féroreningsutslapp.

En livskraftiq ndrmiljé

Under 2025 har kommunen starkt arbetet med biologisk mangfald och hallbara livsmiljoer genom anpassad skotsel av
gronytor och hansyn till naturvarden i planeringen. Den stora satsningen pa stationen i Svedala, med omfattande
perennplanteringar, har bidragit till 6kad biologisk mangfald. Bekdmpningen av invasiva arter har fortsatt enligt faststallda
rutiner, vilket har lett till en minskning av bestanden. Inom LSS har insektshotell konstruerats och placerats ut pa

sarskilda boenden och férskolor for att framja den biologiska mangfalden.

2.3.7 Totala pensionsférpliktelserna for kommunkoncernen och kommunen

Pensionsforpliktelser mnkr 2024 2025 Faragd'i"
1. Total pensionsférpliktelse i balansrékningen 118,5 111,9 -6,6
a. varav Avsattning inklusive sarskild I6neskatt 27,9 28,9 1,0
b. varav Ansvarsforbindelse inklusive séarskild I6neskatt 90,6 83,0 -7,6
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 4211 409,3 -11,8
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0
4. Summa pensionsforpliktelse (inklusive forsakring och stiftelse) 539,6 521,2 -18,4
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde

5. Totalt pensionsforsakringskapital 529,8 538,7 8,9
a. varav overskottsmedel 21 7,7 5,6
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0
7. Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 158,2 170,2 12,0
8. Summa forvaltade pensionsmedel 688,0 708,9 20,9
Finansiering

9. Aterlanade medel -148,4 -187,7

10 Konsolideringsgrad 128% 136 %

I enlighet med den kommunala redovisningslagen redovisas inte pensionsformaner fore 1998 som skuld i
balansrakningen utan dessa férmaner tas upp som ansvarsférbindelse. Dessa pensionsataganden uppgar till 83,0 mnkr,
inklusive sarskild I6neskatt, vilket ar en minskning med 7,6 mnkr jamfort med féregaende ar. Beloppet i
pensionsatagandet utgor en skuld till de anstallda som, i fast penningvarde, kommer att minska i takt med att utbetalning

av pensioner sker.

Posten aterlanade medel avser skillnaden mellan de totala pensionsforpliktelserna och de finansiella placeringarna for
detta andamal. Pensionsatagandet i ansvarsforbindelsen ar framraknat enligt principerna i SKRs rekommendation RIPS.

Kommunen tecknar forsékringar for pensionsférmaner som ar intjanade efter 1998, det vill séga individuell del och

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se



férmansbestamd kompletteringspension.

2.3.8 Kanslighetsanalys

Foljande risker har identifierats for Svedala kommun och behdver hanteras for att minimera konsekvenser som kan

uppsta om de blir verklighet.

Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Omvairldsrisk

Demografiska
forandringar

Befolkning med
demografiska behov
Okar/minskar i storre
utstrackning an den
arbetsféra befolkningen.
Innebar att det kan bli
svarare att rekrytera till
kommunala verksamheter.
Innebar aven att
verksamhetsanpassningar
kan kravas om volymerna i
verksamheten minskar.

Kommunala koncernen

- Anpassnng av
servicenivaer

- Nya lokalbehov alternativ
avveckling av befintliga
lokaler

- Samordning inom koncern
- Interkommunal samverkan
-Bostadsforsorjningsplan

- Langsiktiga
investeringsplaner

- Omstallning av verksamhet
- Infrastruktur (VA-utbyggnad
samt reinvestering)

- Strategiska markinkop i
syfte att klara av att vaxa

- Hoégre krav pa egenansvar
fér medborgare, foretag och
frivilligorganisationer

Svag ekonomisk tillvaxt

Risk for lagre
skatteunderlagstillvaxt,
vilket kan leda till ett gap
mellan intakter och
kostnader

Kommunens verksamheter

- flexibel organisation som
mojliggdr anpassning av
verksamheter till lagre
intakter

- Langsiktig strategisk
planering

-Séakerstalla att de finansiella
malen efterlevs

-Tillgang till likvida medel

Andrade principer for
utjamning av skatter

Hogre/lagre statsbidrag till
kommunen kan leda till
hégre kvalitet alternativt
samre kvalitet i

Kommunens verksamheter

- Samverka mellan
verksamheter och mellan
kommuner

- Digitalisera dar det ar

utmaningarna blir storre.
Torka, 6versvamningar,
omstallning till koldioxid
neutral verksamhet ar
exempel pa omrade dar
stora kostnader kan
komma i framtiden.

och statsbidrag verksamheterna mojligt
(effektivisering/utokning) - Se over driftsformer for
verksamheterna
Klimatférandringar Kraven pa att stélla om Kommunkoncernen - Reservvatten
mot en hallbar verksamhet - Reservkraft
Okar generellt i takt med att - Krisberedskap

- Oversiktsplanering
- Arbeta utifran kommunens
hallbarhetsstrategi
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Sakerhetslaget i

Okade kostnader som en

Kommunkoncernen

Okat behov av férebyggande

Sverige konsekvens av IT-attacker, arbete med externa parter
sprangningar, skjutningar eller andrade arbetssatt
och 6kad gangkriminalitet.

Verksamhetsrisk

Kompetensforsorjning

Svart att anstalla adekvat
personal till kommunen

Framst inom vardsektorn
men aven inom teknisk
férvaltning.

- Arbeta for att bli en
attraktivare arbetsgivare
- Friskvardsinsatser

- Kompetensutbildning

- Digitalisering

- Samverkan mellan
kommuner

Okat beroende av digitala

- Arbeta med att forstarka IT-

bristen pa arbetskraft 6kar

IT-sdkerhet system leder till sarbarhet Kommunkoncernen ..
X L . sakerhet
vid fientliga intrangsférsok.
| takt med att gapet mellan
skattelntak.t'er och - Okad samverkan
" kostnader 6kar samt att o
Farre resurser Kommunkoncernen - Digitalisering och

medel for Iangsiktig
placering avseende
pensioner.

blir det svarare att sakra innovation
det kommunala uppdraget
Hoégre forvantningar Okad arbetsbelastning pa Kommunens verksamheter | - Digitalisering
och krav pa grund av 6kad rapportering - Innovation
kommunens till myndigheter. - Effektivisering
verksamheter fran stat | Krav och férvantningar - Samverkan mellan
och medborgare okar bland medborgare, kommuner
sasom tillgénglighet,
service och stdd.
Finansiell risk
- Tak for
skuldsattning/invanare
" . Rantekostnad 6kar med 1- - Policy for réntebindning
Rénterisk B . Kommunkoncernen . .
3% under en langre period - Investeringsprévning
- Hogre arlig amortering pa
lan
Volatil bors Kommunen har avsatt Kommunens verksamheter | - Vaxla om fran aktier till

ranteplaceringar

- Anvanda placerade medel
for att 16sa in kommunala
skulder

2.3.9 Finansiella risker - kommunens medelsplacering

Enligt finanspolicyn far finansiella placeringar goras saval i rantebarande vardepapper som i aktier. Kommunen placerar

likviditet i rAntebarande vardepapper utgivna av svenska staten, svenska kommuner och av dess heldgda dotterbolag,

svenska bank- och bolaneinstitut samt av svenska féretag. For placeringar i svenska foretag kravs ett kreditbetyg

motsvarande A1/P1 respektive BBB-/Baa- (Standard & Poor’s respektive Moody's kort- och langsiktiga kreditbetyg).

Andelen aktier far uppga till 100 procent av portféljens varde.

Kommunfullmaktige i Svedala kommun beslutade 1996 att avsatta 56,0 mnkr av kommunens likvida medel i langsiktig
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kapitalférvaltning i syfte att anvéndas till framtida pensionsutbetalningar knutna till ansvarsférbindelsen. Arets utdelningar
aterinvesteras i fonderna och uppgar till 170,2 mnkr vid slutet av 2025, vilket &r en 6kning med 12,0 mnkr. Under aret har
samtliga fonder i Robur Access Sverige och 5 mnkr i Robur Access Global avyttrats och ersatts med Handelsbanken
Sverige 100 index Criteria B1. Dessutom har fonder motsvarande 7 mnkr avyttrats i SHB foretagsobligation och ersatts
med Lannebo Sustainable Corporate Bond A. Robur Access Global avyttrades for att anpassa placeringarna till géllande
limiter inom kommunens foreskrifter for medelsférvaltning som antagits av kommunfullméaktige. Den 31 december 2025

var 65 procent placerade i svenska aktier, 27 procent i globala aktier och 8 procent i rintebarande papper.

Kommunens pensionsmedelsportfolj har under aret haft en avkastning pa 8,4 procent. Jamfért med jamférbara index har
Svenska och globala aktier underpresterat med 1,1 respektive 0,4 procentenheter. Daremot har placeringar i rantor
Overpresterat med 0,9 procentenheter mot jamforbart index. Sedan 2020, da Svedala kommun I6st in delar av
ansvarsforbindelsen och strategin delvis lagts om for pensionsférvaltningen, uppgar den arliga genomsnittliga

avkastningen till 10,4 procent.

2.4 Handelser av véasentlig betydelse

Kop, forsiljning, nedlaggning av verksamhet

Ingen handelse av betydelse under perioden.

Ingangna avtal med vasentlig paverkan pa verksamheten
Kommunstyrelsen har ingatt en avsiktsforklaring om att etablera en familjecentral i Svedala tatort. Fram till den

permanenta etableringen 2026 planeras en mindre familjecentral i tillfalliga lokaler i Frejaparkens lokaler.

Under hésten har kommunfullméaktige i Svedala kommun tagit beslut om att séka medlemskap i kommunalférbundet
Raddningstjanst Syd. Alla medlemskommuner har godkant Svedala kommun som ny medlem i Raddningstjanst Syd och

i bérjan av 2026 har kommunfullmaktige beslutat om medlemskap i Raddningstjanst Syd.

Storre investeringar
Omgestaltningen av Svedala station har fardigstéllts under aret. Projektet omfattar stationen, torgytor, trafikmiljo,

planteringar och ny pendlarparkering.

Planprogram for Bara Soder har godkants och detaljplanearbeten har inletts for flera nya omraden, bland annat

Jasminen och Bara Kullar.

Detaljplanen for Kvarteret Melassen har antagits pa kommunfullmaktige i januari 2026 och vann laga kraft 17 februari
2026.

Ett samverkansavtal har tecknats for utvecklingen av exploateringsomradet Aggarpsdalen och ett detaljplanearbete har
pabdrjats. Aggarpsdalen planeras bli ett nytt bostadsomrade i Sédra Svedala for drygt 200 bostader.

Inom utbildningsverksamheten har Roslattsskolans tillbyggnad samt omfattande renoveringar pa Marbacksskolan och

Kyrkskolan slutforts.

| Klagerup har en fristdende forskoleverksamhet flyttat till nya lokaler da det gamla stationshuset ar i daligt skick och nu

utreds for framtida anvandning.

Betydande rattstvister

Det féreligger en gammal tvist med Taxi Trelleborg angaende upphandling av fardtjanst. Bolaget har kravt kommunen pa
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10,0 mnkr men forlorat ansékningarna angaende sakfragan i férvaltningsdomstolarna. Bolaget har inte gatt vidare med

stdmningsansdkan till tingsratten men ersattningsanspraket ar annu inte preskriberat.
| samband med kommunens exploateringsomraden férekommer olika avtalstolkningar med risk for framtida tvister:

e Marielund, exploateringsomrade ut mot Boérringevagen/Tittente: Exploatdren har inte fardigstallt omradet enligt
detaljplanen.

e En polisanméalan om valfardsbrott har gjorts under aret.

| bokslutet 2025 finns inga handelser av vasentlig betydelse som uppstatt efter 2025-12-31.

2.5 Styrning och uppfélining av den kommunala verksamheten

| Svedala kommun sker styrning och uppf6ljning, sa langt det ar majligt, pa likartat satt oberoende vilken juridisk
organisationsform verksamheten bedrivs i. Det gar dock att konstatera att styrning och uppféljning inte ser lika ut mellan
kommunens namnder, kommunkoncernens bolag och kommunférbund. Ett standigt pagaende arbete ar att i sa stor
utstrackning som mojligt synkronisera styrningen och uppféljningen fér hela kommunkoncernen. | detta avsnitt beskrivs

strukturen inom Svedala kommun. | det fall det galler hela kommunkoncernen papekas detta.
Den ekonomiska styrningen och redovisningen i kommunen och de kommunéagda bolagen regleras framst av:

e kommunallagen

e lagen om kommunal bokféring och redovisning
e bokforingslagen

e arsredovisningslagen

e aktiebolagslagen

Den ekonomiska redovisningen styrs dven av rekommendationer och anvisningar fran Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) och Radet for kommunal redovisning (RKR). Dessutom styrs kommunens verksamheter av lagar och
férordningar inom omraden som socialtjanst, skola, miljo med mera. Utéver lagar och férordningar finns sarskilda policys,

planer, riktlinjer, rutiner och anvisningar som reglerar olika verksamheter i kommunen.

2.5.1 Ansvarsstruktur

Svedala kommun har en decentraliserad organisation. Detta kraver tydliga riktlinjer avseende ansvar och befogenheter,
vilket regleras i namndernas reglementen, namndernas delegationsordningar samt i bolagens bolagsordningar,

agardirektiv och policy for agarstyrning av bolag agda av Svedala kommun.

Kommunfullméktige (KF)
Kommunfullmaktige ar den hogsta beslutande och styrande instansen i Svedala kommun. Varje ar uppdrar
kommunfullmaktige i budget at ndmnder och styrelser att ansvara for att verksamheter blir utférda inom ramen for

tilldelade resurser. Uppdraget anges som:

e nettoanslag inom namndens verksamhetsomraden
e anslag per investeringsprojekt

e Overgripande mal (mal- och resultatstyrning)

Kommunfullmaktige har aven det yttersta politiska och ekonomiska ansvaret for verksamheter som bedrivs i de
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kommunégda bolagen. Agarinflytandet konkretiseras genom att kommunfullmaktige:

e utser styrelseledamdterna i bolagen
o far ta stallning till fragor av principiell beskaffenhet och andra &renden av storre vikt

o faststaller agardirektiv och bolagsordning

Kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU)

Kommunstyrelsens arbetsutskott ar kommunens centrala beredning for:

e budget

e mal- och resultatstyrning
e uppféljning

e internkontroll

e personalrelaterade fragor

Utskottet ansvarar aven for att utveckla kommunens ekonomi- och verksamhetsstyrning samt utvecklingen for
kommunens medarbetare, foretagshalsovard och fackliga foretradare. Darmed har utskottet en stor paverkan pa den

kommunala ekonomin.

Kommunledningskontoret (KLK)
Kommunledningskontoret utgdér kommunens samlade resurs som stér till férfogande for kommunens centrala politiska
ledning, kommunstyrelse och kommunstyrelsens arbetsutskott. Kontorets uppgift &r dessutom att leda, styra, stddja och

kontrollera évriga verksamhetsomraden och bolag.

Namnder
Namnderna ansvarar for att kommunfullmaktiges uppdrag betraffande ekonomi och verksamhet blir utférda. Namnden

forutsatts tolka fullmaktiges inriktning och resultatkrav for namndens verksamhetsomraden.

Verksamhetschefer
Verksamhetschefen/Kommundirektoren har det yttersta verksamhets- och resultatansvaret infér namnden/styrelsen samt
uppgiften att tydliggéra mal och ansvar i organisationen. Svedala kommun har en samlad kommunf&rvaltning som leds

av kommundirektoren.

Kommunégda bolag
De kommunagda bolagen ar en del av verktygen for kommunal verksamhet och utgér en del av Svedala kommun.

Bolagsstyrelsen ansvarar for:

e att av agaren uppsatta mal infrias

e att rapportering sker till &garen enligt faststélld planering

Kommunférbund

De kommunala forbunden ar en del av verktygen fér kommunal verksamhet och utgér en del av Svedala kommun.
Svedala kommun har VA verksamheten férlagd till kommunalférbundet VA SYD. Agarndmnden utgér den politiska
styrningen av Svedala kommuns VA-kollektiv och ser till att verkstalla beslut fattade av férbundsfullmaktige och

kommunfullmaktige.
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2.5.2 Styrmodellen

Styrmodellen i Svedala kommun utgar fran kommunallagens krav pa att kommunerna ska ha en god ekonomisk
hushallning. Ekonomi- och verksamhetsstyrning &r en malmedveten och systematisk process for att paverka
kommunens samlade verksamhet i riktning mot 6nskat resultat. | budgeten faststéller kommunfullmaktige finansiella och
kommundvergripande mal som tillsammans ar avsedda att sékra en god ekonomisk hushallning. Styrningen ska praglas

av ett helhetstdnkande och ska ske genom dialog med inriktning pa samsyn.

Inriktningen i styrprocessen ar att kommunens samlade organisation, bolag och ndmnder, arbetar mot en gemensam

vision samtidigt som kraven pa grunduppdraget uppréatthalls.

Malstyrning
Svedala kommuns kommunfullméktige har beslutat att féljande vision ska galla for kommunens arbete:

"l var attraktiva kommun finns méjligheter for hela livet"”

Kommunens malstyrning utgar fran 14 évergripande mal. Av de 14 malen destineras de mal som berdr respektive

namnd/styrelse och bolag fran kommunfullméaktige vid mandatperiodens borjan.

Malen visar vad kommunen vill uppna under mandatperioden samt under respektive ar. For att beddma maluppfyllelse
faststalls till varje mal ett antal indikatorer som visar progressionstakt. For varje indikator faststalls matmetoder och

malvarden som efterstravas for varje ar under mandatperioden.

Verksamhetsomradena arbetar med malen genom att upprétta verksamhetsplaner for respektive budgetar.

Verksamhetsplanen visar vad verksamhetsomradena vill uppna respektive ar for att bidra till maluppfyllelsen.

Styrmodellen ar tankt att skapa en gemensam plattform f6r ekonomi- och verksamhetsstyrning. For att knyta an
ekonomistyrningen till verksamhetsstyrningen ska namnden arligen uppratta en internbudget. Internbudgeten
tillsammans med verksamhetsplanen f6ljs upp och utvarderas i delarsrapport och arsredovisning. Utéver det f6ljs

kommunens samlade ekonomi upp vid tre uppf6ljningstillfallen under aret.

Respektive namnd har ett sjalvstandigt ansvar for sin ekonomi och verksamhet. Namnderna ska faststalla former for en
kontinuerlig uppf6ljning av verksamhet och ekonomi. Namnden &r darmed skyldig att géra uppféljning med sa tata

intervaller som kravs for att ha en god kontroll.

2.5.3 Styrprocessen

Styrprocessen syftar till att fa en battre koppling mellan budget, delarsrapport och bokslut. Uppféljning och analys av det
gangna aret ar utgangspunkten for de ekonomiska ramar som sedan faststalls for det kommande aret. Budgetbeslut
fattas tidigt pa aret sa att namnderna under hosten far tid att utarbeta sina internbudgetar. Nedan beskrivs de

ekonomiska processerna under ett ar i Svedala kommun:

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se



TR AT e BT KF: Tekniska ramar & befolkningsprognos |
Namnd/KS: Verksamhetsberdattelser

|
Uppkolning intem kontrol \
ppidlining intern kon \@ @ @ (Bokslut).

KF: Budgetventil

y o ‘ill}
KS: Internkontrollplan | . @ Ar SC\/keI Namnd/KS:

Namnd/KS: /@ Planerings- och Q/ | Uppfoliningsrapport 1
— . uppféliningsprocess |k Arsredovisning.

Namnd/KS: Intembudget | for Svedala kommun

| KF: Uppféliningsrapport 1
KF: Delarsbokslut ‘
‘ - | Namnd/KS:
\ @ 0 @ Uppféliningsrapport 2
[ Namnd/KS: Delarsbokslut | [KF: Budget (Driftsramar,
investeringsbudget, skattesats och mdl).

2.5.4 Intern kontroll

Kommunstyrelsen har ett dvergripande och samordnande ansvar for intern kontroll inom kommunen och uppsiktsplikt
Over att de kommunala bolagen har en tillfredsstéllande intern kontroll. Arbetet med intern kontroll bedrivs systematiskt

under hela aret och dokumenteras i en arbetsprocess for intern kontroll i kommunens verksamhetssystem.

Har hanteras riskanalyser, granskningar och aterrapportering av atgarder. Kommunstyrelsen kan identifiera 6vergripande
risker och granskningar som respektive namnd berdrs av. Utdver det har varje namnd ansvar att bedriva en fullgod intern
kontroll. Hela processen samordnas centralt av kommunstyrelsen. Om fel eller brister upptacks ska ndmnderna uppratta

atgardsplaner for att komma till ratta med felen eller bristerna.
For 2025 beslutade kommunstyrelsen om tva évergripande risk- och kontrollmoment:

e Risk for att chefer beslutsattesterar sina egna kostnader

e Risk for att regler om veckovila i samband med beredskap inte efterlevs

Rapportering av dessa tva kontroller gérs i samband med arsredovisningen i uppféljning av intern kontroll 2025.
Kontrollen avseende regler for veckovila visar ingen avvikelse och kontrollen avseende chefers beslutsattester visar viss

avvikelse for samtliga ndmnder om &n utan allvarliga brister.

2.5.5 Uppsiktsplikten

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt dver kommunkoncernens samtliga verksamheter. Budget med
flerarsplaner och verksamhetsplaner ar styrdokument som ger underlag for planerad verksamhet och ekonomi. Under
2025 rapporterade varje namnd tva ganger per halvar sin ekonomiska stallning och efter atta manader
verksamhetsstyrning till kommunstyrelsen. Syftet ar att upptacka avvikelser for att kunna satta in atgarder med
malsattningen att uppratta en ekonomi i balans. Vid ett befarat underskott alternativt stérre avvikelse mot malen kallas
berdrd namnds presidium och verksamhetschef till ett formellt dialogméte med kommunstyrelsens presidium,
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kommundirektér och ekonomi- och utvecklingschef. Da samtliga namnder rapporterat resultat enligt budget vid de olika

uppfoljningstillfallena har det under 2025 inte funnits anledning att halla dialogméten.

Under varen hdlls en strategidag samt en budgetkonferens. Pa strategidagen fick ledande politiker for samtliga partier ta
del av redovisningar av kommunens befolkningsprognos, makroekonomiska faktorer och ekonomiska forutsattningar for
Svedala kommun. P& budgetkonferensen hade namnderna ihop med sina verksamheter méjlighet att for ledande

politiker beskriva innevarande och kommande ars utmaningar vad galler ekonomi och verksamhet.

Under aret genomfordes tre agardialoger mellan moderbolaget, Svedala kommunhus AB, och de tva dotterbolagen
Svedab och Bostads AB Svedalahem.Vid dgardialogerna férdes samtal kring dotterbolagens ekonomi,
utdelningskapacitet och utmaningar. Provning av Svedala kommunhus AB:s, Svedalahems och Svedabs verksamhet
2024 gjordes av kommunstyrelsen den 8 december 2025. Kommunstyrelsen konstaterade da att den verksamhet som
de tre bolagen bedrivit varit forenlig med de faststallda kommunala &ndamalen och utférts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna.

2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushéalining. Det innebar att kommunerna ska skéta sin
ekonomi pa ett ansvarsfullt satt och att verksamheten ska bedrivas andamalsenligt och kostnadseffektivt samt med en

finansiering som langsiktigt garanterar verksamheten.

2.6.1 God ekonomisk hushallning

2.6.1.1 Mal fér Svedala kommun

Svedala kommuns kommunfullmaktige har beslutat att féljande vision ska galla féor kommunens arbete:
| var attraktiva kommun finns mojligheter for hela livet

Kommunens malstyrning utgar fran 14 évergripande mal beslutade av kommunfullméaktige. All den service och
verksamhet som kommunen ger ska praglas och genomsyras av dessa mal. Det ar ett politiskt beslut och styrande
direktiv.

Av de 14 malen destineras de mal som beror respektive namnd/styrelse fran kommunfullmaktige vid mandatperiodens
borjan.

Maluppfyllelse anges enligt foljande:

o Gront - malet &r uppnatt.
o Gult— mélet ar delvis uppnatt.

o  ROtt - mélet &r inte uppnatt.

Indikator (ett méatetal/matt for att folja upp ett évergripande mal) markerar enligt féljande:

e RO&d status motsvarar 0-79 procent
e  Gul status motsvarar 80-99 procent
e  Gron status motsvarar 100 procent och daréver

e  Streck innebar att indikatorn inte ar matt.
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For ytterligare analys och kommentar pa malen hanvisas till respektive styrelse/namnds verksamhetsberattelse.

Sammanstéllning maluppfyllelse

Sammanstallningen av de 14 kommundvergripande malen vid bokslutet 2025 visar pa en god progressionstakt. Nio mal
beddms vara uppnadda, tre bedéms delvis uppnadda och tva beddms som inte uppnadda. Bedomningen gors mot den

utvecklingstakt som ar faststalld av kommunfullméaktige i budget 2025.
For de finansiella malen uppnas samtliga mal i kommunen och koncernbolagen.

| tabellen nedan sammanfattas maluppfyllelsen fér de olika malomradena inom god ekonomisk hushallning. Resultatet
visar att kommunens verksamheter bedrivs utifran god ekonomisk hushallning eftersom majoriteten av
kommunfullmaktiges dvergripande mal och finansiella mal indikerar pa att malen kommer uppnas inom malperiodens slut
2026.

Trots arets framgangar ar det ett pagaende arbete att 0ka kvaliteten i kommunens verksamheter och na de évergripande
malen. Det finns manga utmaningar att hantera och kommunens engagemang fér kontinuerlig férbattring och atagande
att prioritera medborgarnas behov och valbefinnande kommer fortsatta att vara centrala for kommunens verksamhet.

" Malet ar | Malet ar
" . Malet ar . :
Kommunévergripande mal Ubbnatt delvis inte
PP uppnatt | uppnatt

Medborgarnas upplevelse av ett bra bemoétande vid kontakt med kommunen ska X
oka.

Vardnadshavare inom grund- och férskola ska uppleva en forbattrad information X
om utveckling, larande och kunskap.

Ansokningar, anmalningar eller forfragningar till bygg- och miljonamndens X
verksamhet ska kunna goéras via e-tjanst, webbformular eller annan digital tjanst.

Ritningar i bygglovsarkivet ska finnas tillgangliga fér allménheten via webben. X

Totala NKI (N§jd-kund-index) ska enligt "Loépande Insikt" 6verstiga 80. X

Det sammanfattade omdémet ska enligt Svenskt Naringsliv oka till 4,2. X

UtOka antalet platser och ge fler ungdomar mdjlighet att fa ett feriearbete under X

sommaren.

Den totala sjukfranvaron inom Svedala kommuns verksamheter ska minska. X
Andelen medarbetare som upplever en balans mellan uppstallda krav och X

tillgangliga resurser ska dka.

Andelen specialistutbildad personal inom aldreomsorgen ska 6ka. X
Svedala kommuns medarbetare ar néjda med kommunen som arbetsgivare. X
Svedala kommuns medborgare anser att information fran kommunen om vad X

enskilda kan gora for att minska sin milj6- och klimatpaverkan fungerar bra.

Méangden fossila drivmedel for kommunens fordon ska minska till 70 kubikmeter X
per ar.

Matsvinnet i kommunens verksamheter ska uppga till hogst 17 %. X
Finansiella mal X
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Service och bemétande

Medborgarnas upplevelse av ett bra bemdétande vid kontakt med kommunen ska bka

Malet bedoms som uppnatt for 2025

Den senaste medborgarundersdkningen 2025 visar att allt fler invanare ar néjda med kommunens service och
bemdtande. Indexet uppgar till 88, vilket &r fem indexenheter dver rikssnittet.

Kommunen arbetar fortsatt malinriktat med kommunikationspolicyn som grund och har tydliga riktlinjer for service,
bemdtande och tillgénglighet. Varje medarbetare ska se sig som kommunens ansikte utat och representera hela
organisationen i motet med invanare. Kundservice ar navet for medborgarkontakter och hanterar arligen cirka

23 000 unika telefonsamtal och 13 000 mejl. Under 2025 besvarades 96 procent av samtalen inom 60 sekunder
och 99 procent inom 120 sekunder.

Kommunikationen utvecklas kontinuerligt och nar invanarna genom flera kanaler. Genom att dela
samhallsinformation, hantera handelser och lyfta exempel fran verksamheterna stérks bilden av Svedala som en
attraktiv kommun med mdjligheter genom hela livet.

Tekniska ndmnden samt Milj6- och byggnadsnamndens verksamheter har utvecklat bemétandet genom att se
over informationsfléden, starka samverkan med Kommunikationsenheten och tydliggéra ansvarsférdelningen.

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter har genomfort utbildning i delaktighet for samtliga medarbetare samt
forbattrat informationen pa svedala.se for 6kad tillganglighet och tydlighet.

Inom LSS-gruppbostader har tva av tre indikatorer forbattrats och dverstiger malvardena. Resultatférbattringarna
ar ett led av starkt metodarbete, 6kat individuellt stdéd och husméten. Verksamheten ar ocksa medveten om att
evakuering vid ombyggnation kan ha paverkat tryggheten.

Bolagen

Inom Svedalahem redovisades ett bra resultat avseende kommunikation i senaste kundundersékningen och det
pagar ett arbete kring forbattring av drendehanteringen i fastighetssystemet. Ett stort fokus laggs pa
kommunikation i fastighetssystemet men ocksa genom kundtidningen.

Inom Svedab ar implementeringen av "kundresan" till stora delar klar. Malet med kundresan ar att 6ka forstaelsen
fér hyresgastens behov och darmed ¢ka kundnoéjdheten. Senaste kundundersdkningen visade ett mycket gott
resultat for kundndjdheten.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024  Utfall 2025 Mé"’:‘;‘z‘:
Medborgarundersoékningen - Bra 86 88 85
bemdtande vid kontakt med tjansteperson

i kommunen, andel (%)

Brukaren far bestdmma om saker som &ar 83 92 90 87
viktiga hemma

Brukarbedémning gruppbostad LSS - 75 72 76 80
Brukaren kanner sig trygg med alla i

personalen, andel (%)

Brukarbeddmning gruppbostad LSS - 92 88 90 90

Brukaren trivs alltid hemma, andel (%)

Véardnadshavare inom grund- och férskola ska uppleva en forbéttrad information om utveckling, ldrande och kunskap

Malet bedoms som delvis uppfylit

Utvecklingen for forskolans indikator har sedan 2023 varit god men grundskolan indikator har statt still. Detta gor
att bedomningen for 2025 ar att malet ar delvis uppnatt.

| grundskolan har utfallet forbattrats fran 5,5 till 5,8, men ar under malvardet. | forskolan ligger utfallet pa samma
niva som vid féregaende matning och ar éver malvardet.

Insatser har genomforts for att 6ka tillganglighet kring information och samtal via digitala verktyg. Under aret har
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aven riktlinjer och strukturer for kommunikation via olika medier tydliggjorts och efterlevts.

Utbildning har arbetat med att uppratta struktur och riktlinjer for kommunikation genom; att utbildnings chefer har
kunskap om och kan efterleva kommunens kommunikationspolicy, att grundskolornas kommunikationsplan ar
kand av samtliga rektorer och kommuniceras infor varje lasarsstart till vardnadshavare, att Utbildnings hemsida
blir lattillganglig och relevant féor medborgarna.

Utbildning har arbetat med att tillse att de digitala larplattformarna erbjuder méjligheter for vardnadshavare att folja
upp sina barns utveckling.

' Vardnadshavare som anser att de far god 8,8 8,9 8,9 8,5
information fran forskolan, index for tre
fragor (max 10)

Far du tillracklig information fran 5,8 6,2
personalen om hur ditt barn utvecklas
kunskapsmassigt? (grundskolan)

Ansékningar, anmélningar eller férfragningar till bygg- och miljbndmndens verksamhet ska kunna géras via e-tjdnst, webbformulér eller
annan digital tjanst.

Malet bedoms som delvis uppnatt for 2025

Svedala kommun och bygg- och miljondmndens verksamheter fortsatter arbetet med att utveckla de digitala
tjanster.

Under 2025 har ett innovationsprojekt genomférts med inriktning mot lantbrukare i syfte att underlatta bade for
foretagare och medarbetare vid tillsyn genom inférande av digitala hjalpmedel och e-tjanster. Projektet har
omfattat inventering av verksamheter och uppdatering av register. Arbetet har varit framgangsrikt och skapat
positiva effekter inom enheten genom att byggnadsinspektdrerna har inspirerats att digitalisera sitt arbetssatt.

Under aret har nio e-tjanster inférts, bade inom ramen for projektet och i évriga delar av verksamheten. Malet
beddms i nulaget vara delvis uppnatt, med god progression och med goda forutsattningar att na malet for
mandatperioden.

Andel erbjudna digitala tjanster 25 47 70 75

Ritningar i bygglovsarkivet ska finnas tillgéngliga fér allménheten via webben

. Malet bedoms som uppnatt for 2025

Bygg- och miljbBnamnden har fatt medel for inscanning av handlingar 2026. Under 2025 har en liten del handlingar
scannas utefter vad budget tillatit. Under 2025 har insatsen bestatt av att sortera och rensa i arkivet, vilket &r en
forutsattning for att kunna scanna in materialet. Darutdver har verksamheten arbetat med att bygga en struktur
och skapa foérutsattningar i e-arkivet infor att scannade handlingar ska féras in i arkivet 2026. Malvardet ar 0 for
2025 men det uppskattas att 10 procent har skickat ivag for scanning.

. Andel inskannade hylimeter i 0 0 10 0
bygglovsarkivet
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Attraktivt ndringslivsklimat

Totala NKI ska enligt Lépande Insikt éverstiga 80

Malet bedoms som uppnatt for 2025

I SKR:s undersokning Insikt finns i nulaget ett preliminart resultat for 2025 gallande NKI (N6jd-Kund-Index) i
Svedala, som uppgar till 82. Det ar en positiv utveckling med fem enheter jamfért med féregaende ar.
Malsattningen for 2025 och 2026 ar att det totala NKl-resultatet ska dverstiga 80. Slutgiltigt resultat kommer under
varen 2026.

Verksamheter inom Milj6- och teknik foljer utvecklingen av indikatorerna for Insikt tilsammans med
naringslivsenheten och ett fortidpande utvecklingsarbete pagar. Ett exempel pa arbete som fallit val ut under 2025
ar innovationsprojektet kopplat till lantbrukstillsyn.

Malvarde

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 2025

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI 79 77 82 80

Det sammanfattade omddmet ska enligt Svenskt Néringsliv éka till 4,2

Malet bedéms som uppnatt for 2025

Naringslivsarbetet under 2025 har varit framgangsrikt och praglats av god dialog med néaringslivet, nya
féretagsetableringar samt topplaceringar i flera matningar av féretagsklimatet.

| Svenskt Naringslivs undersokning av det lokala foretagsklimatet uppnar Svedala kommun for tredje aret i rad sitt
béasta resultat nagonsin. Det sammanfattande omdémet landar pa 4,0 och kommunen kliver upp till plats 17 av
Sveriges 290 kommuner.

Under aret har samarbetet med naringslivet och de lokala féretagsféreningarna fortsatt att utvecklas starkt. Under
2025 registrerades 120 nya féretag, och samtliga fick en valkomstbox skickad till sig vilket ar en ny satsning for att
valkomna och skapa tidig kontakt med nya foretag i kommunen. Det har genomférts flera framgangsrika och
fullbokade naringslivsaktiviteter, bland annat Boarding Svedala, Naringslivsgala 2025, Sommar- och Gléggmingel.
Nytt for aret var tva satsningar med sarskilt fokus pa nyféretagande och kompetensforsorjning. Konceptet Lounge
Svedala utvecklades i ndra samarbete med Skurups Sparbank och Nyféretagarcentrum. For forsta gangen
arrangerades aven en jobbmassa tillsammans med Malmd stad, Arbetsformedlingen och Sandvik. Totalt deltog 15
foretag fran Svedala kommun som fick mgjlighet att stélla ut och méta arbetssékande fran bade Svedala och
Malmaé.

Naringslivsenheten forstarktes ocksa genom tillskottet av en ny naringslivsutvecklare med sarskilt fokus pa
etableringsfragor. Arbetet med att ta fram etableringsframjande material och genomféra naringslivsutredningar har
pagatt under aret och bidragit till en tydligare riktning i arbetet med att attrahera nya investeringar och
foretagsetableringar.

Bolagen

Svedalahem och Svedab synliggdrs genom aktivt deltagande i féretagsnatverk och upphandlingsutbildningar som
anordnas av Svedala kommun.

Bolagen bedriver ett kontinuerligt och langsiktigt arbete for att halla fastigheterna valskotta, med underhallsplaner
for samtliga fastigheter, och inom Svedab pagar aven ett sarskilt arbete med att ta fram en strategisk

fastighetsplan.

. Malvarde
Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 2025
Enkatsvar (féretagare) for 3,7 3,9 4 3,9
sammanfattande omdéme av det lokala
foretagsklimatet. Kalla: Svenskt naringsliv
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Utbka antalet platser och ge fler ungdomar mdéjlighet att fa ett feriearbete under sommaren

Malet bedoms som uppnatt for 2025
Enligt kommunens satt att rdkna pa indikatorn, att tre veckor motsvarar en ferieplats, uppgar 2025 ars utfall till 118
platser och darmed ar malet uppnatt.

Under sommaren erbjods 105 feriepraktikplatser varav fem pa Svedala Hem och tio pa Svedab. Under sportlovet
erbjéds 20 platser och under héstlovet 20 platser.

Totalt har 145 ferieplatser erbjudits, vilket gett kommunens ungdommar méjlighet att prova pa feriearbete aven om
inte alla platser avser tre veckor. Anledning till att denna siffra ocksa refereras till i uppféljningen av malet ar att det
tagits beslut efter att malet sattes upp att utdka ferieperioderna till sport- och hdstlov.

Malvarde

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 2025

Antalet ferieplatser 75 86 118 110

Attraktiv arbetsgivare

Den totala sjukfranvaron inom Svedala kommuns verksamheter ska minska

. Malet beddéms inte vara uppnatt for 2025
2025 uppgick det totala sjukfranvaron i kommunen till 7 procent, vilket inte nar upp till malet om hogst 6,4 procents
sjukfranvaro.

Hogst sjukfranvaro har Socialnamnden med 9 procent och lagst kommunstyrelsen med 1,4 procent. Samtliga
namnder utom Kultur- och fritidsndmnden har en hdgre sjukfranvaro 2025 jamfort med féregaende ar.

For kommunstyrelsen ar en av orsakerna till den laga sjukfranvaron att medarbetarna inte arbetar i kontaktyrken i
samma omfattning som 6vriga organisationen och méjligheterna till distansarbete ar storre.

For utbildningsnamnden dkar framst kortidsfranvaron inom férskolan dar kansligheten &r stor vid sjukdomsutbrott.
Omstéllningar i forskolan kopplat till den demografiska férandringen med farre barn och neddragningar i
verksamheten kan ocksa paverkat. Utbildningsndmnden har arbetat systematiskt med att félja upp sjukfranvaro
och utveckla arbetsmiljdarbetet och fatt stdd i rehabiliteringsdrenden genom HR och foretagshalsovarden.

Kultur- och fritidsnamnden minskar sin sjukfranvaro och det férebyggande atgarderna och involvering i
arbetsmiljdarbetet lyfts fram som viktiga orsaker.

Socialnamndens sjukfranvaro forklaras till storsta delen av franvaro 6ver 60 dagar medan korttidsfranvaron endast
Okat marginellt. Ett ndra samarbete mellan HR-avdelningen och Vard och omsorgs chefer finns for att arbeta
strategiskt kring att minska sjukfranvaron. Under aret har projektet "Ambulerande friskvardvardstimme"
genomférts pa Holmagarden och Hemtjanst vaster tillsammans med HR-enheten.

Tekniska namndens sjukfranvaro kopplas sarskilt till stdd- och maltidsservice och medarbetare dar
forslitningsskador och ménga ar i yrket ar orsaker till Iangtidssjukskrivningar. Enheterna fortsatter att arbeta med
rehabilitering och andra halsoframjande och férebyggande insatser tillsammans med HR-enheten for att komma
tillratta med den 6kade sjukfranvaron. En riktad insats ar aven har ambulerande friskvardstimme som genomférs
pa Maltidsservice under hela 2026.

Bygg- och miljdonamnden ar en relativt liten personalgrupp men ser ocksa en liten 6kning av sin sjukfranvaro.

Bolagen

Svedalahem och Svedab har ett pagaende halsoarbete med gemensamma friskvardsaktiviteter. Bolagen foljer
manadsvis upp sjukfranvaron for att i god tid vidta atgarder nar det behdvs. Den totala sjukfranvaron har 6kat
nagot inom Svedalahem och minskat marginellt inom Svedab under 2025.
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Malvarde

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 2025

Sjukfranvaro i procent (eget varde anges 7.1 6,3 7 6,4
for varje organisation

- Kommundvergripande och respektive

namnd)

Andelen medarbetare som upplever en balans mellan uppstéllda krav och tillgéngliga resurser ska éka

Malet bedoms som delvis uppnatt for 2025.
2025 hamnar resultatet for indikatorn pa samma niva som 2024 och uppnar inte matvardet for aret pa 3,8.

Under 2025 har ett nytt medarbetarundersdkningsverktyg implementerats i syfte att kunna félja upp arbetsmiljon
pa ett battre satt. Undersdkningen har bland annat innehallit fler fragor med fokus pa den organisatoriska och
sociala arbetsmiljén som kan ligga till grund for djupare diskussioner i organisationen.

Fér kommunledningskontorets har utfallet for indikatorn legat stabilt de senaste aren pa 3,8.
Kommunledningskontoret arbetar strukturerat med planering och uppféljning av aktiviteter och involverar alla
kommunledningskontorets medarbetare i framtagandet av gemensamma aktiviteter. Detta blir en avlastning da det
effektivt planeras for vad vi kan gora tillsammans i storre projekt &ven med andra verksamhetsomraden och vad
som sedan kan planeras inom respektive enhet.

Utbildningsnamndens malvardet uppgar till 3,5 vilket ar i paritet med féregaende ar. Verksamheten arbetar med att
starka forutsattningarna for balans mellan krav och resurser genom att erbjuda medarbetare prioriteringssamtal
med narmaste chef. | detta arbete tydliggérs uppdragets innehall och vilka krav som stélls med syftet att skapa en
gemensam forstaelse for prioriteringsordning och ge medarbetaren en tydligare éverblick éver uppdragets ramar.
Kultur och fritidsnamndens resultat hamnar pa 3,6 och verksamheten kommer under 2026 att fortsatt 1agga fokus
pa att stérka dialogen mellan chefer och medarbetare kring uppdrag, férvantningar och ansvarsférdelning.

Socialnamnden har tidigare diskuterat indikatorn pa APT och tagit fram forslag pa atgarder sdsom mer tid avsatt
for administration, jAmnare kompetens bland personalen, férandring av scheman eller att se éver inkdp inom
hemtjansten och hégre bemanning. Det kommer att kravas fler atgarder for att forbattra utfallet som i ar hamnar
pa 3,5.

For Teknisk namnd och bygg- och miljonamnden uppnas malet dar verksamheterna hamnar pa 4 respektive 3,8.
Arbetet ar fortsatt att tydliggora ansvarsférdelningen inom enheterna for att skapa dverblick, sakerstalla
bemanning och mdjliggéra en I6pande dialog mellan chef och medarbetare om arbetsbelastning och
arbetssituation.

Malvarde

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 2025

Det finns en balans mellan de krav som 3.4 3,6 3,6 3.8
stalls pa mig i mitt arbete och de resurser
som finns att tillga (1-5).

Andelen specialistutbildad personal inom &dldreomsorgen ska bka

B Malet bedéms inte vara uppnatt fér 2025

Utfallet visar att 2 procent av alla underskéterskor inom aldreomsorgen ar utbildade till specialistunderskoterska,
vilket inte nar upp till malvardet 3 procent som galler for 2025. Inom verksamheten finns det fem personer med
utbildning som specialistunderskéterska. Tva personer har rekryterats som borjar sin anstallning i januari 2026.
Det pagar ocksa ett arbete med att rekrytera fler fardigutbildade specialistsjukskoterskor, vilket kommer kravas for
att for att nd malvardet 4 procent 2026 da utbildningarna till specialistunderskoterska pagar under tva ars tid pa
halvfart.
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Malvarde

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 2025

. Andelen underskoterskor med 2 2,5 2 3
specialistutbildning (%)

Svedala kommuns medarbetare &r néjda med kommunen som arbetsgivare

Malet bedéms vara uppnatt for 2025
2025 nar resultaten for E-NPS och HME-totalt arets malvarden men minskar nagot jamfort med foregaende ar.

For indikatorn gallande andel heltidsanstallda inom Vard och omsorg hamnar resultatet pa 81,3 procent
heltidsanstéllda, vilket ar under malvardet 83 procent. Det har skett en 6kning av andelen heltidsanstallda under
de senaste aren med anledning av att manga medarbetare har fatt heltidstjanster i grunden men det aterstar
arbete for att fler ska vilja arbeta heltid.

Kommunledningskontoret har haft en positiv progression fér HME och E-NPS sedan 2022. | arets
medarbetarundersokning far indikatorerna ett lagre utfall och detta kan ségas vara ett trendbrott. Analys av
medarbetarenkatens resultat gérs inom kommunledningskontorets enheter for att forsta orsaken till resultaten sa
att verksamheten kan planera atgarder.

Utbildningsndmnden arbetar aktivt och langsiktigt med att vara en attraktiv arbetsgivare genom flera insatser som
sammantaget bidrar till goda resultat i medarbetarundersékningen. Faktorer som kan ha paverkat arets utfall ar
den omstallningsprocess som pagatt under aret samt en hogre personalomsattning jamfort med tidigare ar.
Utbildningsnadmnden fortsatter att utveckla en stabil ledarorganisationen, skapa goda méjligheter till
kompetensutveckling, folja I6nelaget pa arbetsmarknaden och arbeta systematiskt med arbetsmiljofragor. |
medarbetarundersékningen 2025 uppgick E-NPS till 43 och HME till 83 vilket ar ett hdga och positiva resultat aven
om namnden inte nadde sina hogt stallda mal for 2025.

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter uppnar 2025 ett hdgre resultat och uppnar sina malvarde fér HME och
E-NPS. Under aret har verksamheten arbetat med att starka engagemanget och delaktigheten bland sina
medarbetare. Bland annat har samtliga medarbetare gemensamt planerat arbetet med Kultur- och
framtidsplanens prioriterade malomraden.

Socialnamnden uppnar inte malet for E-NPS, dven om det har héjts fran 8 (2024) till 9 (2025). Resultatet fér HME
pa 76 ar nagot lagre i jamforelse med 2024 (77). En grupp bestdende av personal fran ledningen fér Vard och
omsorg, HR-partner, fackliga organisationer och medarbetare har traffats for att diskutera hur Vard och omsorg
kan blir en mer attraktiv arbetsgivare.

Teknisk ndmnd far ett resultat pa 36 for e-NPS, vilket ar en viss minskning fran forra aret men fortsatt ett hogt
resultat. Namnden har de senaste fyra aren haft stabila och hdga resultat, vilket &r positivt och visar néjdheten hos
namndens medarbetare dver tid. Tekniska namndens utfall blev 82 fér HME vilket ar en minskning med 1 enhet
fran forra aret. Namnden har de senaste fyra aren haft stabila och hdga resultat med varden fran 80 och 6ver.

Bygg- och miljonamnden nar ett resultat pa 36 for e-NPS, vilket innebar att malvardet uppnas med marginal. Detta
forklaras med att verksamheten tillsammans arbetat metodiskt, malmedvetet och strukturerat med bland annat
malarbete, tydliggbrande av ansvarsomraden och arbetsuppgifter och analys och forbattring av verksamheten.
Féljden av detta blir ett gott ambassaddrsskap fran namndens medarbetare. | medarbetarundersékningen 2025
fick bygg- och miljondmnden ett resultat pa 79 avseende HME, vilket inte riktigt nar upp till malvardet pa 82.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024  Utfall 2025 Mé"’;;g:
E-NPS, totalt for kommunen 33 41 34 19
Medarbetarengagemang (HME) totalt 80 83 81 81
kommunen - Totalindex

Andelen heltidsanstallda inom vard och 52 77 81 83

omsorg
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Ett hallbart Svedala

Svedala kommuns medborgare anser att information fran kommunen om vad enskilda kan géra for att minska sin miljé- och
klimatpaverkan fungerar bra

Malet bedoms som uppnatt 2025

| den senaste medborgarundersékningen 2025 uppgick resultatet for indikatorn ”Information fran kommunen om
vad enskilda kan gora for att minska sin miljo- och klimatpaverkan” till 68. Resultatet visar att det arbete som
genomforts i kommunen har haft effekt. Arets malvarde pa 59 har darmed uppnatts.

Ett indexvarde pa 68 placerar Svedala kommun pa fjarde plats i Skane, vilket ar sju indexenheter éver rikssnittet.

Arbetet inom kommunens hallbarhetsgrupp fortsatter att utvecklas for att mojliggéra nasta steg i det strategiska
hallbarhetsarbetet. Gruppen ar tvarsektoriell och inkluderar &ven samverkan med SYSAV, bland annat inom
ramen for arbetet med kretsloppsplanen. Lopande gemensamma avstdmningar av aktiviteter sker med koppling till
hallbarhetsstrategin och det kommund&vergripande malet.

Utbildningsverksamheten har bidragit genom att sékerstélla att laroplanens mal om kunskap och hallbar utveckling
foljs upp, att undervisning i naturorienterande dmnen bedrivs av behoriga larare samt att vardnadshavare
informeras om hallbara val, som exempelvis att ga eller cykla till skolan.

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter, sarskilt folkbiblioteken, har spridit kunskap genom aktiviteter och
program med hallbarhetsfokus for att inspirera invanare till mer hallbara vardagsval.

Verksamheten inom Miljé och teknik har, i samverkan med Kommunikationsenheten, lyft fragan brett till
medborgarna, framfor allt via sociala medier.

Bolagen

Svedalahem informerar i kundtidningen BO om avfallshantering, vattenférbrukning och energiférbrukning. Senaste
kundundersokningen visade ett bra resultat pa fragan om hyresgasternas mojlighet att agera miljomedvetet i
boendet. Ett projekt kallat "Fran sophus till miljdhus” pagar ocksa tillsammans med SYSAV. Projektet har gett goda
resultat och arbetet fortsatter med inventering av miljorum och skyltning for att sortera ratt.

Malvarde

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 2025

Medborgarundersokningen - Information 58 68 59
frAn kommunen om vad enskilda kan géra

for att minska sin miljo- klimatpaverkan

fungerar bra, andel (%)

Maéngden fossila drivmedel féor kommunens fordon ska minska till 70 kubikmeter/ar

Malet ar uppnatt fér 2025

Prognosen som gjordes i delarsbokslutet visade pa en méjlig ytterligare sankning till 43 kbm fossilt bransle under
2025, vilket ocksa blev det slutgiltiga utfallet fér 2025. Det innebar ocksa att 69 procent av det drivmedel som
anvants i kommunen 2025 ar fossilfritt. Detta till foljd av den satsning som gjorts pa att byta diesel mott HYO100.

Utdver satsningen pa HVO 100 har kommunen ocksa utokat antalet tjanstecyklar som kan anvandas av
medarbetare som transporterar sig kortare strackor mellan kommunens verksamheter. Dessutom har kommunen
startat upp den grupp som planerar for inférandet av elbilar och som ska goéras i takt med att avtal fér nuvarande
fordon I6per ut. Bade dessa och Ovriga insatser tillsammans med satsningar pa att bygga ut Laddinfrastrukturen
kommer troligtvis minska mangden fossila drivmedel ytterligare i kommunens verksamhet framéver.

Bolagen

Svedalahem och Svedab har etablerade rutiner for att utvardera behovet av nya fordon och prioriterar fossilfria
alternativ vid inkop.

Matningen av drivmedelsforbrukningen foér 2025 ar annu inte slutférd, och inga nya fordon har anskaffats under
perioden.
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. Mangd fossilt drivmedel, kbm/ar 112 108 43 105

Matsvinnet i kommunens verksamheter ska uppga till hégst 17 %

. Malet ar uppnatt fér 2025

Maltidsenheten har natt malet om maximailt 17,5 procent matsvinn fran kommunens kék under 2025. Detta ar ett
viktigt steg i kommunens arbete fér en mer hallbar och resurseffektiv verksamhet. Med ett aktuellt svinn pa 15
procent visar kbken att det finns ett starkt engagemang och en tydlig vilja att minska onddigt svinn.

2021 1ag matsvinnet pa 19 procent i kommunen och med &rets utfall har verksamheten gjort en pataglig minskning
som ocksa uppfyller malet for mandatperioden.

. Matsvinn i kommunens verksamheter 18,5 18,2 15 17,5

2.6.1.2 Finansiella mal

Svedala kommun och dess koncern star infér vaxande ekonomiska utmaningar i takt med att befolkningen dkar. For att
uppratthalla en god ekonomisk hushallning och samtidigt bibehalla en hég serviceniva har kommunen faststallt
finansiella mal. Dessa mal uttrycker bade kortsiktig och langsiktig handlingsberedskap, hantering av riskférhallanden

samt kontroll dver den finansiella utvecklingen

Sammanstallning av finansiella mal

En tillfredsstillande En tillfredsstallande Svedala kommun
resultatutveckling resultatutveckling

En god resultatutveckling innebarande att 7,7%
resultatet fore extraordinara poster i realtion

till verksamhetens kostnader minst ska

uppga till 2% under rullande trearsperiod.

Svedalahem

Bolaget ska ha en direktavkastning pa eget 11,1%
kapital om 4 procent éver 5 ar i genomsnitt,
inklusive avsattning till latent skatt

En god finansiell En tillfredsstallande langsiktig Svedala kommunkoncern
beredskap betalningsberedskap inom
koncernen
Soliditeten bor ej understiga 25 % inom 40,2%

koncernen Svedala kommun.

En tillfredsstillande langsiktig Svedala kommun
betalningsberedskap

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 172,3%
under en rullande trearsperiod ska ej
understiga 100 % inklusive VA-anlaggningar
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Svedab

Soliditeten ska 6ver tid ligga inom intervallet 13,0%
9-11 procent

Svedalahem

Bolagets justerade soliditet ska 6ver tid inte 31,7%
varaktigt understiga 25 %

Ett begrénsat Undvika hog Svedala kommun
finansiellt borgensataganden
risktagande

Borgensataganden i relation till 35,5%
verksamhetens kostnader bor ej 6verstiga
75%, koncernnyttan bor beaktas.

Enligt tabellen ovan bedéms samtliga faststéllda finansiella mal for kommunen och koncernen vara uppnadda 2025.
Kommunen inklusive koncernens, finansiella mal ar uppdelat i tre malomraden och inom dessa aterfinns fyra mal med
atta indikatorer. Samtliga indikatorer bedéms vara uppnadda under aret och darmed anses den finansiella malsattningen

fér god ekonomisk hushallning vara uppnadd.

En tillfredsstéllande resultatutveckling
Malet ar ett uttryck for den finansiella malsattningen avseende nivan pa kostnadsutveckling i relation till kommunens och
bolagens intakter fran skatter och statsbidrag samt hyror med mera. Det innebér att ju hogre arligt resultat som presteras

desto hogre sannolikhet ar det att malet uppnas.

Samtliga mal inom malomradet &r uppfylida. Detta eftersom arets resultat uppgar till 164,3 mnkr. Arets resultat inklusive
de tva féregaende arens resultat motsvarar 7,7 procent av verksamhetens kostnader for aren 2023-2025, vilket ar 5,7

procentenheter hogre an det finansiella malet.

Svedalahem levererar ett resultat som motsvarar en direktavkastning pa 2,2 procent, vilket ar 1,9 procentenheter hogre
jamfort med 2024. Avkastningen 6ver fem ar motsvarar 11,1 procent och 6verstiger ddrmed den finansiella malsattningen
med 7,1 procentenheter. Orsaken till att malsattningen beraknas uppnas 2025, trots ett svagt prognostiserat resultat for
ar 2025, ar att bolagets resultat 2021 paverkats positivt av fastighetsférsaljningar. Arets resultat har paverkats positivt
fran reavinster motsvarande 3,0 mnkr i samband med en fastighetsforsaljning. Trots det uppgar inte arets resultat till fyra
procent av det egna kapitalet. Orsaken till det ar att bolagets mediakostnader 6kat med 12,0 procent jamfort med 2024.
Arets resultat samt tidigare ars svaga resultat, &ren 2022 och 2023, indikerar att det framéver kommer bli svart att na den

finansiella malsattningen pa grund av prisdkningar som procentuellt éverstiger intdktsdkningar och hdgre réntenivaer.

God finansiell beredskap

Malomradet ar ett uttryck for kommunens och bolagens kortsiktiga- och langsiktiga handlingsberedskap.
Sjalvfinansieringsgraden pa kommunens investeringar beskriver hur stor andel av kommunens investeringar som
finansierats med egna medel medan soliditeten for kommunkoncernen och bolagen beskriver deras langsiktiga
handlingsberedskap. Aven har blir den &rliga resultatnivan avgérande for storleken pa kommunens sjélvfinansieringsgrad

och soliditet.

Samtliga mal inom malomradet ar uppfyllda. Sjalvfinansieringsgraden pa kommunens investeringar rullande 6ver tre ar
overstiger 100 procent. Detta eftersom tidigare ars resultat inklusive avskrivningar samt arets resultat tillsammans ar

hégre an investeringsvolymerna.
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Soliditeten for Svedala kommunkoncern éverstiger den finansiella malsattningen och har 6kat med 3,6 procent jamfort
med 2024. Orsaken till det &r ett starkt resultat fér Svedala kommun. Aven Svedalahems soliditet stérks trots att bolagets
balansomslutningen minskar. Detta eftersom det egna kapitalet 6kar med 4,0 mnkr till féljd av ett dverskott. Svedabs
soliditet ar i paritet med féregaende ar eftersom det egna kapitalet 6kat med arets vinst men minskat med motsvarande

belopp till f6ljd av en utdelning till kommunen.

Ett begransat finansiellt risktagande

Malomradet ar ett uttryck for kommunens finansiella risktagande. Att ingd kommunal borgen ar ett risktagande som
paverkar kommunens mdjligheter att fa tillgang till billiga krediter. Darav ar det viktigt att begrénsa storleken pa
borgensatagandet till en nivd som speglar kommunens kostnadsutveckling och att bolagen amorterar pa sina skulder.

Malet avseende borgensatagandet uppnaddes da kommunens borgensatagande exkluderat fran Svedabs lan

understiger 75 procent av verksamhetens kostnader.

2.6.2 Ekonomisk stéllning
2.6.2.1 Arets resultat

Koncernresultat

De sammanstallda rakenskaperna fér Svedala kommun omfattar kommunen samt féretag och kommunférbund som
kommunen pa grund av andelsinnehav har ett bestdmmande eller vasentligt inflytande Over, sa kallade kommunala

foretag.

Svedala kommun redovisar tillsammans med kommunens helagda bolag och andel av kommunalférbundet VA SYD ett
positivt resultat om 165,0 mnkr, vilket &r en 6kning med 112,6 mnkr jamfért med bokslut 2024. Resultatet férklaras framst
av att kommunens resultat paverkats positivt av en ddmpad inflation som lett till att pensionskostnaderna halverats,

samtidigt som intakterna fran skatter och statsbidrag 6kat med 4,7 procent.

Bland bolagen har Svedab levererat ett starkt driftresultat, medan Svedalahem har drabbats av 6kade reparations- och
underhallskostnader. VA SYD, som fran 1 jan 2025 ansvarar for Svedalas vatten- och avloppsverksamhet, visar ett

underskott pa 4,5 mnkr pa grund av lagre brukningsavgifter och hogre driftskostnader.

Kommunresultat

Arets resultat inklusive jamférelsestérande poster uppgar till 164,3 mnkr. | férhallande till fSregaende &r ar resultatet

114,1 mnkr battre och beror framst pa en battre skatteunderlagstillvaxt i férhallande till kostnadsdkningen mellan aren.

Resultatet som andel av intdkterna fran skatter och statsbidrag motsvarar 10,2 procent, vilket ar hogre an Sveriges

Kommuner och Regioners (SKR) definition fér god ekonomisk hushaliningen.

I likhet med tidigare ar paverkas resultatet av jamférelsestorande poster. Jamférelsestorande poster avser handelser och
transaktioner som intraffar sallan och som beror pa omedvetna eller medvetna omstandigheter utanfér den dagliga
driften.

1 2025 ars resultat paverkar de jamforelsestérande posterna resultatet negativt med 6,5 mnkr. | likhet med tidigare ar
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genererar kommunens exploateringsverksamhet’ ett Gverskott som i ar beraknas uppga till 7,3 mnkr framst kopplat till
exploateringsomradena Bara Backar och Nygards dammar. Daremot beraknas kommunens avséattningar till
pensionforvaltning paverka resultatet negativt. Tidigare ars orealiserade vinster aterfors i samband med att fonder salts
av till foljd av fondbyten. Det innebar att orealiserade vinster motsvarande 22,8 mnkr aterférs som en negativ post. Dock

har marknadsvardet pa befintliga fonder 6kat under hdsten vilket resulterat i orealiserade vinster pa 12,0 mnkr

Exklusive arets jamforelsestérande poster uppgar arets resultat till 170,8 mnkr.

Resultat fore och efter jamforelsestorande poster aren 2021-20025 (mnkr)
180 170,8

160
135,7 /164,3
140

120
100
80
60
40

20
0 12,3 18,2

2021 2022 2023 2024 2025

81,1
* 107,8
64,8 502

=@=Arets resulat inkl. jmf Poster Arets resultat exkl. jmf Poster

Det finns flera faktorer som bidrar till resultatforbattringen, men den absolut storsta effekten pa resultatet har inflationens

paverkan pa pensionskostnaderna statt for.

Intakterna fran skatter och statsbidrag 6kade med 75,0 mnkr jamfért med 2024, vilket motsvarar en 6kning med 4,7
procent. Okningen i skatteunderlaget férklaras dels av att kommunen per den férste november 2024 hade fler invanare i
kommunen jamfért med samma period 2023, dels av att sysselsattningen 6kat i samband med pagaende
konjunkturaterhamtning. Utéver det har Ionesummorna utvecklats starkare vilket bidragit till en nominell 6kning av

skatteunderlaget.

Den generella prisdkningstakten under 2025 var Iag for de Svenska kommunerna pa grund av en stabilsering av
inflationen och darmed prisdkningstakten. Detta har bidragit till att det reela skatteunderlaget 6kat med Over fyra procent i
ar, vilket ar en av de bidragande faktorerna till varfor arets resultat ar bland de hégsta i Svedala kommun de senaste 10
aren. En stor del av tidigare ars hoga kostnadsutveckling var kopplat till kommunens pensionsutbetalningar. Jamfort med
2024 beraknas pensionskostnaderna bli cirka 100 mnkr lagre till foljd av en lagre inflation. | och med det har
verksamhetens kostnader i forhallande till féregaende ar minskat med 2,7 procent trots flera satsningar i 2025 ars
budget.

Verksamhetens kostnader bestar av kommunens nettokostnader och avskrivningar. Under 2025 minskade
nettokostnaderna med 50,3 mnkr till foljd av minskade pensionskostnader medan avskrivningarna ékar med 8,5 mnkr.

Svedala kommun hyr merparten av sina verksamhetslokaler fran sina kommunala bolag eller externa fastighetsbolag.

!'T exploateringsdverskottet ingar forutom dverskott for tomtforsiljning dven intiktsforda exploateringsbidrag.
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Avtalen ska enligt god redovisningssed betraktas som finansiella leasingavtal vilket innebar att agandet av ett objekt
overfors fran leasegivaren till leasetagaren, i det har fallet Svedala kommun. | och med detta ska Svedala kommun
redovisa hyresobjekten som om kommunen &gde verksamhetslokalerna. Det innebar att dessa kontrakt genererar en
avskrivningskostnad. Jamfort med 2024 ar avskrivningskostnad fran finansiell leasing 20,8 mnkr hégre pa grund av
implementering av sjélvkostnadshyror. Samtliga hyresavtal har omférhandlats vilket resulterat till ett hdgre varde pa de
finansiella anlaggningstillgangarna. Arets avskrivningar kopplat till kommunens investeringar i anlaggningar och
inventarier blev 12,4 mnkr lagre jamfért med 2024 vilket framst beror pa att samtliga VA anlaggningar salts till
kommunalférbundet VA SYD.

De finansiella posterna blev 35,8 mnkr hogre an féregaende ar. Orsaken till det &r framférallt en ny utdelning pa 18,0
mnkr fran Svedala kommunhus AB, 12,7 mnkr i hogre ranteintékter fran VA SYD i och med att de forvarvat kommunens

VA anlaggningar mot en revers samt en storre utdelning fran KPA:s ¢verskottsfond pa 5,9 mnkr.

2.6.2.2 Budgetfoljsamhet

En férutsattning fér en ekonomi i balans ar att det finns en god budgetféljsamhet i kommunens verksamheter2. Arets

resultat pa 164,3 mnkr innebar en positiv budgetavvikelse pa 116,3 mnkr, enligt tabellen nedan.

Resultatrakning (mnkr) Utfall 2025 Budget 2025 Budgetavvikelse
Nettokostnader -1398,0 -1495,8 97,8
Avskrivningar -125,9 -99,5 -26,4
Verksamhetens nettokostnader -1523,9 -1595,3 71,4
Skatter och statsbidrag 1668,4 16731 -4,7
Finansiella poster 26,3 -34,8 61,1
Arets resultat exkl. jamférelsestérande 170,8 43,0 127,8
poster

Jamforelsestdrande poster -6,5 5 -11,5
Arets resultat inkl. jimférelsestérande 164,3 48,0 116,3
poster

Arets resultat har paverkats av flera jamférelsestérande poster. Bland annat paverkades resultatet positivt av att
kommunens exploateringsverksamhet genererade en positiv budgetavvikelse pa 7,3 mnkr och att kommunens avsatta
medel for att tdcka pensionskostnader relaterade till ansvarsférbindelsen genererade en negativ budgetavvikelse pa 13,8

mnkr.
Vid en exkludering av de jamférelsestérande posterna uppgar den positiva budgetavvikelsen till 170,8 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader, exklusive jamforelsestdrande poster, bestar av ndmnderna och finansférvaltningens

2 Med budget avses i denna arsredovisning den ursprungliga budgeten for 2025, justerad av kommunfullmiktige
november 2024. For nimndernas budgetavriakning anvénds dock ndmndens totalanslag, det vill sdga summan av
arsbudget och de korrigeringar, tilldggsanslag med mera, som kommunfullméktige har beslutat om under éret. Pa
namndniva utgor totalanslaget kommunfullméktiges direktiv for ndmnden.
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avskrivningar. Redovisas dessa poster var for sig blev namnderna och finansforvaltningens nettokostnader 97,7 mnkr
lagre &n budget. Dock blev de totala avskrivningarna 26,4 mnkr hdgre an budget, vilket framst avser avskrivningar pa
finansiella anlaggningstillgangar. Déaremot minskar avskrivningar kopplat till kommunens investeringsverksamhet med

3,3 mnkr jamfort med budget pa grund av att farre investeringar pabodrjades och slutférdes under aret.

Skatter och statsbidrag blev 4,7 mnkr lagre an budgeterat. Den negativa budgetavvikelsen beror pa att Skatteverket
justerat ned slutavrakningen fér 2024 och prognosen for 2025 till féljd av sémre sysselsattning 2024 jamfért med de
preliminara siffror SKR anvant i sina berakningar. Dessutom revideras prognosen for 2025 ned till foljd av att

konjunkturen inte hamtat sig enligt tidigare prognoser.

Kommunens finansiella poster prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 61,1 mnkr, exklusive orealiserade
vinster/forluster. Overskottet beror framst pa att de finansiella intikterna paverkas positivt av icke budgeterade
utdelningar och ranteintakter fran Svedab och VA SYD pa totalt 29,2 mnkr. Kommunen har ocksa realiserat vinster pa
25,6 mnkr i samband med fondbyten. Kommunen har handlat upp nya fonder vilket resulterat i att gamla fonder salts av.
Dessutom har kommunen fatt 3,3 mnkr i utdelning fran KPA:s dverskottsfond och 1,5 mnkr fran Kommuninvest samt 1,5
mnkr i ranteintakter fran Svedab. De finansiella kostnaderna blev 1,1 mnkr hogre jamfért med budget till féljd av hogre

rantekostnader.

Diagrammet nedan illustrerar ndmnderna och finansférvaltningens resultat i forhallande till budget. Namndernas resultat

blev 16,7 mnkr hdgre an budget medan finansfoérvaltningens resultat blev 57,7 mnkr lagre an budget.

Budgetavvikelse (mnkr) = Bokslut 2025

Finansfdrvaltning . et
Bygg- & Miljdndmnden | o5
Teknisk ndmnd - skatt 0,1
Socialndmnden . o
Kultur- & fritidsndmnden I o8
Utbildningsndmnden M 23
Kommunstyrelsen e st

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar en positiv budgetavvikelse pa 5,1 mnkr.

Avvikelsen mot budget beror pa att intdkterna éversteg budget med 2,7 mnkr, framst till foljd av tillkommande statsbidrag
for krisberedskap, forsaljning av tjanster inom koncernen samt hogre intékter inom raddningstjansten. Kostnaderna
underskred budget med 2,4 mnkr, huvudsakligen pa grund av vakanta tjanster och outnyttjade medel fér detaljplaner och

innovationsbudgeten.

Inom verksamhetsomradena finns det storsta dverskottet pa 5,7 mnkr inom férvaltningsledning och stdd, dar outnyttjade
anslag for detaljplaner och innovationsmedel utgjorde huvudorsaken. Fardtjansten uppvisade ett éverskott om 0,3 mnkr,

vilket kan harledas till lAgre kostnader fér seniorbiljetter. RAddningstjansten och verksamheten totalférsvar och
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samhallsskydd redovisade underskott om 0,6 mnkr respektive 0,3 mnkr, orsakade av kostnader fér renovering av

bandvagnar, utbildning av personal samt stold av reservkraftverk.

Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa 2,3 mnkr, vilket framst beror pa att intakter fran forsaljning
av platser till andra kommuner och barnomsorgsavgifter blev 14,7 mnkr hégre an budgeterat. Detta beror pa att fler barn
och elever an forvantat har tagit plats i kommunens verksamheter, sarskilt inom foérskola, fritidshem och anpassad

grundskola.

Utbildning centralt redovisar ett éverskott pa 6,1 mnkr, framst pa grund av tillkommande statsbidrag och lagre
avskrivningskostnader. Forskolan visar ett dverskott pa 0,4 mnkr, dar 6kade intékter fran barnomsorgsavgifter och

forsaljning av platser vager upp for hogre kostnader for kdpta platser.

Grundskolan redovisar ett mindre underskott pa 0,3 mnkr, framst pa grund av fler elever &n budgeterat inom anpassad
grundskola och fritidshem. Gymnasie- och vuxenutbildningen redovisar ett underskott pa 4,0 mnkr, vilket beror pa hogre
kostnader for externa gymnasieplatser, sarskilt for yrkesprogram som ar dyrare éan hégskoleférberedande program.

Kostnaderna fér ungdomsbiljetter och sarskild skolskjuts har ocksa okat.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa 0,8 mnkr.

Det framsta skalet till Gverskottet ar att tillaggshyran for Kuben inte togs ut under aret, eftersom ombyggnationen inte
genomférdes. Intdkterna dversteg budget med 1,2 mnkr till féljd av tilkommande statsbidrag fér Skapande skola,
Kulturskolan och biblioteksverksamheten. Personalkostnaderna blev 0,8 mnkr lagre an budgeterat, framst pa grund av

vakanser inom biblioteksverksamheten.

Biblioteksverksamheten redovisar ett 6verskott pa 0,2 mnkr, dar lagre personalkostnader kompenserar fér hogre
lokalkostnader. Kulturskolan har ett 6verskott pa 0,1 mnkr, till foljd av fler deltagare och hogre intékter fran

terminsavgifter. Ungas fritid redovisar ett dverskott pa 0,1 mnkr, framst pa grund av lagre personalkostnader.

Badverksamheten redovisar ett underskott pa 0,4 mnkr, vilket beror pa lagre intakter an budgeterat. Allman
fritidsverksamhet har ett mindre underskott pa 0,1 mnkr, framst pa grund av nya bidragsregler som lett till hogre

kostnader for utvecklings- och arrangemangsstod.

Socialnamnden

Socialnamnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa 8,0 mnkr.

Overskottet beror framst pa statsbidrag som éverstiger budget med 21,6 mnkr. Aldreomsorgen bidrar med det stérsta
Overskottet pa 11,4 mnkr, pa grund av riktade statsbidrag, effektivare arbetsmetoder inom hemtjansten och ett okat antal
privata utforare. Stab och administration redovisar ett 6verskott pa 1,8 mnkr till fljd av inte nyttjad central buffert.

Individ- och familieomsorgen har ett éverskott pa 3,4 mnkr till foljd av lagre kostnader fér externa placeringar och farre
vuxna missbrukare. Ekonomiskt bistadnd redovisar ett 6verskott pa 1,4 mnkr pa grund av lagre utbetalningar for

forsorjningsstdd och billigare inkdp av tjianster fran Trelleborg.

LSS och socialpsykiatrin redovisar ett underskott pa 3,9 mnkr, framst pa grund av 6kade personalkostnader for

korttidstillsyn pa Astern och hégre vardtyngd. Bistandsenheten har ett underskott pa 6,2 mnkr, vilket beror pa nya
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brukare pa LSS-gruppbostader, externa sarskilda boenden och ¢kade kostnader fér externa hemtjanstutférare enligt
LOV.

Tekniskndamnd, skattefinansierad verksamhet

Teknisk namnd skattefinansierad verksamhet redovisar en positiv budgetavvikelse pa 0,1 mnkr.

Intakterna 6versteg budget med 7,2 mnkr, framst pa grund av hogre planintakter inom Strategisk planeringsenhet och
ersattning frin Derome for iordningstallande av tomtmark. Samtidigt blev kostnaderna 7,1 mnkr hdgre &n budgeterat till
foljd av att Gatu- och parkenheten redovisar ett underskott pa 4,2 mnkr, framst pa grund av kostnader for utrangeringar
och anlaggningsarbeten pa bullervallen. Maltidsservice redovisar ett underskott pa 2,6 mnkr, vilket beror pa
obudgeterade kapitalkostnader och avskrivningar efter inkdp av storkbksmaskiner fran Svedab. Strategisk

planeringsenhet redovisar ett dverskott pa 2,3 mnkr pa grund av hogre planintékter och EU-st6d.

Teknisk namnd, avgiftsfinansierad verksamhet
Teknisk namnds avgiftsfinansierade verksamhet redovisar ett resultat i enlighet med budget.

Avfallsverksamheten visar ett nollresultat, dar hdgre ersattning fran Naturvardsverket for forpackningsinsamling vager

upp for 6kade kostnader for utbetalningar till Sysav.

Bygg och miljondmnd

Bygg-och miljonamnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa 0,5 mnkr.

Overskottet beror pa att intakterna éversteg budget med 1,8 mnkr, framst till féljd av hégre bygglovsavgifter och intakter
fran karta- och matverksamheten. Kostnaderna blev 1,3 mnkr hégre &n budgeterat, huvudsakligen pa grund av 6kade

personalkostnader inom bygglovshanteringen.

Bostadsanpassningen redovisar ett verskott pa 0,8 mnkr pa grund av farre utbetalningar av bostadsanpassningsbidrag
an budgeterat. Miljétillsynen har ett underskott pa 0,2 mnkr framst pa grund av lagre intakter fran livsmedelstillsynen
jamfoért med budget och bygglov redovisar ett mindre underskott pa 0,1 mnkr vilket beror pa hégre personalkostnader an

budgeterat.

Finansforvaltning

Finansforvaltningen redovisar en positiv budgetavvikelse pa 57,6 mnkr.

Det positiva resultatet beror pa flera faktorer som sammantaget har starkt kommunens ekonomi. Pensionskostnaderna
blev 12,3 miljoner kronor l&gre an budgeterat, vilket framst kan harledas till att gransen for formansbestamd pension har
hojts samt att inflationen utvecklats lagre én forvantat. Detta har medfort att farre medarbetare omfattas av den

férmansbestamda pensionen och att indexeringen av pensionskostnaderna paverkats positivt.

En betydande del av 6verskottet, 29,2 miljoner kronor, kommer fran den finansiella reserven som inte har utnyttjats under
aret. Nar Svedab inférde sjalvkostnadshyror pa kommunens lokaler fran och med juli, justerades namndernas ramar med
motsvarande hyressankning, vilket ytterligare starkte finansfoérvaltningens resultat. Arbetsgivaravgifterna blev 8,6 miljoner

kronor hégre an budgeterat, vilket beror pa att antalet anstallda har 6kat sedan budgeten faststalldes.

Forsaljning av gamla inventarier och atervunna kreditférluster har inbringat 4,5 miljoner kronor, en intakt som inte var
budgeterad. Arets I6nedkning landade pa 3,4 procent, vilket var l4gre &n de budgeterat, och skapade dirmed ett

Overskott pa 3,7 miljoner kronor.
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Finansiell leasing av fastigheter bidrar med 2,9 mnkr genom hégre vardering av lokaler jamfért med planerade

avskrivningar.

Faktorer som paverkat resultatet negativt har varit 6kade kostnader féor medfinansieringen av stationsomradet, som blev
8,5 mnkr hodgre an planerat. Dock har kommunen sagt upp avtalet med Trafikverket om medfinansiering av GC-vag
mellan Oxie och Hyltarp, vilket innebar att avsattningen pa 7,0 mnkr inte Iangre indexeras upp vid bokslutet. Tidigare

avsatta medel har aterforts till resultatrékningen, vilket resulterat i en negativ budgetavvikelse pa 1,5 mnkr.

Bredbandsstodet pa 3 mnkr kunde inte utnyttjas fullt ut pa grund av férseningar i utbyggnaden, vilket resulterade i att
endast 1,2 mnkr avropades under aret. Kapitalkostnadsintakterna blev 2,8 mnkr lagre an budgeterat, eftersom vissa
planerade investeringar inte genomfordes. Sammantaget har dessa faktorer bidragit till det betydande éverskottet fér

finansforvaltningen under 2025.

2.6.2.3 Investerings- och exploateringsverksamhet

Koncernens investeringar

Koncernens totala bruttoinvesteringar uppgick under aret till 302,3 mnkr, varav kommunens egna investeringar utgjorde

98,0 mnkr och de helagda bolagens samt VA-férbundets investeringar motsvarade 204,3 mnkr.

Jamfért med féregaende ar, da koncernen redovisade 327,1 mnkr i bruttoinvesteringar, ar investeringsvolymen cirka 25
mnkr lagre. Den samlade investeringsvolymen har darmed minskat jamfort med féoregaende ar, framst pa grund av lagre
kommunala investeringsniva och en avmattning i bolagens investeringsbehov till féljd av volymminskningar i forskolan
och grundskolan. Trots detta har bolagen och VA-férbundet fortsatt viktiga underhalls- och utvecklingsprojekt, vilket

sakerstaller en fortsatt hég investeringsaktivitet inom koncernen.

Kommunens investeringar

Nettoinvesteringar (mnkr) aren 2022-2025 i
relation till sjalvfinansieringsgraden (%), exkl VA

250,0
- 221,4%
150,0 161,1% 120,203
o 104,9 ’8 93,5
, 66,9 :
0,0
2022 2023 2024 2025

B Nettoinvesteringar = sidlvfinansieringsgrad
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Arets investeringsvolym uppgick till 98,7 mnkr, vilket motsvarar 72,5 procent av den budgeterade investeringen fér 2025.
Nettoinvesteringen, bruttoinvesteringar exklusive investeringsbidrag, landade pa 93,9 mnkr, vilket ar 39,4 mnkr under
budgeten. Sjalvfinansieringsgraden for arets investeringar ar 221,4 procent, vilket visar att hela investeringsvolymen har

kunnat finansieras med arets resultat utan att nya lan behovts.

Den lagre investeringsvolymen beror framst pa att kostnaderna for flera stora infrastrukturprojekt har varit lagre én
berdknat. Pa stationsomradet var den budgeterade kostnaden 18,3 mnkr och de faktiska utldggen blev 12,1 mnkr, en
besparing pa 6,2 mnkr. For Bara Backar etapp 2 uppgick budgeten till 12,0 mnkr och utlaggen blev 8,6 mnkr, vilket ger
en positiv avvikelse pa 3,4 mnkr. Dessutom blev kostnaden fér den konstnarliga gestaltning vid stationsomradet 0,3 mnkr

lagre an budget, och toppbelaggning av gator i Bara Backar etapp 1 blev 1,0 mnkr lagre.

Utover de faktiska kostnadsbesparingarna har ett antal planerade investeringar forskjutits till kommande ar.
Kommunstyrelsen har flyttat investeringen i det nya molnbaserade ekonomi- och HR-systemet till driften, vilket innebar
att en kostnad pa cirka 3,0 mnkr bokférts som driftskostnad och belastar inte investeringsbudgeten. Investeringar pa 2,5
mnkr fér volymanpassning av Naverldnsskola har skjuts upp pa grund av férseningar i upphandling av entreprendr.
Socialnamnden har foérseningar i renoveringen av LSS-boendena Rénnen och Boken, vilket innebar att den budgeterade
kostnaden pa 6,0 mnkr flyttas till 2026. Det planerade kopet av fastigheten Svedala 122:71 pa 2,6 mnkr har flyttats till
nasta ar och byggandet av nya IP-byggnaden i Klagerup har aven det flyttats fram i tiden pa grund av férdréjningar i

bygglovsansdkan och upphandling av entreprendr, vilket innebar en avvikelse pa 5,3 mnkr mot budget.

Investeringsbidragen har dverstigit budgeten med 2,5 mnkr, vilket bidrar till en Iagre nettoinvesteringsniva och darmed en
hogre sjalvfinansieringsgrad. Arets héga sjélvfinansieringsgrad visar pa en stark finansiell marginal for att aterféra de

uppskjutna projekten i kommande ar utan att behdva ta upp nya lan.

2.6.2.4 Likviditet, lan och Soliditet

Likviditet (kassa & bank)

Kassa och Bank (mnkr)

300 276,4
250
200 173,8
158,3 152,5 146,5
150
100 76,7
51,1
50 40,3
L L
O — |
2021 2022 2023 2024 2025
B Kassa & Bank Kommun Kassa & Bank Koncern
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Koncernen

Kommunkoncernens likviditet uppgick vid slutet av 2025 till 173,8 mnkr, vilket &r en 6kning med 27,3 mnkr jamfért med
2024. Okningen beror framst pa ett starkare kassafléde fran den I6pande verksamheten, drivet av kommunens hdga

resultat pa 164,3 mnkr samt en lagre investeringsniva jamfort med foregaende ar vilket minskat utflédet av likvida medel.

Kommunen

Kommunens likviditet uppgick till 76,7 mnkr vid slutet av 2025, vilket &r en 6kning med 25,6 mnkr jamfért med 2024.
Likviditeten har stérkts trots en snabbare amorteringstakt och utl&ning av medel till VA SYD och Svedab. Okningen beror
framst pa att kommunens resultat pa 164,3 mnkr starkt likviditeten. Utdelning fran Svedala kommunhus AB pa 18,0 mnkr
och ranteintakter fran VA SYD pa 12,9 mnkr samt en investeringsvolym som uppgar till 72,5 procent av budget bidrar till

att starka kommunens likviditet.

Skuldsattning

Laneskuld (mnkr)

2000 1806,7 1736 8
1800 1634,8 1596,8 1646,7 :
1600
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W Laneskuld Kommun Laneskuld Koncern
Koncernen

Kommunkoncernens laneskuld uppgick vid slutet av 2025 till 1 736,8 mnkr, vilket &r en minskning med 69,9 mnkr jamfort
med 2024. Under aret har samtliga kommunala investeringar finansierats med eget kapital. Kommunens resultat har
starkt kassan vilket mojliggjort att VA SYDs upplaningsbehov kunnat hanteras utan nyupplaning. Det positiva kassaflodet

har aven bidragit till att kommunen lanat ut 30 mnkr till Svedab.

Svedala kommun fungerar som internbank at VA SYD. Det innebér att om VA SYD har ett behov av att [ana medel ska

Svedala kommun l&na upp medel externt eller finansiera upplaningsbehovet med dverskottslikviditet.

Av den totala laneskulden ar Kommuninvest langivare till 98 procent och Svedala kommun 2,0 procent av bolagens
langfristiga laneskuld. Bolagens langfristiga laneskuld uppgar till 1 518 mnkr, varav 870 mnkr ar sakrat i derivat.
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Den genomsnittliga lanerantan, inklusive derivat, fér koncernen var 2,30 procent vilket &r 0,31 procentenheter lagre
jamfort med 2024. Den genomsnittliga kapitalbindningstiden uppgick till 2,13 ar vilket &r inom de riktlinjer som finns i

kommunens finanspolicy.

Kapitalbindningen relaterar till risken for 6kade rantekostnader och det tillatna intervallet enligt kommunens finanspolicy
utgor 2 - 4 ar, men eftersom samtliga koncernens lan finns hos Kommuninvest som kommunen ar delégare i &r risken

begrénsad. | och med det ar finansieringsrisken lagre och avsteg kan goras for att halla nere rantekostnaderna.

Bolagens upplaning kommer successivt 6ka, dock nagot dampat till féljd av en reviderad befolkningsprognos.

Kommunen

Kommunens laneskuld uppgick vid slutet av 2025 till till 248,7 mnkr, vilket ar 44,9 mnkr l1agre jamfort med féregaende ar.

Kommunens positiva kassafléde i och med ett resultat pa 164,3 mnkr har méjliggjort en hégre amorteringstakt under
2025.

Kommunens genomsnittliga ranta pa lanen uppgick till 2,45 procent och den genomsnittliga kapitalbindningstiden &r 1,83
ar, vilket ar lagre an vad kommunens finanspolicy medger. Svedala kommun har en malséattning att amortera ned den
langfristiga skulden och i och med det har kapitalbindningstiden inte alltid foljt finanspolicyns intervall pa 2-4 ar. Dock har
kapitalbindningen jamfoért med féregéende ar 6kat med 0,93 ar och ligger idag strax under intervallet. | takt med att lanen
forfaller kommer bindningstiden pa nya lan successivt 6ka i syfte att na intervallet 2-4 ar. Befintliga I&n har en forfallotid
utspridd pa ett till fyra ar. Inom 0-1 ar forfaller 108,7 mnkr, 1-2 ar 40,0 mnkr och 3-4 ar 100,0 mnkr.

Soliditet
Soliditet (%)
60,0 54,8
51,5
' 49,0
50,0 45,5
37,5 36,6 372 %2
40,0 35,3 : 35.6 36,4 36,6 3% : 38,0
325 34,7 Gy 341 3,00.34,2 34,4

30,0
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10,0
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B Kommun Kommun inkl pensionsatagande M Koncemn Koncern inkl pensionsatagande

Koncernen

Kommunkoncerns egna kapital uppgick vid slutet av 2025 till 1 557,0 mnkr, vilket ar 164,4 mnkr hégre jamfort med 2024.
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Soliditeten, det egna kapitalet i férhallande till tillgangarna, uppgick till 40,2 procent och ar 3,6 procentenheter hdgre an
foregdende ar. Orsaken till att soliditeten okat jamfort med féregdende ar ar att kommunens kassa starkts, vilket bidragit

till att det egna kapitalet i férhallande till skulder 6kat.

En hdg soliditet innebar att endast en mindre del av intdkterna behdver tas i ansprak for rantekostnader och amortering
av skulder, vilket medfér att utrymmet for att tdcka verksamhetens I6pande kostnader dkar.
Kommunen

Kommunens soliditet blev 37,2 procent per den siste december 2025 och ar en 6kning med 0,6 procentenheter jamfort
med 2024.

Enligt de kommunala redovisningsreglerna tas inte den skuld kommunen har for pensioner intjanade fére 1998 upp i
balansrakningen, utan redovisas som en sa kallad ansvarsforbindelse. Hade denna post raknats in i balansrékningen

skulle soliditeten blivit 34,4 procent, vilket ar 1,4 procentenheter hdgre jamfort med féregaende ar.

2.6.2.5 Borgenséataganden

2021 2022 2023 2024 2025

Borgensatagande mnkr 14051 14111 1508,0 1401,8 16211

Kommunens totala borgensférbindelse uppgar till 1 621,1 mnkr vid slutet av 2025. Atagandet har ékat med 219,3 mnkr
under 2025. Bland kommunens atagande ar det atagandet gentemot Bostads AB Svedalahem, Svedala Exploaterings
AB och Sydvatten AB som 6kar, en 6kning med 220,9 mnkr. Samtliga 6vriga ataganden minskar jamfort mot foregaende
ar. De storsta forandringarna sker inom kommunens atagande gentemot Svedala Exploatering AB och Bostads AB
Svedalahem, som 6kar med 152 mnkr respektive 45,0 mnkr jamfért med 2024. Av det totala borgensatagandet avser
508,0 mnkr Bostads AB Svedalahem och 980,0 mnkr Svedala Exploaterings AB. Resterande 133,1 mnkr avser andra
organisationer. Stdrre borgensatagande i denna grupp ar Sydvatten AB med 97,0 mnkr och Svedalahallen AB med 29,5

mnkr.

2.7 Balanskravsresultat

Kommunallagens balanskrav innebar att ett resultat innevarande ar inte far vara negativt. Om ett underskott uppstar ska
resultatet aterstallas inom de tre kommande budgetaren. Syftet med reglerna ar att en kommun inte ska éverkonsumera

och riskera att morgondagens skattebetalare far sta for notan.

Det finns undantagsregler och i de fall reglerna anvands ska det tydligt framga att kommunen anvant sig av principerna

for synnerliga skal, resultatutjamningsreserven eller resultatreserven.

For att rakna fram balanskravsresultatet ska arets resultat justeras for vissa kostnader och intakter som uppstar under
aret. Under forutsattning att kommunfullmaktige beslutar enligt férslaget blir avstdmningen mot balanskravet for 2025

féljande:
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Balanskravsresultat

Arets resultat enligt resultatrikningen

Reducering av samtliga realisationsvinster

Justering for realisationsvinster enligt undantagsméjlighet
Justering for realisationsférluster enligt undantagsmajlighet
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Reservering av medel till resultatreserv

Anvandning av medel fran resultatreserv

Anvandning av medel fran resultatutjigmningsreserv

Arets balanskravsresultat

Av arets prognostiserade resultat utgors -2,2 mnkr av realisationsvinster vid forsaljning av anlaggningstillgangar och -9,0
mnkr av orealiserade vinster fran marknadsvardering av kommunens vardepapper. Under aret har nya vardepapper
kopts in, vilket medfort att tidigare orealiserade vinster aterforts med 22,8 mnkr. Dessa poster justeras i

balanskravsutredningen, vilket innebar att arets resultat efter justeringar uppgar till 176,9 mnkr.

Med detta resultat &r balanskravet uppfyllt, och det finns inget aterstéllningskrav for kommande ar. Mdjligheten att
reservera medel till kommunens resultatutidmningsreserv (RUR) upphérde den 1 januari 2024 i samband med att nya
regler tradde i kraft. Daremot kan reserverade medel i RUR fortsatt anvandas fram till 2033. | dagslaget finns 108,4 mnkr

reserverade i RUR.

Det nya regelverket ersatter RUR med en resultatreserv (RER), som syftar till att 6ka kommunens flexibilitet.
Resultatreserven mojliggor avsattning av arliga positiva resultat for att uppna god ekonomisk hushallning och planera for
framtida utgifter. Reserven far maximalt uppga till fem procent av intakterna fran skatter och statsbidrag och avsattning

kan goras om arets resultat 6verstiger en procent av dessa intakter.

Da arets resultat efter balanskravsjusteringar ar positivt finns méjlighet att avsatta medel till RER. Férvaltningen foreslar
en avsattning pa 51,4 mnkr, vilket skulle innebara att reserven uppgar till fem procent av intékterna fran skatter och

statsbidrag.

2.8 Férvéntad utveckling

Svedala kommun star infor en period av tillvaxt och demografiska férandringar som kommer paverka kommunens
ekonomi. Befolkningsprognosen fram till 2034 visar pa fortsatt tillvaxt, men att det totala demografiska trycket minskar,
da andelen unga i aldern 1-19 ar i relation till 6vriga befolkningen sjunker. Denna minskning hade varit annu mer pataglig
om det inte vore for att kvinnor i Svedala foder fler barn an riksgenomsnittet. Trots detta minskar volymerna i férskola och
grundskola, vilket kraver kontinuerlig éversyn av kapacitetsbehovet i kommunala skolor och férskolor for att undvika
Overkapacitet och ineffektiv resursanvandning. Samtidigt 6kar antalet personer som ar 80 ar och aldre med 46 procent
fram till 2034. Denna grupp har generellt hdgre kostnader per brukare, men en positiv faktor ar att aldre i dag ar friskare
langre och nyttjar kommunal service senare i livet. Detta innebar att kostnaderna for aldreomsorg inte kommer ¢ka lika
snabbt som tidigare befarat, vilket ger kommunen mer tid att planera och anpassa verksamheten.
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Diagrammet nedan visar befolkningsgrupperna 1-19 ar och 80 ar och aldre i relation till den totala befolkningen och hur
den férandras mellan aren 2024 till 2034. Befolkningstillvaxten i dessa demografiska grupper kommer procentuellt som
andel av den totala befolkningen minska med 1,1 procentenheter fram till och med 2034 jamfért med hur det sag ut
2025.

Demografiska behovet, andel av befolkning totalt
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For att beddma om Svedala kommun kan finansiera framtida verksamhet och investeringar har en ekonomisk
framskrivning gjorts som illustreras i diagrammet nedan. | den har antaganden gjorts att kostnaderna utvecklas i takt med
befolkningen i de grupper som paverkar kommunens verksamheter mest, att 6vrig service dkar proportionerligt med
befolkningstillvaxten samt att utvecklingen av skatter och statsbidrag, priser, I6ner, rantor med mera utvecklas enligt

SKR:s senaste samhallsekonomiska beddmning fran 11 december 2025.

UTVECKLING KOSTNADER OCH INTAKER AREN 2025-2033 (MNKR)
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Enligt framskrivningen kommer intékterna fran skatter och statsbidrag att utvecklas relativt gynnsamt fram till 2029 for att

darefter mattas av nagot.

Svedala kommun har en stabil ekonomi med valfungerande verksamheter, men star infér bade majligheter och
utmaningar under perioden 2026—2033. Efter en period med hdg inflation och ekonomisk osakerhet har forutsattningarna
forbattrats, vilket skapar ett stdrre ekonomiskt utrymme jamfort med tidigare gjorda beddémningar. Kommunen beraknas
leverera resultat pa mellan 35 och 60 miljoner kronor arligen fram till 2033, vilket ar i linje med tidigare ars finansiella

malsattning om ett resultat pa minst 2 procent av skatter och statsbidrag.

Aren 2026-2029 vantas en gynnsam ekonomisk utveckling, dar skatteunderlaget och statsbidragen 6kar snabbare &n
kostnaderna. Detta drivs av en konjunkturaterhamtning med 6kad sysselsattning och en lag inflation. En viktig faktor ar
reformerna i utidmningssystemet, dar Svedala kommun nu féreslas betala in 11 miljoner istallet for tidigare 35 mnkr,
vilket frigér resurser. Det finns fortsatt en viss osékerhet kring om regeringen kommer genomféra fler férandringar i
utjdmningssystemet som paverkar Svedala kommun negativt. Efter 2029 férvantas dock intékterna fran skatter och
statsbidrag utvecklas nagot Iagre i férhallande till kostnaderna, vilket leder till lagre resultat framdéver. Denna utveckling
beror pa flera faktorer, bland annat en vaxande aldre befolkning som 6kar trycket pa aldreomsorgen, ett nytt
pensionssystem som innebar hdgre kostnader pa sikt, samt en lagre real tillvaxt i skatteunderlaget jamfort med tidigare

ar.

En avmattning i befolkningstillvéxten rérande personer i férskole- och grundskolealder minskar behovet av nya lokaler
och darmed investeringar, vilket bidrar till en lagre kostnadsutveckling fram till 2033. Det ar dock viktigt att férskolans och
grundskolans ramar anpassas till de nya volymerna. Om detta inte gérs kommer ytterligare 30 miljoner kronor belasta

kommunens ekonomi fram till 2033.

Kommunen star aven infor stora investeringsbehov inom VA-infrastruktur, exploateringsprojekt, nytt badhus och
tillbyggnad av kommunhuset. Manga av dessa investeringar saknar direkt koppling till demografi, vilket innebar att de
initialt tar ekonomiskt utrymme. De arliga kostnaderna fér namnda investeringsbehov ryms dock inom det resultat som

beskriv i den ekonomiska framskrivning.

Exploateringar medfér att kommunen till en borjan far hdgre kostnader an intékter, eftersom infrastruktur och service
maste byggas ut innan nya invanare flyttar in och borjar bidra till skattebasen. Detta kan leda till undantrangningseffekter,

dar investeringar tar resurser fran den I6pande driften och goér det svarare att finansiera en vaxande verksamhetsvolym.

For att sakerstélla en positiv ekonomisk utveckling &r det avgérande att kommunen uppnar en befolkningstillvaxt pa cirka
1,5 procent. En sadan tillvaxt skulle 6ka skatteunderlaget och méjliggéra en hallbar finansiering av bade investeringar
och valfard. Om befolkningstillvéxten uteblir eller blir lagre &n forvantat kan kommunen fa svart att finansiera bade

I6pande verksamhet och framtida investeringar.

For att méta de ekonomiska utmaningarna framéver bér Svedala kommun fokusera pa flera strategier. Pa kort sikt,
2026—-2029, ar det viktigt att utnyttja det ekonomiska utrymmet for att starka verksamheterna och foérbereda for
kommande utmaningar. Anpassning av forskolans och grundskolans ramar till de nya volymerna ar nédvandigt for att
undvika ovantade kostnadsodkningar. Dessutom bdr kommunen undvika att ta pa sig permanenta kostnadsékningar som

kan belasta ekonomin under den utmanande perioden 2030-2033.

Pa langre sikt, 2030 och framat, ar det viktigt att prioritera investeringar som starker kommunens attraktivitet och tillvaxt,

sasom bostadsbyggande och infrastruktur. Effektiviseringar av verksamheterna, genom exempelvis digitalisering och
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samverkan med andra kommuner, kan bidra till att hantera de demografiska utmaningarna. Att félja utvecklingen i
utjidmningssystemet och forbereda for eventuella férandringar ar ocksa avgdrande for att sékerstalla kommunens

intakter.
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2.9 Personalredovisning

2.9.1 Anstéllning och bemanning

2.9.1.1 Antal manadsavlénade medarbetare per styrelse/ndmnd och total

Kommunstyrelsen 69 72
Utbildningsnamnd 870 845
Kultur och fritidsnamnd 46 50
Socialndmnd 461 472
Teknisk ndmnd 196 203
Bygg- och miljonamnden 12 16
Total i kommunen 1654 1658
Bostads AB Svedalahem 16 18
Svedala Exploaterings AB 15 15
Total i koncernen 1685 1691

2.9.1.2 Andel manadsaviénade medarbetare med en tillsvidareanstéallning per styrelse/ndmnd och total

Kommunstyrelse 97,1 91,7
Utbildningsnamnd 92,6 94.4
Kultur- och fritidsndmnd 93,5 90
Socialndmnd 91,1 93,6
Teknisk namnd 91,8 97,5
Bygg- och miljondmnden 100,0 81,3
Total i kommunen 92,6 92,4
Bostads AB Svedalahem 100,0 100,0
Svedala Exploaterings AB 100,0 100,0

2.9.1.3 Andel manadsaviénade medarbetare med deltidsanstélining per styrelse/ndmnd och total

Kommunstyrelse 5,8 2,8
Utbildningsnamnd 7,9 7.1
Kultur- och fritidsnamnd 45,7 48
Socialndmnd 47,5 21
Teknisk namnd 10,7 11,3
Bygg- och miljonamnden 8,3 6,2
Total i kommunen 20,2 12,6

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se



2.9.1.4 Antal manadsavlénade i arsarbetare per styrelse/ndmnd och total

Kommunstyrelsen 67 71
Utbildningsnamnd 844 825
Kultur och fritidsnamnd 37 38
Socialndmnd 413 445
Teknisk ndmnd 191 198
Bygg- och miljonamnden 12 16
Total i kommunen 1564 1593
Bostads AB Svedalahem 17 18
Svedala Exploaterings AB 14 15
Totalt kommunkoncernen 1595 1626

2.9.1.5 Personalomséttning per styrelse/ndmnd och total (tillsvidareanstéllda)

Kommunen

Kommunstyrelsen 13,4 13,6
Utbildningsnamnden 9,2 8,3
Kultur- och fritidsndmnden 20,9 1,1
Socialndmnden 21 13,1
Teknisk ndmnd 17,2 12,6
Bygg- och miljendmnden 8,3 7,7
Total 13,8 10,5
Bolagen

Bostads AB Svedalahem

Svedala Exploaterings AB

2.9.1.6 Analys Anstélining och bemanning

Svedala kommun fortsatter vara den storsta arbetsgivaren inom kommunens granser, med 1623 anstéllda inom cirka
170 olika yrken. De tre stOrsta grupperna utgoérs av larare, underskéterskor och forskollarare. Andelen tillsvidareanstallda
manadsavlénade fortsatter att 6ka och andel med en deltidsanstalining fortsatter att minska. For att uppna det
kommundvergripande malet om att vara en attraktiv arbetsgivare arbetar kommunen vidare med att erbjuda

utvecklingsmdjligheter och belysa de meningsfulla arbetsuppgifter som utférs av vara medarbetare varje dag.

Personalomsattning ligger fortsatt kvar pa en stabil niva runt 10 procent.

Kompetensutmaning

Kompetensutmaningar inom utbildningssektorn och vard- och omsorgssektorn kommer att finnas i framtiden. Detta spas
leda till brist pa arbetskraft inom framst vard och omsorg och darmed leda till en 6kad konkurrens.
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Under aret har antalet anstallda minskat inom utbildningssektorn till féljd av minskade volymer inom

forskoleverksamheten. Inom vard- och omsorgssektorn har bemanningen varit oférandrad eftersom den aldrande

befolkningen annu inte mérkts av i form av 6kat behov av kommunal service.

Att rekrytera in nya kompetenser, samt utveckla och behalla de som redan finns i kommunen, blir en betydande del i

kommunens fortsatta utveckling. For att undvika uppsagningar pa grund av arbetsbrist inom férskolan har medarbetare

erbjudits anstallining inom vard och omsorg samt betald utbildning pa arbetstid till underskéterska for att méta den

utveckling som kommer i framtiden. Ett flertal medarbetare tackade ja till erbjudande och gar just nu en utbildning till

underskoéterska inom kommunens egen vuxenutbildning.

2.9.2 Arbetsmilj6é och hélsa

2.9.2.1 Sjukfranvaro per styrelse/ndmnd och total

Kommunstyrelsen

Utbildningsnadmnd

Kultur och fritidsnamnd
Socialndmnd

Teknisk ndmnd

Bygg- och miljéndmnd
Total i kommunen
Bostads AB Svedalahem
Svedala Expoaterings AB

2,5 0,8
7.1 5,9
7.3 53
8,5 8,3
6,2 5,8
4,0 2,2
7.1 6,3
3.4 1,7
5,5 9,9

2.9.2.2 Sjukfrénvaro

Kommunen

Sjukfranvaro kvinnor

Sjukfranvaro man
Sjukfranvaro 0-29 ar
Sjukfranvaro 30—-49 ar

Sjukfranvaro 50 ar -

Lang sjukfranvaro (> 60 dagar)

7,8 6,9
4,6 3,7
7,0 6
6,8 5,7
7,6 7,2
2,9 2,6

2.9.2.3 Analys Arbetsmiljé och hélsa

En god arbetsmiljo ar en forutsattning for att kunna attrahera, rekrytera och behalla medarbetare i Svedala kommun. Att

medarbetare ar friska och trivs pa sin arbetsplats ar av stor vikt och darfor ett aktivt och systematiskt arbetsmiljdarbete i

fokus for Svedala kommun.

Utfallet for aret pa 7 procent i total sjukfranvaro ar en 6kning pa 0,7 procentenheter i jamférelse med féregaende ar.

Sjukfranvaro 6ver 60 dagar 6kar med 0,4 procentenheter och sjukfranvaro under 60 dagar 6kar med 0,3 procentenheter.

Samtliga ndmnder har en 6kad sjukfranvaro, forutom kultur och fritidsndmnden, jamfort med féregaende ar. Hogst
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sjukfranvaro har socialnamnden, 9 procent, och det ar sjukfranvaro éver 60 dagar som okar. Storst 6kning av
sjukfranvaro jamfort med féregaende ar har teknisk nAmnd med 2 procentenheter, &ven dar ar det sjukfranvaro éver 60
dagar som 6kar.

Svedala kommun genomfor arligen en medarbetarundersokning i vilken bland annat Hallbart medarbetarengagemang
(HME), framtaget av SKR, understks. Modellen anvands for att utvardera och félja upp arbetsgivarpolitiken i kommuner
med fokus pa hallbart medarbetarengagemang. 2025 minskar HME-index fran 83 till 81, men ligger fortsatt i enlighet

med malvardet.

Under 2025 har ett nytt medarbetarundersékningsverktyg implementerats i syfte att kunna f6lja upp arbetsmiljén pa ett
battre satt. Unders6kningen har innehallit fler fragor med fokus pa den organisatoriska och sociala arbetsmiljon samt

frAgor om krankande sarbehandling och trakasserier.

Under 2025 har det anordnats rehabrad for chefer som stdéd i komplexa rehabarenden. Det har varit ett forum dar chefer,
foretagslakare och HR har varit med for att tillsammans diskutera hur man kan ga vidare i arendena. Svedala kommun
har aven gjort en satsning med kartlaggningssamtal tilsammans med féretagshalsovarden, dar syftet har varit att
kartlagga medarbetare med hdg korttidssjukfranvaro. Detta i syfte att stétta bade chef och medarbetare hur man kan

férebygga franvaro framat med olika insatser.

Forsta aret, av tre, med ambulerande friskvardstimme har avslutats och det var tva enheter inom vard och omsorg som
var forst ut med att ha friskvard pa arbetstid. Det har inneburit att det varit en friskvardsaktér som har kommit ut till
enheten och hallit pass 3 ganger i veckan. Sammanfattningsvis har friskvardsprojektet lett till positiva upplevelser bland

deltagarna. Manga har upplevt forbattrad halsa, trivsel och arbetsgladje.

Under 2025 fortsatte arbetet med att starka och fortydliga en gemensam syn pa ledarskap inom Svedala kommun. En
del i detta arbete har varit att lansera en kommungemensam Ledarskapskompass, ett férvantansdokument for chefer

och ledare.

Ledarskapskompassen ar resultatet av ett langsiktigt utvecklingsarbete i kommunens chefsforum. Syftet har varit att
skapa samsyn kring vilket ledarskap som ska pragla organisationen och hur vi tillsammans utvecklar ett sadant
ledarskap.

Arbetet fokuserar sarskilt pa att:

e minska stuprérstank mellan verksamheter,
e starka samarbete och helhetsperspektiv,

o tydligare satta medborgarens behov i centrum.

Utvecklingsarbetet i chefsforum praglar nu successivt organisationen via ledningsgrupper och chefernas dagliga arbete.

Pa sa satt integreras ledarskapskompassen i ordinarie styrning och verksamhetsutveckling.

Under 2025 har kommunens chefer erbjudits arbetsrattsutbildning med extern forelasare. Utbildningen omfattade totalt
tre halvdagar och berérde omraden som till exempel arbetsskyldighet, processer kring misskdtsamhet samt hantering
och utredning kring diskriminering, trakasserier och krankande sarbehandling. Syftet med utbildningen ar att starka

kommunens chefer i att hantera personalarenden pa ett saval personalpolitiskt som arbetsrattsligt korrekt satt.
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3 EKONOMISK REDOVISNING

3.1 Resultatrdkning

3.1.1 Resultatrdkning arsredovisning

Verksamhetens intakter

Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnad
Skatteintakter

Generella statsbidrag och
utjdmningsbidrag

Verksamhetens resultat

Resultat efter finansiella poster
Extraordinara poster

Arets resultat

-1792,9
-117,4
-1547,1
1230,6

Verksamhetens kostnader 4.5

Finansiella intakter 9,11

Finansiella kostnader 10,11

363,2 288,4
-1784,2
-99,5
-1 595,3

12813
362,8 391,8

46,3 77,8

50,0 12,6
-46,1 -42,4
50,2 48,0
50,2 48,0

3.2 Kassaflédesanalys

3.2.1 Redovisning

DEN LOPANDE VERSAMHTEN
Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Ovriga likviditetspaverkande poster

Poster som redovisas i annan sektion

Medel fran verksamheten fére férdndring av
rérelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning férrad och varulager

Okning/minskning periodiserade
anslutningsavgifter

Okning/minskning kortfristiga skulder

462,2
-1854,2
-130,7
-1522,7
1230,6

362,8

70,7
33,3
-51,6
52,4

52,4

29 135,7

30 -2,8

65,0
-1,3

4,7

10,3
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Kassaflode fran den I6pande verksamheten 261,8

Investeringsverksamhet

Investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar

Forsaljning av immateriella
anlaggningstillgangar

Investering i materiella anlaggningstillgangar -125,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 3,1
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -2,1

Avyttring av finansiella anlaggningstillggngar -

Kassaflode fran investeringsverksamheten -124,3

Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan 10,0
Amortering av langfristiga skulder -
Amortering av skulder for finansiell leasing -57,3
Amortering langfristig fordran
Erhallna offentliga investeringsbidrag 0,1

Kassaflode fran finansieringsverksamhet -47,2

Bidrag till infrastruktur
Utbetalning av bidrag till infrastruktur -47,5

Arets kassafléde 42,8

Likvida medel vid arets borjan 8,4

Likvida medel vid arets slut 51,2

3.3 Balansrdkning

3.3.1 Redovisning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 12 1,5 50
Materiella anlaggningstillgangar

29845

....Fastigheter och anlaggningar 13 1899,5
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....Maskiner och inventarier 14 91,2
Finansiella anldggningstillgangar 15 90,9
Summa anlaggningstillgangar 20831

Bidrag statlig infrastruktur 16 34,2

Omsittningstillgangar

Forrad, lager, exploateringsfastigheter 17 25,9
Kortfristiga fordringar 18 212,7
Kortfristiga placeringar 19 158,2
Kassa och bank 20 51,1

Summa omséttningstillgangar 447,9

SUMMA TILLGANGAR 2 565,2

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital 21

Eget kapital vid arets borjan 888,1 1340,2
- varav resultatreserv 0,0

- varav resultatutjdmningsreserv 108,4 108,4
Arets resultat 50,2 52,4
Eget kapital vid arets slut 938,3 1 392,6
- varav resultatreserv 0,0 0,0
- varav resultatutiamningsreserv 108,4 108,4

Avsittningar

Avsattning for pensioner och liknande

forpliktelser 22 27,9

Andra avséttningar 23 18,2

Summa avsittningar 46,1

Skulder

Langfristiga skulder 24 1307,2
Kortfristiga skulder 25 273,6
Summa skulder 1580,8
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SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser 26

Borgensataganden 27

Leasingataganden 28
3.4 Bokslutsnoter

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt

rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning vilket bland annat innebar att:

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogéras kommunen
och kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp de beréaknas inflyta till.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och

utgifter har skett enligt god redovisningssed.

From 2023-01-01 tillampar kommunen rekommendationen R 5 Leasing.

Kommunkoncern och sammanstillda rakenskaper

Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala koncernféretag:

Agarandel

Svedala Kommunhus AB 100 %
Bostads AB Svedalahem 100 %
Svedala Exploaterings AB 100 %
VA SYD 4,4 %

Under rakenskapsaret har VA SYD tillkommit. Fran och med 250101 sa drivs kommunens VA-verksamhet i
kommunférbundet VA SYD. Trots att 4gd andel i VA SYD endast uppgar till 4,4 procent ingar den i sammanstallda
rékenskaperna da VA ar en kommunal angelagenhet med sarskild betydelse f6r kommunens verksamhet.

Ytterligare upplysningar om koncerninterna foérhallande aterfinns i not 34.

Anlaggningstillgangar
Rattigheter utan begransad nyttjandeperiod som ledningsratter tas upp som immateriell tillgdng oavsett beloppsgrans.

Materiella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell nedskrivning.

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se



Avskrivning sker linjart for samtliga anlaggningstillgangar som ar utsatta for vardeminskning. Materiella
anlaggningstillgangar som har betydande komponenter med ett anskaffningsvarde pa minst en mnkr, med vasentligt
skillnad i nyttjandeperiod, skrivs av separat.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors. For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i

avtal, till exempel leasing, anvands den planerade verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid.

En tillgang betraktas i Svedala kommun som anlaggningstillgang da nyttjandetiden dverstiger tre ar samt
anskaffningsvardet 6verstiger 50 tkr. Omprévning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa

att det &ar nédvandigt
Lanekostnad redovisas enligt huvudregeln och belastar resultatet for den period de hanfér sig till.

Omsittningstillgangar

Kundfordringar och &évriga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de beréknas inflyta.
For finansiella instrument varderade till verkligt varde har borskursen per den 31 december anvants.

Tomter for forsaljning varderas kollektivt per exploateringsetapp, dar totala utgifterna foérdelas per tomt utifran yta. |

anskaffningsvardet ingar mark, andel av projektering och direkta utgifter for atgarder pa tomtmarken.
Kommunen har fér narvarande inga beredskapslager.

Leasing
Finansiell leasing av 16s egendom avser de billeasingkontrakt som tecknats pa fem ar fran och med 2023. Ovriga

leasingavtal med I6ptid om tre ar eller kortare betraktas som operationella avtal.

Kommunen leasar 40 fastigheter av de tvd kommunala fastighetsbolagen. | samtliga avtal ingar en mojlighet till

férlangning. Minimileaseavgifterna avser kallhyra, varpa el, varme, vatten och stadning debiteras som variabla avgifter.

Kommunen leasar aven forskola av det externa bolaget Kunskapsporten Vaxthuset AB och kontorsfastighet av Brinova
Fastigheter AB.

Finansiella leasingavtal som avser fastighetsavtal pa inte verksamhetskritiska lokaler, kort hyresperiod under 10 ar eller

I10s egendom ingar i noten for ej avskrivningsbar operationell leasing.

Skulder och avsattningar
Erhallna offentliga investeringsbidrag redovisas som foérutbetalda intékter och periodiseras med samma

avskrivningstid/nyttjandetid som for den tillgang som bidraget avser.
Avsattning for pensioner varderas enligt RIPS, Riktlinjer for berakning av pensionsskulden, i enlighet med RKR R10.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen
Loéner belastas med ett personalomkostnadspalagg pa 41,39 procent som inkluderar sociala avgifter, avtalsforsakringar
och pensionskostnader.

Kostnader for timanstallda samt mer- och évertid avseende december men som utbetalats i januari aret darpa har

periodiserats till ratt bokféringsar/period.
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Skuld for semester- och ferielén som inte var uttagen den 31 december redovisas som kortfristig skuld i gallande

I6nelage inklusive arbetsgivaravgift.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylranta pa 2,5

procent for arets genomsnittliga kapitalbindning.

Kostnader for IT-arbetsplats interndebiteras utifran sjalvkostnad.

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling fordelas inte ut pa de olika verksamheterna

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s decemberprognos i enlighet med rekommendation
RKR 2.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Jamférelsestorande poster sarredovisas nar dessa férekommer i not till respektive post i resultatrékningen och
kassaflddesanalys. Som jamforelsestdrande betraktas poster som ar séllan férekommande och éverstiger 10 mnkr.
Dessutom redovisas alltid kommunens realisationsvinster vid fastighetsforsaljningar samt kostnader och intakter for
tomtforsaljning i samband med markexploatering och orealiserade vardestegring/minskning av finansiella instrument som

jamforelsestorande poster.

Erhallina gavor varderas till marknadsvardet aktuellt ar.

Kommunen Samma.nsféilld
redovisning
2024 2025 2024 2025
Not 3 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 4,4 4,4 5,1 4,9
Taxor och avgifter 135,4 70,3 127,0 1311
Hyror och arrenden 19,9 21,7 120,5 132,3
Bidrag och kostnadsersattning fran staten 100,1 103,0 100,1 103,0
Bidrag och gavor fran privata aktérer | e | e | e | e
Offentliga bidrag (investeringar) 0,6 1,6 0,6 1,6
EU-bidag e e e e
Ovriga bidrag 16,7 10,4 16,7 10,4
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 38,2 43,3 36,7 41,5
Intakter fran exploateringsverksamhet och tomtratter 22,0 25,0 22,0 25,0
Realisationsvinster pa materiella och immateriella 2,9 2,2 2,9 52
anlaggningstillgangar
Ovriga verksamhetsintakter 23,0 53 30,6 21,9
Summa verksamhetens intakter 363,2 287,2 462,2 476,9
Not 4 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -934,0 -959,5 -957,7 -998,5
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Pensionskostnader -185,1 -84,4 -188,8 -87,5
Lamnade bidrag -68,6 -47,5 -68,6 -47,5
Kop av verksamhet -252,7 -259,7 -252,7 -259,7
Lokal- och markhyror samt évriga fastighetskostnader -138,2 -103,4 -74,3 -76,4
Inkép av material och varor -99,9 -93,0 -152,9 -162,9
Inkdp av tjanster -55,7 -62,1 -72,3 -81,6
Realisationsforluster och utrangeringar -7,4 -5,1 -10,5 -7,2
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter -5,7 -17,6 -5,7 -17,6
Bolagsskatt e e -4,0 -9,2
Ovriga verksamhetskostnader -45,6 -45,6 -66,7 -72,1
Summa verksamhetens kostnader -1792,9 -1 677,9 -1 854,2 -1 820,2
Not 5 Jamforelsestorande poster

Intakter

Exploateringsintékt salda tomter 0,3 23,3 0,3 23,3
Gava/bidrag fran privataktéer | e | e | e e
Intéktsférda exploateringsbidrag 21,7 1,7 21,7 1,7
Realisationsvinst fastighetsforsaljning 23| - 23| -
Summa Jamforelsestorande intakter 24,3 25,0 24,3 25,0
Kostnader

Exploateringskostnad salda tomter -5,7 -17,6 -5,7 -17,6
Exploateringskostnader | e e e e
Summa Jamfoérelsestorande kostnader -5,7 -17,6 -5,7 -17,6
Not 6 Avskrivningar

Avskrivning immateriella tilgagngar | eeee | e -0,6 -0,6
Avskrivning byggnader och anlaggningar -93,4 -104,6 -108,3 -123,0
Avskrivning maskiner och inventarier -24,0 -21,3 -21,8 -13,9
Nedskrivningar/aterféring byggnader och anlaggningar | —— | e | e | e
Summa avskrivningar -117,4 -125,9 -130,7 -137,5
Not 7 Skatteintékter

Preliminar kommunalskatt 12321 1283,0 12321 1283,0
Preliminar slutavrakning innevarande ar 4.4 -0,2 4.4 -0,2
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -5,9 -75 -5,9 -75
Summa skatteintakter 1230,6 1275,3 1 230,6 1275,3
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Not 8 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning 243,9 255,5 243,9 255,5
Kostnadsutjdmning 60,9 86,1 60,9 86,1
Regleringsbidrag/avgift 71,9 62,2 71,9 62,2
Kommunal fastighetsavgift 51,5 54,9 51,5 54,9
Bidrag/avgift fér LSS-utjamning -68,6 -66,8 -68,6 -66,8
Ovriga bidrag i utjgmningssystemet | | | e | e
Ovriga generella bidrag fran staten 3,2 1,3 3,2 1,3
Summa generella statsbidrag och utjamning 362,8 393,2 362,8 393,2
Not 9 Finansiella intdkter

Utdelningar fran koncernféretag 7,5 180 ]
Utdelningar pa aktier och andelar 2,0 2,4 2,0 2,4
Intakter fran finansiella anlaggningstillgangar | | e | e | e
Realiserad vinst pa forséljning av finansiella instrument 6,1 34,2 6,1 34,2
Orealiserad vardestegring finansiella instrument 13,4 -22,6 13,4 -22,6
Rénteintakter 9,5 12,9 11,4 3,4
Borgensavagift 11,5 7,8 0,4 0,3
Ovriga finansiella intakter | 33| - 3,3
Summa finansiella intakter 50,0 56,0 33,3 21,0
Not 10 Finansiella kostnader

Rantekostnader =71 -7,0 -46,3 -41,4
Finansiell kostnad, forandring av pensionsavsattningar -2,0 -0,8 -2,0 -0,8
Kostnader for finansiella anlaggningstillgangar -36,8 -35,6 -3,1 -1,3
Forlust vid forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Orealiserad vardeminskningar finansiella instrument | - 00| - 0,0
Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella kostnader -46,1 -43,6 -51,6 -43,7
Genomsnittlig upplaningsranta (ingen rantesakring) 2,28 2,45 3,71

Not 11 Jamforelsestorande poster

Orealiserad vardestegring finansiella instrument 13,4 9,0 13,4 9,0

Orealiserad vardenedgang finansiella instrument

Not 12 Immateriella anldggningstillgangar
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Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 1,1 1,5 6,1 6,5
Arets anskaffningar - Ledningsratter avskrivningstid 0 ar 0,4 0,0 0,4 1,5
Arets forséljning | e T — 15
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 1,5 0,0 6,5 6,5
Ingaende ackumulerat avskrivning 0,0 0,0 -0,9 -1,5
Arets avskrivning | 0,0 -0,6 -0,6
Overféring | e 00| = - —
Utgaende ackumulerad avskrivning 0,0 0,0 -1,5 -2,1
Redovisat varde vid arets slut 1,5 0,0 50 4.4
Not 13 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 2 546,0 2733,6 3708,8 4 019,6
Inkop 11,7 59,0 309,1 251,9
Férsaljpingar e 5570 | - -557,1
Utrangeringar/Nedskrivningar -14,3 -24.9 -31,8 -55,1
Overféringar -4,9 -12,2 -20,0 -35,7
Ovrig féréandring 95,1 525,3 53,5 822,2
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 2733,6 2723,8 4 019,6 4 445,8
Ingdende ackumulerad avskrivning -744,4 -834,1 -896,2 -1035,1
Arets avskrivningar -93,5 -104,6 -150,4 -178,2
Aterférda nedskrivningar | e | e | e | e
Foérsaljpingar e 1168 | - 116,8
Utrangeringar 7,0 20,8 11,5 31,8
Overféringar 32— -197.4
Utgaende ackumulerad avskrivning -834,1 -801,1 -1 035,1 -1262,1
Redovisat varde vid arets slut 1899,5 19227 2984,5 3183,7
Darav finansiell leasing 8141 1331,2

Bedomd genomsnittlig nyttjandetid 29 26

Varav

Markreserv 104,4 104,4 104,4 104,8
Verksamhetsfastigheter 905,2 1350,2 1205,7 1403,7
Fastigheter for affarsverksamhet 4145 0,4 4145 473,0
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Publika fastigheter 404,1 454.8 404,1 4548
Ovriga fastigheter 8,7 7,9 696,8 708,1
Pagaende ny- till- och ombyggnad 62,5 49 159,0 39,7
Avskrivningstid markreserv och gatukropp 0 ar

Avskrivningstid byggnad och teknisk anlaggning 10-80 ar

Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar

Not 14 Maskiner och inventarier

Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 367,0 313,0 557,0 519,6
Inkdp 13,4 39,7 14,4 41,5
Forsaljningar -1,9 -31,3 -1,9 -52,2
Utrangeringar/Nedskrivningar -70,1 -68,8 -70,1 -68,8
Overforingar 4,3 13,9 19,9 15,0
Ovrig férandring 03| - 0,3 -87,5
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 313,0 266,5 519,6 367,6
Ingdende ackumulerad avskrivning -269,7 -221,8 -327,6 -288,7
Arets avskrivningar -24,0 -21,4 -33,0 -31,7
Forsaljningar 1,9 241 1,9 74,9
Utrangeringar/Nedskrivningar 70,0 67,9 70,0 24,2
Overforingar e | e
Ovrig férandring e | | -16,6
Utgaende ackumulerad avskrivning -221,8 -151,2 -288,7 -237,9
Redovisat varde vid arets slut 91,2 115,3 230,9 129,7
Darav finansiell leasing 1,6 1,2

Bedomd genomsnittlig nyttjandetid 16 12

Varav

Maskiner 15,0 19,0 15,0 19,0
Inventarier 56,6 82,0 84,4 94,7
Byggnadsinventarier 0,4 0,3 110,5 0,3
Bilar och andra transportmedel 9,4 10,5 10,5 10,5
Konst 3,0 3,5 3,7 45
Ovriga inventarier 6,9 0,0 6,8 0,7
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Avskrivningstid maskiner och inventarier 3-10 ar

Avskrivningstid konst 0 ar

Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar

Not 15 Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i kommunkoncernforetag

Svedala Kommunhus AB 56,1 56,1

56,1 56,1
Ovriga aktier och andelar
Sydskanes avfallsaktiebolag (SYSAV) 0,2 0,2 0,2 0,2
Sydvatten AB 10,4 10,4 10,4 10,4
Sydvatten AB intradesavgift 3,4 3,4 3,4 3,4
Kommunassurans Syd Férsakrings AB 0,9 0,9 1,0 0,9
Kommuninvest 19,8 21,6 19,8 21,5

34,7 36,5 34,8 36,4
Insatskapitalet i Kommuninvest ekonomiska forening avser
inbetalt insatskapital. Svedala kommun betalade ar 2016 in
4,5 mnkr i medlemsinsats enligt beslut i KF. Svedala
kommuns totala insatskapital uppgick 2025-12-31 till 28,2
mnkr. D& Svedala kommun ligger pa den hégsta nivan i
inbetalt insatskapital baserat pa invanarantalet, har
kommunen tillgodoraknat sig 2025 ars aterbaring i
resultatrékningen. Beslut i KF 2020 att aterbetalt férlagslan
fran Kommuninvest har inbetalts som kapitalinsats i
Kommuninvest Ekonomisk férening. Svedala kommun har
ingen 6verinsats 2025-12-31.
Langfristiga fordringar
Borringe bygdegardsforening 0,1 0,1 0,1 0,1
Langfristig fordran hos kommunkoncernféretag | = - 3856 | | -
Ovrigt 0,0 0,0 0,3 0,0

0,1 385,7 0,4 0,1

Summa finansiella anldggningstillgangar 90,9 478,3 35,2 36,5
Not 16 Bidrag till infrastruktur
Avtal med Trafikverket Stationsomradet
Totalt bidrag 47,5 47,5 47,5 47,5
Ackumulerad upplésning -13,3 -15,2 -13,3 -15,2
varav arets upplésning -1,9 -1,9 -1,9 -1,9
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Summa bidrag till infrastruktur 34,2 32,3 34,2 32,3
Bidraget upploses pa 25 ar med start ar 2018.

Not 17 Forrad och exploatering

Tomter for forsaljning 25,9 7,6 25,9 7,6
Lager 0,1 0,1
Summa forrad och exploatering 25,9 7,6 26,0 7,7
Not 18 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 42,5 16,0 39,0 15,6
Kommunalskattefordringar 16,8 9,0 16,8 24,3
Ovriga kortfristiga fordringar 23,4 59,6 371 6,8
Upplupna generella statsbidrag e T e
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattning 1.0 - 10| -
Fordran kommunal fastighetsavgift 46,7 51,8 46,7 51,8
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter 82,3 31,2 47,7 37,3
Summa kortfristiga fordringar 212,7 167,6 188,3 135,8
Upplupna riktade kostnadsersattning avser

kostnadsersattning fran Migrationsverket, Skolverket,

Arbetsformedlingen samt projeki.

Not 19 Kortfristiga placeringar

Pensionsforvaltning

Aktier, svenska 60,3 96,9 60,3 96,9
Aktier, utlandska 24,2 21,8 24,2 21,8
Rantebarande vardepapper, svenska 12,9 13,2 12,9 13,2
Orealiserad vardedkning 60,8 38,3 60,8 38,3
Summa kortfristiga placeringar 158,2 170,2 158,2 170,2
Marknadsviardet pa pensionsférvaltningen 158,2 170,2 158,2 170,2
varav aktier 145,6 157,0 145,6 157,0
varav rantebarande vardepapper 12,6 13,2 12,6 13,2
Not 20 Kassa, bank

Bank 51,1 76,7 140,4 171,0
Plusgio e e 6,1 2,8
Likvida medel 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kassa, bank 51,1 76,7 146,5 173,8
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Kommunen har tillsammans med koncernbolagen
gemensam checkrakningskredit pa 50 mnkr. Krediten ar for
narvarande outnyttjad.

Not 21 Eget kapital

Ingaende eget kapital 888,1 940,0 1340,2 1392,0
- varav justering av eget kapital -1,1 1,4 4.6 1,4
Arets resultat 50,2 164,3 52,4 165,0
Utgaende eget kapital 938,3 1104,3 1392,6 1557,0
- varav resultatreserv .~~~ 320 - 32,0
- varav Resultatutjdmningsreserv 108,4 108,4 108,4 108,4
Not 22 Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser

Ingaende avsiéttning 24,7 27,9 24,7 27,9
Nya forpliktelser under aret 3,4 1,5 3,4 1,5
varav

- Nyintjdnad pension 1,0 1.1 1,0 1,1
- Rante och basbeloppsupprakning 2,0 1,0 2,0 1,0
- Andring av férsakringstekniska grunder | e | e | e | e
- Pension till efterlevande 0,2 0,0 0,2 0,0
-Ovrig post 0,2 -0,6 0,2 -0,6
Arets utbetalningar -0,8 -0,7 -0,8 -0,7
Forandring av I6neskatt 0,6 0,2 0,6 0,2
Utgaende avsittning 27,9 28,9 27,9 28,9
Overskottsmedel i férsikringen

Uttag ur overskottsfonden har gjorts under 2025 57

Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad, % 98 98

Antal fértroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBF 2 2

Antal fértroendevalda med ratt till omstaliningsstoéd enligt 91 91

OPF-KL

Antal anstéllda med ratt till visstidspension 0 0

Not 23 Andra avsattningar

Tvister 0,5 0,5 0,5 0,5
Avgangsvederlag 2024 14| - 1 —
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Dom Arbetsdomstolen Graviditetspenning | = - 1,31 - 1,3
Medfinansieringsavtal Trafikverket Stationsomradet

Redovisat varde vid arets borjan 32,4 9,4 32,4 9,4
Nya avsattningar 244 | - 244 | -
lanspraktagna avsattningar -47.4 9,4 -47.,4 94
Utgaende avsattning 9.4 0,0 94 0,0
Medfinansieringsavtal Trafikverket GC-vag Hyltarp

Redovisat varde vid arets borjan 6,7 6,9 6,7 6,9
Nya avséattningar/Aterféring av avséattning | - 69| - -6,9
Férandring av nuvardet 02| - 02| -
Utgaende avsattning 6,9 0,0 6,9 0,0
Latentskat e e 37,4 44 1
Summa andra avsattningar 17,3 1,8 54,7 46,4
Bidrag till Trafikverket avseende GC-vag Hyltarp. Avtalet har

upphavds under 2025. Medfinansieringsavtalet Trafikverket

Stationsomradet ar avslutat under 2025.

Not 24 Langfristiga skulder

Lan i bank och kreditinstitut 293,6 248,7 1806,7 1736,8
Langfristig leasingskuld 915,5 1362,3 129,1 120,3
Forutbetalda intakter anslutningsavgifter 872 | - 87,2 89,9
Forutbetalda intakter offentliga Investeringsbidrag 10,9 15,7 10,9 16,2
Summa langfristiga skulder 1307,2 1626,7 2033,9 1963,2
Forutbetalda intdkter som regleras over flera ar

Anslutningsavgifter aterstaende antal ar (vagt snitt) 33 0

Offentliga investeringsbidrag aterstaende antal ar (vagt snitt) 21 28

Investeringbidrag periodiseras linjart under samma

nyttjandetid som motsvarande tillgang har.

Uppgifter om lan i bank och kreditinstitut

Genomsnittlig rénta 2,28 2,45 3,71 2,57
Genomsnittlig rénta inklusive derivat | | - 2,61 2,30
Genomsnittlig rantebindningstid ar 0,93 1,83 0,29 0,41
Genomsnittlig rantebindningstid ar inklusive derivat | - | - 2,18 1,83
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 0,93 1,83 1,43 2,13
Lan som forfaller inom

0-1ar 173,6 108,7 816,6 926,8
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1-2 ar 80,0 40,0 280,0 180,0
2-3 ar 40,0 0,0 180,0 150,0
3-4 ar 100,0 150,0 250,0
4-5 ar 150,0 80,0
5-7 ar 180,0 100,0
7-10 ar 50,0 50,0
Marknadsvarde sdkringsinstrument

Sakrad laneskuld 925,0 870,0
Marknadsvarde derivat 27,4 20,2
Not 25 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 0,8 0,3 14,3 14,2
Leverantorsskulder 123,0 711 97,5 108,9
Moms och punktskatter 4.4 0,4 4.4 0,4
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 33,9 34,9 36,4 35,2
Upplupna personalkostnader (exklusive pensioner) 48,6 48,8 48,6 50,7
Upplupna pensionskostnader 43,8 32,4 43,8 32,4
Kommunalskatteskulder | - 33| - 3,3
Ovriga kortfristiga skulder 0,2 0,2 9,5 1,0
Forutbetalda generella statsbidrag 1.1 1,7 1,1 1,7
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 3,1 4,0 3.1 4,0
Ovriga Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14,7 11,9 40,1 27,3
Summa kortfristiga skulder 273,6 209,0 298,8 2791
Not 26 Pensionsforpliktelser som inte upptagits i

balansrakningen

Ingadende ansvarsforbindelse 68,8 72,9 68,8 72,9
Ranteupprakning 0,4 0,4 0,4 0,4
Basbeloppsupprakning 4,7 2,6 4,7 2,6
Andring av férsdkringstekniska grunder | e | e | e | e
Ovrig post 6,4 2,2 6,4 2,2
Nyintgnad | e e | e | e
Arets utbetalningar 7.4 -6,9 7.4 -6,9
Summa pensionsforpliktelser 72,9 66,8 72,9 66,8
Loneskatt 17,7 16,2 17,7 16,2
Utgaende ansvarsforbindelse 90,6 83,0 90,6 83,0

Not 27 Borgensatagande

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se

Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se




Bostads AB Svedalahem

463,0

508,0

Svedala Exploaterings AB

828,0

980,0

Delsumma dotterforetag

1291,0

1488,0

Sydskanes avfallsaktiebolag (SYSAV)

29

2,7

29

2,7

Sydvatten AB

73,1

97,0

731

97,0

Kommunala bolag totalt

1367,0

1587,7

76,0

99,7

Svedalahallen AB

30,6

29,5

30,6

29,5

Skabersjo Ryttarférening

1,2

1,0

1,2

1,0

Svedala Idrottsférening

3,0

2,9

3,0

2,9

Summa borgensatagande

1401,8

1621,1

110,8

1331

Svedala kommun har ingatt en solidarisk borgen sasom for
egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295
kommuner och regioner som per 2025-12-31 var medlemmar
i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk
férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i férhallande till storleken pa medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Svedala
kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 611 027 mnkr och totala tillgangar
till 636 323 mnkr. Svedala Kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 1 849 mnkr och de totala
tillgangarna uppgick till 1 920 mnkr.

Not 28 Leasing

Finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter

1150,4

1601,5

1150,4

1601,5

Nuvarde minimileaseavgifter

913,9

1361,0

913,9

1361,0

- darav forfall inom 1 ar

58,8

100,3

58,8

100,3

- darav forfall inom 1-5 ar

258,2

428,4

258,2

428,4

- darav forfall senare an 5 ar

596,9

832,3

596,9

832,3

Bilar
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Totala minimileaseavgifter 1,7 1,3 1,7 1,3
Nuvarde minimileaseavgifter 1,6 1,2 1,6 1,2
- darav forfall inom 1 ar 0,3 0,3 0,3 0,3
- darav forfall inom 1-5 ar 1,2 1,0 1,2 1,0
- darav forfall senareéan5a&r | e e e e
Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileasingavgifter 1015,0 1475,8
Nuvarde minimileaseavgifter 786,3 1242,0
- darav forfall inom 1 ar 50,2 91,6
- darav forfall inom 1-5 ar 2229 392,7
- dérav forfall senare @n 5 ar 513,2 757,7
Varav externa finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 135,4 125,7 135,4 125,7
Nuvarde minimileaseavgifter 127,6 118,9 127,6 118,9
- darav forfall inom 1 ar 8,6 8,7 8,6 8,7
- darav forfall inom 1-5 ar 35,3 35,7 35,3 35,7
- darav forfall senare én 5 ar 83,7 74,5 83,7 74,5
Icke uppsagningsbara operationella leasingavtal

overstigande 1 ar

Minimileaseavgifter 45,3 41,2 18,9 15,5
Med forfall inom 1 ar 8,2 8,1 55 4,8
Med forfall inom 1-5 ar 20,7 20,0 9,6 7,7
Med foérfall senare én 5 ar 16,4 13,0 3,8 3,0
Not 29 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Avskrivningar 117.,4 125,9 121,5 137,5
Uppldsning av anslutningsavgifter/investeringsbidrag -4,0 -0,7 -4,0 -0,7
Nedskrivningar e e e e
Utrangeringar 7,4 5,0 19,9 241
Gjorda avsattningar 29,3 2,3 32,3 9,0
Aterférda avsattningar | e 69| -6,9
Intéktsforda ej likvida ggvor | e | e | e | e
Orealiserade vardeforandringar -13,5 -22,8 -13,5 -22,8
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Uppl6sning av bidrag till infrastruktur 1,9 1,9 1,9 1,9
Utbetald utdeining | e | e -75 -18,0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -2,8 -0,5 48,5 66,9
Summa ovriga ej likviditetspaverkande poster 135,7 104,2 199,1 191,0
Not 30 Poster som redovisas i annan sektion

Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -2,8 -2,2 -2,8 -5,2
Summa poster som redovisas i annan sektion -2,8 -2,2 -2,8 -5,2
Not 31 Upplysning om upprittade sarredovisningar

Fran och med 2025 har kommunens Va-verksamhet 6vergatt

till Kommunalférbundet VASyd och kommunens andel ingar i

den sammanstallda resovisningen.

Not 32 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision

Belopp i tkr

Kostnader for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 210 260 210 260
Fortroendevalda revisioner 35 34 35 34
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) | e | e 459 542
Total kostnad for rakenskapsrevision 245 294 704 836
Kostnad for 6vrig revision

Sakkunnigt bitrade 447 806 447 806
Fortroendevalda revisiorer 404 394 404 394
Lekmannarevision | e e | e e
Total kostnad for 6vrig revision 851 1200 851 1200
Total kostnad for revision 1096 1494 1555 2036
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Not 34 Koncerninterna forhallanden

Kopare Séljare Givare Mottagare | Givare Mottagare
Svedala Kommun 180,4 48| - 18,7 | - 18,0
Svedala Kommunhus AB 100% 11,5 177,5 75 - 80| -
VA SYD 4,4% 1,1 10,7 M2 | | -

Givare Mottagare | Givare Mottagare
Svedala Kommun 4282 | = - 14880 | W | |
Svedala Kommunhus AB 100% |  --—-- 30,0 - 14880 - | -
VA SYD 44% | - 39082 | @ | | | e

VA SYD konsolideras med 100% mot Svedala VA-kollektivs intakter, kostnader, fordringar och skulder samt 4,4% av VA

Syds gemensamma tillgangar och skulder.

3.5 Driftsredovisning

Driftsredovisningen speglar respektive namnds ekonomiska relation till sin omvarld, dar de andra namnderna utgor en

del. Det innebér att jamfort med resultatrékningens intékter och kostnader, som endast innehaller kommunexterna

poster, har driftsredovisningen paforts dven kommuninterna poster, sasom kdp och forsaljning mellan och inom namnder.

Omvant finns det poster i resultatrakningen som inte ingar i driftsredovisningen eller som simuleras kalkylmassigt.

Poster som finns i resultatrakningen, men inte i driftsredovisningen, ar skatteintékter, generella statsbidrag och

utjamningsbidrag, finansiella intékter och kostnader samt extraordinara poster.

Personalkomkostnader i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och I6neskatt simuleras kalkylmassigt i

driftsredovisningen till att uppga till 41,39 procent av I6nekostnaden. Aven kapitalkostnader i form av avskrivningar och

ranta beraknas i driftredovisningen. Kapitalkostnaden beraknas enligt rak nominell metod, vilket innebar att kostnaden

bestar av linjar avskrivning pa anlaggningstillgadngarnas avskrivningsbara varde och ranta pa tillgangarnas bokférda

restvarde. Den internt beraknade rantan har satts till 2,5 procent.
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Mnkr

Intakter Kostnader Netto Budget Avv
Styrelse/ namnd 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2025 2025
Kommunstyrelsen 16 14,4 -138 -148,1 -121,8 -133,6 -138,5 49
Utbildningsndmnden 552,1 554 | -1336,8 | -13435 -784,6 -789,5 -791,8 23
Kultur- och 6,4 56 64,7 65,4 58,2 59,7 605| 08
fritidsnamnden
Socialndmnden 79,2 77,5 -444 .4 -447 -365,3 -369,5 -377,5 8,0
Teknisk namnd
Skattefinansierad 60,8 46,1 -244 -247,5 -183,2 -201,4 -201,4 0,0
verksamhet
Teknisk namnd
Avgiftsfinansierad 83 9 -80,6 -9 2,3 0 0 0
verksamhet
Bygg- och miljonamnd 6,8 10,2 -12,8 -16,3 -6,1 -6,1 -6,6 0,5
Justeras: Poster som inte
ar hanforbara till
verksamhetens intakter -441,1 -429,5 528,4 598,9 87,2 169,2 80,5 88,7
och kostnader enligt
resultatrakningen
Verksamhetens intakter
och kostnader enligt 363,2 287,3 | -1792,90 -1677,9 -1429,7 -1 390,6 -1495,8 | 105,2
resultatrakning

| ovanstaende tabell redovisas budget enligt nettokostnadsprincipen. Motsvarande belopp hittas i resultatrékningen

genom att ta verksamhetens intdkter minus verksamhetens kostnader avseende budgetkolumn 2025.

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se



3.6 Sammanstélining beslut om driftbudget

Budget enl. ventilen
KF§101 2024 136,1 778,9 60,3 370 196,8 6,3 1548,4

Folkomréstning RTJ
KF§1 2025 1,0 1,0

Extra partistdd
folkomréstning KF§3

2025 0,2 0,2

Ombudgetering

Holmagarden

KF§31 2025 0,4 -0,4 0,0

Familjecentral

KF§32 2025 0,1 0,1

Lonerevision 2025 2,0 17,2 0,9 8,5 3,4 0,3 32,3

Ombudgetering hyror
sjalvkostnadsprincipen
KF8§xx 2025 -0,8 -3,3 -0,7 -1,3 -6,1

Hyra Roslattskolan -1,1 -1,1

Okad beredskap
maltidsservice
KF §67 2025 1,5 1,5

Summa 138,5 791,8 60,5 377,6 201,3 6,6 1576,3

3.7 Investeringsredovisning

Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna utgifter och utgifter for egen personals timkostnader.

Investeringsredovisningen pafors ocksa interna maskinkostnader beraknade till maskinernas timkostnader.

3.7.1 Redovisning per ndmnd

Kommunstyrelsen -5,1 -10,8 -5,7
Utbildningsnamnd -6,8 -13,4 -6,6
Kultur- och fritidsndmnd -0,7 -1,4 -0,7
Socialndmnd -7,9 -16,0 -8,0
Teknisk ndmnd - skattefinansierad verksamhet -78,2 -94,0 -15,8
Bygg- och miljdnédmnd 0 0 0
Bruttoinvesteringar totalt -98,7 -135,6 -36,8
Investeringsbidrag 4,8 23 2,5
Anslutningsavgifter 0 0 0
Nettoinvesteringar totalt -93,9 -133,3 -34,3
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3.7.2 Redovisning per projekt

KOMMUNEN Utgifter sedan projektets start Varav arets investeringar
. Beslutad Ackumulerat .

Pagaende projekt, mnkr TG utfall Avvikelse Budget 2025 Utfall

:(;r)ottsomradet Klagerup (Nya 28,6 20 8.6 9.5 42

Bara Backar etapp 1 * 88,9 - 10,0 6,7

Stationsomradet Svedala 58,5 36,7 21,8 16,0 9,1

* For exploateringsomradet Bara Backar har inte nagon total budget fér projektet antagits av kommunfullméktige. Istéllet har det gjorts en
exploateringskalkyl for omradet i sin helhet. Med denna kalkyl som utgangspunkt har en foérdelning av bedémda kostnader skett till respektive exploatdr
utifran deras andel av byggrétter av det totala antalet byggrétter.

Ovanstaende investeringsprojekt ar de projekt som paverkar kommunen mest vad avser investeringsutgift:

For idrottsomradet Klagerup har under 2023 renoveringen av Klagerups gamla skola fardigstallts. Upphandlingen for ny
aktivitetshall pa Nya IP i Klagerup avbrots 2022 da inkommande anbud 6versteg budget. Kostnaderna for den avbrutna
upphandlingen, 1 3 mnkr, har redovisats som férgaveskostnad i driftsresultatet 2024. Under 2024 gjordes en revidering
av projektet och i bérjan av 2025 gjordes en férnyad upphandling. Nu planeras ett omkladnings- och férradsbyggnad pa
Nya IP. Kommunfullmaktige har beviljat ett tilldggsanslag pa 1,2 mnkr for att kunna ta héjd fér oférutsedda kostnader och
byggherrekostnader eftersom upphandlad entreprenad hamna enligt budget. Under sommaren och hdsten har

projekteringen genomforts. Byggnationen kommer att fortsatta under 2026 och projektet planeras vara klart i juni 2026.

Under 2025 har toppbelaggning av gatorna som byggdes inom Bara Backar etapp 1 genomférts. Det rér sig om
genomfartsgatan Joachim Becks gata samt anslutande villagator inom etapp 1. Den positiva budgetavvikelsen beror
framst pa att anlaggningsarbetena har utforts med egen platsorganisation/byggledare och med anldggare inhyrda genom
kommunens ramavtal med VA Gruppen Entreprenad AB. Detta forhallande har medfért att arbetena har kunnat utféras
med en battre precision mot behoven i omradet. Da etapp 1 ar slutreglerad mot dvriga exploatorer i projektet har inte
nagon exploateringsersattning debiterats under 2025. Av projektet aterstar toppbelaggning av gatorna inom etapp 2 samt
de gator i etapp 1 som angransar till etapp 2 och etapp 3 dar husbyggnation fortfarande pagar. Den avslutande

toppbelaggningen sker 2028. | vrigt ar projektet nu avslutat.

Den 14 december 2024 invigdes den ombyggda stationen i Svedala kommun. Under 2025 har Trafikverket och Svedala
kommun fardigstallt aterstdende delar i stationsprojektet. For Trafikverkets har det framst rort sig om anlaggande av
ramp till sédra plattformen och fardigstallande av ytor pa den sddra sidan. Slutbesiktning av Trafikverkets entreprenad
agde rum den 3 april 2025. Darefter har mindre besiktningsanmarkningar atgardats. Fér kommunens del har det framst
rort sig om fardigstallande av kringytorna till stationen pa den sédra sidan. Ny pendlarparkering for 100 bilar har anlagts,
planteringarna pa den sédra sidan har kompletterats och fardigstéllts, gang- och cykeldverfart pa Agatan har anlagts och
Magasinplan pa s6dra sidan har fardigstallts. Budget och utfall ovan ror investeringarna i kommunens egna delar inom
Stationsomradet. Overskottet ovan beror i férsta hand pa éverféring av projektkostnader pa 5,8 mnkr fran kommunens
egna delar i projektet till medfinansieringsdelen dar kommunen och Trafikverkets delar lika pa kostnaderna.
Foérhandlingar med Trafikverket har &ven resulterat i Kommunens ansdkningar om medfinansiering for de egna delarna i
projektet har resulterat iutbetalning av investeringsbidrag pa 6,4 mnkr mot budgeterat belopp 2,3 mnkr. Slutligen beror
den positiva budgetavvikelsen beror pa att anstrangningar har gjorts for att halla kostnaderna nereutan att aventyra

kvalitet och funktion. Projektet avslutades 2025.
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3.7.3 Sammanstéllning beslut om investeringsbudget

KF § 73 KF § 17 KF § 19 KF § 56
2024 2025 2025 KF § 322025 2025

Kommunstyrelsen 10,8 10,8
Utbildningsnamnd 13,2 0,2 13,4
Kultur- och
fritidsnamnd 14 14
Socialndmnd 16 16
Teknisk namnd, 76 1,5 2,6 13,9 94,0
skatt
Teknisk nAmnd, 0 0
avg
Bygg- och 0 0
miljénamnd
Bruttoinvestering ., 1,5 2,6 0.2 13,9 135,6
totalt
Investeringsbidrag -2,3 -2,3
Anslutningsavgifter 0 0
Nettoinvestering 1151 15 2,6 0,2 13,9 1333
totalt

KF § 73 2024 avser investeringsanslag 2025 enligt revidering i budgetventilen.

KF § 17 2025 avser tillaggsanslag fér ombyggnation av gatumiljén pa Skolgatan i samband med att VA SYD genomfér
en ledningsrenovering i Skolgatan.

KF § 19 avser tillaggsanslag for inlésen av allman platsmark, en dagvattendamm, fran en privat markagare.
KF § 32 avser tillaggsanslag for inkdp av inventarier till familjecentralen.

KF § 56 2025 avser tillaggsanslag for att ta 6ver storkdksutrustning fran Svedab.

3.8 Exploateringsredovisning

3.8.1 Exploateringsredovisning

Exploateringsredovisning (mnkr)

E1160 Ostra Industriomradet ||

E1427 Bara Backar Etapp 2 18,3 - -21,3 3,8
E1521 Gamla IP - Ovrig del 0,3 ———- ——- ———-
Summa 25,9 -229 4,6
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3.8.2 Kommentar till exploateringsredovisning

E1160 Ostra industriomradet Il
Omradet ar fardigstallt sedan 2014. Under aret har en tomt salts, Svedala 100:361. Per 31 december 2025 aterstar 10
tomter att sélja.

E1427 Bara backar etapp 2

Under 2025 har forsaljningen av kommunens fribyggnadstomter pagatt. Av 30 tomter som kommunen agde inom
omradet har 25 avyttrats under aret. Av dessa har tolv tomter sélts till OBOS, en av exploatdrerna i omradet. Per 31
december 2025 aterstar fem tomter att sélja.. For de fem aterstdende tomterna finns en handpenning betalad fér fyra av
dessa. Prognosen ar darmed att aterstaende tomter saljs under 2026, varav fyra tomter ar reserverade och har en betald

handpenning.

3.9 Ord- och begreppsfoérklaring

Anléaggningstillgang &r tillgang avsedd for stadigvarande innehav sdsom fastighet och inventarier.

Ansvarsforbindelse ar en upplysning till balansrakningen 6ver ekonomiska ataganden som inte redovisas som skuld

eller avsattning i balansrakningen.

Avskrivning ar planmassig vardeminskning av anlaggningstillgang for att férdela anskaffningskostnaden over

tillgangens beraknade nyttjandetid.

Enligt kommunallagens balanskrav far inte en kommun budgetera ett negativt resultat och uppstar ett sadant ska det

aterstallas under de narmaste féljande tre aren.

Balansrakning visar den ekonomiska stallningen vid arets slut uppdelad pa tillgangar (anlaggnings- och

omséttningstillgangar), eget kapital, avsattningar samt skulder (lang- och kortfristiga skulder).
Driftsredovisning redovisar kostnader och intakter for den I6pande verksamheten, fordelat per namnd/styrelse.
Eget kapital ar skillnaden mellan totala tillgangar, avsattningar och skulder enligt balansrakningen

eNPS - employee Net Promotor Score (Medarbetarlojalitet/ ambassaddrskap) ar ett lojalitetsmatt och
undersokningsmetod som ger ett matt pa hur lojala medarbetare ar och bygger pa fragan: "Hur sannolikt &r det att du
skulle rekommendera din arbetsgivare till en van eller bekant? Skalan foér resultat gar fran minimivardet -100 till det

maximala vardet 100 och alla varden 6ver 0 anses vara ett bra resultat.
Exploatering &r kommunens innehav av mark for framtida bostads- och industrietablering.

Extraordinar intakt/kostnad saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och ar av sadan art att de inte férvantas

intraffa ofta eller regelbundet samt uppgar till vasentligt belopp.
Finansiell intakt/kostnad avser intékter och kostnader for rantor pa in- och utlaning, utdelning med mera.
Finansnetto anger skillnaden mellan finansiella intdkter och finansiella kostnader.

HME-index (Hallbart medarbetarengagemang) ar en modell for att kontinuerligt utvardera och félja upp

arbetsgivarpolitiken i kommuner och regioner. HME riktar in sig pa omradena motivation, ledarskap och styrning och tas
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fram genom en enkat som mater forutsattningarna for medarbetarengagemang. Med HME-enkaten har kommuner och
regioner mojlighet att félja upp och jamféra kvalitativa resultatmatt pa personalomradet, samt koppla dessa till
verksamhetsresultaten. Skalan for resultatet gar fran vardet 0 till 100, dar 0 ar lagsta mojliga resultat och 100 ar hogsta

mojliga resultat.
Intern ranta/Kapitalkostnad ar en kalkylmassig kostnad for det kapital som utnyttjas inom en viss verksamhet.

Jamforelsestorande post avser handelse eller transaktion av storre betydelse, som inte klassa som extraordinar, men

viktig att uppmarksamma vid jamférelse med andra perioder och mellan kommuner

Kassaflodesanalys visar kassafléden fran den I6pande verksamheten, investering- och finansieringsverksamheten.

Summan av dessa komponenter utgdr férandringen av likvida medel.

Kortfristig fordran och skuld forfaller till betalning inom ett ar efter balansdagen.

Likvida medel bestar av kontanter eller tillgang som kan omsattas pa kort sikt, till exempel kassa- och banktillgang,
postvéxel samt vardepapper sasom statsskuldvaxel och bankcertifikat.

Likviditet ar betalningsberedskapen pa kort sikt.

Langfristig fordran och skuld forfaller till betalning senare an ett ar efter balansdagen.

Mnkr ar forkortning av miljoner kronor

Manadsavlonad medarbetare, medarbetare med en manadsanstalining, det vill sdga blir aviénad per manad. Sasom
manadsavltnad réknas anstallningsformen tillsvidareanstallning, allman visstidsanstalining, vikariat, tidsbegransad
anstallning enligt skollagen, provanstallning, sasongsanstallning, legitimationsgrundande anstallining och sarskild

visstidsanstallning.

Manadsavlonad medarbetare i arsarbetare, sysselsattningsgraden for personer som ar anstallda vid en viss tidpunkt
summeras och delas med 100. En person med sysselsattningsgraden 100 réknas som ett, person med

sysselsattningsgraden 50 rdknas som 0,5.

Omsittningstillgang ar tillgadng som beraknas innehas kortvarigt exempelvis kundfordring.

Pensionsavsattning utgérs av avsattning till framtida pensionsutbetalningar.

Pensionsskuld ar intjanade pensionsformaner fér kommunens anstallda.

Periodisering innebar en fordelning av kostnader och intakter pa den redovisningsperiod till vilken de tillhor.

Personalomsattning, antal tillsvidareanstallda medarbetare som slutat mellan tva datum (exempel 1 jan 2024 och 31
dec 2024) delat med antal tillsvidareanstallda den siste i perioden (31 dec 2024). Vardet ackumuleras under aret.

Realisationsvinst/forlust ar skillnaden mellan bokfért varde och forséljningspriset.

Resultatrakning sammanfattar arets intakter och kostnader och darmed férandringen av kommunens eget kapital, arets
resultat.

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se



Resulttreserv (RER) ger kommunen mdjlighet att reservera medel i bokslut for att i forhand planera och 6ka sparandet i

syfte att reservera medel for storre framtida utgifter.

Resultatutjamningsreserv (RUR) ger kommuner mdjlighet att utjamna intékter éver tid och méta variationer i
konjunkturen, inom ramen for det egna kapitalet. Kommunfullmaktige beslutar om resultatutjamningsreserv i riktlinjer for

god ekonomisk hushallning.

Rorelsekapital ar den del av kapitalet som star till fdrfogande for finansiering av utgifter, skillnaden mellan

omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.

Sammanstalld redovisning ar en sammanstallning av resultat- och balansrakningar for olika juridiska personer, i vilka

kommunen har ett betydande inflytande.
Skatteunderlag ar totala beskattningsbara inkomster. Uttrycks vanligen i skattekronor, skatteunderlag delat med 100.
Skuldsattningsgrad visar hur stor del av kommunens tillgangar som betalts med lanade medel.

Soliditet den langsiktiga betalningsférmagan, uttrycks vanligen som eget kapital i forhallande till totala tillgangar pa

balansdagen.
Tkr ar forkortning av tusen kronor.

Utjamningssystemet ska skapa likvardiga ekonomiska forutsattningar fér alla kommuner och regioner i landet att kunna
tillhandahalla sina invanare likvardig service oberoende av kommuninvanarnas inkomster och andra strukturella

férhallanden.

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se



3.10 Bilagor

3.10.1 Kommunstyrelsen

Intakter

Kostnader -129,2 -137,8
Nettokostnader -118,2 -121,8
Avvikelse mot budget 3,4 3,4
Investeringar -8,9 -5,1

3.10.2 Utbildningsndmnden

Intakter

523,2

552,1

Kostnader -1 267,20 -1 336,80
Nettokostnader -744 -784,7
Avvikelse mot budget 1,1 0
Investeringar 94 -5,1

3.10.3 Kultur och fritidsndgmnden

Intakter

Kostnader -61,8 -64,7
Nettokostnader -56,3 -58,3
Avvikelse mot budget 0 0,3
Investeringar -12,4 -0,5

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
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3.10.4 Socialndgmnd

Intakter

Kostnader -434,7 -444 4
Nettokostnader -352,7 -365,2
Avvikelse mot budget -6,1 -1,8
Investeringar -20,5 -1,5

3.10.5 Teknisk namnd - skattefinansierad verksamhet

Intakter 40,8
Kostnader -206
Nettokostnader -165,2
Avvikelse mot budget 0
Investeringar -51,6

3.10.6 Teknisk ndgmnd- avgiftsfinansierad verksamhet

Intékter

Kostnader -0,3 -6,7
Nettokostnader 0 0
Avvikelse mot budget 0 0
Investeringar 0 0

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
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3.10.7 Bygg och miljéndmnd

Intakter

Kostnader -11,5 -12,8

Nettokostnader -5,1 -6,0

Avvikelse mot budget 0,9 0,3

Investeringar 0 0

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se
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SVEDALA KOMMUN

KOMMUNSTYRELSEN PROTOKOLL
Sammantradesdatum: 2026-04-13

§ 52

Arsredovisning 2025 Svedala kommun
Dnr 2026-000055

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

att avsatta 51,4 miljoner kronor till kommunens resultatreserv enligt redovisat
forslag i balanskravsutredningen, samt

att godkanna arsredovisningen 2025 for Svedala kommun.

Sammanfattning av arendet

| arsredovisningen sammanfattas kommunens verksamhet och ekonomiska
redovisning.

Namnderna har behandlat sina arsredovisningar, vilka ar bilagda i arendet.

Svedala kommun redovisar tillsammans med kommunens heldgda bolag och
andel av kommunalforbundet VA SYD ett positivt resultat om 165,0 mnkr for
2025, vilket ar en 6kning med 112,6 mnkr jamfért med bokslut 2024. Det battre
resultatet forklaras framst med att kommunens resultat paverkats positivt av en
dampad inflation med lagre pensionskostnader som féljd samt att intakter fran
skatter och statsbidrag 6kat.

Arets resultat inklusive jamforelsestdrande poster &r 164,3 mnkr, vilket ar 114,1
mnkr hogre an féregaende ar. De jamforelsestdrande posterna paverkar
resultatet negativt med 6,5 mnkr. Resultatet som andel av intdkterna fran
skatter och statsbidrag motsvarar 10,2 procent, vilket &r hdgre an Sveriges
Kommuner och Regioners definition av god ekonomisk hushallning.

Svedala kommuns 14 évergripande mal visar pa en god progressionstakt i
bokslut 2025. Nio mal bedéms vara uppnadda, tre bedéms delvis uppnadda
och tva bedéms som inte uppnadda. Avstamningen gérs mot den
progressionstakt som ar faststalld av kommunfullmaktige i budget 2025.

Kommunen inklusive koncernens finansiella mal &r uppdelade i tre malomraden
och inom dessa aterfinns fyra mal med atta indikatorer. Samtliga indikatorer
beddms uppnadda under aret och darmed anses samtliga mal och den
finansiella malsattningen fér god ekonomisk hushallning vara uppfylld.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har berett arendet och féreslar
kommunstyrelsen att besluta att féresla kommunfullméaktige att besluta enligt
ovanstaende.

Ekonomi- och utvecklingschef Boris Blumenfeld och kommunstrateg Daniel
Andersson ar féredragande i arendet.

Handlingar i arendet
Tjansteskrivelse om arsrapporten

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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SVEDALA KOMMUN

KOMMUNSTYRELSEN PROTOKOLL
Sammantradesdatum: 2026-04-13

Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott, 2026-04-01, § 64
Arsredovisning 2025

Arsredovisning 2025 fér Svedala kommun

Presentation Arsbokslut 2025 pa Ksau 2026-03-25

Presentation Malbeddémning 2025 pa Ksau 2026-03-25
Protokollsutdrag BMn 2026-02-26 § 12 med arsredovisning 2025
Protokollsutdrag Tn 2026-02-24 § 13 med arsredovisning 2025
Protokollsutdrag Sn 2026-02-25 § 1 med arsredovisning 2025
Protokollsutdrag Un 2026-02-23 § 13 med arsredovisning 2025
Protokollsutdrag Kof 2026-02-10 § 2 med arsredovisning 2025

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Arsredovisning 2026

= Samhallsutveckling

= Arefs resultat

= Budgetawikelse

= Prognosawvikelse

= |nvesteringar

= Kassa/bank, Skuld, Soliditet och Borgen

= Malbeddmning / God ekonomisk hushallning
= Balanskravet

= Forvantad utveckling

¥ %
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Samhallsekonomisk utveckling (%): BNP, Samhallsekonomisk utveckling (%):
Inflation & Skatteunderlag 2024-2029 Arbetsmarknad & sysselsattning 2023-2028
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Sambhdllsekonomisk utveckling 2024
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«  Arets resultat p& koncernniva uppgér till
165,0 mnkr

« Jamforelsestérande poster -6,5 mnkr

* Resultat exkl jamférelsestérande poster
171,5 mnkr

200
180
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100
80
60
40
20

Koncernresultat (mnkr)

165 171,5

50,2

. 18’2

Bokslut 2024 Bokslut 2025
m Utfall m Utfall ekl jmf post

164,3 mnkr

170,8 mnkr

Avrets resultat i kommunen uppgér till

Jamforelsestérande poster -6,5 mnkr

Resultat exkl jamférelsestérande poster

Resultat fore & efter jamforelsestor. poster (mnkr)
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= Arets resultat inkl. jmf poster

170,8
164,3

2023 2024 2025

= Arets resultat exkl. jmf post
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Prognosforandring uppfoljningrapport 3 och bokslut (mnkr)
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Budgetavvikelse 2025 = +116,3 mnkr

- Héga skatteintakter

- Hégre finansiella icke budgeterade intakter

Finansforvaltning
Bygg- & Miljonamnden
Teknisk namnd - skatt

Socialndmnden

Kultur- & fritidsnamnden
Utbildningsnamnden

Kommunstyrelsen

Budgetavvikelse (mnkr)

8,0

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0

58,8

Utfall 2025 BUR 3-2025

60,0 70,0
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0,0

Investeringar och exploatering

Koncern 302,3 mnkr i investeringar

25,0 mnkr lagre jamfort med 2024

Nettoinvesteringar (mnkr) aren 2022-2025 i
relation till sjalvfinansieringsgraden (%), exkl VA

mmm Nettoinvesteringar

221,4%

e sjdlvfinansieringsgrad

Arets investeringsvolym i kommunen:

Brutto 98,7 mnkr / Netto 93,9 mnkr
39,4 mnkr lagre én budget
Genomférandegrad 72,5 procent
Sjélvfinansieringsgrad, 221,4 %

Investeringar i infrastruktur lagre an
berdknat

- Stationsomrdadet, 6,2 mnkr

- Bara Backar etapp 2, 3,4 mnkr

Forskjutningar av investeringar
- LSS-boenden
- Naverlénskolan
- IP byggnad Klagerup
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Balanskravsresultat 2025

Arets resultat enligt resultatrakningen

Reducering av samtliga realisationsvinster

Justering for realisationsvinster enligt undantagsméijlighet

Justering for realisationsférluster enligt undantagsmailighet

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

Aterféring av orealiserade vinster och forluster i
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Reservering av medel till resultatreserv

Anvandning av medel fran resultatresery

Anvandning av medel frén resultatutiamningsreserv

'Arets balanskravsresultat




Finansiella mél - uppféljning

En tillfredsstillande resultatutveckling Utfall

En god resultatutveckling innebdrande att resultatet fore extraordinira poster i 7,7%
Svedala relation till verksamhetens kostnader minst ska uppga till 1% under rullande
trearsperiod.

Bolaget ska ha en direktavkastning pé eget kapital om 4 procent 6ver 5 ar i 11,1%
Svedalahem genomsnitt, inklusive avséttning till latent skatt

En god finansiell beredskap

Soliditeten bor ej understiga 25 % inom koncernen Svedala kommun. 40,2%

Koncernen

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar under en rullande tredrsperiod 172,3%
SCLELER i ok e understiga 100 % inklusive Va-anliggningar

Svedab Soliditeten ska over tid ligga inom intervallet 9-11 procent 13,0%

Svedala hem Bolagets justerade soliditet ska over tid inte varaktigt understiga 25 % 31.7%

Ett begrinsat finansiellt risktagande

Borgensataganden, exklusive det kommunala bolaget Svedab, i relation till
SCUEER UL By erksamhetens kostnader bor ej Gverstiga 75 %, koncernnyttan bor beaktas.




Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

= Att avsatta 51,4 mnkr till kommunens resultatreserv enligt redovisat
forslag i balanskravsutredningen

= Att godkanna arsredovisningen

w SVEDALA KOMMUN



Kostnader och intdakter for flyktingmotande
enligt inldmnad redovisning till SCB

Flyktingverk. (tkr) 2024 2025 Forandr. Modersmal (tkr) 2024 2025 Forandr.

Intakter 13 303 9829 -3474 Intakter 759 937 178
Personalkostnader -2466 | -2 366 100 Personalkostnader | -4145 | -4499 354
Kop av huvudverks. -94 -245 -151 Ovrigt -80 111 -31
Ovrigt -428 | -350 78 Resultat -3466 | -3673 -207
Lokaler -5247 | -4495 752

SFI (tkr) 2024 2025 Forandr.
Interna kostnader -497 -463 34 .

Intakter 2 033 2 339 306
Resultat 4571 1910 -2 661

Personalkostnader -1520 | -2630 -1110

Lokaler -589 -598 -9

Ovrigt -1 466 -615 851

Interna kostnader -166 -233 -67

Resultat 1708 | 1737 -29
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Sammanstallining (God ekonomisk hushdllning
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Kommunovergripande mal

Malet ar
uppnatt

Malet ar
delvis
uppnatt

Malet ar
inte
uppnatt

Medborgarnas upplevelse av ett bra bemoétande vid kontakt med kommunen ska 6ka.

Vardnadshavare inom grund- och forskola ska uppleva en férbattrad information om utveckling, larande
och kunskap.

Ansokningar, anmalningar eller férfragningar till bygg- och miljonamndens verksamhet ska kunna goras
via e-tjanst, webbformular eller annan digital tjanst.

Ritningar i bygglovsarkivet ska finnas tillgangliga for allmanheten via webben.

Totala NKI (N6jd-kund-index) ska enligt "Lépande Insikt" dverstiga 80.

Det sammanfattade omddmet ska enligt Svenskt Naringsliv 6ka till 4,2.

Utodka antalet platser och ge fler ungdomar maéjlighet att fa ett feriearbete under sommaren.

XX |X]| X

Den totala sjukfranvaron inom Svedala kommuns verksamheter ska minska.

Andelen medarbetare som upplever en balans mellan uppstéllda krav och tillgangliga resurser ska 6ka.

Andelen specialistutbildad personal inom aldreomsorgen ska 6ka.

Svedala kommuns medarbetare ar néjda med kommunen som arbetsgivare.

Svedala kommuns medborgare anser att information fran kommunen om vad enskilda kan gora for att
minska sin miljo- och klimatpaverkan fungerar bra.

Mangden fossila drivmedel for kommunens fordon ska minska till 70 kubikmeter per ar.

Matsvinnet i kommunens verksamheter ska uppga till hogst 17 %.

Finansiella mal

**"* SVEDALA KOMMUN




Service och bemotande




. Malet bedoms som uppnatt for 2025

Medborgarnas upplevelse av ett bra bemétande vid kontakt
med kommunen ska Oka

' Medborgarundersékningen - Bra 86 88 85
bemotande vid kontakt med tjansteperson
i kommunen, andel (%)

. Brukaren far bestamma om saker som ar 83 92 90 87
viktiga hemma

Brukarbedémning gruppbostad LSS - 75 72 76 80
Brukaren kanner sig trygg med alla i
personalen, andel (%)

. Brukarbeddémning gruppbostad LSS - 92 88 90 90
Brukaren trivs alltid hemma, andel (%)

";f SVEDALA KOMMUN




Malet bedoms som delvis uppfyllt

Vardnadshavare inom grund- och férskola ska uppleva en
forbéttrad information om utveckling, larande och kunskap

. Vardnadshavare som anser att de far god 8,8 8,9 8,9 8,5
information fran forskolan, index for tre
fragor (max 10)

Far du tillracklig information fran 5,8 6,2
personalen om hur ditt barn utvecklas
kunskapsmassigt? (grundskolan)

SVEDALA KOMMUN



Malet bedéms som delvis uppnatt for 2025

Ansoékningar, anmélningar eller férfragningar till bygg- och
miljonamndens verksamhet ska kunna goras via e-tjanst, webbformular
eller annan digital tjanst.

Malvarde
2025

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025

Andel erbjudna digitala tjanster 25 47 70 75

**"* SVEDALA KOMMUN



. Malet bedoms som uppnatt for 2025

Ritningar i bygglovsarkivet ska finnas tillgdngliga fér allméanheten
via webben

. Andel inskannade hylimeter i 0 0 10 0

bygglovsarkivet

SVEDALA KOMMUN



Attraktiv naringslivskommun




. Malet bedéms som uppnatt for 2025

Totala NKI ska enligt Lopande Insikt overstiga 80

. Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI 79 77 82 80
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.' Malet bedéms som uppnatt for 2025

Det sammanfattade omdoémet ska enligt Svenskt Naringsliv
Oka till 4,2

) Enkatsvar (foretagare) for 37 3,9 4 3,9
sammanfattande omdéme av det lokala
foretagsklimatet. Kalla: Svenskt naringsliv

SVEDALA KOMMUN



. Malet bedéms som uppnatt for 2025

Utoka antalet platser och ge fler ungdomar méjlighet att fa
ett feriearbete under sommaren

. Antalet ferieplatser 75 86 118 110

SVEDALA KOMMUN



Attraktiv arbetsgivare




B Malet bedoms inte vara uppnatt for 2025

Den totala sjukfranvaron inom Svedala kommuns verksamheter ska
minska

Sjukfranvaro i procent (eget varde anges 71 6,3 7 6,4
for varje organisation

- Kommunévergripande och respektive

namnd)
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Malet bedoms som delvis uppnatt for 2025.

Andelen medarbetare som upplever en balans mellan uppstallda krav
och tillgangliga resurser ska 6ka

Det finns en balans mellan de krav som 3,4 3,6 3,6 3,8
stalls pa mig i mitt arbete och de resurser
som finns att tillga (1-5).
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B Malet bedoms inte vara uppnatt fér 2025

Andelen specialistutbildad personal inom aldreomsorgen ska 6ka

. Andelen underskoterskor med 2 2,5 2 3
specialistutbildning (%)

SVEDALA KOMMUN



. Malet bedoms vara uppnatt for 2025

Svedala kommuns medarbetare dr néjda med kommunen som

arbetsgivare

. E-NPS, totalt fér kommunen 33 41 34 19

. Medarbetarengagemang (HME) totalt 80 83 81 81
kommunen - Totalindex
Andelen heltidsanstallda inom vard och 52 77 81 83
omsorg
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Ett hallbart Svedala




Malet bedéms som uppnatt 2025

Svedala kommuns medborgare anser att information fran kommunen
om vad enskilda kan goéra for att minska sin miljé- och
klimatpaverkan fungerar bra

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024  Utfall 2025 Mé"’:;g‘;

Medborgarundersokningen - Information 58 68 59

fran kommunen om vad enskilda kan géra
for att minska sin miljo- klimatpaverkan
fungerar bra, andel (%)

**"* SVEDALA KOMMUN



. Malet ar uppnatt for 2025

Méngden fossila drivmedel for kommunens fordon ska minska till 70
kubikmeter/ar

'-' Mangd fossilt drivmedel, kbm/ar 12 108 43 105

SVEDALA KOMMUN



. Malet ar uppnatt for 2025

Matsvinnet i kommunens verksamheter ska uppga till hogst 17 %

. Matsvinn i kommunens verksamheter 18,5 18,2 15 17,5

";f SVEDALA KOMMUN
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SVEDALA KOMMUN
BYGG- OCH MILJONAMNDEN PROTOKOLL
Sammantradesdatum: 2026-02-26
§12
Arsredovisning 2025

Dnr BM-2026-82

Beslut

Bygg- och miljondmnden beslutar

att godkanna arsredovisningen, samt

att 6versanda arsredovisningen till kommunstyrelsen for kAinnedom.

Sammanfattning av arendet

Arsredovisningen fér 2025 har nu fardigstallts och visar pa ett resultat pa +491
tkr for aret. Resultat for némndens olika verksamheter for 2025 ar namnnd- och
styrelseverksamheten +44 tkr emot budget, Bygglov -137 tkr emot budget,
Miljétillsyn -207 tkr emot budget, Alkoholtilisyn +25 tkr emot budget och
Bostadsanpassning +766 tkr emot budget.

Maluppfdljiningen for 2025 visar att malen nas i 9 av 10 mal. Det mal som inte
nas ar:

Ansokningar, anmalningar eller forfragningar till bygg- och miljondmndens
verksamhet ska kunna géras via e-tfjanst, webbformulér eller annan digital

tjianst.

Handlingar i arendet
Tjansteskrivelse, 2025-02-09
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1 VERKSAMHETSBERATTELSE

1.1 Sammanfattning av viktiga hdndelser samt kommentarer till arets resultat och viktiga
framtidsfragor

Viktiga handelser under aret

Under 2025 har enheten forstarkts med fler personalresurser, detta har medfért en mer balanserad arbetsbelastning for
personalen. Resultatet syns i medarbetarenkaten dar posten: "Det finns en balans mellan de krav som stalls pa mig i mitt
arbete och de resurser som finns att tillga" okat fran 3,33 (2024) till 3,8 att jamféra med malvardet for 2026 som ar 3,6.
Det har aven medfort att vi har fatt en mer effektiv arendehantering och arendebalans inom tillsyn enligt PBL. Under

2025 har miljétillsynen granskats av Lansstyrelsen. Inga stérre brister noterades utan éverlag ett gott resultat.

Det stora kompetensutvecklings kravet inom bygg har medfért en stress och belastning pa personalen samtidigt som
verksamheten ska drivas som vanligt. Trots utmaningarna med den nya bygglagstiftningen har personalen levererat,

dock har det medfort Iangre handlaggningstider vilket ar rimligt utefter férutsattningarna.

Tunga oplanerade arenden inom livsmedelstillsynen har medfort en tillsynsskuld som delvis hanterats med hjalp av en
sommarvikarie. Det har ocksa varit hot inblandat i handlaggningen av arendena vilket lett till stress och oro i arbetslaget

och att vi behovt ta in hjalp med tillsynen fran Samverkan Sydvast for att kunna driva drendet framat.

Under 2025 har arbetet mot valfardsbrottslighet startat upp med flera lyckade myndighetsgemensamma tillsynsbesok. En
struktur for samordning av relevanta myndigheter och enheter inom kommunen har tagits fram.
Maluppfyllelse

Malomrade "Service och bemétande”

Malet "Medborgarnas upplevelse av ett bra bemétande vid kontakt med kommunen ska 6ka" ar markerat gront.

Malet "Ansdkningar, anmalningar eller forfragningar till bygg- och miljdnamndens verksamhet ska kunna goéras via e-
tjanst, webbformular eller annan digital tjanst" ar markerat gult. Malet "Ritningar i bygglovsarkivet ska finnas tillgangliga

for allmanheten via webben" ar markerat gront.

Malomrade "Attraktivt néringslivsklimat”
Malen "Totala NKI ska enligt Lopande Insikt Gverstiga 80" och "Det sammanfattande omdoémet ska enligt Svenskt

Naringsliv oka till 4,2" ar markerade grona.

Malomrade "Attraktiv arbetsgivare”
Malet "Den totala sjukfranvaron inom Svedala kommuns verksamheter ska minska" &r markerat gront. Malet "Andelen
medarbetare som upplever en balans mellan uppstéllda krav och tillgangliga resurser ska 6ka" ar markerat gront.

Malet "Svedala kommuns medarbetare ar néjda med kommunen som arbetsgivare" &r markerat gront.

Malomrade "Ett hallbart Svedala"”
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Malet "Svedala kommuns medborgare anser att information fran kommunen om vad enskilda kan goéra for att minska sin

milj6- och klimatpaverkan fungerar bra" &r markerat gront.

Malet "Mangden fossila drivmedel fér kommunens fordon ska minska till 70 kubikmeter/ar" ar markerat gront.

Arets resultat

Namndens resultat for 2025 &r ett dverskott pa 491 tkr. Overskottet bestar av hogre intakter &n beraknat.
Intaktsoverskottet pa +1 833 tkr aterfinns i sin helhet inom bygglov och avser bade karta- och mat samt
bygglovshanteringen. Inom karta- och méat ar det framférallt nybyggnadskartorna som har varit mest efterfragat. Inom
bygglov ar det bade bygglovs- och byggsanktionsavgifter som utfallit battre an budget. Det stérsta 6verskottet mot
budget avser bygglovsavgifterna vilket hanger samman med en stor efterfragan pa nybyggnadskartor. Underskottet for
kostnaderna pa -1 343 tkr avser personalkostnader inom bygglovshanteringen. Det underskottet bestar dels av
forstarkning utéver budget for att kunna beta av tillsynsskulden inom bygg och dels att den tjanst som inspektér mot
valfardsbrottslighet, som ar ny for namnden sedan den 1 januari 2025, tillsattes med personal redan anstalld inom
bygglov. Budgeten for tjansten som inspektdr mot valfardsbrottslighet lades 2025 pa miljétillsynen. Da miljétillsynen
samtidigt utdkade antalet inspektorer under aret har inte miljétillsynen Iamnat motsvarande summa i 6verskott pa

personalkostnaderna. Fran och med 2026 ligger budgeten for inspektdren mot valfardsbrottslighet pa bygglov.

Viktiga framtidsfragor

Fortsatt arbete med digitala hjalpmedel vid tillsyn

Innovationsprojekt inom digital miljétillsyn pa lantbruk har inneburit en inventering av verksamheterna och en uppdatering
av vara register. Det har varit mycket lyckat och gett ringar pa vattnet fér 6vriga inom enheten bla har

byggnadsinspektdrerna inspirerats av projektet och digitaliserat sitt arbetssatt.
Verksamhetsutveckling och kvalitetsarbete

Vi har de senaste aren byggt upp en struktur for hur vi ska arbeta med vara kvalitetsmal och
verksamhetsutvecklingsarbete. Vi upplever det som positivt med ett verktyg for malarbetet och samtlig personal ar
engagerade i vart verksamhetsutvecklingsarbete. Detta har gett en djupare férankring i verksamheten och ett effektivt
arbetssatt.

1.2 Viktiga hdndelser

Resursférstdrkning

Under 2025 har enheten forstarkts med fler personalresurser, detta har medfért en mer balanserad arbetsbelastning for
personalen. Resultatet syns i medarbetarenkaten dar posten: "Det finns en balans mellan de krav som stalls pa mig i mitt

arbete och de resurser som finns att tillga" okat fran 3,33 (2024) till 3,8 att jamfoéra med malvardet for 2026 som ar 3,6.

Det har dven medfort att vi har fatt en mer effektiv arendehantering och arendebalans inom tillsyn enligt PBL.
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Ny bygglagstiftning

Det stora kompetensutvecklings kravet och kravet pa nya rutiner, dokument och information inom bygg pa grund av
foérandringar i bygglagstiftningen har medfort en stor stress och belastning pa personalen samtidigt som verksamheten
ska drivas som vanligt. Trots utmaningarna med den nya bygglagstiftningen har personalen levererat, dock har det

medfért langre handlaggningstider vilket ar rimligt utefter férutsattningarna.
Livsmedelstillsyn

Tunga oplanerade arenden inom livsmedelstillsynen har medfért en tillsynsskuld som delvis hanterats med hjalp av en
sommarvikarie. Det har ocksa varit hot inblandat i handlaggningen av arendena vilket lett till stress och oro i arbetslaget

och att vi behovt ta in hjalp med tillsynen fran Samverkan Sydvast for att kunna driva drendet framat.
Arbete mot vilfardsbrottslighet

Under 2025 har arbetet mot valfardsbrottslighet startat upp med flera lyckade myndighetsgemensamma tillsynsbesok. En

struktur for samordning av relevanta myndigheter och enheter inom kommunen har tagits fram.

Antal drenden pa byggsidan
Antalet bygglov har 6kat under 2025 vilket ar positivt. Utfallet ligger i paritet med nivaer som var 2022 och tidigare. Bygg
har under aret arbetat mer med tillsynsérenden. Foérandringen i arbetssatt har medfért att tillsynsskulden inte langre

byggs pa och att det finns en balans i arende floédet.
Antalet drenden och inspektioner pa miljésidan

Utfallen for Inspektioner inom miljétillsyn (antal) och Arenden inom miljétillsyn (antal) har ékat tydligt med 60% resp
24%. Under 2025 anstalldes fler medarbetare vilket méjliggjort detta. Ett omfattande arbete for att strukturera upp och
planera tillsynen har gjorts under 2024-2025 vilket har resulterat i en tydligare plan for miljétillsynen. Under 2025 har
miljétillsynen granskats av Lansstyrelsen. Inga storre brister noterades utan 6verlag ett gott resultat.

1.3  Uppfdlining av mal
1.3.1 Service och bemoétande

1.3.1.1Medborgarnas upplevelse av ett bra bemétande vid kontakt med kommunen ska 6ka

Medborgarundersdkningen visar pa ett forbattrat resultat. Utfallet for 2025 dverstiger malvardet.

Vi har fortsatt att arbeta for att 6ka medborgarnas upplevelse av vart bemotande nar de ar i kontakt med oss.
Nagra av aktiviteterna som genomforts ar att se éver hur, nar och pa vilket vis vi informerar, att 6ka samspelet med
Kommunikationsenheten for att 6ka synligheten och férbattra informationsflédet. En tydliggjord ansvarsférdelning
inom alla enheter ger ocksa forutsattningar for att forbattra maojligheten till att medborgare ska uppleva ett gott
bemdtande.
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. Medborgarunderstkningen - Bra bemdétande vid kontakt med 88 85
tjansteperson i kommunen, andel (%)

1.3.1.2Ans6kningar, anmélningar eller férfragningar till bygg- och miljbndmndens verksamhet ska kunna géras via e-
tjdnst, webbformulér eller annan digital tjanst.

Vi fortsatter arbete med att utveckla de digitala tjansterna i samarbete med administration och IT. Under 2025 har
enheten arbetat med innovationsprojekt som vander sig mot lantbrukare for att underlatta for dem och
medarbetare vid tillsyn genom inférande av olika digitala hjalpmedel/e-tjanster. Projektet har inneburit en
inventering av verksamheterna och en uppdatering av vara register. Det har varit mycket lyckat och gett ringar pa
vattnet for dvriga inom enheten, bland annat har byggnadsinspektérerna inspirerats av projektet och digitaliserat
sitt arbetssatt.

Vi har infort nio e-tjanster under 2025 bade kopplat till ovanstadende projekt och dvriga delar av verksamheten. Vi
beddmer i nulaget att malet nas delvis. Vi har goda férhoppningar att malet fér mandatperioden kommer att nas da
progressionstakten ar god.

Andel erbjudna digitala tjanster 70 75

1.3.1.3Ritningar i bygglovsarkivet ska finnas tillgdngliga fér allménheten via webben

' Bygg- och miljondmnden har skt och fatt medel for inscanning under 2026. Under 2025 har en liten del handlingar
scannas utefter vad budget tillatit. Vi har gjort en stor insats vad galler rensning och sortering av arkivet. Detta ar
en forutsattning for att kunna scanna in materialet. Darutdver har vi arbetat mycket med att strukturera och satta
upp forutsattningar i e-arkivet infor att scannade handlingar fors in. Malvardet ar 0 och vi har skickat ivag en liten
del handlingar scannas, vilket gor att malet beddms som gront. Det ar dock vart att notera att det aterstar en
mycket stor mangd handlingar att scanna och lasa in 2026. En del av ritningarna kommer att finnas tillgangliga for
allmanheten under 2026, dock kommer inte alla ritningar att hinna scannas in under 2026.

. Andel inskannade hylimeter i bygglovsarkivet 10 0

1.3.2 Attraktivt néringslivsklimat

1.3.2.1Totala NKI ska enligt Lépande Insikt éverstiga 80

. Det preliminara resultatet (index 83 per 22 januari) visar pa att vi nar malvardet for 2025. Det slutliga resultatet
kommer dock inte forran senare under varen. Vi har under aret fortsatt arbeta for att forbattra foretagarnas
upplevelse av vart arbete nar de varit i kontakt med oss. Vi har haft méten med naringslivsenheten for att folja
utvecklingen och hur vi kan arbeta med dessa fragor pa basta vis. Pa enheten finns ett fortldpande
utvecklingsarbete. Ett exempel som fallit val ut under aret ar innovationsprojektet med lantbrukstillsyn.

. Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI 82 80
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1.3.2.2 Det sammanfattade omdémet ska enligt Svenskt Néringsliv 6ka till 4,2

Det sammanfattande omddmet for kommunen som helhet i Svenskt Naringslivs arliga undersdkning géllande
foretagsklimat ar 4 vilket ar éver malvardet 3,9 for 2025. Malvardet for mandatperioden ar 4,2.

Vi har under aret fortsatt arbeta for att forbattra féretagarnas upplevelse av vart arbete nar de varit i kontakt med
oss. Vi har haft méten med néaringslivsenheten for att flja utvecklingen och hur vi kan arbeta med dessa fragor pa
basta vis. Pa enheten finns ett fortidpande utvecklingsarbete. Ett exempel som fallit val ut under aret ar
innovationsprojektet med lantbrukstillsyn.

Indikatorer Utfall Malvarde

Enkatsvar (féretagare) for sammanfattande omdéme av det lokala 4 3,9
foretagsklimatet. Kalla: Svenskt naringsliv

1.3.3 Attraktiv arbetsgivare

1.3.3.1Den totala sjukfranvaron inom Svedala kommuns verksamheter ska minska

Bygg- och miljoné@mnden nadde under 2025 malvardet pa 4,0% med marginal. Den totala sjukfranvaron uppgick till
3,3%. Det ar en viss 6kning frdn 2024, men fortsatt pa en lag niva. Det bor noteras att sjukfranvaro i en sa liten
grupp aven paverkas av mindre férandringar. Okningen &r storst bland mén, men det kan férklaras av att det ar fler
anstéllda man nu jamfért med tidigare ar. Sjukfranvaron i grupperna 0-29 samt 30-49 ar okar. Sjukfranvaron for
gruppen 50+ minskar &ven i ar. Enheten har ingen langtidssjukfranvaro, vilket &r positivt.

Indikatorer Utfall Malvarde

Sjukfranvaro i procent (eget varde anges for varje organisation 3,3 4
- Kommundvergripande och respektive namnd)

1.3.3.2Andelen medarbetare som upplever en balans mellan uppstéllida krav och tillgéngliga resurser ska 6ka

Resultatet for indikatorn nas for 2025. Beddmningen ar darfér ocksa att malet nas. Utfallet har 6kat varje ar sedan
2022, men i ar ser vi ett tydlig 6kning fran 3,33 2024 till arets utfall om 3,8.

Indikatorer Utfall Malvarde

Det finns en balans mellan de krav som stélls pa mig i mitt arbete och 3,8 3,6
de resurser som finns att tillga (1-5).

1.3.3.3Svedala kommuns medarbetare &r néjda med kommunen som arbetsgivare

Bygg- och miljonamnden har uppnatt malvardet inom E-NPS men ej HME. HME-vardet ligger dock fortsatt stabilt
pa en hdg niva varfér bedémningen ar att malet i sin helhet ar uppnatt.

E-NPS

E-NPS mater nojdhet och lojalitet hos ndAmndens medarbetare. | 2025 ars medarbetarundersokning fick bygg- och
miljonamnden ett resultat pa 36, vilket innebar att malvardet uppnas med marginal. Detta forklaras med att
namndens chef och medarbetare tillsammans arbetat metodiskt, malmedvetet och strukturerat med bland annat
malarbete, tydliggérande av ansvarsomraden och arbetsuppgifter samt analys och férbattring av verksamheten.
Foljden av detta blir ett gott ambassadorsskap fran namndens medarbetare.

HME
HME mater medarbetarengagemang och utgar fran omradena motivation, styrning och ledarskap. |
medarbetarundersodkningen 2025 fick bygg- och miljiondmnden ett resultat pa 79, vilket inte riktigt nar upp till
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malvardet.

. E-NPS, totalt for kommunen 36 19

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex 79 81

1.3.4 Ett hallbart Svedala

1.3.4.1 Svedala kommuns medborgare anser att information fran kommunen om vad enskilda kan géra fér att minska sin
milj6- och klimatpaverkan fungerar bra

. Utfallet 6verstiger malvardet och utfallet ar 9 enheter hdgre an Skanevardet. Vi har tillsammans med
Kommunikationsenheten arbetat for att lyfta fragan till medborgarna i framférallt sociala medier.

. Medborgarundersokningen - Information fran kommunen om vad 68 59
enskilda kan gora for att minska sin miljo- klimatpaverkan fungerar bra,
andel (%)

1.3.4.2Mé&ngden fossila drivmedel féor kommunens fordon ska minska till 70 kubikmeter/ar

. Malet ar uppfyllt med god marginal da arets malvarde och till och med mandatperiodens malvarde uppfylls. Detta
ar till foljd av den satsning som gjorts pa att byta diesel till HYO100. Till detta finns nu aven fler tjanstecyklar att
anvanda.

Prognosen som gjordes i delarsbokslutet och som innebar ytterligare sénkning till 43 kbm fossilt bransle har
uppratthallits for 2025. Darmed anvandes till 69% fossilfritt drivmedel 2025.

. Mangd fossilt drivmedel, kbm/ar 43 105

1.4 Diriftsredovisning

1.4.1 Resultatrdkning

Intékter 10 165 8 332 1833
Kostnader -16 254 -14 911 -1 343
Nettokostnader -6 088 -6 579 491
Varav:

Namnd- och

styrelseverksamhet -450 -494 44
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Driftsutfall Utfall Budget Avvikelse
Bygglov -991 -854 -137
Miljétillsyn -3 529 -3 323 -207
Alkoholtillsyn -153 -177 25
Bostadsanpassning -965 -1731 766
Summa -6 088 -6 579 491

Resultat for hela namnden

Namndens resultat for 2025 &r ett dverskott pa 491 tkr. Overskottet bestar av hogre intakter &n beraknat.
Intaktsoverskottet pa +1 833 tkr aterfinns i sin helhet inom bygglov och avser bade karta- och mat samt
bygglovshanteringen. Inom karta- och méat ar det framférallt nybyggnadskartorna som har varit mest efterfragat. Inom
bygglov ar det bade bygglovs- och byggsanktionsavgifter som utfallit battre an budget. Det stérsta 6verskottet mot
budget avser bygglovsavgifterna vilket hanger samman med en stor efterfragan pa nybyggnadskartor. Underskottet for
kostnaderna pa -1 343 tkr avser personalkostnader inom bygglovshanteringen. Det underskottet bestar dels av
forstarkning utéver budget for att kunna beta av tillsynsskulden inom bygg och dels att den tjanst som inspektér mot
valfardsbrottslighet, som ar ny for namnden sedan den 1 januari 2025, tillsattes med personal redan anstalld inom
bygglov. Budgeten for tjansten som inspektdr mot valfardsbrottslighet lades 2025 pa miljétillsynen. Da miljétillsynen
samtidigt utdkade antalet inspektorer under aret har inte miljétillsynen Iamnat motsvarande summa i 6verskott pa

personalkostnaderna. Fran och med 2026 ligger budgeten for inspektdren mot valfardsbrottslighet pa bygglov.

Resultat per verksamhet

Bygglov uppvisar ett underskott emot budget. Underskottet avser personalkostnader och beror pa att den tjanst som
inspektdr mot valfardsbrottslighet som inrattades hos namnden fran 1 januari 2025 besattes av en person redan anstalld
inom bygglov. Personen i fraga fick da bokféringsmassigt ligga kvar pa bygglov medan budgeten for tjansten 2025
placerad pa miljétillsynen vilket medférde ofinansierade personalkostnader for bygglov. Den vakanta tjanst som
byggnadsinspektdr som uppstod efter att tjansten som inspektér mot valfardsbrottslighet tillsatts med intern sékande har
varit tillsatt under aret. For att kunna na namndens mal om att ritningar ska vara tillgangliga for allmanheten har
verksamheten pabdrjat arbetet med skanning av bygglovsarkivet redan under 2025. Kostnaderna fér denna skanning har

finansierats genom det intaktsoverskott som verksamheten haft for 2025.

Miljétillsynen uppvisar ett underskott emot budget. Underskottet avser framst intdkterna och beror pa mindre utford tillsyn
an budgeterat. Detta galler livsmedelstillsynen, dar intaktsutfallet ligger pa drygt halften av budgeterade intékter. Orsaken
till den avvikelsen ar farre arenden och mindre genomford tillsyn an budgeterat. Underskottet beror ocksa till en mindre
del pa hogre personalkostnader till foljd av att antalet inspektorer utdkats jamfort med budget nar hansyn tagits till att
tjansten som inspektdr mot valfardsbrottslighet bokférdes pa bygglov medan budgeten lag pa miljétillsynen. Utdkningen

av antalet inspektorer ar dock inte en hel arsarbetare utan del av en arsarbetare.

Bostadsanpassningen uppvisar ett stdrre dverskott for aret. Antalet arende har minskat 2025 jamfért med 2024 medan
kostnaderna 2025 6kat med +33 tkr jamfort med 2024. Det visar att kostnaden per arende under 2025 varit hdgre an
under 2024. 2025 blev dock tredje aret med ett storre dverskott mot budget. Trots att antalet aldre 6kar i kommunen sa

Okar inte antalet bostadsanpassningar och de genomférda anpassningarna de tre senaste aren har varit mindre
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kostnadskravande an tidigare.

Namndens 6vriga verksamheter visar pa sma eller inga avvikelser emot budget i resultat fér 2025.

1.4.2 Prognosavvikelse per enhet

Enhet (tkr) Prognos Progr!os Prognos Prognos Avvikelse | Forandrin
mars maj delar oktober helar g okt-dec
Intékter 918 1834 3002 2 054 1833 -221
Kostnader -718 -1234 -1 302 -1254 -1342 -88
Nettokostnader 200 600 1700 800 491 -309
varav:
Namnd- och styrelseverksamhet 2 -23 22 38 44 6
Bygglov -256 126 924 58 -137 -195
Miljétillsyn -252 -405 -132 -187 -207 -20
Alkoholtillsyn 0 53 19 6 25 19
Bostadsanpassning 706 849 867 885 766 -119
Totalt 200 600 1700 800 491 -309

Kommentarer till prognosavvikelser

Utfallet for 2025 for namnden ar forsamrades med -309 tkr jAmfért med prognosen i UR3. Férandringen ligger bade pa

kostnadssidan och pa intéktssidan. Pa intéktssidan kommer férandringen dels fran att inflodet av tillsynsavgifter inom

bygglov under slutet av aret blev sdmre &n berédknat och dels av att férsaljningen av tjanster inom karta- och mat under

slutet av aret férsamrats. Kostnaderna har 6kat jamfért med URS vilket framst beror pa hogre kostnader for

bostadsanpassningsbidrag &n férvantat.

Nettoférandringen for bygglov kontra UR3 kommer av samre intdkter under november-december an forvantat. Tva

forsamringar for intékterna kan noteras. Den forsta ar att det har salts farre kart- och mattjénster an férvantat under

november-december, framférallt tjanster for att ta fram nybyggnadskartor. Den andra ar lagre bygglovsintékter och

byggsanktionsavgifter under november-december an forvantat. De flesta stérre arenden hanterades under bérjan av aret

och har varit farre under hosten an i varas. Vad galler byggsanktionsavgifterna hann inte alla debiteras innan arsskiftet

som det var mgjligt att debitera.

Nettoférandringen for bostadsanpassningen jamfort med UR3 kommer fran fler utbetalningar av

bostadsanpassningsbidrag &n berédknat under slutet av aret. Prognoserna baserar sig pa det historiska genomsnittet per

manad sedan 2015 for utbetalningen av bostadsanpassningsbidrag vilket da november-december legat Gver.

1.5 Personalredovisning

Anstallning och bemanning

Nyckeltal 2023 2024 2025
Antal manadsavlonade medarbetare 12 16 16
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- varav andel med en tillsvidareanstallning (%) 100 81,3
- varav andel med en deltidsanstallning (%) 8,3 6,2
Antal manadsavlénade arsarbetare 12 16
Personalomsattning (tillsvidareanstallda) (%) 8,3 7,7

Kommentar och analys

2025 har varit ett stabilt ar personalmassigt med inga stérre forandringar utéver att en vikarierande miljéinspektoér har

blivit tillsvidareanstalld.

1.5.1 Arbetsmilj6é och hélsa

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro, total

Sjukfranvaro kvinnor 4.4 2,4
Sjukfranvaro man 0,5 0,4
Sjukfranvaro 0-29 ar 0 1,5
Sjukfranvaro 30-49 ar 3,8 1,2
Sjukfranvaro 50 ar- 4.4 3,4
Lang sjukfranvaro (> 60 dagar) 0 1,9

Kommentar och analys

Bygg- och miljonédmnden nadde under 2025 malvardet pa 4,0% med marginal. Den totala sjukfranvaron uppgick till 3,3%.
Det ar en viss 6kning fran 2024, men fortsatt pa en lag niva. Det bor noteras att sjukfranvaro i en sa liten grupp aven
paverkas av mindre férandringar. Okningen &r stérst bland man, men det kan forklaras av att det &r fler anstéalida man nu

jamfort med tidigare ar. Sjukfranvaron i grupperna 0-29 samt 30-49 ar okar. Sjukfranvaron fér gruppen 50+ minskar dven

i ar. Enheten har ingen langtidssjukfranvaro, vilket ar positivt.

1.6 Verksamhetsmatt

Bostadsanpassningar (antal) 57 41 50 46
Inspektioner inom miljétillsyn (antal) 90 120 185 298
Arenden inom miljétillsyn (antal) 335 371 427 531
Egenfinansiering Milj6 (%) 35,8 41,8 37,6 411
Beslutade bygglov (antal) 298 198 222 292
Inkomna bygglov (antal) 289 203 219 273
Egenfinansiering Bygg (%) 65,7 68,3 65,9 79,3
Nettokostnad/invanare Miljo (kr/inv) 131,76 107,76 128,42 148,92
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Verksamhetsmatt Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Nettokostnad/invanare Bygg (kr/inv) 199,48 90,39 104,93 82,54
Tillsynsarenden bygg (Antal) 79 65 156 133
'Genom'forandegrad planerad tillsyn miljo. (% 91 75 106 75
inspektioner)
Inkomna bygganmalan (Antal) 97 71 73 73
Inspektioner livsmedelstillsynen (Antal) 166 138 158 128
Arenden livsmedelstillsynen (Antal) 217 321 291 160
Andel beslut sc;m kvarstar vid prévning i hdgre 88 100 95 77
instans, bygg (%)
Andel besl_u_t__sorp kvarstar ;/Id prévning i hdgre 83 100 100 100
instans, milj6 o livsmedel (%)
Genomférapdegrad planerad tillsyn livsmedel 100 70 106 70
(% kontrolltimmar)
Genomsnittlig handlaggningstid bygglov

5 5 4 6
(veckor)
Nedskrivning av bygglovsavgifter (Antal) 4 0 0 1
Genomférandegrad planerad tillsyn bygg (%) 100 100 150 100
Antal arenden alkoholtillsyn 57 68
Egenfinansiering alkoholtillsyn 64,5 55,1
Nettokostnad/invanare for alkoholtillsyn 4 6

Kommentarer och analys

Egenfinansieringen for miljé har 6kat jamfért med 2024 men ligger pa nivd motsvarande utfallet for 2023. | utfallet ingar
dock en stdrre intern debitering av kommunstyrelsen for de kostnader verksamheten haft for att genomféra
innovationsprojektet digital servicebaserad miljétillsyn. Egenfinansieringsgraden exklusive intakten for
innovationsprojektet blir 38,8 %. Malet for egenfinansieringen i budgeten for 2025 var 45,1 %. Utfallet blev saledes
samre an budgeterat. Orsaken till det ar framst att livsmedelstillsynen har genererat betydligt samre intékter an
budgeterat. Fran och med 2024 har livsmedelstillsynen inga fasta arsavgifter och antalet debiterade tillsynstimmar under

bade 2024 och 2025 har inte kunnat kompensera for att de fasta arsavgifterna forsvunnit.

Utfallen fér Inspektioner inom miljétillsyn (antal) och Arenden inom miljétillsyn (antal) har dkat tydligt med 60% resp 24%.
Under 2025 anstalldes fler medarbetare vilket méjliggjort detta. Ett omfattande arbete for att strukturera upp och planera

tillsynen har gjorts under 2024-2025 vilket har resulterat i en tydligare plan for miljétillsynen.

Kostnaderna 2025 har varit hogre an 2024 vilket beror pa att antalet inspektorer i verksamheten har 6kat. Kostnaderna
2025 har dverstigit budget ned 73 tkr vilket paverkat egenfinansieringsgraden negativt med -0,5 procentenheter. Orsaken

till att kostnaderna dverskridit budget ar att antalet inspektorer raknat som arsarbetare blivit hogre an budgeterat.

Egenfinansiering av bygg har 6kat jamfért med 2024 och ligger ocksa tydligt 6ver utfallet for de tre senaste aren. | budget
var egenfinansieringsgraden 69,6 % vilket innebar att utfallet blev battre &n budget. Férbattringen jamfért med budget

beror pa lagre kostnader for bostadsanpassningsbidrag. Den forbattring av intdkterna pa grund av konjunkturen som
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antogs i budget 2025 har visat sig stdmma men effekten av den férbattrade konjunkturen underskattades da utfallet for

intékterna avviker +35 % fran budget.

Kostnaden per invanare for miljé har 6kat med 20,50 kr per invanare eller +16 % jamfort med 2024. Utfallet 2025 ar
ocksa det hogsta sedan 2021. Som framgar av egenfinansieringsgraden sa har intakterna 6kat fortare an kostnaderna
under 2025, +35 % for intdkterna och +24 % for kostnaderna, da egenfinansieringsgraden okat. Att kostnaden per
invanare trots en forbattrad egenfinansieringsgrad 6kar beror pa att intéktsokningen inte ar sa pass stor att den
kompenserar de 6kade kostnaderna. For att bibehalla samma kostnad per invanare 2025 som 2024 hade
egenfinansieringsgraden behovt 6ka till 49,6 %. For att kunna na en oférandrad kostnad per invanare behover

effektiviteten i mangden utford tillsyn per arsarbetare oka.

Kostnaden per invanare fér bygg har minskat med -22,39 kr per invanare eller -21,33 % jamfoért med 2024. Denna
minskning beror pa att intdkterna 6kat fortare &n vad kostnaderna 6kat. Intdkterna 6kade med +57,6 % 2025 jamfort med
2024 medan kostnaderna 6kade med +30,8 % 2025 jamfort med 2024. Att intdkterna kunnat 6ka med mer an vad
kostnaderna gjort visar pa att inflédet av arendet under 2025 varit pa en niva dar kapaciteten i organisationen kunnat
anvandas battre efter tva ar med daligt infldde av drenden som praglats av lagkonjunktur. Anledningen till att kostnaden
per invanare ligger lagre an 2022, trots samma arendemangd beror pa att kostnaderna fér bostadsanpassningsbidragen
under 2025 varit -957 tkr lagre an 2022. Slutligen bér betonas att nettokostnaden per invanare fér bygg har en hog

variation mellan aren och paverkas mycket ifall enstaka storre intakter eller kostnader uppstar.

1.7 Viktiga framtidsfragor

Fortsatt arbete med digitala hjalpmedel vid tillsyn

Innovationsprojekt inom digital miljétillsyn pa lantbruk har inneburit en inventering av verksamheterna och en uppdatering
av vara register. Det har varit mycket lyckat och gett ringar pa vattnet for 6vriga inom enheten bla har
byggnadsinspektorerna inspirerats av projektet och digitaliserat sitt arbetssatt.

Under 2026 kommer arbetet med inscanning av bygglovsarkivet att fortsatta, detta omfattande arbete pabdrjades under

2025 och kommer troligtvis att fortsatta en bit in pa 2027.
Verksamhetsutveckling och kvalitetsarbete

Vi har de senaste aren byggt upp en struktur for hur vi ska arbeta med vara kvalitetsmal och
verksamhetsutvecklingsarbete. Vi upplever det som positivt med ett verktyg for malarbetet och samtlig personal ar
engagerade i vart verksamhetsutvecklingsarbete. Detta har gett en djupare férankring i verksamheten och ett effektivt

arbetssatt.
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SVEDALA KOMMUN

TEKNISK NAMND PROTOKOLL
Sammantradesdatum: 2026-02-24

§ 13

Arsredovisning 2025
Dnr 2026-000011

Beslut
Tekniska namnden beslutar

att godkanna arsredovisningen for tekniska namnden for 2025, samt

att Oversadnda arsredovisningen till kommunstyrelsen for vidare beredning.

Sammanfattning av arendet
Forvaltningen har tagit fram en arsredovisning fér 2025.

Tekniska namnden, skattefinansierad verksamhet, gjorde ett resultat for 2025
pa +72 tkr en avvikelse pa 0,4 promille. Storst avvikelse har Gatu- och
parkenheten med -4 180 tkr vilket beror pa dels kostnader fér utrangeringar,
dels anlaggningsarbete pa bullervallen langs med E65:an.
Investeringsbudgeten redovisar ett verskott pa +19 732 tkr. Det beror framst
pa att utbyggnaden av Stationsomradet blev billigare an beraknat samt pa att
byggnationen av en ny omkladnings- och férradsbyggnad pa Nya IP i Klagerup
kom igang forst i november manad.

Tekniska ndmndens avgiftsfinansierade verksamhet gor ett resultat enligt
budget. Resultatet innebar att 174 tkr aterstar av kommunens skuld till
avfallskollektivet. Skulden till avfallskollektivet planeras att vara fullt aterbetald
2027.

Nar det galler maluppfyllelsen nds malen i atta av de nio namndsmalen. Det
mal som inte uppnas ar malet att den totala sjukfranvaron inom Svedala
kommuns verksamheter ska minska.

Samhallsbyggnadschefen med narvarande enhetschefer foéredrar arendet.
Handlingar i arendet
Tjansteskrivelse om arsredovisning 2025 for tekniska ndmnden 2026-02-09

Arsredovisning 2025 for tekniska namnden

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen
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1 Teknisk namnd - skattefinansierad verksamhet

1.1 VERKSAMHETSBERATTELSE

1.1.1 Sammanfattning av viktiga hdndelser samt kommentarer till arets resultat och viktiga
framtidsfrégor

Viktiga handelser under aret

Vart arbete med att skapa en effektiv verksamhet med bra ledarskap, ndjda medarbetare och hdg leverans har fortsatt
under aret. Vi ser att arbetet ger resultat hdga siffror i medarbetarundersékningen dar vi ligger hégt inom samtliga index:
HME - "hallbart medarbetar index”, psykologisk trygghetsindex, teameffektivitetsindex och index for organisatorisk och

social arbetsmiljé.

Under 2025 har omgestaltningen av stationsomradet i Svedala fardigstallts. Trafikverkets har anlagt ramp till s6dra
perrongen och fardigstallt ytor pa den sddra sidan. Kommunen har gjort fardigt planteringarna pa sodra, anlagt en ny
pendlarparkering fér 100 bilar i den sydvéstra delen av omradet samt anlagt gang- och cykeldverfart pa Agatan och
sodra delen av Magasinplan. Dessutom har kommunen utfért en uppmarksammade muralmalningen pa stdédmuren invid
rampen pa norra sidan. Samarbetet med Trafikverket, Skanetrafiken och de lokala féretagarna har fungerat utmarkt i

projektet och det publika intresset och engagemanget har varit stort.

Under varen 2025 fardigstallde kommunen markarbeten inom nya exploateringsomradet Nygards dammar langs
Borringevagen strax dster om Svedala tatort. Derome AB ar exploator, omradet ar cirka 10 hektar stort och har planerats
for 76 bostader i form av kedjehus och villor. Husforsaljningen har kommit val igdng under hosten 2025 med cirka 20

salda hus.

Teknisk namnd utfér en hel del anlaggningsarbete i egen regi. Under aret har det handlat om anlaggningsarbeten vid
Marbackskolan, Krageholms lekplats och Krageholmsrondellen, dagvattenatgarder i Klagerup, en stora mangd
asfaltering samt arbete pa nya stationsomradet i form av stensattning, sophantering, bankbygge och plantering. Vi har
fatt mycket positiv respons fran allmanheten kring dessa projekt och kring hur vi hanterar skotsel av gronomraden samt

renhallning och snérdjning av kommunens ytor.

Arbetet med en ny kommunévergripande dversiktsplan har pagatt under aret och i september fattade kommunstyrelsen
beslut om att sédnda ut planen fér samrad. Efter det har vi genomfort samradsmdéten med allmanheten i Svedala, Bara

och Klagerup.

Trafikverket har lange arbetet med atgardsvalsstudien for vadg 108 genom Svedala, med sarskilt fokus pa underfarten
under jarnvagen och korsningen med Bdérringevagen. Nu finns ett férslag till avsiktsforklaring mellan oss, Trafikverket och

Region Skane for det fortsatta arbetet.

Under inledningen av aret blev det klart att en ny busslinje mellan Svedala och Malmé Airport med trafikstart augusti

2026. Svedala blir da en knutpunkt for kollektivt resande till och fran flygplatsen.

Under 2025 har planprogrammet for Bara sdder godkants, detaljplanerna fér Galoppen och Bara kullar har varit ute pa

samrad. Detaljplan fér Jasminen har varit ute pa samrad och detaljplan for kvarteret Melassen har antagits.
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Kommunen har forvarvat ett stérre markomrade om cirka 45 hektar mark norr om vag E65/0ster om vag 108, benamnt
Rakulla. Nu arbetar vi tillsammans med néaringslivsenheten vidare med att utreda markens forutsattningar och

marknadsférutsattningar for att utveckla omradet f6r handel och verksamheter.

Vi har tecknat ett samverkansavtal for Aggarpsdalen fér en gemensam utveckling av omradet tillsammans med Eksjohus

samt tecknat markreservation for Vastra infarten i Svedala med Granitor.

Under aret har vi tagit 6ver stadverksamheten av ordinart boende fran Vard och omsorg. Under aret har maltidsenheten

fatt manga nationella nomineringar och maximalt antal utdelade stjarnor till tva av vara restauranger.

Maluppfyllelse

Mélomréde "Service och bemétande”

Malet "Medborgarnas upplevelse av ett bra bemétande vid kontakt med kommunen ska 6ka" ar markerat gront. Vi har
fortsatt arbeta for att 6ka medborgarnas upplevelse av vart bemdétande nar de ar i kontakt med oss. Nagra av
aktiviteterna som genomforts ar att se 6ver hur, nar och pa vilket vis vi informerar, samt att fortsatta det goda samspelet

med Kommunikationsenheten.

Malomrade "Attraktivt néringslivsklimat"
Malen "Totala NKI ska enligt Lopande Insikt verstiga 80" och "Det sammanfattande omdémet ska enligt Svenskt
Naringsliv 6ka till 4,2" ar markerade grona. Det preliminara resultatet for NKI (index 83 per 22 januari) visar pa att vi nar

malvardet for 2025. Det slutliga resultatet kommer dock inte férran senare under varen.

Vi har under aret fortsatt arbeta for att forbattra féretagarnas upplevelse av vart arbete nar de varit i kontakt med oss. Vi
har haft méten med naringslivsenheten for att félja utvecklingen och hur vi kan arbeta med dessa fragor pa béasta vis. Det
goda samarbetet med kommunikationsenheten har hjalpt oss att forbattra var kommunikation med bland annat

naringslivet.

Malomrade "Attraktiv arbetsgivare"
Malen "Andelen medarbetare som upplever en balans mellan uppstallda krav och tillgangliga resurser ska 0ka" samt
"Svedala kommuns medarbetare ar néjda med kommunen som arbetsgivare" ar markerade grona. Malet "Den totala

sjukfranvaron inom Svedala kommuns verksamheter ska minska" ar markerat rott.

Anledningar till det goda resultatet vad galler malen om krav och tillgangliga resurser samt medarbetarnas néjdhetsgrad
ar att vi under aret fortsatt arbeta metodiskt, malmedvetet och strukturerat med bland annat ledarskap, malarbete,
tydliggérande av ansvarsomraden och arbetsuppgifter samt analys och férbattring av verksamheten.
Ansvarsférdelningarna skapar magjlighet till en I6pande dialog mellan medarbetare och chef for att stdmma av hur

balansen ar och hur man upplever att arbetet gar.

Den totala sjukfranvaron har 6kat detta ar vilket innebar att vi inte nar malvardet for 2025. Sjukfranvaron gar ner i
alderskategorierna 0-29 ar, medan sjukfranvaron fér alderskategorierna daréver 6kar. Langtidssjukfranvaron (60 dagar)
har ocksa okat tydligt. Vi ser att det ar framférallt medarbetare som ar 50 ar och aldre som ar sjukskrivna.

Langtidssjukskrivningar ar oftast kopplade till férslitningsskador efter manga ar inom yrket.

For att méta de hdga sjuktalen sa gors flera insatser. Enheterna fortsatter att arbeta med rehabilitering och andra
halsoframjande och férebyggande insatser tillsammans med HR-enheten for att komma tillrdtta med den dkade

sjukfranvaron. En riktad insats ar till exempel ambulerande friskvardstimme som genomférs pa Maltidsservice under hela
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2026.

Mélomréde "Ett hallbart Svedala”

Malen "Svedala kommuns medborgare anser att information frdn kommunen om vad enskilda kan goéra for att minska sin
miljo- och klimatpaverkan fungerar bra" ar markerat gront. Under aret har vi fortsatt arbetat med att 6ka antalet
informationstillfallen via bland annat sociala medier fér att tipsa hur medborgaren kan minska sin milj6- och

klimatpaverkan.

Malet "Matsvinnet i kommunens verksamheter ska uppga till hogst 17 %" ar markerat gront. Maltidsenheten har nu natt
det satta malet om maximalt 17 % matsvinn fran vara kok, vilket ar ett viktigt steg i vart arbete for en mer hallbar och
resurseffektiv verksamhet. Med ett aktuellt svinn pa 15 % visar kdken att det finns ett starkt engagemang och en tydlig

vilja att minska onddigt svinn.

Malet "Mangden fossila drivmedel for kommunens fordon ska minska till 70 kubikmeter/ar" ar markerat grént. Malet ar
uppfyllt med god marginal da arets malvarde och till och med mandatperiodens malvarde uppfylls. Detta ar till féljd av

den satsning som gjorts pa att byta diesel till HYO100. Till detta finns nu aven fler tjanstecyklar att anvanda.

Arets resultat

Overgripande fér hela den skattefinansierade verksamheten.

Den skattefinansierade verksamhetens resultat fér 2025 ar +72 tkr, 0,4 promille i budgetavvikelse. Intakterna ligger +7
185 tkr gentemot budget. Detta dverskott harleder sig till framst Strategisk planeringsenhet men aven Projektenheten
och Ledningsenheten. Orsaken till intaktsoverskottet for Strategisk planeringsenhet ar battre planintakter an budgeterat.
Orsaken till 6verskottet for Projektenheten ar ersattning frdn Derome fér kommunens kostnader for att iordningstalla
tomtmarken pa Deromes fastighet inom exploateringsomradet Nygards dammar samt obudgterade hyresintakter inom
ramen for Stationsomradesprojektet. | det projektet har Trafikverket hyrt stationshuset av kommunen. Orsaken till
overskottet fér Ledningsenheten ar dels en férsakringsersattning for en VA-skada som kommunen fororsakade en
husagare 2023 samt debitering av VA SYD for VA-kostnader som verksamheten tagit under 2025 och dels mer

registrerad genomford driftstid inom verksamheten an budget.

Underskottet for kostnaderna pa -7 113 tkr gentemot budget. Detta underskott harleder sig till framst Gatu- och
parkenheten, Maltidsservice och Strategisk planeringsenhet. Orsaken till underskottet for Gatu- och parkenheten ar
framst kostnader for utrangering pa 2 813 tkr. Utrangeringar avser restvardet for investeringar som av olika anledningar
inte langre ar i kommunens &go. En annan enskilt stor kostnad fér Gatu- och parkenheten utéver ordinarie drift var

843 tkr for av miljdenheten férelagt anldaggningsarbete pa bullervallen 1angs med E65:an. Orsaken till underskottet for
maltidsservice ar obudgeterade kostnader for avskrivningar och internrantor pa 922 tkr till foljd av képet av
storkdksmaskinerna fran Svedab samt obudgeterade kostnader for inkdp av beredskapslager pa 775 tkr. Underskottet

for Strategisk planeringsenhet avser 6kade kostnader for att ta fram detaljplaner.

Viktiga framtidsfragor

Vart langsiktiga kvalitetsarbete inom omraden som samarbete, ansvarsfordelning, métesstruktur, ledarskap, analys och
standiga forbattringar av vara verksamheter ser vi som en viktig framgangsfaktor i en stravan att vara en attraktiv

arbetsgivare, ett arbete som vi kommer att utveckla vidare.

Det sker en snabb utveckling inom Al bade vad det galler hot mot var verksamhet och méjligheter for verksamheten. Det

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se



kommer vara viktigt for oss att noga bevaka utvecklingen och fatta beslut kring hur och i vilkken omfattning vi ska anvanda
Al.

Arbetet med att vara val férberedd infér en eventuell kris eller héjd beredskap kommer vara i fokus fér oss de ndrmaste
aren. Inom teknisk namnd har vi kommit langt inom var maltidsverksamhet men har arbete kvar att géra i andra delar av
verksamheten. Det ar en utmaning att arbeta for en 6kad digitalisering samtidigt som vi behéver arbeta fér en hojd

beredskap dar det istallet bland annat finns behov av mer traditionella arbetssatt.

Arbetet med att ta fram en ny Oversiktsplan for Svedala kommun pagar och en grov uppskattning ar att planen antas
2028.

Kraven pa leverans fran oss i planfragor ar hdga. Vi fokuserar darfor pa effektiv samordning av vara resurser och

utveckling av var arbetsmetodik.

Trots arbete for att minska sjukfranvaron ser vi stigande siffror. Vi ser allvarligt pa detta och det ar viktigt for oss att bryta

denna trend.

Vi ser en stadig 6kning av extremvader i form av torka och skyfall. Vi planerar och bygger ut ett samhélle som
planerades och anlades under andra klimatférutsattningar an de som rader idag. Vi ska férbattra dagvattenhanteringen i

den befintliga bebyggelsen samtidigt som vi bygger ut och fortatar.

1.1.2 Viktiga hdndelser

Ledning och styrning med goda resultat

Vart arbete med att skapa en effektiv verksamhet med bra ledarskap, néjda medarbetare och hog leverans har fortsatt
under aret. Att ha tillgang till kompetenta medarbetare som trivs pa arbetet ar en mycket viktig faktor for att kunna
leverera val pa de manga olika uppdrag som teknisk namnd ansvarar for. Vi ser att vart arbete ger resultat da
medarbetarna for fjarde aret i rad ger ett hogt betyg i medarbetarundersékningen dar vi ligger hogt inom samtliga index:
HME - "hallbart medarbetar index”, psykologisk trygghetsindex, teameffektivitetsindex och index fér organisatorisk och

social arbetsmiljo.
Nya stationsomradet i Svedala klart

Under 2025 har omgestaltningen av stationsomradet i Svedala fardigstallts. Forsta spadtaget togs den 28 november
2023 och invigning av nya stationen agde rum den 14 december 2024. Under 2025 har kvarvarande atgarder inom
stationsomradet utforts. Trafikverkets har anlagt ramp till sédra perrongen och fardigstallt ytor pa den sédra sidan samt
atgardat besiktningsanmarkningarna fran slutbesiktningen den 3 april 2025. Kommunen har gjort fardigt planteringarna
pa stdra, anlagt en ny pendlarparkering fér 100 bilar i den sydvéastra delen av omradet samt anlagt gang- och
cykeléverfart pa Agatan och sédra delen av Magasinplan. Dessutom har kommunen utfért den uppmarksammade
muralmalningen pa stédmuren invid rampen pa norra sidan. Muralmalningen, som utférdes av konstnaren Jimmy Wallin
pa uppdrag av kultur- och fritidsndmnden, invigdes den 28 juni i samband med Svedala marknad. Samarbetet med
Trafikverket, Skanetrafiken och de lokala féretagarna har fungerat utmarkt i projektet och det publika intresset och
engagemanget har varit stort. Det nya stationsomradet har blivit ett valkommet stadsmassigt lyft for Svedala och innebar
en betydlig forbattring av tillgangligheten fér resenarer och pendlare. Genom den nya breda tunneln under
jarnvagssparen knyts norra och sédra delarna av tatorten ihop pa ett battre satt och de nya torgen - Stationsplan pa

norra sidan och Magasinplan pa sédra sidan - bildar nya métesplatser i en vdlkomnande miljo.
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Nya stationsomradet i Svedala fardigt omgestaltat under 2025

Markarbetena klara for nya bostadsomradet Nygards dammar

Under varen 2025 fardigstallde kommunen markarbeten inom nya exploateringsomradet Nygards dammar langs
Borringevagen strax dster om Svedala tatort. Upphandlad totalentreprendr for markarbetena var VA Gruppen
Entreprenad AB. Markarbetena omfattade utbyggnad av allman platsmark, va-anlaggning, lokalgator, belysning,
dagvattensystem, bullervall mot jarnvagen, parkomrade samt terrassering av kvartersmark med stédmur mot dammarna.
Slutbesiktning av markarbetena &gde rum den 16 juni 2025 och exploatéren Derome AB fick darefter tilltrade till den
terrasserade kvartersmarken. Omradet ar cirka 10 hektar stort och har planerats for 76 bostader i form av kedjehus och
villor. Husférsaljningen har kommit val igang under hdsten 2025 med cirka 20 salda hus vid ingangen till det nya aret.
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Visionsbild 6ver nya bostadsomradet Nygard dammar. Bild: Derome AB

Anlaggningsarbeten i egen regi

Teknisk ndmnd utfér en hel del anlaggningsarbete i egen regi. Under aret har det handlat om anlaggningsarbeten vid
Marbackskolan, Krageholms lekplats och Krageholmsrondellen, dagvattenatgarder i Klagerup, en stora mangd
asfaltering samt arbete pa nya stationsomradet i form av stensattning, sophantering, bankbygge och plantering. Vi har
fatt mycket positiv respons fran allmanheten kring dessa projekt och kring hur vi hanterar skotsel av grénomraden samt

renhéallning och snérdjning av kommunens ytor.
Bullervallen utmed vag E65

Var ans6kan om byggnation av bullervallen Iangs med vag E65 hade gatt ut och var inte langre giltig. Bygg- och
miljonamnden genomférde en utredning som visade att massorna i vallen var rena men att vallen var fér bred. Bygg- och
miljenamnden alade oss att snarast fardigstalla vallen enligt den nya anmalan som gjordes. Vi har nu atgardat vallen
inom var budgetram och slutresultatet kommer bli riktigt fint, ett rekreationsomrade med stadsskog.

Ny oversiktsplan

Arbetet med en ny kommundvergripande dversiktsplan har pagatt under aret och i september fattade kommunstyrelsen
beslut om att sénda ut planen fér samrad. Efter det har vi genomfort samradsmdéten med allmanheten i Svedala, Bara
och Klagerup.

Planerade atgarder utmed vdg 108 genom Svedala

Trafikverket har lange arbetet med atgardsvalsstudien for vag 108 genom Svedala, med sarskilt fokus pa underfarten
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under jarnvagen och korsningen med Borringevagen. Under hdsten gick arbetet in i ett mer operativt skede och flera
avstamningar mellan oss, Trafikverket och Region Skane har skett. M6tena har resulterat i ett forslag till avsiktsforklaring

mellan oss tre parter.
Busslinje mellan Svedala och Malmo Airport

Under inledningen av aret blev det klart att en ny busslinje mellan Svedala och Malmé Airport med trafikstart augusti

2026. Svedala blir da en knutpunkt for kollektivt resande till och fran flygplatsen.
Arets arbete med planer

Under 2025 har planprogrammet for Bara séder godkants, detaljplanerna for Galoppen och Bara kullar har varit ute pa
samrad. Detaljplan fér Jasminen har varit ute pa samrad och detaljplan fér kvarteret Melassen har antagits. Under aret
har nya planuppdrag beslutats och arbete pabdrjats for Bostader vid the National och upphdvande av tomtindelningsplan
for kvarteret Uttern. Tillsammans med Energikontor Syd har vi tagit fram en ny energiplan fér Svedala kommun. Planen

har antagits av kommunstyrelsen.
Rakulla, ett framtida verksamhetsomrade

Kommunen har forvarvat ett stérre markomrade om cirka 45 hektar mark norr om vag E65/0ster om vag 108, benamnt
Rakulla. Nu arbetar vi tillsammans med naringslivsenheten vidare med att utreda markens forutsattningar och
marknadsforutsattningar for att utveckla omradet f6r handel och verksamheter. Under inledningen av 2026 kommer
arbetet ga in i aktivt skede med framtagande av detaljplan.

Exploateringsprojekt Aggarpsdalen och Vastra infarten

Vi har tecknat ett samverkansavtal fér Aggarpsdalen foér en gemensam utveckling av omradet tillsammans med Eksjohus
samt tecknat markreservation fér Vastra infarten i Svedala med Granitor.

Forsaljning av tomter

| Bara backar har kommunens 18 fribyggartomter annonserats till tomtkdn och 16 av dem &ar nu salda. Vi har aven traffat
ett kOpeavtal for forsaljning av en tomt i 6stra industriomradet i Svedala.

Nya riktlinjer och principer for exploatering

Vi har tagit fram nya riktlinjer for exploaterings- och markanvisningsavtal som antagits av kommunfullmaktige. Vi har
ocksa tillsammans med ekonomienheten och VA Syd tagit fram forslag till nya exploateringsprinciper for beslut i
inledningen av 2026.

Miljo, natur och klimat

Arbetet med utveckling och genomférande av hallbarhetsstrategin pagar for fullt dar vi samordnar kommunens
verksamhets®vergripande arbete i fragan. Arbetet med att ta fram en naturvardesdversikt for Svedala kommun bérjar

nérma sig sitt slut. Oversikten utgér ett viktigt kunskapsunderlag fér planer och andra fysiska atgéarder.

Stadverksamheten for ordindrt boende har tagits 6ver av stadenheten
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Under aret har vi tagit éver stadverksamheten av ordinart boende fran Vard och omsorg. Stadenheten har haft ett ar av
hog belastning da de saknats en gruppledare. Trots detta visar medarbetarenkaten att personalen trivs mycket bra i var

organisation.
Prisad maltidsverksamhet med hog beredskap

Under aret har maltidsenheten fatt manga nationella nomineringar och maximalt antal utdelade stjarnor till tva av vara
restauranger. Det ar "Sveriges Offentliga Maltider” som delar ut stjarnor till offentliga kok i Sverige. Man kan som mest fa
tre stjarnor och av de sju kok i Sverige som fatt tre stjarnor ar tva i Svedala. Tva av vara enheter har vunnit Arla guldko i
respektive verksamhet. Maltidsenheten har under aret investerat i beredskap, bade i lager av livsmedel och utrustning for
att mota framtida krav. Under aret har vi genomfért en mangd olika beredskapsévningar for att testa var planering och
identifiera forbattringar. Ovningarna har varit mycket framgangsrika. Vart beredskapsarbete har fatt stor uppmérksamhet

med bes6k av grannkommuner som resultat.

1.1.3 Uppfdljining av mal
1.1.3.1 Service och bemétande

1.1.3.1.1 Medborgarnas upplevelse av ett bra bemétande vid kontakt med kommunen ska 6ka

Medborgarundersdkningen visar pa ett forbattrat resultat.
Utfallet for 2025 dverstiger malvardet.

Vi har fortsatt att arbeta fér att 6ka medborgarnas
upplevelse av vart bemdétande nar de ar i kontakt med
oss. Nagra av aktiviteterna som genomforts ar att se dver
hur, nar och pa vilket vis vi informerar, att 6ka samspelet
med Kommunikationsenheten for att 6ka synligheten och
forbattra informationsflédet. En tydliggjord
ansvarsfordelning inom alla enheter ger ocksa
forutsattningar for att forbattra mojligheten till att
medborgare ska uppleva ett gott bemétande.

Indikatorer Utfall Malvarde

Medborgarundersoékningen - Bra bemétande vid kontakt med 88 85
tjansteperson i kommunen, andel (%)

1.1.3.2 Attraktivt néringslivsklimat

1.1.3.2.1 Totala NKI ska enligt Lépande Insikt éverstiga 80

Det preliminara resultatet (index 83 per 22 januari) visar
pa att vi nar malvardet fér 2025. Det slutliga resultatet
kommer dock inte forran senare under varen. Vi har
under aret fortsatt arbeta for att forbattra féretagarnas
upplevelse av vart arbete nar de varit i kontakt med oss.
Vi har haft méten med néaringslivsenheten for att folja
utvecklingen och hur vi kan arbeta med dessa fragor pa
basta vis.
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Indikatorer Utfall Malvarde

Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI 82 80

1.1.3.2.2 Det sammanfattade omdémet ska enligt Svenskt Néringsliv éka till 4,2

Det sammanfattande omdémet fér kommunen som
helhet i Svenskt Naringslivs arliga undersdkning gallande
foretagsklimat ar 4 vilket ar éver malvardet 3,9 for 2025.
Malvardet fér mandatperioden ar 4,2.

Vi har under aret fortsatt arbeta for att forbattra
féretagarnas upplevelse av vart arbete nar de varit i
kontakt med oss. Vi har haft méten med
naringslivsenheten for att félja utvecklingen och hur vi
kan arbeta med dessa fragor pa basta vis.

Indikatorer Utfall Malvarde

Enkatsvar (féretagare) for sammanfattande omddme av det lokala 4 3,9
foretagsklimatet. Kalla: Svenskt naringsliv

1.1.3.3 Attraktiv arbetsgivare

1.1.3.3.1 Den totala sjukfranvaron inom Svedala kommuns verksamheter ska minska

. Den totala sjukfranvaron har ¢kat detta ar och utfallet for
namnden ar nu 7,8%. Vi nar inte malvardet for 2025.
Langtidssjukfranvaron (>60 dagar) ar 3,8%, vilket ar en
tydlig 6kning fran 2024 (2,0%).

Sjukfranvaron gar ner i alderskategorierna 0-29 ar,
medan sjukfranvaron for alderskategorierna daréver okar.
Mest Okar sjukfranvaron for alderskategorin 50 ar och
aldre dar den 6kat fran 7,4% till 11,8%. Bade man och
kvinnor har ett hogre utfall an 2024. Gruppen man okar
med 1 procentenhet (3,5%) och gruppen kvinnor 6kar
med 2,4 procentenheter (nu 10,3%).

Den 6kade sjukfranvaron for gruppen 50+ ser vi till
exempel tydligt hos stad- och maltidsservice (14,3
respektive 15%). Hos medarbetare som arbetar i
forskolekdken ser vi en 6kad sjukfranvaro oavsett alder.

Langtidssjukfranvaron ar framférallt hdg inom stadservice
(4,75%) och maltidservice (4,0%) och vi ser att det ar
framfdrallt medarbetare som ar 50 &r och aldre som ar
sjukskrivna. Langtidssjukskrivningar ar oftast kopplade till
forslitningsskador efter manga ar inom yrket.

Frisknarvaron har under 2025 minskat nagot, till 24,3
procent. Detta &r en minskning fran 2024 da
frisknarvaron uppgick till 25,5 procent. Under 2025 har
49,3% haft max 5 sjukdagar.

For att méta de hdga sjuktalen sa gors flera insatser.
Enheterna fortsatter att arbeta med rehabilitering och
andra halsoframjande och férebyggande insatser
tillsammans med HR-enheten for att komma tillratta med
den 6kade sjukfranvaron. En riktad insats ar till exempel
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ambulerande friskvardstimme som genomférs pa
Maltidsservice under hela 2026. Under 2026 kommer
stadservice kopa in arbetsskor till alla medarbetare for att
Oka férutsattningarna till framforallt 1angsiktig battre
halsa.

Indikatorer Utfall Malvarde

. Sjukfranvaro i procent (eget varde anges for varje organisation 7,8 5,8
- Kommunévergripande och respektive namnd)

1.1.3.3.2 Andelen medarbetare som upplever en balans mellan uppstéllda krav och tillgéngliga resurser ska 6ka

Resultatet for indikatorn nas for 2025. Bedomningen ar
darfor ocksa att malet nas. Malet har natts de senaste tre
aren vilket ar positivt.

Vi har fortsatt att arbeta med att tydliggéra vikten av att
ha ansvarsférdelningar inom enheterna.
Ansvarsfordelningarna ger forutsattningar for att ha
overblick dels pa individ- dels enhetsniva vilka
ansvarsomraden som finns och hur dessa bemannas.
Ansvarsfoérdelningarna skapar mojlighet till en I6pande
dialog mellan medarbetare och chef fér att stdmma av
hur balansen ar och hur man upplever att arbetet gar.

Indikatorer Utfall Malvarde

Det finns en balans mellan de krav som stalls pa mig i mitt arbete och 4 4
de resurser som finns att tillga (1-5).

1.1.3.3.3 Svedala kommuns medarbetare &r n6jda med kommunen som arbetsgivare

Tekniska ndmnden har uppnatt malvardet inom HME men
inte inom E-NPS. Den sammantagna bedémningen ar
dock att malet ar uppnatt da resultaten fortsatt ligger pa
en hog niva. Anledningar till det goda resultatet ar det
fortsatta arbete som har gjorts pa enheterna. Med fokus
pa metodiskt, malmedvetet och strukturerat arbete med
bland annat ledarskap, malarbete, tydliggérande av
ansvarsomraden och arbetsuppgifter ar det majligt att
urskilja en positiv férandring. Tillsammans med
analysarbetet har det lett till en forbattring av
verksamheten och goda resultat.

E-NPS

E-NPS mater ndjdhet och lojalitet hos tekniska ndmndens
medarbetare. | medarbetarundersékningen ar 2025 fick
namnden ett resultat pa 36, vilket &r en viss minskning
fran férra aret men fortsatt ett hogt resultat. Namnden har
de senaste fyra aren haft stabila och héga resultat, vilket
ar positivt och visar néjdhet hos namndens medarbetare
Over tid.

HME
HME mater medarbetarengagemang och utgar fran
omradena motivation, styrning och ledarskap. Tekniska
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namndens utfall blev 82 vilket &r en minskning med 1
enhet fran forra aret. Vi nar trots det malvardet med 1
enhet. Namnden har de senaste fyra aren haft stabila och
hdga resultat med varden fran 80 och over.

E-NPS, totalt for kommunen 36 41

. Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex 82 81

1.1.3.4 Ett hallbart Svedala

1.1.3.4.1 Svedala kommuns medborgare anser att information fran kommunen om vad enskilda kan géra fbr att minska
sin milj6- och klimatpaverkan fungerar bra

. Utfallet 6verstiger malvardet och utfallet &r 9 enheter
hogre an Skanevardet. Vi har tillsammans med
Kommunikationsenheten arbetat for att lyfta fragan till
medborgarna i framférallt sociala medier.

. Medborgarundersokningen - Information fran kommunen om vad 68 59
enskilda kan goéra for att minska sin miljé- klimatpaverkan fungerar bra,
andel (%)

1.1.3.4.2 Mé&ngden fossila drivmedel fér kommunens fordon ska minska till 70 kubikmeter/ar

. Malet ar uppfyllt med god marginal da arets malvarde och
till och med mandatperiodens malvarde uppfylls. Detta ar
till foljd av den satsning som gjorts pa att byta diesel till
HVO100. Till detta finns nu aven fler tjanstecyklar att
anvanda.

Prognosen som gjordes i delarsbokslutet och som
innebar ytterligare sankning till 43 kbm fossilt bransle har
uppratthallits for 2025. Darmed anvandes till 69%
fossilfritt drivmedel 2025.

. Mangd fossilt drivmedel, kbm/ar 43 105

1.1.3.4.3 Matsvinnet i kommunens verksamheter ska uppga till hégst 17 %

. Maltidsenheten har nu natt det satta malet om maximalt
17 % matsvinn fran vara kok, vilket ar ett viktigt steg i vart
arbete for en mer hallbar och resurseffektiv verksamhet.
Med ett aktuellt svinn pa 15 % visar kdken att det finns ett
starkt engagemang och en tydlig vilja att minska onédigt
svinn.
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Indikatorer Utfall Malvarde

Matsvinn i kommunens verksamheter 15 17,5

1.1.4 Driftsredovisning

1.1.4.1 Resultatrdkning

Driftsutfall Utfall Budget Avvikelse
Intékter 46 121 38 936 7185
Kostnader -247 419 -240 307 -7 113
Nettokostnader -201 298 -201 370 72
Varav:

Ledningsenheten -13 853 -16 834 2 981
Projektenheten -5 987 -7 595 1608
Gatu- och parkenheten -84 301 -80 121 -4 180
Strategisk planeringsenhet -8 144 -10 427 2283
Service Ledning -3 548 -3 362 -186
Stadservice -23 416 -23 544 128
Maltidsservice -62 050 -59 486 -2 563
Summa -201 298 -201 370 72

Periodens resultat
Overgripande fér hela den skattefinansierade verksamheten.

Den skattefinansierade verksamhetens resultat for 2025 ar +72 tkr, 0,4 promille i budgetavvikelse. Intakterna ligger +7
185 tkr gentemot budget. Detta dverskott harleder sig till framst Strategisk planeringsenhet men &ven Projektenheten
och Ledningsenheten. Orsaken till intaktsoverskottet for Strategisk planeringsenhet ar battre planintakter an budgeterat.
Orsaken till 6verskottet for Projektenheten ar ersattning fran Derome for kommunens kostnader for att iordningstélla
tomtmarken pa Deromes fastighet inom exploateringsomradet Nygards dammar samt obudgterade hyresintakter inom
ramen for Stationsomradesprojektet. | det projektet har Trafikverket hyrt stationshuset av kommunen. Orsaken till
Overskottet for Ledningsenheten ar dels en férsakringsersattning for en VA-skada som kommunen fororsakade en
husagare 2023 samt debitering av VA SYD for VA-kostnader som verksamheten tagit under 2025 och dels mer

registrerad genomford driftstid inom verksamheten an budget.

Underskottet for kostnaderna pa -7 113 tkr gentemot budget. Detta underskott harleder sig till framst Gatu- och
parkenheten, Maltidsservice och Strategisk planeringsenhet. Orsaken till underskottet fér Gatu- och parkenheten ar
framst kostnader fér utrangering pa 2 813 tkr. Utrangeringar avser restvardet for investeringar som av olika anledningar
inte langre ar i kommunens ago. En annan enskilt stor kostnad foér Gatu- och parkenheten utdver ordinarie drift var

843 tkr for av miljdenheten férelagt anldaggningsarbete pa bullervallen 1angs med E65:an. Orsaken till underskottet for
maltidsservice ar obudgeterade kostnader for avskrivningar och internrantor pa 922 tkr till féljd av kopet av
stork6ksmaskinerna fran Svedab samt obudgeterade kostnader for inkop av beredskapslager pa 775 tkr. Underskottet

for Strategisk planeringsenhet avser 6kade kostnader for att ta fram detaljplaner.
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Stoérre avvikelser for de enskilda enheterna.

Avvikelsen for Ledningsenheten kommer av att de medel till férfogande som samhallsbyggnadschefen har i budget har

lamnats i dverskott for att finansiera underskottet for Maltidsservice samt Gatu- och parkenheten.

Avvikelsen for Projektenheten kommer av att byggnationen av miljdhusen pa Bara Backar etapp 2 inte kunnat verkstallas
under 2025 som budgeterat utan férsenats och kommer att byggas férst 2026. Produktionen av miljdhusen har férsenats

dels pa grund av kapacitetsbrist i Gotenehus husfabrik och dels pa grund av dverklagat bygglov fér miljéhusen.

Avvikelsen for Gatu- och parkenheten beror framst pa kostnader for utrangeringar pa 2 813 tkr. Utrangeringar ar att
restvardet pa anlaggningar som kommunen inte langre ager redovisas som en kostnad. Utrangeringarna avser framst
parkskotseln och avser framst lekplatser och buskage och andra planteringar som rivits eller pa annat satt tagits bort.
Exklusive utrangeringar redovisar Gatu- och parkenheten ett underskott pa -1 366 tkr. En stor del av detta avser
anlaggningskostnader pa 843 tkr for bullervallen vid vag E65 efter féreldggande av miljéenheten. Orsaken fill
férelaggande fran Bygg- och miljé beror pa att delar av bullervallen har saknat tillstand fér dar den ligger. Den har varit
bade varit bredare an tillstandet pa vissa delar och saknat tillstand pa andra delar. Det som gjorts ar att flytta massorna
sa att vallen langs hela strackan foljer tillstanden fran Bygg- och miljé. Den mindre delen avser 6kade kostnader for

skadegorelse och driftskostnader fér kommunens investeringsprojekt och asfaltering av kommunens vagnat.

Avvikelsen for Strategisk planeringsenhet beror pa hogre intakter an budgeterat samt lagre personalkostnader an
budgeterat. De forbattrade intakterna avser hogre debitering for detaljplanearbete mot planbestéllarna &n budgeterat. De
lagre personalkostnaderna beror i forsta hand pa att tva tjanster som fanns med i budget inte tillsattes under aret. Det
galler en tjanst som planarkitekt och en tjanst som exploateringsingenjor. Anledningen till att tillsattningen av dessa
tjanster fordrojdes var att rekryteringarna skots upp till dess att ny strategisk planeringschef tilltratt efter halvarsskiftet

2025. | andra hand beror de lagre personalkostnader olika typer av korttidsfranvaro som blivit stérre &n berdknat.

Avvikelsen for Maltidsservice beror i forsta hand pa obudgeterade kostnader for avskrivningar och kapitalkostnader pa
922 tkr. Dessa avskrivningar och kapitalkostnader kommer fran det kop av stork6ksmaskiner fran Svedab som gjordes
den 1 juli 2025. Maltidsservice har tagit 6ver ansvaret for storkbksmaskinerna fran Svedab for att verksamheten ska
kunna styra inkdpen battre fran egna behov. Den andra orsaken till underskottet ar den satsning som verksamheten gjort
for att kdpa in ett beredskapslager. Kostnaden utdver budget for inkdpet av beredskapslager blev 775 tkr. Den tredje och
sista orsaken till underskottet ar hdgre kostnader fér livsmedel och férbrukningsmaterial fér kdken inom aldreomsorgen
an budgeterat. En orsak till de hdga kostnaderna ar att en stor del av kostnaderna for livsmedel bestar av bestallningar

fran verksamheten inom vard och omsorg vilket férsvarar kostnadskontrollen.

1.1.4.2 Prognosavvikelse per enhet

Enhet (tkr) Prognos Progn_os Progr:os Prognos Avvik?Ise Forandrin
mars maj delar oktober helar g okt-dec
Intékter 2414 2924 1304 4229 7185 2 956
Kostnader -2414 -2424 1 396 -4 229 -7 113 -2 884
Nettokostnader 0 500 2700 0 72 72
varav:
Ledningsenheten -339 -1478 236 3 805 2981 -824
Projektenheten -597 0 473 0 1608 1608
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Gatu- och parkenheten -617 1306 886 -2 695 -4 179 -1484
Strategisk planeringsenhet 1378 1570 1488 1839 2283 444
Service Ledning -396 -419 -442 -449 -186 263
Stadservice 424 -364 -171 159 128 -31
Maltidsservice 147 -115 230 -2 659 -2 563 96
Totalt 0 500 2700 0 72 72

Kommentarer till prognosavvikelser

Prognosavvikelser mellan UR3 och bokslutet 6vergripande for den skattefinansierade verksamheten.

Forandringen mellan prognosen i UR3 och utfallet i arsredovisningen ar marginell, +72 tkr for nettokostnaderna.
Forandringen for intdkterna jamfort med URS ar +2 956 tkr. Forbattringen bestar av tre delar. Den forsta delen avser
strategisk planeringsenhet och bestar dels av battre planintakter an férvantat och dels av ett EU-stdd for att placera ut ett
aktivitetsskap vid Pude sjo. Den andra delen avser en férsakringsersattning som kommunen fatt for en VA-skada som
kommunen férorsakade 2023. Den tredje delen avser hdgre interndebitering inom Gatu- och parkenheten an férvantat
for november-december. En faktor bakom det 6kade behovet av driftstid ar det hogre behovet av snérdjning november-

december an forvantat.

Férandringen for kostnaderna jamfért med URS3 ar -2 884 tkr. Den enskilt storsta faktorn bakom férsdmringen ar 6kade
kapitalkostnader och avskrivningar med -1 133 tkr. Denna prognosavvikelse beror pa att den komponentindelning som
gjorts av de stora projekten Nygards dammar och Stationsomradet har givit en hdgre avskrivningskostnad &n den
schablonberakning som anvants vid framtagandet av prognoserna. Det har ocksa tillkommit en utbetalning av en
forsakringsersattning for en skada i en privatbostad som kommunens VA-nat orsakade 2023 samt kostnader for
uppdatering av kartprogrammet. Det 0kade behovet av snérojning november-december har ocksa medfort hdgre
kostnader an férvantat. De 6kade planintdkterna motsvaras ocksa av 6kade kostnader for konsulter och nedlagd
arbetstid.

Véasentliga prognosavvikelser mellan UR3 och bokslutet for respektive enhet.

Férandringen mellan utfallet i bokslutet fér Ledningsenheten jamfért med prognosen i UR3 kommer dels av kostnader for
uppdatering av kartprogrammet och dels kostnader som tidigare har belastat VA-enheten men som inte har varit méjliga
att vidarefakturera till VA SYD.

Forandringen mellan utfallet i bokslutet for Projektenheten jamfért med prognosen i UR3 beror pa att de miljdhus som
planerat att byggas inom ramen for Bara backar etapp 2 inte har kunnat fardigstallas under 2025. Anledningen till att de
inte kunnat fardigstallas ar dels produktionsproblem hos Gétenehus, som ska bygga miljdhusen och dels att bygglovet

fér miljhusen éverklagades.

Forandringen mellan utfallet i bokslutet for Gatu- och parkenheten jamfért med prognosen i UR3 beror framst pa 6kade
kostnader for kapitalkostnader och avskrivningar och till en mindre del pa hégre kostnader for vintervaghallningen an
beraknat under november-december. Avvikelsen fér kapitalkostnader och avskrivningar i utfall mot prognos ar -1 091 tkr
och beror pa de orsaker som angavs som orsak ovan till avvikelsen for kapitalkostnader och avskrivningar fér namnden

som helhet.
Forandringen mellan utfallet i bokslutet for Strategisk planeringsenhet jamfért med prognosen i UR3 beror pa dels pa att
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enheten erhallit EU-stod for utplacering av ett aktivitetsskap vid Pude sj6 samt att behovet av konsulter inom

exploateringsverksamheten blivit I1agre &n beraknat.

Foérandringen mellan utfallet i bokslutet for Service Ledning jamfért med prognosen i UR3 kommer av att de medel till

férfogande som finns inom Service Ledning inte behdvt anvandas fullt ut.

1.1.5 Investeringsredovisning

1.1.5.1 Redovisning per projekt

Investeringsrapport Proj 4 - Stratsys

Proj 4 Utfall Budget Avvikelse
1502 Nygards dammar -2123 -750 -1 373
1501 Bara Backar -6 650 -10 000 3350
1785 Stationsomradet -8 927 -16 061 7134
1742 Byggnation vagar -1 486 -3 000 1514
1772 Investering i trafikmiljo -1729 -2 950 1221
1185 Nyinv KOU FRI -4 198 -9 500 5302
1180 Reinv KoU FRI -2 667 -2 500 -167
1697 Serviceenheten kdksutrustning -15 089 -14 705 -384
1730 Brorestaureringar -808 -2 100 1292
1726 Underhallsbeldaggning GataPark -4 503 -3 250 -1 253
1701 Fordon -3 131 -3 600 469
1710 Maskiner -7 117 -7 275 158
1709 Belysning -2 228 -2 300 72
1700 Fastighet -3 680 -2 400 -1280
1728 Inventarier Gata/Park -200 -100 -100
1794 Grényteplan -2 092 -2 500 408
1756 Bullerskyddsargarder -272 -200 -72
1780 Dagvattenatgarder -1 397 -2 000 603
1799 Fastighetsmark Reinvest -1 387 -1 500 113
1768 Klimatanpassningsatgard -681 -1 000 319
1600 Kop fastigheter 0 -2 600 2600
1722 Lokalgator -1694 -1 500 -194
Totalt -72 059 -91 791 19 732

1502 Nygards dammar

Nya bostadsomradet Nygards dammar ar belaget langs med Borringevagen strax oster om Svedala tatort. Omradet ar

cirka 10 hektar stort och har planerats for 76 bostader i form av kedjehus och villor.

Kommunen ansvarar for terrassering av hela omradet inklusive kvartersmark samt utbyggnad av allman platsmark. |
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kommunens atagande ingar va-anlaggning, lokalgator, belysning, dagvattensystem, parkomrade, stédmur runt
dammomradet, bullervall utmed jarnvagen samt anpassningar fér groddjur inom omradet. Kommunen terrasserar dven
kvartersmarken och tillhandahaller byggbara tomter at exploatoren. Derome AB &r exploator for hela omradet och star for
husférsaljning, husbyggnation och fardigstallande av tomterna.

Kommunens markentreprenad pabdrjades i februari 2024 med VA Gruppen Entreprenad AB som upphandlad
totalentreprendr. Slutbesiktning av markentreprenaden agde rum den 16 juni 2025 varefter Derome AB fick tilltrade till
kvartersmarken. Husforsaljningen kom i gang under hdsten 2025 och vid utgangen av aret ar cirka 20 hus salda.

Nya bostadsomradet Nygards dammar utmed Bérringevégen. lllustration: Derome AB
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Markarbetena inom omradet har haft sina utmaningar. Séarskilt i den dstra delen av omradet har stora volymer torv och
organiska massor behovt skiftas ut med packningsbara massor i syfte att kunna tillhandahalla byggbara tomter.
Kostnadsokningarna for masshantering samt framflyttat ekonomiskt lyft fran 2024 till 2025 enligt reviderad betalplan for
entreprenaden, har inneburit ett storre utfall &n budgeterat for 2025. Kommunens kostnader for utbyggnad av omradet

har reglerats I6pande enligt verkligt utfall mellan kommunen och exploatéren i enlighet med gallande exploateringsavtal.
1501 Bara backar

Under 2025 har genomfartsgatan (Joachim Becks gata) genom hela Bara backar-omradet fardigstallts med
toppbelaggning (slitlager asfalt) och permanenta farthinder i smagatsten har anlagts vid gatukorsningarna. Dessutom har
alla lokalgator inom den stora etappen 1 asfalterats och justeringar/anpassningar har gjorts vid hustomternas infarter. |
ovrigt har gatumiljon aterstallts efter den byggtrafik som har varit i samband med husbyggandet. Detta avser framst
riktning av pakorda lyktstolpar. Gatumiljon inom Bara backar-omradet ar darmed fardigstalld forutom aterstadende
toppbelaggning av lokalgatorna inom etapp 2 i norr, dar husbyggnation pagar, och Slantgatan langs med véastra delen av
etapp 3 dar Skanemarks planerade husbyggnation med 13 villor aterstar. | 6vrigt ar all husbyggnation fardigstalld inom
omradet. Den positiva budgetavvikelsen beror framst pa att anlaggningsarbetena har utférts med egen
platsorganisation/byggledare och med anldggare inhyrda genom kommunens ramavtal med VA Gruppen Entreprenad
AB.

1785 Stationsomradet
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Den 14 december 2024 invigdes den ombyggda stationen i Svedala. Under 2025 har Trafikverket och Svedala kommun

fardigstallt aterstdende delar i stationsprojektet.

For Trafikverkets har det framst rort sig om anldggande av ramp till sédra plattformen och fardigstallande av ytor pa den
sodra sidan. Slutbesiktning av Trafikverkets entreprenad agde rum den 3 april 2025. Darefter har mindre
besiktningsanmarkningar atgardats.

For kommunens del har det framst rort sig om fardigstallande av kringytorna till stationen pa den sddra sidan. Ny
pendlarparkering for 100 bilar har anlagts, planteringarna pa den sddra sidan har kompletterats och fardigstallts, gang-
och cykeldverfart pa Agatan har anlagts och Magasinplan (torget) pa sédra sidan har fardigstallts.

Kommunens egna delar i stationsprojektet visar en positiv budgetavvikelse om 7,1 mnkr fér 2025 och 16,2 mnkr totalt fér
perioden 2023-2025. Stora anstrangningar har gjorts for att halla kostnaderna nere och uppna besparingar (4,3 mnkr) i
projektet utan att &ventyra kvalitet och funktion. Férhandlingar med Trafikverket har resulterat i 6verféring av
projektkostnader pa 5,8 mnkr fran kommunens egna delar i projektet till medfinansieringsdelen dar kommunen och
Trafikverkets delar lika pa kostnaderna = en besparing pa 2,9 mnkr for kommunens del. Kommunens ansékningar om
medfinansiering for de egna delarna i projektet har resulterat i storre utbetalning av statsbidrag (6,4 mnkr) an kalkylerat
(2,3 mnkr). Dessutom har kommunen i férhandlinger med Skanetrafiken fatt tva av de fyra nya vantkurarna till
plattformarna kostnadsfritt, vilket gett en besparing pa 1,4 mnkr fér kommunens del.

Det mediala intresset och engagemanget kring projektet har varit stort och positivt. Den nya stationen har bidragit till en
stadsmassig utveckling av Svedala tatort och innebar en betydligt férbattrad tillganglighet fér resenarer och pendlare.

Genom den breda tunneln under sparen binds sédra och norra sidorna av tatorten ihop och de nya torgen (Stationsplan
pa norra sidan och Magasinplan pa sddra sidan) bildar nya métesplatser i en valkomnande miljé. Svedala har fatt en ny

framsida och ett nytt fonster utat for resande till och fran kommunen.

Det nya stationsomradet i Svedala blev fardigt utbyggt under 2025
1742 Byggnation vagar

Storgatan i Svedala har fatt nya dréneringsledningar langs gatan da de gamla var sénderkdrda och utslitna. Straket har
aven kompletterats med fler cykelparkeringar, sittplatser och de av barnen uppskattade fler betongdjur. Aco drain
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rannorna kostade mindre i inkdp an tidigare kostnadsberakningar, samt arbetet gick dver férvantan tidsmassigt, vilket
gjorde att budgeten kunde hallas med mycket god marginal. Projektet kostade 1 486 tkr, vilket ger ett dverskott pa
1 514 tkr.

1772 Investering i trafikmiljo

Sista delen av Kyrkogatan har byggts ut med en gang- och cykelvég langs norra sidan. Arets utbyggnad har startat fran
férra arets byggda upphdjning i hojd med Gammelgardsgatan fram till Stortorget. Vid korsningspunkterna med
norrgaende gator har gc-banan hojts upp. Cykelparkeringen vid Stortorget utékades aven i detta projekt. Denna
delstracka kostade 2 446 tkr att genomfora. Nu har vi en gang- och cykelvag fran Stortorget vaster ut till busshallplatsen
vid Erik Borgstrdms gata, samt genom Dianaparken. Detta har gjort att boende vaster om stationen har fatt rakare,

sakrare och tryggare cykelvag till stationsomradet och till centrum.

Korsningspunkten och éverfarten vid rondellen p& Hyltarpsvégen vid Ostra Tvargatan/Verkstadsgatan har fatt en
upphdjning, som dampar bilarnas hastighet och sakrar straket éver vagen for de gdende och cyklande. Overfarten har ett
stort flode till foljd av de féretag som ligger runt platsen, samt for alla bussresenarer som passerar over vagen. | driften
utdkade vi aven belysningen pa platsen for att forbattra sdkerheten ytterligare. Platsen upplevs idag sékrare och tryggare
av gaende och cyklister. Projektet kostade 612 tkr.

Projekten kostade 3 364 tkr, men utfallet totalt sett blev +1 221 tkr i avvikelse mot budget, till foljd av bidrag som
inkommit pa 1 635 tkr.

1185 Nyinv KOU FRI

Projektet med att bygga nya omkladningsrum pa Klagerups Nya IP pagar for fullt och beréknas fardigstallas till
halvarsskiftet 2026. Utfallet for 2025 blev 4 195 tkr.

1180 Reinv KOU FRI
Klagerups Nya IP har fatt laktare och fotbollsmal till anlaggningen, 120 tkr.

Bara IP har fatt ny asfalt pa hela gardsplanen och nytt staket mellan anlaggningen och Spangholmsskolan, samt nya mal
till anldggningen, 555 tkr.

Naturgras Sédra Aggarpsvallen har fatt 4 nya spridare till bevattningsanlaggningen for att ge en jamnare bevattning som

tacker hela planen, 100 tkr.

Klagerups boule har fatt en ny spelyta da den gamla var i mycket daligt skick och saknade dranering. Nya sarger runt

planen har ocksa anlagts, 417 tkr.

Konstgras Norra Aggarpsvallen har fatt nya mal, 58 tkr.
Konstgras Bara IP har fatt nya mal, 54 tkr.

Konstgras Klagerup har fatt ny belysning samt nya mal, 517 tkr.

Friluftsbad Svedala har fatt ny liner i barnplaskpoolen, samt ett nytt system, som ger en jamn klortillférsel da den gamla

inte fungerade och gjorde att vi hade det svart att halla vardena under sésong.
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Friluftsbad Bara har fatt en férsta mindre renovering av omkladningsrummen, mer kvarstar, men sker i senare etapper.
1697 Serviceenheten koksutrustning

Budgetavvikelsen beror pa att det under slutet av aret behévdes goras ett inkép av en diskmaskin till Naverlénnskolans

kok nar arets investeringsanslag redan var forbrukat.

1730 Brorestaureringar

Det visade sig vid arets besiktningar infor renoveringarna av bron dver Sege & vid koloniomradet Pomona och bron éver
an i Klagerup vid Snickarevagen, att dessa var i mycket battre skick an forvantat. Dessa lagades darfor med mindre
atgarder som belastade driftsredovisningen. Daremot var de tva broarna éver Sege a vid Tegelbruksomradet i mycket
daligt skick, vilket gjorde att dessa i stallet renoverades. Dessutom har tre nya broar byggts i tra med stalbalkar till
overgangar vid Sege a och nere vid Aggarpsvallen/meandringen av diket. Dessa ska ge battre tillganglighet i
naturomradet for de som vill stréva i naturen langs de idag upptrampade gangarna. Totalt utfall fér tre nya broar och 2

renoveringar blev 808 tkr, vilket ger Overskottet pa 1 292 tkr.

1726 Underhallsbeldggning

Ett flertal strackor har lagts om under aret. Totalt utfall for aret landade pa 4 503 tkr, med ett underskott pa 1 253 tkr.
Detta mojliggjordes med anledning av att vi fick bidrag for trafiksakerhetsatgarder pa 1 234 tkr. Dessa pengar nyttjades

darfor till att I1agga mer asfalt.

Gang eller gang- och cykelvagar som fatt ny asfalt ar: Poppelgatan, Blomgatan/Malmovagen, Mandelpilsgrand, strackan

fran vandzon och upp till Barabadet, Verkstadsgatan, Kapellvadgen/Pomeransgatan och runt Marbéacks férskola.

Gatustrackor som fatt ny asfalt ar: Sodra Infarten, Bjoérnbarsgatan, Finnebjersgatan, Sjodikenvagen, Verkstadsgatan,

Tallgatan/Lonngatan, Kantorsvagen och vandzon vid Organistgatan.
1701 Fordon

Parkenheten har fatt stora delar av sin fordonspark utbytt. Samtliga bilar som byttes bort var i daligt skick och aldre én
beraknad livslangd. Den lilla elbilen byttes till en Goupil som visade sig bli billigare an férvantat, men som ar mycket
uppskattad av arbetsmiljoskal da det hant mycket dessa ar i utveckling sedan den férsta elbilen vi kdpte. 4 stycken Ford
Transit (vanliga parkflakbilar) rullar nu i drift samt en Ford Ranger som har ett flak med kapa. Utfallet efter upphandling

gav ett 6verskott pa 469 tkr.
1710 Maskiner

Den gamla gravmaskinen fran 2015 har under arets bytts ut till ny version av samma typ av maskin. Upphandlingen gav

samma modell som tidigare, en Hydrema.

En av de stérre grasklipparna har bytts ut till en Ransomes som ar lite mindre &n den Toro vi hade. De storsta félten gras
som vi tidigare klippte regelbundet har vi dvergatt till att halla som hogt gras. Darav blev det mojligt att byta till en lite
mindre maskin likvardig den andra vi har, da det inte ar lika viktigt med stor kapacitet utan i stallet viktigare att ta sig fram
overallt. Detta blev d&ven mer ekonomiskt fordelaktigt. Eftersom vi idag har mycket hogt gras har vi dven képt in en ny

slaghack, vilket gor att vi sjalva kan kdra dessa ytor utan hjalp av entreprenor, vilket &r ekonomiskt férdelaktigt.
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En av de aldsta traktorerna har ocksa bytts ut till en nyare Massey Ferguson motsvarade den gamla.

Idrottsanlaggningarna har under aret fatt en utékning av maskinparken i stallet for att hyra in vissa specialmaskiner.
Dessa har blivit sa dyra att hyra in med aren till foljd av sa stor efterfragan, att det nu blivit mer ekonomiskt férdelaktigt att
képa in dem och aga dem. Detta gor ocksa att vi kan utfora dessa arbeten nar det passar bast for vader, var kapacitet
och fler ganger om aret om vi har behov av det. Satsningarna pa en konstgrasrengorare, en stickluftare och en blas, har
gett och fortsatter ge battre anlaggningar och battre arbetsmiljo for personalen. Blasen ar aven valdigt anvandbara till

manga arbetsuppgifter inom Gatu- och parkenheten dar den blivit mycket uppskattad.
1709 Belysning

Utbyte av armaturer till mer effektiv LED-belysning fortsatter, da den gamla nu ar uttjant. Under aret har armaturer i gator
i Bara bytts ut, samt i mindre delar i Svedala. Projektet fortsatter enligt plan. 2025 ars budget pa 2 Mkr anvandes till att

byta 795 stycken armaturer.

Som satsning pa ny belysning kdptes material in till den ombyggda Krageholmsrondellen. Bron intill har fatt belysning
och traden i rondellen, samt tegelgabionen runt om kommer att bli belyst sa snart allt ar inkopplat. Projektet kostade

215 tkr och lamnar ett verskott pa 85 tkr.
1700 Fastighet

Pa kompostanlaggningen har en stor ombyggnation gjorts for att kunna forvara det materiel som tidigare forvarats pa
reningsverket. Till féljd av VA-enhetens 6vergang till VA SYD har VA SYD stallt som krav att pa deras anlaggningar for
endast deras materiel forvaras. Materialfickor och pallstall har kdpts in for att skapa ordning och reda. Tva skjul med tak
har byggts for att ge skydd till lite kansligare material, samt sol och torkskydd till vaxter vid vaxtleveranser som behéver

férvaras innan plantering eller blir éver efter plantering. Detta har kostat 602 tkr.

Utrustning till Backagarden haller pa att fardigstallas. En ny dieseltank som har delad tank, en for den dagliga driften som
fylls med HVYO100 och en del for Eco Par for att nyttja till reservkraften for att 6ka sakerheten och beredskapen i
kommunen. Till féljd av behovet av att investera i en kombinerad tank blev denna nastan dubbelt sa dyr jamfért med vad
som anvandes i som underlag fér berakning av budget. Spolplattan, som &r ett krav att anldgga for att spola av
maskinerna, blev avsevart dyrare till foljd av krav fran VA SYD samt kommunens miljéenhet. En saltsilo ar byggd som
kommer gora att saltet forvaras pa ett korrekt satt utan risk for spridning. Den ar inte igang an men kommer att tas i bruk
under 2026. Dessa atgarder har kostat 3 078tkr.

1728 Inventarier Gata/Park

Till f6ljd av den renovering som pabdrjas under 2026 av raddningstjanstens lokaler forlorar Gatu- och parkenheten ett
stort forrad. For att klara av att fa in allt material har en omflyttning mellan forradet pa Verkstadsgatan i Svedala och
komposten i Svedala gjorts. For att fa tillstand en battre férvaring i stora garaget har ett inkdp av en entresol gjorts som
ska ge forvaringsmojligheter till skap och annat mindre material. Denna ar ett krav att montera innan ombyggnationen av
del ett ar klar, da den kravs for att klara av en utrymning av teknikrummet ovanpa raddningstjanstens tvatt och
saneringsrum. Entresolen kostade 200 tkr i inkdp, vilket ger projektets resultat. Entresolen monteras i februari 2026 och

kostnaden for monteringen belastar driftsresultatet fér Gatu- och parkenheten 2026.

1794 Gronyteplan
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Krageholm har fatt en ny lekplats, som invigdes under slutet av aret. Lekplatsen har involverat boende i omradet som har
haft manga fina idéer och énskemal, vilka togs tillvara och gav en uppskattad lekplats med klatterstéllining, balans,
gungbrada, gungor och en grillplats med vindskydd. Stérsta kostnaden jamfort med normal ombyggnation av lekplats var
denna gang belysning, da det inte alls fanns pa platsen tidigare. Belysningen blev en viktig del att jobba med da den
ligger i en naturmiljé pa landsbygden. Darav fick den en effektbelysning som alltid ar tdnd, men det finns mojlighet att
tadnda upp extra nar den anvands genom ett knapptryck. Detta blev ett mycket uppskattat inslag pa lekplatsen.

Lekplatsen kostade totalt 1 464 tkr att anlagga.

Krageholmsrondellen vid korsningen Kapellvagen/Véstra Infarten/Agatan/Kyrkogatan har under hésten fatt en rejal
upprustning. De tre trdden som stod pa platsen fick sagas ner da det gatt en sjukdom pa rotsystemet som &r vanlig hos
ask. Traden ersattes med 16 stora bjorkar i rondellen och 7 stérre trad samt 30 mindre trad runt om rondellen. Det
Overblivna teglet fran stationen har vi lagt i en gabionmur runt traden i rondellen och héjt upp grasytan. | grasmattan
sattes mangder av varldk, som ska ge ett vackert blatt hav till varen. Ovriga aret kommer graset klippas av en liten

robotgrasklippare. Projektet kostade 628 tkr.
1756 Bullerskyddsatgarder

Bullerplanket Idngs med Sdédra Infarten var ruttet och i mycket stort behov av att rustas upp. Férsta delen av planket har
under aret bytts ut samt det har kopts in material for byte av resterande del av planket. Etapp 2 genomfors under 2026.
Projektet slutade pa en kostnad av 272 tkr i tid och material, dvs 72 tkr éver budget men som avser delar av resterande

strackas material.
1780 Dagvattenatgarder

Klagerup har stora problem med dagvatten, vilket gjorde att under 2025 prioriterades atgarder pa 3 platser i Klagerup. Ett
grénomrade mellan tva husomraden vid Lars Fyrs vag har fatt ett rejélt skalat dike med en del plantering i for att
forhindra 6versvamning i husen samt fordrdja vattnet pa den platsen innan det rinner vidare ner séderut. Detta skapar
ocksa en torrare plats for atervinningsstationen pa Lars Fyrs vag som férhoppningsvis inte ska éversvammas igen. Vid
gc-straken runt Klagerupskolan star det ofta vatten vid en korsning av ett mycket trafikerat gc-strak. Detta strak har hojts
upp och en ny pump har installerats. Vid Bangardsvagen intill Kldgerups Boule och tennisbanor har det byggts ett dike
for att forhindra Gversvamning av dessa aktivitetsytor samt av Bangardsvagen. Kostnaderna for samtliga atgarder
kalkylerades dyrare &n utfallet pa 1 397 tkr. Atgarderna lyckades genomféras med ett &verskott i budget pa 603 tkr.

1799 Fastighetsmark Reinvestering

Marbacksskolan hade tidigare en mycket eftersatt skolgard utan annat material an jord och stenmjél som underlag.
Lekutrustningen har gjorts fargglad och markunderlaget likasa. Olika mindre aktiviteter och hangytor har byggts in sa

som exempelvis pingisbord, tippyhyddor och bankar. Denna ombyggnation kostade 1 195 tkr.

Material till 2026 ars upprustning av Klagerupskolan har kopts in. Den sista delen av gamla konstgrasmattan som lag pa
Klagerups Gamla IP kommer att anvéndas for att I1aggas pa den grus/makadamidrottsytan som skolan har idag, men
som inte ar mojlig att anvanda langre. Mattan har témts fran gummi. Sand i storsdck som anvands till fyllnadsmaterial har
kopts in, stensarg runt konstgraset som haller den pa plats, samt klister mm for att anlagga planen. Sa snart vadret
tillater under tidig var 2026 kommer arbetet att utféras. Material ar inkdpt for 191 tkr.

1768 Klimatanpassningsatgard

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se



Marbackskolan hade stora problem med Gversvamningar och igensatta draneringar till foljd av markmaterialet. For
klimatanpassningsatgarder fick skolan en forbattrad dagvattenhantering och 6kad kapacitet for skyfall. Trad och
buskplanteringar blev nersprungna dar vaxtmaterialet inte tog sig. Vaxtbaddarna gjordes upphdéjda med planteringar i,

vilket har gett en grénare skolgard. Kostnaden uppgick till 681 tkr.

En framdragning av el till laddstationer pa kommunal mark vid stationen och sporthallen/badet i Svedala samt vid Bara
centrum har ansokts att genomféras av Eon, men handlaggningstiderna ar mycket langa. Ansékning gjordes under
varen, men hade fortfarande inte hanterats vid arets slut trots efterfragningar fran oss. Darav lamnas budgeten orérd.

Totalt ger detta ett dverskott om 319 tkr av budget.
1600 Kop fastigheter

Det beviljade anslaget avser inlésen av allman platsmark. Da denna inldsen kommer ske forst under 2026 har anslaget
inte férbrukats under 2025 och har budgeteras om till 2026. Anledningen till att inlésen av marken inte blir av ar att
markagaren har déverklagat den lantmateriférrattning som ligger till grund for att kommunen ska kunna I6sa in aktuell

mark.
1722 Lokalgator (Skolgatan)

Under 2025 har va-ledningsnatet i Skolgatan i Svedala bytts ut. Det &r de cirka 50 &r gamla huvudledningarna for
dricksvatten, avloppsvatten och dagvatten som har bytts ut till nya. Projektet ar en fortsattning pa va-omlaggningen i
Sddergatan som genomfordes 2022. Svedala kommun har statt for detaljprojekteringen som redan gjordes infor
Sddergatan. Entreprenad-upphandling av Skolgatan gjordes 2024. Till f6ljd av va-enhetens évergang till VA SYD fran och
med 2025, har entreprenaden genomférts av VA SYD som numera ansvarar for va-ledningarna. Kommunen har statt for
omgestaltning av gatumiljon och ny gang- och cykelbana. Gangbanan har fatt ny ytbelaggning med betongmarksten.
Samarbetet med VA SYD och entreprendren Infrakraft Malmé AB har fungerat bra. Projektets negativa budgetavvikelse
beror pa dels justerad kostnadsférdelning mellan VA SYD och kommunen, dels 6kad kostnad for pa kvalitetshojning av

farthinder. Toppbelaggning av gatan (slitlager asfalt) aterstar.

1.1.6 Personalredovisning

Anstallning och bemanning

Nyckeltal 2023 2024 2025

Antal manadsavlonade medarbetare 187 193

- varav andel med en tillsvidareanstalining (%) 91,4 97,4

- varav andel med en deltidsanstalining (%) 11,2 11,9

Antal manadsavlonade arsarbetare 182 188

Personalomsattning (tillsvidareanstallda) (%) 17 8,5

Kommentar och analys

Tekniska namndens personalomsattning har under 2025 minskat ytterligare med 2,6 procentenheter. Det ar en lag

personalomsattning. | évrigt ser vi inga stdrre forandringar jamfort med féregaende ar.
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Prognosen for kommande pensionsavgangar nar vi blickar framat (2026-2031) ar att det ar 29 personer som kommer
fylla 65 ar under perioden. Férdelningen ser férhallandevis jamn ut 6ver aren. Tva tredjedelar av dessa arbetar inom
stad- och maltidsservice, vilket kan forklaras av att det ocksa ar en stor personalgrupp i férhallande till totala antalet
anstallda inom tekniska n@mnden. Under 2026 ser vi flest medarbetare som fyller 65 ar inom stadservice.

1.1.6.1 Arbetsmiljé och hélsa

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro, total

Sjukfranvaro kvinnor 8,2 7,9

Sjukfranvaro man 3,6 2,5
Sjukfranvaro 0-29 ar 47 4,3

Sjukfranvaro 30-49 ar 6,1 4

Sjukfranvaro 50 ar- 7,0 7.4

Lang sjukfranvaro (> 60 dagar) 2,5 2,0

Kommentar och analys

Den totala sjukfranvaron har okat detta ar och utfallet for namnden ar nu 7,8%. Vi nar inte malvardet for 2025.
Langtidssjukfranvaron (60 dagar) ar 3,8%, vilket ar en tydlig 6kning fran 2024 (2,0%).

Sjukfranvaron gar ner i alderskategorierna 0-29 ar, medan sjukfranvaron for alderskategorierna daréver 6kar. Mest dkar
sjukfranvaron for alderskategorin 50 &r och aldre dar den 6kat fran 7,4% till 11,8%. Bade man och kvinnor har ett hdgre
utfall &n 2024.Gruppen man dkar med 1 procentenhet (3,5%) och gruppen kvinnor 6kar med 2,4 procentenheter (nu
10,3%).

Den 6kade sjukfranvaron for gruppen 50+ ser vi till exempel tydligt hos stédd- och maltidsservice (14,3 respektive 15%).
Hos medarbetare som arbetar i forskolekdken ser vi en 6kad sjukfranvaro oavsett alder.

Langtidssjukfranvaron ar framférallt hdg inom stadservice (4,75%) och maltidservice (4,0%) och vi ser att det ar
framforallt medarbetare som ar 50 &r och aldre som ar sjukskrivna. Langtidssjukskrivningar ar oftast kopplade till

forslitningsskador efter manga ar inom yrket.

Frisknarvaron har under 2025 minskat nagot, till 24,3 procent. Detta ar en minskning fran 2024 da frisknarvaron uppgick
till 25,5 procent. Under 2025 har 49,3% haft max 5 sjukdagar.

For att méta de hdga sjuktalen sa gors flera insatser. Enheterna fortsatter att arbeta med rehabilitering och andra
halsoframjande och férebyggande insatser tillsammans med HR-enheten for att komma tillratta med den 6kade
sjukfranvaron. En riktad insats ar till exempel ambulerande friskvardstimme som genomférs pa Maltidsservice under hela
2026. Under 2026 kommer stadservice kdpa in arbetsskor till alla medarbetare for att 6ka forutsattningarna till framforallt

langsiktig battre halsa.
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1.1.7 Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Antal kvm gata 833 800 833 800 849 840 860 267
Antal kvm GC-vég 178 140 181 439 182 671 185 431
Gatans driftkostnad/kvm (kronor) 12,23 13,08 10,71 12,5
Gatans totalkostnad/invanare (kronor) 1 060,81 117047 1271,28 1378,74
Antal kvm park 2 092 300 2 564 845 2 564 845 2572195
Parkens totalkostnad/invanare (kronor) 838,05 811,1 938,15 1 008,37
Parkens driftkostnad/kvm (kronor) 6,43 5 5,54 5,64
Antal serverade maltider i forskolan. 554 000 604 781 672 792 685 914
Antal serverade maltider i grundskolan 861 300 902 794 979 829 1039 101
Antal serverade maltider i aldreomsorgen. 241 000 224 216 232 644 223 302
Stadade kvadratmeter/timme 293 354 333 321
Nettokostnad i kronor per stadade 215,86 206.6 247,98 258,43
kvadratmeter.

Nettokostnad i kr per invanare for stad 732,36 764,48 915,55 988,14
Nettokostnad i kr per maltid i forskolan. 25,37 25,24 22,48 21,36
Nettokostnad i kr per maltid i skolan. 31,24 29,08 28,72 29,78
Nettokostnad i kr per maltid i aldreomsorgen. 52,55 60,6 60,65 65,49
l\.l.ettokostnad i kriinvanare for maltider i 603,65 649,91 642,44 618,39
férskolan.

Nettokostnad i kr/invanare for maltider inom 115559 1117.81 119562 130574
skolan.

Nettokostnad i kr/invanare for maltider inom 543,87 578,47 599,36 617,12
aldreomsorgen.

Detaljplaner som vunnit laga kraft (antal) 3 3 1 0
Skotsel verk§arr1hetsfastlgheter 396,01 862,61 1042.98 1105,82
totalkostnad/invanare (kronor)

Skotsel verksamhetsfastigheter

driftskostnad/kvm (kronor) 15,09 27,85 33,13 35,07
Antal kvm areal for skotsel av 512 744 537 608 537 608 537 608
verksamhetsfastigheter

Gatans totalkostnad/kvm (kronor) 24,41 27,08 28,98 31,24
Parkens totalkostnad/kvm (kronor) 9,33 7,43 8,61 9,29
Skotsel verksamhetsfastigheter 17.98 37.69 45,67 48,74

totalkostnad/kvm (kronor)

Kommentarer och analys

Utfallet driftkostnad/kvm fér gata, park och verksamhetsfastigheter inkluderar personal, lokalkostnader, intékter och
ovriga kostnader medan avskrivningar och internrantor &r bortrdknade. Kostnaden for avskrivningar och internrénta per

kvm gata ar 18,74 kr/kvm, en 6kning med 0,47 kr/kvm fran 18,27 kr/kvm fér 2024. Denna férandring kommer av att
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avskrivningskostnaderna och dar till hérande kostnader for internrantor 6kat under aret. Avskrivningarna har ékat 2025 till
foljd av att Bara backar etapp 2, Nygards dammar och stationsomradet fardigstallts under 2025 och bdrjat skrivas av.
Kostnaden for avskrivningar och internranta per kvm park &r 3,65 kr/kvm, en 6kning med 0,58 kr/kvm fran 3,07 kr/kvm for
2024. Aven for parken ar det fardigstallandet av Bara backar etapp 2, Nygards dammar och stationsomradet som medfor
de 6kade kostnaderna. Kostnaden fér avskrivningar och internranta per kvm verksamhetsfastighet &r 13,67 kr/kvm, en
6kning med 1,13 kr/kvm fran 12,54 kr/kvm fér 2023. For verksamhetsfastigheterna beror de 6kade kostnaderna for
avskrivningar och internrénta pa helarseffekt av den nya forrads- och kioskbyggnad som fardigstalldes pa Sédra

Aggarpsvallen under 2024, samt pa de klimatanpassningsatgarderna som pabdrjats pa verksamhetsfastigheterna.

Utfallet totalkostnad/invanare for gata, park och verksamhetsfastigheter inkluderar personal, lokalkostnader, intakter,

avskrivningar, kapitalkostnader och dvriga kostnader.

Kostnaden for gator per invanare och per kvm har 6kat jamfort med 2024. En viktig faktor &r de 6kade avskrivningarna
och internrantorna som namnts ovan. Nar det galler 6kningen for driftskostnaden per kvm for gatan ar den viktigaste
faktorn att Gatuenheten under 2025 har gjort en engangsinsats, efter krav fran miljdenheten, pa bullervallen Iangs med
vag E65. Kostnaden for denna insats blev 843 tkr och paverkar kostnaden per kvadratmeter med 81 6re. Férutom denna

engangsinsats har de I6pande kostnader fér underhall av gatubelysningen och underhallsbelaggningen tkat.

Kostnaden per invanare och per kvm for parkskotsel har 6kat 2025 jamfort med 2024. Nar det galler parkens
totalkostnad/invanare och totalkostnaden/kvm forklaras dkningen till storsta delen av 6kade kostnader for
kapitalkostnader och avskrivningar enligt resonemanget ovan. Kostnaderna for den rena driften har ocksa 6kat 2025
jamfort med 2024. Kostnadsokningen bestar av att satsningar har gjorts pa lekplatser och planteringar da namnden haft
ekonomiskt utrymme for det.

Verksamhetsfastigheternas kostnader har 6kat bade avseende kvm och per invanare. En tredjedel av 6kningarna avser
de ovan namnda forandringarna av kapitalkostnader och internrantor. Resterande férandringar bestar av 6kade
personalkostnader. De 6kade personalkostnaderna kommer, dels av att det inrattats en tjanst som samordnare avseende
lokaler, dels av att delar av ledningen pa Gatu- och parkenheten fran 2025 har belastat &ven verksamhetsfastigheterna
och inte enbart gata och park som varit fallet innan. Féréandringen avseende hur kostnaderna for ledningen pa Gatu- och
parkenheten fordelas har gjorts for att battre avspegla det vidgade uppdrag med verksamhetsfastigheter som Gatu- och

parkenheten fatt de senaste aren.

Stadservice har under manga ar effektiviserat stddningen och har en effektiv avverkning. Under 2025 sanktes dock
avverkningen med -12 kvm/timme. D& Stadservice fran 1 januari 2025 har fatt ta éver stadningen av brukarnas hem
inom ramen for kommunens hemtjanst visar den sjunkande avverkningsgraden att dessa tillkommande ytor stadats pa
ett mindre effektivt satt. Da det ar svart att uppna samma effektivitetsgrad for stddningen hemma hos brukarna kommer
troligen inte stadade kvadratmetrar per timme aterga till nivan fran 2023. Den sankta avverkningsgraden far ocksa
effekten att kostnaden per stddad kvadratmeter framst pa grund av att stddningen hemma hos brukarna ar mer
personalkravande an 6vrig stadning. Att kostnaden per invanare 6kar hanger samman med det utdkade uppdraget for

Stadservice for stadningen i brukarnas hem.

Nar det galler antalet serverade maltider har de 6kat jamfort med 2024 for tva av tre verksamheter inom maltidsservice.
Nar det galler maltiderna inom férskolan ar 6kningen +2,0 %. For maltiderna inom skolan ar 6kningen +6,0 %. Fér
maltiderna inom aldreomsorgen ar minskningen -4,0 %. Dessa 6kningar/minskningar i antalet producerade maltider
motsvarar inte férandringen av antalet individer i malgrupperna. Detta galler i synnerhet forskolan dar antalet barn nu

minskar. Okningen i antalet producerade maltider férklaras framst av en forbattrad registrering av antalet producerade
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maltider jamfort med tidigare ar. Inom aldreomsorgen okar gruppen som har ratt att ta del av kommunens tjanster men

trots sa sker en minskning av antalet producerade maltider, framst matdistributionen.

Kostnaderna per maltid har dkat jamfért med 2024 férutom fér forskolan. Okningstakten fér férskolan &r -5,0 %, for
skolan +3,7 % och 6kningstakten for aldreomsorgen ar +8,0 %. For forskolan beror den sankta kostnaden per maltid pa
att bade den totala kostnaden sjunkit med -469 tkr 2025 jamfort med 2024 samt att antalet registrerade maltider 6kat. For
grundskolan beror den 6kade kostnaden per maltid pa den satsning som har gjorts for att kopa in ett beredskapslager till
verksamheten. For koken inom aldreomsorgen beror den 6kade kostnaden per maltid pa dels att farre maltider har
producerats samt en 6kande nettokostnad trots farre producerade maltider. Den 6kade nettokostnaden bestar framst av

livsmedel och férbrukningsmaterial vilket borde sjunka ifall farre maltider produceras.

Kostnaderna per invanare for maltidsserviceverksamheten har 6kat forutom for férskolan. Minskningen fér maltiderna
inom forskolan &r -3,7 %, 6kningen fér maltiderna inom skolan ar +9,2 % och 6kningen for maltiderna inom
aldreomsorgen ar +3,0 %. Orsaken till minskningen for férskolan ar att kostnaderna minskat med -3,1 % medan
befolkningen vuxit med +0,7 %. Detta visar pa att de fallande volymerna i férskolan slagit igenom pa kostnaderna for
personal da tva enheter stingdes under 2025 och darmed sankt de totala kostnaderna for verksamheten. Nar
kostnaderna sjunker medan befolkningen vaxer minskar kostnaderna per invanare. Orsaken till 6kningen for skolan
kommer av att de totala kostnaderna 6kat med +9,9 % medan befolkningen 6kat med +0,7 %. Att kostnaderna okar for
maltidsservice inom skolan beror framst pa den satsning som har gjorts pa inkop av beredskapslager. Inkopet av
beredskapslagret avser 4,6 procentenheter av de 9,9 procentenheterna. En annan viktig faktor i de 6kade kostnaderna
per invanare ar att maltidsservice fran 1 juli har tagit 6ver ansvaret for storkbksmaskinerna fran Svedab. | det ansvaret
ingar kostnader for service och underhall samt kapitalkostnader och avskrivningar. Orsaken till 6kningen for
aldreomsorgen kommer av att de totala kostnaderna 6kat med +3,7 % medan befolkningen ékat med +0,7 %. Orsakerna
till de 6kade kostnaderna inom aldreomsorgen ar de ovan anférda 6kade kostnaderna for livsmedel och

forbrukningsmaterial.

1.1.8 Viktiga framtidsfragor

De senaste aren har vi inom Milj6é och teknik bedrivit ett langsiktigt kvalitetsarbete inom omraden som samarbete,
ansvarsfordelning, moétesstruktur, ledarskap, analys och standiga forbattringar av vara verksamheter. Vi ser goda resultat
i vara leveranser, nyckeltal, vart budgetarbete och i medarbetarundersokningen. Vi ser detta kvalitetsarbete som en viktig

framgangsfaktor i en strdvan att vara en attraktiv arbetsgivare, ett arbete som vi kommer att utveckla vidare.

Det sker en snabb utveckling inom Al bade vad det géller hot mot var verksamhet och méjligheter for verksamheten. Det
kommer vara viktigt for oss att noga bevaka utvecklingen och fatta beslut kring hur och i vilkken omfattning vi ska anvanda
Al.

Arbetet med att vara val férberedd infér en eventuell kris eller héjd beredskap kommer vara i fokus fér oss de ndrmaste
aren. Vi som kommun behdver ta fram enkla gemensamma accepterade arbetssatt och modeller fér att komma langre
inom detta omrade och kénna oss trygga med att kunna uppratthalla kontinuitet i vara viktigaste tjanster och leveranser.
Inom teknisk ndmnd har vi kommit langt inom var maltidsverksamhet men har arbete kvar att géra i andra delar av
verksamheten. Det ar en utmaning att arbeta for en 6kad digitalisering samtidigt som vi behdver arbeta fér en hojd

beredskap dar det istallet bland annat finns behov av mer traditionella arbetssatt.

Arbetet med att ta fram en ny dversiktsplan for Svedala kommun &r nu i full gang. Detta ar en lang och viktig process.
Oversiktsplanen anger inriktningen fér den langsiktiga utvecklingen av kommunens fysiska miljo. En grov uppskattning ar

att planen antas 2028.
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Svedala kommun ar en vaxande kommun, med attraktionskraft fér boende saval som naringsliv. Detta innebar att kraven
pa leverans fran oss i planfragor ar héga. Vi fokuserar darfor pa effektiv samordning av vara resurser och utveckling av

var arbetsmetodik.

Inom Miljé och teknik finns ett flertal singelkompetenser som medfér en mangd utmaningar for organisationen. Har

arbetar vi strukturerat fér att klara av denna utmaning.

Trots arbete for att minska sjukfranvaron ser vi stigande siffror. Vi ser allvarligt pa detta och det ar viktigt for oss att bryta

denna trend.

Vi ser en stadig 6kning av extremvader i form av torka och skyfall. Vi planerar och bygger ut ett samhéalle som
planerades och anlades under andra klimatférutsattningar &n de som rader idag. Vi ska forbattra dagvattenhanteringen i
den befintliga bebyggelsen samtidigt som vi bygger ut och fortatar. Vintertid har vi mattade marker dar ett 20-ars regn far
mycket stor paverkan. Vi ser en fyrdubbling av antalet timmar med ett fldde 6ver 400 kbm/h till Svedala avloppsverk de
senaste fyra aren, antalet antal kallarbversvdmningar 6kar och vi har rekordhéga maxhdjder i Sege a. Sedan 1970-talet

har skyfallen 6kat och idag intraffar ett 100-arsregn ungefar vart 30:e ar och ett 20-arsregn ungefar vart 3:e ar.

| vart uppdrag med drift och underhall av de kommunagda fastigheterna ser vi att det eftersatta underhallet framéver

kommer att krdva stora insatser for att na en mer stabil niva.
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2 Teknisk namnd - avgiftsfinansierad verksamhet

2.1 VERKSAMHETSBERATTELSE

2.1.1 Sammanfattning av viktiga hdndelser samt kommentarer till arets resultat och viktiga
framtidsfrégor

Viktiga handelser under aret

Fran och med 1 april hanteras kommunens insamling av férpackning i flerbostadshus av en ny entreprendr.

SYSAV har under aret inlett arbetet med att ta fram uppdaterade kontinuitetsplaner for all insamlingsverksamhet inom

kommunen.
Reklamationsnivan for all insamling av avfall i kommunen ligger pa ca 0,4 %o vilket &r mycket goda siffror.

Nu arbetar SYSAV med planering for ny entreprenad for den fastighetsnara insamlingen av hushallsavfall, det vill séaga

insamlingen i de tva fyrfackskarlen.

Under aret har insatser gjorts ar att uppmana abonnenter att prenumerera pa SYSAV:s kundbrev, dar de bland annat far
sorteringstips samt att uppmana abonnenterna att ladda ner SYSAVs APP, dar de far push notiser kring témningar med

mera.

| behallarna for glasférpackningar pa vara atervinningsstationer har vi digital avliasning av nivaerna. Detta ger minskning

av tunga transporter da behallarna inte tdms i onédan.

Avtal fér insamling av textilavfall/textilgavor har ingatts med Textil Recycling som darmed ar den enda tillatna insamlaren
pa atervinningsstationerna i Svedala kommun. Vi har haft problem med aktoérer som utan tillstand satt upp sina

insamlingsbehallare pa stationerna. Nu arbetar vi med en handlingsplan for att fa bort dessa insamlare.

Vi har problem med brander i containrarna pa atervinningsstationerna. Under aret har brander intraffat vid totalt 8

tillfallen. Branderna medfor kostnader for forstérda containrar samt saneringsatgarder.

Maluppfyllelse

Avgiftsfinansierad verksamhet har inga specifikt satta politiska mal utan sorterar in under teknisk namnd i stort.

Maluppfyllelsen for teknisk namnd finns att Iasa under de skattefinansierade delen.

Arets resultat

Tekniska namndens avgiftsfinansierade verksamhet gor enligt budget for 2025. Fér avfallsverksamheten medfor arets
resultat att skulden till kollektivet minskar med 316 tkr till 174 tkr.

Utfallet for avfallsverksamheten ar ett resultat for 2025 i enlighet med budget. Avvikelserna for intékter och kostnader
beror pa att ersattningen fran Naturvardsverket till kommunen for forpackningsinsamlingen blivit nagot hogre an
budgeterat. Den erséattningen som kommunen erhaller for férpackningsinsamlingen betalas sedan ut till Sysav. Den
utbetalningen bokférs som en kostnad. Sysav bedriver kommunens avfallsverksamhet genom tjanstekoncession och

behdver darmed den ersattning som kommunen erhaller for att finansiera sina kostnader.

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se



Viktiga framtidsfragor

Med en ny reviderad gemensam kretsloppsplan kommer atgardsarbetet kopplat till de tre malen och dess indikatorer

férhoppningsvis ta ny fart.
Kretsloppsplanens tre mal ar:

e Inflodet av material och produkter till kretsloppet har minskat &r 2030
e Resursanvandningen i kretsloppet har effektiviserats ar 2030

e Spillet fran kretsloppet har minskat ar 2030

Alla 14 agarkommuner har beslutat att under 2026 genomféra en mangd atgarder.

2.1.2 Viktiga hdndelser

Fastighetsnéara insamling
Fran och med 1 april hanteras kommunens insamling av férpackning i flerbostadshus av en ny entreprendr.

Var Bygg- och Miljéenhet har gett, kommunens auktoriserade insamlare av flytande fett, adresslistor éver verksamheter
som med stor sannolikhet hanterar flytande fett och darmed skull kunna bli nya kunder till insamlaren. Insamlaren

kommer inleda arbetet med att informera och kontakta dessa verksamheter under 2026.

SYSAV har under aret inlett arbetet med att ta fram uppdaterade kontinuitetsplaner for all insamlingsverksamhet inom

kommunen.
Reklamationsnivan for all insamling av avfall i kommunen ligger pa ca 0,4 %o vilket ar mycket goda siffror.

Nu arbetar SYSAV med planering for ny entreprenad for den fastighetsnara insamlingen av hushallsavfall, det vill saga

insamlingen i de tva fyrfackskarlen.

Alla SYSAV:s abonnenter har mgjlighet att prenumerera pa deras kundbrev. Det totala antalet prenumeranter pa
kundbrevet i Lomma, Svedala och Kéavlinge ar 4 330. Under aret har SYSAV i samarbete med Svedala, Lomma och
Kavlinge kommun gjort olika informationsinsatser for att fa fler abonnenter att prenumerera pa kundbrevet. Kundbrevet
informerar om nyheter inom avfallsomradet och ger abonnenterna olika sorteringstips. Under 2025 har SYSAV dessutom
lanserat en APP som ger abonnenterna push notiser kring deras abonnemang, nar témningar ska ske med mera. Antalet
APP-anvandare i Svedala ar 1552.

Idag har SYSAV problem med tunga lock hos en del abonnenter med eget avlopp. De tunga locken ar ett
arbetsmiljoproblem i samband med att slammet ska tdmmas. Nu pagar ett arbete med att uppmana abonnenterna till att

byta locken till en lattare variant.
Kommunens 15 atervinningsstationer

Vi héller regelbundna driftméten med upphandlade entreprendrer for témning av forpackningsmaterial. | vissa av
behallarna har vi digital avlasning av nivaerna. Detta ger minskning av tunga transporter da behallarna inte téms i
onddan. Detta galler framst behallarna for glasférpackningar. Det digitala avlasningssystemet levereras av Smart

Recycling med vilka vi har avtal till slutet av 2027.
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Avtal fér insamling av textilavfall/textilgavor har ingatts med Textil Recycling som darmed ar den enda tillatna insamlaren

pa atervinningsstationerna i Svedala kommun. Det handlar om insamling av aterbrukbara textilier. Vi har haft problem

med aktdrer som utan tillstdnd satt upp sina insamlingsbehallare pa stationerna. Nu arbetar vi med en handlingsplan for

att fa bort dessa insamlare fran vara stationer.

Lagstiftningen som borjade géalla vid ingangen av 2025 gjorde det ofillatet fér abonnenterna att slanga ej aterbrukbara

textilier i deras behallaren for restavfall i fyrfackskarlen. Detta gjorde att nedskréapningen pa atervinningsstationerna

Okade. Situationen forbattrades nagot, fran och med oktober, i och med att lagstiftningen lattades nagot. Det blev nu ater

tillatet att slanga den typen av textilier i restavfallet.

Var gatu- och parkenhet har under aret arbetat med olika atgarder pa och i anslutning till atervinningsstationerna,

atgarder med skrymmande vaxtlighet, markarbeten, stdngsel, snérojning med mera.

Kommunens miljéenhet har under ater gjort tillsyn pa tva av kommunens atervinningsstationer. Inga avvikelser noterades

under tillsynen.

Vi har problem med brander i containrarna pa stationerna. Under aret har brander intraffat pa Norra Ellenborgsgatan,

Sjodikenvagen, Solskensgatan och Organistgatan. Totalt handlar det om 8 brander. Branderna medfor kostnader for

forstdrda containrar samt saneringsatgarder.

2.1.3 Diriftsredovisning

2.1.3.1 Resultatrékning

Driftsutfall Utfall Budget Avvikelse
Intékter 9 046 8919 127
Kostnader -9 046 -8 919 -127
Nettokostnader 0 0 0
Varav:

Avfallshantering 0 0 0
Summa 0 0 0

Tekniska namndens avgiftsfinansierade verksamhet gor enligt budget for 2025. Fér avfallsverksamheten medfor arets

resultat att skulden till kollektivet minskar med 316 tkr till 174 tkr.

Utfallet fér avfallsverksamheten ar ett resultat fér 2025 i enlighet med budget. Avvikelserna for intékter och kostnader

beror pa att ersattningen fran Naturvardsverket till kommunen for forpackningsinsamlingen blivit nagot hogre an

budgeterat. Den ersattningen som kommunen erhaller fér férpackningsinsamlingen betalas sedan ut till Sysav. Den

utbetalningen bokférs som en kostnad. Sysav bedriver kommunens avfallsverksamhet genom tjanstekoncession och

behdver darmed den ersattning som kommunen erhaller for att finansiera sina kostnader.

2.1.3.2 Prognosavvikelse per enhet

Enhet (tkr) Prognos Prognos Prognos Prognos | Avvikelse | Foréndrin
mars maj delar oktober helar g okt-dec
Intékter 0 127 127
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Kostnader 0 0 0 0 -127 -127
Nettokostnader 0 0 0 0 0 0
varav:

Avfallsverksamhet 0 0 0 0 0 0
Totalt 0 0 0 0 0 0

Kommentarer till prognosavvikelser

Foérandringen mellan utfallet och prognosen i UR3 avser avfallsverksamheten. Anledningen till att intédkterna ligger
127 tkr battre i utfall &n sista prognosen for 2025 kommer av att ersattningen fran staten for den férpackningsinsamling

som aligger kommunerna blivit hégre an budgeterat.

Anledningen till att kostnaderna blev 127 tkr hdgre an prognosen i UR3 kommer av att det 6verskott som intadkterna har
gett betalas ut till Sysav mot faktura fran dem. D& Sysav bedriver kommunens avfallsverksamhet genom

tjanstekoncession behdver de intdkterna som kommunen fatt for att finansiera sin verksamhet.

2.1.4 Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Avfall skuld till abonnenter (tkr) 1123 806 490 174
Avfall: Avfallsmangd (kg/invanare/ar) 131 133 132 171
Avfall: Kostnadstackning (%) 100 100 100 100
VA: Kostnadstéckning (%) 95 103 103
Kostnadsutvecklingen for VA-verksamheten 25 13 29
jamfort med Konsumentprisindex, KPI (%) ’ ’
Foérnyade ledningar inom VA (meter) 2 500 2 300 2000
Berattigade klagomal pa dricksvattenkvaliteten
0 0 0
(antal)
Kéllaréversvamningar (antal) 0 50 0
Flodet till avloppsverket som oOverstiger 400 106 203 186
kbm/h (antal timmar)
Odebiterad vattenmangd av producerad
mangd i Svedala (%) 19 29 29
Oqebltgrad vattennmangd av producerad 19 29 29
mangd i Bara/Klagerup (%)
VA skuld till abonnenter (tkr) -5131,7 -3615 -1714
Braddning vid pumpstationer 7 1

Kommentarer och analys

For verksamhetsmatten som avser VA ar 2024 det sista aret som det finns utfall att redovisa i tekniska ndAmndens
arsredovisning. Fran och med 1 januari 2025 drivs VA-verksamheten av VA SYD och utfall for verksamhetsmatten for VA

for 2025 och framat hanvisas till VA SYD:s arsredovisning.
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Avbetalningen av skulden till avfallskollektivet gar nagot langsammare an budgeterat vilket beror pa att avbetalningen av
skulden 2025 blev lagre an budgeterat. Utifran utfallet for 2025 ar prognosen nu att avbetalningen av skulden ar klar
under 2027.

Okningen i uppmétt avfallsmangd 2025 jamfort med tidigare ar beror pa att utfallet for matavfallet saknas i utfallen for

2022-24. Matavfallet var 44 kg/invanare/ar 2025 och restavfallet var 127 kg/invanare/ar.

2.1.5 Viktiga framtidsfragor

Med en ny reviderad gemensam kretsloppsplan kommer atgardsarbetet kopplat till de tre malen och dess indikatorer

férhoppningsvis ta ny fart.
Kretsloppsplanens tre mal ar:

e Inflodet av material och produkter till kretsloppet har minskat &r 2030
e Resursanvandningen i kretsloppet har effektiviserats ar 2030

e Spillet fran kretsloppet har minskat ar 2030
Alla 14 agarkommuner har beslutat att under 2026 genomféra féljande atgarder:

e  Precis som under 2025 kommer huvudatgérden att fokusera pa hallbar textilkonsumtion under paraplyet "Alska
dina klader”. Arbetet ar langsiktigt eftersom det standigt finns ett behov att uppmuntra kommuninvanare fill
kallsortering, forebygga och aterbruka textil.

e  Aktuell lagstiftning gor att insatser for 6kad utsortering av férpackningar kommer prioriteras i atgardsarbetet.

e  Bygg och rivningsavfall. Tillsammans fortsatta héja kunskapen hos nyckelpersoner i intresserade kommuner
och stétta planerade aterbruksprojekt som kan fungera som goda exempel for andra kommuner.

e Fortsatta med var- och hostdagstadning (farligt avfall)

e Fortsatta testa och utvecka det nya konceptet Pyttebytt (leksaksbyte)

e Resterkocken for tionde éret.

e Utveckla redan framtagna satsningar som Hallbara presenter, Hallbara aktiviteter, Var inte en Styrbjorn.

e Fortsatta driva natverk kopplade till malen i den gemensamma kretsloppsplanen.
De lokala atgarderna inom kretsloppsplanen for Svedala kommun som SYSAV kommer arbeta med under ar 2026 ar:

¢ Minimeringsmastarna avslutar pagaende omgang. Utvardering och beslut om eventuell fortsattning.

e Fortsatta utveckla koncept "Resurssmarta Svedala”

e Fortsatt stéd fér de verksamheter som redan arbetar med den férebyggande metoden "Oversta steget”.

e  Genomfora och erbjuda kommunens verksamheter att delta i de olika natverken som arrangeras.

e  Fortsatt informationsspridning till kommuninvanarna om férebyggande och kallsortering av avfall.

e Fortsatt samverkan mellan den gemensamma kretsloppsplanen och Svedalas héllbarhetsstrategi, inklusive
samordning atgardsarbete som framjar bagge de strategiska planernas mal, delmal och indikatorer.

2.1.6 Ekonomisk redovisning

2.1.6.1 Resultatrdkning Avfall - Utdrag ur kommunens resultatrdkning
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Verksamhetens inakter 1

Verksamhetens kostnader 2

Avskrivningar 3

Verksamhetens nettokostnader

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Arets resultat 4

2.1.6.2 Balansridkning Avfall - Utdrag ur kommunens balansréakning

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Fastigheter och anlaggningar

Maskiner och inventarier

S:a anldaggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Kortfristig fordran

Likvida medel

S:a omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Ingédende eget kapital

Avrets resultat

S:a Eget kapital

Skulder
Langfristiga skulder
Skuld till abonnenter

Kortfristiga skulder

S:a skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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6 682

-6 592

0,5

0,5

-2,1

2,7

0,6

1.1

-0,5
-2,1




2.1.6.3 Noter - Avfall

Not 1 Verksamhetens intakter 2024 2024
Brukningsavgifter 0 0
Ovriga intakter 9 046 6 682
Avsattning investeringsfond 0 0
Upplésning investeringsfond 0 0
Overuttag/ékning skuld till 0 0
abonnentkollektivet

Summa verksamhetens intakter 9 046 6 682
Not 2 Verksamhetens kostnader 2025 2024
Material 0 0
Kop av tjanst -8 787 -6 428
Hyror 0 0
Personalkostnader -168 -164
Summa verksamhetens kostnader -8 955 -6 592
Var av internt férdelade kostnader

(A):

Personalkostnader -51 -51
Hyror, it, administration -2 -4
Summa internt férdelade kostnader -53 -55
Se redovisningsprinciper for en

beskrivning av férdelningsprinciperna

Mark, byggnader, tekniska -90 -90
anlaggningar

Maskiner och inventarier 0 0
Summa verksamhetens kostnader -90 -90

*Inga nedskrivningar gjorda under
2025
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Not 4

Resultatavstam

ning i

forhallande till 2025 2024 2023 2022 2021
sjalvkostnadspr

incipen 2018-

2022 Ar/tkr

Overuttag/unders | -316 -316 -317 -240 -1 842
kott

Eget kapital 0 0 0 0 0
Forutbetalda 174 490 806 1123 1363
avgifter (Skuld

abonnentkollektiv

et)

Not"5 Fa.stlgheter och 2025 2024

anlaggningar

Anskaffningsvarde 2 260 2 260

Ackumulerade avskrivningar -1 884 -1794

Ackumulerade nedskrivningar 0 0

Bokfort varde 376 466

Redovisat varde vid arets borjan 466 556

Investeringar 0 0

Redovisat varde av 0 0
avyttringar/utrangeringar

Nedskrivningar 0 0

Aterférda nedskrivningar 0 0

Avskrivningar -90 -90

Redovisat varde vid arets slut 376 466
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SVEDALA KOMMUN

SOCIALNAMNDEN PROTOKOLL
Sammantradesdatum: 2026-02-25

81

Arsbokslut socialnamnden 2025

Dnr 2026-000063

Beslut

Socialnéamnden beslutar

att godkanna arsredovisningen for socialnamnden 2025, samt
att skicka densamma till kommunfullmaktige.

Sammanfattning av arendet

Socialnamnden redovisar ett dverskott pa 7 989 tkr for 2025. Overskottet bestar
till stor del av inkomna statsbidrag. Behovet av hemtjanstinsatser har minskat
under aret samtidigt som det har utvecklats nya arbetsmetoder som har medfort
okad effektivitet. Kostnaden for kop av vardplatser pa IFO har varit lagre.
Resultatet balanseras av 6kade kostnader pa LSS och Bistandsenheten.
Handlingar i arendet

Tjansteskrivelse 2026-02-09
Arsbokslut Socialnamnden 2025
Beslut skickas till
Kommunfullméaktige

Akten

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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SVEDALA KOMMUN

UTBILDNINGSNAMNDEN PROTOKOLL
Sammantradesdatum: 2026-02-23

§13

Arsredovisning 2025

Dnr 2023-000390

Beslut

Utbildningsnamnden beslutar

att godkanna arsredovisning 2025 for utbildningsnamnden.

Sammanfattning av arendet

Arsredovisning 2025 for utbildningsnamnden har utarbetats.
Utbildningsnamnden har god maluppfyllelse i samtliga delar av
kommunfullmaktiges malomréden. Arets resultat &r ett dverskott pa 2 264 tkr.

Utbildningschefen ar féredragande i arendet.
Handlingar | arendet

Tjansteskrivelse Arsredovisning 2025 2026-02-10
Arsredovisning 2025 2026-02-10

Presentationsbilder utbildningsnamnden 23 februari 2026
Beslut skickas till

Kommunstyrelsen

Ekonomienheten

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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1 VERKSAMHETSBERATTELSE

1.1 Sammanfattning av viktiga handelser samt kommentarer till rets resultat och viktiga
framtidsfragor

Viktiga handelser under aret

Behdorighet och meritvarde 6kade i arskurs. Andelen elever med examensbevis dkade pd gymnasiet.
Vard- och omsorgsprogram startade pa NFGy.

En familjecentral etablerades tillsammans med Svedala vardcentral.

Under hdsten invigdes Roslattsskolans nybyggda del.

Antal barn minskade i forskolan och medférde behov av omstélining av personal inom forskolans organisation.
Omstallning genomférdes ocksa av barnskotare till underskoterskor genom utbildning i egen regi.

Arbete med sakerhet utokades efter dad i Orebro. Rutiner for behériga pa skola inférdes och beredskapsplaner vid
allvarliga valdssituationer eller hot om vald har tagits fram. Anpassning av lokaler har paborjats samt utbildning av all

personal.
Planering for kris och beredskap paborjades under 2025.

Utbildningsnamnden fastslog en ny skolplan for perioden 2025-2030.

Maluppfyllelse

Utbildningsnamnden har god maluppfyllelse i samtliga delar av kommunfullmaktiges malomraden.

Arets resultat

Arets resultat &r ett 6verskott pa 2 264 tkr

Intakter

Pa intaktssidan finns avvikelser for salda platser till andra kommuner. Antalet barn och elever fran andra kommuner har
varit fler i kommunens verksamheter &n budgeterat. Storsta differensen pd intaktssidan harror fran interna poster. Antalet
barn och elever har varit storre an budgeterat pad kommunens enheter. Det avser framfor allt barn i férskola och
fritidshem, samt elever i anpassad grundskola. Det storre antalet barn pa fritidshem har ocksa ckat intakterna fran

barnomsorgsavgifter under hdsten.

Kostnader
Pa kostnadssidan har elevantalet varit hogre an budgeterat for anpassad grundskola och fritidshem. Framfor allt har
antalet dldre barn, som gar i mellanstadiet, 6kat i fritidshemmet. Budget for sarskild skolskjuts raknades upp infor aret

beroende pé underskott 2024. Budgeterade kostnader har trots detta éverskridits och ett underskott finns dven 2025.

Arsredovisning 2025 3
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Som motvikt till detta har det nya avtalet for den ordinarie skolskjutsen inneburit en kostnadsminskning fran och med
hostterminen. Under hosten har kostnaderna for forskoleplatser varit hdgre an budgeterat, pa grund av fler barn pa
kommunens forskoleenheter. Kostnaderna for externa gymnasieplatser har ocksé 6kat under hésten. Det beror bade pa
att antalet elever har varit fler samt att fler valt yrkesprogram, vilka ar dyrare an hégskoleférberedande program.

Viktiga framtidsfragor

Goda skolresultat, trygghet och arbetsro
Utbildningsnamnden i Svedala kommun behéver fortsatt arbeta for goda skolresultat, trygghet och arbetsro. | namndens

skolplan for perioden 2025-2030 lyfts foljande fram:

e Bildning, kunskap och larande
e Kvalitetsutveckling och resultat
e Entrygg larmiljo

e Behdrighet och adekvat kompetens

Befolkningsutveckling
Befolkningsprognosen visar pa svag fortsatt tillvaxt av barn och elever, men i lagre takt an tidigare och ger minskade
arskullar framéver. Antal barn i férskolan forvantas minska, vilket far konsekvenser for den fortsatta planeringen av

lokaler och verksamhet.

Kostnadsmedvetenhet och statsbidrag
Kostnadsokningar har sarskilt paverkat hyror och skolskjuts, vilka utgér en 6kande andel av budget och skolpeng.
Sarskilt tydligt &r det i forskolan att hyreskostnaden ar en ékande del av kostnaden.

Statsbidrag utgdr en 6kande andel av Uthildningsndmndens budget, men ligger i vissa delar utanfér huvudmannens

styrning.

Attraktiv arbetsgivare
Personal och htg kompetens ar den enskilt avgdrande faktorn fér god arbetsmiljé och goda resultat i skola och férskola.
Trots minskade barnkullar, visar Skolverkets lararprognos, att det kommer att saknas behériga larare och férskollarare i

skolvasendet.

Digitalisering och Al
Samhallet befinner sig i en expansiv fas vad géller digitalisering och Al. Al kommer p4 genomgripande satt forandra

bade synen pa kunskap och larande. Digitaliseringens framvaxt staller ocksa nya krav.

Nya reformer och lagkrav
En rad nya reformer och lagkrav finns pa forskolans och skolans agenda som kommer att krava ett stort
implementeringsarbete, men ocksa en strategisk kompetensforsorjning. Verksamheten behéver de kommande aren

planera implementeringen och kompetensutveckla de larare som saknar ratt behdrighet.

Forandringar i offentlig sektor

Sveriges kommuner star infor en period med manga forandringar i den offentliga sektorn som orsakas av ett

Arsredovisning 2025
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demografiskt och ekonomiskt tryck samt rekryterings- och behovstryck.

Beredskap
Planering for kris och beredskap pabdérjades under 2025. Verksamheten behéver kontinuitetsplanera for att kunna
hantera storningar, kris och krig. Arbetet behover utga frAn narhetsprinciperna och i samarbete med 6vriga delar av

férvaltningen och kringliggande aktérer samt myndigheter.

1.2 Viktiga handelser

Andelen elever med examensbevis i arskurs 3 pa gymnasiet 6kade fran 73 till 80 procent i jamforelse med foregéende
ar. | arskurs 9 okade behdrigheten med tva procentenheter, fran 90 till 92 procent. Meritvardet okade fran 228 till 238

poang.

| augusti startade NFGy ett vard- och omsorgsprogram med malet att ge eleverna en bred grund inom héalso- och

sjukvard for att mota arbetsmarknadens behov av kvalificerad personal.

Under aret har Utbildning, socialtjansten och Svedala vardcentral arbetat for att etablera en familjecentral frdn och med
den 1 januari 2026 i Frejaparkens lokaler.

Under hosten invigdes Roslattsskolans nybyggda del. Den anpassade grundskolan pa Kyrkskolan flyttade i samband
med detta in i Roslattsskolan.

Det minskade antal barn i férskolan har medfért behov av omstéllning av personal inom férskolans organisation. Under
2025 minskade personaltatheten. Andelen forskollarare minskade samtidigt som andelen vikarier och andelen
deltidsanstéllda tkade. Anpassning av verksamheten efter farre barn har medfort farre medarbetare per chef, hogre
medelalder, 6kat genomsnittligt antal anstallningsar, samt hogre andel medarbetare som varit anstallda i kommunen i
mer an 10 ar.

| samarbete med Vard och omsorg har omstéllningsfonden anvants for utbildning av barnskétare till underskoterskor,

vilket gar helt i linje med hur demografin utvecklas.

Arbetet med sakerhet och beredskap har intensifierats under aret pa grund allvarliga handelser i omvarlden och nya
lagkrav. Alla enheter genomgar PDV-uthildning under lasaret 25/26. Rutiner for vem som har ratt att vistas i Uthildnings

lokaler och beredskapsplaner vid allvarliga valdssituationer eller hot om vald har tagits fram.
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1.3 Uppfoljning av mal
1.3.1 Service och bemo6tande

1.3.1.1Medborgarnas upplevelse av ett bra bemdétande vid kontakt med kommunen ska 6ka

. Medborgarundersokningen visar pa ett forbattrat resultat. Utfall fér 2025 Gverstiger malvardet. Se beskrivning
under 1.3.1.2.

' Medborgarundersdkningen - Bra bemotande vid kontakt med 88 85
tjansteperson i kommunen, andel (%)

1.3.1.2Vardnadshavare inom grund- och foérskola ska uppleva en forbattrad information om utveckling, larande och
kunskap

| grundskolan har utfallet férbattrats fran 5,5 till 5,8, men ar under malvardet. | férskolan ligger utfallet p& samma
niva som vid foregdende métning och ar éver malvardet.

Insatser har genomforts for att 6ka tillganglighet i information och samtal via digitala verktyg samt for att riktlinjer
och strukturer for kommunikation via olika medier tydliggérs och efterlevs.

Utbildning har arbetat med att upprétta struktur och riktlinjer fér kommunikation, att Utbildnings chefer har kunskap
om och kan efterleva kommunens kommunikationspolicy, att grundskolornas kommunikationsplan ar kand av
samtliga rektorer och kommuniceras infor varje lasarsstart till vardnadshavare och att Utbildnings hemsida blir
lattillganglig och relevant fér medborgarna.

Utbildning har arbetat med att tillse att de digitala larplattformarna erbjuder méjligheter for vardnadshavare att folja
upp sina barns utveckling. Larande och kunskap samt att laroplanens mal om férskola/skola och hem féljs upp av

rektor.
® Vérdnadshavare som anser att de far god information frén forskolan, 8,9 8,5

index for tre fragor (max 10)

Far du tillracklig information fr&n personalen om hur ditt barn utvecklas 5,8 6,2
kunskapsmassigt? (grundskolan)

1.3.2 Attraktivt naringslivsklimat

1.3.2.1 Det sammanfattade omdoémet ska enligt Svenskt Naringsliv dka till 4,2

. Arets féretagsenkaét visar att resultatet har férbattrats och évertraffat malvardet.

Utbildning har arbetat med att 6ka den regelbundna samverkan mellan naringslivschef och omradeschef om Prao,
Ung féretagsamhet och utveckling av samverkan mellan kommun och néringsliv samt gett en arbetsgrupp i
uppdrag att utveckla samarbete med externa aktérer i syfte att 6ka antalet PRAO- och APL-platser, sarskilt inom
vard och omsorg samt férsaljning och service.

' Enkatsvar (foretagare) for sammanfattande omdéme av det lokala 4 3,9
foretagsklimatet. Kalla: Svenskt naringsliv
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1.3.3 Attraktiv arbetsgivare

1.3.3.1Den totala sjukfranvaron inom Svedala kommuns verksamheter ska minska

Utfallet for total sjukfranvaro under 2025 for Utbildningsnamnden uppgick till 6,4 procent. Inom férskolan dkade
sjukfrdnvaron under 2025 i samband med omstallning och anpassning av verksamheten da antalet barn minskade.

Chefer inom Utbildningsnamnden genomférde ett systematiskt arbete med uppféljning och analys av sjukfranvaron
tillsammans med HR-partner for att identifiera behov av insatser, bade pa grupp- och individnivd. Namnden har
fortsatt att arbeta med ett arshjul for systematiskt arbetsmiljdarbetet (SAM) som utgér ett viktigt stod for planering
av arbetsmiljdarbetet. Under aret har cheferna haft majlighet att delta i rehabrad tillsammans med
foretagshéalsovarden dar de har fatt stod i svarare rehabiliteringsarenden.

Indikatorer Utfall Malvarde

Sjukfranvaro i procent (eget varde anges for varje organisation 6,4 6,5
- Kommunévergripande och respektive namnd)

1.3.3.2Andelen medarbetare som upplever en balans mellan uppstéllda krav och tillgangliga resurser ska 6ka

Malvardet for andelen medarbetare som upplever balans mellan uppstallda krav och tillgangliga resurser har inte
uppnatts. Utfallet uppgar till 3,5, vilket &r en minskning jamfort med foregdende ar (3,51).

Fragans formulering kan tolkas pa olika satt, exempelvis utifran tillgang till materiella resurser och tid, men aven
utifrdn den ambitionsniva som den enskilda medarbetaren har i sitt uppdrag. For att starka forutsattningarna for
balans mellan krav och resurser erbjuds medarbetare prioriteringssamtal med narmaste chef. | detta arbete
tydliggors uppdragets innehall och vilka krav som stélls, i syfte att skapa en gemensam forstaelse for
prioriteringsordning och ge medarbetaren en tydligare éverblick éver uppdragets ramar.

Indikatorer Utfall Malvarde

Det finns en balans mellan de krav som stalls pa mig i mitt arbete och 3,5 3,6
de resurser som finns att tillga (1-5).

1.3.3.3Svedala kommuns medarbetare ar néjda med kommunen som arbetsgivare

Utbildningsnamnden har inte uppnatt kommunens malvarden for E-NPS eller HME. Namnden arbetar aktivt och
langsiktigt med att vara en attraktiv arbetsgivare genom flera insatser som sammantaget bidrar till goda resultat i
medarbetarundersokningen. Faktorer som kan ha paverkat arets utfall &r den omstallningsprocess som pagatt
under aret samt en hogre personalomsattning jamfort med tidigare ar. Utbildningsnamnden fortsatter att utveckla
en stabil ledarorganisation, skapa goda majligheter till kompetensutveckling, folja lonelaget pa arbetsmarknaden
samt arbeta systematiskt med arbetsmilj6fragor.

E-NPS

E-NPS mater medarbetares nojdhet och lojalitet och redovisas pa en skala fran —100 till 100. |
medarbetarunderstkningen 2025 uppgick E-NPS till 43, vilket &r ett hogt och positivt resultat. Utfallet visar att en
stor andel av utbildningsnamndens medarbetare kan ses som goda ambassadérer fér Svedala kommun.
Resultatet &r ndgot lagre an foregdende ar och kommunens malvarde har darmed inte uppnatts, men nivan ar
fortsatt hdg.

HME

HME mater medarbetarengagemang och omfattar omraddena motivation, styrning och ledarskap. |
medarbetarunderstkningen 2025 uppgick det totala HME-indexet till 83, vilket &r ett mycket gott resultat.
Namndens HME-index ligger pa& en stabil och genomgaende hog niva i jamforelse med foregaende ar, aven om
kommunens malvarde inte har uppnatts. Under de senaste tre aren har resultaten inom samtliga delomraden
utvecklats positivt eller legat kvar pa en hdg niva, vilket sammantaget speglar ett starkt och hallbart
medarbetarengagemang Over tid.
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E-NPS, totalt for kommunen 43 45

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex 83 84

1.3.4 Ett hallbart Svedala

1.3.4.1Svedala kommuns medborgare anser att information fran kommunen om vad enskilda kan gora for att minska sin
miljé- och klimatpaverkan fungerar bra

. Utfallet 6verstiger malvardet. Utbildning har tillsett att laroplanens mal om kunskaper och malen om hallbar
utveckling foljs upp av rektor, arbetar for att undervisning i naturorienterande &mnen bedrivs av i &mnena behodriga
larare, att det arbete Utbildning gér inom arbetsmiljgomradet kommuniceras med utgangspunkt fran laroplanerna
samt att vardnadshavare far information om nyttan av att g& och cykla till skolan.

. Medborgarundersokningen - Information fran kommunen om vad 68 59
enskilda kan gora for att minska sin miljé- och klimatpaverkan fungerar
bra, andel (%)

1.3.4.2Mangden fossila drivmedel for kommunens fordon ska minska till 70 kubikmeter/ar

. Utfallet understiger malvardet, vilket ar positivt. Utbildning kan paverka malet indirekt genom att tillse att fossilfria
l6sningar beaktas vid upphandling.

Kommunen har monterat laddstolpar med mdéjlighet till for inkop av elbilar till vaktmésteriets organisation.

® Méngd fossilt drivmedel, kbm/ar 43 105

1.4 Driftsredovisning

1.4.1 Resultatréakning

Intékter 553 957 539 233 14 724
Kostnader -1 343 486 -1 331026 -12 460
Nettokostnader -789 529 -791 793 2 264
Varav:
Utbildning centralt -130 389 -136 497 6 107
Grundskola -337 607 -337 330 =277
Forskola -159 527 -159 916 388
Gymnasie- och
vuxenutbildning -162 005 -158 050 -3 955
Summa -789 529 -791 793 2 264
Arets resultat ar ett dverskott p& 2 264 tkr.
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Intékter

Pa intaktssidan finns avvikelser pa salda platser till andra kommuner. Antalet barn och elever fran andra kommuner har
varit fler i kommunens verksamheter &n budgeterat. Storsta differensen pé intaktssidan harror till interna poster. Antalet
barn och elever har varit storre &n budgeterat pa kommunens enheter. Det avser framfor allt barn i férskola och
fritidshem, samt elever i anpassad grundskola. Det storre antalet barn pa fritidshem har ocksa tkat intakterna fran

barnomsorgsavgifter under hosten.

Kostnader

Pa kostnadssidan har elevantalet varit hogre an budgeterat fér anpassad grundskola och fritidshem. Framférallt har
antalet, aldre barn, som gér i mellanstadiet, 6kat i fritidshemmet. Budget for sarskild skolskjuts raknades upp infor aret
beroende pé underskottet 2024. Budgeterade kostnader har trots detta éverskridits och ett underskott finns dven for
2025. Som motvikt till detta har det nya avtalet for den ordinarie skolskjutsen inneburit en kostnadsminskning fran och
med héstterminen. Under hosten har kostnaderna for forskoleplatser varit hdgre an budgeterat, p& grund av fler barn pa
kommunens forskoleenheter. Kostnaderna for externa gymnasieplatser har ocksé 6kat under hésten. Det beror bade pa
att antalet elever har varit fler samt att fler valt yrkesprogram, vilka ar dyrare &n hégskoleférberedande program.

Utbildning centralt

Utfallet for 2025 &r ett 6verskott pa 6 107 tkr. Prognosen for statsbidrag forbattrades under aret beroende pa
tilkommande bidrag som inte varit kdnda. Lopande drift for lokaler blev dyrare &n budgeterat, bland annat pa grund av
hogre kostnader for larm och bevakning. Har maste budget forstarkas infor 2026. | gengald blev kostnaderna for
reparationer, underhall och skadegorelse lagre an forvantat. Kostnaderna for avskrivningar blev ocksa lagre, pa grund av
att flera storre projekt ar slutavskrivna. Det kommer att korrigeras i 2026 ars budgetramar.

Grundskola

Utfallet for 2025 &r ett underskott pa -277 tkr. Bade antalet kopta och salda platser har évertraffat budget vilket paverkat
intakter och kostnader. Overvikt dock fér kostnaderna. Underskottet finns i den centrala budgeten dar antalet barn pa
fritidshem och elever i anpassad grundskola i var egen verksamhet har 6verstigit budget. Enheterna har darigenom fatt

storre intakter och har haft en stabil ekonomi. Detta har nastan helt tickt det underskott som finns centralt.

Forskola

Utfallet for 2025 ar ett dverskott pa 388 tkr. Vi har sett okade kostnader for kopta platser under aret, framfor allt under
hosten i den egna verksamheten. Det &r cirka 100 barn fler under hdsten &n vad resursférdelningen medgav. De 6kade
kostnaderna har i sin tur gett 6kade intakter for enheterna som har gjort att férskolans budget ar i balans efter
genomforda anpassningar under aret. En del av 6kningen berodde pa fler barn fran andra kommuner, vilket gav 6kade

intakter for salda platser.

Gymnasie- och vuxenutbildning

Utfallet for 2025 ar ett underskott pa -3 955 tkr. Kostnaderna for externa gymnasieplatser éversteg budgeterad niva
under hostterminen. Det berodde bade pa att antalet elever var fler och att fler valde att soka till yrkesprogram, som ar
dyrare an hogskoleférberedande program. Det nya regelverket for fritt sok inom viss vuxenutbildning har paverkat oss
redan nu, bade pa kostnads- och intaktssidan. Det blir en ny osakerhetsfaktor inom vuxenutbildningen att ta med i
berakningen, bade gallande den egna forsaljningen och de regionala statshidragen. En storre aterbetalning har behovt

bokas upp i bokslutet.
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Kostnaderna for ungdomsbiljett har fortsatt att 6ka efternand som befolkningen i dessa aldrar har dkat. Kostnaden for

sarskild skolskjuts inom anpassad gymnasieskola har ocksa fortsatt att 6ka. Verksamheten pa Nils Fredriksson

gymnasium och vuxenutbildning har ett mindre underskott for &ret som beror pa vuxenutbildningen. Det har framforallt

varit avvikelser pa intaktssidan kopplat till det regionala statshidraget. Forséljningen av platser till andra kommuner har

dock 6kat som en annan effekt av det fria soket. Det har dven tillkommit andra statsbidrag under aret som inte raknades

med i budget.

1.4.2 Prognosavvikelse per enhet

Enhet (tkr) Prognos Progn_os Prognos Prognos Avvikelse | Forandrin
mars maj delar oktober helar g okt-dec
Intakter 5950 6 400 10 650 11 800 14 724 2924
Kostnader -4 950 -5400 -8 650 -9 300 -12 460 -3 160
Nettokostnader 1 000 1 000 2000 2500 2264 -236
varav:
Utbildning centralt 3950 4 400 5350 7 000 6 107 -893
Forskola -600 -700 -100 700 388 -312
Gymnasie- och vuxenutbildning -1 600 -1 600 -1700 -4 200 -3954 246
Totalt 1750 2100 3550 3500 2541 -959

Kommentarer till prognosavvikelser

Utfallet for nagra statsbidrag blev hogre &n forvantat, vilket har okat intakterna. Kostnaderna hos enheterna dkade nagot
under slutet av aret nar en del av dverskottet kunde anvandas till inkdp. | 6vrigt forklaras avvikelserna av interna poster.
Awvikelserna jamfort med forra prognosen har 6ver lag varit sma p& enhetsniva.

Utbildning centralt
Utfallet blev lagre under slutet av aret. Den goda ekonomin gjorde att centrala satsningar p& bland annat reparationer

och underhall av lokaler kunde géras.

Grundskola

Forbattringen jamfort med oktober beror pa gynnsammare ekonomi for enheterna.

Forskola

Forsamringen jamfort med oktober beror pa ett hogre kostnadslage hos enheterna.

Gymnasie- och vuxenutbildning

Forbattringen jamfort med oktoberprognosen beror pad att underskottet for kopta gymnasieplatser dampades nagot.
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1.5 Investeringsredovisning

1.5.1 Redovisning per projekt

Investeringsrapport

11970 Reinvestering Grundskola -1804 -2 650 846
11902 Digitala enheter, reinv -618 -2 200 1582
11904 Inventarier, Nya skolor, nyinv -4 216 -8 500 4 284
11971 Reinvestering Forskola -114 0 -114
Totalt -6 752 -13 350 6 598

Kommentarer till projekten

Inventarier till Roslattsskolans tillbyggnad kostade mindre &n budgeterat. 1,0 mnkr av kvarvarande medel fors 6ver till

2026 for att méta tillkommande kostnader i samband med ombyggnaden av befintliga lokaler. Inkdpen for Roslattsskolan

gjordes framfor allt under sommaren.

Lokal- och volymanpassningarna pa Naverlénnskolan blev forsenade och kommer att utféras under 2026. Resurserna

har forts 6ver till 2026 i beslutet om budgetventilen i hstas.

Utbyte av digital klassrumsutrustning har gjorts I6pande, dock med tonvikt under hésten. Utfallet blev lagre &n budgeterat

beroende pa ett konstaterat lagre inkopsbehov. Inventarier i verksamheten har kopts in I6pande utefter beviliade medel.

Utfallet &r &ven har lagre &n budget beroende pa att ink6p med for laga belopp har belastat driftsbudget istallet.

Merparten av medel for reinvesteringar kommer successivt att féras over till drift under kommande ar fér en mer flexibel

hantering.

1.6 Personalredovisning

Anstallning och bemanning

Antal manadsavionade medarbetare

- varav andel med en tillsvidareanstallning (%) 92,6 94,4
- varav andel med en deltidsanstallning (%) 7,9 7,1
Antal manadsaviénade arsarbetare 844 825
Personalomsattning (tillsvidareanstallda) (%) 9,2 8,3

Kommentar och analys

Bemanning

Antalet manadsaviénade har minskat ytterligare under 2025 i jamférelse med féregdende ar. Antalet medarbetare med

tillsvidareanstallning har minskat med 2,4 procentenheter medan andelen deltidsanstaliningarna har 6kat 0,1

procentenheter. Minskningen av antalet medarbetare i kombination med en hégre personalomsattning ligger i linje med
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den omstéllningsprocess som genomfoérdes.

Personalomsattningen uppgar 2025 till 11,8 procent, en 6kning pa 3,5 procentenheter jamfort med 2024. Storst paverkan
pa personalomséttningen finns bland barnskétarna och forskollararna, men dven bland lararna, vilka utgor
utbildningsnamndens tre storsta yrkeskategorier. Den framsta avgangsorsaken ar avgang pa egen begaran, foljt av
uppsagning pa grund av arbetsbrist och pension.

Rekrytering

Utbildning fortsatter arbeta med att starka varumarket som arbetsgivare, men behover fortsatt ge goda férutsattningar
samt hitta nya satt att attrahera, rekrytera och behalla kompetenta medarbetare for att sékra kompetensforsorjningen
framéver. Vissa kompetenser ar fortsatt svart att rekrytera, framst larare i estetiska amnen, MA/NO-larare samt
skolskoterskor.

Under 2025 publicerades 48 annonser, varav majoriteten avsag rekrytering av larare.

1.6.1 Arbetsmiljo och héalsa

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro, total

Sjukfranvaro kvinnor 7.4 6,3

Sjukfranvaro man 57 4

Sjukfranvaro 0-29 ar 7,7 51
Sjukfranvaro 30-49 ar 6,7 6,3
Sjukfranvaro 50 ar- 7.4 54

Lang sjukfranvaro (> 60 dagar) 2,8 2,4

Kommentar och analys

Utfallet for total sjukfranvaron for Utbildningsnamnden uppgér ar 2025 till 6,4 procent, vilket innebar en ékning med 0,5
procentenheter jamfort med foregaende ar.

KorttidsfrAnvaron har ¢kat mest under aret, framst inom férskolan. Samtliga férskolor i kommunen uppvisar en ékning
jamfort med foregdende &r, men det finns variation mellan enheterna. Analysen av franvaron visar att en bidragande
orsak ar sjukdomsutbrott som har paverkat flera medarbetare. Dartill har de omstéllningar som genomférts inom
forskolan med anledning av forandringar i den demografiska sammansattningen haft en inverkan pa franvaron.

Langtidsfranvaron har minskat med 0,1 procentenheter och uppgar till 2,3 procent totalt fér Utbildningsndmnden.

Sjukfranvaron har ékat i samtliga aldersgrupper under 2025. Gruppen 50 ar och &ldre star for den storsta dkningen,
medan gruppen 0-29 &r uppvisar en relativ storst 6kning.

Sjukfranvaron har ékat bade hos man och kvinnor i jamforelse med féregaende period. Skillnaden i sjukfranvaro mellan

kvinnor och man kan delvis ses i relation till verksamheternas sammansattning. Férskoleverksamheten, dar
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sjukfranvaron har okat, har en hég andel kvinnliga medarbetare.

Inom férskolan uppgar den totala sjukfranvaron till 9,1 procent, vilket &r en 6kning med 1,5 procentenheter jamfort med

foregaende ar. Férandringen hanfors framst till en 6kning av korttidsfranvaron (< 60 dagar).

Inom grundskolan var den totala sjukfrdnvaron 5,4 procent, en 6kning med 0,2 procentenheter. Den marginella ékningen

bestar bade av kort- och langtidssjukfranvaro.

P& gymnasiet och vuxenutbildningen var den totala sjukfranvaron 3,9 procent, vilket innebar en 6kning pa 1,1

procentenheter. Okningen aterfinns i korttidsfranvaron (< 60 dagar).

1.7 Verksamhetsmatt

arskurs 9

Verksamhetsmatt Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Befolkning, antal invanare i alder 1-5 ar den 1683 1713 1545

31/12

Andel larare i grundskola med legitimation, 90.4 90 90

kommunal regi

Elever per larare i kommunal grundskola, antal 12,7 13 12,9 12,9
Antgl barn per arsarbetare foérskola, kommunal 57 6 57 6.1
regi

Nominella sjuklénekostnader, tusentals kronor 9 159 7 370 6 256 7 366
Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, (%) -1 -2,6 -4.4

glcgltnad gymnasieskola hemkommun, kr per 140 991 151 498 151 676

Behdrighet till gymnasiets yrkesprogram %, 91 91 90 92

Kommentarer och analys

Nagra verksamhetsmatt for 2025 har annu inte publicerats. Larar- och personaltatheterna som redovisas i tabellen ar

annu preliminara. Kostnadsmatten beror p& kommunens redovisning av rakenskapssammandraget som gors under mars

manad.

Larartatheten i skolan beskrivs som antalet elever per larare. Under 2025 fordndrades inte larartatheten jamfort med

foregdende ar. Nyckeltalet sjonk under nagra ar tack vare en olika riktade satsningar. Under 2022 sjénk nyckeltalet

beroende pa stora statsbidrag och en politisk satsning via TSI-projektet. Infér 2023 gjorde besparingar att antalet elever

per larare ater 6kade och har legat kvar pa liknande niva.

Antal barn per arsarbetare i forskolan 6kade under 2025. Antal barn per arsarbetare i férskolan minskade 2022 i

samband med utdkat statsbidrag for kvalitetshjande atgarder satsningar. Under 2023 dkade antalet barn per

arsarbetare for att ater sjunka under 2024.

Nominella sjuklénekostnader (exklusive PO-palagg) minskade under 2023 och 2024 fran de hogre nivaer som radde

under pandemiaren. Under 2025 6kar dock kostnaderna igen och de flesta manaderna har hogre kostnader an
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motsvarande manad forra aret. Den slutliga kostnaden blev ungefar som prognosen, det vill saga tillbaka till 2023 ars

niva.

Nettokostnadavvikelse i grundskola beskriver en teoretiskt framtagen kostnad med hénsyn tagen till socioekonomiska
faktorer, det vill saga, vad borde grundskolan kosta i Svedala utifran aktuella socioekonomiska férutséattningar. Ett
nyckeltal under noll indikerar en kostnad som ar lagre &n den tankta. Vardet sjonk under 2024 till -4,4 och férvantas 6ka
nagot under 2025 beroende pa satsningar i budget. Varden mellan +5 och -5 anses normala, men nyckeltalet ska

l&ngsiktigt inte hamna 6ver 2,0, sdvida inte sarskilda satsningar goérs inom omradet.

Kostnad gymnasieskola hemkommun beskriver kommunens totala kostnad fér gymnasieskolan, det vill sdga inklusive
kostnader for externt kopta gymnasieplatser. Ungefar 90 procent av gymnasiekostnaderna kommer fran externa platser.
Nyckeltalet 6kade marginellt under 2024, vilket delvis kan forklaras av fler elever pa det egna gymnasiet vilket gor att
fasta kostnader kan slas ut pa fler elever. Vi s&g ocksa en minskning av elever som sokte de dyraste programmen, vilket

far genomslag. Nyckeltalet &r ocks& beroende av hur andra kommunala huvudman hanterar sina programpriser.

Elever som nar beharighet till gymnasiets yrkesprogram 6kade med tva procentenheter mellan ar 2024 och 2025. Flickor
har hogre resultat an pojkar. Det rader en stark korrelation mellan elevers frAnvaro och behérighet till gymnasiet.

1.8 Viktiga framtidsfragor

Goda skolresultat, trygghet och arbetsro

Utbildningsndmnden i Svedala kommun behd&ver fortsatt arbeta for goda skolresultat, trygghet och arbetsro. | ndmndens
skolplan for perioden 2025-2030 lyfts féljande fram:

Bildning, utveckling och larande: Utbildningsnéamnden i Svedala kommun vill att férskola och skola ska vara en plats déar
barn och eleverna stimuleras och utvecklas. Utbildningen ska uppmuntra ett livslangt larande och ge barn och elever
verktyg och mdjligheter att méta en foranderlig varld.

Kvalitetsutveckling och resultat: Utbildningsndmnden vill sékerstélla en utbildning med god kvalitet och skapa en kultur
for kontinuerlig forbattring. Utbildningsnamnden i Svedala kommun vill se att uppféljning av resultat kompletteras med

kvalitetsanalyser utifran ett bildningsfokus.

En trygg l&rmiljo: Utbildningsndmnden i Svedala kommun vill sékerstélla en trygg och inkluderande larmiljé dar utveckling

och larande ar i fokus, dar alla barn och elever kénner sig trygga och respekterar varandra och sin larmiljo.

Behorighet och god arbetsmilj: Utbildningsnamnden i Svedala kommun ser kompetensférsdrjning som centralt for en
kvalitativ verksamhet. For att skapa en utbildning som stimulerar barns och elevers larande och utveckling och rustar

dem for en foranderlig véarld, krévs en profession med god kompetens och méjlighet till kontinuerlig utveckling.

Befolkningsutveckling
Befolkningsprognosen visar pa svag fortsatt tillvaxt av elever, men i lagre takt an tidigare och ger minskade arskullar
framover. Antal barn i forskolan forvantas minska, vilket far konsekvenser for den fortsatta planeringen av lokaler och

verksamhet. Under 2025 och 2026 minskar barnkullar i férskolan mer an férvantat och en anpassning av verksamheten
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behover genomforas. Antal barn och elever ligger relativt stabilt de narmaste aren i Bara och Svedala tatort for att ater

borja dka fran 2030 i Svedala tatort och Bara. | Klagerup forvantas antal barn och elever minska totalt sett.

Kostnadsmedvetenhet och statsbidrag

Kostnadsokningar har sarskilt paverkat hyreskostnader och kostnader for skolskjuts, vilka utgér en 6kande andel av
budget och skolpeng. Sarskilt tydligt ar det i férskolan att hyreskostnaden &r en 6kande del av barnpengen. Att sdnka
lokal- och hyreskostnader ar avgérande for att sékerstélla goda férutsattningar for pedagogisk verksamhet. En sénkning
av lokal och hyreskostnader kommer paverka erséttning till fristdende forskolor.

Statsbidrag utgér en 6kande andel av Utbildningsnamndens budget, men ligger i delar utanfér huvudmannens styrning.

Attraktiv arbetsgivare

Personal och hég kompetens ar den enskilt avgérande faktorn fér god arbetsmiljé och goda resultat i skola och férskola.
Trots minskade barnkullar, visar Skolverkets lararprognos, att det kommer att saknas behdriga larare och forskollérare i
skolvasendet. Det ar darfor prioriterat att behalla och rekrytera ny kompetens, arbeta fér en minskad sjukfranvaro och att
utgdra en attraktiv arbetsgivare. Att ha goda relationer med kringliggande kommuner och universitet &r en viktig
férutsattning for utbyte av idéer och kompetens.

Digitalisering och Al

Sambhdllet befinner sig i en expansiv vad géller digitalisering och Al. Al kommer pa genomgripande satt férandra bade
synen pa kunskap och larande. Det ar av stor vikt att skapa en organisation och verksamhet som kan hantera
utvecklingen. Elever behover lara sig om vilka fordelar och nackdelar som finns med Al men ocksa att férbereda dem for
att kunna anvanda Al det samhalle de kommer att moéta efter sin skolgang.

Lararna behover kompetensutvecklas for att kunna anvanda Al som arbetsverktyg i det administrativa arbetet, men

ocksa for att kunna anvanda Al som en av manga metoder for att utveckla undervisningen.

Digitaliseringens framvaxt stéller ocksa nya krav pa de kommunala institutionerna och paverkar darmed arbetslivet.
Huvudmannen behover sakerstalla tid for kompetensutveckling, sakra tillgang till relevanta verktyg, l6sa tekniska och
juridiska hinder samt tacka upp dar nationella insatser saknas.

Nya reformer och lagkrav
En rad nya reformer och lagkrav finns pa forskolans och skolans agenda som kommer att krava ett stort
implementeringsarbete, men ocksa en strategisk kompetensforsorjning. Verksamheten behover de kommande aren

planera implementeringen och kompetensutveckla de larare som saknar ratt behdrighet.

For att vanda utvecklingen i svensk skola med sjunkande kunskapsresultat har regeringen lagt som férslag om en tioarig
grundskola fran 2028. Férandringen kan innebara en positiv forstarkning av barnens tidiga las- och skrivinlarning. Det
innebar att forskollarare som arbetar i forskoleklass behover uthilda sig till F-3-larare for att bibehalla sin tjanst i

grundskolan.

Regeringens betygsutredare har presenterat ett forslag som bland annat férvantas innebéara att en tio-gradig betygsskala

infors, att elevernas genomsnittsbetyg kalibreras mot respektive skolas genomsnittsresultat pa de nationella proven och
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att samtliga nationella prov i arskurs 9 och i gymnasieskolan ska vara digitala och rattas centralt. | samband med detta

infors ocksa en ny laroplan i grundskolan. Nya krav kommer ocksa att stallas pa Elevhalsan.

Regeringen har annonserat férandring i larares arbetstid och uppdrag. Vid inférande kommer forslaget ge paverkan for
bemanning, kostnader och kompetens.

Samtliga forandringarna kommer att paverka bade rektors ledning, bemanning, lararnas arbetssétt och skolornas

organisation.

Forandringar i offentlig sektor
Sveriges kommuner star infor en period med manga férandringar i den offentliga sektorn som orsakas av ett

demografiskt och ekonomiskt tryck samt rekryterings- och behovstryck. Behoven dkar i kombination med begransade

ekonomiska och personella resurser, samtidigt som ny teknik vaxer fram som losning pa vissa utmaningar. Det kraver att

bade kulturen och arbetssatten forandras for 6kad effektivisering. Det kraver ocksa 6kad diversifiering och

skraddarsydda losningar utifrdn behov samt 6kat samarbete med medborgarna.

Beredskap

Planering for kris och beredskap pabérjades under 2025. Verksamheten behéver kontinuitetsplanera for att kunna
hantera storningar, kris och krig. Arbetet behdver utga frAn narhetsprinciperna och i samarbete med 6vriga delar av
férvaltningen och kringliggande aktdrer samt myndigheter.

Arsredovisning 2025
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SVEDALA KOMMUN

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN PROTOKOLL
Sammantradesdatum: 2026-02-10

§2

Beslut om arsredovisning 2025
Dnr 2026-000005

Beslut
Kultur- och fritidsnamnden beslutar

att godkanna arsredovisning 2025 for kultur- och fritidsnamnden

Sammanfattning av arendet

| januari 2025 pabdrjades arbetet med att forverkliga kultur- och fritidsplanen
2025-2029. Fokus pa aret har legat pa det prioriterade malomraden Barn och
unga ska ges fler mojligheter att paverka kultur och fritids verksamheter.

Under 2025 har antalet besokare och elever Kultur- och fritidsnamndens
verksamheter 6kat. P4 Ungas fritids motesplatser har 6ppettiderna utdkats och
besdksantalet stigit fran 5372 bestk 2024 till 9277 besdk 2025. Pa
folkbiblioteken 6kade bestken under 2025 med 14 % och landade pa 144 564
besok. Kulturskolan var antalet elever 638, jamfort med 627 under 2024, vilket
visar pa en fortsatt positiv utveckling aven om 6kningen ar marginell.

Under 2025 genomférdes lovsatsningen Lov i Svedala, Bara och Klagerup som
hade totalt 1464 deltagare under sommar-, host- och jullov 2025. Utvarderingar
visar att satsningen inte bara har attraherat deltagare till de traditionella
aktiviteterna, utan ocksa natt yngre barn som tidigare haft ett begransat utbud,
samt aldre tonaringar som lockats av exempelvis skrivarworkshops.

Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett dverskott med 799 tkr for 2025. Nastan
hela 6verskottet ar kopplat till att tillaggshyran for Kuben pa 750 tkr inte foll ut
under &ret da ombyggnationen inte &r genomférd. Overskott aterfinns férutom
inom anlaggningssidan aven inom biblioteksverksamheten, ungas fritid samt
kulturskola medan underskott uppstod inom stéd till féreningar och
badverksamheten.

Handlingar i arendet
Arsredovisning 2025 for kultur- och fritidsndmnden, daterad 2026-02-03

Tjansteskrivelse av controller, daterad 2026-02-03

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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1 VERKSAMHETSBERATTELSE

1.1 Sammanfattning av viktiga handelser samt kommentarer till arets resultat och viktiga
framtidsfragor

Viktiga handelser under aret

| januari 2025 pabdrjades arbetet med att forverkliga kultur- och fritidsplanen 2025-2029. Fokus pa aret har legat pa det
prioriterade malomraden Barn och unga ska ges fler mojligheter att paverka kultur och fritids verksamheter. Samtliga
medarbetare har utbildats i delaktighet och varje verksamhet har arbetat vidare med att planera sitt eget
utvecklingsarbete for &ret, med utgangspunkt i delaktighetstrappan. Bland annat har biblioteken genomfort ett
feriepraktikprojekt med fokus pad demokrati och delaktighet. Feriepraktikanter har under en veckas tid arbetat med fragor
om inflytande och har tagit fram underlag for hur biblioteket kan utvecklas utifran ungas perspektiv. Ungas Fritid har infort
konceptet ungdomsambassadérer, dar unga ges en aktiv roll i métesplatsernas vardag genom att védlkomna nya
besodkare, bidra till trygghet och delta i planeringen av aktiviteter.

Under 2025 har antalet besokare och elever Kultur- och fritidsnamndens verksamheter 6kat. P& Ungas fritids
motesplatser har dppettiderna uttkats och bestksantalet stigit frin 5372 bestk 2024 till 9277 besok 2025. Pa
folkbiblioteken 6kade besoken under 2025 med 14 % och landade p& 144 564 besok. Kulturskolan var antalet elever
638, jamfort med 627 under 2024, vilket visar pa en fortsatt positiv utveckling &ven om okningen ar marginell.

Under 2025 genomférdes lovsatsningen Lov i Svedala, Bara och Klagerup som hade totalt 1464 deltagare under
sommar-, host- och jullov 2025. Utvarderingar visar att satsningen inte bara har attraherat deltagare till de traditionella
aktiviteterna, utan ocksa natt yngre barn som tidigare haft ett begransat utbud, samt &ldre tonaringar som lockats av
exempelvis skrivarworkshops.

Maluppfyllelse

Utfallet 6verstiger eller ligger i linje med malvardet for samtliga malomraden.

Arets resultat

Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett dverskott med 799 tkr for 2025. Nastan hela dverskottet ar kopplat till att
tillaggshyran for Kuben pa 750 tkr inte foll ut under aret dd ombyggnationen inte &r genomford. Overskott aterfinns
férutom inom anléggningssidan aven inom biblioteksverksamheten, ungas fritid samt kulturskola medan underskott

uppstod inom stdd till féreningar och badverksamheten.

Viktiga framtidsfragor

Den demografiska utvecklingen i Svedala kommun kan komma att paverka kultur- och fritidsverksamheterna, &ven om

sambandet inte &r direkt. Antalet besokare foljer inte alltid befolkningsutvecklingen i respektive malgrupp, vilket innebar
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att verksamheterna behover folja bade demografi och faktiska besoksmaonster parallelit.

Under aret har antalet besokare fortsatt att 6ka inom flera verksamheter, sarskilt pA motesplatserna dar besoken har
férdubblats. Detta stéller 6kade krav pa bemanning, arbetsmiljé och férmégan att uppréatthalla en trygg och kvalitativ
verksamhet. Forvaltningen arbetar [6pande med att anpassa organisation och resurser efter utvecklingen, men den
fortsatta 6kningen innebar att det finns ett behov av att analysera om nuvarande personalresurser ar tillréckliga och var

gransen gar for vad verksamheterna kan hantera utan att kvaliteten paverkas negativt.

1.2 Viktiga handelser

Kulturskolan

Intresset for kulturskolan fortsatter att 6ka. Antalet elever uppgar nu till 638, jamfort med 627 under 2024, vilket visar pa

en fortsatt positiv utveckling &ven om ékningen ar marginell.

Under varen startade Kulturskolan musikkurser riktade till elever i anpassad grundskola, samt har haft
kompetensutveckling for kollegiet kring tillganglighetsanpassning utifran npf-diagnoser. Detta &r ett led i arbetet med
okad tillganglighet utifrdn kultur- och fritidsplanen. Kulturskolan har ocksa utokat kursutbudet i Bara, bland annat med
drama och teater utifrdn behov som har framkommit.

Pa hostlovet i vecka 44 6ppnade kulturskolan for forsta gdngen upp pa lov och erbjod kostnadsfria lovaktiviteter for barn
och unga. Den 6ppna lovverksamheten fortsatter pa sportlov och pasklov.

Ungas Fritid

Under aret har Ungas fritid forlangt ppettiderna till att &ven omfatta eftermiddagar. Detta har gjort det mojligt for fler
ungdomar att besoka motesplatserna direkt efter skolan. Férandringarna har lett till en markant fler besokare, fran 5 372
ar 2024 till 9 277 ar 2025. Ungas fritid har dessutom genomfort aktiviteter som har planerats och rostats fram av

ungdomar, bland annat lovprogram och helgutflykter.
Folkbibliotek

Antalet boklan visar en svag men positiv 6kning jamfort med foregaende ar, fran 138 302 utlan 2024 till 139 897 ar 2025.
Antalet utlan av skonlitteratur for barn ar den kategori som okar mest. Under 2025 steg antalet bes6k med 14 procent
och uppgick till totalt 144 564.

Som en del av det lasframjande arbetet genomfors biblioteksvisningar for alla sexaringar i kommunen, med syfte att tidigt
vacka intresse for bocker och lasning. Under varen har upplagget utvecklats med inslag som stérker barnens
engagemang och gor besdken till en positiv introduktion till biblioteket, vilket bidrar till att stimulera l&slust och skapa

goda lasvanor pa lang sikt.
Skolbibliotek

Under aret har arbetet med att starka skolbibliotekens pedagogiska uppdrag fortsatt genom inférandet av projektet

Skolbibliotek som gor skillnad. Samarbetet mellan skola och skolbibliotek har systematiserats och rektor,
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skolbibliotekarie och bibliotekschef har tillsammans genomfért gemensamma skattningar inspirerade av modellen
Skolbibliotek i varldsklass. Utifran dessa analyser har varje verksamhet identifierat och enats om sina
utvecklingsomraden for kommande ar. Arbetet utgar fran en tydlig progression i varje verksamhet, anpassad efter lokala
férutsattningar och behov.

Foreningar

Riktlinjer for stdd och bidrag till féreningar 1 juli 2025. Aktivitetsbidraget 6kat och nya bidragsformer som
arrangemangsbidrag, marknadsféringsbidrag, utvecklingsbidrag och nystartsbidrag. Arbete med att ta fram rutiner for

systematisk uppféljning.
Foreningsforum med foreldsning i férebyggande arbete valdfardsbrottslighet.
Allmé&nkultur

Under varen fardigstalldes konstverket pa den 44 meter langa stddmuren pa stationsplan. Verket ingdr i gestaltningen av
det nya stationsomradet och lyfter fram det unika med Svedala kommun — détid, nutid och framtid.

Sommarscen arrangerades i stadsparken och erbjod ett varierat program med bland annat sagostunder och
alls&ngskvallar. Totalt lockade arrangemangen 1 170 besokare.

Verksamheten har under aret arbetat utifrdn malsattningen att starka barn och ungas tillgang till kultur i skolan. Inom
ramen for Svedala kommuns kulturgaranti har cirka 1400 elever i forskolan samt &rskurs 5 och 9 tagit del av dans- och
teaterforestallningar samt genomfort besok pa Malmé Opera. Utdver detta har 1835 elever deltagit i kulturinsatser genom
det statliga stodet Skapande skola. Dessa har omfattat bland annat besok p& Statarmuseet, forfattarbesok,
dansworkshops och teaterférestallningar.

1.3 Uppfoélining av mal
1.3.1 Service och bemo6tande

1.3.1.1Medborgarnas upplevelse av ett bra bemdétande vid kontakt med kommunen ska 6ka

Under perioden har samtliga medarbetare inom Kultur och fritid genomfort en halvdagsutbildning med fokus pa
delaktighet. Utbildningen syftade till att starka medarbetarnas kompetens, framja erfarenhetsutbyte och skapa en
gemensam grund for det fortsatta utvecklingsarbetet.

Kultur och fritids sidor p& svedala.se ses Over och bearbetas kontinerligt. Syftet har varit att sékerstalla att
informationen &r tydlig, lattillganglig och skriven i klarsprak, for att pa ett battre satt mota invanarnas behov och
underlatta for dem att ta del av verksamheten. Sammantaget starker insatserna delaktigheten och 6kar invanarnas
maojligheter till inflytande och en positiv kontakt med kommunen

Indikatorer Utfall Malvarde

Medborgarundersokningen - Bra bemdétande vid kontakt med 88 85
tjansteperson i kommunen, andel (%)
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1.3.2 Attraktivt naringslivsklimat

1.3.2.1Det sammanfattade omddmet ska enligt Svenskt Naringsliv oka till 4,2

' Genom att genomfora Foretagspiloten har Kultur och fritid i samarbete med néaringslivsavdelningen och naringslivet
skapat en konkret insats som starker ungas kunskap och intresse for foretagande. Dessutom bidrar Svedalahem
och Svedab, som nu tar emot feriepraktikanter, till att ytterligare bredda ungas mdjligheter och darmed starka malet
om ett mer attraktivt naringslivsklimat i Svedala.

. Enkatsvar (foretagare) for sammanfattande omdéme av det lokala 4 3,9
foretagsklimatet. Kalla: Svenskt naringsliv

1.3.2.2Utoka antalet platser och ge fler ungdomar mdéjlighet att fa ett feriearbete under sommaren

. Under sommaren erbjods 105 feriepraktikplatser varav 5 pd Svedala Hem och 10 pa Svedab. Under sportlovet
erbjods 20 platser och under héstlovet 20 platser.
Aven om kommunfullmaktigemalet primart avser sommaren, bedémer kultur- och fritidsnamnden att méalet har

uppfylits. Beslutet att utoka ferieperioderna till sport- och hostlov fattades efter att malet formulerades. Dessutom
har det totala antalet ferieplatser okat.

Antalet ferieplatser 105 110

1.3.3 Attraktiv arbetsgivare

1.3.3.1Den totala sjukfranvaron inom Svedala kommuns verksamheter ska minska

. 2025 har sjukfranvaron minskat fran 5,3 % till 3,1 % . Minskningen beror bland annat pa ett utvecklat systematiskt
arbetsmiljparbete dar fokus har legat pa forebyggande atgarder, tidiga insatser samt genom att involvera
medarbetarna i arbetsmiljdarbetet.

'. Sjukfranvaro i procent (eget varde anges for varje organisation - 3,1 6
Kommundvergripande och respektive namnd)

1.3.3.2Andelen medarbetare som upplever en balans mellan uppstéllda krav och tillgangliga resurser ska 6ka

Utfallet understiger malvardet for 2025 och ligger pa ungefar samma nivd som 2024.

| Svedala kommuns arliga medarbetarundersokning undersoks fragan kring balans mellan krav och resurser i
arbetet. Arets utfall for Kultur och fritid hamnar strax under mélvéardet.

Under 2026 kommer fortsatt fokus att ligga pa att starka dialogen mellan chefer och medarbetare kring uppdrag,
férvantningar och ansvarsfordelning.
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Det finns en balans mellan de krav som stalls pa mig i mitt arbete och 3,6 3,8
de resurser som finns att tillga (1-5).

1.3.3.3Svedala kommuns medarbetare ar néjda med kommunen som arbetsgivare

. Kommunens arliga medarbetarundersokning undersoker hur benagna medarbetarna ar att rekommendera Svedala
kommun som en arbetsgivare till bekanta och vanner (enps). 2025 har kultur- och fritidsndmndens verksamheter ett
hogre resultat &n tidigare ar och 6verstiger malvardet.

HME mater motivation, ledarskap och styrning hos medarbetare. Utfallet for HME 6verstiger malvardet och ligger pa
83.

Under aret har verksamheten arbetat med att starka engagemanget och delaktigheten bland sina medarbetare.
Bland annat har samtliga medarbetare gemensamt planerat arbetat med kultur- och fritidsplanens prioriterade

malomréaden.
. E-NPS, totalt fér kommunen 43 31
'-' Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex 83 82

1.3.4 Ett hallbart Svedala

1.3.4.1Svedala kommuns medborgare anser att information fran kommunen om vad enskilda kan gora for att minska sin
miljé- och klimatpaverkan fungerar bra

. Kultur- och fritidsnamndens verksamheter har under aret arbetat aktivt med att sprida kunskap om hur bade
enskilda invanare kan minska sin miljé- och klimatpéverkan. Folkbiblioteken har bidragit genom att erbjuda ett
utbud av aktiviteter och program med hallbarhetsfokus, bland annat skapande verksamhet med aterbrukstema och
forelasningar om hallbarhet. Dessa insatser har syftat till att 6ka medvetenheten och inspirera till mer hallbara val i
vardagen.

. Medborgarundersokningen - Information fran kommunen om vad 68 59
enskilda kan gora for att minska sin miljé- klimatpaverkan fungerar bra,
andel (%)

1.3.4.2Mangden fossila drivmedel for kommunens fordon ska minska till 70 kubikmeter/ar

' Pagaende arbete med att kontinuerligt se 6ver majligheter att resa kollektivt i tjansten.

9 Mangd fossilt drivmedel, kbm/ar 43 105
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1.4 Driftsredovisning

1.4.1 Resultatrékning

Driftsutfall Utfall Budget Avvikelse
Intékter 5 649 4470 1179
Kostnader -65 381 -65 001 -380
Nettokostnader -59 732 -60 531 799
Varav:

Namnd -370 -452 82
Allman fritidsverksamhet -2 395 -2 324 -71
{(illljlst?ur(\j/:eergf;mhet inkl. stéd 2126 2132 6
Bibliotek inkl. skolbibliotek -16 412 -16 578 166
Kulturskola -5281 -5343 62
][ﬂ[%tésan?gggnmg -21 685 -22 101 416
Ungas fritid -5 760 -5 880 120
Kultur och fritid gemensamt -5703 5721 18
Summa -59 732 -60 531 799

Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett dverskott med 799 tkr for 2025. Nastan hela 6verskottet ar kopplat till att
tillaggshyran fér Kuben pé 750 tkr inte foll ut under aret dd ombyggnationen &nnu inte &r genomford. Overskott aterfinns
férutom inom anlaggningar aven inom biblioteksverksamheten, ungas fritid samt kulturskola. Underskott uppstod inom

féreningsstdd och badverksamhet.

Personalkostnaderna understeg budget med cirka 800 tkr rensat for tjanster dar kostnader finansierats av projektmedel.
Storst positiv avvikelse, cirka 400 tkr fanns inom biblioteksverksamheten med anledning av tillfalligt vakanta tjanster i

biblioteksverksamheten samt vakant chefstjanst inom organisationen.

Totala intékter dversteg budget med cirka 1 200 tkr trots lagre intakter i badverksamheten. Overskottet beror pa
tilkommande statsbidrag som inte budgeteras. Stérst bidrag har namnden erhallit for Skapande skola, cirka 450 tkr,
utvecklingsbidrag inom Kulturskolan, cirka 270 tkr samt olika ink&psstéd inom biblioteksverksamheten, cirka 280 tkr.
Badverksamhetens intakter understeg budget med cirka 380 tkr medan Kulturskolans intakter fran terminsavgifter var

cirka 190 tkr hdgre an budgeterat.

Lokalkostnader &r lagre an budgeterat medan 6vriga kostnader ar hogre an budgeterat, framst pa grund av att

tillkommande bidrag.
Resultat per verksamhet

Stdd till foreningar blev cirka 70 tkr hogre &n budgeterat eftersom féreningarna i och med de nya bidragsreglerna som
tradde i kraft under aret har beviljats bidrag for bland annat utvecklings- och arrangemangskostnader. Aktivitetshidraget

utfoll enligt budget.

Arsredovisning 2025 Dec 2025

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se



Biblioteksverksamheten har ett 6verskott pa cirka 170 tkr vilket beror pa lagre personalkostnader ar budgeterat, cirka

400 tkr beroende pa tillfalliga vakanser. Lokalkostnader och 6vriga kostnader blev hogre &n budgeterat.

Kulturskolan har haft fler deltagare i verksamheten &n tidigare ar och intakterna blev 190 tkr hdgre an budget.

Personalkostnaderna var samtidigt nagot lagre &n budget medan 6vriga kostnader var hdgre. Totalt Gverskott blev cirka

60 tkr.

Ungas fritid har ett 6verskott pa 120 tkr vilket beror pa lagre personalkostnader och 6verskott inom lovverksamhet och

feriearbete.

Badverksamhetens underskott blev cirka 380 tkr vilket beror pa lagre intakter &n budgeterat. Anlaggningssidan visar

dock ett éverskott pa cirka 400 tkr beroende av att det anslag som namnden har erhallit for tillaggshyra for Kuben inte

anvands under &ret.

1.4.2 Prognosavvikelse per enhet

Enhet (tkr) Prognos Prognps Proggos Prognos Avvikglse Forandrin
mars maj delar oktober helar g okt-dec
Intékter 800 900 550 600 1179 579
Kostnader -800 -150 200 150 -380 -530
Nettokostnader 0 750 750 750 799 49
varav:
Namnd 0 0 50 50 82 32
Allman fritidsverksamhet 0 0 0 -200 -71 129
sKtllJJI(tiliJé\c/)%ksamhet inkl. stod till 0 0 0 0 6 6
Bibliotek inkl. skolbibliotek 0 0 100 100 166 66
Kulturskola 0 0 100 200 62 -138
Idrotts- och fritidsanl&ggning 0 750 500 600 416 -184
Ungas fritid 0 0 0 0 120 120
Kultur- och fritid gemensamt 0 0 0 0 18 18
Totalt 0 750 750 750 799 49

Kommentarer till prognosavvikelser

Arets resultat &r en positiv avvikelse pa 799 tkr vilket &r 49 tkr hdgre &n prognosen vid uppféljningsrapport 3 efter

oktober.

Resultatet inom allmén fritidsverksamhet, dvs stdd till féreningar, har ett underskott men det &r lagre an prognostiserat.

Samre resultat inom Kulturskola och inom anlaggningar beror pa hogre 6vriga kostnader med anledning av inkop till

verksamheten.

Overskott inom ungas fritid beror pa att personalkostnaderna blev lagre &n budgeterat.
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1.5 Investeringsredovisning

1.5.1 Redovisning per projekt

Investeringsrapport

11820 Konstinkdp, nyinv -300 -600 300
11810 Bibliotek mobler -189 -500 311
11800 Kultur och Fritid gem. reinv. -173 -300 127
Totalt -662 -1 400 738

Kommentarer till projekten

Kultur och fritidsnamnden har ett arligt anslag pa 300 tkr for investeringar i verksamheterna, exempelvis mébler och
utrustning till idrottshallarna. Under aret har inventarieinkdp gjorts till biblioteket i Bara samt Kulturskolan. Av
inventariebudgeten reserverades &ven cirka 50 tkr till Roslattskolans nya skolbibliotek vilket redovisas under det
projektet.

P& det nya stationsomradet i Svedala uppfordes ett nytt konstverk pa muren av konstnaren Jimmy Wallin. Total budget
for investeringen var 600 tkr men da en del av investeringen genomfordes under forra ret och att totalkostnaderna blev
nagot lagre an budgeterat ar arets utfall 300 tkr och total kostnad for projektet 450 tkr.

I och med renoveringen pa Roslattskolan finns investeringsmedel for inventarier i skolbiblioteket med 500 tkr. En stor del
av de inkdpta moblerna bokférdes under uthildningsverksamhetens investeringsprojekt och darmed blev utfallet enbart
cirka 190 tkr under kultur- och fritidsnamnden.

1.6 Personalredovisning

Anstallning och bemanning

Antal manadsaviénade medarbetare

- varav andel med en tillsvidareanstéllning (%) 93,5 90

- varav andel med en deltidsanstallning (%) 45,7 48

Antal ménadsaviénade arsarbetare 37 38

Personalomsattning (tillsvidareanstallda) (%) 20,9 111

Kommentar och analys

Personalomsattningen har dkat nagot under perioden. Férandringen beror framst pa att antalet tjanster inom kultur- och

fritidsomradet ar relativt fa, vilket gor att &ven mindre forandringar far storre genomslag i statistiken.
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1.6.1 Arbetsmiljo och héalsa

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro, total

Sjukfranvaro kvinnor 5,6 2,8
Sjukfranvaro man 11,3 10,5
Sjukfranvaro 0-29 ar 8,3 6
Sjukfranvaro 30-49 ar 45 2,1
Sjukfranvaro 50 ar- 14,9 15,6

Lang sjukfranvaro (> 60 dagar) 3,7 2,7

Kommentar och analys

Under 2025 har sjukfranvaron minskat fran 5,3 % 2024 till 3,1 %. Minskningen beror pa ett utvecklat systematiskt
arbetsmiljoarbete med fokus pa férebyggande atgarder, tidiga insatser och ett 6kat medarbetarengagemang i
arbetsmiljoarbetet.

1.7 Verksamhetsmatt

Antal biblioteksutlan per invanare (st) 6 5,9 5,9 5,9
Antal fysiska besok pa biblioteken (st) 106 165 126 279 138 302 139 897
(F;Le)ver i musik- eller kulturskola, 6-19 ar, andel 117 114 115 12.4
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7- 27 306 338

20 &r

Heltidsanstéllda méanadsaviénade inom kultur 651 60,5

och fritid, andel (%)

Kommentarer och analys

Antalet bibliotekslan per invénare ligger pa ungefar samma nivd medan antalet fysiska besok pa biblioteken 6kar.
Utfallen ligger i linje med tendenserna pa landets folkbibliotek och forandrade biblioteks- och medievanor.

Antalet elever pa kulturskolan ékar. Okningen beror pé ett breddat utbud av kulturskolans kurser och 6kad efterfragan.
Andelen deltagartillféllen i idrottsféreningar &r inte fardigredovisat.

Utfallet for verksamhetsmattet heltidstidsanstallda manadsavlonande ar inte méjligt. Anledningen till detta ar att det rader

oklarhet kring vad nyckeltalet faktiskt méter samt vilka anstéllningsformer som inkluderas i beréakningen.

1.8 Viktiga framtidsfragor

Den demografiska utvecklingen i Svedala kommun kan komma att paverka kultur- och fritidsverksamheterna, aven om

sambandet inte &r direkt. Antalet besokare foljer inte alltid befolkningsutvecklingen i respektive malgrupp, vilket innebar
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att verksamheterna behover félja bade demografi och faktiska bescksmaonster parallellt.

Inom digitaliseringen behéver verksamheten sékerstélla kompetensutveckling, utvecklingsarbete, fungerande
infrastruktur och forandrade arbetssatt. Digitaliseringen har dven medfért att kommuninvanarna efterfragar mer
information om amnet samt dkat stdd i att anvanda digitala verktyg. Bibliotekslagen pekar sarskilt ut folkbibliotekens roll

for verka for att 6ka kunskapen om hur informationsteknik kan anvandas.

Under aret har antalet besokare fortsatt att 6ka inom flera verksamheter, sarskilt pA métesplatserna dar besoken har
fordubblats. Detta stéller 6kade krav pad bemanning, arbetsmiljé och férmagan att uppréatthalla en trygg och kvalitativ
verksamhet. Forvaltningen arbetar I6pande med att anpassa organisation och resurser efter utvecklingen, men den
fortsatta 6kningen innebér att vi behdver analysera om nuvarande personalresurser &r tillrackliga och var gransen gar for

vad verksamheterna kan hantera utan att kvaliteten paverkas negativt.
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