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Investeringsriktlinjen ar ett dvergripande ramverk som faststaller hur investeringar ska
hanteras inom Svedala kommun. Dokumentet tydliggoér ansvar och roller, kvalitetssakrar
arbetsmoment i processen och sakerstaller genomarbetade beslutsunderlag.

Riktlinjerna riktar sig till tjanstepersoner och fortroendevalda inom Svedala kommun
som ska tillampa rutinerna kring investeringsprocessen.
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Tillampning av redovisningsregler

Lagen om kommunal bokféring och redovisning (KBRL) samt rekommendationer fran
Radet for kommunal redovisning (RKR) med dartill hdrande praxis enligt god
redovisningssed ska tillampas.

Allméant om investeringar

Med begreppet investering menas anskaffning av anlaggningstillgangar som exempelvis
ledningsratter, fastigheter, tekniska anlaggningar, maskiner, fordon och inventarier. For
att precisera begreppet anlaggningstillgang ytterligare brukar anlaggningstillgangar avse
tillgadngar som har en nyttjandeperiod éverstigande tre ar och som inte ar av ringa varde
(hoégre an 50 000 kronor exklusive moms).

Enligt KBRL definieras en anlaggningstillgang som en tiligadng avsedd for stadigvarande
bruk eller innehav. Kostnaden for en investering belastar inte anskaffningsaret utan
fordelas 6ver ett antal &r genom avskrivningar. Det ar avsikten med innehavet som ska
styra klassificeringen av anskaffningen.

Inventarier som har ett naturligt samband kan ldggas samman och da ar det den
sammanlagda summan som ska ¢verstiga 50 000 kronor. Exempel pa naturligt
samband ar utrustning till ett nytt klassrum/arbetsrum. Ink6p av samma sorts inventarier
till flera olika skolor/flera arbetsrum raknas inte som naturligt samband. Exempel pa
inkdp som inte raknas som naturliga samband ar nar nya stolar képs in for utbyte av
enstaka stolar har och dar pa flera olika platser i kommunen.

Investeringsprocessen

Beslutsordning

Kommunfullmaktige beslutar om investeringsanslag i juni manad aret narmast fore
budgetaret samt en investeringsplan som ska omfatta de tva kommande aren efter
budgetar (ex budget 2022 med flerarsplan 2023-2024). Ovanstaende ska bygga pa en
framtagen langsiktig investeringsplan (8 ar) som presenteras i arbetsutskott i oktober
manad.
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Varje namnd beslutar om ett investeringsunderlag som skickas fér beredning till
kommunstyrelsen. Ekonomi- och utvecklingsenheten sammanstaller och bereder
underlaget fér beslut i samband med den ordinarie budgetprocessen. Underlaget ska
innehalla en beskrivning av namndens investeringsbehov for kommande budget ar samt
plan fér de tva nastkommande aren. Skattefinansierade verksamheter har projektbudget
och avgiftsfinansierad verksamhet har rambudget for investeringar.

Med projektfinansierad budget innebar att kommunfullmaktige beslutar om anslag for
varje specifikt investeringsprojekt. Med ramfinansierad budget innebar att
kommunfullmaktige beslutar om en totalram fér investeringar till den taxefinansierade
verksamheten. Berdrd ndmnd har sedan att besluta om den totala
nettoinvesteringsbudgeten for den avgiftsfinansierade verksamheten innan namnden
beslutar om vilka taxor som ska galla for investeringsaret. For att faststalla
avgiftsfinansierad nettoinvesteringsram anvands féljande berakningsformel: Summa
budgeterade avskrivningar fér 2021 /0,6. Efter 2021 anvands ett index som baserar sig
pa befolkningstillvaxten under féregaende ar.

Ansvar och roller

Verksamhetschef har budgetansvar for de investeringsramar som kommunfullmaktige
tilldelat respektive namnd. Enhetschef som rapporterar direkt till nAmnd likstalls med
verksamhetschef.

Verksamhetschef ska fortlépande folja de enskilda investeringsprojektens utgifts- och
inkomstutveckling samt tidplaner. Om en chef finner att budgeten for ett
investeringsprojekt kommer att bli otillracklig eller att betydande tidsmassiga
forskjutningar i projektets genomférande kan befaras, ska férhallandet snarast anmalas
till ndmnden/kommunstyrelsen. Till anmalan ska en redovisning av de omstandigheter
som foreligger samt forslag till Ampliga atgarder bifogas.

Verksamhetschef ansvarar for att Iamna in underlag i enlighet med dessa rutiner, utse
ansvariga for planering, genomforande och uppféljning av investeringsprojekt samt
meddela detta till Ekonomi- och utvecklingsenheten.

Det aligger ndmnderna att, efter granskning av verksamhetschefs redovisning och
prognoser, besluta vilka atgarder som ska vidtas vid prognostiserad eller konstaterad
budgetavvikelse, samt gora de framstallningar som kravs hos kommunstyrelsen /
kommunfullmaktige.

Ekonomi- och utvecklingsenheten kvalitetssakrar processerna genom att vagleda
verksamheterna och kontrollera att rutinerna féljs. Ekonomi- och utvecklingsenheten
ansvarar for att rutinerna fungerar, halls aktuella och informerar om férandringar.

Investeringskalkyl’

Investeringsprojekt som uppgar till minst 1 000 000 kr och daréver ska kompletteras
med en investeringskalkyl. Av investeringskalkylen ska, forutom investeringsutgiften,
aven framga vilka ekonomiska konsekvenser investeringen far i den I6pande
verksamheten (driftsbudgeten).

' Bilaga 1; Beslutsunderlag och investeringskalkyl, ska anvéndas
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| samband med ndmndens anmalan om utokat investeringsbehov ska verksamheten i
investeringskalkylen redovisa berdknade drift- och kapitalkostnader och eventuella
besparingar till foljd av investeringen. Det ska ocksa anges om verksamheten raknar
med att klara tillkommande kostnader inom ramen eller om man &skar om utékad
driftsbudget. Aven konsekvenser fér andra namnders driftsbudget ska lyftas i kalkylen,
till exempel behov av IT-support, vaktmastare med mera. Eventuella &skanden om
utdkad driftsbudget ska finnas med i namndens beslut om budgetaskande.

Beslut om igangsattning av investeringsprojekt (Godkannande av
forfragningsunderlag)

En investering kan pabdrjas under aktuellt budgetar om det finns ett beslut om anslag i
kommunfullmaktige. Ett godkannande av férfragningsunderlaget alternativt ett sarskilt
igangsattningsbeslut kravs for investeringsprojekt med en total utgift dver 1 000 000 kr.
Syftet ar att klargbra att det finns anslag fér projekten, att kosthaden ryms inom angivet
anslag, att Ekonomi- och utvecklingsenheten far in underlag for sin likviditetsplanering
samt att upphandling sker pa ett korrekt satt.

Antagande av anbud alternativ slutligt beslut om igdngsattningsbesiut fattas av berérd
namnd och beslutet ska baseras pa en skrivelse fran ansvarig tjansteperson. Dar bland
annat féljande handlingar kan inga som bilagor: planeringslage, utgiftskalkyl, inkomna
anbud, tilldelningsbeslut och anslagna medel framgar. Efter att nAmnden fattat beslut
ska detta delges kommunstyrelsen.

Om tilldelad budget befaras 6verskridas ska namnden inte anta anbud alternativt inte
bevilja igangsattningsbeslut. Verksamheten far da komplettera eller lamna férslag om
korrigering. Avser korrigering utdkad ram ska namnden besluta om att anséka om nytt
anslag i kommunfullmaktige innan investering kan pabdorjas.

Redovisning av investeringar
Anskaffningsvarde

Investeringen ska bokféras till anskaffningsvardet, det vill saga utgiften for anskaffandet
och/eller tillverkningen av tillgadngen. Férekommer investeringsbidrag eller
anslutningsavgifter ska dessa i normalfallet periodiseras mot anlaggningstillgangens
nyttjandeperiod.

Forutom inkopspriset kan foéljande utgifter i direkt anslutning till investeringen ocksa
aktiveras pa investeringsprojektet:

e Utgifter for projektering (om det leder till en investering, annars blir det en
forgaveskostnad som paverkar driften.)

e lordningstallande av plats eller omrade for installation.

e Konsultkostnader sasom exempelvis arkitekt-, ingenjors- och juristtjanster?.

e Avgifter sammanhdrande med férvarvet, ex lagfartsavgift, fraktavgift och
forrattningskostnader.

o Utgift for egen personal och egna maskiner som arbetat med investeringsprojektet

2 Med juristtjdnster avses framtagande av olika avtal, hjilp med upphandlingsavtal.
Advokatkostnader for hantering av tvist ér driftskostnad
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Loner for personal som arbetar med att utveckla och iordningsstalla
anlaggningstillgangar ska tas med i anskaffningsvardet. Dock far endast I6neutgift for
den nedlagda arbetstiden tas med. Detta kraver att tidredovisning sker och anvands
som grund for aktivering. Utgiften motsvarar 16n plus SKR:s foreslagna
personalomkostnadspalagg aktuellt ar (for 2020: 40,15%).

Berékning timlén: Arslén/1 760 tim = Timlén.

Arslén berdknas: Manadslén * 12 manader * 1,4015

Antal arbetade timmar pa arsbasis: 1 760 timmar (365 dagar — 104 dagar I6rdag o
sbndag, - 11 dagar 6vriga helgdagar- 30 dagar semester = 220dagr * 8 tim)

Anvandning av egna maskiner vid tillverkning eller uppférande av anldggningstillgang
ska, forutom direkta kostnader, dven en skalig andel av avskrivningar pa dessa
maskiner aktiveras.

Berékning timpriser for maskiner: (Direkta kostnader + skalig andel av avskrivningar)
/summa aktiva timmar.

Direkta kostnader motsvarar féregaende ars utfall pa fordonsskatt, férsakring, service
och drivmedel samt innevarande ars avtalade kostnad for leasing for de fordon som &r
leasade.

Skalig andel av avskrivningar motsvarar innevarande ars avskrivningar och internranta.
Summa aktiva timmar baseras pa foregadende ars utfall for respektive maskin.
Utgifter som inte ska inga i anskaffningsvardet:

¢ Administration och andra allmanna omkostnader — exempelvis representation,
telefonkostnader med mera.
Utbildning av personal som ska anvanda den nya tillgangen

e Utgifter fér provkdrning och intrimning

e Hyra av moduler/baracker, i vilka verksamheten bedrivs under ombyggnationer
eller uppférande av fastighet

¢ Rivning, sanering eller utrangering av egna tillgangar som tidigare anvants i den
egna verksamheten.

Tillgangar som har tagits emot utan ersattning eller till en ersattning som vasentligt
understiger tillgadngens verkliga varde ska redovisas till det verkliga vardet vid
férvarvstidpunkten.

Konstinkdp ar alltid en investering oavsett anskaffningsvardet. Konst skrivs inte av.

Verksamhetsanpassningar — beloppsgranser

Merparten av de lokaler som kommunens verksamheter bedrivs i &gs av de kommunala
bolagen.

Mindre anpassningar av lokaler fér verksamhetens behov som inte ar vardehéjande for
byggnaden, till exempel flytt av vaggar, fonster och dérrar, installation av ljudisolering
och staket redovisas som driftskostnader. Anpassningar som kostar upp till 100 000
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kronor exklusive moms tas av verksamheten direkt. Dessa kostnader ska inte redovisas
som en investering.

Anpassningar som kostar mer an 100 000 kronor exklusive moms ar investeringar som
kraver ett investeringsanslag i namndens budget.

Avskrivningar och intern rianta — kapitalkostnad

Kapitalkostnaden bestar av avskrivning och intern ranta. Den utgér en periodisering av
investeringsutgiften. De delar som avgér kapitalkostnadens storlek ar
investeringsutgiften, aktuell rantesats och avskrivningstiden®

Huvudprincipen ar att det ar den verksamheten som nyttjar investeringen som ska bara
kapitalkostnaden. Avskrivningen ska pabdrjas manaden efter investeringen tagits i bruk.

Nivan for den interna rantesatsen faststalls arligen i anslutning till upprattandet av
budget for nastkommande ar.

Komponentavskrivningar

Sedan 2014 ar kommunen skyldig att tillampa komponentavskrivning i redovisningen av
materiella anldggningstillgangar. Metoden for avskrivningar ska tydligt avspegla hur
tillgangarnas varde och/eller servicepotential successivt forbrukas. Detta innebar att
hansyn maste tas till skillnader i férbrukning och nyttjandeperioder av betydande
komponenter i en materiell anlaggningstillgang. For att komponentavskrivning vid en
nyinvestering ska tillAmpas ska den totala utgiften dverstiga 1 000 000 kr.

Respektive komponent ska skrivas av separat efter forvantad nyttjandeperiod.
Ateranskaffning av komponent ska redovisas som anskaffning av ny
anlaggningstillgang. Eventuellt kvarvarande bokfort varde for den ersatta komponenten
kostnadsfors det ar utbytet sker.

Komponentindelningen for de olika huvudomraden, fastighet, gata/park och VA finns
redovisade i bilaga 3.

Uppfdljning

Varje investering ska i redovisningen forses med en unik projektkod som tilldelas av
Ekonomi- och utvecklingsenheten.

Namnderna ska fyra ganger under aret lamna uppféljningsrapporter ill
kommunfullmaktige. Rapporten ska innehalla budget, ackumulerat utfall och prognos
eller slutkostnad, kommentarer till avvikelse, berdknat slutdatum samt periodisering till
kommande ar.

Respektive namnd har ett sjalvstandigt ansvar for sina investeringar. Namnderna ska
faststélla former for en kontinuerlig uppféljning av dessa. Namnden ar darmed skyldig
att gora uppfoljning med sa tata intervaller som kravs for att ha en god kontroll, saval pa
namndniva totalt som fér de enskilda enheterna.

3 Avskrivningstiden utgdras av objektets ekonomiska livslingd eller objektets servicepotentialen
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Inom ramen for tilldelad investeringsbudget far namnden inte géra omdisponering
mellan anslagen. Omdisponering far endast ske efter beslut i kommunfullmaktige och
far inte 6verstiga namndens totalram. Omdisponering far inte ske mellan teknisk
namnds avgiftsfinansierad verksamhet och dess skattefinansierad verksamhet.

Vid en befarad budgetavvikelse ska ansvarig tjansteperson utarbeta forslag till atgarder
som namnden ska ta stallning till. Namnden ar skyldig att fatta beslut om atgarder sa att
anslaget inte dverskrids. Om namnden inte anser sig klara sig inom tilldelat anslag ska
omedelbar rapportering ske till kommunstyrelsen.

Efter avslutat investeringsprojekt ska alltid slutredovisning* ske i
namnden/kommunstyrelsen. Detta galler dock enbart projekt som kraver antagande av
anbud alternativt igangsattningsbeslut. Av slutredovisningen ska framga total
investeringsutgift och det totala budgetanslaget fér investeringsprojektet.

Anlaggningsregister

Alla investeringsutgifter tas upp i kommunens anlaggningsregister som finns i
ekonomisystemet. Anlaggningsregistret ska vara ordnat pa sadant satt att varje enskild
investering ska kunna féljas under hela avskrivningsperioden.

Ekonomi- och utvecklingsenheten ansvarar for att anlaggningsregistret uppratthalls och
uppdateras. Verksamheterna ansvarar for att nédvandigt underlag kommer Ekonomi-
och utvecklingsenheten tillhanda. Detta kan vara uppgifter om férsaljning, utrangering,
férlust med mera.

Avyttring, forsaljning
Fordon och inventarier

Verksamhetschef ager ratt att fatta beslut om avyttring av fordon och inventarier. En
avstamning ska alltid ske om annan kommunal verksamhet kan ha behov av objektet
innan férsaljning sker till extern képare. Vid all férsaljning till extern kdpare ska hégsta
ekonomiska ersattning efterstravas. | de fall dar férsaljning blir aktuell mellan
kommunens verksamheter ska priset utgoras av bokfort varde.

Realisationsvinst/forlust vid avyttring av maskiner/inventarier paverkar inte
verksamheternas driftredovisning utan regleras mot den finansiella verksamheten och
paverkar arets resultat.

All avyttring av fordon och inventarier ska omgaende meddelas till Ekonomi- och
utvecklingsenheten.

Fastigheter och anlaggningar

All férsaljning av fast egendom sker efter beslut i kommunfullmaktige eller efter faststalld
taxa (tomtmark). Anbudsforfarande eller liknande ska tillampas vid férsaljning.

4 Bilaga 3. Slutredovisning av investeringsprojekt
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Realisationsvinst/forlust vid avyttring av fastigheter/anlaggningar paverkar inte
verksamheternas driftredovisning utan regleras mot den finansiella verksamheten och
paverkar arets resultat.
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Bilaga 1. Beslutsunderlag och investeringskalkyl

Upprattad datum: Bestallande ndmnd:
Beraknad start: Tid for aterrapport®:
Projektansvarig:

Bakgrund och syfte med investeringen

Andamal

Anledning

Typ

Varfor ska Nodvandig
investeringen goras? Varumarkeshodjande

Volymférandring
Ersattningsinvestering
Lagstiftning
Effektivisering
Miljdeffekt

Ovrigt

Nyinvestering
Reinvestering

Malet for projektet
(beskriv aven koppling
till fullmaktiges
Overgripande mal)

Vilka forutsattningar
bygger investeringen
pa?’

Investeringens
paverkan pa
organisation och

personal.

Beskrivning av handlingsalternativ och konsekvensbeskrivning
Vad innebar Rang Alternativ Motivera
alternativen? 1

(Observera att det alltid | 2

ska finnas flera 3

alternativ). Rangordna

och motivera forslagen.

Vad skiljer de olika

alternativen at?

Vilka ar de matbara

och icke méatbara

konsekvenserna av de

olika alternativen? Vad

hander om inget av

investeringsalternativen

genomfoérs?

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Uppskattad Rang Alternativ Motivera
totalkostnad for de 1

olika 2

investeringsalternativen | 3

5 Nér processen beréknas paborjas.
8 Nér projektet berédknas avslutas.

7 T.ex. befolkningsutveckling, demografi, forandringar i lagstiftning, miljdeffekter.




Svedala kommuns
Forfattningssamling

INVESTERINGSPLAN (tkr) — ALTERNATIV 1

Ar Totalt 20XX 20XX 20XX 20XX
anslag

Inkomster (+)

Investeringsbidrag

Ovrig medfinansiering

Summa

Utgifter (-)

Projektering

Produktion/anskaffning

Summa

Nettoinvestering (-/+)

DRIFTSPLAN (tkr) — ALTERNATIV 1

Ar Totalt 20XX 20XX 20XX 20XX
anslag

Inkomster (+)

Bidrag

Taxor och avgifter

Ovrigt

Summa

Utgifter (-)

Personal

Lokaler

Kapitalkostnader

Ovrigt

Summa

Nettoinvestering (-
+)

Forslag till beslut: Beskriv det nya investeringsanslaget och behov av dkat
driftsanslag. Om finansiering sker via bidrag, taxor eller avgifter ska det framga.

INVESTERINGSPLAN (tkr) - ALTERNATIV 2

Ar Totalt 20XX 20XX 20XX 20XX
anslag

Inkomster (+)

Investeringsbidrag

Ovrig medfinansiering

Summa

Utgifter (-)

Projektering

Produktion/anskaffning

Summa

Nettoinvestering (-/+)
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DRIFTSPLAN (tkr) — ALTERNATIV 2

Ar

Totalt
anslag

20XX

20XX

20XX

20XX

Inkomster (+)

Bidrag

Taxor och avgifter

Ovrigt

Summa

Utgifter (-)

Personal

Lokaler

Kapitalkostnader

Ovrigt

Summa

Nettoinvestering (-
1+)

Forslag till beslut: Beskriv det nya investeringsanslaget och behov av 6kat

driftsanslag. Om finansiering sker via bidrag, taxor eller avgifter ska det framga.
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INVESTERINGSPLAN (tkr) — ALTERNATIV 3

Ar Totalt
anslag

20XX

20XX

20XX

20XX

Inkomster (+)

Investeringsbidrag

Ovrig medfinansiering

Summa

Utgifter (-)

Projektering

Produktion/anskaffning

Summa

Nettoinvestering (-/+)

DRIFTSPLAN (tkr) — ALTERNATIV 3

Ar Totalt
anslag

20XX

20XX

20XX

20XX

Inkomster (+)

Bidrag

Taxor och avgifter

Ovrigt

Summa

Utgifter (-)

Personal

Lokaler

Kapitalkostnader

Ovrigt

Summa

Nettoinvestering (-
1+)

Forslag till beslut: Beskriv det nya investeringsanslaget och behov av dkat

driftsanslag. Om finansiering sker via bidrag, taxor eller avgifter ska det framga.
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Bilaga 2. Ansokan om igangsattningstillstand (Godkannande av
forfragningsunderlag)

Ansokan/framstéllan om igangsattningstillstand for objekt XXXXX — ”"Namn”

1. Om det finns ett anslag som ar beslutat av kommunfullmaktige ar det
forvaltningen som begar ett igangsattningstillstand pa uppdrag av namnden.
Igangsattningstillstand ska begaras for alla objekt som har ett anslag pa éver 1
000 000 kronor.

2. Hanvisa till KF beslut (kan aven vara budget). Beskriv syftet och &ndamal med
investeringen (kortfattat).

3. Igangsattningstillstdnd begars i anslutning till avslutad upphandling eller avrop
fran ramavtal. Detta ar viktigt da upphandlingsregler och kommunens
upphandlingspolicy maste foljas. Vidare ar det viktigt att vi far reda pa forvantad
kostnad innan igangsattningstillstand beviljas for att se att kostnaden ryms inom
beviljat anslag.

4. Goér aven en utvardering om det kommer behévas ATA och hur mycket som
redan ar forbrukat av anslaget.

5. Avsluta anstkan med att férvaltningen ansdker om igangsattningstillstand for
ovan beskriven investering.
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Bilaga 3. Komponentindelning for tre huvudomraden.

FASTIGHETER:
Vid investering i fastighet/hus fordelas den totala anskaffningskostnaden mellan
komponenterna nedan®.

Objekt Komponent Ar Procent Aktivitet
Fastighet/Hus | Stomme o grund 100 ar 25 % 900
Stomkomplettering, | 50 &r 15 % 950
innervaggar
Installationer, 25-50 ar 35 % 925 -950

varme, el, VVS,
ventilation mm

Yttre skikt, fasader, | 40-50 ar 15 % 940 -950
yttertak, fonster

mm

Inre skikt, 15 ar 10 % 915
maskinell

utrustning mm

GATA/PARK
Vid investering i gator/vagar, gang/cykelvagar och gronomraden fordelas den totala
anskaffningskostnaden mellan komponenterna nedan®.

Objekt Komponent Ar Procent Aktivitet
Huvudgata Slitlager 15 &r 20% 915

Gatukropp ej avskrivning | 80% 900
Lokalgata Slitlager 25 ar 20% 925

Gatukropp ej avskrivning | 80% 900
GC-vag Slitlager 25 ar 30% 925

Gatukropp ej avskrivning | 70% 900
Bro®, Stomme 80 ar 95% 980
betong/sten/stal | Slitlager se 5%

motsvarande for
huvud-, lokal-, o

GC-vag
Belysning'° Stolpe 40 ar 90% 940
Armatur 10 ar 10% 910
Park! Lekplats/Utegym | 15 ar 915
Trad 50 ar 950
Buskar/Perenner | 25 ar 925

8 Vid inforskaffning av nya anliggningar som uppfyller krav pa komponentredovisning ska aktuell
leverantor specificera kostnaden for varje komponent vid fakturering.

% Fackterm konstbygge.

19 Investering under 1 mnkr avskrivningstid 20 ar

! Procentfordelning skall goras i forfragningsunderlaget forsta hand, andra hand ovanstiende
procentfordelning
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Biotopiska miljder | 50 ar 950
(Gras/angsmark)
Idrottsanlaggning | Naturgras 25 ar 925
Konstgras 10 ar 910
Belysning 10 ar 910
Dagvattendamm 80 ar 980
VA-VERKSAMHET
Va-verksamheten har féljande uppdelning av komponenter.
Objekt Huvudkomponent | Komponent | Ar | Procent | Aktivitet
Vatten- och BYGGNAD Stomme 75 | 35-65 % | 975
avloppsreningsverk® ar
Tak 30 930
ar
Process- 35 935
konstruktioner | ar
EL/STYR/REGLER | Elanlaggning/ | 20 | 15-25 % | 920
Automation ar
Rorgalleri 20 920
ar
MASKINELL Maskinell 25 | 15-30 % | 925
UTRUSTNING utrustning ar
MARKARBETEN Markarbeten | 33 | 15-30 % | 933
ar
Ledningsnat Ror 80 980
ar
Tryck- och Pumphus 40 | 90% 940
pumpstationer® ar
Pumpar 15 | 10% 915
ar
Dagvattenmagasin 80 980
ar




Svedala kommuns
Forfattningssamling

Bilaga 4. Slutredovisning av investeringsprojekt

Namnd/verksamhetsomrade:

Ansvarig handlaggare:

Projekt:

Startdatum (ar, manad):

Slutdatum (ar, manad):

Investering tagen i bruk (ar, manad):

Tkr Budget/kalkyl Redovisat

Avvikelse

Investeringsutgift

Investeringsinkomst

Totalt

Har investeringens syfte
och mal uppnatts? -
Motivera

Har nagra avvikelser
intraffat i forhallande till
forkalkylen/budgeten? -
Motivera

Har projektet genomforts
inom utsatt tidplan? -
Motivera

Vilka lardomar och
erfarenheter gar att dra
utifran slutredovisat
investeringsprojekt? -
Motivera
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