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ARBETSMILUOPOLICY FOR SVEDALA
KOMMUN

Svedala kommun vill vara en attraktiv arbetsgivare som prioriterar utvecklingen av véra
verksamheter och medarbetare. Vért arbetsklimat ska préglas av héllbarhet, 6ppenhet,
engagemang och mod. Har vill vi férena ett Iangsiktigt héllbart arbetsliv med verksamheter av
hégsta klass.
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SVEDALA KOMMUNS ARBETSMILJOPOLICY

| Svedala kommun ser vi arbetsmiljé som ett viktigt strategiskt omréde. Har sammanstrélar
omvarldens krav och férvantningar med vér organisations vardegrund och kultur, ledarskap och
medarbetarskap samt verksamhetsutveckling.

Vi &r stolta dver den verksamhet vi bedriver. Vi vérnar om att bevara och utveckla héllbara
arbetsplatser dér medarbetare trivs och mér bra. Vi vill vara en kommunikativ och tillganglig
organisation som praglas av dppenhet, dar medarbetaren har stora paverkansméjligheter och ar
delaktig i utvecklingen av sin egen verksamhet. Vi tror att goda arbetsforhallanden skapas genom
att bli uppmarksammad for sin kompetens, ges majlighet att utvecklas och att ta ansvar.

Mél och uppfélining i arbetsmiljdarbetet

Svedala kommuns arbetsmiljdarbete ska framja halsa och sdkerhet. Vara medarbetare ska trivas,
kanna engagemang fér sitt arbete och vilja bidra fill verksamheternas utveckling sé att vi kan
erbjuda en kvalitativ och effektiv verksamhet som praglas av en hég servicenivé gentemot véra
kommuninvanare.

De organisatoriska, sociala och fysiska aspekterna p& arbetsmiljon ska genomsyra de beslut vi
fattar och vér arbetsmilid ska kannetecknas av héllbarhet, dppenhet och mod dér alla
medarbetare behandlas jamlikt och med respekt. Vi accepterar ingen form av krénkningar eller
trakasserier. Arbetsmiljdarbetet ska fokusera p& standiga forbatiringar och kostnader for
arbetsmiljoférbattrande étgarder ska vara en naturlig del i det arliga budgetarbetet.

For att néd méluppfyllelse och félja gallande lagkrav ansvarar HR-enheten fér att, i samverkan med
de fackliga organisationerna, pa regelbunden basis ta fram férslag till verksamhetsmal som
respektive némnd kan anta i sin helhet eller utveckla utifrén det behov som finns for den specifika
namnden. Malen ska vara konkreta och matbara for att méjliggéra uppfdlining. Varje némnd ar
ansvarig for att arligen félja upp resultatet av arbetsmilidarbetet och for att redovisa resultatet av
sin uppfdljning till kommunstyrelsens personalutskott. Svedala kommuns samverkansavtal utgér
ytterligare en viktig del i bade planering, genomférande och uppfdliningsarbete av kommunens
arbetsmiljomal. Tillsammans arbetar arbetsgivaren och arbetstagarorganisationerna for att bidra
till maluppfyllelse och en god arbetsmiljc. Respektive samverkansgrupp ansvarar for att folja upp
resultatet av genomfdrda aktiviteter och for att bidra till att sékra maluppfyllelse.

Som ett stod i arbetet med framtagande av mé&l kan SMART-metoden anvéndas, enligt vilken
mélen ska vara;

Specifika - att det ar tydligt vad som ska uppnas.

Matbara — aft besluta om hur mélet ska matas, exempelvis i kvalitét, kostnad, tid eller néjd
medarbetarindex.

Accepterade - att berdrda medarbetare ar delaktiga i beslutsfattandet for att kdnna motivation
och &ka méjligheten till maluppfyllelse.



Realistiska— att malet ska vara méijligt att uppnd. Férsék annars att bryta ned huvudmalet il
delmal.
Tidsbundna - att det ska finnas ett slutdatum och en planering for aktiviteterna fram till detta
datum.

Systematiskt arbetsmiljdarbete i vardagen — underséka, riskbedéma, étgérda och
kontrollera

Alla medarbetare ska kanna till var arbetsmilidpolicy och vad vi stér fér men an viktigare ar
kunskapen om hur arbetsmiljdarbetet fungerar i vardagen. Dagligen medverkar du till att skapa en
god arbetsmiljc genom att komma med férslag pd forbattiringsomrédden men dven att
uppmdrksamma risker och brister och anméla arbetsskador och tillbud. | gengald ska
arbetsgivaren bidra till att det systematiska arbetsmiljdarbetet ér en naturlig del av verksamheten
genom att:

e undersdka arbetsmiljon utifrén fysiska, sociala och organisatoriska aspekter genom att
exempelvis utféra bade allmanna och riktade skyddsronder, diskutera fragorna pa
arbetsplatstraffar och i samverkan samt ta upp arbetsmiljdaspekter vid medarbetarsamtal.

e genomféra riskbedémningar, dels i vardagen med koppling till exempelvis et
arbetsmoment eller ett hjglpmedel och dels vid férandringar i verksamheten.

e analysera undersdkningar och riskbeddmningar och sétta in dtgarder for att motverka
ogynnsam pdéverkan p& verksamheten. | de fall atgérderna inte kan genomféras
omgdende integreras dessa i en handlingsplan.

o folja upp arbetsmiljdarbetet och tillse att arbetsmiljoprocessen ligger i linje med
budgetprocessen i syfte att kunna planera fér arbetsmiliésatsningar av stérre karaktar.
Félja upp genomférda atgarder och sakerstdlla att de har gett avsedd effekt och om sé
inte ar fallet, planera och genomféra nya atgarder.

Enligt AFS 2015:4 ska sociala och organisatoriska aspekter av arbetsmiljon vara en naturlig del
av det systematiska arbetsmiljdarbetet. Darfor ska vi se till att det finns en balans mellan krav,
resurser och ansvar samt en tydlighet i uppdragets innebdrd och férvantningar p& medarbetarens
insats i arbetet. Detta kraver ett ledarskap som bygger p& kommunikation och delaktighet dar
medarbetaren har eft handlingsutrymme att péverka sin arbetssituation. Vi sakerstédller att vi héller
oss uppdaterade kring lagmassiga féréndringar, forskning och nya rén samt att véra chefer har
den arbetsmiljdkompetens som behdvs for att kunna utféra sitt uppdrag. Alla medarbetare ska
l6pande ges majlighet till utbildning och information om hur arbetet ska utféras fér att undvika
risker samt for att utveckla och férbattra arbetssituationen.

Arbetsmiljdarbetet ska bedrivas s& verksamhetsnéara som méijligt vilket innebar att det ska vara val
férankrat p& enhetsnivé och att beslut i férsta hand fattas dar.

En forutsattning for att kunna uppné ovanstédende ar en arbetsplatskultur som genomsyras av
respekt for varandras roller, émsesidigt fortroende, en gemensam vardegrund och ett gott
samarbetsklimat.



Roller och ansvar

For uppgiftsfordelningen kring arbetsmiljdarbetet, se delegationsordningen for
arbetsmiljduppgifter.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ska ge verksamheterna forutsattningar att bedriva arbetsmiljdarbetet enligt
gdllande lagstiftning. Detta gors bland annat genom att besluta om policydokument, férdela
arbetsmiljduppgifter till némnder, félja upp nédmndernas arbetsmiljdarbete samt ge ndmnderna
ekonomiska resurser genom erforderliga budgetbeslut.

Namnder

Namnderna ska tillse att arbetsmilidarbetet utférs i enlighet med gallande lagkrav och foreskrifter,
besluta om mdl fér arbetsmiljon inom respektive nadmnd, delegera arbetsmiljduppgifter samt
budgetera for arbetsmiljcinvesteringar. Respektive namnd ska arligen rapportera resultatet av sitt
arbetsmiljdmalarbete till kommunstyrelsens personalutskott.

Kommunstyrelsens personalutskott

Kommunstyrelsens personalutskott faljer &rligen upp det kommundvergripande resultatet av det
systematiska arbetsmiljdarbetet samt respektive namnds arbete med maluppfyllelse av de av
némnden antagna arbetsmiljdmalen

Chefens roll
Chefen ansvarar for att bedriva det systematiska arbetsmiljdarbetet i vardagen vilket bland annat
innebar att undersdka, riskbedéma, atgérda och kontrollera.

Medarbetarens roll

Samtliga medarbetare ska aktivt delta i arbetsmilidarbetet genom att bidra till ett gott arbetsklimat,
folja instruktioner och féreskrifter, foreslé och delta i atgarder och i dvrigt lamna synpunkter pa
arbetsmiljon.

Skyddsombudets roll

Skyddsombudet foretrader medarbetarna i arbetsmiljsfragor. Ombudet ska bland annat delta vid
planering av nya lokaler, forandring av lokaler, arbetsprocesser och arbetsmetoder samt vid
planering av ny arbetsorganisation. Ombudet ska ocksé delta vid utformning av handlingsplaner
samt vaka 6ver att arbetsgivaren uppfyller kraven for systematiskt arbetsmiljoarbete.



Samverkansgruppens roll

Samverkansgrupperna ska vara ett forum for information och dialog mellan parterna vad géller
planerings- och beslutsprocessen samt uppféljningsarbetet. Det systematiska halso- och
arbetsmiljdarbetet, medbestdmmandefrégor och verksamhetsfragor ingar som naturliga delar.

Skyddskommitténs roll

Skyddskommittén ska delta i planeringen av arbetsmiljdarbetet p& arbetsstallet samt félja arbetets
genomférande. Den ska noga félja utvecklingen i fragor som rér skyddet mot ohélsa och olycksfall
samt verka for tillfredsstéllande arbetsmiljéférhallanden.

HR-enhetens roll

HR-enheten leder och samordnar det kommunévergripande strategiska arbetsmiljdarbetet och
fungerar som konsultativt stéd till kommunens chefer. HR-enheten ansvarar tillsammans med
arbetstagarorganisationerna for att skyddsombuden fér erforderlig utbildning.

Foretagshalsovardens roll
Foretagshdlsovarden ar en expertresurs i arbetsmilidarbetet. De anlitas vid behov fér insatser i det
systematiska arbetsmiljdarbetet eller vid arbetsanpassning och rehabilitering.



Bilaga 1
Overgripande verksamhetsmal f6r arbetsmilidarbetet 2017-2018

Nedanstéende mal kan anfas i sin helhet av respektive namnd, alternativt anpassas fill verksamhetens
férutsatiningar och behov. Antagna mél och dartill kopplade akiiviteter ska darefter inféras i
samverkanssystemet s& att arbefsgivare och fack gemensamt kan verka for att akfivitetferna genomférs
och malen uppnds. Malupplyllelse och resultat ska féljas upp av respektive namnd i takt med att
akfiviteterna enligt nedan genomférs samt rapporteras fill kommunstyrelsens personalutskott arligen i
samband med &rlig uppfélining av systematiskt arbetsmiliéarbete p& kommunévergripande niva.
Respektive samverkan p& verksamhetsnivé ska f6lia upp sitt resultat och méluppfyllelsen f6r kommunen
som helhet ska presenteras i kommuncentral samverkan i takt med att akfiviteterna har genomférts.

1. Varje medarbetare ska ha en héllbar arbetsmiljé dar det finns balans mellan de krav som
stdlls i arbetet och de resurser som finns att tillga.

Aktivitet:
Senast den 31 december 2017 ska samtliga enheter genomfdra en riskbedémning med
koppling till krav, resurser, stress och arbetsbelastning samt genomféra atgarder utifran
resultatet.

Indikator: Vid kartlaggning av medarbetares upplevelser av arbetsgivarens krav i férhallande
till uppdragets resurser ska 70 % anse att dessa ar i balans. Kartlaggningen genomférs med
hjalp av HR-enheten och resultat ska presenteras senast den 30 september 2018.

2. Arbetsmiljén ska praglas av respekt och 8ppenhet dér nolltolerans mot krénkande
sdrbehandling réder.

Aktivitet:

Senast den 31 december 2017 ska varje enhet implementera policyn mot krénkande
sarbehandling samt genomféra en workshop kring arbetsplatskultur och krankande
sarbehandling.

Indikator: Samtliga enheter ska i arlig uppfélining av det systematiska arbetsmiljdarbetet svara
att det finns kénnedom i verksamheten om rutinerna fér krénkande sarbehandling.

3. Friskare arbetsplatser som préglas av delaktighet, mod att vdga ta nya riktningar och dar
kvalitet och utveckling fér medarbetare och medborgare (kunder/brukare/elever)
vardesditts.

Aktivitet:

Vidareutbilda chefer i att upptdcka och agera vid tidiga signaler p& ohdlsa samt tillhandahélla
verktyg for att kartlagga och vidareutveckla den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.
Varje enhet ska avsatta viss procent av arbetstiden till kompetensutveckling, tidsaspekten
planeras i férhéllande till verksamhetens behov.
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Indikator: Frisknarvaron fér medarbetare som har farre an sex sjukfrénvarodagar per é&r ska
oka med 3 % frén 2017-12-31 till 2018-12-31.

4. Vid férlaggning av arbetstiden ska halsoperspektivet beaktas sé att alla medarbetare ges
tillrécklig Gterhamtning och att det finns en tydlig grénsdragning mellan arbete och fritid
fér att engagemang och motivation ska bibehdllas.

Aktivitet
HR-enheten ska senast den 30 september 2017 presentera en kommunévergripande
kartlaggning och analys av évertid/mertid/jour avseende ér 2015 respektive 2016.

Respektive arbetsplats/enhet ska senast den 31 december 2017 ha diskuterat innebdrden av
begreppet tillganglighet p& APT samt ha skapat en samsyn kring hur gransdragningen mellan
arbete och fritid ska se ut.

HR-enheten ska senast 28 februari 2018 ,genom fokusgruppsintervjuer, kartlagga chefers

upplevelse av éterhamtning samt gransdragning mellan arbete och fritid.

Indikator: Efter genomférda aktiviteter ska 70 % av medarbetarna uppleva att det finns en
tydlig gransdragning mellan arbete och fritid som méjliggér dterhamtning.



	Arbetsmiljöpolicy För svedala kommun
	Svedala kommuns arbetsmiljöpolicy
	Mål och uppföljning i arbetsmiljöarbetet
	Systematiskt arbetsmiljöarbete i vardagen – undersöka, riskbedöma, åtgärda och kontrollera
	Roller och ansvar
	Kommunfullmäktige
	Nämnder
	Kommunstyrelsens personalutskott
	Chefens roll
	Medarbetarens roll
	Skyddsombudets roll
	Samverkansgruppens roll
	Skyddskommitténs roll
	HR-enhetens roll
	Företagshälsovårdens roll

	Bilaga 1
	Övergripande verksamhetsmål för arbetsmiljöarbetet 2017-2018


