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Principer for interndebitering

antagna av kommunfullméktige 1994-09-14, § 61 Galler fran
1995-01-01

Internhyror

Storst bade i omfattning och frekvens av vara interna poster ar internhyrorna. ldag
skickar fastighetsenheten internfakturor kvartalsvis till varje hyresgéast. Arbetsin-
satsen fOr detta &r inte obetydande samtidigt medfor utskick av faktura att
redovisningen inte blir uppdaterad forran hyresgésten godkant fakturan. Med
tanke pa fastighetsenhetens omslutning pa drygt 60 mkr ar nuvarande system inte
att foredra. Ur redovisningssynpunkt ar regelrétta kostnadsfordelningar manadsvis
en béttre 16sning.

Till grund for hyrorna ligger ett godkant kontrakt vilket ytterligare talar for att en
manadsvis kostnadsfordelning gors direkt i ekonomisystemet utan faktura. | de
fall justeringar sker av gallande hyreskontrakt utgar preliminar hyra baserad pa
gamla kontraktet under aret tills ny hyra ar faststalld. Vid ny- och ombyggnad
baseras hyran pa den hyreskalkyl som ligger till grund for investeringen.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnaderna pafors redan idag mottagaren genom kostnadsfordelning
manadsvis varfor det darfor inte finns nagon anledning att andra pa detta.
Investeringen som en gang gett upphov till kapitalkostnaderna har mottagaren
godkant med kdannedom om att kapitalkostnader belastar framdver.

Leasing

| den man leasingkontrakt finns kvar efter 1995-01-01 &r det dven har lampligt att
kostnadsfordela leasingavgiften manadsvis direkt i ekonomisystemet. Detta
beroende pa att dven har finns godkanda kontrakt som bekraftar "affaren”.

Kommunhusets cafeteria

Kaffedebiteringen fran cafeterian medfor idag ett omfattande arbete med utskick
av internfakturor. DA cafeterian inte &r att betrakta som en verksamhet som
kommunen bedriver ar det inte rimligt att debiteringen av tjansten ska vara sa
tidskréavande.
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Vi foreslar att cafeterians omslutning fordelas schablonméssigt mellan forvalt-
ningarna och sedan kostnadsférdelas manadsvis i ekonomisystemet. Schablonfor-
delningen bygger pa tre ars konsumtion fran cafeterian. Den totala omslutningen
fordelas procentuellt mellan forvaltningarna efter medelkonsumtionen under tre
ar.

Kdp av tjanst

Till grund for kdp av en tjanst finns ett timpris som ska técka sjalvkostnaden.
Sjalvkostnaden &r ett svardefinierbart begrepp och i denna kan det rymmas de
mest olika komponenter beroende pa vem som raknar fram priset. Idag finns det
ingen generell fastlagd mall fér berédkning av timpris forutom inom exploaterings-
verksamheten. Det ar darfor med storsta sannolikhet troligt att férvaltningarnas
olika sjalvkostnader idag skiljer sig at i innehall. | samband med k&p av tjanst bor
debiteringsgrundande tid faststéllas. Alla debiterbara timmar ska raknas pa
paborjad hel- eller halvtimme.

Vid ett regelrétt kop av en tjanst dar en 6verenskommelse ligger till grund &r det
lampligt att debiteringen av tjansten sker i internfaktureringssystemet. Som
tidigare papekats ska fakturering ej ske nar fakturabeloppet understiger 500 kr.

Sjalvkostnad internt/externt

Vi foreslar att en generell mall framtages for berakning av sjalvkostnaden per
timme dels for externt andamal och framforallt for internt bruk.

Kop av vara

Rubriken refererar i forsta hand till inkop via vaktmésteriet och bestalld kopiering
darifran. For att undvika sma belopp som ska internfaktureras vid t ex inkop av
kontorsmaterial och bestalld kopiering ar det lampligt att med gott omdéme
fakturera bestallarna kvartals- eller halvarsvis.

Vi foreslar att en narmare studie av vaktmasteriets fortsatta arbetssatt avseende
debitering/kostnadsfordelning av tjanster gors i samband med att den nya
kommunledningsforvaltningens organisation faststalls.

GS-kostnadsfordelning

Fortsattningsvis bor all kostnadsfordelning inom en och samma férvaltning
fordelas direkt ut pa ratt kostnadsbéarare utan internfakturering trots att mer an en
resultatenhet &r inblandad. Detta for att undvika att rutiner for onédigt extraarbete
skapas.

Ovriga poster som ska interndebiteras
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Till slut finns det en del mindre poster som da och da interndebiteras inom
organisationen. | forsta hand ror det sig om gemensamma inkdp, inhyrning av
foreldsare, deltagande i utbildning m m. Det ar naturligtvis klart att bestallaren
inte vill bara hela kostnaden sjalv men & andra sidan maste malsattningen anda
vara att nyttan maste vara storre an insatsen.

| forsta hand maste det vara lampligast att hantera dessa poster som en samlings-
faktura. Ar alla inkdpen koncentrerade till en forvaltning skickas fakturan till
”kontoret” t ex skolkontoret, & mer &n en forvaltning delaktig i inkopet skickas
fakturan till dratselkontoret. I samband med bestéllningen ska 6verenskommelse
om kodning, pris och attest goras. | andra hand ska omfdring av de interna
posterna ske med bokforingsorder.

Med anledning av ovan forda resonemang ar var forhoppning att arbetsinsatsen
for att pafora interna poster pa ratt kostnadsbéarare optimeras och hanteringen
effektiviseras.




