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SVEDALA KOMMUN

Luisa Hansson tel. 040-6268317 Tjansteskrivelse
2017-06-05
Luisa.hansson@svedala.se Dnr: 2017-000202

Bildande av skatterattslig koncern med holdingbolag
(arbetsnamn)

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att anta foreslagen projektbeskrivning med budget och tidplan.
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att faststélla att bolagskonstruktionen for Svedalahem och Svedab ska &ndras
genom bildande av en skatterattslig koncern med holdingbolag.

Sammanfattning av arende

Kommunfullméktige beslutade den 15 mars 2017, 8§ 36, att andra
bolagskonstruktionen fér Svedalahem och Svedab sa att en skatteréttslig
koncern med holdingbolag bildas, att ge kommunstyrelsen i uppdrag att
beslut om projektbeskrivning, budget och tidplan for omstruktureringen samt
att kommunfullmaktige efter framtagen projektbeskrivning, budget, tidplan
och struktur for omstruktureringen skulle ta det slutgiltiga beslutet om
bildande av skatterattslig koncern med holdingbolag.

Ekonomichefen har nu i samrad med kanslichefen tagit fram forslag pa
projektbeskrivning, budget, tidplan och struktur vilket kommunstyrelsen har
att ta stéllning till. Kommunfullmaktige har darefter att fatta slutgiltigt beslut
om bildande av skatterattslig koncern med holdingbolag.

Handlingar i arendet

Tjansteskrivelse av ekonomichefen daterad 5 juni 2017 (denna
tjansteskrivelse).

Skalen for beslut

PROJEKTBESKRIVNING MED BUDGET OCH TIDSPLAN

Mal:

Svedala kommun dr dgare av ett holdingbolag med egen styrelse och VD.
Holdingbolaget &ger dotterbolag (Svedalahem AB och Svedab). Kommunen
utOvar styrningen genom styrdokument och dialog med holdingbolaget
styrelse och vd. Holdingbolagets styrelse och vd sékerstéller vardeskapande
styrning av dotterbolag genom strategisk medveten och relationsbaserad
dialog med baring pa visioner, véarderingar och kultur. Utgangspunkten &r en
tydlig &garidé och agardirektiv.
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Projektbeskrivning
Projektet sker i tva steg parallellt med varandra. Forsta steget innebér
féljande:
1. Bildande av ett holdingbolag = moderbolag
1.1 Aktiekapital, styrelse, vd och revision
1.2 Overlatelse av Svedalahem samt finansiering
1.3 Overlatelse av Svedab samt finansiering
1.4 Utreda narmare — forsaljning av tjanster mellan bolagen,
fastighetsforvaltning mellan systerbolag, eventuell verksamhet i
holdingbolag, skattefragor, teckalkriterier och upphandlingsfragor
enligt lagen om offentlig upphandling (LOU).

2. Agarstyrning — hur blir kommunen den vardeskapande agaren, styra
genom strategisk medveten och relationsbaserad dialog, ha en tydlig
agaridé.

Framtagning av styrdokument med fokus pa koncernnyttan.

Tidplan
For att dotterbolag ska kunna lamna koncernbidrag ar 2019 borde
holdingbolag bildas infor arsskiftet 2017/2018.

Steg 1 ska vara klart till arsskiftet 2017/2018 och kommunicerat med
samtliga intressenter.

Steg 2 ska vara klart till halvarsskiftet 2018.

Ett antal workshopar kommer att planeras under hésten 2017 och varen
2018. Forsta workshop foreslas genomforas i anslutning till
kommunstyrelsens sammantréde den 2 oktober.

Struktur

Styrgrupp for arbetet utgors av kommunstyrelsens budgetberedning som
ansvarar for information till bolagen. Det praktiska arbetet skots av
kanslichefen och ekonomichefen. Som sakkunnig har man upphandlat (inom
ramen for forenklad upphandlingsprocess) tva konsulter fran PWC, Par
Mansson (auktoriserad revisor) och Fredrik Jonsson (skattejurist).
Kommunstyrelsen informeras pa varje sammantrade under projektets gang.

Budget och finansiering av projektet

Kostnad for konsultstod uppskattas till 250 000 kronor. Det egna arbetet
skots inom ramen. FOr diverse avgifter och kostnader for workshop och resor
foreslas en budget pa 100 000 kronor. Konsultstodet foreslas att finansieras
genom att ta i ansprak dverskottet pa finansforvaltningen under 2017.

Sjalva aktiekapitalet paverkar inte resultatet, endast likviditeten.
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Eventuell fortsattning av projektet

Med tanke pa framtida utmaningar vad géaller investeringsvolymer,
exploatering och lanebehov maste konsolideringsprocessen och finansiell
samverkan ske dven efter omstruktureringen. Budgetberedningen far
overvaga behovet av en langsiktig finansiell analys for Svedala.



¥ K 1(1)

SVEDALA KOMMUN

KOMMUNSTYRELSEN PROTOKOLL
Sammantradesdatum: 2017-06-19

§ 155

Ombildning av bolagsstruktur
Dnr 2017-000202

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att anta foreslagen projektbeskrivning med budget och tidplan.
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att faststélla att bolagskonstruktionen foér Svedalahem och Svedab ska andras
genom bildande av en skatterattslig koncern med holdingbolag.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige beslutade den 15 mars 2017, § 36, att &ndra
bolagskonstruktionen for Svedalahem och Svedab sa att en skatteréttslig
koncern med holdingbolag bildas, att ge kommunstyrelsen i uppdrag att beslut
om projektbeskrivning, budget och tidplan fér omstruktureringen samt att
kommunfullméktige efter framtagen projektbeskrivning, budget, tidplan och
struktur for omstruktureringen skulle ta det slutgiltiga beslutet om bildande av
skatterattslig koncern med holdingbolag.

Ekonomichefen har nu i samrad med kanslichefen tagit fram forslag pa
projektbeskrivning, budget, tidplan och struktur vilket kommunstyrelsen har att
ta stallning till. Kommunfullméktige har darefter att fatta slutgiltigt beslut om
bildande av skatterattslig koncern med holdingbolag.

Kanslichefen och ekonomidirektoren &r foredragande i arendet.

Handlingar i arendet
Tjansteskrivelse av ekonomichefen daterad 5 juni 2017

Beslut skickas till
Ekonomichef

Ordforandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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