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Luisa Hansson Till kommunstyrelsen
Ekonomichef

Diarie nr:
RESULTATOVERFORING VID OVER- OCH UNDERSKOTT

Bakgrund

Fr o m bokslut 2015 tillampas resultatoverféring inom utbildningsnamndens verksamhet
som innebdar att delar av det ekonomiska resultatet balanseras 6ver arsskiftet i samband
med bokslutsberedning. Regelverket for resultatoverforing bifogas (bilaga 1).
Budgetberedningen har gjort en utvardering av rutinen (bilaga 2).

Arende

| samband med utvarderingen diskuterade budgetberedning en eventuell utékning av
resultatoverforing till andra ndmnden och verksamheter. Budgetberedning anser att de
positiva effekterna ar sa pass stora att rutinen kan med férdel tillampas for andra
verksamheter. Nackdelen &r att positiv 6verféring maste finansieras genom antingen negativ
overforing pa annan verksamhet alternativt genom sankt resultat nastkommande ar.

Beslutsforslag
Budgetberedningen foreslar kommunstyresen

att erbjuda resultatéverforing av arets 6ver- och underskott i samband med bokslut 2016 om
ekonomiska forutsattningar finns

att uppdra at ekonomienheten att omarbeta regelverket for resultatoverforing i syfte att
anpassa det till samtliga verksamheter i kommunen.

EKONOMIENHETEN

Luisa Hansson
Ekonomichef

Svedala kommun, 233 80 Svedala, Tf: 040-626 80 00, kommunen@svedala.se, www.svedala.se,
Plusgiro: 3 67 060, Bankgiro: 2849735



Rutiner vid 6ver- och underskott inom utbildningsndmndens verksamhet:

Samtliga enheter inom utbildning skall fr o m 2015 ars bokslut fa ta med sig sina dver- och underskott
till nastkommande ar.

Foljande regelverk galler:

1.

Den verksamhet som omfattas av dessa regler, & de kommunala enheter inom pedagogisk
verksamhet som finansieras med kommunbidrag (prestationsersattning).

Bidragen i prestationsersattningssystemet ar beraknade med utgangspunkt fran att verksamheten
skall bedrivas i enlighet med de mal och kvalitetskrav som kommunfullmaktige,
utbildningsnamnden och statliga myndigheter staller pa verksamheten. En utgangspunkt ar darfor
alltid att resultatet vid arets slut bor vara 0.

Uppstar anda underskott i verksamheten skall underskottet foras Gver arsskiftet i sin helhet och
tackas inom tva ar. Ett underskott som redovisas i bokslutet ar 1, skall alltsd i sin helhet vara tackt
senast i bokslutet &r 3. Om underskott Aven redovisas ar 2 skall daven detta underskott tackas
senast ar 3.

Uppstar dverskott i verksamheten, skall endast upp till 1 % av nettokostnaden for enheten foras
over till kommande ar for att kunna anvandas i verksamheten.

Enheternas arliga och totala ackumulerade Over-/underskott anges i namndens resultatrakning
som en del av eget kapital. F6r varje enhet fors en sidoordnad redovisning, vilken lI6pande skall
redovisas i budget, uppfdljning och i bokslutet.

Reglerna for hantering av éver- och under-skott skall tillimpas fr o m budgetéret 2016 d v s
bokslut 2015 och en utvardering gors infor ev tillampning pa fler verksamheter.
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Datum

2016-10-04

Robert Schoug

Ekonom Till kommunstyrelsen

Utvérdering av resultatdverfsring dver arsskiftet for utbildningsnémndens
verksamheter

Bakgrund

Kommunfullmaktige beslutade 2015-09-16 om reglemente for resultatéverforing dver
arsskiftet for utbildningsnamndens verksamheter, att tillampas forsta gangen i bokslut 2015.
Enligt punkt 6 i reglementet skulle en utvardering goras infor en eventuell tillampning pa fler
namnder. Kommunfullmaktige beslutade 2016-04-13 att bifalla kommunstyrelsens forslag
om resultatéverforing av 3,0 mnkr, att finansieras av budgeterade medel i
finansforvaltningen.

Principer for resultatoverforing

Enligt punkt 4 far 6verskott som max motsvarar 1 % av nettokostnaden foras vidare dver
arsskiftet. Bedomningen av majlighet till resultatéverforing har gjorts pa verksamhetsniva,
vilket innebar att det samlade resultatet for enheterna inom till exempel grundskolan ar det
som galler. Eventuella underskott fér nagon/nagra enheter nollas ut av éverskott pa andra
enheter innan resultatoverforing kan komma i fraga. Detta enligt punkt 2 i reglementet dar
utgangspunkten ar att resultatet bor vara noll vid arets slut och att det ar exempelvis hela
grundskoleverksamheten som ska drivas i enlighet med de mal och kvalitetskrav som
kommunfullméaktige, utbildningsndmnden och statliga myndigheter stéller pa verksamheten.

Utvardering
Mojligheten till resultatdverforing har bland annat inneburit féljande for budgetansvariga
inom utbildningsndmnden:
e Ytterligare en drivkraft till god budgetféljsamhet, ingen vill ha ett underskott med
sig
e Mojlighet att planera mer langsiktigt
e (Okad ekonomisk valfrihet, satsa nu eller satsa sen?
e Motverkan av "kopfest” i slutet av aret da ett férvantat overskott inte maste
omsattas innan arsskiftet

Fran ekonomienhetens sida sa har taket pa éverforing av 1 % av nettokostnaden kénts
rimligt. Det finns stora vinster i en 6kad drivkraft till god budgetféljsamhet, men ett alltfor
frikostigt tak skulle kunna leda till ett alltfér stort sparande i verksamheten, samtidigt som
paverkan pa kommunens resultat mellan aren kan bli for stort.

Inget underskott har behévt hanteras mellan 2015 och 2016, men ekonomienheten anser att
reglementet for resultatéverforing innebar ett 6kat ansvar fér namnderna att ta hand om
ackumulerade underskott nar dessa inte skrivs av mellan ar. Ett 6verfort underskott innebar

Svedala kommun, 233 80 Svedala, Tf: 040-626 80 00, kommunen@svedala.se, www.svedala.se,
Plusgiro: 3 67 060, Bankgiro: 2849735
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en sankt budget for kommande ar och en direkt anledning att se 6ver den ekonomiska
situationen for att inte underskottet ska fortsatta ackumuleras.

Tillampning pa fler namnder

Ekonomienheten stéller sig positiv till tillampning pa fler namnder enligt motsvarande
reglemente som utbildningsndmnden. Den ytterligare drivkraften till god budgetféljsamhet
och den 6kade mdjligheten att planera sin ekonomi ar efterstravansvard fér kommunens
samtliga verksamheter. En avvagning vad galler paverkbarhet far géras i samband med
bokslutsberedningen.

| gengéld behovs ett stérre ekonomiskt handlingsutrymme mellan aren fér kommunen som
helhet eftersom paverkan pa resultatet mellan ar kan bli storre.

EKONOMIENHETEN

Luisa Hansson
Ekonomichef

Svedala kommun, 233 80 Svedala, Tf: 040-626 80 00, kommunen@svedala.se, www.svedala.se,
Plusgiro: 3 67 060, Bankgiro: 2849735
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KOMMUNSTYRELSEN PROTOKOLL
Sammantradesdatum: 2016-11-21

§ 259

Resultatoverforing vid dver- och underskott
Dnr 2016-000452

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

under férutsattning av att kommunfullméaktige fattar beslut enligt nedanstaende

att uppdra at ekonomienheten att omarbeta regelverket for resultatoverforing i
syfte att anpassa det till samtliga verksamheter i kommunen, under
forutsattning att kommunfullmaktige beslutar erbjuda resultatéverféring av arets
Over- och underskott i samband med bokslut 2016 om ekonomiska
forutsattningar finns.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

att erbjuda resultatéverforing av arets éver- och underskott i samband med
bokslut 2016 om ekonomiska férutsattningar finns.

Sammanfattning av arendet

Ekonomienheten framlagger forslag pa ett erbjudande till varje namnd om att,
vid behov, kunna 6verféra namndens overskott eller underskott till nasta
budgetar.

| samband med utvarderingen av resultatoverféringen for utbildningsnamndens
verksamheter diskuterade budgetberedning en eventuell utdkning av
resultatoverforing till andra ndmnden och verksamheter. Budgetberedning
anser att de positiva effekterna ar sa pass stora att rutinen kan med fordel
tillampas for andra verksamheter.

Kommunstyrelsens budgetberedning har berett arendet 2016-11-14 och
foreslar kommunstyrelsen besluta enligt ovanstaende.

Ekonomichef Luisa Hansson foredrar arendet.

Handlingar i arendet
Tjansteskrivelse av Luisa Hansson, daterad 2016-11-14

Rutiner vid dver- och underskott inom utbildningsndmndens verksamhet,
bilaga 1

Utvardering av resultatéverforing over arsskiftet for utbildningsnamndens
verksamheter, bilaga 2

Yrkanden

Johanna Ersborg, MP, yrkar foljande tillagg till beslutspunkt 1 avseende
uppdraget till ekonomienheten, att ekonomiskt bistand inte ska inberaknas vid
resultatdverforing.

Beslutsgang

Ordforande staller bifall mot avslag pa Johanna Ersborgs, MP, tillaggsyrkande
och finner att kommunstyrelsen bifaller tillaggsyrkandet.

Ordforandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUNSTYRELSEN PROTOKOLL
Sammantradesdatum: 2016-11-21

Ordforandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUNFULLMAKTIGE PROTOKOLL
Sammantridesdatum: 2016-12-14

§ 165

Resultatéverféring vid éver- och underskott
Dnr 2016-000452

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att erbjuda resultatdverforing av arets 6ver- och underskott i samband med
bokslut 2016 om ekonomiska férutsattningar finns, samt

att kommunstyrelsen ska ge ekonomienheten i uppdrag att omarbeta
regelverket for resultatéverféring och anpassa det till samtliga verksamheter.
Beslut om antagande regelverket ska sedan fattas av kommunfullméaktige.

Sammanfattning av drendet

| samband med utvéarderingen av resultatdverféringen for utbildningsnamndens
verksamheter diskuterade budgetberedningen en eventuell utdkning av
resultatéverféring till andra ndmnden och verksamheter. Budgetberedningen
anser att de positiva effekterna &r sa pass stora att rutinen kan med fordel
tilldmpas for andra verksamheter.

Ekonomienheten framlagger darfor forslag pa ett erbjudande till varje namnd
om att, vid behov, kunna éverféra ndmndens éverskott eller underskott till nasta
budgetar.

Kommunstyrelsens budgetberedning och kommunstyrelsen har berett 4rendet
den 14 november 2016, respektive den 21 november 2016, § 259.
Kommunstyrelsen beslutade for egen del att - férutsattning av att
kommunfullmaktige fattar foreslaget beslut - uppdra at ekonomienheten att
omarbeta regelverket for resultatéverférning och anpassa det till samtliga
verksamheter i kommunen.

Handlingar i drendet

Kommunstyrelsens beslut § 259, 2016.

Tjansteskrivelse av ekonomichefen, daterad 14 november 2016.

Rutiner vid éver- och underskott inom utbildningsnamndens verksamhet,
bilaga 1.

Utvardering av resultatéverforing dver arsskiftet for utbildningsndmndens
verksamheter, bilaga 2.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL
Sammantridesdatum: 2016-12-14

Yrkanden

Ambjérn Hardenstedt (S) yrkar, med instdmmande av Daniel Pedersen (M),
bifall till kommunstyrelsens férslag till beslut med tillagget att kommunstyrelsen
ska ge ekonomienheten i uppdrag att omarbeta regelverket for
resultatbverforing och anpassa det till samtliga verksamheter. Beslut om
antagande av regelverket ska sedan fattas av kommunfullmaktige.

Beslutsgang

Ordféranden konstaterar att kommunfullméktige beslutar i enlighet med
Ambjérrn Hardenstedts (8) med fleras yrkande.

Beslut skickas till

Samtliga namnder.
Ekonomienheten.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Luisa Hansson tel.

SVEDALA KOMMUN

Luisa.Hansson@svedala.se

Resultatbverforing vid 6ver- och underskott, forslag till
regelverk

Rutiner vid over- och underskott vid arsskiftet gallande samtliga
verksamheter finansierade med kommunbidrag.

Samtliga verksamheter ska fran och med 2017 ars bokslut fa ta med sig sina
over- och underskott till nastkommande ar.

Foljande regelverk géller:

1.

Den verksamhet som omfattas av dessa regler, & de kommunala
verksamheter som finansieras med kommunbidrag. Undantagna fran
regelverket ar vatten/avlopp samt avfall och ekonomiskt bistand.

Namndernas kommunbidrag ar beraknade med utgangspunkt fran att
verksamheten ska bedrivas i enlighet med de mal och kvalitetskrav som
kommunfullméktige, utbildningsndmnden och statliga myndigheter
staller pa verksamheten. En utgangspunkt ar darfor alltid att resultatet vid
arets slut bor vara sa nara noll som majligt.

Uppstar anda underskott i verksamheten ska underskottet foras over
arsskiftet i sin helhet och tackas inom tva ar. Ett underskott som
redovisas i bokslutet ar 1, ska alltsd i sin helhet vara tackt senast i
bokslutet ar 3.
Om underskott &ven redovisas ar 2 ska aven detta underskott tickas
senast ar 3.

Uppstar overskott i verksamheten, ska endast upp till 1 % av
nettokostnaden (kommunbidraget) for verksamheten foras over till
kommande ar for att kunna anvandas i verksamheten.

Innan beslut om resultatéverforing fattas ska paverkbarheten i resultatet
provas samt kopplingen till de politiska malen. Det ar upp till varje
namnd att motivera sin begaran om resultatéverféring och det &r
budgetberedningen som foreslar kommunstyrelsen att fatta beslut om
denna.

Kommunstyrelsen kan besluta om att inte tillata resultatoverforing om
nastkommande ars resultatniva ar for 1ag. Diskussion om utrymme for
resultatoverféring fors i samband med budgetprocessen under hosten
innevarande ar.

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se
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Tjansteskrivelse
2017-05-24
Dnr: 2016-000452
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TJANSTESKRIVELSE
2017-05-24
KS EKON 2016-000452

7. Resultatoverforing beslutas av kommunfullméaktige och hanteras
bokforingsmassigt som en intdkt eller kostnad gentemot
finansforvaltningen.

8. Reglerna for hantering av dver- och under-skott ska tillampas fran och
med budgetaret 2018 det vill saga i bokslutet 2017.
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Kristina Larsen tel. 040-626 8124 Tjansteskrivelse
2017-06-05
Kristina.Larsen@svedala.se Dnr: 2016-000452

Resultatbverforing vid 6ver- och underskott

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige

att besluta om regelverk enligt forslag fran ekonomienheten.

Sammanfattning av arende

Resultatdverforing av 2016 ars resultat har erbjudits till samtliga namnder
och i samband med beslut om arsredovisning beslutade kommunfullmaktige
om resultatéverforing med totalt 5,2 mnkr till 2017 ars kommunbidrag. For
utbildningsndmndens verksamhet har resultatoverféringen tillampats sedan
2015 ars bokslut. Budgetberedningen har flera gangen uttalat fordelar for
ekonomisk planering ifall resultatoverforingen tillampas. Samtidigt maste
det finnas majlighet att inte tillata resultatoverforingen nar resultatnivan
nastkommande ar ar for 1ag, d v s 6verforingen kraver att man budgeterar for
hogre resultat. En utvardering utifran utbildningsnamndens verksamhet har
gjorts i skrivelse till KS 2016-10-04. Enligt tidigare beslut i
kommunstyrelsen foreslas att forutom balansenheterna avfall och
vatten/avlopp aven undanta ekonomiskt bistand (ingen resultatéverforing for
den verksamheten da den &r svart att paverka).

Ekonomienheten har pa uppdrag av kommunfullmaktige och i dialog med
budgetberedningen utarbetat forslag till regelverket.

Handlingar i arendet

Kf protokoll § 165 Resultatdverforing vid 6ver- och underskott
Protokollsutdrag KS 2016-11-21, § 259 Resultatoverforing vid 6ver- och
underskott

Resultatoverforing regelverk — bilaga 1 (ursprungligt regelverk)
Utvardering resultatéverforing — bilaga 2

Tjansteskrivelse Resultatoverforing daterad 2016-11-17

Skalen for beslut

Pa uppdrag av kommunfullméktige foresla ekonomienheten att bifogat
regelverk beslutas.

Svedala kommun, 233 80 Svedala, www.svedala.se
Tfn 040-626 80 00, Fax 040-40 24 60, kommunen@svedala.se
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KOMMUNSTYRELSEN PROTOKOLL
Sammantradesdatum: 2017-06-19

§ 153

Resultatoverforing vid dver- och underskott
Dnr 2016-000452

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige

att besluta om regelverk fér resultatdverforing vid éver- och underskott i enlighet
med forslag.

Sammanfattning av arendet

Resultatoverforing av 2016 ars resultat har erbjudits till samtliga namnder och i
samband med beslut om arsredovisning beslutade kommunfullmaktige om
resultatéverforing med totalt 5,2 mnkr till 2017 ars kommunbidrag. For
utbildningsndmndens verksamhet har resultatdverforingen tillampats sedan
2015 ars bokslut. Budgetberedningen har flera gangen uttalat fordelar for
ekonomisk planering ifall resultatéverforingen tillampas. Samtidigt maste det
finnas majlighet att inte tillata resultatoverforingen nar resultatnivan
nastkommande ar ar for Iag, det vill sdga 6verforingen kraver att man
budgeterar for hogre resultat. En utvardering utifran utbildningsnamndens
verksamhet har gjorts i skrivelse till KS 2016-10-04. Enligt tidigare beslut i
kommunstyrelsen foreslas att forutom balansenheterna avfall och vatten/aviopp
aven undanta ekonomiskt bistand (ingen resultatéverforing for den
verksamheten da den &ar svart att paverka).

Ekonomienheten har pa uppdrag av kommunfullméktige och i dialog med
budgetberedningen utarbetat férslag till regelverket.

Kommunstyrelsens budgetberedning har berett arendet 2017-05-17 och
foreslar kommunstyrelsen besluta enligt forslag ovan.

Ekonomichef &r foredragande i rendet.
Handlingar i arendet
Kf protokoll 8 165 Resultatoverforing vid dver- och underskott

Protokollsutdrag KS 2016-11-21, § 259 Resultatoverforing vid éver- och
underskott

Resultatoverforing regelverk — bilaga 1 (ursprungligt regelverk)
Utvardering resultatéverféring — bilaga 2

Tjansteskrivelse Resultatdverféring daterad 2016-11-14

Ordforandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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