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1. Sammanfattning

Beredning av drenden och beslutsunderlag utgér en viktig del i den demokratiska proces-
sen och i det politiska arbetet. De fértroendevalda revisorerna i Svedala kommun har i
samband med sin riskanalys bedomt att det bor riktas sarskilt fokus pa detta omrade. Dar-
for har revisorerna gett Deloitte AB i uppdrag att genomféra en férdjupad granskning om
rutiner och arbetsformer kring nAmndernas arendeberedning.

Vart svar p& den 6vergripande revisionsfragan, om drendeberedningen i Svedala kommun
ar effektiv och andamalsenlig sa att den sakerstéller att namndernas beslut grundas pa till-
rackliga underlag, ar till 6vervagande del ja. Vi bedomer dock att det finns vissa omraden
som bor férbattras och att arbetsformerna for hur arendeberedning ska ske bor tydliggoras
och dokumenteras i hela organisationen.

Vi beddmer att den nuvarande rutinen for hur arenden initieras i kommunen ar tillfredsstal-
lande och att den effektivt stodjer den politiska styrningen.

De genomforda stickproven visar att det ar skillnad mellan arendeberedningen i de olika
namnderna. | syfte att skapa transparens och en mer enhetlig &rendeberedning i Svedala
kommun beddmer vi att &rendeberedningen bor regleras i respektive namnds reglemente.
Vi bedémer att en gemensam kommunovergripande mall effektivt kunde framja att alla de
parametrar som beddms vara av vikt fér en hégkvalitativ arendeberedning tas i beaktande.

Vi bedomer att beslutsunderlagen ar till viss del andamalsenligt utformade. | vissa namnder
finns det en 6nskvard forbattring avseende innehallet i underlagen med tanke pa hanvis-
ningar till lagrum, kallor, etc. Vi bedémer att beslutsunderlaget alltid bor innehalla nadgon
form av konsekvensbeskrivning.

Intervjuerna med politikerna visar att de inte alltid onskar fa flera beslutsforslag presente-
rade. Vi gobr beddomningen att det ar énskvart, inte minst ur ett demokratiskt perspektiv, att
samtliga behandlade beslutsalternativ hanteras av namnden vid sitt sammantrade och dar-
med protokollfors.

Vi gor bedémningen att kallelse och arendehandlingar skickas i rimlig tid till de fortroende-
valda infér sammantradena. | de fall dar komplettering sker sent bér det 6vervagas om
arendet kan skjutas upp till nastkommande sammantréade i de fallen det inte redan gors.

En stor andel aterremitterade drenden kan tyda pa allvarliga brister i &rendeberedningen.
Darfor bedémer vi det som positivt att endast en mycket liten del av darenden aterremitte-
ras.

De intervjuade fortroendevalda politikerna &ar generellt néjda med underlagen for arendena
som namnderna hanterar. De sager sig kdnna sig trygga i att fa all fakta presenterat och att
fa nodvandig kunskap i sakfragorna for att kunna fatta beslut.



Baserat pa ovan iakttagelser rekommenderar vi

v'de namnder som inte har dokumenterade rutiner fér &rendeberedning att snarast
uppratta rutinbeskrivningar dar bland annat ansvarsférdelningen for initiering av
arenden och for arendeberedning beskrivs.

v' kommunstyrelsen att tillse att det upprattas en kommungemensam mall for bered-
ningsprocessen. En sadan mall kan lampligen innehalla en form av checklista att
alla de parametrar som bedéms vara av vikt fér en hogkvalitativ &rendeberedning
tas i beaktande.

v' samtliga ndamnder att alltid inkludera alla behandlade alternativa forslag i arendets
underlag.
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2. Inledning

2.1 Bakgrund

Beredning av drenden och beslutsunderlag utgér en viktig del i den demokratiska proces-
sen och i det politiska arbetet. De fértroendevalda som fattar beslut ska ha tillrackligt un-
derlag fér att kunna géra val avvagda bedémningar som grund for sina beslut och ha insikt
i vilka konsekvenser det medfér samt om det finns alternativ. Det ar av stor vikt fér demo-
kratin att &renden som de fértroendevalda beslutar om ar analyserade, lagliga, konsek-
vensbeddmda, objektiva, forstéeliga och innehaller tillrécklig information. Arendena ska
vara analyserade fran lagligt, verksamhetsmassigt och ekonomiskt perspektiv.

Det &r viktigt att beredningsprocessen ar transparent sa att det tydligt kan utlasas hur aren-
den initierats, vem eller vilka som svarar for olika delar av ett beslutsunderlag och av vem
eller vilka samt pa vilket satt arendet beretts i olika led i organisationen. Vidare ar det viktigt
att beredningsprocessen inte paverkas av brister inom tjanstemannaorganisationen eller av
brister i samarbetet mellan tjansteméannen och politikerna.

De fortroendevalda revisorerna i Svedala kommun har i samband med sin riskanalys be-
domt att det bor riktas sarskilt fokus pa detta omrade. Darfor har man beslutat att genom-
fora en fordjupad granskning om rutiner och arbetsformer kring namndernas arendebered-
ning.

2.2 Uppdrag och revisionsfragor

Den overgripande revisionsfragan ar om arendeberedningen i Svedala kommun ar effektiv
och andamalsenlig sa att den sakerstaller att namndernas beslut grundas pa tillrackliga un-
derlag.

Foljande revisionsfragor ska besvaras:

e Finns en tydlig roll- och ansvarsférdelning vid initiering och beredning av arenden?

e Finns det dokumenterade riktlinjer och rutiner kring hur arendena till ndmnderna
ska beredas och i sa fall efterlevs dessa?

¢ Ar beslutsunderlagen andamalsenligt utformade utifr&n variablerna tydlighet, allsi-
dighet, saklighet, konsekvensbeskrivning och legalitet?

e Presenteras det alternativa forslag till beslut i samband med arendeberedning?

e Sker utskick av arendehandlingar infor sammantraden i rimlig tid?

e Finns en oproportionerligt stor andel aterremitterade arenden?

e Anser de fortroendevalda att de har tillrackligt underlag foér sina beslut?

2.3 Metod och avgransning

Granskningen har genomférts genom dokumentationsgranskning och intervjuer med repre-
sentanter for nAmnderna samt med tjansteman som bereder arenden.



Ett antal &renden har valts ut for stickprovskontroll. Arenden valdes frdn kommunens samt-
liga namnder och styrelsen samt frdn kommunfullméaktige i samrad med de fortroendevalda
revisorerna. Vi har efterstravat att valja bade arenden som har behandlats i flera namnder
och kommunfullméktige liksom arenden som behandlats enbart i en ndmnd. Enstaka aren-
den avser myndighetsutévning.

Rapporten har sakgranskats av de intervjuade politikerna och tjansteménnen.

Granskningen avser beredning av arenden som kommunens styrelse, samtliga namnder
samt kommunfullméktige behandlade under 2015.

Kommunallagen (1991:900) (harefter "KL") 3 kap, 5 kap 26 —32 8§ och 6 kap 4 §
Kommunstyrelsens och évriga ndmnders reglemente

Kommunstyrelsen

Bygg- och miljondmnden
Kultur- och fritidsnamnden
Socialnamnden

Tekniska ndmnden
Utbildningsnamnden



3. Bakgrund

Lagrum

Kommunfullmaktige

Beredning av arenden &r delvis reglerat i 5 kap 26 § KL. Fullmaktiges drenden maste forst
ha beretts av ndgon namnd vars verksamhetsomrade arendet berér eller av en fullméaktige-
beredning. Beredningen syftar till att ge fullmaktige ett tillférlitligt och allsidigt belyst un-
derlag for besluten. | 5 kap. 29 — 32 a 88 KL stadgas undantag fran beredningstvang. Upp-
rakningen &r uttbmmande, det vill sédga alla &renden som inte omfattas av undantagen
maste beredas.

Det finns inte nagra lagkrav pa kvaliteten i beredningen utan det ar fullmaktige som avgor
om beredningen ger ett tillrackligt underlag for att fatta beslut. Det ar alltsa fullmaktige som
avgor beredningens omfattning.

Namnder

| begreppet namnder avses saval ordinarie namnder som kommunstyrelsen. Enligt 5 kap.
28 § KL har styrelsen det yttersta ansvaret for att det finns ett beslutsunderlag i varje
arende som fullmaktige behandlar. Detta beror saledes samarbetet mellan kommunstyrel-
sen och kommunfullméktige.

For ndmnder i 6vrigt finns inte beredningskrav enligt kommunallagen. Mot bakgrund av att
arendeberedning inte ar helt lagstadgat i Kommunallagen eller annan lagstiftning ar det
brukligt att arendeberedning regleras i reglemente.

Aven om det formellt inte foreligger ett beredningskrav fér namnderna forvantas besluten
som fattas vara grundade pa relevant och tillracklig information om &rendet. Det &r inte
minst en etisk frdga och en grundlaggande demokratisk princip,

Vikten av en andamalsenlig arendeberedning

Att beredningsprocessen ar transparent ar en viktig demokratisk fraga. Medborgarna ska
ha mojlighet att folja hur ett politiskt beslut har forberetts och pa vilka grunder det har fat-
tats.

D& arendeberedning ar lagstadgad for fullmaktige kan bristande beredning leda till att full-
maktiges beslut upphavs pa den grunden att beslutet inte har tillkommit i laga ordning.
Brister i arendeberedningen och beslut fattade utan sakkunskap och tillracklig insyn kan
ocksa leda till fortroendeskada for enskilda politiker, namnder eller for kommunen.

Nar ett beslut har tagits ar den tidigare arendeberedningen av vikt vid verkstallande av be-
slutet. For det fall beslutet inte verkstélls finns det mojlighet att ta del av underlaget och
eventuellt skalen till varfor beslutet inte verkstallts. Om beslutet verkstélls finns det méjlig-
het att folja upp om utfallet av beslutet &r i enlighet med vad som avsags vid beredandet av
arendet.



4. Granskningsresultat

Vart svar p& den 6vergripande revisionsfragan, om drendeberedningen i Svedala kommun
ar effektiv och andamalsenlig sa att den sakerstaller att nAmndernas beslut grundas pa till-
rackliga underlag, &r till 6vervagande del ja. Vi bedémer dock att det finns vissa omraden
som bor férbattras och att arbetsformerna for hur arendeberedning ska ske bor tydliggoras
och dokumenteras i hela organisationen.

Nedan har vi sammanstallt vart granskningsresultat for respektive revisionsfraga. Respek-
tive avsnitts forsta del beskriver den information som framkom i samband med vara inter-
vjuer och dokumentstudier. Under punkterna dar det ar tillampligt foljer darefter vara be-
démningar och rekommendationer.

lakttagelser

Svedala kommuns néamnder har inga sarskilda regler eller rutiner for hur &renden ska initie-
ras. Arenden som hanteras av namnderna initieras i praktiken p& nagot av féljande sétt:

1. Av kommunstyrelsen och kommunfullmaktige genom beslut som ger namnderna upp-
drag att till exempel utreda en viss fraga.

2. Endel arenden ar initierade av namnden sjalva. Det kan galla frdgor som uppkommer
pa sammantradena och ledamdéterna anser att arendet bor hanteras av namnden.

3. Ibland sker initiering av arenden av tjansteman. Nar en tjansteman initierar ett arende
forekommer det att han eller hon har fatt detta i uppgift fran namnden. Det kan ha va-
rit i samband med ndmndssammantrade, dar man som ett led i diskussionen bestamt
sig for att utreda en viss frdga. Dessa arenden, som i protokollet ser ut att vara ett ini-
tiativ fran tjanstemannen ar saledes i manga fall ett resultat av samarbetet mellan
tjansteman och politiker.

4. Medborgare kan initiera &renden genom medborgarforslag. Medborgare, féretag eller
andra verksamheter kan aven initiera arenden genom att till exempel séka bygglov,
klaga pa en olagenhet eller skicka en remiss. Flera av dessa arenden hanteras av
tjansteman pa delegationsbeslut medan andra blir &renden som namnderna tar beslut
om.

Det star varken i lagstiftningen eller i kommunens styrdokument vad som &r "ratt” for hur
arenden ska initieras. Daremot menar vi att om det finns ett stort antal &rende som initieras
av tjansteman kan detta vacka frdgor om den politiska styrningen, eller snarare avsakna-
den av sadan.

Granskningen visar att nastan samtliga arenden som namnderna behandlar initieras av po-
litikerna eller p& uppdrag av politikerna, alternativt av medborgare.

Arenden som ska hanteras av namnderna bereds av tjanstemannen. Det finns en tydlig an-
svarsfordelning &ven om detta inte finns dokumenterat i alla nAmnder. Normalt bereds



arende av namndsekreterare eller av verksamhetschef. Om det galler en specialfraga be-
reds arendet av sakkunnig tjansteman.

Beddmning

Vi beddmer att rutinerna for hur arenden initieras i kommunen ar tillfredsstéllande. Vi bedo-
mer att den nuvarande rutinen effektivt stodjer den politiska styrningen.

Vi rekommenderar de ndmnder som inte har dokumenterade rutiner for &rendeberedning
att snarast uppratta rutinbeskrivningar dar bland annat ansvarsfordelningen for initiering av
arenden och for arendeberedning beskrivs.

lakttagelser

Granskningen visar att det inte finns nagra centrala riktlinjer eller rutiner for arendebered-
ning. Inte heller finns det nagra krav pa beredning i Svedala kommuns reglemente for re-
spektive namnd. Det som framgar av respektive namnds reglemente och berér arendebe-
redning ar en bestammelse om hur kallelsen till sammantradena ska ske.

Eftersom d@rendeberedningen inte &r reglerad varken i lagstiftning eller i reglementet &r det
upp till respektive namnd att uppratta arbetsformer for &rendeberedning. Granskningen vi-
sar att namnderna har egna utarbetade rutiner men dessa finns bara i undantagsfall doku-
menterade. Socialnamnden har till exempel utarbetat ett eget dokument som detaljerat och
steg for steg beskriver hur arenden bor beredas och hanteras.

Véara genomforda stickprov av arenden visar att det ar skillnader mellan arendebered-
ningen i de olika ndmnderna.

Under granskningens gang har vi inte funnit nagra arenden som kommunfullméaktige har
behandlat som inte hade beretts enligt lagens krav.

Under granskningen framkom det att kanslienheten har anslag for inférandet av ett nytt
arende- och dokumenthanteringssystem. Systemet forvantas ge stod for att kallelser med
handlingar ska kunna laggas ut digitalt infor politiska méten samt for att kunna skriva utred-
ningar och missiv direkt i systemet. Det finns en férhoppning om att &rendeberedningen blir
mer enhetlig inom kommunen. Inférande pagar under forsta halvaret 2016 med driftstart
juni 2016.

Beddmning

Vi beddmer att rutinerna kring arendeberedning inte &r tillfredsstéllande i Svedala kommun.
Avsaknaden av bade centrala och egna riktlinjer i de flesta namnderna gor att kvaliteten i
beredningen &r varierande och det finns en risk for att samma omsténdigheter kan leda till
olika beslut. Férdelen med mindre reglering kan vara att det skapas en flexibilitet men sam-
tidigt skapas det osdkerhetsmoment. Arenden inom kommunen, men &ven inom respektive
namnd, riskerar att beredas i olika stor utstrackning, vilket kan leda till olika utfall vid likar-
tade omstandigheter.

| syfte att skapa transparens och en mer enhetlig &rendeberedning i Svedala kommun be-
démer vi att &rendeberedningen bor regleras i respektive nAmnds reglemente.



Vi beddmer att en gemensam kommunévergripande mall effektivt kunde framja att alla de
parametrar som beddms vara av vikt fér en hégkvalitativ arendeberedning tas i beaktande
(se vidare 4.3). Vi rekommenderar kommunstyrelsen att, utdver inférandet av det nya aren-
dehanteringssystemet, aven tillse att det uppréattas en kommungemensam mall for bered-
ningsprocessen. En mall skulle framja ett transparent arbetssatt dar det tydligt kan utlasas
- hur arendet initierats och av vem

- vem eller vilka som ansvarar for olika delar av ett beslutsunderlag

- av vem eller vilka samt pa vilket satt arendet beretts i olika led i organisationen.

En sadan mall skulle ocksa enligt var bedémning tka kvaliteten i &rendeberedningen ge-
nom att sakerstalla att relevanta fragor tas i beaktande, sdsom:

- bakgrund, syfte och fragestallningar,

- relevant lagstiftning, med tydliga hanvisningar till lagrum

- alternativa beslutsmojligheter

- ekonomiska och miljémassiga konsekvenser av de presenterade alternativen, etc.

lakttagelser

De arenden som vi har granskat har inte varit enhetligt beredda. Beroende pa vilken
namnd det galler och pa arendets art &r det stor variation i hur underlagen ar utformade
och hur omfattande de &r.

Generellt ar underlagen informativa och innehaller en bakgrundsbeskrivning till &rendet.
Tydligheten &r delvis beroende av hur de fortroendevalda &ar vana vid att underlagen nor-
malt ser ut, men om vi definierar "tydlighet” med en aterkommande struktur pa dokumenten
(aterkommande rubriker, etc) sa ser det olika ut i varje namnd. Namnderna sjalva anvander
dock sina egna mallar vilket gor att de fortroendevalda kanner igen sig i dokumenten sa
lange dessa ar fran den egna namnden.

| vissa underlag anges det tydliga kallhénvisningar medan andra underlag helt saknar han-
visningar. Det framgar inte heller alltid huruvida gallande lagstiftning har tagits i beaktande
eller vilka lagrum man har tagit eller inte tagit hansyn till. Intervjuade politiker papekade
sarskilt ett 6Gnskemal om tydlighet for att sjalva kunna soka vidare information.

Det har framkommit under intervjuerna med politikerna att nadgra ar medvetna om att tjans-
temannens egna varderingar kan paverka utformningen av underlaget till &rendena. De
menade dock att de inte ansag detta vara ett problem utan sag det snarare som en naturlig
del av sitt arbete och samarbetet med tjanstemannen.

Det saknas ofta en konsekvensbeskrivning i underlagen eller sé ar konsekvensbeskriv-
ningen en del av I6ptexten och inte tydligt markerad eller latt att finna. Flera av de intervju-
ade politikerna menar dock att de inte har behov av en bedémning av beslutets konsekven-
ser.

Beddmningar

Vi bedémer att beslutsunderlagen &r till viss del andamalsenligt utformade. | vissa namnder
finns det en 6nskvard forbattring avseende innehallet i underlagen med tanke pa hanvis-
ningar till lagrum, kéallor, etc.



Som en kommentar angdende tjanstemans egna varderingar som kan paverka underlaget,
menar vi att en kommungemensam mall fér &rendeberedning som namns ovan under
punkten 4.2 kunde framja beredningens saklighet.

Vi bedomer att beslutsunderlaget alltid ska innehalla nagon form av konsekvensbeskriv-
ning. En sadan ger information inte enbart till de fortroendevalda utan aven till medbor-
garna. Det kan &ven underlatta senare hantering av arendet for att utreda om man till ex-
empel har férutsett en viss konsekvens och bedémt den som acceptabel eller om konse-
kvensen inte har forutsetts.

lakttagelser

Da underlagen ser olika ut ar det svart att generellt svara pa fragan. Nagra underlag inne-
haller alternativa forslag till beslut medan andra av naturliga skal inte gor det (till exempel
myndighetsutévning, dar istéllet fér konsekvensbeskrivning ska beslutet motiveras).

Intervjuerna med politikerna visar att de inte alltid 6nskar fa flera beslutsforslag presente-
rade. Det forekommer inte séllan att de alternativa forslag som skulle kunna presenteras
diskuteras och forkastas redan vid diskussionen i ndmndens presidium.

Beddmningar

Vi gor beddmningen att det &r énskvart, inte minst ur ett demokratiskt perspektiv, att samt-
liga behandlade beslutsalternativ hanteras av ndmnden vid sitt sammantrade och darmed
protokollférs. Darfor menar vi att alternativen bor inga i arendenas underlag. Det hade
ocksa okat majligheten for att i efterhand se huruvida alternativen hade tagits i beaktande
eller var okanda fér namnden.

Vi rekommenderar samtliga ndmnder att alltid inkludera alla behandlade alternativa forslag
i arendets underlag.

lakttagelser

Samtliga namnders reglementen anger att kallelse ska skickas till ledaméterna senast fem
dagar innan sammantradet. Kallelsen ska skickas med féredragningslista och dartill ho-
rande handlingar. Det &ar ordférandens ansvar att kallelsen sker enligt gallande regler.

Granskningen visar att ovanstaende rutin fungerar val. Samtliga intervjuade ledamoter
sade sig fa kallelsen och handlingar till sammantradena i tid. Det forekommer dock att un-
derlag kompletteras sent med tillkommande dokument.

Kommunens namnder férbereder &rendena i presidietraffar vilket ger mdjlighet till de le-
dande politikerna att i god tid fordjupa sig i &rendena och begéara kompletterande underlag
vid behov.

Under granskningens gang namnde nagra fortroendevalda att handlingar som hor till kallel-
serna kan vara omfattande. Nar s& mycket material skickas ut elektroniskt kan det forsvara
inlasningen pé iPadens skarm. Det gar dock att f& materialet i pappersform efter begaran
fran kommunens kansli.
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Beddmningar

Vi gor bedémningen att kallelse och arendehandlingar skickas i rimlig tid till de fértroende-
valda infér sammantradena.

| de fall dar komplettering sker sent bor det dvervagas om arendet kan skjutas upp till nast-
kommande sammantréde i de fallen det inte redan gors. Det ar av vikt att ledamd&terna har
mojlighet att fordjupa sig i arendena innan de fattar beslut.

Vi rekommenderar att det informeras tydligt om majligheten att fa handlingarna i pappers-
form i samband med utskick av underlag.

lakttagelser

Granskningen visar att mycket liten del av &renden aterremitteras efter att dessa har blivit
hanterade i namnderna.

Beddmningar

En stor andel aterremitterade arenden kan tyda pa allvarliga brister i &rendeberedningen.
Darfor bedomer vi det som positivt att endast en mycket liten del av arenden aterremitte-
ras.

lakttagelser

De intervjuade fortroendevalda politikerna ar generellt néjda med underlagen for arendena
som namnderna hanterar. De sager sig kanna sig trygga i att fa all fakta presenterat och att
fa nodvandig kunskap i sakfragorna for att kunna fatta beslut.

De fértroendevalda liksom tjansteméannen menade generellt att samarbetet mellan politiken
och forvaltningen fungerar val vilket ger en bra grund for kommunikation och informations-
utbyte och sakerstaller att besluten grundas pa tillracklig information.

| samband med intervjuerna fick vi information om att det har forekommit arenden i styr-
gruppen for FSI (Forskola, Skola, Idrott, den planerade byggnationen av en ny skola inom
Svedala tatort) som var beredda av tjansteméan och dar den berérda nAmnden inte stéllde
sig bakom skrivelsen. Samtal med den berérda ndmndsordféranden visade att detta be-
rodde pa att arendet hade teknisk karaktar och att lagtexterna inom omradet gav utrymme
for tolkningar.
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Bilaga 1 — Intervjuade personer

Goran Jeppsson, kommunfullméktiges ordférande

Bjorn Jonsson, kommunfullmaktiges vice ordférande

Linda Allansson Wester, kommunstyrelsens ordférande

Ambjorn Hardenstedt, kommunstyrelsens andra vice ordférande
Sverker Nordgren, ordférande i bygg- och miljéndmnden
Christer Akesson, forste vice ordférande i bygg- och miljpndmnden
Per Mattsson, ordférande i socialndmnden

Carin Falck, vice ordférande i socialndmnden

Per Olof Lindgren, ordférande i tekniska namnden

Daniel Pedersen, ordférande i utbildningsnamnden

Sebastian Svardebrandt, vice ordférande i utbildningsndmnden
Jesper Sennertoft, andre vice ordférande i utbildningsnamnden
Birgitta Delring, ordférande i kultur- och fritidsndmnden

UIf Lennerling, forste vice ordférande i kultur- och fritidsnamnden
Hellen Boij-Ljungdell, andre vice ordférande i kultur- och fritidsndmnden
Elisabeth Larsson, kommunchef

Bengt Nilsson, kanslichef

Anna Cedergren, miljéchef

My Gunnarsson, namndsekreterare i bygg- och miljonamnden
Anna Borgius, socialchef

Berit Henryson, nAmndsekreterare i socialnémnden

Johan Israelsson, teknisk chef

Johanna Andersson, gatu- och parkchef

Karin Leeb-Lundberg, kulturchef

Annika Kraft, bitradande utbildningschef

Daniel Kareda, fritidschef

Jan Herbertsson, utredare utbildningsférvaltningen
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Bilaga 2: Urval av arenden

Namnd

Arenden

Kommunfullmaktige

§ 27 (2015-02-11) Forvarv av del av Hyby 4:2, 3:5, 5:2 och 5:5 (gang och
cykelvag) i Klagerup (KS § 33)

§ 39 (2015-03-11) Riktlinjer for serveringstillstand i Svedala kommun (KS §
50, SN § 10)

§ 42 (2015-03-11) Antagande av gemensamma riktlinjer fér betalningsan-
svar vid externa placeringar for socialtjanst och skola (KS § 59, SN § 14,
UN § 14)

§ 71 (2015-05-13) Svar pa medborgarforslag om att det ska erbjudas smor
och standardmijolk till alla skolbarn i kommunen (KS § 106)

§ 118 (2015-09-16) Utvardering av effekten av privatisering av personlig
assistans (KS § 196, SN § 66)

Kommunstyrelsen

§ 115 (2015-04-27) Riktlinjer for bostadsférsérjning 2015-2018 — bostads-
politiska mal

§ 173 (2015-06-15) Utredning av forutsattningar for att lagga grén- och fri-
tidsyteskotsel pa entreprenad

§ 196 (2015-08-24) Utvardering av effekten av privatisering av personlig
assistans (se aven SN)

§ 251 (2015-10-19) Handlingsplan Previa Puls 2014

§ 278 (2015-11-16) Forslag om andrad organisation for arbetsmarknad
och integration

Bygg- och miljbnamnden

§ 21 (2015-02-12) Omradesbestammelser Bjeret

§ 42 (2015-08-27) Forelaggande om sanering av markfororening pa fastig-
heten Svedala 306:34 FSI

§ 118 (2015-10-15) Svedala 306:130 enbostadshus, tillbyggnad. Avslag av
bygglov

Kultur- och fritidsnamnden

§ 16 (2015-03-04) Kommunens kulturhistoriska fastigheter samt uppfolj-
ning

§ 60 (2015-08-26) Ansdkan om anléaggningsstod 2015 till Svedala kamp-
sportsférening

Tekniska ndmnden

§ 40 (2015-04-07) Medborgarforslag om att bygga temalekplats i Bara
§ 54 (2015-05-12) Upphandling av belaggningsarbeten

§ 126 (2015-12-08) uppfdljning av internkontrollplan for teknisk namnd
2015

Utbildningsnamnden

§ 14 (2015-02-02) Antagande av gemensamma riktlinjer for betalningsan-
svar vid externa placeringar for socialtjanst och skola

§ 35 (2015-04-07) Utvardering av OB-omsorgen och forslag till beslut om
framtida verksamhet samt uppféljningsarenden
§ 110 (2015-11-02) Indexerat inkomsttak fr.o.m. 2016

§ 130 (2015-12-07) Motion om att inféra stickprover med knarkstkande
hundar i skolor och andra miljéer

Socialnamnden

§ 10 (2015-02-05) Riktlinjer for serveringstillstand i Svedala kommun

§ 15 (2015-02-05) Gemensamma riktlinjer for betalningsansvar vid externa
placeringar for socialtjanst och skola

§ 66 (2015-06-25) Utvardering av effekten av privatisering av personlig as-
sistans (se aven KS och KF)

§ 81 (2015-09-10) Utredningsuppdrag — egenavgifter och villkor vid nytt-
jande av fardtjanst
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