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FAKTASAMMANDRAG



FAKTASAMMANDRAG

Bokslut Prognos  Budget

2012 2013 2014
per 31 okt

Resultat
Verksamhetens nettokostnader, Mkr 8415 884,0 914,5
Resultat efter skatteintakter och finansnetto, Mkr 15,2 14,0 15,0
Res 2
Arets resultat, Mkr 15,2 14.0 15.0
Skatt
Skatteintakter och generella statsbidrag, Mkr 859.0 900.0 924.0
Skattesats kommunen 20,24 20.24 20,24
Skattesats regionen/landstinget 10.39 10,39 10,39
Skattesats stiftssamfallighet 0,03 0,03 0,03
Kyrkoavg. Varby forsamling 1,07 1,07 1,07
Kyrkoavg. Svedala féorsamling 114 1.14 1.11
Total skatt boende i Varby férsamling 31.73 31.73 3173
Total skatt boende Svedala férsamling 31.80 31.80 31.80
Nyckeltal
Nettokostnader inkl avskrivningar i % av 98,2 98,4 98,4
skatteintakter och statsbidrag
Soliditet inkl pensionsskuld i % 21,6 16,3 17,8
Soliditet exkl pensionsskuld i % 62,8 64,8 60,0
Forandring likvida medel, Mkr -25,2 -82,0 8,6
Amorteringar, Mkr 0,0 0,0 0
Nya lan, Mkr 0,0 0,0 20,0
Nettoinvesteringar, Mkr 97,4 119,2 68,5
Personal
Personalkostnader inkl pensionsutbetalningar, Mkr ~ 580,7
Antal anstallda 1.411
Antal arsarbetare 1.247
Sjukfranvaro i % av ord arbetstid 5,3




FINANSIELL OVERSIKT



Allman oversikt

Under varen och sommaren har svensk
ekonomi utvecklats fortsatt svagt. | omvarl-
den har utvecklingen varit splittrad. Till det
positiva hor att eurolanderna som helhet
aterigen visar tillvaxt. Gladjande ar ocksa
att forhoppningarna om framtiden 6verlag
har starkts. SKL bedomer att konjunkturla-
get i Sverige gradvis

forbattras under hosten och vintern. Den
aterhamtning som sker ar emellertid inte
sarskilt stark. Sveriges BNP vaxer i ar med
0,8 procent och nasta ar med 2,7 procent.

Laget pa den svenska arbetsmarknaden
borjar forbattras forst en bit in pa nasta ar.
Arbetslosheten sjunker under loppet av
2014 fran 8 procent till ner strax under 7,5
procent. Det fortsatt svaga arbetsmarknads-
laget i kombination med en fortsatt stark
krona haller tillbaka pris- och I6neutveck-
lingen. Lonedkningarna fortsatter ligga strax
under 3 procent.

Det laga inflationstrycket begransar skatte-
underlagets tillvaxt. | reala termer, dvs. efter
avdrag for pris- och I6nedkningar, ar dare-
mot skatteunderlagets tillvaxt fortsatt stark i
ar. Nasta ar begransas tillvaxten av sankta
pensioner.

Det finns flera skal till att ekonomin blir an-
strangd framover. Ett ar att kostnadstrycket
fran forandringar i befolkningens storlek och
sammansattning kommer att 0ka vasentligt
kommande ar.

Anledningen ar 6kad efterfragan pa val-
fardstjanster och en allt hogre ambitionsni-
va gallande de kommunala uppdragen.

En ytterligare pafrestning pa kommunernas
och landstingens ekonomi ar att investe-
ringstakten dkat och fortsatt kommer att
ligga pa en hog niva. Detberor dels pa att
den infrastruktur och manga av de fastighe-
ter, exempelvisskolor, som byggdes under
1970- och 1980-talen nu baorjar bli uttjanta.

De okade investeringarna leder i sin tur till
att kommunernas lanebdrda okar.

Ar 2016 antas laget pa arbetsmarknaden
ha stabiliserats och den 6ppna arbetsloshe-
ten nar da 7 procent.

Bostadsbyggandet i Sverige ar alltfor lagt,
speciellt for hyresratter. Bostadsbristen ar
anda fortfarande besvarande i tillvaxtomra-
dena.

Arbetslosheten ar cirka 8 % aren 2013-
2014.

Balanskravet

Balanskravet innebar att kommuner varje ar
fr o m ar 2000 skall uppratta budgetar som
innebar att kommunens intakter skall vara
storre an kostnaderna. Om kostnaderna

for visst rakenskapsar overstiger intakterna
skall det negativa resultatet regleras och
det redovisade egna kapitalet enligt balans-
dagen aterstéllas under de narmast foljan-
de tre aren.



Aterstaliningstiden har férlangts med ett ar i
samband med regeringens forslag om god
ekonomisk hushallning.

Dessutom ska beslut tas kring sarskilda mal
och riktlinjer for en god ekonomisk
hushallning.

Resultatutjamningsreserv

Enligt kommunallagen far fran och med ar
2013 medel fran en resultatutjiamningsre-
serv (RUR) anvandas for att utjamna intak-
ter dver en konjunkturcykel. Nar detta far
goras maste framga av de egna riktlinjerna
for god ekonomisk hushallning. Ett satt att
avgora om RUR far disponeras ar att jamfo-
ra utvecklingen av det arliga underliggande
skatteunderlaget for riket med den genom-
snittliga utvecklingen de senaste tio aren.
Med en sadan tillAmpning far reserven
anvandas om det arliga vardet understiger
genomsnittet, dvs. for aren 2013 och 2014
med nuvarande prognos. En annan forut-
sattning ar att medlen fran RUR ska tacka
ett negativt balanskravsresultat.

Befolkningsutveckling

Svedalas befolknings 6kning har avtagit
under aret. Detta till stor del beroende pa
finansoron.

Befolkningsprognosen i budgeten bygger
pa att Svedalas befolkning respektive ar

uppgar till:

1 nov 2009 19.640
1 nov 2010 19.800
1 nov 2011 19.900
1 nov 2012 19.900
1 nov 2013 20.000

Budgetforutsattningar och
antaganden

Skatteintakter

Budgeten bygger pa SKL:s skatte-progno-
ser. For ar 2014 ar ékningen beraknad till
2,9 %. Denna prognos forutsatter en 6kad
sysselsattning med 0,5 %. For ar 2015 gor
SKL beddémningen att skatteunderlaget okar
nagot till 4,6 %.

Skatteprognosen gjordes i borjan av okto-
ber manad 2013. Beroende pa den oro som
trots allt fortfarande rader, sa ar det svart att
gOra prognoser.

Skatteunderlagstillvaxt och bidrag till
forandring
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Antagande i budgeten ar att I6nenivan hojs
med 2,5 % och inflation ar beraknad till 1,5
per ar.



Resultatutveckling

Arets resultat (férandringen av eget kapital)
far saledes ej vara negativ fran ar 2000.
Enligt framlagt forslag till budget for ar 2014
och med nu kanda forutsattningar har vi ett
positivt resultat med 15,0 mkr.

Under de senaste aren har vi haft féljande
forandring av det egna kapitalet.

Arets resultat driftsbudget, mkr

MKR

Nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader uppgar
enligt budgetforslaget for ar 2014 till ca 914
mkr. Detta ar ca 30 Mkr hogre an progno-
sen for ar 2013. | enlighet med nya redo-
visningslagen sa ingar i nettokostnaderna,
bade pensionsskuldsférandring och avskriv-
ningar.

Enligt budgetforslaget for 2014 uppgar net-
tokostnadernas andel inkl
avskrivningar till 98,4 % av skatteintakterna.

Nettokostnadernas (inkl avskrivningar) andel av
skatteintakterna i %
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Oforutsedda behov

For budget ar 2014 finns 9,2 mkr avsatta i
ofdrutsedda behov.

Kommunalskatt

Skatteintakterna ar kommunens i sarklass
viktigaste inkomstkalla. Knappt 80 % av
kommunens externa inkomster utgors av
den allmanna kommunalskatten. Svedalas
skattekraft/person ar 2014 ligger ungefar
lika med rikets medelskattekraft.

Till grund fér berakningen av de forskott vi
erhaller i skatteintakter, ligger Regeringens
upprakningsfaktorer.

Svedalas befolkning har under 2013 6kat
med ca 100 personer och uppgick till ca
20.050 per 31 okt. 2013.

Kommunens utdebitering ar for 2014
oférandrad med 20,24 kr.



Den totala skattesatsen for invanarna i
Svedala kommun 2014, inkl landstinget och
kyrkan blir ca 31:75. Rikets medelutdebite-
ring 2013 ar ca 32:75 kr.

Inkomst- och kostnadsutjamnings-
system

For att utjamna inkomst- och kostnadsskill-
nader mellan kommunerna finns ett kom-
munalt utjdmningssystem. Ett nytt system
inforts ar 2014.

Den storsta forandringen ar att staten ska
garantera samtliga kommuner en inkomst-
garanti pa 115 % av medelskattekraften.
Samtidigt har man ocksa gjort vissa forenk-
lingar i kostnadsutjamningen dar man tar
hansyn till strukturella férandringar.

Syftet med systemet ar att alla landets kom-
muner ska ges samma ekonomiska forut-
sattningar oavsett var kommunen ligger.

Resultat fore extraordinara poster

Denna resultatniva brukar ocksa kallas
resultat 2. Pa denna resultatniva ingar bade
avskrivningar, pensionsskuldsforandring
och finansnetto. Resultatet bor vara positivt
for att uppfylla balanskravet.

Arets resultat driftsbudget, mkr

MKR

Investeringsvolym

Investeringsvolymen 2004-2016 ar kraftigt
hojd jamfort med tidigare ar. For ar 2014 ar
investeringsnivan beslutad till ca 68,5 mkr

Investeringshudget, mkr
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LSS-utjamning

Vid sidan av det stora utjamningssystemet
sa finns en egen utjamning for LSS. Detta
system ar helt inomkommunalt och innebar
att kommuner med laga LSS-kostnader ska
vara med och bidra till kommuner med hoga
LSS-kostnader. Eftersom LSS-reformen ar
valdigt dyr sa innebar detta kraftigt 6kade
kostnader for landets kommuner.

Att kostnaden 6kar sa kraftigt beror pa att
kostnaderna i riket 6kar kraftigt samtidigt
som dar finns vissa inforanderegler med tak
i systemet som hojs successivt.

Lss-avgift till utjagmningssystemet, mkr
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Malarbetet

Infér 2014-ars budget har ett omfattande
maldokument tagits fram som utgar fran av
kommunfullmaktige antagen dvergripande
vision for kommunen. Denna vision har dar-
efter brutits ned i en vision per beredning.
Beredningarna har dessutom tagit fram
olika resultatmal inom sitt omrade.

Flerarsplan 2015-2016

Enligt antagen ekonomisk flerarsplan ska
kommunen ar 2015 och 2016, ha ett resul-
tat pa i genomsnitt + 20 mkr/ar.

Viktiga forutsattningar

- att skatteunderlaget okar enl prognos
fran SKL

- att lonedkningarna inte blir hogre an
25 %

- att regeringen inte forsamrar budget
forutsattningarna

- att verksamheterna haller sin budget

- att befolkningsdkningen foljer
prognosen

- att LSS-utjamningsavgiften inte hojs
ytterligare



Faktaruta

1 % i l6neférandring = 5,7 mkr

1 kr i skattehdjning = 40 mkr

Skatt per person i snitt = 40.000 kr
1 heltidstjanst i snitt = 400.000 kr

Finansiella mal

Bokslut Budget Budget Budget Budget
Nyckeltal 2012 2013 2014 2015 2016
Resultatutveckling (Mal)
Balanserad verksamhet % (<=98%) 98,2 97,7 98,4 98,1 98,0
Budgetfdljsamhet % (+-0) -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultatutveckling % (>=2%) 1,6 1,9 1,3 1,6 1,6
Balanserad inv utv % (3 ars snitt<=7%) 11,6 10,2 7,8 11,2 6,4
Finansiell beredskap
Kassalikviditet % (>=65%) 76,4 73,2 93,1 89,9 93,0
Sjalvfinans grad av nettoinv % (>=75%) 66,5 70,7 83,8 61,8 109,9
Soliditet inkl pensionsskuld % (>=15%) 15,7 17,3 17,8 18,7 20,3
Risk
Borgensataganden % (<=50%) 55,3 33,8 46,6 45,4 43,7

1
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FINANSIELL REDOVISNING

13



Resultatbudget (Mkr), Beslutad 2013-11-25

Bokslut Budget Budget Budget Budget
2012 2013 2014 2015 2015

Verksamhetens intakter 165,8 244 4 264,5 270,9 277,3
Verksamhetens kostnader -957,2 -1079,2 -1136,0 -1165,5 -1213,2
Avskrivningar -50,1 -41,0 -43,0 -45,0 -47.,0
Verksamhetens

netttokostnader -8415 -875,8 -914,5 -939,6 -982,9
Skatteintakter 756,2 785,3 800,0 835,0 879,0
Genrella stb o utj bidrag 102,8 106,7 124,0 118,0 119,5
Finansiella intakter 1,6 8,0 9,0 9,0 9,0
Finansiella kostnader -3,9 -4,0 -3,5 -4.0 -5,0

Resultat fore extra

ordindra poster 15,2 20,2 15,0 18,4 19,6
Extra ordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extra ordindra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 15,2 20,2 15,0 18,4 19,6

Allt ar indexerat, ( I6ner 2,5 %, ovrigt 1,5 %, lokaler 1,3 %)
Volymberakningen for 2014 forutsatter att verksamheterna héller budget for
2013.

Skatteintakterna féljer prognos fran SKL cirk 2013-08-15

Medel fér oférutsedda handelser uppgar ar 2014 till 9,2 mkr.
9,2 mkr avser helt oférutsedda behov som ej intecknats,

Befolkningsokningen foljer KAAB:s befolkningsprognos.

Forslag til nytt kostnadsutjamningssystem ar ej medtaget. Beslutas av
riksdagen i dec 2013.

Ekonomiska effekter i samband med forsaljning av merparten av kommunens
fastigheter ar ej beaktat.

Okade lokalkostnader fér 2015-2016 &r ej beaktade. Ny lokalférsorjnings-
plan beraknas fattas beslut om vid arsskiftet 2013/14

14
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Resultatnot (Mkr),

Bokslut Budget Budget Budget Budget

2012 2013 2014 2015 2016
Intakter enligt driftredovisningen 395,9 374,4 394,5 394,5 394,5
Index intékter 0,0 0,0 0,0 6,4 12,8
Rantor bal enheterna -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Reavinster, aterbaring fran SKL 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jamforelsestdrande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avgar interna poster -230,0 -130,0 -130,0 -130,0 -130,0
Summa verks int 165,8 244.4 264,5 270,9 277,3
Kostnader enligt driftredovisningen 1259,2 1235,0 1291,3 1291,3 1291,3
Politiska besparingar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetsutdkningar 0,0 7,6 11,2 11,2 11,2
Volymékningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Index kostnader 0,0 0,0 0,0 10,6 21,2
Index l6ner 0,0 0,0 0,0 15,1 30,2
Kalkyl kapitalkostnad -23,3 -63,8 -60,0 0,0 0,0
Avskrivning bal-enhet -31,8 0,0 0,0
Rantor bal enheterna -15,7 -60,0 -60,0
Kalkyl pesonalomk -162,1 -151,0 -162,0 -162,0 -162,0
Verklig pesonalomk 121,8 128,0 136,7 136,7 136,7
Reaf6rluster 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Semesterloneskuldokn 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensionsutbetalningar 18,5 20,0 20,0 21,0 22,0
Pensioner individuell del 20,0 20,0 20,0 21,0 22,0
Forandring pensionsavsattning -1,1 -0,8 -0,4 -0,4 -0,4
Lokalkostnad volymokning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Budgetdiff 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Volymdokningar 0,0 0,0 0,0 1,0 16,0
Of6rutsedda behov 0,0 14,2 9,2 10,0 15,0
Avgar interna poster -230,0 -130,0 -130,0 -130,0 -130,0
Summa verksh kostn 957,2 1079,2 1136,0 1165,5 1213,2
Avskrivning balansenheter 31,8 29,0 31,0 33,0 35,0
Avskrivningar évriga 18,3 12,0 12,0 12,0 12,0
Summa avskrivningar 50,1 41,0 43,0 45,0 47,0
Kommunalskatt 7471 785,3 800,0 835,0 879,0
Skatteavrakning 9,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skatteintakter 756,2 785,3 800,0 835,0 879,0
Generellt statsbidrag 0,0 0,0 3,5 3,5 3,5
Inkomstutjamning 133,4 105,0 113,0 115,0 123,0
Kostnadsutjamning -17,6 -10,5 -3,8 -3,8 -3,8
Kommunal fastighetsavgift 0,0 31,5 34,3 32,8 32,8
LSS-utjamning -22,7 -24.1 -27,0 -27,0 -27,0
Regleringsavgift/bidrag 9,7 4,8 4,0 -2,5 -9,0
Summa stb o utj bidrag 102,8 106,7 124,0 118,0 119,5
Ranteintakter 17,3 2,0 2,0 2,0 2,0
Vardeférandring pensionskapital 0,0 6,0 7,0 7,0 7,0
Externa rantor bal-enh 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Interna rantor FIF -15,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella int 1,6 8,0 9,0 9,0 9,0
Rantekostnader 4,0 4,0 3,5 4,0 5,0
Vardeférandring pensionskapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Externa rantor bal-enh 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Interna rantor FIF -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella kost 3,9 4,0 3,5 4,0 5,0
Rérelsekapitalpaverkande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Icke rorelsekapitalpaverkande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa ex ordn intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelsekapitalpaverkande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Icke rérelsekapitalpaverkande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa ex ordn kostnad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Finansieringsanalys (MKkr)

Bokslut Budget Budget Budget Budget
2012 2013 2014 2015 2016

Lopande verksamhet
Resultat enligt resultatréakning 15,2 20,2 15,0 18,4 19,6
Justering av- 0 nedskrivning 50,1 41,0 43,0 45,0 47,0
Justering for reavinst o forlust 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for pensionsavsattning -0,5 -0,8 -0,4 -0,4 -0,4
Justering for andra avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering ovriga icke likvidposter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa lI6pande verksamhet 65,1 60,4 57,6 63,0 66,2
Kapitalbindning
Okning/minskning korta fordringar 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning férrad o varulager 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning exploatering -14,2 -25,6 -1,5 3,3 0,0
Okning/minskning korta skulder 18,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kapitalbindning 5,1 -25,6 -1,5 3,3 0,0
Investeringsverksamhet
Investeringar i anlaggningstillgangar -99,2 -85,4 -68,8 -102,0 -60,2
Investering i finansiella anlaggningstillg -6,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av materiella anltillg 2,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anltillg 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsbidrag 1,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto fran investeringsverks -99,9 -85,4 -68,8 -102,0 -60,2
Finansieringsverksamhet
Okning av langfristiga skulder 0,0 45,0 20,0 35,0 0,0
Minskning av langfristiga skulder -0,7 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Okning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 5,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto fran finansieringsverksamh 4,4 44,0 19,0 34,0 -1,0
Periodens kassaflode -25,3 -6,7 6,3 1,7 5,0
Likvida medel vid periodens borjan 25,3 0,1 -6,6 -0,3 -2,0
Likvida medel vid periodens slut 0,1 -6,6 -0,3 -2,0 3,0
Forandring likvida medel -25,2 -6,7 6,3 -1,7 5,0
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Balansrakning (Mkr),

Bokslut Budget Budget Budget Budget
2012 2013 2014 2015 2016

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillg
Materiella anlaggningstillg 581.,4 625,8 651,6 708,6 721,9
Finansiella anlaggningstillgangar
Pensionsforvaltning 113,3 113,3 113,3 113,3 113,3
Aktier och andelar 21,5 21,5 21,5 21,5 21,5
Langfristig utlaning 2,9 2,9 29 2,9 2,9
Summa anlaggningstillg 719,1 763,5 789,3 846,3 859,6
Omsittningstillgangar
Forrad, lager, expl fast 31,8 57,4 58,9 55,6 55,6
Kortfristig fordran 90,4 90,4 90,4 90,4 90,4
Likvida medel 0,1 -6,6 -0,3 -2,0 3,0
Summa omsaittningstillg 122,3 141,2 149,0 144.,0 149,0
SUMMA TILLGANGAR 841,4 904,7 938,3 990,3 1 008,5
EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH
SKULD
Eget Kapital
Ingaende eget kapital 513,3 528,5 548,7 563,7 582,1
For m.a.a férandr redov pr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 15,2 20,2 15,0 18,4 19,6
Summa Eget kapital 528,5 548,7 563,7 582,1 601,7
Avsittningar
Avs for pensioner mm 9,7 8,9 8,5 8,1 7,7
Andra avsattningar 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Summa avsattningar 10,2 9.4 9,0 8,6 8,2
Skulder
Langfristiga skulder 142,4 186,4 205,4 239,4 238,4
Kortfristiga skulder 160,1 160,1 160,1 160,1 160,1
Summa skulder 302,5 346,5 365,5 399,5 398,5
SUMMA EK, AVSATTNING
OCH SKULD 841,2 904,6 938,2 990,2 1008,4
PANTER O ANS FORB
Pensionsforpliktelser 396,5 396,5 396,5 396,5 396,5
Ovriga borgensataganden 529,6 529,6 529,6 529,6 529,6
Kontroll av balansrakningen: 0,2| 0,2| 0,1| 0,1| 0,1
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. 2013-12-04
Oforutsedda behov
Budget Budget Budget
2014 2015 2016

Volymférandringar 0,0 1,0 16,0
Volymférandring 2014 0,0 0,0 0,0
Volymforandring 2015 1,0 1,0
Volymforandring 2016 15,0
Oférutsett 9,2 10,0 15,0
Oférutsedda behov 2014 9,2 5,0 5,0
Of6rutsedda behov 2015 5,0 5,0
Oforutsedda behov 2016 5,0
Summa oforutsedda behov 9,2 11,0 31,0

Oforutsett: 9,2 mkr for 2014

- Of6rutsett 5,0 mkr ( ej intecknat
- Forstarkning av oforutsett 4,2 mkr

Volymokningar: 1,0 mkr for 2015

- Volymokningar inom Utbildning (barn och elevfor. inom forskola, grundskola och gymn)

och hemtjanst

Ofdrutsett: 5 mkr 2015
- Samma belopp som for 2014

Volymokningar: 16,0 mkr for 2016

- Volymdkningar inom Utbildning (barn och elevfér. inom forskola, grundskola och gymn)

och hemtjanst

Oforutsett: 5 mkr 2016

- Samma belopp som for 2014 och 2015

18



VERKSAMHETS BUDGET
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Kommunfullméktiges forslag till Kommunbidrag ar 2014

Verksamhetsomrade/ Kommun- Index Engangs- |Indexerat Beslut Beslut Beslut Beslut Forslag Forslag Forslag Nytt
bidrag 2013| 2014 anslag 2013 [Kommun-| ny/utokad | anpassning| som finan- [ Kommun- | foréndring | forandring forandring Kommun-
Utvecklings- | bidrag | verksamhet | verksamhet| sieras via bidrag enl Kf enl Kf enl Kf bidrag 2014
projekt 2014 enl resp. enl resp. rabudget | enl beredn. |jamfort med| jamfort med | utvecklings-
Ansvarsomrade beredning | beredning beredning beredning projekt

ny/utékad | anpassning
verksamhet| verksamhet
Kolumn 1 |Kolumn 2 [Kolumn 3 Kolumn 4 [Kolumn 5 Kolumn 6 Kolumn 7 Kolumn 8 Kolumn 9 Kolumn 10 Kolumn 11 Kolumn 12

Ber for ekonomi och demokrati
Kommunledning

Politisk ledning 10413 224 -230 10 407 800 11207 11207
Forvaltningsledning 18 897 410 -500 18 807 18 807 900 19707
Central administration 36 227 682 -400 36 509 36 509 500 37 009

Kc 1ledning 65 537 1316 -1130 65 723 0 0 800 66 523 1400 67 923

! [

+ 800 allménna val

-230 lasplattor KF + 500 Digtal kommunikator
- 500 tkr utredning + 300 Minska antal timavlénade
kommunens service + 600 ej beslutat projekt

- 400 tkr intranat
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Kommunfullméktiges forslag till Kommunbidrag ar 2014

Verksamhetsomrade/ Kommun- Index Engangs- |Indexerat Beslut Beslut Beslut Beslut Forslag Forslag Forslag Nytt
bidrag 2013| 2014 anslag 2013 |Kommun-| ny/utokad | anpassning| som finan- | Kommun- | foréndring | forandring forandring | Kommun-
Utvecklings- | bidrag | verksamhet | verksamhet | sieras via bidrag enl Kf enl Kf enl Kf bidrag 2014
projekt 2014 enl resp. enl resp. rabudget | enl beredn. |jamfort med| jamfort med | utvecklings-
Ansvarsomrade beredning | beredning beredning beredning projekt
ny/utdkad | anpassning
verksamhet| verksamhet
Kolumn 1 _|Kolumn 2 |Kolumn 3 Kolumn 4 [Kolumn 5 Kolumn 6 Kolumn 7 Kolumn 8 Kolumn 9 Kolumn 10 Kolumn 11 Kolumn 12
Ber for utbildning
Utbildning
Ledning 11361 11097 22 458 -500 21 958 21958
Kop/salj av platser fsk + gsk 44 504 44 504 44 504 2050 " 46 554
Kép/silj av platser gymnasiy 64 167 64 167 64 167 ~ &éfg;g;fggfszﬁge 64 167
Fskigsk évergripande 38 499 -500| 37999 -1000 36 999 950 tkr Komp for 36 999
Resursenheten 12 403 12403 12403 okade livsmedels- 12 403
SST 13 363 13 363 13 363 kostnader 13 363
Forskola, egen drift 110 257 110 257 -500 109 757 109 757
Grundskola, egen drift 166 195 166 195 3000 3000 172 195 172 195
Kulturskola 4 329 4329 4329 4329
Gymnasium 18 090 18 090 -2 800 15 290 2800 18 090
Vuxenutbildning 8931 8931 -1 000 7931 700 8631
Summa Utbildning 492 099 11097 -500( 502 696 3000 -3 000 200 502 896 2050 3500 \\ | 508 446
2.800 tkr. Tidigare beslutad besparing gymnasium
tas helt bort i likhet med regeringens budgetprop.
700 tkr. Tidigare beslutad besparing pa 1 mkr,
- 500 thr + 500 tkr lokalt kollektivavtal 30 4rare, sanks med 700 tkr pa Kom-Vux, aterstar 300 tkr
Utredning helarseffekt 1 mkr ar 2015
ungdomsfragan + 2.500 tkr Okade insatser fér barn med

behov av sarskilt stod for battre
maluppfyllelse

+ 500 tkr utbkad matematik-undervisning, finansieras via 6kat statsbidrag
+2.500 tkr Okade I6nekostnader larare fér avtal 2012
- 2.800 tkr Anpassning till reform om effektivisering av gymnasieskola,
avser besparing som regeringen beslutat om

- 500 tkr 6versyn och effektivisering av ledningsorg i

samband med pensionsavgangar
- 1.000 tkr Overgripande kostnadséversyn

- 500 tkr Storre hansyn till ekonomiska effekten vid placering

av barn i fsk och f-klass

- 1.000 tkr Neddragning av kursutbud av icke obligatorisk

vuxenundervisning
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Kommunfullméktiges forslag till Kommunbidrag ar 2014

Verksamhetsomrade/

Ansvarsomrade

Ber for kultur och fritid
Kultur och Turism
Bibliotek

Fritid

Summa ber Kultur o Fritid

Ber for vard och omsorg
Vard och omsorg

Stab och administration
Individ och familjeomsorg

LSS och socialpsykiatrin
Aldreomsorg

Summa Vard och omsorg

Kommun-

Index

Engangs- |Indexerat Beslut Beslut Beslut Beslut Forslag Forslag Forslag Nytt
bidrag 2013| 2014 anslag 2013 |Kommun-| ny/utdkad | anpassning| som finan- | Kommun- | férdndring | fordndring forandring | Kommun-
Utvecklings- | bidrag | verksamhet | verksamhet| sieras via bidrag enl Kf enl Kf enl Kf bidrag 2014
projekt enl resp. enl resp. rabudget enl beredn. |jamfort med| jamfért med | utvecklings-
beredning | beredning beredning beredning projekt
ny/utékad | anpassning
verksamhet| verksamhet
Kolumn 1 |Kolumn 2 [Kolumn 3 Kolumn 4 |Kolumn 5 Kolumn 6 Kolumn 7 Kolumn 8 Kolumn 9 Kolumn 10 Kolumn 11 Kolumn 12

2488 38 2526 2526 2526
8012 165 8177 8177 8177
30 157 515 30 672 30 672 30 672
40 657 718 41375 41375 41375
4 446 100 4 546 300 -205 4641 4641
25 262 523 25785 800 26 585 1100 27 685
43 885 1097 44 982 1000 -1 095 44 887 400 45 287
130 370 3144 133 514 400 -1200 1000 133714 150 133 864
203 963 4864 208 827 2 500 -2 500 1000 209 827 1650 211 477

+ 300 tkr personligt ombud
+ 800 tkr Volymokning forsorjningsstod
+1.000 tkr Volymdkning personlig ass
+ 400 tkr Volymékning hemsjukvard

- 205 tkr Allméan
kostnadsanpassning

- 820 tkr boende for personer med
neuropsyk funktionsnedsattning
- 275 Indragning av befattning inom

LSS och Socialpsykiatri

- 1.200 tkr Ej anvanda erhallen

prestationsersattning

22

+1.000 tkr Volymokning

hemtjanst enligt vard och

omsorgsplan

1.100 tkr IFO, forstarkning

forsorjningsstodsorg

400 tkr Komp 6kade
kostnader LSS-resor
150 tkr Komp for 6kade
livsmedelskostnader




Kommunfullméktiges forslag till Kommunbidrag ar 2014

Verk I ymrade/ Kc Index Engangs- |Indexerat Beslut Beslut Beslut Beslut Forslag Forslag Forslag Nytt
bidrag 2013| 2014 anslag 2013 [Kommun-| ny/utékad | anpassning| som finan- | Kommun- | férdndring | forandring forandring | Kommun-
Utvecklings- | bidrag | verksamhet | verksamhet | sieras via bidrag enl Kf enl Kf enl Kf bidrag 2014
projekt 2014 enl resp. enl resp. rabudget enl beredn. |jamfort med| jamfort med | utvecklings-
Ansvarsomrade beredning | beredning beredning beredning projekt
ny/utékad | anpassning
verksamhet| verksamhet
Kolumn 1 [Kolumn 2 |Kolumn 3 Kolumn 4 [Kolumn 5 Kolumn 6 Kolumn 7 Kolumn 8 Kolumn 9 Kolumn 10 Kolumn 11 Kolumn 12
Ber for samhills och tillvaxt
Miljé och teknik
Ledning 4419 58 4477 4477 4 477
Gator och park 32 246 481 32727 32727 32727
Bygg och miljé 5 255 187 -940 4502 4502 570 5072
Raddningstjanst 10917 214 11131 11131 11131
Fastighetsenheten 0 0 0 0 0
Serviceenhet 0 0 0 0 0
Summa Miljé och teknik 52 837 940 -940 52 837 52 837 570 53 407
- 820 tkr GIS-tjanst. Overskott + 570 GIS geografiskt
beraknas uppsta under 2013 pa info system
250 tkr som begars dverforda till
2014
Myndighetsnamnder
23 029 461 23490 23490 23 490
Bygg och miljonamnd 1830 61 1891 1891 1891
Summa Myndighetsndamnd| 24 859 522 0 25381 25 381 25381
Balansenheter
VA 0 0 0 0 0
Avfall 0 0 0 0 0
Summa balansenheter 0 0 0 0 0 0
Summa totalt kommun- | 879 952| 19 457‘ 2 57o| 896 839| 5 5oo| 5 5oo| 2 ooo| 898 839‘ 3 700| 3 500’ 1 970‘ 908 009‘

bidrag

23



24



INVESTERINGSBUDGET
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Investeringsbudget 2014 2013-113-2?
Investeringsplan 2014-2016 '
Plan Plan Plan
Investeringar totalt (Tkr) 2014 2015 2016
Tkr Tkr Tkr
INVESTERINGSSAMMANSTALLNING
Nyinvesteringar
Gatu- och parkanlaggning 12 950 41 250 17 800
Va-anlaggningar 31100 35 200 22 150
Fordon 1500 6 500 0
Summa nyinvesteringar 45 550 82 950 39 950
Reinvesteringar
Va-reinvesteringar 4 500 5 600 4 500
Fordon och inventarier 8 045 3775 6 700
Gatu- och parkanlaggningar 375 375 375
Summa reinvesteringar 12 920 9750 11 575
SUMMA MILJO O TEKNIK 58 470 92 700 51 525
Nyinvesteringar 850 835 680
Reinvesteringar 2100 2160 2160
SUMMA UTBILDNING 2950 2995 2 840
Nyinvesteringar 300 0 0
Reinvesteringar 800 800 800
SUMMA VARD OCH OMSORG 1100 800 800
Nyinvesteringar 1750 1 000 1 000
Reinvesteringar 4510 4 510 4510
SUMMA KOMMUNLEDNING 6 260 5510 5510
TOTALT 68 780 102 005 60 675

26



Kommunstyrelsens forslag 2013-1%(1)3
Bilaga :

Investeringar per projekt Projektbudget Plan Plan Plan Framtida drift
2014 2015 2016 konsekvenser
Tkr 2014 2014 2014 Tkr 2015 2015 2015 Tkr 2016 2016 2016 thr

Rénta  Avskr  Drift Rénta  Avskr  Drift Raénta Avskr Drift

Miljé och teknik

Gatu- o parkanlaggningar

GC-vég langs Segea 200 5 10 1 0 0 0 ) 0 0 0 16

Omb. Nygatan o Tradgéardsgatan i Svedala 0 0 0 2500 63 125 20 0 0 0 0 208

Gangtunnel (Resecentrum Svedala) 27 mkr 0 0 0 0 15 000 375 750 100 10 000 290 500 100 2115

Pendlarpark. o stationsplan (Resecentrum) 5 mkr 0 0 0 2500 63 125 34 0 0 0 0 222

GC-vag utmed Roslattsvagen 1500 38 75 18 0 0 0 22 0 0 0 0 153

GC-vag utmed Kapellvagen 0 0 0 1000 25 50 13 0 0 0 0 88

CPL Hyltarpsvagen/Ostra Tvérgatan 3,3 mkr 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CPL Hyltarpsvagen/Ostra Tvargatan, sokt bidrag Tv -1 600 -40 -80 0 0 0 0 0 0 0 0 -120

CPL och infart skolomrade, FSI etapp 1 7,5 mkr 0 0 0 0 0 0 0 4 300 125 215 27 367

Dagvattendamm andel kommunal, FSI etapp 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Dagvattendamm andel kommunal, Akerbruket 800 20 40 18 0 0 0 0 0 0 0 0 78

Brorestaureringar 650 16 33 18 0 0 0 0 200 6 10 18 101

Trafiksakerhetshojande atgarder 300 8 15 19 300 8 15 19 300 9 15 19 126

Lekplatser 1000 25 50 20 1000 25 50 20 1500 44 75 20 329

Tradplan 750 19 38 21 750 19 38 21 750 22 38 21 235

Gronplan 500 13 25 0 500 13 25 22 500 15 25 22 159

Ombyggnad Bruksgatan 1000 25 50 0 0 0 22 0 0 0 0 97

Utflyttning av belysningcentraler 250 6 13 250 6 13 22 250 7 13 22 101

Energieffektiv Gatubelysning 1500 38 75 0 0 0 -91 0 0 0 0 22

Lokplanteringar 200 5 10 1 0 0 0 0 0 0 0 0 16

Utsmyckning av Baras infart 0 0 0 250 6 13 0 0 0 0 0 19

Ombyggnad av Floraparken 0 0 0 1200 30 60 0 0 0 0 0 90

Aggarpsbron 0 0 0 0 16 000 400 800 27 0 0 0 0 1227

Forandring Stadsmiljo tfa handelsutredningen 2000 50 100 20 0 0 0 0 0 0 0 0 170

Dagvattendamm andel kommunal, & industriomradet 400 10 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30

Investeringar pga exploateringar

GC-vég Sandgrensvag-Tittenté 3500 88 175 36 0 0 0 0 0 0 0 0 299

Summa Gatu/parkanlaggningar 12 950 98 648 23 41250 | 1031 2063 271 17 800 509 878 227 6127

VA-anldggnil i

Inv pga exploatering

VA-anslutning, N Tofta 0,5 mkr 500 13 10 0 0 0 0 0 0 23

VA-anslutning, Bara V 9,0 mkr 900 23 18 3000 75 60 3000 72 60 308

VA-anslutning, Ostra Industriomr 4 mkr 3500 88 70 0 0 0 0 0 0 158

VA-anslutning, Bara S etapp 1 3,3 mkr 300 8 6 1500 38 30 1500 36 30 147

VA-anslutning, Hindstorp 3,0 mkr 1000 25 20 1000 25 20 1000 24 20 134

VA-anslutning, FSI 7,5 mkr 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

VA-anslutning, Akerbruket 12,0 mkr 0 0 0 6 000 150 120 35 5700 137 114 35 591

VA-anslutning, Nygardsdammar 3,0 mkr 0 0 0 0 0 0 1500 36 30 66

Dagvattendamm andel Va-enhet FSI etapp 1 1,2 mkr 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Dagvattendamm andel VA, O industriomr 400 10 8

Dagvattendamm andel VA, Akerbruket 800 20 16 0 0 0 0 0 0 36

Oférutsedda VA-inv tfa exploateringar 2000 50 40 2000 50 40 2000 48 40 268

Inv av VA-verksamhet

Dagv vatten damm Kyrkogatan 1500 38 30 10 0 0 0 0 0 0 78

Spillvatten séder Segea del vaster 8,0 mkr 5000 125 100 20 0 0 0 0 0 0 245

Spillvatten S segea del Oster 6,0 mkr 4000 100 80 20 2000 50 40 0 0 0 290

Avloppspumpstation BO1 2,0 mkr 2000 50 40 5 0 0 0 [ 0 0 95

Tryckstegringstation Bara 1,5 mkr 1200 30 24 2 0 0 0 0 0 0 56

Tryckstegringstation Klagerup 2,0 mkr 500 13 10 1 1500 38 75 0 0 0 136

Avlopp Lilla Svedala 8 mkr 500 13 10 1 7250 181 145 30 250 6 13 398

VA Kérrstorp 10,0 0 0 0 0 0 0 0 500 12 25 37

Avlopp Hénsingehus/Elinedal etapp 2 2,6 mkr 1300 33 26 10 0 0 0 0 0 0 69

VA Vissmarlév 6 mkr 1750 44 35 10 4000 100 80 25 250 6 13 312

VA Beden 7,5 mkr 0 0 0 0 1750 44 35 5500 132 275 30 516

Enskilda anslutningar inom verksamhetsomrade 250 6 5 5 250 6 13 5 250 6 13 59

Avloppspumpstation Klagerup 1,75 mkr 0 0 0 0 1250 31 63 80 0 0 0 174

Vattenmétare 200 5 0 200 5 20 200 5 10 49

Vattenmatare pa ledningsnatet 500 13 10 500 13 50 500 12 25 122

Slamlager 1000 25 20 0 0 0 0 0 0 45

Biosteg anox 2000 50 40 0 0 0 0 0 0 90

Utdkn vattenreservoar 0 0 0 3000 75 150 0 0 0 225

Klimatanpassning av dagvatten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Sakerhetsatgarder vattenanl. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Summa VA-anldggningar 31100 778 434 84 35200 880 670 140 22 150 179 373 30 4724

Hojdfordon, Raddningstjénsten 8,0 mkr 1500 38 150 500 6 500 163 650 0 0 0 0 0

Summa Fordon 1500 6 500 0 0

Summa nyinvesteringar Milj6 och teknik 45 550 82950 39 950

Reinvesteringar (Tkr)

Va- reinvesteringar

Maskinell utrustning ARV 500 500 500

Pump och tryckstegringsstationer 400 1500 400

Relining av vattenledningar 1000 1000 1000

Vattenledning Sturup 0 1000 1000

Relining av avioppsledningar 1600 1600 1600

Omb slamprocessen 1000 0 0

Summa Va reinvesteringar 4500 5600 4 500

Fordon och inventarier

Lastbil, gata 0 0 0

Traktorgréavare, gata 1800 0 0

Raéddningsbil 8010, Raddningstjanst 0 0 0

Utryckningsfordon 8050, Raddningstjanst 0 0 1600

Tankbil 8040, Raddningstjanst 3 000 0 0

Fordon < 1 mkr enligt plan 900 1770 720

Maskiner < 1 mkr enligt plan 2120 1780 2555

Inventarier Kommunhuset 150 150 150

Inventarier kommunférradet 75 75 75

Summa fordon och inventarier 8045 3775 6700

Gatu- och parkanlaggningar

Parkmébler och lekutrustning 100 100 100

Gatubelysning 200 200 200

Skyltar 75 75 75

Gatu- och parkanldggningar 375 375 375

Summa reinvesteringar Miljé och teknik 12920 9750 11 575

SUMMA MILJO OCH TEKNIK 58 470 92 700 51 525 0
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Kommunstyrelsens forslag

2013-12-03

10:47
Bilaga
Investeringar per projekt Plan Plan Plan Framtida drift Verksamhets
2014 2015 2016 konsekvenser kostnader
Tkr Tkr Tkr tkr tkr
Utbildning
Nyinvesteringar (Tkr)
Barnomsorg, grundskola, sarskola (BGS)
Inventarier, nya platser inom forskola och fritidshem 400 400 400 50
Summa BGS 400 400 400 50
Gymnasium
Summa
Fritid
Hissanordningar fér innebandysarg 170 0 0 21
Summa Fritid 170 0 0 21
Bibliotek
Merdppet bibliotek i Bara 0 155 0 19
Inférande av RFID pa alla biblioteken 280 280 280 70 130
Summa Bibliotek 280 435 280 89
Kultur och Turism
Konstnarlig utsmyckning nytt bibliotek Bara 200 0
Summa Kultur och Turism 200 0
Summa nyinvesteringar 850 835 680 161
Reinvesteringar (Tkr)
Barnomsorg, grundskola, sarskola (BGS)
Inventarier 1800 1800 1800
Summa BGS 1 800 1 800 1 800
Musikskolan
Utbyte musikinstrument 50 50 50
Summa Musikskolan 50 50 50
Bibliotek
Bibliotek, inventarier
Summa Bibliotek
Fritid
Utbyte idrottsmaterial 150 150 150
Utbyte mobler 100 100 100
Summa Fritid 250 250 250
Kultur
Konstinkop 60 60 60
Summa Kultur 60 60 60
Summa reinvesteringar 2100 2 160 2 160
SUMMA UTBILDNING 2 950 2995 2 840 161
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Kommunstyrelsens forslag 2013-12-03

10:49
Bilaga

Investeringar per projekt Plan Plan Plan

2014 2015 2015

Tkr Tkr Tkr Framtida driftkostnader

Ranta Avskr Drift

Vard och omsorg
Nyinvesteringar (Tkr)
Inventarier dagcentral i Bara 300 0 0 8 30 200
Summa nyinvesteringar 300 0 0 8 30 200
Reinvesteringar (Tkr)
Hela verksamheten 800 800 800
Summa reinvesteringar 800 800 800
SUMMA VARD OCH OMSORG 1100 800 800 8 30 200
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Kommunstyrelsens forslag 2013-12-03

10:50
Bilaga

Investeringar per projekt Plan Plan Plan

2014 2015 2016

Tkr Tkr Tkr Framtida driftkostnader

Ranta Avskr Drift

Kommunledning
Nyinvesteringar (Tkr)
Ny Hemsida/Webbplats 750 0 0 22 250 200
Fiberkabel 1000 1000 1000 225 333
Summa nyinvesteringar 1750 1000 1000 247 583 200
Reinvesteringar (Tkr)
IT-investeringar 4235 4235 4 235
Telefoni och vaxel 200 200 200
Utbyte lasplattor till politiken 75 75 75
Summa reinvesteringar 4510 4510 4510
SUMMA KOMMUNLEDNING 6 260 5510 5510 247 583 200
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Investeringsbudgeten 2014-2016

Miljé och Teknik har arbetat fram ett férslag till investeringsbudget fér 2014 samt
investeringsplan fér 2015-2023. Detta férslag ar en mycket grov uppskattning och tar med
annu ej politiskt férankrade tankar kring utbyggnader. Berakningarna ar i vissa projekt av
overslagskaraktar baserade pa erfarenhetsvarde och andra jamférbara projekt.

Gatu- och parkanlaggningar:

GC-vig langs Segea

Gatu- och parkenheten har fatt i uppdrag att projektera och kostnadsberakna en mindre
gangstig norr om Segea mellan gang- och cykelvagen mot Nils Fredriksson och den Gstra
bron. Forslaget ar att GC-vagen byggs langs an och far pa en stracka gravas in i den
konstgjorda backen. Belaggningen utgdrs av grus. Den totala langden blir 220m. Den totala
kostnaden beraknas till 200 tkr.

Ombyggnad Nygatan och Tradgardsgatan i Svedala (Centrumférnyelse)

Miljé och teknik har under 2010 byggt om Bank- och Hantverkaregatan som en del av
upprustningen av Svedala tatort. | samband med detta detaljprojekterades aven omgestaltning
av Nygatan. Miljé och teknik foreslar att Nygatan och Tradgardsgatan byggs om under 2015
eller sa fort det passar in med ICA:s ombyggnad av gamla ICA-tomten. Darmed kan
centrumfornyelse-programmet avslutas som da har innefattat foljande:

Omgestaltning av Marknadstorget

Omgestaltning av Bank- och Hantverkaregatan samt omgestaltning av del av Stortorget
Omgestaltning av Ny- och Tradgardsgatan

Forlangning av Jarnvagsgatan och ny cirkulationsplats Jarnvagsgatan/Boérringevagen
(som en del av exploateringen av nya bostadsomradet Segestrand)

Stationsomradet/resecentrum (Gangtunnel, sidoperronger, pendlarparkering o
stationsplan)

Miljé och teknik har haft avstamningsmdte den 2013-05-17 med Region Skane, Trafikverket
och Skanetrafiken om projektets omfattning och férutsattningar. Samsyn finns om en bra
helhetsldsning bestdende av gangtunnel under sparen och nya sidoperronger som ersatter
dagens mittperrong. Miljé och teknik kommer under 2013 att genomféra en forprojektering (ej
detaljprojektering) i samverkan med Trafikverket och Skanetrafiken. Forprojekteringen kommer
att utgora ett underlag for framtagande av kalkyl och darmed beslutsunderlag fér eventuell
samfinansiering av projektet. Miljo och tekniks bedémning i dagslaget ar att hela projektet
kommer att kosta totalt ca 27,5 mkr. Projektet ar viktigt for utvecklingen av Svedala centrum
men gynnar aven kollektivtrafiken. Arendet har behandlats i kommunstyrelsen 2010-10-20 dar
beslutet blev att utbyggnaden skall ske i etapper dar den forsta etappen var atgarderna kring
ICA Kvantum:s handelsetablering.
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GC-vag utmed Roslattsvagen

Manga gaende och cyklande ror sig pa Roslattsvagen pa strackan Hyltarpsvagen-Blomgatan.
En gang- och cykelvag foreslas anlagd pa den 6stra sidan om Roslattsvagen pa strackan
Hyltarpsvagen-gangtunneln vid Roslattsskolan och vidare pa den vastra sidan fran
gangtunneln och fram till anslutning mot Anemongatan.

GC-vdag utmed Kapellvagen

En gang- och cykelvag utmed Kapellvagen fran cirkulationsplatsen pa Malmévagen och fram
till Kantorsvagen har lange statt pa dnskelistan. Kapellvagen kan smalnas av och gang- och
cykelvagen kan darmed anlaggas pa den 6stra sidan av vagen med férbindelse till
gangtunneln som korsar Kapellvagen.

CPL Hyltarpsvigen/Ostra Tvirgatan

Miljé och teknik har under varen 2013 detaljprojekterat och handlat upp entreprenaden som
planeras genomférd under hésten 2013. Dock kan viss forsening uppsta pga. pagaende
markférhandlingar. Manga oskyddade trafikanter korsar dagens starkt trafikerade korsning som
samtidigt ar infart till bade centrum och industriomradet. Antalet olyckor har 6kat under det
senaste aret, med bland annat sidokollisioner. Antagen detaljplan finns. Berdknad totalutgift for
cirkulationsplatsen ar 4,9 mkr varav Trafikverket bidrar med 1,6 mkr i statsbidrag som dock
betalas ut forst 2014. Kommunens nettoutgift for projektet berédknas saledes bli 3,3 mkr.

CPL och infart skolomrade, FSI etapp 1

Anlaggande av ny cirkulationsplats med infart till kommande nya FSI-omradet i korsningen
Sddra infarten/Aggarpsvagen. Cirkulationsplatsen kommer att behdvs ur ett
trafiksakerhetsperspektiv. | anslutning till cirkulationsplatsen anlaggs ny éverfart fér gaende
och cyklister. Forprojektering har utforts. Cirkulationsplatsen och infarten till det nya
skolomradet har grovt beddémts kosta 7 500 tkr. Projektet blir forst aktuellt nar politiskt beslut
finns om fortsatt utbyggnad av FSI-omradet.

Dagvattendamm kommunal andel, FSI etapp 1

Dagvattendamm for att hantera kommande utjdmnings- och sedimenteringsbehov. Dammen i
det nya skolomradet har grovt bedémts kosta 2 500 tkr. Den kommunala delen blir 1 250 tkr
och motsvarande del tas tacks genom VA-enhetens investeringsbudget. Projektet blir forst
aktuellt nar politiskt beslut finns om fortsatt utbyggnad av FSl-omradet. Dagvattendammen
kommer &ven att avhjalp utjiamningsbehovet fran kommande exploateringsomrade Akerbruket
vid extremnederbdrd (50- respektive 100-ars regn.)

Dagvattendamm andel kommunal, Akerbruket

Miljo och teknik planerar for anlaggningsstart under 2014 for utbyggnad av allman platsmark
for nya bostadsomradet Akerbruket. Markentreprenaden kommer att delas upp i tva etapper
dar dagvattenmagasinet ingar i forsta etapp.

Brorestaureringar

En del av vara vagbroar ar i behov renoveringsatgarder. En del renoveringar har gjorts under
de senaste aren men behovet av medel for fortsatt arbete beréknas till 200 tkr vartannat ar de
féljande aren. En stérre summa behdvs 2014 for renovering av bron éver an i Sjodiken.
Renoveringen ar kostnadsberaknad till 650 tkr.
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Trafiksakerhetshojande atgarder

Arligen finns det behov av att arbeta med att héja trafiksékerheten pa det kommunala vagnatet.
Detta gors i form av mindre ombyggnader for att forbattra sikt och dampa hastigheter,
beraknas till 300 tkr de foljande aren. Vid BST-moétet 2012-05-30 tillfdrdes 300 tkr for att
anlagga en GC-vag langs Malmoévagen i Bara.

Lekplatser

2005 hade kommunen ca 80 lekplatser som var i behov av upprustning eller nedlaggning.
Arbetet efter uppgjord plan pabdrjades 2005 och hittills har 16 lekplatser atgardats. |
genomsnitt kostar varje lekplats 200 tkr. For att kunna na malet inom 10 ar behévs 1000 tkr/ar i
tio ar.

Tradplan
For att kunna aterplantera de trad som ar borttagna under de senaste tio aren samt att byta ut
de trad som ar svaga eller sjuka behdvs 750 tkr/ar under en tioarsperiod.

Gronplan
For att kunna fortsatta arbetet med att férandra svarskotta omraden till mera rationella
planteringar enligt gronplanen behdvs fortsatt satsning med 500 tkr/ar.

Ombyggnad Bruksgatan

Sockerbruksomradet har haft parkeringsbekymmer anda sedan Marbacksskolan byggdes. De
ympade korsbarstraden planterades som allé, vilka har vallat bekymmer fér den fria hdjden
eftersom de inte vaxer pa hojden utan bara breder ut sig. Gatan har i dag gangbanor pa bagge
sidor. Forslaget gar ut pa att bygga en gang och cykelvag pa den vastra sidan samt att skapa
parkeringar pa bagge sidor med insprangd tradplantering. Utformningsférslag och
kostnadsberakning ar gjorda.

Utflyttning av belysningscentraler

Mycket av gatubelysningselen mats inte idag utan beraknas efter belysningstid och effekt per
armatur. Med ny teknik dar man styr belysningsbehovet och darmed minskar
energiférbrukningen kommer inte denna besparing kommunen till godo om man inte dvergar till
matning. | takt med och garna snabbare med att Eon-elnat bygger om sina stationer flyttar vi ut
kommunens belysningscentraler och infér matning. Vi beraknar att vi kommer att flytta ut ca 10
centraler per ar under fyra ar.

Energieffektiv gatubelysning

Fram till 2002 ersatte man den gamla kvicksilverbelysningen med den energisnalare
hogtrycksnatriumbelysningen med gult sken, inbyggd i Philips Geviss och Thorns 7418
armaturer. Dessa armaturer var billiga men tyvarr av dalig kvalité. De forsta som sattes upp ar
fran 1995 och &r inte 16nt att laga. Vi byter i dag ut dem mot Axsus LED-belysning som har vitt
ljus. Ljuskallan haller i 10 ar mot den gamla hégtrycksnatrium 4-5 ar. Energibesparingen ar ca
162 kwtim per armatur och ar. Vi har totalt 1200 st Gevissarmaturer och 1400 Thornarmaturer.
Ett armaturbyte kostar ca 3000 kr.

Vi har ca 500 armaturer som ar i behov av byte nu till en kostnad av 1500 000 kr.
Elbesparingen blir 81000 kr/ar med priset 1kr/kwtim. Dartill kommer ett uteblivet lampbyte
under en tioarsperiod pa 100 000 kr. Total besparing blir 910 000 kr under tio ar.
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Lokplanteringar
For att kunna fullflja de uppskattade I6kplanteringarna vill vi plantera 16k pa bullervallen langs
Sodra Infarten i Svedala, langs Lars Fyhrs vag i Klagerup samt langs Varbyvagen i Bara.

Utsmyckning Baras Infart

Infarten Varbyvagen till Bara fran vag 841.

For att uppmarksamma och pa ett valkomnande satt halsa alla valkomna till Bara bor entrén fa
en mera pataglig utformning.

Ombyggnad av Floraparken

Svedalas aldsta park, Floraparken, behdver rustas upp sa att den uppfyller dagens krav pa att
utgdra en motesplats for alla generationer i likhet med Stadsparken. Lekplatsen behéver en
standardhdjning. Nya parkmoébler som mojliggor fikastunder och umgéange behdvs.
Belysningen behdver férnyas sa att parken aven under moérker kanns trygg att vistas i. Vissa
planteringar och gangar behdver byggas om. Utformningsférslag och kostnadsberakning ar
gjorda.

Ny bro 6ver Sege a vid Aggarpsvagen

Detaljplan och detaljprojektering ar klar sedan 2010. Nuvarande bro innebar med sin 90
graderskurva en flaskhals for trafiken till och fran tatorten via nya Sédra Infarten. Nyligen utférd
brobesiktning visar att den gamla bron kan halla nagra ar till, men det bérjar bli dags att byta ut
bron. Lappa och laga-metoden har anvants under ett antal ar pa den gamla bron. Kérbanan
har tatats och fatt nytt slittager. Racken har delvis bytts ut. Stenkonerna pa afarans sidor in till
bron, som skall férhindra erosion vid hégvatten, har delvis raserats. Kraftigt och hogt flode kan
komma att innebara att bron behdver stdngas. Den nya bron och féréandringen av strackningen
av Agatan-Aggarpsvagen kommer att ge nya forutsattningar fér hur omradet i dvrigt séder om
jarnvagen kan utvecklas. Byggnationen beddéms kosta ca 16 mkr och ar planerad till 2015.
Miljé och teknik kommer under hdsten 2013 att projektera om eftersom kommunen inte har
kunnat uppna éverenskommelse med markagare som till viss del berérs av nuvarande forslag.

Forandring av stadsmiljoé tfa handelsutredningen

Handelsutredningen som kommunstyrelsen 2013-05-27 godkant och som skall ligga till grund
for det fortsatta arbetet med handeln i Svedala tatort pekar pa att atgarder (s 14-15 i
handelsutredningen) i stadsmiljon behdver pabdrjas for att utveckla ett attraktivare centrum.

Dagvattendamm andel kommunal, O industriomradet

Projektet har fatt bara stora utgifter for masshantering pa grund av stérre urgravningar an
beraknat och for hantering av férorenad jord. Vid schakt for damm patraffades fororenade
massor som bl.a. innehéll asbest i form av eternitskivor. Onskar ytterligare 400 tkr i
investeringsbudget.

Gatuanlaggningar till foljd av exploateringar

GC vag Sandgrensvag-Tittenté

Projektet innebar en utbyggnad av gc-natet for att knyta Tittente omradet till Svedala tatort.
Strackan ar cirka 1 500 meter. Kostnaden har grovt bedémits till 3 500 tkr. Har ingar endast
anlaggningskostnader och kostnader for markinlésen ar ej budgeterade.

VA-anlaggningar till foljd av exploateringar

VA-anslutning, N Tofta
Ny VA-anslutning for sju sjalvbyggartomter som kommunen iordningstaller i norra ortsdelarna
under 2014. Investeringen beddmd till 500 tkr.
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VA-anslutning, Bara V
VA-anslutning till Bara Vaster. Anlaggningsarbetet planeras till 2015-2017.

VA-anslutning Ostra Industriomradet
Arbetet med VA-anslutning inom Ostra Industriomradet huvudsakligen genomfért under ar
2013. Regleras 2014.

VA-anslutning, Bara S etapp 1
VA-anslutning till Bara S etapp 1. Tidplan okand

VA-anslutning, Hindstorp

Ny VA-anslutning till nytt exploateringsomrade 6ster om Tittente. Omradet kommer att byggas
ut etappvis men storre delar av dagvattensystemet kan komma att behdva byggas ut direkt.
Investeringen ar beddémd till 2000 tkr fordelat pa tva ar. Forsta etappen ar bedémd att
genomféras 2014. Ovriga etapper tidplan okénd.

VA-anslutning, FSI

Ny VA-anslutning till férskola och skola pa FSl etapp 1. Siffran pa 500 tkr har baserats pa
uppgift fran Nya skolan, bor utredas ytterligare. Tidpunkten for investeringen ar framflyttad till
2017 da det ar osakert nar behov fér anlaggningen finns.

VA-anslutning, Akerbruket
VA-anslutning till Akerbruket. Anlaggningen &r kalkylerad till 12 mkr.Planerat genomférande av
anlaggning ar 2014.

VA-anslutning, Nygardsdammar
Ny VA-anslutning till exploateringsomrade mellan Svedala tatort och Tittente. Tidplan okand.

Dagvattendamm andel Va-enhet FSI etapp 1

Dagvattendamm for att hantera kommande dagvattenbehov. Dammen intill det nya
skolomradet har grovt beddémts kosta 2 500 tkr och den va-enheten svarar for blir 1 250 tkr och
motsvarande del tas pa kommunens investeringsbudget. Dagvattendammen byggs i anslutning
till att FSI-omradet tas i ansprak

Dagvattendamm andel VA, O industriomradet

Projektet har fatt bara stora utgifter for masshantering pa grund av stérre urgravningar an
beraknat och for hantering av fororenad jord. Vid schakt fér damm patraffades fororenade
massor som bl.a. innehéll asbest i form av eternitskivor. Onskar ytterligare 400 tkr i
investeringsbudget.

Dagvattendamm andel Va-enhet Akerbruket
Dagvattendamm for att hantera kommande dagvattenbehov. Huvudsakligen byggt ar 2013,
men regleras 2014.

Oforutsedda VA-investeringar pga exploatering
Av erfarenhet fran senare ars exploateringsarbete har har skapats ett utrymme foér dessa
ofdrutsedda forandringar av befintligt VA-system som kravs da exploateringarna genomfors.

VA-investeringar till foljd av VA-verksamhet

Dagvattendamm Kyrkogatan

Dagvatten damm for att utjamna floden till Sege a vid haftiga regn. Medfér minskad risk for
Oversvamningar i ledningsnatet i Svedala Vastliga centrala delar. Kompensationsatgard for
skadeférebyggande pumpning fran vattentakten till Segea. Investeringen bedéms till 1500 tkr.
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Spillvatten Soder Sege a, del vaster

Huvudspillvattenledning Aggarpsvallen till avloppsreningsverket for att avlasta Svedalas
centrala delar frén spillvatten fran Sturup och ge medge pakoppling av Akerbruket . Projektet
ar en fortsattning pa de delar som byggt genom Tegelbruket samt forbi Aggarpsvallen.
Projektet ar kostnadsbeddmt till 5000 tkr att genomféras ar 2014.

Spillvatten Soder Sege 4, del oster

Huvudspillvattenledning fran Borringevagen till Tegelbruksomradet for att avlasta Svedalas
centrala delar fran spillvatten fran Sturup. Projektet inbegriper tva pumpstationer och
forbereder aven for 108:ans sankning som avskar nuvarande system. Projektet ar
kostnadsbeddmt till 6000 tkr att genomforas ar 2014-2016.

Avloppspumpstation B01
Utbyggnaden av Bara med Bara C, Bara V och Bra S medfér att kapaciteten pa pumpstationen
B01 behdver utdkas. Kostnaden beraknas totalt till 2500 tkr under 2013-2014.

Tryckstegringstation Bara

For at klara 6nskade tryck i dricksvattennatet i samband med utbyggnaden av Bara behdvs en
Okad kapacitet pa tryckstegringstationen som forsorjer orten. Utbyggnaden kommer att
behdvas infor utbyggnaden av Bara Vaster. Projektet paboérjas under 2013 och slutfors under
2014, med en uppskattad kostnad till 1500 tkr.

Tryckstegringsstation Klagerup

De utbyggnadsplaner som finns for Bara innebar att kapaciteten i nuvarande matningsledning
fran Sydvatten inte racker. Forsorjningen kan forstarkas med en ombyggnad av matningen
mellan Bara och Klagerup. Atgarden berédknas nédvandig i samband med utbyggnad av Bara
Soder etapp 1.

Avlopp Lilla Svedala
Anslutning av ca 30 fastigheter i Lilla Svedala till kommunalt spillvatten. Bedéms kosta 8000
tkr. Tekniska forutsattningar behdver utredas. Omradet tidsatt i forslag till VA-plan.

VA Vastra Karrstrop
Utbyggnad av vatten och spillvatten till Vastra Karrstorp for ett 25-tal fastigheter. Investering
beddmd till 10000 tkr. Omradet tidsatt i forslag till VA-plan.

Avlopp Honsingehus/Elinedal etapp 2

De fastigheter inom det ar 2011 antagna verksamhetsomradet som &nnu inte ar
anslutna till kommunalt vatten och avlopp skall anslutas. Detta utfors under 2013 och
2014 till en utgift av 1 300 tkr per ar.

VA Vissmarlov
Anslutning av ca 28 fastigheter i Vissmarlov till kommunalt vatten och avlopp. Beddms kosta
6000 tkr. Tekniska forutsattningar behdver utredas. Omradet tidsatt i forslag till VA-plan.

VA Beden

Anslutning av ca 25 fastigheter i Beden till kommunalt vatten och aviopp. Bedoms kosta 7 500
tkr. Tekniska forutsattningar behover utredas. Omradet tidsatt i forslag till VA-plan.
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Avloppspumpstation Klagerup

Den befintliga pumpstationen i Klagerup (K1) som pumpar avioppsvattnet till Bara kommer inte
klara av att ta hand om det 6kade flodet vid stérre utbyggnader. | samband med nederbdrd och
hogt grundvattenstand blir ledningsnatet 6verbelastat eftersom draneringsledningarna i aldre
delarna av Klagerup i stor omfattning ar anslutna till spillvattenledningen. Anledningen ar att
den allmanna dagvattenledningen ligger hogre an kallarna i omradet. Marken i Klagerup bestar
till stor del av sand och grus som ar mycket vattengenomslappligt. Vid nederbord tillfors darfoér
spillvattennatet stora mangder dranvatten fran draneringsledningarna. Kostnaden for en sadan
anlaggning ar grovt beraknad till 2 000 tkr inkl. projekteringskostnader. Projektet ar framflyttad
till 2015.

Vattenmatare
Utbyte av befintliga vattenmatare hos abonnenter samt uppsattning till nya abonnenter.
Kostnaden ar beraknad till 200 tkr/ar 2014.

Vattenmatare pa ledningsnatet

For att fa battre kontroll av distributionen av vatten och kunna upptéacka lackande ledningar
snabbare foreslas en uppsattning av vattenmatare pa strategiskt utvalda ledningar. Kostnaden
beraknas till 500 tkr/ar fran 2014.

Slamlager

Allt slam som produceras pa avloppsreningsverket dvs bioslam och kemslam pumpas till ett
slamlager. Fran slamlagret pumpas slammet till vassbaddarna eller till centrifugen for
avvattning. For att kunna ta ut slammet fran processen med ett jamnt stabilt fléde sa kravs
férstarkning av volymen for slamlagret med ca 280 m®. Orsaken till férstarkningen ar att
belastningen pa avloppsreningsverket okar, vilket kraver storre volymer. Kostnaderna for
denna utbyggnad berdknas till 500 tkr under 2013 och 1 000 tkr under 2014.

Biosteg anox

Biosteget pa avloppsreningsverket ar idag i stort sett fullt belastat med avseende pa de
zonerna dar den slutliga kvavereningen sker. Belastningen pa avloppsreningsverket kar och
for att klara de kvavekrav som tillstdndet medger kravs atgarder for att 6ka kapaciteten.
Kapaciteten kan 6kas genom viss ombyggnad av utrustningen och stdddosering av kolkalla.
Kostnader for detta beraknas till 500 tkr under 2013 och 2 000 tkr under 2014.

Utokning vattenreservoar
For att forbattra sdkerheten for vattenleverenser till Svedala vid avbrott fran Sydvatten
behdver reservoarsvolymen okas. | dagslaget ar volymen tillracklig for ca %2 dygn.

Klimatanpassning dagvatten.

Med ett klimatscenario dar det ses 6kade regnmanger, haftigare regn, intensivare
sndsmaltning och hogre vattenstand i Sege a finns det behov fér kommunen att utreda
konsekvenserna och ge utrymme for atgarder. Investeringsmedlen skall anvandas for att
genomfdra nddvandiga atgarder vilket kan vara laggande av storre ledningar, skapa och styra
oversvamningsomraden eller forbattra utiamningskapacitet.
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Sakerhetsatgarder vattenanl.

Nya foreskrifter fran Livsmedelsverket foranleder forbattrat skalskydd och évervakning for
dricksvattenanlaggningar. | ett forsta skede ar identifierat behov av larm med tillhérande
kommunikationsutrustning pa de tryckstegringsstationer som idag saknar detta samt
instangsling av 6 borror. Kostnaden for atgarden ar beraknad till 1000 tkr att fordelas pa ar
2012 och 2013.

Hojdfordon, Raddningstjansten
Svedala expanderar och utvecklas ifran en smaort till stadsbebyggelse i framst de norra
kommundelarna.

Insatser pa hojder dver 5 meter ar idag vanligt forekommande, varfor det ar en arbetsmiljéfraga
for de deltidsanstallda brandmannen som utfor arbetsuppgifterna. Hojdfordon tjanar tva syften;
dels avseende livraddande insatser och dels som en arbetsplattform for raddningstjanstens
personal.

Hojdfordon kan aven anvandas i flera verksamheter i kommunen sasom Fastighet, Gata — och
Park, etc. Raddningstjansten kan sta till forfogande aven for arbete pa hdg hojd i andra
verksamheter.

Leveranstid ca 12 manader och kostar Ca 8 Mkr beroende pa tillval. Nar chassiet levereras del
faktureras 1,5 Mkr efter ca 2 — 4 manader efter bestallning.

Va-reinvesteringar

Maskinell utrustning ARV
Inkdp av maskinell utrustning tex pumpar och blasmaskiner som behdver ersatta befintlig aldre
utrustning.

Pump och tryckstegringsstationer
Varje ar byggs 1-2 pumpstationer om for att modernisera driften samt forbattra arbetsmiljon.

Relining av spill- och vattenledningar

For att kunna bibehalla ledningsnatets status behdver fornyelsetakten av ledningsnatet 6kas
successivt i Svedala Kommun. Genom 6kad omlaggning eller relining av va-ledningar uppnas
detta. Innan ar 2007 har denna typ av atgarder redovisas som driftskostnader men for att folja
god redovisningssed, enligt branschorganisationen Svensk Vattens rad, har de nu lagts som
investeringar. Detta eftersom ersattning av anlaggningsdelarna vasentligt forlanger
anlaggningens nyttjandeperiod och dessutom dkar vardet av de materiella tillgangarna i
verksamheten.

Vattenledning Sturup

Vattenledningen mellan Svedala och Sturup ar i daligt skick och det har uppstatt flertalet
ledningsbrott. En relining behovs av ledningen. Under 2013 kommer en utredning att pabdrjas.
Nagon budget fér arbetena féljande ar ar annu inte framtagen.

Ombyggnad slamprocess

Slambehandlingen bestar idag av vassbaddar alternativt centrifug med kalkningsutrustning.
Nar vassbaddarna ar i drift behdver centrifugen anvandas nagra manader om aret under de
perioder da vassbaddarna ar fullt belastade. Ombyggnader for att byta ut anlaggningsdelar
kalksilo, polymerutrustning o dyl. som ar i daligt skick pga slitage, sker efterhand. Kostnaderna
for detta beraknas till 3 000 tkr som férdelas jamn 6ver aren 2012-2014.
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Traktorgravare ,gata

Traktorgravaren inkoptes 2007. Maskinen ar allround och anvands bade till gravning, lastning
och i vintervaghaliningen. Slitaget ar stort pa maskinen och den behdver bytas ut. Kostnaden
for en ny maskin beraknas till 1800 tkr. Restvardet pa den gamla maskinen beraknas till 500 tkr

Tankbil 8040, Raddningstjanst

Tankbilen (4: an) skall bytas 2014 enligt fordonsplan. Tankbilen anvands dar stort vattenbehov
foreligger eller da inte brandpostnat finns. Fordonet bor bytas da kostnader for reparationer
Overstigen halva bilens varde. Utgiften beraknas till 3 000 tkr.

Terrangfordon 8050, Raddningstjanst

Terrangfordonet skall bytas 2016 enligt fordonsplan och anvands férutom vid svarare terrang,
sjukvardslarm, djurraddning, transport av restvardesslap aven som befalsbil vid extrem
vaderlek. Fordon bor bytas da kostnader for reparationer 6verstigen halva bilens varde.
Utgiften beraknas till 3 500 tkr

Raddningsbil 8010, Raddningstjanst
Raddningsbilen (1: an) ar en basbil av market Scania och skall bytas 2017 enligt fordonsplan.
Raddningsbilen anvands framst till trafikolyckor men skall aven kunna anvandas som slackbil.

Fordon bor bytas da kostnader for reparationer éverstigen halva bilens varde. Utgiften
beraknas till 3 500 tkr.

Fordon/Maskiner
For att kunna bibehalla en rationell och miljévanlig drift samt erbjuda vara medarbetare en god
arbetsmiljo bor fordonsparken ej bli fér gammal. Se fordonsinvesteringsplan.

Inventarier kommunhus och kommunfoérradet

Medel maste anvisas for att ge mojlighet att férandra de inventarier som finns och det behov
som uppstar i verksamheten. Behovet har arligen uppskattats till 150 tkr fér kommunhuset och
75 tkr for kommunférradet.

Parkmobler och lekutrustningar
For att kunna fortsatta fortata bestandet av uppskattade parkbankar i den takt som gors idag
behdver nuvarande niva pa investeringsmedel bibehallas.

Gatubelysning

Kommunen har under aren bytt ut ett stort antal aldrade energislukande armaturer. Ett antal
finns fortfarande kvar. De flesta av dessa sitter ute pa landsbygden. For att kunna fortsatta att
fornya dessa behdver nuvarande niva pa investeringsmedel bibehallas.

Skyltar

Stora och gamla vagvisningsskyltar behdver bytas ut samt andrad vagvisning behdver ske
fortldpande. En investeringskostnad pa 75 tkr/ar har visat sig vara rimlig under de senaste
aren.
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MAL FOR SVEDALA KOMMUN 2014-2016

Visionerna beskriver det samhalle som vi vill bo och arbeta i. Kommunen har dartill manga mal,
framforda i olika planer, som vi kontinuerligt arbetar utifran. En lista pa de olika planerna finns
med utifran varje verksamhet i detta dokument under rubriken "Maldokument”. Darefter kommer
resultatmalen, som ar de mal som kommunen sarskilt har valt att arbeta med under 2014 och
ibland for en langre period. Resultatmalen baseras utifran; antagna visioner, gallande plandoku-
ment samt utifran hur behovet ser ut for det kommande aret i de olika verksamheterna. Dessa
mal kommer att foljas upp och utvarderas i samband med arsredovisningen for 2014.

Kommunens verksamhet ar till stor del lagstyrd. Verksamheterna arbetar i férsta hand med att
se till att kommunen lever upp till de krav som olika lagstiftningar staller.

Kommunfullmaktige ar kommunens hdgsta beslutande organ och tar beslut i fragor som ar av
storre vikt. Det har ett helhetsansvar for all verksamhet. Fullmaktiges olika beredningar arbetar
fram forslag till beslut rorande de olika verksamheterna vard och omsorg, utbildning, kommun-
ledning och miljo och teknik.

Kommunstyrelsen har ansvar for driften under aret, det vill sdga hur verksamheterna klarar av
att skota sina uppdrag. Styrelsen fattar beslut i manga fragor som inte behdver ga upp till kom-
munfullmaktige. Det ar de olika beredningarna, liksom bygg- och miljonamnden och myndig-
hetsnamnden for socialtjanst och skola som lagger fram férslag till budget for de olika verksam-
heterna.

Det finns aven en valnamnd, en revision och en éverférmyndarnamnd i kommunen. De utarbe-
tar inga egna mal i detta dokument.

Definition av matmetoden Kvalitet i korthet

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) goér arligen undersdkningar av kommunens kvalitet ur
fem perspektiv: tillganglighet, trygghet, information och delaktighet, effektivitet och kommunen
som samhallsutvecklare. Undersdkningarna startade 2006. Svedala kommun deltar liksom drygt
halften av Sveriges kommuner i undersdkningarna.

Totalt ingar ett fyrtiotal matt varav 16 tas fram av kommunen sjalv och évriga inhamtas direkt
av SKL genom Oppna Jamférelser — KOLADA, externa undersokningar, SCB, Skolverket med
flera. En del av matten aterfinns som matmetod fér de resultatmal som tagits fram av varje be-
redning.

Syftet med Kvalitet i korthet:
X att kommuninvanarna ska fa information om kvaliteten pa den service som
kommunen tillhandahaller
att kommunen vill féra en dialog kring resultaten med medborgarna
att anvanda matten som en del i styrningen och verksamhetsutvecklingen

R/
A X4

R/
A X4
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OVERGRIPANDE MAL FOR KOMMUNEN

Vision
Svedala &r kommunen dar man lever ett gott liv. Vi har ett bra lage i Oresundsregionen med
utmarkta kommunikationer, ett konkurrenskraftigt naringsliv och kommunala karnverksamheter

av hogsta klass.

Beskrivning av ansvarsomradet

Kommunens 6versiktsplanering beror alla verksamheter. Kommunstyrelsen har ansvar for in-
vesterings- och exploateringsverksamheten, all drift under aret och ska se till att verksamheter-
na skots effektivt enligt uppstallda mal och inom sin budget.

Kommunens arbete med folkhalsofragor, trygghet och sakerhet leds av Radet for trygghet och
halsa med representation fran kommunstyrelsen.

Verksamhetsmal

Ekonomi/Personal

Svedala kommun ska, med god ekonomisk hushallning och ett effektivt resursutnyttjande ha en
handlingsberedskap for framtiden. Kommunens ekonomiska mal framgar av beslut om finansiel-
la mal for att uppna god ekonomisk hushallning.

Avgorande for att uppna Svedala kommuns vision ar den kommunala servicen. Nycklen till att
den ska fungera pa basta satt ar givetvis vara ca. 1400 medarbetare. Svedala kommun stravar
darfor efter att ha:

. attraktiva och halsoframjande arbetsplatser

. ledarskap som skapar forutsattningar for goda resultat
. engagerade medarbetare med ratt kompetens

. heltid och tillsvidareanstallning efterstravas

Ekonomi-och personalfunktionerna ska tillsammans med verksamheterna utveckla analyserna
kring

personalekonomi, som leder till fortydligande och battre resursutnyttjande i verksamheten.
Kundserviceutveckling

Verksamheterna skall ha éverlamnat enklare tjanster/arenden samt minst ett komplex tjanst till
projektet "Kunserviceutveckling”.

Befolkning

Svedala ar en attraktiv och vaxande kommun med cirka 22 500 invanare 2025 enligt befolk-
ningsprognos mars 2013.

Bredband

Svedala kommuns malsattning ansluter sig till den nationella bredbands-strategins malsattning.
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Kommunen skall ge méjlighet for alla boende och féretag i kommunen till bredbandsanslutning

med hog hastighet (minst100 Mbit/s).

Svedala kommuns bredbandsstrategi ar att modern informations- och kommunikationsteknik,
utvecklingen av nya kommunikationstekniker foljs och mojliggors kontinuerligt i alla

kommundelar.

Resultatmal

Resultatmal

Status

Matmetod

Kommunens nettokostnadsandel ska inte
Overstiga 98 % av skatteintakterna

98,2% (2012)

Ekonomiska rapporter

En god resultatutveckling innebarande att
resultatet fére extra ordinara poster i relation
till verksamhetens kostnader minst ska upp-
ga till 2 %, dvs en dverskott pa ca 20 mkr/ar i
genomsnitt

1,6 % (2012)

Ekonomiska rapporter

En balanserad investeringsutveckling, inne-
barande att arets netto investeringar i relation
till verksamhetens nettokostnader 6ver tiden
(4-6 ar) inte overstiger 7%

11,6 % (2012)

Ekonomiska rapporter

Andelen personal som ofrivilligt arbetar deltid | 88,4% (2012) Uppfoljning via
ska minska i den man det ar mojligt for verk- Qlikview
samheten. Detta kommer att avspeglas i en

Okning av den totala sysselsattningsgraden.

Malet ar att na en sysselsattningsgrad pa 89

Antalet timavidnade (exkl ferie) ska minska 722 st (2012) Uppfdljning via
till 650 st Qlikview

Oka andel personal som ar 99 % frisk av aret
till 42 %

37% (2012)

Uppfoljning via
Qlikview

Medarbetarens upplevda stress ska i antalet
positiva upplevelser oka till 25%

18% (2012)

Uppfoljning via
Previa puls

Medarbetare som upplever ett gott samarbe-

65% (2012)

Uppfoljning via

te med sin chef ska oka till 70% Previa puls
Medarbetare som upplever delaktighet ska 61% (2012) Uppfoljning via
Oka till 67% Previa puls

Vid rekrytering ska ratt kompetens som
efterstravas anstallas till 90%

Ingen statistik 2012

Uppfdljning via enkat
till anstallande chef

Medarbetare som upplever ett engemang ska
Oka till 90%

84%

Uppfdljning via
Previa puls
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Resultatmal Status Matmetod

En andel i % av lI6nepotten ska avsattas for
att skapa utrymme for prioriterade sats-

Kundserviceutveckling - Projektet skall ha Projektstart 2013 Egen Statistik
driftsatt 20 enklare samt 4 komplexa tjanster
som verksamheterna har overlamnat

Befolkningsutveckling: 20 916 invanare 2016 | 19971invanare
2012-12-31

Befolkningsutveckling: 20 916 invanare 2016

90 % av samtliga hushall/féretag skall kunna
ges mojlighet till minst 100 mbit/s ar 2020

Angelagna framtidsfragor

| takt med att befolkningen okar ansvarar kommunen for att det finns tillrdckliga resurser inom
karnverksamheterna. Utbyggnadstakten ar ambitios i kommunens planer och kommunen har
ett ansvar for att infrastrukturen och karnverksamheten blir bra for de som flyttar hit.

Prioriteringar och satsningar 2014-2016

Respektive namnd och beredning for fram sina prioriteringar och satsningar. | kommunstyrel-
sens forslag till budget visas vilka prioriteringar som kommer att féreslas kommunfullmaktige.

Maldokument

Folkhalsoplan, antagen av Kommunfullmaktige 2003
Konkurrenspolicy, antagen av Kommunfullmaktige 2007
Kommunikationspolicy, antagen av Kommunfullmaktige 2008
Inkdpspolicy, antagen av Kommunfullmaktige 2009

Policy mot mutor och bestickning for anstallda och fortroendevalda, antagen av kommunfull-
maktige 2009

Svedala kommuns 6versiktsplan 2010, antagen av Kommunfullmaktige 2010
Personalpolitiskt program, antagen av kommunfullmaktige 2011

Riktlinjer for finansiell strategi och finansiella mal, antagen av Kommunfullmaktige 2012
Bredbandsstrategi, antagen av Kommunfullmaktige 2013

Alkohol- och drogpolicy, antagen av kommunstyrelsen 2009

Exploateringsprogram Bostader — Industri 2013-2017, antaget av kommunstyrelsen 2013
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BEREDNINGEN FOR EKONOMI OCH DEMOKRATI

Visioner

Svedalas verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och ekonomin &r i balans med
fokus pa kdrnverksamheterna.

Kommunen &r lyhérd fér néringslivets behov och ger goda férutséttningar for att driva och
starta féretag.

Kommunen medverkar till att alla ges maojlighet till arbete eller annan sysselséttning.

Vi varnar utvecklingen av medborgardemokratin.

Beskrivning av ansvarsomradet

De huvudsakliga uppdragen bestar av att driva kommunens budgetarbete och att utveckla med-
borgardialogen.

Beredningen har hand om férslag till budget for kommunens politiska arbete. Det ar kostnader
for sammantradesarvoden, utbildningar, férlorad arbetsfortjanst och arsarvoden till fortroende-
valda, partistdd och partiféretradararvode. Den politiska organisationen innefattar kommunfull-
maktige och dess beredningar, revisionen, éverféormyndarnamnden, valndmnden, kommunsty-
relsen, bygg- och miljonamnden och myndighetsnamnden fér socialtjanst och skola.

Beredningen ar ansvarig for naringslivsframjande atgarder och arbetsmarknadsatgarder vars
syfte ar att skapa forutsattningar for intrade pa den reguljara arbetsmarknaden.

Beredningen ar ansvarig foér ramavtalsupphandling.

Central administration for kommunen som bestar av enheterna: kansli, ekonomi, personal, IT,
information och naringsliv.

Den internationella verksamheten bestar framst av samordning av kontakter med kommunens
vanorter samt samordning av EU-projekt.
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Verksamhetsmal

Kommunledning/Information

Svedala kommun ska tillhandahalla en 6ppen och tillganglig kommunikation for alla som kom-
mer i kontakt med kommunen: medborgare, féretagare, arbetssdkande, turister med flera. Ett
val fungerande samarbete mellan kundtjanst och verksamheterna ska resultera i tydlig, intres-
sant och korrekt information till malgrupperna. Kundtjansten och externa hemsidan ska darmed
kunna svara pa en stor del av de fragor som vara malgrupper har.

Kommunens kundtjanst ska dessutom tillhandahalla tjanster och service via telefonsamtal och
besok. Vi ska ta ett aktivt stallningstagande till att utveckla var kommunikation via sociala medi-
er for att na ut till en annu bredare malgrupp.

Internationella kontakter

Vidareutveckla vara kontakter, utbyten och projekt med Bergen auf Rigen, Golenidw, Ishgj och
Opmeer med syfte att erbjuda skolor, féreningar, medborgare och anstallda méjlighet att lara

kanna andra kulturer och samhallssystem.

Svedala kommun delta i Kommunfoérbundet Skanes nya Brysselnatverk med syfte att hamta och
sprida kunskap om EUs fonder och program under perioden 2014-2020.

Naringslivet

Den viktigaste fragan for 2014 ar utvecklingen av handeln i Svedala tatort. Handelsutredningen
som genomforts under 2012-2013 pekar pa en rad omraden som behdver utvecklas, t.ex.

. Framtagningen av en handelspolicy

. Bildandet av en centrumgrupp med representanter for kommunen, handeln och
fastighetsagare

. Marknadsféring av centrum och norra industriomradet mot nya aktérer

. Strategier for Storgatan ner mot stationsomradet

Framtidscentrum

. verkar for att Svedala kommuns medborgare ges mdjlighet till arbete eller annan
syssel sattning.

. varnar om och skapar férutsattningar till en gynnsam integration i samhallet.

. finns tillganglig for alla medborgare och skapar god kommunikation med individen.
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Kommunovergripande stodfunktioner

IT-enhetens mal med verksamheten ar att ge kommunens olika verksamheter teknisk support,
en saker IT-miljd, en modern hardvarupark och en val fungerande datakommunikation detta for
att bereda basta mdjliga tekniska forutsattningar for kommunens karnverksamheter.

Ekonomienhetens mal ar att vara en resurseffektiv och kundorienterad stodverksamhet som
skapar mervarde for kommunens karnverksamheter och som bidrar till att uppfylla kommunens
overgripande mal.

Kanslienheten utgor ett stod for den politiska verksamheten avseende kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen, beredningen for ekonomi och demokrati, och valnamnden och nar det galler
forberedelser for sammantraden, kallelser och protokoll, samt bitrader miljé och teknik i explo-
ateringsprocessen med avseende pa den administrativa delen omfattande ordférandeskap i
exploateringsgrupper, avtal, markforvary, fastighetsbildning mm sa att en effektiv exploaterings-
process leder till ett samhallsbyggande enligt antaget exploateringsprogram.

Personalenhetens verksamhetsidé ar att tillhandahalla kvalificerad kompetens inom omradet
"Medarbetarens arbetsférhallande och utveckling”. Personalenhetens 6vergripande mal ar att
bedriva en samordnad, utvecklad, kundorienterad och kvalitetssakrad personalenhet for hela
kommunen sa att visionen "Det goda livet” uppnas samt att verka for en halsoframjande perso-
nalpolitik och vardegrund.

Upphandlingsenhetens mal ar att bista verksamheterna med stéd och samordning av resurser i
specifika upphandlingar och att ansvara for att kommunens inkdpsstrategi nar det galler ramav-
tal efterlevs. Ett langsiktigt mal ar att alla inkdp som genomférs i kommunen ska hanteras via
ramavtal eller specifikt gjorda upphandlingar.

Informationsenhetens verksamhetsidé ar att skapa forutsattningar for bra, tydlig och korrekt
kommunikation med samtligaSvedala kommuns malgrupper — externt och internt. Det dvergri-
pande malet ar att pa ett proaktivt och integrerat satt kommunicera Svedala som platsen dar
man trivs med det goda livet och dar det finns ett stort intresse for att etablera foretag i en
spannande naringslivsmiljo.
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Resultatmal

Status

Matmetod

Artiklar i media om Svedala kommun som ar
positiva eller neutrala ska overstiga antalet
negativa.

(kan paverkas genom aktiv presskommuni-
kation samt mediatraning)

Ingen statistik 2012

Egen statistik

Andelen medborgare som skickar in en
enkel fraga via e-post till kommunen som
far svar inom tva arbetsdagar ska uppga till
minst 85 %.

68 % (2012)

Kvalitet i korthet

Andelen medborgare som tar kontakt med
kommunen via telefon far svar pa en enkel
fraga av en handlaggare ska uppga till
minst 60 %.

56 % (2012)

Kvalitet i korthet

Andelen medborgare som upplever att de
nar de stallt en enkel fraga till kommunen
fatt ett gott bemdtande ska uppga till minst
90 %.

81 % (2012)

Kvalitet i korthet

Kommunens webbinformation till medborg-
arna ska uppna minst 80 poang enligt SKL:s
webb — informations-undersokning.

80 poang 2014, 85 poang 2015-2016.

76 (2012)

Kvalitet i korthet

Minst index 45 av 100 avseende inflytande
over kommunens verksamhet enligt SCB
medborgarundersdkning, del inflytande.

45 % (2012)

Kvalitet i korthet

Kommunen ska verka for att kommuninva-
narna deltar i kommunens utveckling enligt
kvalitet i korthets matning, malet ar att minst
70 % av maxpoangen ska uppnas.

63 % (2012)

Kvalitet i korthet

Att 80 % av deltagarna i arbetsmarknadspro-
gram narmat sig den reguljara arbetsmark-
naden genom studier, praktik, deltidsarbete
eller underlag i remiss for insats.

82 % (2012)

Egen statistik
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Resultatmal

Status

Matmetod

Att 75 % av deltagare i arbetsmarknadspo-
litiska program ska fatt sina betyg kartlagda
och bedémnda.

30% (2013)

Egen statistik

Att 100 % av arbetslésa och utan sysselsatt-
ning i aldern 16-20ar ar i arbetsmarknads-
program inom 10 dagar. (ung vision).

61 % (2012)

Egen statistik

Att kunna erbjuda minst 62 st. unga i skolar
9 och skolar 1 gymnasiet, sommarjobb inom
kommunen.

62 (2012)

Egen statistik

Oka andelen digitala blanketter

Ett fatal blanketter via
Dexter inom skolan
ar idag e-blanketter.
Kommunen har totalt
ca 150 blanketter.

Egen statistik

Kommunen boér under aret genomféra, eller
hjalpa andra att genomféra, minst ett besok
i varje vanort och ta emot gaster arligen fran
varje vanort vid minst ett tillfalle.

Under 2011 uppfylides
malet till 83 %.

Egen statistik

Att Svedala kommun ska forbattra sin posi-
tion och placera sig bland de 50 basta i riket
i Svenskt Naringslivs féretagsranking

76 (2011)
64 (2012)
109 (2013)

Svenskt Naringslivs
foretagsranking

Avtalstrohet, hur mycket handlar vi av de
leverantorer som vi har avtal med.

Ingen méatning 2012

Egen statistik

Upphandlade varor o tjanster, hur stor andel
av de leverantorer som vi har idag har vi
avtal med.

Ingen matning 2012

Egen statistik

Antal ramavtalsupphandlignar i egen regi

Ingen matning 2012

Egen statistik




Angelagna framtidsfragor

Utveckla Centrum i alla kommundelarna samt verka enligt férslag i Handelsutredningen.
Informationsenheten ska fortsatta att utvecklas i takt med samhallets digitalisering dar tillgangen
till information via webben och sociala medier bade ar en sjalvklarhet och en rattighet for med-
borgarna.

Upphandlingsverksamheten star infér stora utmaningar. Upphandling av varor och tjanster ar ett
forsta steg i inkdpsprocessen. For att fa en inkdpsprocess att fungera effektivt maste vi arbeta
mer med inkdp och uppfdljning av avtalen som vi har tecknat med leverantérerna.

Idag finns det it-ldsningar som stodjer inkdpsprocessen och en kontroll goérs pa att de som vi
bestaller gors enligt de avtalde villkoren. Det innebar att vi maste "vanda” pa inkbpsprocessen
och valja en it-ldsning som gor att chefen attesterar bestallningen istallet for fakturan.
Framtidscentrum

. kommunen driver en arbetsmarknadspolitisk organisation och verksamhet som ar
permanent. (Forslag 2014)
. kommuninvanare — erbjuds en matchad studie & yrkesvagledning och arbetsmark-

nadsinsats, som tillgodoser kompetensférsorjningsbehovet for det lokala
naringslivet t.ex. Teknikféretagen, som star infor stor nyrekrytering av arbetskraft.
. kommuniserar verksamheten till kommuninvanare fér 6kad tillganglighet och

delaktighet.

Prioriteringar och satsningar inom befintlig budget

Allmanna val samt EU-val 2014 800 tkr
Verksamhetsforandring finasierad inom Rabudget

Avsattning till utvecklingsprojekt

Resursforstarkning digital kompetens, projektanstallning 1 ar 100% pa informationsenheten.
Beraknad kostnad 500 tkr

Maldokument

Program for flyktingmottagning, antagen av Kommunfullmaktige 2011

Internationell strategi, antagen av Kommunfullmaktige 2012

Riktlinjer for Svedala kommuns naringslivsarbete, antagen av kommunstyrelsen 2010
Rese- och motespolicy, antagen av Kommunstyrelsen 2010

Strategi for e-samhallet, antagen av Kommunstyrelsen 2011

Marknadsféringsplan, antagen av kommunstyrelsen 2011
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BEREDNINGEN FOR UTBILDNING

Vision
Var férskola ska genom en trygg och larande miljé skapa foérutséttningar for ett livslangt larande
for varje individ.

Svedala kommuns grundskola ska anpassas till alla barns férmagor och ska varaktigt réknas
bland de bésta kommunerna i Sverige.

Inom samtliga av utbildnings verksamheter ska det erbjudas en valfrihet av utférare, profil och
pedagogik.

Vi erbjuder alla barn och ungdomar att genom Kulturskolan, i ndra samarbete med grundskolan,
aktivt ta del av olika kulturella verksamheter.

Beskrivning av ansvarsomradet
Beredningen arbetar mot kommunens verksamhet vad galler forskola, grundskola, sarskola,
fritidshem, gymnasieskola, vuxenutbildning inklusive svenska for invandrare och kulturskola.

Ledning omfattar kostnader foér ledning, stab och administration.

Inom forskole- och grundskoleverksamheten bedrivs férskola for barn 1-5 (6) ar, pedagogisk
omsorg for barn 1-12 ar, forskoleklass for sexaringar, fritidshem, grundskoleutbildning for ars-
kurs 1-9 och grundsarskola for arskurs 1-10.

Verksamheten styrs med resultatenheter. Totalt finns féljande enheter.

. Tofta forskola och Erlandsdals forskola

. Kldverstugans férskola och Frohusets férskola

. Frejaparkens forskola och Marbacks férskola

. Tegelbrukets férskola, Ortagardens forskola och Pedagogisk omsorg
. Mumindalens forskola

. Hattstugans forskola, Rddluvans férskola och Varby forskola
. Naverlonnskolan och Kulturskolan

. Marbacksskolan och Rdda skolan

. Kyrkskolan

. Roslattsskolan

. Klagerupskolan

. Baraskolan och Spangholmsskolan

. Resursenheten

Fordelning till respektive enhet sker genom en resursfordelningsmodell som tilldelar enheterna
resurser baserat pa barn- och elevantal under var och hést. Kommunbidraget per enhet fast-
stalls i samband med justering av kommunbidragen under hosten. Utover resultatenheterna
finns gemensam verksamhet som har kostnader for bland annat ersattning till fristdende anord-
nare, interkommunala ersattningar och skolskjutsar.

Resursenhetens karnverksamhet ar barn och elever i behov av sarskilt stod. Enheten har i
uppgift att samordna, organisera och utveckla insatser for barn och elever 1-20 ar inom féljande
verksamheter:

. barn- och elevhalsoarbete

. sarskola

. modersmalsundervisning och studiehandledning
. resursgrupp
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| resursfordelningen beviljar Resursenheten medel till 6vriga enheter. En generell tilldelning for
sarskilda insatser gors baserat pa elev/barnantal, dessutom en riktad tilldelning till en central re-
sursgrupp inom skolan och for de skolor som tar emot barn i sarskolan. Slutligen beviljar Resur-
senheten tillaggsbelopp efter ansokningsforfarande. Potten for tillaggsbelopp ska vara tillganglig
aven for fristdende anordnare och andra kommuner som bedriver verksamhet for barn/elever
fran Svedala kommun.

Verksamheten for gymnasie- och vuxenutbildning pa NFU tillhandahaller féljande:

. Gymnasieutbildning, nationella program

. Gymnasieutbildning, introduktionsprogram

. Grundlaggande vuxenutbildning

. Gymnasial vuxenutbildning

. Uppdragsutbildning

. Svenska for invandrare
Verksamhetsmal

Med utgangspunkt fran Utbildnings vision har forskolan, grundskolan och gymnasieskolan i Sve-
dala kommun en gemensam verksamhetsidé. Syftet med verksamhetsidén ar att den ska leda
till hogre maluppfyllelse och en utveckling av ledarskapet hos skolledare och personal. Vi utgar
fran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet och har ett inkluderande forhallningssatt.

- Vi arbetar med att synliggora larandet
- Vi arbetar med delaktighet, meningsskapande och kansla av sammanhang
- Vi arbetar med att alla ska lyckas

De tre punkterna ovan omfattar bade elever och personal. Vi arbetar tillsammans i en laran-
de organisation och bade elever och personal ska se sitt larande, vara delaktiga och fa sina
kunskaper och fardigheter insatta i en helhet och i ett sammanhang. Vi arbetar for att alla ska
lyckas, att alla ska kadnna stolthet och uppleva lustfyllt [arande.

Resultatmal

Resultatmal Status Matmetod
Andelen barn som alltid eller ofta tycker att 91% Egen barnenkat
det ar roligt i forskolan uppgar till 100%

Andelen elever som uppnatt malen i alla 87%. SCB-statistik
amnen uppgar till 100%.

Det genomsnittliga meritvardet har okat 221 SCB-statistik
Andelen elever som upplever trygghet och Egen elevenkat
studiero i skolan uppgar till 100%.

Andel elever som fullféljt gymnasiet inom 3 72,8% SCB-statistik
Andelen elever som kan lasa, skriva och 88% / 87% | 85% Screeningtester
rakna i ak 2 uppgar till 100%

Interna priset per producerad poang ska 68,16 kr/poang Egen matning
minska inom komvux
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Angelagna framtidsfragor

Helhetstédnkande-kdrnprocessser/stédprocesser

Enligt kommunens 6vergripande vision ska Svedala kommun ha kommunala karnverksamheter
av

hogsta klass. Enligt beredningen fér ekonomi och demokrati ska fokus ligga pa karnverksam-
heten.

For att skapa ett sadant fokus kravs ett helhetstankande i alla verksamheter och vi behover
hjalpa varandra. Med kommunens gemensamm vision som grund blir stédprocessernas syfte
att stodja karnprocesserna omsorg och utbildning.

Attraktiv arbetsgivare

Utbildning star infor stora pensionsavgangar den narmaste tio aren. ldag finns svarigheter att
fa tag i utbildade forskollarare. Behdrighets- och legitimationskraven for larare minskar utbudet
pa larare med ratt kompetens och det kommer att vara svart att rekrytera larare i bland annat
matematik och naturorienterande amnen. Till exempel utexaminerades endast sju nya larare i
fysik och i kemi fran lararutbildningarna i varas i Sverige. For att uppna beredningens vision att
vara en av Sveriges basta skolkommun behdvs yrkesskickliga medarbetare med hégsta kom-
petens. Da behdvs en attraktiv arbetsgivare som arbetar aktivt med rekrytering. For att bli en
attraktiv arbetsgivare kravs att verksamheten ligger i framkant och att kommunen kan erbjuda
karriartjanster, lokala arbetstidsavtal, god I6neutveckling och kompetensutveckling. Planering
infor rekrytering av personal med ratt kompetens maste fortga I6pande.

Vidareutveckling av IKT-kompetensen

Ett av malen med 1-1-satsningen ar att finna nya arbetssatt och férandra undervisningen i en-
lighet med Utbildnings utvecklingsarbete inom omradet "synligt larande”. Det ar ocksa av bety-
delse att digitaliseringen sprids nedat i arskurs F-5 och i forskolan. En atgard for att skapa battre
forutsattningar for att utveckla IKT-kompetensen i kommunen ar att samordna skolbibliotek,
kompatek och IKT-funktioner.

Undervisningstiden - kvalitet och omfattning

Elevernas larande i skolan paverkas bade av tid och undervisningens kvalitet. | dag har Sve-

dala kommun garanterad undervisningstid, vilket ar minimikravet. For att 6ka maluppfyllelsen

behdver det langsiktiga arbetet med att utveckla undervisningen sa att larandet blir synligt for
eleverna fortga. Som stdd behdver undervisningstiden flexibelt kunna utdkas dar behov finns i
kombination med utokad undervisningstid.

Lokaler/prognos
Enligt den senaste prognosen kommer antalet barn inte att utokas i samma utstrackning som i
tidigare prognoser. | forskolan marks minskningen mest.

For att kunna fdlja laroplanen optimalt och skapa goda forutsattningar for likvardighet och éver-
lamnanden, bor verksamheten vara organiserad i enlighet med laroplanens intentioner och
utifran ett F-9-pespektiv.

Enligt den lokalutredning som genomforts av Fojab under varen 2013 behdver kapaciteten i de
flesta forskolor och skolor reduceras for att uppfylla dagens krav pa en kvalitativ verksamhet.
Dagens pedagogik i dagens skola kraver andra former av lokaler med fler grupprum for att kun-
na arbeta i olika konstellationer. Lokalerna ar heller inte anpassade till fritidshemmens verksam-
het. Lokalerna behdver vara sa flexibla att de kan anvandas till olika verksamheter och periodvis
kunna hantera aterkommande anpassning som pa ett optimalt satt stdder den pedagogiska
verksamheten.
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Prioriteringar och satsningar 2014 inom befintlig budget

Barn i behov av séarskilt stéd - lagkrav
Enligt skollagen 3 kap 10 § ska sarskilt stod ges pa det satt och i den omfattning som behodvs
for att eleven ska ha mojlighet att na de kunskapskrav som minst ska uppnas.

Antalet barn som behover sarskilt stod for att na malen okar i bade forskola och skola. Andelen
elever med atgardsprogram har 6kat fran 12% 2009 till 20% 2013.

Forutom utvecklade arbetssatt kravs bade utékade resurser och yrkesskickliga larare for att
stddja de barn som har psykisk ohalsa, komplexa inlarningssvarigheter, utagerande beteende
eller kanske inte alls kommer till skolan. Idag I6ses stdd till elever ofta kortsiktigt och akut — man
lappar och lagar - vilket gor att resurser maste tas fran en elev och ges till en annan. Manga

av dessa elever behdver standigt stéd av en kompetent pedagog. Om mojligheten inte finns att
ge detta stdd leder det till minskad studiero i gruppen men ocksa att risken dkar for att eleven
inte nar malen. Skolplanen anger att skolan flexibelt ska anpassa sina arbetssatt sa att optimalt
larande skapas for alla barn och elever.

| enlighet med myndighetsndmndens framstallan till utbildningsberedningen kravs en langsik-
tig, varaktig organisation for sarskilt stod istallet for kortsiktiga I6sningar nar situationen ar akut.
Grundbeloppet behdver dkas for att anvandas till specialpedagogisk kompetens. Som en del
av finansieringen finns det statliga bidraget pa 1 mnkr for utdkad elevhalsa som kan anvandas
under tva ar. Svedala kommun har erhallit bidrag for utdkning av antalet larare med specialpe-
dagogisk kompetens. Det som kravs for att vi ska erhalla hela statsbidraget pa 1 mnkr ar att vi
sjalva gar in med 2,5 mnkr som insats. Denna insats kan ses som ett forsta steg i en omfattan-
de och langsiktiga satsning som kravs for att uppfylla lagkraven.

Férslag finansiering:

§ Oversyn och effektivisering av ledningsorganisationen i samband med pensionsavgangar, 500
tkr: Nar chefer gar i pension gors en 6versyn och bedémning av om tjansten behdvas ersattas i
samma omfattning. Konsekvensen kan bli att antalet anstallda per helarsanstalld chef okar.

§ Neddragning av kursutbudet inom icke obligatorisk vuxenutbildning, 1,0 mnkr: En dversyn
gors av verksamheten i enlighet med beslutet om en effektivisering av verksamheten. Bade
kursutbudet och kostnadsbilden ses Over. En konsekvens blir ett minskat utbud avseende de
kurser som inte hanger ihop med statsbidragsfinansiering eller ar obligatoriska (sfi och grund-
vux). Oversynen avser dven kurser vi kbper av externa anordnare. En annan konsekvens kan
bli att samma antal kurser erbjuds till en lagre kostnad.

§ Overgripande kostnadsoversyn, 1,0 mnkr: Innebar en bredare dversyn av verksamhetens
totala kostnader. Konsekvenserna blir mindre nedskarningar pa flera olika kostnadsstallen.

Arbetsmiljé/nya arbetssétt

| den nya skollagen och férordningar stalls nya krav pa rektor och larare i form av ett utdkat
myndighetsansvar, och kvalificerat utvecklingsarbete. Storre krav stalls ocksa pa rektors och
lararnas pedagogiska ledarskap. Kraven ar ovillkorliga och darmed finns upplevelse av hog
press, kansla av otillracklighet och svarighet att prioritera.

Skolverkets nationella kartlaggning av grundskollarares tidsanvandning visar att lararnas arbete

till stor del bestar av ensamarbete och det finns inte utrymme for gemensam tid. Previas arbets-
miljoundersokning 2012, visar att lararna upplever mer stress an andra personalkategorier.
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Under 2012 pabdrjade Linnéuniversitetet arbetet med en dversyn i Svedala kommuns grund-
skolor kring organisation for vardags- och utvecklingsarbete. Uppdraget innebar att belysa och
analysera grundskolans arbets- och utvecklingsorganisation utifran ambitionen att skapa for-
utsattningar for skolutveckling och péa langre sikt en larande organisation. Oversynen kommer
att utgora en del av ett underlag for att skapa battre forutsattningar for rektorernas och lararnas

uppdrag.

Ett satt att forbattra arbetssituationen ar att 6ka tillgangen till gemensam tid for kollegahandled-
ning, planering, reflektion, utvardering och bedémning. En majlighet ar att 6ka tiden for gemen-
samt arbete genom lokala tidsavtal. Ett forsok med 30 larare skulle kosta 500 tkr for hosttermi-

nen 2014 och ytterligare drygt 500 tkr i helarseffekt for varterminen 2015.

Férslag finansiering:

§ Mer fokus pa den ekonomiska effekten kontra féraldrarnas dnskemal vid placering av barn till
forskola och f-klass, 500 tkr: En mer stringent hallning ger en mer optimal kostnadsplanering,
men konsekvensen blir att fler foraldrar inte kan fa sitt forstaval tillgodosett.

Ungdomsfragan

Enligt nationella ungdomspolitiska mal ska alla ungdomar ha tillgang till valfard och inflytande.
Det ar en demokratifraga och avgoérande for att motverka utanférskap i samhallet. For en fram-
gangsrik ungdomspolitik kravs ett medvetet kommunalt arbete och samarbete utvecklas mellan
olika verksamheter inom alla omraden som berdr ungdomar, t ex utbildning och larande, arbete
och férsdrjning, halsa och utsatthet, inflytande och representation samt kultur och fritid.

En meningsfull fritid skapar en god grund for en skolgang dar alla elever lyckas. Darfor ar det
angelaget att fortydliga bade faltgruppens och moétesplatsernas uppdrag och att koppla deras
verksambhet till skolan genom fokus pa att skapa arbetsro, trygghet och att bygga relationer. En
gemensam framjande verksamhet med fritidsledare som arbetar bade i skola och pa métesplat-
serna skapar ett battre resursutnyttjande.

En dversyn av arbetet med ungdomsfragor ” Ung i samtid och framtid” pabdérjades 2013 av
Linnéuniversitetet. Oversynen visar att ungdomsarbetet kan utvecklas pa flera plan. Tydliga mal
och krav pa uppféljning och aterféring behdver formuleras. Arbetet med unga som bedrivs i olika
enheter behdver samordnas och en samsyn behodver etableras.

57



Nyckeltal och verksamhets-

2010

2011

2012

Invanare 1-5 ar, andel i % av total befolkning

7,3 (5,9)

7,3 (6,0)

7,2 (6,0)

Barn 1-5 ér inskrivna i forskola och pedagogisk
omsorg, andel i % av total befolkning i alder 1-5

93,3 (83,7)

92,2 (82,6)

94,3 (81,9)

Barn 6-12 ar inskrivna i fritidshem, andel i % av
total befolkning i alder 6-12 ar

59 (52)

59 (53)

57 (56)

Arsarbetare med pedagogisk hogskoleexamen i
forskolan, andel i % av totala antalet

arsarbetare1-5 ar.

59,3 (54,3)

57,1 (53,6)

56,9 (53,4)

Arsarbetare med pedagogisk htgskoleexamen
i grundskolan, andel i % av totala antalet arsarbetare

89,9 (86,9)

87,1 (86)

87,9 (87)

Effektivitetstal Oppna jamférelse (rank), base-
rat pa det sammanvagda resultatvardet och
avvikelsen mot standardkostnaden

18

30

27

Elever med grundldggande behdrighet till hog-
skola och universitet efter avslutad gymnasie-
utbildning, andel i % av totala antalet elever.

88,4 (86,6)

82,7 (86,8)

89,8 (86,3)

Elever som har valt att ga i den egna kommu-
nens gymnasieskola, andel i % av totala anta-
let gymnasieelever.

18,3

14,8 (50,4)

13,7 (49,8)

Forskolebarn hos fristdende anordnare av
forskola och ped. omsorg, andel i % av totala
antalet inskrivna barn

16,4

17,2

17,5 (19,6)

Redovisade nettokostnader grundskola,
avvikelse jamfért med riket med hansyn taget
till strukturella faktorer i % (negativt varde inne-
bar lagre kostnader an riket)

-2,6

-1,1

Befolkning, antal invanare i alder 1-5 ar
den 31/12

1454

1455

1442

Befolkning, antal invanare i alder 6-15 ar
den 31/12

2590

2628

2700

Befolkning, antal invanare i alder 16-18 ar
den 31/12

871

823

767

Producerade poang inom grundskole- och
gymnasievux

95 200

116 360

120 950

Siffor i parentes = riket

Definition: Nyckeltal ar ett matt som satts i relation till ett annat matt, t ex andel av.
Verksamhetsmatt ar inte satt i relation till nagot annat, t ex antal.

Forteckning over styrande maldokument

Skolplan Kvalitet och utveckling i Svedala: http://webb2.svedala.se/utbildning/
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BEREDNINGEN FOR KULTUR OCH FRITID

Vision

Svedala kommun erbjuder medborgarna ett rikt och mangsidigt kultur- och fritidsutbud.
Kommunen erbjuder &ndamalsenliga lokaler fér kommunens kultur- och fritidsverksamhet.
Kommunen medverkar i turism- och destinationsutvecklingen.

Beskrivning av ansvarsomradet
Beredningen ansvarar for folkbibliotek, kulturverksamhet, turismverksamhet och fritidsverksam-
het for barn, ungdomar och vuxna.

Biblioteksverksamheten omfattar folkbibliotek i Svedala och Bara samt integrerat folk- och skol-
bibliotek i Klagerup.

Kulturverksamheten omfattar stod till ideella kulturféreningar och studieférbund, kulturarrange-
mang for barn och vuxna, kulturminnesvard, kulturhus, konstinkép och donationer av féremal.

Turismverksamheten omfattar utveckling av turismnaringen.

Fritidsverksamheten omfattar idrottsanlaggningar, friluftsbad och samlingslokaler for foreningar.
Enheten arbetar med maétespaltser for unga samt uppsdkande och frivilliga verksamheter for
unga. Enheten handhar aven kommunens stod till ideella fritidsféreningar.

Verksamhetsmal

Med utgangspunkt fran Kultur, fritid och biblioteks vision har verksamheterna skapat en ge-
mensam verksamhetsidé. Verksamhetsidén ska leda till hdgre maluppfyllelse och utveckling av
verksamheten i linje med visionen i Plan for kultur, turism, bibliotek och fritid.

Kultur-, turism-, fritids- och biblioteksverksamheten har ett rikt och mangsidigt utbud som hojer
kommunens attraktionskraft bade som bostadsort och for foretagsetableringar. Det finns mdjlig-
heter for medborgaren att odla sina intressen och férkovra sig.

Verksamheten ar lyhord for medborgarnas behov och dnskemal och for influenser utifran. Den
ger mdjlighet till en kvalitativ, aktiv och positiv fritid som motverkar utanférskap. Barn och ung-
domar ges hdg prioritet. Verksamhetsutvecklingen foljs upp och utvarderas kontinuerligt inom
respektive omrade.

| samarbete med skola och barnomsorg, det lokala féreningslivet, studieférbunden, naringslivets
kreativa sektor och besdksnaringen ska verksamheterna verka for ett aktivt fritids- och kulturliv
och for turismutveckling och darigenom bidra till att starka kommunens varumarke.



Resultatmal

Resultatmal/delmal Status Matmetod
Antal 6évernattningar i kommunen ska 6ka med 10% 163 195 TEM

Belaggning pa fritidsanlaggningar ska vara minst 80% Bokningsstatistik
Antalet deltagande unga i lovverksamhet ska 6ka 1370 Deltagarstatistik

(Sportlov, kulturlov, sommarsporren)

Kommunen ska varaktigt 6verstiga riksgenomsnittet nar | 18,5 (18,0) Book-it (KB)
det galler antalet barnlan per ar per individ i aldrarna 0

till 14 ar.

No6jd medborgar-index fér Kultur ska 6ka till 60. 57 (60) SCB

Skala: 1 — 100

Angelagna framtidsfragor

Bibliotek

| ett modernt bibliotek finns det en samlingslokal som kan anvandas for visningar av inbjudna
grupper, litteraturcirklar och programverksamhet. Vidare finns det avskilda och tysta arbetsplat-
ser for studier. Ingen av dessa viktiga funktioner kan huvudbiblioteket i Svedala erbjuda sina
besokare. Det kravs starkt kompetens, utokat 6ppethallande och andamalsenliga lokaler for att
kunna inrymma mangfald och manga olika funktioner under samma tak.

Inom de narmsta fem aren uppnar en tredjedel av personalen inom bibliotekets verksamhet
pensionsalder. Bristen pa heltidstjanster blir ett problem for att rekrytera kompetenta personer
med ratt utbildning.

Efterfragan pa att kunna lasa bdcker digitalt s.k. E-bocker har under de senaste aren varit sti-
gande. Kostnaderna ar svara att forutse och budgetera, eftersom biblioteket betalar for varje lan
som laddas ner. For att kunna tillhandahalla elektronisk litteratur i framtiden maste folkbibliote-
ken fa hjalp med avtalen om upphovsrattsligt skyddat material.

Kultur och turism
Det kravs andamalsenliga lokaler for teater-, och musikevenemang av bade teater- och musik-
foreningar och professionella artister.

Kultur och turism ar verksamheter som for att kunna utvecklas ar beroende av samarbete med
aktoérer inom och utanfér kommunens organisation.

Fritid

Tillgangen pa tider i idrottshallar tillfredsstaller idag inte efterfragan. En diskussion om ytterligare
idrottshallar kravs.

For att kunna erbjuda icke idrottsutdvande andamalsenliga lokaler behdver samlingslokalerna i
Folket hus eller andra lokaler i Svedala tatort utvecklas.
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Prioriteringar och satsningar 2014 inom befintlig budget

Fritid/kultur/bibliotek

Enligt nationella ungdomspolitiska mal ska alla ungdomar ha tillgang till valfard och inflytan-

de. Det ar en demokratifraga och avgoérande for att motverka utanférskap i samhallet. For en
framgangsrik ungdomspolitik kravs ett medvetet kommunalt arbete och att samarbete utvecklas
mellan olika verksamheter inom alla omraden som berér ungdomar, t ex utbildning och larande,
arbete och forsdrjning, halsa och utsatthet, inflytande och representation samt kultur och fritid.

En meningsfull fritid skapar en god grund for en skolgang dar alla elever lyckas. Darfor ar det
angelaget att fortydliga bade faltgruppens och métesplatsernas uppdrag och att koppla deras
verksamhet till skolan genom fokus pa att skapa arbetsro, trygghet och att bygga relationer. En
gemensam framjande verksamhet med fritidsledare som arbetar bade i skola och p& métesplat-
serna skapar ett battre resursutnyttjande.

En dversyn av arbetet med ungdomsfragor ” Ung i samtid och framtid” pabdérjades 2013 av
Linnéuniversitetet. Oversynen visar att ungdomsarbetet kan utvecklas pa flera plan. Tydliga mal
och krav pa uppféljning och aterféring behdver formuleras. Arbetet med unga som bedrivs i olika
enheter behdver samordnas och en samsyn behover etableras.

De atgarder som kommer att vidtas kraver en omfordelning av resurser inom befintlig kommunal
budget.

Verksamhetsmatt och nyckeltal

Resultatmal

Verksamhetsmatt och nyckeltal 2010 2011 2012
Antal biblioteksutlan/invanare 8,6 (7,3)] 8,2(71)
Antal biblioteksutlan totalt 169 968, 163 250
Antal 1an av E-bocker 393 765
Antal fysiska besok pa biblioteken 106 942| 105 141
Antal arsarbetare bibliotek 10,8 10,8
Antal virtuella besék i biblotekets katalog for allménhet- 17 565 21125
en (PAC)

Antal arsarbetare kultur och fritid 18 18
Nettokostnad allman fritidsverksamhet, kr/inv 361 (241)| 375 (246)| 417 (238)
Nettokostnad Idrotts- och fritidsanlaggningar, kr/inv 785 (776) 1048| 1025 (877)
Nettokostnad bibliotek, kr/inv 442 (442)| 455 (450)| 455 (449)
Nettokostnad allman kulturverksamhet, kr/inv 76 (224)| 103 (227)| 122 (229)
Nettokostnad musik- och kulturskola, kr/inv 121 (228)| 170 (235)| 198 (254)
Nettokostnad stdd till studieorganisationer, kr/inv 21 (40) 28 (40) 27 (36)

Forteckning over styrande maldokument

Biblioteksplan
Kultur-, biblioteks- och fritidsplan
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BEREDNINGEN FOR VARD OCH OMSORG

Vision

Svedala kommun, Vard och omsorg — en kommun med medborgaren i fokus, dar:

Alla medborgare ska kénna trygghet och kunna leva ett sjélvstandigt liv.

Motet med medborgaren ska préglas av respekt och vérdighet.

Verksamheten ska ha en férebyggande inriktning, ge valfrihet fér medborgaren da
sa ar méjligt, utmérkas av samarbete éver grédnserna och stréava efter ett
evidensbaserat arbetssétt.

Anhdriga ska uppmérksammas och stéttas.

Beskrivning av ansvarsomradet

Beredningen foér vard och omsorg (bvo) ansvarar for att medborgarna far stéd i enlighet med
intensionerna i socialtjanstlagen (SolL), lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) och halso- och sjukvardslagen (HSL) och att insatserna ar anpassade efter medbor-
gar-nas behov.

Beredningen foér vard och omsorgs ansvarsomrade omfattar:

Aldreomsorg: hemtjéanst, bostader for aldre omfattande servicelagenheter,
trygghetsboende, korttidsboende och sarskilt boende, dagverksamhet for
personer med demenssjukdom, aktiviteter och samvaro pa dagcentraler,
fixarservice och foreningsstod.

Kommunal halso- och sjukvard: medicinskt ansvar, hemsjukvard, rehabilitering
och hjalpmedel.

Omsorg till personer med funktionsnedsattning och personer som har ratt till
insatser enligt LSS: boende med sarskild service, korttidstillsyn, korttidsvistelse,
daglig verksamhet och sysselsattning, personlig assistans, kontaktperson,
ledsagarservice och avlOosarservice.

Socialpsykiatri: boendestdd, 6ppen dagverksamhet och arbetslivsinriktad
verksamhet.

Individ- och familjeomsorg: barn och ungdomsvard, missbruksvard, forsérjnings
stdd, familjeratt, vald i nara relationer, mansmottagning, dédsboanmalan
och social jour.

Bistandshandlaggning enligt SoL och LSS.
Handlaggning av fardtjanst.
Handlaggning och tillsyn enligt alkohollagen.

Stod till anhdriga: avlidsning i hemmet, trygghetshotell, utbildning, studiecirklar och
individuellt stod.
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Verksamhetsmal

| Vard och omsorgsplanen 2012-2015 finns 6vergripande mal fér Vard och omsorg. For

verksamhetsaret 2014 har beredningen for vard och omsorg beslutat att sarskilt priorite-
ra foljande:

Aldreomsorg och Halso- och sjukvard

. Vardtagare i ordinart boende ska kunna aldras i trygghet.

. Svedala kommun ska medverka till byggnation av bra och tillgangliga
bostader for aldre personer dar mojlighet till samvaro och gemenskap ska
framjas.

LSS och Socialpsykiatri

. Alla brukare och anhoriga ska veta vad man kan forvanta sig av
verksamheten LSS och Socialpsykiatri.

. Hoja personalens kompetens for att kunna tillgodose brukarnas behov.

. Utveckla utbudet av aktiviteter och sysselsattningar utifran brukarnas behov,

intressen och forutsattningar.

Individ och familjeomsorg och Bistandshandlaggning

. Verksamhetens myndighetsutdovning ska praglas av hog rattssakerhet.

. Verka for att barn och unga vaxer upp under trygga férhallanden och ge
stdd och insatser till de barn och familjer som behdver det.

. Verksamheten for forsorjningsstod ska ha tydligt barnrattsfokus.
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Resultatmal for 2014

Resultatmal

Status
2012

Matmetod

Aldreomsorg och Hélso- och sjukvard

Personalkontinuiteten (genomsnittlig
antal hemtjanstpersonal under 14 da-
gar) hos vardtagare i ordinart boende
med minst tva insatser per dag ska
vara max 12.

14

Kvalitet i korthet

Den upplevda tryggheten hos vardta-
gare i ordinart boende ska vara minst
4 pa en 5-gradig skala.

Ej métt

Vard och omsorgs arliga
kvalitetsuppfoljning

Antal nya bostader som uppfyller krite-
rierna i verksamhetsmalet ska oka.

98

Svedala kommuns exploateringsprogram

LSS och Socialpsykiatri

Vardegrund for LSS och Socialpsykiatri
ska vara beslutad av kommunfullmaktige.

Protokoll fran kommunfullmaktige

All personal inom LSS ska ha genom-
gatt kommunens grundlaggande
LSS-utbildning.

Genomgang av utbildningens
narvarolistor

Utbudet av aktiviteter och sysselsatt-
ningar fér brukare pa dagcenter ska

Jamfora utbudet av aktiviteter och syssel-
sattningar mellan aren 2013 och 2014

Individ och familjeomsorg och
Bistandshandlaggning

Minst 80 procent av besluten enligt
SoL och LSS som dverprovats i hogre
instans ska var gynnande for
kommunen.

Ej matt

ProCapita

Alla vardinsatser for vuxna missbrukare
ska vara bedomda med stod av ASI.

Ej métt

ASlI-net

Barnperspektivet ska framga i alla
grundutredningar som gors vid
ansOkan om forsorjningsstod.

Ej matt

Kontroll av 30 slumpvist utvalda
grundutredningar
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Angelagna framtidsfragor

Personal

Frisk och ndjd personal under ett val fungerande ledarskap ar en forutsattning for en bra verk-
samhet. Personalens kompetens och engagemang ar en viktig faktor for framgang och kvalitet
inom hela Vard och omsorgs verksamhet.

Arbetet blir allt mer kvalificerat pa grund av att brukarnas behov av insatser blir mer samman-
satta och att kvalitetskraven Okar. Adekvat kompetens hos personalen ar av stor betydelse men
ocksa att personalen ges utdékade befogenheter och ett vidgat ansvar att tilsammans med den
enskilde utforma varden och omsorgen.

Det ar viktigt att starka personalens stallning, kunna erbjuda goda arbetsvillkor, anstalliningsfor-
hallanden och utvecklingsmdjligheter.

Aldreomsorg och Hilso- och sjukvard

En 6kande och aldrande befolkning i kombination med allt stérre krav pa omsorgens innehall
och kvalitet kommer att vara en utmaning framoéver. Framfoér allt ar det personer 80 ar och aldre
som kommer att paverka framtidens behov av vard och omsorg eftersom vardbehovet 6kar med
stigande alder. Aldreomsorgen behéver i hdgre grad arbeta for att se till och bevara det friska
hos den enskilde.

| takt med 6kande livslangd dkar andelen personer med komplexa sjukdomstillstand. Sjukhu-
sens resurser koncentreras pa akut omhandertagande och darefter sker behandling via vard-
centralerna. Vardtiderna inom slutenvarden blir allt kortare. Det innebar att allt fler aldre bor
hemma med behov av hemsjukvard och/eller hemrehabilitering.

Enligt den demografiska utvecklingen kommer behov av stéd i ordinart boende och platser i
sarskilt boende att 6ka successivt. Alternativa boendeformer i form av seniorboende och trygg-
hetsboende kommer att vara nédvandigt for att tillgodose framtida behov.

Volymdkningarna inom hemtjansten motsvarar ett behov av resurstillskott pa 1 000 tkr per ar
fram till ar 2020. Efter 2020 beraknas resurstillskottet inom hemtjansten vara 2 300 tkr per ar.

Behovet av sarskilt boende beror pa olika komponenter som utvecklingen av stdd i ordinart bo-
ende, tillgangen till korttidsvard och dagverksamhet.

LSS och Socialpsykiatri

Gruppen unga vuxna med psykisk ohalsa och neuropsykiatrisk funktionsnedsattning kommer att
Oka de narmaste aren. Det ar en grupp som har komplexa behov och som kraver samordnade
insatser fran flera samhallsaktorer. Det finns behov av anpassat boende fér malgruppen. Mal-
gruppen innebar aven att det stalls 6kade krav pa personalens kompetens.

Det behover ske en utveckling av de alternativ gallande sysselsattning och daglig verksamhet
som erbjuds brukarna. Personer som har énskemal och féormaga att ha utflyttad sysselsattning
ska kunna erbjudas detta.

| framtiden kommer férmodligen behovet av gruppbostader att minska och behoven av personlig
assistans att 0ka. Inom personlig assistans kan kommunen successivt ges okat
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kostnadsansvar i och med att Forsakrings—kassan forandrar sina bedomningskriterier gallande
de grundlaggande behoven.

Individ och familjeomsorg

Det ekonomiska konjunkturlaget i samhallet paverkar framtidens vardbehov. Framtida konse-
kvenser av en lagkonjunktur ar svara att bedéma. Det finns dock en uppenbar risk att utanfér-
skapet i form av

arbetsldoshet kan innebara en 6kning av antalet arenden avseende forsorjningsstdd, missbruk
och bristande féraldraférmaga. En lagkonjunktur medfor troligen aven att unga vuxna 16-24 ar
kommer att 6ka som riskgrupp. Unga vuxna ar idag drabbade genom svarigheten att fa arbete
och bostad. Pa grund av bristen pa tillgang av hyreslagenheter riskerar personer framaover att
stallas utanfor den

ordinarie bostadsmarknaden.

Det finns skal att anta att antalet ensamkommande flyktingbarn som anvisas till kommunen
kommer att 6ka. Regeringen éverlamnade 2013-05-02 en lagradsremiss gallande kommunalt
mottagande av

ensamkommande barn. Lagradsremissen foreslar att lagen om mottagande av asylsdkande
andras sa att Migrationsverket far utvidgade majligheter att anvisa asylstkande ensamkomman-
de barn till en kommun som inte har avtal med Migrationsverket. Det kan fa till foljd att antalet
anvisade barn till Svedala kommun kommer att 6ka under 2014. Detta tillsammans med en
Okad ungdomsarbetsldshet staller krav pa att verksamhetens etablerings-arbete bedrivs kompe-
tent, konsekvent och

kostnadseffektivt.

Prioriteringar och satsningar inom befintlig budget

Foljande prioriterade omraden har sin grund i visionen for beredningen vard och omsorg, Vard
och omsorgsplan 2012-2015 och verksamhetsmalen fér 2014.

Aldreomsorg och Halso- och sjukvard

. Tillgodose det 6kade behovet av stdd i ordinart boende.
. Utveckla framtidens hemtjanst med malet att skapa storre trygghet.
. Se over och utveckla utbudet av aldrevanliga boenden.

LSS och Socialpsykiatri

. Gemensam vardegrund som ska tydliggora etiska varden och normer som ar
grunden for arbetet med malgruppen.

. Oka personalens kompetens.

. Skapa meningsfulla sysselsattningar och utveckla den arbetslivsinriktade
verksamheten.

Individ och familjeomsorg och Bistandshandlaggning

. Barn i familjer som uppbar forsorjningsstod.
. Utveckla 6ppenvarden for att undvika externa placeringar av barn och unga.
. Sakerstalla rattssakerheten i myndighetsutdvningen.

Volymodkningar 2014
Volymdkningar hemtjanst och hemsjukvard

Inom hemtjansten dkade 2012 antalet utforda hemtjansttimmar med 14 978 timmar jamfort med
2011. Okningen beror pa féljande anledningar:
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. Vardtagare skrivs ut allt tidigare efter vistelse pa sjukhus.

. Vardtagarna har blivit allt samre och har i manga fall en komplex sjukdomsbild
(multisjuka aldre).
. Vantetiden till sarskilt boende har 6kat. Da hemtjanst beviljas i avvaktan pa

inflyttning till sarskilt boende medfér detta en 6kad belastning pa hemtjansten.

Prognosen ar att fler kommuninvanare 2014 kommer att vara i behov av omvardnad i ordinart
boende och att antalet utférda hemtjansttimmar fortsatter att dka.

Beddmningen ar att kommunen kan avvakta en utbyggnad av sarskilt boende till verksamhets-
aret 2015. Detta kraver dock en fortsatt satsning pa hemtjanst och hemsjukvard.

Verksamheten for sjukskoterskor uppvisade 2012 ett underskott pa 330 tkr. En av anledningar-
na till underskottet var den kostnadsanpassning pa 400 tkr som gjordes 2012 gallande inhyrning
av sjukskoterskor. Sveriges kommuner och landsting har svart att rekrytera sjukskoterskor.

| samband med sjukfranvaro, semestrar och annan franvaro kravs inhyrning av sjukskoterskor
via bemanningsfoéretag. Inhyrning av sjukskoéterskor ar kostnadskravande men en ndédvandighet
for att varden ska kunna sakerstallas. Tillgangen pa sjukskoterskor kommer sannolikt inte att
Oka de narmaste aren samtidigt som fler brukare ar i behov av avancerad sjukvard i hemmet.

. Kostnad fér volymdkningar inom hemtjansten 2014: 1 000 tkr.
. Kostnad for volymdkningar hemsjukvarden 2014: 400 tkr.

Volymokningar personlig assistans

Under 2012 och 2013 har det tillkommit fler assistansarenden. | bérjan av 2012 var antalet 26
arenden och i maj 2013 &r det 31 arenden. Aven om kommunen véljer att Iagga driften pa en-
treprenad ar prognosen pa grund av volymokningar ett negativt resultat pa 1000 tkr. Fortsatter
kommunen som utférare ar prognostiserat underskott 2 000 tkr.

Aven antalet beviljade timmar inom personlig assistans har 6kat och vantas fortsatta att 6ka
framst pa grund av Forsakringskassans andrade bedémning av grundlaggande behov.
Da Foérsakringskassan stramar at sina bedomningar innebar detta 6kade kostnader for kommunen.

. Kostnad fér volymdkningar personlig assistans 2014: 1 000 tkr.

Volymokning forsorjningsstod
Vard och omsorg uppvisade 2012 ett underskott gallande férsérjningsstédet med 1000 tkr.
Prognosen for 2013, efter fyra manader, ar ett underskott pa 1 500 tkr.

Arbetsmarknadsprognoserna pekar mot att arbetslésheten kommer att 6ka 2014. Okad arbets-
I6shet innebar oftast 6kade kostnader for forsérjningsstdd. Regeringen har i varpropositionen
aviserat ytterligare satsningar 2014 for att minska den héga arbetslésheten. Dessa satsningar
skulle kunna fa en positiv inverkan pa forsorjningsstodet och forbattra prognosen nagot jamfort
med 2013.

. Volymadkningar forsorjningsstdod 2014: 800 tkr.
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Verksamhetsféréndring for budget i balans

2010-12-15 beslutade kommunstyrelsen att inratta ett personligt ombud for personer med psy-
kisk funktionsnedsattning och att ombudet skulle tillhéra Kommunledning. Det beslutades daref-
ter att ombudet organisatoriskt skulle tillhéra Vard och omsorg som ocksa har det ekonomiska
ansvaret. | samband med kommunstyrelsens beslut om inrattande av personligt ombud togs
inget beslut gallande finansieringen.

Beddmningen ar att det bor ske en verksamhetsférandring for att finansiera ombudet med 300
tkr. Se nedanstaende rubrik "Verksamhetsférandringar for att finansiera volymokningar”.

Sammanfattning

Volymokning hemtjanst -1 000 tkr
Volymdékning hemsjukvard - 400 tkr
Volymokning personlig assistans -1 000 tkr
Volymdokning forsoérjningsstod -800 tkr
Personligt ombud -800 tkr
Beslut kommunfullmaktige gallande rabudget 2014 (hemtjanst) +1 000 tkr
Totalt -2 500 tkr

Kommunfullmaktige fattade 2013-04-08 beslut gallande rabudget 2014. | beslutet avsattes 1
000 tkr for volymokningar inom hemtjansten. De volymokningar och verksamhetsférandringar
som saknar finansiering for verksamhetsaret 2014 uppgar till 2 500 tkr.

Verksamhetsforandringar for att finansiera volymokningar

Boende for personer med neuropsykiatrisk funktionsnedséttning

Infor budgetaret 2013 beslutade kommunfullmaktige om en ramférstarkning med 820 tkr for att
utveckla verksamheten med ett boende for personer med neuropsykiatrisk funktionsnedsatt-
ning. Beddmningen ar att beslutet inte ska verkstallas 2013 da det aven innebar kostnader for
2014. Boendet skulle generera en mer langsiktig kostnadsanpassning och en ny bedémning om
beslutet ska verkstallas kan goras 2015.

Konsekvens:

Om inte beslutet verkstalls skulle personer med funktionsnedsattning anda fa sin lagliga ratt till
boende tillgodosett. Kommunen far antingen kdpa externa platser eller tillgodose behovet inom
befintlig verksamhet.

Besparing: 820 tkr.
Indragning av befattning inom LSS och Socialpsykiatri

Pa Trapphuset Staren/Tegelmastaren finns en heltidsbefattning som ar vakant motsvarande 40
procent.
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Konsekvens:

Skulle behoven av hjalp och omvardnad 6ka hos brukarna alternativt att en brukare flyttar in
med stort hjalpbehov behdver befattningen tillsattas pa heltid. Annars skulle arbetsbelastningen
Oka och det skulle bli svart att tillgodose brukarnas behov.

Besparing: 130 tkr.

Inom Boendestddet finns en halvtidsbefattning som ar vakant. Anledningen ar att antaletbrukare
och deras hjalpbehov har minskat.

Konsekvens:
Idag far det ingen konsekvens for verksamheten da man inte har anvant tjansten sedan februari
2013. Skulle antalet brukare eller beviljad tid 6ka behdver befattningen tillsattas.

Besparing: 145 tkr.

Prestationserséttning

Regeringen har sedan 2007 avsatt stimulansbidrag for att stddja kommuner och landsting i
deras arbete med att hoja kvaliteten i aldreomsorgen. Fran och med 2010 férandrades stimu-
lansbidraget till ett prestationsbaserat bidrag. De medel som staten avsatter och sedan fordelar
i slutet av aret gors enligt en prestations- och resultatbaserad modell. Ar 2012 férdelades 2 900
tkr till Svedala kommun.

Kommunstyrelsen beslutade 2013-02-25 att prestationsersattningen skulle redovisas under
2013.

For att 2014 undvika neddragningar i karnverksamheten foreslas att 1 200 tkr av prestationser-
sattningen overfors till verksamhetsaret 2014.

Det ar viktigt att beakta att denna verksamhetsférandring endast gar att verkstalla 2014.
Konsekvens:

Vard och omsorg skulle fa minska sin ambition att bedriva ett fortsatt utvecklingsarbete for att
hdja kvaliteten i aldreomsorgen enligt de nationella mal som ar uppsatta fér de mest sjuka aldre.

Besparing: 1 200 tkr.

Finansiering av évriga volymdkningar
Allman kostnadsanpassning i verksamheterna med 205 tkr.

Besparing: 205 tkr.
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Sammanfattning

Boende for personer med neuropsykiatrisk funktionsnedsattning 820 tkr
Indragning av befattning inom LSS och Socialpsykiatri 130 tkr
Indragning av befattning inom LSS och Socialpsykiatri 145 tkr
Prestationsersattning 1 200 tkr
Allman kostnadsanpassning 205 tkr
Totalt 2 500 tkr
Lagandring

Socialstyrelsen har beslutat om nya foreskrifter om personer med demenssjukdom och beman-
ning i sarskilda boenden som trader i kraft den 1 januari 2014.

Socialstyrelsen staller bland annat féljande krav:

1. Detaljerade beslut dar det framgar vilka hemtjanstinsatser som den enskilde ska
faidet

sarskilda boendet.

Regelbunden uppfdljning av de detaljerade besluten.

Det sarskilda boendet ska vara bemannat dygnet runt sa att personal snabbt kan
uppmarksamma om en person med demenssjukdom ar i behov av hjalp.

w N

Punkt 1-2 innebar att bistdndshandlaggarnas utredningar blir mer omfattande. Aven uppfdljning-
arna ska ske mer kontinuerligt. Punkt 3 innebar att bemanningen pa sarskilt boende ska anpas-
sas efter bistandshandlaggarnas beslut om hemtjanstinsatser. Bemanningen ska aven anpas-
sas efter de boendes skiftande behov.

Beddmningen ar att nuvarande bemanning pa kommunens sarskilda boenden tillgodoser de
boendes behov enligt ovanstaende krav. Utredningsforfarandet for bistandshandlaggarna kom-
mer att férandras men om detta innebar behov av personalférstarkning ar for tidigt att faststalla.

Socialstyrelsen har aviserat att liknande foreskrifter ska galla generellt for alla brukare pa
sarskilda boenden. Eventuellt kommer en lagradsremiss i arendet under maj 2013. En ny
beddmning gallande behov av personalférstarkning far géras om foreskrifterna skulle inkludera
alla brukare pa sarskilt boende.
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Sammanfattning

Aldre och funktionsnedsatta 2012
Antal platser sarskilt boende 112
Antal platser korttidsboende 15
Antal varddygn externa placeringar 65 ar och aldre 738
Andel invanare 65 ar och aldre i sarskilt boende, procent 3,4
Antal utférda hemtjansttimmar 73 741
Genomsnittlig vantetid till sarskilt boende, antal dagar 60
Genomsnittligt antal varddygn korttidsboende 47
Information www.svedala.se, svarsfrekvens for vissa sokord, procent 78
Nojda brukare sarskilt boende, medelbetyg pa 5-gradig skala Ej matt
No6jda brukare hemtjanst, medelbetyg pa 5-gradig skala Ej matt
Matning av installelsetid trygghetslarm, antal minuter 11

LSS och Socialpsykiatri

Antal platser boende med sarskilt service 36
Antal varddygn externa placeringar 1095
Genomsnittlig vantetid till boende med sarskilt service, antal dagar 250
Antal barn/ungdomar korttidstillsyn 10
Antal varddygn barn/ungdomar korttidsvistelse 688
Antal personer med personlig assistans 31
Antal personer med ledsagning 45
Antal personer med avldsning 10
Antal personer med boendestod 39
Andel personer under 30 ar, procent 43
Information www.svedala.se, svarsfrekvens for vissa sdkord, procent 49
Nojda brukare boenden med sarskild service, medelbetyg Ej matt

pa 5-gradig skala

Nojda brukare socialpsykiatri/boendestdd, medelbetyg pa 5-gradig skala 4 25
Fardtjanst
Antal tillstand fardtjanst 613
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Individ och familjeomsorg 2012

Genomsnittlig utredningstid for forsorjningsstéd, antal dagar 19
Genomsnittlig utredningstid for barn och unga, antal 100
Andel barn och unga 13-20 ar som inte ateraktualiseras 77

inom ett ar efter avslutad insats, procent

Antal varddygn pa Hem for vard och boende (HVB) 0-20 ar 3632
Antal varddygn i familiehem 0-21 ar 2153
Information www.svedala.se, svarsfrekvens for vissa sdkord, procent 92
No6jda brukare, medelbetyg pa 5-gradig skala procent 4,12

Forteckning over olika maldokument
Vard och omsorgsplan 2012-2015, antagen av kommunfullmaktige 2012.
Anhdrigplan 2012-2015, antagen av kommunfullmaktige 2012.

Policy for 6kad delaktighet for personer med funktionsnedsattning, antagen av kommunfullmak-
tige 2009.

Projektplan for utveckling av 6ppenvarden, antagen i kommunstyrelsen 2011.

Kostpolicy for vard och omsorg, antagen av kommunfullmaktige 2012.
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BEREDNINGEN FOR SAMHALLSBYGGNAD OCH TILLVAXT
Vision

Svedala ér en attraktiv kommun med ett varierat utbud av bostéder, arbetsplatser och goda
kommunikationer. Kommunen véxer i balans med natur och kultur och é&r ett samhélle dér man
lever ett gott och tryggt liv.

Beskrivning av ansvarsomradet

Beredningen fér samhallsbyggnad och tillvaxt bereder arenden fér enheter inom Miljé och
Teknik som ar: Ledning, Gatu- och parkenhet, Raddningstjanst, Bygg och miljo exkl. miljétillsyn,
VA-enhet, Avfallsenhet, Serviceenhet och Fastighetsenhet.

Ledningsenheten samordnar enheterna inom verksamhetsomradet och administrerar bered-
ningens arenden och protokoll. Inom ledningsenheten leds kommunens exploateringsprojekt,
lokalférsorjning samt bostadsanpassningsverksamhet.

Gata och parkenheten forvaltar kommunens gator och parker utifran ett langsiktigt perspektiv.
Raddningstjanstens uppdrag utgar fran det kommunala handlingsprogrammet fér skydd mot
olyckor Genom en integrerad verksamhet skall risker och hot medvetandegoéras for dem som
bor och vistas i kommunen, olyckors uppkomst forebyggas samt konsekvenserna vid intraffade
handelser begransas. Raddningstjansten ansvarar aven for civilférsvarsverksamheten med dar-
till hérande omraden fér beredskapssamordning, samhallets krisberedskap och hdjd beredskap.
Bygg och miljékontoret arbetar med detaljplaner, prévning av bygglov, tekniska samrad och
kommunens kart- och matningsverksamhet. Kommunens miljéstrateg tar fram forslag till bl.a.
miljdomalsprogram, miljdhansyn vid upphandling och genomférande av projekt. Miljostrategin
omfattar ocksa projektledning och administration av Segeans vattendragsférbund och vattenrad,
genom gemensam finansiering av de sju ingaende kommunerna.

VA-enheten ska for kommuninvanare som ar anslutna till det kommunala vattennatet leverera
dricksvatten i tillracklig mangd och erforderligt tryck samt med tjanlig kvalitet och omhanderta
abonnenternas avloppsvatten driftsakert och for erforderlig rening.

Avfallsenheten ansvara for att styra, utveckla och folja upp kommunens avfallshantering. Till
grund for verksamheten ligger renhallningsordningen i Svedala kommun dar avfallsplan och av-
fallsforeskrifter ingar. Svedala ar delagare i Sysav (Sydskanes Avfallsaktiebolag) dar delagarna
arbetar mot en samordnad och enhetlig avfallsplanering.

Serviceenheten ansvarar for intern service avseende kost-, stad-, vaktmastar-, post- och vaxel-
verksamheten samt reception- och kontorsservice i kommunhuset.

Fastighetsenheten forvaltar bebyggda fastigheter med internhyressatta lokaler fér kommunens
verksamheter. Forvaltningen ska ha ett langsiktigt perspektiv. Enheten har en aktiv roll i kommu-
nens lokalforsorjning, initierar kop och forsaljning av fastigheter samt genomfoér investeringspro-
jekt enligt lokalférsérjningsplanen.

Beredningen ansvarar for den kollektivtrafik som kommunen bekostar, den sa kallade till-
laggstrafiken.
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Verksamhetsmal

Ledning

Gata/Park

Fastighet

VA

Avfall

Ledningsenheten ska verka for att verksamhetens enheter samordnar och
samutnyttjar tillgangliga resurser.

Lokalférsdrjningsenheten ska forse vara karnverksamheter med lampliga och
andamalsenliga lokaler. Lokalforsérjningsplanen skall arligen uppdateras i
samband med budgetarbetet. Det skall féras en nara dialog med verksamheterna.
Det ar ocksa viktigt att ha en professionell relation till externa fastighetsagare.
Exploateringsenheten ska leda och samordna exploateringsprojekt och
investeringsprojekt.

Skapa en vacker och saker kommun, som alla invanarna kan kanna sig stolta éver
att bo i och attrahera andra till att bosatta sig i kommunen.

Forvalta kommunens prioriterade fastigheter med utgangspunkt fran fortsatt
agande och anvandbarhet.

Forvalta kommunens 6vriga fastigheter for fortsatt anvandbarhet och lagsta
moijliga kostnad.

Erbjuda hyresgasterna friska och sunda lokaler.

En hallbar underhallstakt for vara anlaggningar, d.v.s. ledningsnat, reningsverk,
pump- och tryckstegringstationer.

Minska miljdpaverkan genom att arbeta med in- och utlackage pa ledningsnatet,
energieffektivisering och utslapp av féroreningar i spill- och dagvattennatet och
vidare till recipienten.

Beredskap for att kunna méta omvarldens framtida krav.

Nojda kunder vilket innebar saker vattenleveras och ett bra bemotande

Effektiv avfallshantering med en rimlig serviceniva.
Verka for att minska avfallets miljobelastning genom att arbeta sig uppat pa
avfallstrappan

Raddningstjanst

Verksamheten ska anpassas till riskbild och félja den kommunala expansion och
exploatering som ligger i framtiden for att uppfylla ett tillfredstallande skydd mot
olyckor.

Medborgare och naringsliv skall fa tillgang till en hég service inom en rimlig
tidsram med en hég kompetens och stark lokal férankring.
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Bygg och Milj6
. Myndighetsutdvning ska vara rattssaker och effektiv.

. Enskilda och allmanna intressen ska tas tillvara i plan- och bygglovsprocesserna.

. Service och bemodtande ska vara god gentemot sdkanden, intressenter och andra
inblandade parter.

. Det miljostrategiska arbetet ska dka forstaelsen for miljofragor bland allmanhet

och verksamma. Kommunens egna verksamheter ska utvecklas sa att
hallbarheten 6kar i enlighet med miljdmalsprogram fér Svedala.

Serviceenhet

. Utveckla tjansteutbud for att tillgodose kundens behov

. Utveckla arbetet med vart uppdrag, "service och attityd”

. Genomlysning av verksamheterna for fortsatta kvalitets-hdjningar
och effektiviseringar "Standiga forbattringar”

. Tillganglighet 6kas genom extern och intern kundtjanst for kommunen
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Resultatmal 2014

Resultatmal

Status

Mitmetod

Ledningsenheten

Oka medborgarnas kinsla av trygghet till
minst index 70 avl00 avseende trygghet enligt
SCB medborgarundersékning, del trygghet.

69 % (2013)

Kvalitet i korthet

Gata och parkenheten

Oka méingden fossilfria motorbrdinslen sd att
de utgér 100 % dar 2020

14 %
12 % (2012)

Egen statistik

Minska ars-elforbrukningen per
belysningspunkt med 10 % pa 10 dar

320 kWh/belysningspunkt
314 kWh/bel.punkt (2012)

Egen statistik

Riiddningstjinst

Réddningstjdanstens insatstid skall hadllas vid
minst 80 % av insatserna.

70 %

Egen statistik+SCB

Rdddningstjinsten skall utfora tillsyn pa
20 % av tillsynsobjekten drligen

22 %

Egen statistik+LST

Utbilda och informera (internt & externt)
5 % av invanarna i Svedala kommun inom
omradena brand, sdkerhet och
olycksforebyggande.

5%

Egen statistik

VA

Fornyelsetakt av ledningsndtet bor i snitt
uppgd till 1500 m/dr

540 m/ar

Egen statistik

Minimera antalet kdllaroversvimningar 0
st/ar

0 till foljd av nederbord, 1
till foljd av stopp

Egen statistik

Antal berdttigade klagomal
dricksvattenkvalitet 2 st/1000 invanare
och ar

2 st/1000 invanare och ar

Egen statistik
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Den direkta nederbordspdverkan pa
spillvattennditet ska minska sa att tillflodet

till avloppsverket pd sikt inte overstiger
dimensionerande flode pda 360 kbm/h.

151 hvid 16 tillfillen

Egen statistik

Minska energiforbrukningen/renad BOD;

0 .
med 5 % till 2015 fran 2007 ars nivd 2,3 % Egen statistik
Avfall

Minska Totalt insamlat (hushdllsndra) avfall 232 kg/invanare Kvalitet i korthet

till 230 kg/invanare

Minska Restavfall till 175 kg/invdnare

181 kg/invdnare

Egen statistik

Oka utsortering av befintligt Matavfall ur
Restavfallet till 55 kg/invdnare

51 kg/invanare

Egen statistik

Serviceenheten

Oka Né&jd Kundindex till 85 % 77 % (2012) Egen statistik
Oka Nojd Medarbetarindex till 80 % 80 % (2012) Egen statistik
Serviceenheten har serviceavtal med 90 % (2012) Egen statistik
kommunens verksamhetsomrdden

Serviceenheten har servicenivaavtal med alla | 90 % (2012) Egen statistik
enhetens kunder.

Fastighetsenheten

Minska normaldrskorrigerad 93,8 kWh/m? (2010) Egen statistik

varmeforbrukning (kWh/m?)inom
fastighetsenheten

Minska elforbrukningen (kWh/m?) med 10 %
under perioden 2010- 2014 inom
fastighetsenheten

65,1 kWh/m*(2010)

Egen statistik

Minska vattenforbrukningen (m3 /m?) med 5 %
under perioden 2010- 2014 inom

fastighetsenheten

0,63 m3 /m?(2010)

Egen statistik
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Bygg och Miljokontoret Status Matmetod

Detaljplaner med normalt planforfarande Inga 2012 Egen statistik
fardigstéllas inom 18 manader
Detaljplaner med enkelt planférfarande inom 6 | 3 st, 6, 6 resp. 9 man Egen statistik
manader
Nojd kundindex for byggirenden minst 90 % 86 % Egen statistik
ndjda med kontorets bemdtande. Minst 60 %
svarsfrekvens.

Egen statistik
I det tekniska samradet ska fragor kring Nytt mal 2013
héllbart byggande finnas med
Rad- och riktlinjer for bygglovsprovningen Nytt mal 2013 Egen statistik
ska tas fram i angeldgna fragor
GIS-utvecklingen ska ske enligt GIS-strategi Nytt mal 2013 utifran en Egen statistik
fran 20009. resursforstiarkning
Framtagna kvalitetskrav for nybyggnadskarta | Nytt mal 2013 Egen statistik

och grundkarta ska foljas

Angelagna framtidsfragor

Ledning
. Lokalforsorjningsarbetet behdver utvecklas och fortsatt bedrivas i nara dialog med
berorda verksamheter och myndigheter.
. Samordning och utveckling av kommunens planerings-, mark- och
exploateringsarbete
Gata/Park
. Belysningsplan
. Fossilfria branslen/energikallor
. Allternativa metoder fér ograsbekampning som ger lagre negativ paverkan pa
miljon
. Allternativa metoder for halkbekampning som ger lagre negativ paverkan pa miljon
Fastighet
. Forvaltningsform/resursniva/ambitionsniva

. Fastighetsstrateqi
. EU:s 20/20/20-mal till 2020
. Svedala kommuns miljémalsprogram
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VA

. Fornyelse av ledningsnat; 6kad takt for att méta rimlig niva enligt va-plan
. Utbyggnad av spillvatten pa landsbygden
. Dagvattenfragor till foljd av klimatanpassning
. Slamhantering och kvalitet vilket leder till uppstromarbete
. Va-taxans anpassning till va-planen
Avfall
. Eventuellt nya forutsattningar p.g.a. nya avfallsutredningen.

Raddningstjanst
. Handlingsprogrammet; forebyggande arbete och operativt arbete.
. Anpassning av personella och materiella resurser i kommunens geografiska
ansvarsomrade, likvardigt skydd i olika kommundelar.

Bygg och Milj6
. GIS-utveckling som en kommundovergripande fraga.

. Miljostrategiskt arbete; t ex miljdhansyn vid upphandling, attitydpaverkan
avseende val av miljovanliga transporter.
. Okat fokus pa klimat- och vattenfragor t ex vatten- avlopps- och dagvattenfragor,

klimatanpassning och hallbarhetsfragor. Miljokvalitetsnormer foér vatten beaktas i
planlaggning och prévning av arenden.

. Skydd av vattentakter

. Forbattra beslutsunderlaget i planeringen om kulturmiljé och bevarande samt
trafikplanering/kollektivtrafik och cykelplanering.

Serviceenhet

. Kundtjanstutveckling mot férenklad medborgarkontakt samt battre och integrerat
arbete mellan kommunens olika verksamheter.

. Optimering genom helhestank av personal- och systemresurser.

. Utdkad verksamhet i kommunen bor innehalla eskning fran kunden om utdkning

av Serviceenhetens resurser for att bibehalla kvalité och service

Avsattning till utvecklingsprojekt

. Nytt kulturhistoriskt bevarandeprogram for Svedala, kostnad ca 600 tkr
(ev. 300 tkr 2014 + 300 tkr 2015)

. Aktualitetsférklaring samt underlag/utredningar/FOP-ar eller tematiska tillagg eller
omarbetad OP, olika behov pa kort o lang sikt, 300 tkr.

. Klimatanpassningsplan pa kommundvergripande niva, projektledare halvtid 1 ar
inkl. modelleringar 600 tkr
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Prioriteringar och satsningar 2014-2016 inom budget

Ledning
. Fullfélja planerad exploaterings- och investeringsplan.
Gata/Park
. Implementera Geosecma/GIS
Fastighet
. Utredning av foérutsattningarna for att ersatta oljeeldning med RME i Klagerup
VA
. Uppfdljning av tidigare arbete med felkopplingar och ovidkommande vatten
. Anpassning av Va-taxa
. Arbetsmiljdéarbete for avloppsreningsverksamheten
. Sakerhetsarbete for dricksvattenforsorjningen
. Framtagande av nodvattenplan
. Utveckling av utnyttjandet av ledningsdatabasen och GIS.
Avfall
. Handha de eventuella férandringar till foljd av avfallsutredningen.
. Forbereda och genomfdra upphandling av ny renhallningstjanst.
. Implementering av ny slamentreprendr.

Raddningstjanst

. Utveckla verksamhetssystemet for att rationalisera administration och
myndighetsuppdrag.
. Nytt koordinerat system for rapportering av arbetsmiljdincidenter, skadegorelse,

och systematiskt brandskyddsarbete.

Bygg och Miljo
. Fortsatt arbete med kvalitetssystem och utveckling av hemsidan.

Serviceenhet

. Samordning genom servicesamordnare och “en vag in” for utdékad och hojd
serviceniva samt 6kad samverkan over enhetsgranser.

. Serviceutveckling for att mota kundernas forandrade behov.

. Modernisera stadutrustning.
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Nyckeltal /Verksamhetsmatt | Ar 2010 Ar2011 Ar2012
Ledning

Antal bostadsanpassningar 110 104 121
Gator, végar och parker

Antal km2 gata 739 739 739
Antal km2 GC-vig 110 110 110
Driftkostnad/m2 1 kr 13,55 13,25 13,44
Totalkostnad/inv. i kr 1047 1020 932
Antal km?2 park 1 681 1 681 1 704
Driftkostnad/m2 1 kr 4,66 4,95 4,94
Totalkostnad/inv. i kr 524 564 568
Fastighetsenheten

Bruksarea inkl. inhyrda 103 923 107 206 114 324
Bruttokostnad kr/m2 870 885 1 001
Hyresintékter kr/m2 894 890 930
Underhall kr/m2 154 134 62
inkl. utemiljoatg 172

Bygg och miljo

Bygglov beslutade 327 284 211
Bygglov inkomna 378 319 299
lagakraftvunna detaljplaner 4 1 3
Réaddningstjansten

Utryckningar (antal) 268 321 321
VA-enheten

Kostnadstackning (3 ars balans enligt 106 % 98 % 100 %
LAV)

Kostnadsutvecklingen for verksamheten i Of6réandrad 3% 2,3 %
Jjamfort med tillampbart index.(KPI) taxa

Fornyad ledning (m) 1200 1540 190
Antal beréttigade klagomal pa 1 3 1
dricksvattenkvaliteten (st)

Antal kéllaroversvimning (st) 17 1 0
Antalet timmar som flodet till 43 151 30
avloppsverket overstiger 360 kbm/h

Energiforbrukning 1 kWh genom méngd 5 2,5 3,4
renad BOD7 i kg

Antal prov Over grins/riktviarden extern 0 0 0
kontroll (st)

Max andel odebiterad vattenmangd

1% av producerad méngd

— Svedala 22 22 22
— Bara/Kldgerup 17 17 20
Eget kapital (tkr) 14 791 14 247 14 268
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Nyckeltal/Verksamhetsmatt | Ar 2010 Ar2011 Ar2012
Avfallsenheten

Avfallsmingd kg/inv. 231 232 239
Restavfall hushéllsnéra kg/person/ar 191 181 187
Utsorterat matavfall kg/person/ar 39 51 52
Kostnadstickning % 109 112 112
Serviceenheten

Utbildningsdagar/medarbetare 2,6
Antal stidade kv 67 335 68 450 69 477
Tidsfaktor (stdd)/kvm/(ér) 1,27 1,23 1,23
Reception: Andel digitala 0% 0 % 0%
kontakter/Totalt antal kontakter %

Reception Andel besokare/Totalt antal 26 % 20 %
kontakter %

Reception Andel samtal/ Totalt antal 74 % 80 %
kontakter %

Antal hanterade samtal (vdxel) /FTE/dag 110 109
Samtliga medarbetare &r insatta i sin 60 %
enhets serviceavtal

Medarbetarna ar delaktiga 1 det 5%
langsiktiga utvecklingsarbetet

Forskola frukost 118 017 127 174
Forskola lunch barn 153 401 162 237
Forskola lunch vuxna 33716 32 643
Forskola mellanmél 136 713 138 592
Skola frukost 78 676 84 367
Skola lunch barn 494 670 501 528
Skola lunch vuxna 53022 57079
Skola mellanmél 195 903 188 062
Aldreomsorg frukost 42117 47 895
Aldreomsorg lunch 89 765 94 655
Aldreomsorg kvillsméal 49 751 50 751
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Forteckning 6ver maldokument

Ledning

Oversiktplan for Svedala kommun, kommunfullmaktige 2010.

Energiplan, antagen av kommunfullmaktige 2006

Basanpassningsprogram "Battre for alla”, antagen av kommunfullmaktige 2009

Gata och Park

Trafikplan for Svedala tatort, antagen av kommunfullmaktige 2002
Trafiksakerhetspolicy for gator och vagar, antagen av kommunstyrelsen 2007
Hastighetsplan antagen av kommunfullmaktige 2011

Raddningstjanst

Plan foér extraordinara handelser, antagen av kommunfullmaktige 2006
Handlingsprogram for férebyggande verksamhet enligt lagen om skydd mot olyckor,
antagen av kommunfullmaktige 2009

Fastighet

Principer for hyressattning antagen av kommunstyrelsen, 2005-08-24, § 151
Kvalitetsprogram fér ny- och ombyggnad (LCC-perspektiv), XXXXXX
Prioriteringsordning for snoérdjning, XXX XXX

Temperaturpolicy:

Innetemperaturer
Aldreboenden och servicelagenheter: minst 22°C *
Skolor, férskolor och lokaler med liknande utnyttjande:minst 20°C *
Kommunhus och liknade lokaler: minst 20°C *
Samlingslokaler: minst 20°C *
|drottshallar: 18°C *

* Angivna temperaturer géller under tid da det bedrivs normal verksamhet.

Kontrollmétningar sker i vistelsezonen pa ca 1 m héjd, med stdngda fénster,
radiatorerna pa och ventilationen igang.

Ovriga temperaturer

Badvatten i bassanger: minst 22°C **
o Sérskild 6verenskommelse &r tréffad med Fritidsenheten angaende

badtemperatur (24°C) for den arliga planerade simundervisningen.
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Prioriteringsordning fér underhéllsétgérder i kommunens fastigheter:

Externa |Prioriterade| Ovriga
hyresgister | fastigheter | fastigheter

1. Personsékerhet
2. Driftsidkerhet/tillforlitlighet
3. Myndighetskrav

4. Byggnadens klimatskdrm och goda bestdnd A

5. Egendomssdkerhet
6. Hygien, annat 4n myndighetskrav och -
rekommendationer

7. Inre ytskikt

8. Yttre miljo

Prioriterade atgirder

Prioriterade atgérder dir nuvarande internhyresniva inte ticker kostnaderna.
Arendebaserad finansiering kan krévas for storre tgarder.

Kan prioriteras efter sérskild beddmning

A
Prioriteras ¢j -I

VA
VA-plan, under framtagande 2013
Dagvattenpolicy, revidering planerad 2013.

Avfall

Foreskrifter om avfallshantering, antagen av kommunfullmaktige 2010 Avfallsplan, antagen av
kommunfullmaktige 2011

Bygg och miljo

Handlingsprogram och samarbetsavtal for Segeaprojektet, antaget av Kommunfullmaktige
20009.

Handbok for kompensationsmetoden, antaget av Kommunfullmaktige, 2011-12-12.
Miljdmalsprogram, antaget av Kommunfullmaktige 2006,

Nytt miljdmalsprogram under arbete 2012, planerat antagande 2013.

Naturvardsplan for Svedala kommun, 2009

Bevarandeprogram Gamla Svedala, 1993

Serviceenheten

Kostpolicy Vard och omsorg, antagen av kommunfullmaktige 2009, reviderad 2012
Kostpolicy Utbildning, antagen av skolstyrelsen 1992, revidering planerad 2013
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Investeringsverksamheten

Ovanstaende maldokument galler aven for investeringsverksamheten
Lokalférsorjningsplan 2013-2015

Langsiktig lokalforsorjningsplan avseende skollokaler, antagen av kommunstyrelsen 2011

Langsiktig lokalforsérjningsplan avseende vard och omsorgslokaler,
antagen av kommunstyrelsen 2010

Langsiktig lokalforsorjningsplan avseende fritidsanlaggningar,
antagen av kommunstyrelsen 2012

Tradplan, antagen av kommunfullmaktige 2008

Gronplan, antagen av kommunfullmaktige 2011

Lekplatsplan, antagen av kommunfullmaktige

VA-plan, antagen av kommunstyrelsen 2012

Dagvattenpolicy

Material- och arbetsbeskrivningar

Kvalitetsprogram fér nybyggnad och ombyggnad (LCC-perspektiv)

Fordon — och maskinplan

Investering eller drift — gransdragningslista, antagen av kommunstyrelsen

Flertalet av projekten i investeringsbudgeten ar en foljd av att Svedala kommun expanderar och

darfor byggs forskolor, skolor och idrottsanlaggningar. Expansionen kraver ocksa
anlaggningsinvesteringar sasom gator, parker och utbyggnad av VA-anlaggningar.
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MYNDIGHETSNAMNDEN FOR SOCIALTJANST OCH SKOLA

Vision
Kommunen varnar individens behov och erbjuder ratt insats i ratt tid genom en kostnadseffektiv
verksamhet dar kvalitet, rattssakerhet, integritet och sjalvstandighet garanteras.

Beskrivning av ansvarsomradet

Myndighetsnamnden ska fullgora kommunens myndighetsutovande uppgifter inom socialtjanst-
lagen, lag om fardtjanst, lag om riksfardtjanst, LSS, skollagen och i 6vrigt vad som sags i lagen
om forfattning om socialnamnd och skolstyrelse.

Angelagna framtidsfragor

Forvantningarna pa barn- och ungdomsvarden har 6kat som en féljd av en stérre uppmarksam-
het pa barn och ungas férhallande och utsatthet. Nationellt har antalet anmalningar 6kat och fler
har beviljats stdd fran socialtjansten. Detta ar nagot som aven bekraftas lokalt i Svedala. Det
kan bero pa att fler barn och unga far illa men kan aven vara en féljd av attityd- och samhalls-
forandringar.Detta kommer att fortsattvis stalla stora krav pa socialtjansten att erbjuda och fdlja
upp insatser som bygger pa basta tillgangliga kunskap. Den vetenskapliga kunskapen om effek-
ten av de insatser som socialtjansten anvander sig av okar vilket staller krav pa omvarldsanalys
och férmaga att anpassa verksamheten.

Prioriteringar och satsningar 2013-2015

Socialtjansten har ett ansvar att ge insatser av hog kvalitet och med god effekt. Att arbetet
grundar sig i vetenskapligt beprovade metoder ar en del men aven den lokala uppfdljningen ar
central. Verksamheten skall prioritera att implementera sddana system och metoder som mdjlig-
gor lokal effektmatning tillsyn pa det enskilda bistandet.

Intern samverkan inom Individ och familjeomsorg ar en férutsattning for att ge en god service till
den enskilde och for att insatserna ska vara kostnadseffektiva. Verksamheten maste sakerstalla
en fungerande intern samverkan och genom detta 6ka forutsattningarna for god kvalitet. Sam-
verkan med externa aktérer sasom skola och sjukvard ar viktiga for individ och familjeomsor-
gen. Bra skolresultat och god halsa ar i langden starkt skyddande faktorer for barn och familjer.

Kunskap och kompetens inom saval lagstiftningsomradet som inom metodomradet for utred-
ning, uppfdljning och behandling ar direkt avgérande for myndighetens resultat.

Myndigheten skall verka for att barn och unga vaxer upp under trygga férhallanden och ge stdd
och insatser till de barn och familjer som behdver det. Barn som placeras utanfér hemmet skall
har som grupp en hoégre risk for sociala problem och psykisk ohalsa som vuxna. Denna grupp
bor ges en sarskild prioritet. Vid placeringar av barn och unga ar samverkan viktig for att den
unges skolgang skall fa en god planering. Aven da den unge avslutar en placering och skall
flytta hem till Svedala ar samverkan mellan skolan och Individ- och familieomsorgen viktigt sa
att den unges planering for atergang i skolan blir sa god som mdjligt.

Resultatmal Status 2013 Matmetod

Verka for att barn och unga som ar Utgangsvarde skall Genom jamforelse av
placerade utanfor hemmet far en Ikaad matas for 2013 omdome och betyg
skolgang.

Barn som placeras utanfor hemmet skall
na de nationella skolmalen i motsva-
rande grad som Ovriga elever i Svedala
kommun
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BYGG- OCH MILJONAMNDEN

Visioner

Ett langsiktigt hallbart samhélle i balans ur ekologisk, ekonomisk och social synvinkel.

Beskrivning av ansvarsomradet

Bygg och miljé ansvarar for uppgifter inom milj6-, livsmedel-, halsoskydd- samt tobaks- och

vissa receptfria lakemedel.

Kontoret ska efterstrava efter korrekt myndighetsutévning baserad pa serviceanda.

Verksamhetsmal

Bygg och miljé ska i sin myndighetsutévning vara rattssaker och effektiv.

Miljétillsynen sker i enlighet med prioriteringar i Miljomalsprogram for Svedala och den arligen

beslutade tillsynsplanen.

Resultatmalmal 2014

Resultatmal

Status *

Méatmetod

Miljotillsynen ska ske i enlighet med
tillsynsplanen och miljdmalsprogram for
Svedala kommun

Viss avvikelse fran till-
synsplanen. Mer |[6pande
arenden och lagre andel
arbete med projekt.

Egen uppfdljning som
redovisas i
verksamhetsberattel-
sen.

Provningsarende pa delegation-miljétill-

6 av 20 stickprov hade

Stickprov redovisas i

syn inom 6 veckor. langre handlaggningstid. | verksamhetsberattel-
Provningsarende i namnden-miljotillsyn sen.

inom 8 veckor.

Oka NKI Miljétillsyntill 90% 92% Egen enkat

Informationsmoten med allmanhet eller
verksamhetsutdvare om utvalda
miljétillsynsomraden ska hallas arligen.

Informationsméte om
enskilda avlopp har
genomforts.

Egen uppféljning som
redovisas i verksam-
hetsberattelsen

*status avser ar 2012

Angelagna framtidsfragor

Sarskilt angelagna fragor ar den forhdjda vaxthuseffekten och darigenom klimatférandringar
och klimatanpassning. Vattenfragor ar ocksa angelagna utifran ett framtidsperspektiv. Bygg-
och miljdnamnden berérs sarskilt av foljande punkter i atgardsprogrammet for Sédra Oster-

sjon:

- miljokvalitetsnormer for vatten uppmarksammas i planlaggning och provning enligt plan-

och bygglagen.

- krav stélls pa hég skyddsniva for enskilda aviopp

- miljokvalitetsnormerna for vatten tillampas vid tillsyn av verksamheter

- tillse att vattentakter for > 50 invanare skyddas.

Mal och budget for saval miljétillsyn som provning och tillsyn enligt plan- och bygglagen ska
hanteras av Bygg- och miljonamnden. Kraver andring i reglemente féor Bmn och arbetsordning

for Kf.
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Prioriteringar och satsningar 2014-2016 inom budget
Fortsatt arbete med kvalitetssystem och utveckling av hemsidan.

Avsittning till utvecklingsprojekt

Overgang till EDP-Vision och inférande av ekonomimodul, vilket ger vissa kostnader vid inféran-
de och drift. Kostnaden for inférande under 2014 beraknas till 280 tkr.

Nyckeltal/lverksamhetsmatt

Nyckeltal/Verksamhetsmatt Ar 2010 Ar 2011 Ar 2012
Antalet inspektioner 210 161 170
Arenden 455 405 577

Forteckning 6ver maldokument
Tillsynsplan inom miljdomradet, arligt beslut av bygg- och miljonamnden

Miljomalsprogram, antaget av kommunfullmaktige 2006, Nytt miljdmalsprogram under arbete
2012, antagande 2013.

Naturvardsplan, antaget av kommunfullmaktige 2009
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