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Svedala kommun
FORVALTNINGSBERATTELSE

Omvarldsanalys

Storre flyktinginvandring- intékter och kostnader 6kar

Enligt SCB:s nya antaganden om migration, barnafédande och dédlighet pa bade lang och kort sikt, antas befolkningen i

Sverige 6ka med drygt 3 miljoner till 12,9 miljoner fram till &r 2060.

Redan nasta ar berdknas tiomiljonersgransen nas. De ndrmaste aren férvantas en stor folkdkning, uppemot 150 000
personer per ar. Det beror framst pa ett antagande om en fortsatt hdg invandring till Sverige, framférallt fran Syrien. Pa

langre sikt antas en nagot mindre folkdkning, ungefar 50 000 per ar.

Forandringen géller nastan helt och héllet i befolkningen under 65 ar, som &r knappt 2 procent storre an i den tidigare
prognosen. Denna 6kning far betydande effekter bade pa skatteunderlagets utveckling och fér kommunsektorns

kostnader.

Nytillkomna flyktinginvandrare har hittills haft svart att etablera sig pa arbetsmarknaden och det &r nagot vi réknar med
ocksa i framtiden. Arbetskraftsdeltagandet ar l1agt och arbetslésheten hég de forsta aren i Sverige, men 6kar respektive
sjunker sedan successivt. Hur detta paverkar kommunernas ekonomi beror pa den statliga ersattningen. Kostnaderna for
flyktingmottagandet ar ett statligt ansvar, men studier visar att ersattningen, t.ex. inom skolans omrade, inte tacker de

faktiska kostnaderna.
Konjunkturlage

Sammantaget ar det sma forandringar i den internationella bilden sedan varens konjunkturprognos. Tillvaxten i USA blev
ovantat svag under forsta halvaret vilket drar ned hela 2015, men det motverkas av att delar av EU utvecklas nagot

starkare. Tillvaxten starks successivt och férvantas bli hogre nasta ar.
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Finansiell analys

Den finansiella analysen ar gjord enligt den sa kallade RP-modellen vilken bygger pa fyra aspekter. Dessa ar
resultat, kapacitet, risk och kontroll. Syftet med modellen ar att faststalla om kommunen har god ekonomisk

hushallning eller e;.

RESULTAT

Hér redogérs fér kommunens resultat med férklaringar. Redogérelse sker ocksa for vilken balans kommunen

har mellan kostnader och intékter samt for investeringsverksamheten.

Budgetavvikelse

tkr 2014-08-31  2014-12-31  2015-08-31 P’°92'(‘)‘1’§
Kommunfullmaktige * 74 -400
Kommunstyrelsen 3 865 2700
Utbildningsnamnd 4413 3000
Kultur och fritidsndmnd -171 -530
Socialndmnd -4 780 -2 900
Teknisk ndmnd, skattefinansierad verksamhet 3 853 1800
Teknisk ndmnd, avgiftsfinansierad verksamhet 1625 0
Bygg- och miljonamnden -330 -200
Avvikelse inkl. kapitalkostnader 812 -11 287 8 549 3470
varav kapitalkostnader -200 -300 -1 600 -1 311
Avvikelse exkl. kapitalkostnader 612 -11 587 6 949 2159
Finansférvaltningen 3600 -3 829 5709 -529
Total budgetavvikelse 4200 -15 416 12 658 1630

*Ny organisation 2015 vilket innebér att jdmférelse med 2014 ej &r méjlig

Budgetavvikelsen for perioden ar 8,5 mnkr och fordelas utifran sammanstaliningen ovan.

Kommunens verksamheter redovisar i delarsrapporten en positiv budgetavvikelse pa 8,5 mnkr vilket &r mycket gladjande

sarskilt med tanke pa tidigare ars underskott. Aven prognosen fér helar pekar pa ett dverskott, ca 3,5 mnkr. Det finns

saledes en god méjlighet att kommunens finansiella mal vad galler budgetféljsamheten uppnas for 2015. For att uppna

en god ekonomisk hushallning &r det en férutsattning att kommunens verksamheter kan bedriva verksamheten inom

tilldelad budget.

De storsta positiva avvikelserna ligger pad kommunstyrelsen, utbildningsnamnden samt tekniska namnden medan enda

storre negativa avvikelsen finns hos socialn@mnden.

Verksamheternas budgetavvikelser kommenteras narmare under respektive verksamhet.

Finansforvaltningens budgetavvikelse beror pa att manga poster faller ut forst i bokslutet. Vad galler anslaget fér

oférutsedda medel har man hittills fordelat ca halften till verksamheterna.
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Olika kostnaders andel av skatteintékter och generella statsbidrag

% 2014-08-31  2014-12-31  201508-31 09008
Verksamhetens nettokostnader 95,4 97,6 93,3 95,3
Avskrivningar 3,2 3,3 3,2 3,2
Finansnetto -0,7 -0,8 -0,8 -0,9
Totalt 97,9 100,1 95,7 97,6

En viktig parameter for god ekonomisk hushallning ar balans mellan intakter och kostnader. Uppstallningen i bild 3 visar

hur stor del olika kostnaderna tar i ansprak av skatteintékter och generella statsbidrag.

Kommunens malsattning ar att kostnadernas andel inte ska dverstiga 98,0% av intdkterna. Detta for att ha en bra balans
mellan I6pande intakter och kostnader for att kunna skattefinansiera sa mycket som mdjligt av investeringarna och

darmed undvika nya lan. Troligen kommer vi att uppna malet 2015.

Finansiering av investeringar samt sjélvfinansieringsgrad

Mnkr 2014-08-31,  2014-12-31  2015-08-31 P’°92'a‘1’§
Kvar av skatteintakter och generella bidrag efter drift 32,5 29,6 50,3 52,4
Finansiering via rorelsekapital 0,0 10,3 0,0 37,2
Finansiering via skuldsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoinvestering 21,9 39,9 35,7 89,6
Sjalvfinansieringsgrad i % 148,8 74,2 140,9 58,5

| likhet med tidigare ar kommer endast en del av budgeterade investeringsmedel férbrukas och kommunen kan an sa
lange finansiera investeringar utan att behdva 6ka uppléningen. Ekonomienheten bedomer att upplaningen kommer att

Oka i samband med investeringar i den nya skolan, under 2016 och 2017.

Nettoinvestering i relation till verksamhetens nettokostnad

% 2014-08-31  2014-12-31  2015-08-31 P’°92'3§’§
Nettoinvestering i relation till verksamhetens nettokostnad 3,6 3,1 58 9.4

Av tabellen framgar nettoinvesteringen i férhallande till verksamhetens nettokostnader. Enligt de finansiella malen ska
inte detta matt dverstiga 4,0 % under en rullande trearsperiod exklusive VA-enheten. Malet uppnas inte for aret,

beroende pa att beslutad budget ligger betydligt hdgre an det finansiella malet.
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Utveckling av resultat och eget kapital

2014-08-31  2014-12-31  2015-08-31 P’°92'(‘)‘1’§
Resultat Mnkr 12,8 -0,4 29,5 21,7
Resultat/Verksamhetens kostnader i % 1,8 0,0 41 1,8
Eget kapital Mnkr 395,2 433,2 458,5 4549

Periodens resultat uppnar till nastan 30 mnkr vilket &r mer an 4 % av verksamhetens kostnader. Helarsprognosen pekar

pa resultatniva enligt budget, ca 2 % av verksamhetens kostnader. Enligt de finansiella malen ska resultatet i forhallande

till verksamhetens kostnader éverstiga 2,0 % under en rullande trearsperiod, for att kunna finansiera en normal

investeringstakt.

Resultatavstdmning enligt balanskravet

Mnkr 2015-08-31 2015-12-31
Resultat 29,5 21,7
Avgar reavinster 0,0 0,0
Disposition RUR 0,1 % 0,0 0,0
Resultat 2014 enligt balanskrav 29,5 21,7
Tidigare ars underskott 0,0 0,0
Resultat att balansera 0,0 0,0
Balanskravsutredningen kommer att goras i samband med arsbokslutet.

KAPACITET

Hér redogérs fér vilken kapacitet kommunen har att méta finansiella svarigheter pa lang sikt.

Soliditet

% 2014-08-31 2014-12-31 2015-08-31
Soliditet 18,1 21,3 24,7

Soliditeten speglar kommunens ekonomiska hallbarhet pa lang sikt.

Soliditeten inklusive pensionsataganden kade med 8,1 procentenheter mellan 2013 och 2014, trots det negativa

resultatet. Anledningen till denna kraftiga forbattring ar framférallt en férandring av redovisningssatt av kommunens
pensionsmedelsforvaltning. Denna férandring gav en 6kning av eget kapital med 52,2 mnkr.
Kommunens malséttning ar att soliditeten inte understiger 15,0 %, vilket uppnés med god marginal.
Skuldséttning

2014-08-31 2014-12-31 2015-08-31
Total skuldsattningsgrad 42,4 % 43,7 % 40,7 %
Varav langfristig skuldsattning 20,9 % 18,8 % 18,7 %
Varav kortsiktig skuldséattning 19,9 % 23,5 % 20,6 %
Varav avsattningsgrad 1,6 % 1,4 % 1,4 %
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Skuldsattningsgraden visar hur stor del av kommunens tillgadngar som finansierats med frammande kapital. Den totala
skuldsattningsgraden minskade kraftigt mellan 2013 och 2014 beroende pa att kommunen 2013 hade en skuld pa 120,1
mnkr till KPA for partiell inldsen av pensionsskulden.

Den langfristiga skulden exklusive anslutningsavgifter uppgar till ca 127,3 mnkr, vilket motsvarar 6 296 kr per invanare.
Skanesnittet 2011 var 12 027 kr. Merparten av kommunens lan ar upptagna i Kommuninvest. Den stora upplaningen
ligger i vara bolag, Svedalahem respektive Svedab.

Kommunens intdkter

Mnkr 2013 2014 2015
Verksamhetens intakter 207,2 171,5 279,6
Skatteintakter 788,8 797,2 8334
Generella bidrag 110,1 126,2 130,3
Skatteuttag, kr 20,24 20,24 20,24

Viktigt vid bedémningen av kommunens finansiella kapacitet ar mojligheten att paverka inkomstkallorna. Lag
kommunalskatt och laga avgifter ger stérre majligheter for 6kning av intakterna och vice versa. Tabellen ovan visar hur

kommunens intaktssida férandrats de senaste tre aren.

Skatteuttaget for Svedala kommun 2015 uppgar till 20,24 kr. Genomsnittligt skatteuttag for riket 2015 uppgar till 20,70 kr
och fér Skane 20,55 kr. Skatteintékterna och generella statsbidrag utgér ca 963,7 mnkr vilket &r ca 8,5 mnkr lagre an

budget. Detta intaktsbortfall kompenseras till stor del genom premieaterbetalning fran AFA-férsakringar.

RISK

Hér redovisas hur kommunen star sig finansiellt pé kort- och medelldng sikt. En god ekonomisk hushélining
innebér att kommunen kan klara sig utan alltfér drastiska atgérder vid finansiella svdngningar.

Likviditet ur ett riskperspektiv

2014-08-31 2014-12-31 2015-08-31
Kassalikviditet % 90,3 81,2 82,2
Rorelsekapital Mnkr -13,6 -33,9 -28,5
Likvida medel Mnkr -4,9 0,0 0,0

Nar det galler risk pa kort sikt ar den kortsiktiga betalningsberedskapen en viktig bit. Ett matt som beskriver

betalningsberedskapen péa kort sikt ar likviditeten, vilken kan redovisas med olika nyckeltal, se tabell ovan.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att den kortsiktiga betalningsberedskapen ar bra trots att likviditeten visat 0
mnkr. Det finns stor outnyttjad checkrékningskredit (upp till 100 mnkr). Noteras bor att ca 1/5 av de kortfristiga skulderna
utgors av semesterloneskuld. Mgjligheten att omsatta denna skuld det narmaste aret ar mycket liten vilket gor att den

kortsiktiga betalningsberedskapen ar nagot battre an vad nyckeltalen i tabellen ovan visar.
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Pensionsskuld

Mnkr 2013-12-31 2014-12-31 2015-08-31
Avsattning 10,2 10,1 10,1
Ansvarforbindelse 271,3 269,4 267,2
Total pensionsskuld 281,5 279,5 277,3
Ext. pens.férvaltn. Bokf.varde 113,3 165,5 167,1
Tot. Pensionsskuld - extern pensionsforvaltn. Bokf.varde 168,2 114,0 110,2
Ext. pens.férvaltn. Markn.varde 190,2 2021 210,6
Tot. Pensionsskuld - extern pensionsforvaltn. Markn. viarde 91,3 77,4 66,7
Soliditet inkl. ansvarforbindelse i % 19,3 22,3 24,7

Redovisningsprinciperna for pensionsataganden har férandrats fran och med 1998. Som skuld i balansrakningen
redovisas endast den del som intjanats fran och med 1998 medan den gamla skulden redovisas utanfér balansrakningen
som ansvarsférbindelse. Denna del av pensionsskulden ar viktig att betrakta ur ett riskperspektiv eftersom det ar en

skuld till de anstallda som skall utbetalas i framtiden.

Kommunens totala pensionsskuld uppgar till 277,3 mnkr, varav 267,2 mnkr, vilket motsvarar 96,4%, ligger utanfor

balansrakningen.

Marknadsvardet for den externa pensionsforvaltningen var den 31 augusti 210,6 mnkr. Hittills under 2015 har ingen

forsaljning skett och p g a osakerheten pa bdérsen avvaktar vi med ev. forséljning av aktiefonder.

Pensionsskulden ar berdknad av KPA (Kommunernas Pensionsanstalt).

KONTROLL

Hér redogérs fér vilken kontroll kommunen har éver den ekonomiska utvecklingen samt hur uppréttad
budget féljs.

Budgetféljsamhet

Budgetavvikelse i Mnkr Progn april Progn aug Progn okt Bokslut
Kommunfullmaktige 0 -0,4
Kommunstyrelsen 0 2,7
Utbildningsnamnd 0 3,0
Kultur- och fritidsndmnd 0 -0,5
Socialndmnd -4.6 -29
Teknisk namnd, skattefinansierad verksamhet 0 1,8
Teknisk ndmnd, avgiftfinansierad verksamhet 0 0
Bygg och miljénamnd -0,8 -0,2
Avvikelse exkl kapitalkostnader -5,4 3,5
Finansférvaltningen 0 0
Total budgetavvikelse -5,4 3,5

Man kan konstatera att budgetféljsamheten har férbattrats under 2015. Enda ndmnd som redovisar ett stdrre underskott
ar socialnamnden som dock redovisat ett antal handlingsplaner for att komma i balas i ekonomin. Kvarvarande befarad

underskott hanfors i sin helhet till 6kning av kostnader f6r ekonomiskt bistdnd som beddéms som mycket svarpaverkbar
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pa kort sikt. Socialndmnden kommer begara kompensation for kostnadsékningen genom sitt beslut i september 2015.

Kénslighetsanalys

Handelse Arseffekt
Lénedkning 1 % 6,2 Mkr
Allman kostnadsokning 1 % 8,7 Mkr
Rantekostnad 1 % 1,3 Mkr
Utdebitering 1 kr 38,0 Mkr
Befolkningsférandring 100 inv (intakt) 4,0 mkr

Sammanfattande kommentar

Ekonomisk utveckling under 2015 har varit positiv i Svedala trots ett relativt stort intéktsbortfall (skatteintakter).

Budgetfdljsamheten har férbattrats och ekonomistyrning fortydligats. Namndernas ekonomiska ansvarstagande innebar

att budgeten har fatt en styrande roll. En viktig del i den ekonomiska styrningen ar redovisning dar kommunen forbattrar

sina rutiner och foljer principer for god redovisningssed. Efter korrigering av pensionsforvaltningens redovisning kommer

exploateringsredovisningen rattas och anpassas till redovisningsradets rekommendationer.
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EKONOMISK REDOVISNING

Kommentarer till utfall och prognos

Denna rapport omfattar bAde kommunens och koncernens sammanstallda redovisning vad galler rakenskaperna.
Koncernredovisning omfattar &ven kommunens tva heldgda bolag, dels bostadsbolaget Bostads AB Svedalahem samt
bolag som ager och forvaltar verksamhetsfastigheter SVEDAB. Bada bolagen redovisar ett positivt resultat per siste
augusti 2015, 10,30 mnkr (Svedalahem) resp 5,9 mnkr (SVEDAB). Efter eliminering av interna poster ar
koncernresultatet +45,8 mnkr. Detta &r samma resultatniva som i delarsrapporten for ett ar sedan. Kommunstyrelsen har
paborjat ett arbete med férandrad koncernstruktur, nytt agarstyrning och ekonomiska mal i syfte att konsolidera

kommunen och dess bolag.

Resultatrékning
Mnkr Kommunen Koncernen
Helars-
Not 2014 -08-31 2015 -08-31 Arsbudget 2014 -08-31 2015-08-31
prognos

Verksamhetens intakter 1 106,3 120,1 279,6 269,3 160,2 177 1
Verksamhetens 2 -697 -719,5 -1 199,4 -1201,5 711,8 -726,2
kostnader
Avskrivningar 3 -19,7 -20,8 -30,7 -28,6 -34,5 -40,1
Verksamhetens -610,4 -620,2 -950,5 -960,8 -586,1 -589,2
nettokostnad
Skatteintakter 4 536,0 555,6 833,4 839,2 536,0 555,6
Generella statsbidrag och 5 82,7 86,8 130,3 133,1 82,7 86,8
utjdmningsbidrag
Finansiella intakter 6 6,7 9,6 12,0 12,0 6,7 9,5
Finansiella kostnader 7 -2,2 -2,3 -3,5 -3,5 -12.9 -16,9
Resultat fore 12,8 295 21,7 20,0 26,4 458
extraordindra poster
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat 12,8 29,5 21,7 20,0 26,4 45,8
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Balansrédkning

Mnkr Not Kommunen Koncernen

2014 -08-31 2015-08-31 2014-08-31 2015-08-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Fastigheter och anlaggningar 8 317,4 342,2 1157,8 1188,5
Maskiner och inventarier 9 57,9 59,0 59,6 64,3
Finansiella anldggningstillgangar
Pensionsforvaltning 10 113,3 167,1 113,3 167,1
Aktier och andelar 1 71,5 71,5 15,5 15,5
Langfristig fordran 12 2,9 29 3,1 29
S:a anlaggningstillgangar 563,0 642,7 1349,3 1438,3
Omsittningstillgangar
Forrad, lager, expl fast 13 55,0 57,7 55,0 57,7
Kortfristig fordran 14 73,3 73,6 95,3 90,0
Likvida medel 15 -4,9 0,0 63,8 64,9
S:a omsattningstillgangar 123,4 131,3 2141 212,6
SUMMA TILLGANGAR 686,4 774,0 1563,4 1 650,9
EGET KAPITAL, AVSATTN. OCH SKULDER
Eget kapital 16
Ingédende eget kapital 382,5 433,2 488,6 550,2
Varav RUR 53,0 52,1 53,0 52,1
Ovrigt eget kapital 0,0 4,1 -0,4 -4,1
Arets resultat 12,8 29,5 26,4 45,8
S:a Eget kapital 395,3 458,6 514,6 591,9
Avsittningar
Avs for pensioner mm 17 10,2 10,1 10,2 10,1
Andra avsattningar 18 0,5 0,5 0,5 0,5
S:a avsattningar 10,7 10,6 10,7 10,6
Skulder
Langfristiga skulder 19 143,8 144,9 866,5 860,1
Kortfristiga skulder 20 136,6 159,9 171,6 188,3
S:a skulder 280,4 304,8 1038,1 1048,4
SUMMA EK, AVSATTN. OCH SKULDER 686,4 774,0 1563,4 1650,9
PANTER OCH ANSV.FORBINDELSER
Pensionsforpliktelser 21 2711 267,2 271,1 267,2
Ovriga borgensataganden 22 750,7 788,5 28,3 66,1
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Finansieringsanalys

Mnkr Not Kommunen Koncernen
2014-08-31 2015-08-31 2014-08-31 2 015-08-31
Lopande verksamhet
Resultat enligt resultatrakning 12,8 29,5 26,4 45,8
Justering av- o nedskrivning 19,7 20,8 34,5 40,1
Justering for reavinst o forlust -0,4 0,0 -0,4 0,0
Justering fér pensionsavsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering fér andra avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering 6vriga icke likvidposter 23 0,0 -4.1 0,0 -4.1
Summa I6pande verksamhet 32,1 46,2 60,5 81,8
Kapitalbindning
Okning/minskning korta fordringar 54 13,1 2,6 18,7
Okning/minskning exploatering -4,1 2,2 -4,1 2,2
Okning/minskning korta skulder -165,3 -20,7 -166,8 -50,4
Summa kapitalbindning -164,0 -5,4 -168,3 -29,5
Investeringsverksamhet
Investeringar i anlaggn.tillg. -22,5 -39,3 -61,7 -53,0
Investering i fin. anlaggn.tillg. -50,0 -1,6 -50,0 -1,3
Forsaljning av materiella aniltillg 0,4 0,0 0,4 0,0
Forsaljning av finansiella anltillg 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsbidrag 0,6 0,0 0,6 0,0
Netto fran investeringsverksamhet -71,5 -40,9 -110,7 -54,3
Finansieringsverksamhet
Okning av langfristiga skulder 0,0 0,0 49,8 0,0
Minskning av langfristiga skulder 0,2 0,1 0,2 -7,5
Minskning langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 -0,1
Netto fran finansieringsverksamhet 0,2 0,1 50,0 -7,6
Periodens kassaflode -203,2 0,0 -168,5 -9,6
Likvida medel vid periodens boérjan 198,3 0,0 232,3 74,5
Likvida medel vid periodens slut -4,9 0,0 63,8 64,9
Forandring likvida medel -203,2 0,0 -168,5 -9,6
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Bokslutsnoter

Mnkr

Not 1 Verksamhetens intakter
Intakter enligt driftredovisningen
Reavinst

Jamforelsestorande intakt
Avgar interna intékter

Avgar koncerninterna intakter

Summa verksamhetens intakter

Not 2 Verksamhetens kostnader
Kostnader enl. driftredovisning
Kapitalkostnader

Avskrivning

Pensionskostnader

PO forsakringsavgift

Avgar interna kostnader

Avgar koncerninterna kostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 3 Avskrivningar
Fastigheter och anlaggningar
Maskiner och inventarier

Summa avskrivningar

Not 4 Skatteintakter

Prel. kommunalskatt

Not 5 Statsbidrag och utjdamning
Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning
Regleringsavgift/bidrag
LSS-utjamning

Summa statsbidrag och utjamning

Not 6 Finansiella intékter
Rénteintakter

Utdelningar

Forsaljn. finansiella tillg.
Vardeokn. pensionsportfolj
Borgensavgift

Avgar koncerninterna poster

Summa finansiella intékter
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Kommunen

140831 150831
384,2 0,0
04 0,0
0,0 4,0
-278,3 -279,6
0,0 0,0
106,3 120,1
990,2 1011,6
-5,6 -5,6
-19,7 -20,8
23,9 24,7
-13,5 -10,8
-278,3 -297,6
0,0 0,0
697,0 719,5
9,9 10,3
9,8 10,5
19,7 20,8
536,0 555,6
97,8 102,7
-1,9 1,1
4,5 0,9
17,7 17,8
82,7 86,8
6,3 1,1
04 0,2
0,0 6,0
0,0 1,6
0,0 0,7
0,0 0,0
6,7 9,6

Koncernen
140831 150831

491,8 511,0
04 0,0
0,0 4,0
-278,3 -279,6
-53,7 -58,3
160,2 1771
1058,7 1076,6
-5,6 -5,6
-19,7 -20,8
23,9 24,7
-13,5 -10,8
-278,3 -279,6
-53,7 -58,3
711,8 726,2
24,6 29,1
9,9 11,0
34,5 40,1
536,0 555,6
97,8 102,7
-1,9 1,1
4,5 0,9
17,7 -17,8
82,7 86,8
6,6 1,1
04 0,2
0,0 6,0
0,0 1,6
0,0 0,7
-0,3 -0,1
6,7 9,5
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Mnkr

Not 7 Finansiella kostnader
Réntekostnader lan

Ovr. finansiella kostnader
Avgar koncerninterna poster

Summa finansiella kostnader

Not 8 Fastigheter och anlaggningar
IB anskaffningsvarde
Periodens anskaffningar

UB anskaffningsvarde

IB avskrivningar
Periodens avskrivningar

UB avskrivningar

specifikation pagaende arbeten
IB pagaende arbeten

Periodens forandring

Not 9 Maskiner och inventarier
IB anskaffningsvarde
Periodens anskaffningar
Forsaljning/utrangering

UB anskaffningsvarde

IB avskrivningar
Periodens avskrivningar
Forsaljning/utrangering

UB avskrivningar

Not 10 Pensionsférvaltning
Ingéende balans
utdkning andelar

Summa

Not 11 Aktier och andelar
Ingaende balans
Periodens férandring
Koncerninterna andelar

Summa
Spec. Aktier och andelar

Bostads AB Svedalahem
Sysav
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Kommunen

2,2
0,0
0,0
2,2

453,2
10,8
464,0

-136,7
-9,9
-146,6

6,6
-2,7
3,9

154,2
1.1
-2,0

163,3

-97,6
-9,9
2,0

105,4

113,3
0,0
113,3

71,5
0,0
0,0

71,5

56,0
0,2

1,8
0,5
0,0
2,3

480,9
23,3
504,2

-151,7
-10,3
-162,0

47
19,4
24,1

171,2
9,0
0,0

180,2

-110,7
-10,5
0,0
-121,2

165,5
1,6
167,1

71,5
0,0
0,0

71,5

56,0
0,2

Koncernen

13,2

0,0
-0,3
12,9

14344
49,8
1484,2

-302
24,4
-326,4

12,5
15,5
28,0

163,6

-2,0
172,7

-105,0
-10,1
2,0
-113,1

113,3
0,0
113,3

71,5
0,0
-56,0
15,5

56,0
0,2

16,5

0,5
-0,1
16,9

1543
23,8
1 566,8

-349,2
-29,1
-378,3

8,3
30,4
38,7

182,6
11,5
0,0
194,1

-118,9
-10,9
0,0
-129,8

165,5
1,6
16771

71,5
0,0
-56,0
15,5

56,0
0,2
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Mnkr

Sydvatten

Intradesavg. Sydvatten AB
Kommunassurans
Kommuninvest

Mindre innehav
Koncerninterna andelar

Summa

Not 12 Langfristig fordran
Ingéende balans
Periodens forandring

Summa

Spec. Langfristig fordran
Kommuninvest

Borringe byggdegardsférening
Bara scoutkar

Ovriga

Summa

Not 13 Exploatering
Ingéende balans
Periodens forandring

Summa

Not 14 Kortfristig fordran
Ingéende balans
Periodens forandring
Koncerninterna andelar

Summa

Spec. kortfristig fordran
Kundfordringar

Div. kortfristiga fordringar
Interrimsfordringar
Koncerninterna andelar

Summa

Not 15 Likvida medel

Kassa och bank*

* Koncernkredit utnyttjad med 39,3 Mnkr 31/8 2015,
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Kommunen
10,4 10,4
34 34
0,9 0,9
0,5 0,5
0,1 0,1
0,0 0,0
71,5 71,5
2,9 2,9
0,0 0,0
2,9 2,9
2,6 2,6
0,1 0,1
0,1 0,1
0,0 0,0
2,9 2,9
50,9 60,0
4.1 -2,3
55,0 57,7
78,7 86,7
-5,4 -13,1
0,0 0,0
73,3 73,6
9,6 3,2
19,2 24,3
44,5 46,1
0,0 0,0
73,3 73,6
-4,9 0,0

Koncernen

10,4
3.4
0,9
0,5
0,1

-56,0

15,5

2,9
0,0
2,9

2,6
0,1
0,1
0,0
2,9

50,9
4.1
55,0

91,4

6,4
-2,5
95,3

9,6
437
445
25
95,3

63,8

10,4
3.4
0,9
0,5
0,1

-56,0

15,5

2,9
0,0
2,9

2,6
0,1
0,1
0,0
2,9

60,0
-2,3
57,7

92,2
-0,9
-1,3

90,0

3,8
39,4
48,1

-1,3
90,0

64,9



Not 16 Eget kapital
Ingéende balans

Varav resultatutjamningsreserv

Forandrad redov.princip exploatering

Obeskattade reserver
Avrets resultat
Koncerninterna andelar

Summa

Not 17 Pensionsavsattningar
Ingéende balans
Periodens forandring

Summa

Not 18 Andra avsattningar
Ingéende balans
Periodens forandring

Summa

Not 19 Langfristiga skulder
Ingaende balans
Periodens férandring

Summa

Spec. langfristiga skulder

Skuld till kreditinstitut

Ovrig skuld

Forutbetalda anlaggningsavgifter

Summa

Not 20 Kortfristiga skulder
Ingéende balans
Periodens férandring*
Koncerninterna andelar

Summa

*Koncernkredit utnyttjad med 39,3 Mkr per den 3/8 2015.

Not 21 pensionsforpliktelser
Ingaende balans

Periodens férandring
Loneskatt

Summa
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382,5
52,1
0,0
0,0
12,8
0,0
395,3

10,2
0,0
10,2

0,5
0,0
0,5

143,5
0,3
143,8

127,3
0,0
16,5

143,8

301,9
-165,3
0,0
136,6

317,0
-98,9
53,0
2711

433,2
52,1
-4,1
0,0
29,5
0,0
458,6

10,1
0,0
10,1

0,5
0,0
0,5

144,7
0,2
144,9

127,3
0,0
17,6
144,9

180,6
-20,7

0,0
159,9

216,8
-1,8
52,2
267,2

486,6
52,1
0,0
7,6
36,4
-6,0
514,6

10,2
0,0
10,2

0,5
0,0
0,5

866,2
0,3
866,5

850,0
0,0
16,5
866,5

389,2

-165,3

-52,3
171,6

317,0
-98,9

53,0
2711

603,3
52,1
-4,1
2,9
458
-56,0
591,9

10,1
0,0
10,1

0,5
0,0
0,5

866,5
-6,4
860,1

852,3
0,2
17,6
860,1

204,2
-14,6

-1,3
188,3

216,8
-1,8
52,2
267,2
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Not 22 Ansvars- och borgensférbindelser
Ingéende balans
Periodens forandring

Summa

Spec. ansvars- och borgensforbindelser
Bostads AB Svedalahem

Svedala Exploaterings AB

Sysav

Sydvatten

Egnahem, statligt lan

Smahuskredit, BKN

Ovriga

Summa

Not 23 Justering icke likvidpaverkande poster

Férandring redov.princip exploatering

Delarsrapport 2015-08-31 Aug 2015

750,7
0,0
750,7

4194
303,0
3,5
21,2
0,7
0,1
2,7
750,7

0,0

788,5
0,0
788,5

419,4
303,0
3,5
21,0
0,7
0,1
40,8
788,5

28,3
0,0
28,3

0,0
0,0
3,5
21,2
0,7
0,1
2,7
28,3

0,0

66,1
0,0
66,1

0,0
0,0
3,5
21,0
0,7
0,1
40,8
66,1

-4,1
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Driftsredovisning

Sammanfattning per namnd

Periodens . .. Pn:')gnos

tkr Bokslut 2014 resultat Helarsprognos foregaen_de
period

Kommunfullméktige
Kommunfullméktige (ny 2015) - 74 -400 0
Summa 74 -400 0
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelse 1005 742 940 0
Forvaltningsledning 943 690
Central administration 2086 1319 870 0
Raddningstjanst (Under MoT 2014) - 861 200 0
Summa 3 091 3865 2700 0
Utbildningsnamnd
Utbildning centralt 494 2621 2400 1500
Resursenheten -525 40 -500 0
Grundskola 1539 2734 2200 600
Forskola 299 -1919 -1 900 -1 900
Kulturskola -10 -22 0 0
Utbildningsnamnd (ny 2015) - -170 -200 -200
Ungdoms- och vuxenutbildning -619 1129 1000 0
Summa 1178 4413 3000 0
Kultur- och fritidsnamnd
Kultur och fritidsnamnd (ny 2015) 0 -14 -30 0
Bibliotek 137 303 0 0
Fritid -264 -671 -700 0
Kultur o Fritid ledning 0 -13 0 0
Kultur 100 223 200 0
Summa -27 -172 -530 0
Socialnamnd
Socialnamnd (ny 2015) - -42 0 0
Stab och administration 101 149 0 o
Individ- och familjeomsorg -2 429 -2 420 -2 700 -4 400
LSS och Socialpsykiatri -2 894 -926 300 0
Aldreomsorg 208 -133 300 -200
Myndighetsnamnd (Upphort 2015)/ ext placeringar -8 633 -1 408 -800 0
Summa -13 647 -4 780 -2 900 -4 600
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Teknisk namnd
Teknisk ndmnd (ny 2015) - 17 0 0
Ledning -136 -173 0 0
Gator och park 2 146 1252 0 0
Vatten och avliopp -5 740 948 0 0
Avfall 1231 678 0 0
Raddningstjanst -246 - - 0
Bygg och miljo -189 - - -
Serviceenhet 923 2755 1800 0
Summa -2 011 5477 1800 0
Bygg och miljonamnd
Bygg o miljonamnd 129 -330 -200 -800
Summa 129 -330 -200 -800
Summa totalt -11 287 8 547 3470 -5 400
Investeringsredovisning
Redovisning

Prognos Budget .
Tkr Utfall 2015 2015 Avvikelse
NYINVESTERINGAR
Teknisk namnd
Nyinvestering KL 8 501 501 0
Akerbruket 7 504 0 0 0
Séakerhetsarbete 0 1500 1500 0
Gatu och parkanlaggningar 4439 17 188 15183 -2 005
Trafiksakerhet 295 300 300 0
Parkanlaggningar 2178 3810 3550 -260
GC-vagar 51 0 0 0
Broar 433 450 400 -50
Va-anlaggningar 8721 25053 29 135 4082
Serviceenhet 31 30 30 0
Summa teknisk namnd 23 660 48 832 50 599 1767
Utbildningsnamnd
Nyinvesteringar Forskola/Grundskola 3378 3 600 400 -3 200
Inventarier paviljong Naverlénnskolan 194 400 400 0
Summa Utbildningsnamnd 3572 4000 800 -3 200
Kultur- och fritidsndmnd
Ink&p inventarier etc 1295 3716 3716 0
Summa Kultur- och fritidsnamnd 1295 3716 3716 0
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Prognos Budget .
Tkr Utfall 2015 2015 Avvikelse
Socialndamnd
Dagverksamhet i Bara 277 502 502 0
Summa Socialnamnd 277 502 502 0
Kommunstyrelsen
Fordon raddningstjanst 271 3 586 3 586 0
IT, hemsida, intranat 15 1348 1348 0
Summa kommunstyrelsen 286 4934 4934 0
Summa nyinvesteringar 29 090 61 984 60 551 -1433
REINVESTERINGAR
Teknisk namnd
Gatu och parkanlaggingar 256 375 375 0
Fordon och inventarier 75 10 420 10 420 0
Va-anlaggningar 2435 6 300 9 381 3081
Summa Teknisk namnd 2766 17 095 20 176 3081
Utbildningsnamnd
Reinvesteringar Forskola/Grundskola 482 1570 1750 180
Reinvesteringar NFU 304 350 170 -180
Reinvesteringar Kulturskola 0 50 50 0
Summa Utbildningsnamnd 786 1970 1970 0
Kultur- och fritidsnamnd
Inkép av inventarier hela Kultur o ch fritid 337 500 500 0
Summa Kultur- och fritidsnamnd 337 500 500 0
Socialnamnd
Inventarier samliga omraden 566 1050 1050 0
Summa Socialndmnd 566 1050 1050 0
Kommunstyrelsen
It-investeringar 2124 6 344 6 344 0
Inventarier 40 618 618 0
Summa kommunstyrelsen 2164 6 962 6 962 0
Summa reinvesteringar 6619 27 577 30 658 3081
Summa Nettoinvesteringar 35709 89 561 91 209 1648
Delarsrapport 2015-08-31 Aug 2015 21



Exploateringsredovisning

. . Ingadende Férand. tom Utgaende
Exploateringsomrade balans 2015-08-31 balans 2015-
08-31

E113 Tegelbruksomradet -5,8 0,0 -5,8
E116 O. Industriomradet -29,5 -0,3 -29,8
E124 Stationsomradet 3,5 0,0 3,5
E133 N. Erlandsdal -1,3 -0,3 -1,6
E134 Akerbruket -1,1 -3,9 -5,0
E136 Vinninge 2:18 0,6 0,0 0,6
E137 Segestrand -21,7 -0,3 -22,0
E138 PGA Golfbana Bara 0,2 -0,2 0,0
E139 Bara centrum 4.4 4.1 8,5
E140 Svedala 53:1 mark g:a c-skolan -3,6 3,6 0,0
E141 Borringekloster -0,2 0,0 -0,2
E142 Bara Backar -3,0 -0,3 -3,3
E143 Svedala 129:53, Marielund mfl 0,1 0,0 0,1
E144 Bara Soder -1,0 0,0 -1,0
E145 Norra Tofta -1,5 -0,1 -1,6
E146 Nygards dammar 0,0 -0,1 -0,1
E147 Sturup Park 0,0 0,0 0,0
Summa -59,9 2,2 -57,7

Kommentar till exploateringsredovisning

Det pagar ett arbete med att &ndra redovisningsprinciper for exploateringsredovisningen som beréknas vara klart innan

arsskiftet. Effekterna kommer bli en konvertering av omsattningstillgangar till anldggningstillgangar vilket kommer att

medféra hdgre avskrivningar. Aven det egna kapitalet kommer att paverkas da bl a ej driftsredovisade

exploateringskostnader/intédkter maste aktiveras och rattas mot eget kapital. Uppstallningen av exploateringsprojekt

under punkt 2.7.1 innefattar per den 31/8 2015 bade omséattningstillgangar och anlaggningstillgangar. Till arsbokslutet

kommer denna uppstallning vara radikalt férandrad da justeringen mot de nya redovisningsprinciperna ar genomford.
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Redovisningsprinciper

Kommunen

Redovisningen har skett enligt god kommunal redovisningssed i enlighet med kommunallag, kommunal redovisningslag
och Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer. Avvikelser fran dessa principer finns i nagra fall, dessa

omraden ar under éversyn for andring och kommenteras nedan.
Avskrivningar

Avskrivningar utgors av linjara avskrivningar. Dessa berdknas pa anlaggningstillgangarnas anskaffningsvarden da de tas
i bruk. Avskrivningstiderna féljer de av kommunférbundet foreslagna. Avskrivningstiden for datorer ar 3 ar, 6vriga

inventarier 3-10 ar, maskiner och fordon 5-20 ar och for fastigheter 10-50 ar.

Komponenter inom ett investeringsprojekt som har olika nyttjandeperiod och utgdr ett vasentligt varde redovisas och

skrivs av som separata enheter, d.v.s. komponentavskrivs.
Kapitalkostnader

Avskrivningar beréknas pa tillgangarnas anskaffningsvarde. Internranta beréknas pa tillgangarnas bokfoérda varde.

Rantesatsen var 2,5 % 2015. Investeringar paverkar kapitalkostnader och avskrivning da de tas i bruk.
Finansiella anldaggningstillgangar

Anskaffningsvardet for pensionsmedelsforvaltningen har i periodens resultat justerats med utdelningar som

aterinvesterats i portfoljen
Exploateringsverksamhet

Betraktas som en omsattningstillgang tills avslut av ett exploateringsomrade sker. | samband med avslutet resultatfors

exploateringsprojektet.

En 6versyn av exploateringsredovisningen pagar med syfte att rikta in den mot RKR:s rekommendationer, beradknas vara

fardigt till kommande bokslut.
Leasing

Beddémningen ar den att leasingavtal traffade efter den 1 januari 2003 ar av obetydligt varde i forhallande till
balansomslutning och i paverkan av de finansiella nyckeltalen. Darmed kan de klassas som operationella leasingavtal
och redovisningsmassigt hanteras som vanliga hyresavtal. Dock har ej tillaggsupplysning om arets betalda

leasingavgifter samt framtida arliga forfallobelopp kunnat lamnas pga administrativa svarigheter.
Pensionsskuld

Okning av pensionsskuld intjanad fran och med 1998 ar redovisad bland verksamhetens kostnader. Pensionsataganden
intjanade fore 1998 ar redovisade som pensionsforpliktelser inom linjen. Pensionskostnader avseende individuell andel

redovisas bland verksamhetens kostnader.

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den s.k. blandmodellen.
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Anslutningsavgifter

Anslutningsavgifterna inom VA-verksamheten betraktas som forutbetalda intakter. Periodisering av avgifterna sker 6ver

nyttjandetiden och paverkar kommunens resultat under hela nyttjande perioden.

En 6versyn av hanteringen av eget kapital inom VA-verksamheten kommer att ske med syfte att rikta in den mot RKR:s

rekommendationer.
Koncernen

Koncernen Svedala kommun omfattar utdver kommunens rakenskaper aven Bostads AB Svedalahem, vilket &r

kommunens helagda bostadsbolag.

Ovriga kommunala hel- eller deldgda bolag med ett réstvarde pa lagst 20% har utelamnats ur koncernredovisningen.
Dessa bolags verksamhet ar av obetydlig omfattning och kommunens andel av deras omséattning ar mindre an 2% av
skatteintdkter och generella statsbidrag, inte heller den sammanlagda kommunala andelen av omséttningen 6verstiger

5% av skatteintékter och generella statsbidrag allt enligt RKR 8.2.

Ord- och begreppsforklaring

Anlaggningskapitalet ar den delen av det egna kapitalet som ar bundet i anlaggningar. Utgér skillnaden mellan
anlaggningstillgangar och langfristiga skulder.

Anlaggningstillgangar ar fast och I16s egendom avsedda att stadigvarande innehas.
Avskrivningar speglar hur en tillgangs varde och eller servicepotential forbrukas planmassig via vardenedsattning.

Balansrakningen visar den ekonomiska stallningen och hur den férandrats under aret. Tillgangarna visar hur
kommunen har anvant sitt kapital (i anlaggnings- och omsattningstillgangar) resp hur kapitalet har anskaffats (lang- och

kortfristiga skulder samt eget kapital).

Eget kapital ar kommunens totala kapital som bestar av anldggningskapital (bundet kapital i anldggningar mm) och

rorelsekapital (fritt kapital for framtida drift- och investeringsdndamal).
Finansieringsanalysen visar hur arets drift-, investerings- och laneverksamhet m m har paverkat likviditeten.
Internranta/Kapitalkostnad ar en kalkylmassig kostnad for det kapital som utnyttjas inom en viss verksamhet.

Komponentavskrivning ar avskrivning dar komponenter. Inom ett investeringsprojekt har olika nyttjandeperiod och

utgor ett vasentligt varde, redovisas och skrivs av som separata enheter.

Kortfristiga skulder ar kortfristiga 1an och skulder hanforliga till den I6pande verksamheten.
Likviditet &r betalningsberedskapen pa kort sikt, dvs formagan att betala skulder i ratt tid.
Langfristiga skulder ar skulder som i aterbetalningstid dverstiger ett ar.

Nettoinvesteringar ar lika med investeringsutgifter efter avdrag fér investeringsbidrag mm.
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Nettokostnader ar lika med driftskostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersattningar.

Nyckeltal ar lika med matt som mater forhallandet mellan tva stor-heter, som ar vasentliga och centrala, t ex likvida
medel i % av externa utgifter. Nyckeltalen kan vara relaterade till kommunens finansiella mal eller till verksamhetens

resultatmal.
Periodiseringar ar en fordelning av kostnader och intakter pa de redovisningsperioder till vilka de hor.

Resultatrakningen visar hur férandringen av det egna kapitalet under aret har uppkommit. Det egna kapitalets

férandring kan aven utlasas av balansrakningen.

Rorelsekapital ar skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Rérelsekapitalet visar kommunens

finansiella styrka.
Soliditet ar andelen eget kapital av de totala tillgangarna.

Kassalikviditet ar ett matt dar omsattningstillgangarna satts i relation till kortfristiga skulder. Over 100% i detta matt

visar att de kortfristiga skulderna kan betalas pa tamligen kort sikt.
Skuldsattningsgrad visar hur stor del av kommunens tillgdngar som betalats med frammande kapital.

Omsattningstillgangar ar lika med 16s egendom som inte ar anlaggnings tillgang.
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Kommunfullmaktige
VERKSAMHETSBERATTELSE

Driftsredovisning

Resultat per enhet

tkr Bokslut 2014 Pengdens Helarsprognos Foregaende
avvikelse prognos

Kommunfullmaktige ny enhet 2015 74 -400 0

Totalt 74 -400 0

Kommentarer till utfall och prognos

Kommunfullméaktige visar i prognosen ett underskott pa 400 tkr. Underskottet beror pa kostnad for utbildning for

fértroendevalda infér ny mandatperiod, dar kommunbidraget inte har utékats fér motsvarande utbildningskostnad.
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Kommunstyrelsen
VERKSAMHETSBERATTELSE

Driftsredovisning

Resultat per enhet

tkr Bokslut 2014 Pa?/r\i/?lfjgz Helarsprognos Far:?g;:g:
Kommunstyrelsen 1005 742 940 0
Central administration 2086 2262 1560 0
Raddningstjanst -246 861 200 0
Totalt 2 845 3865 2700 0

Kommentarer till utfall och prognos

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen som enhet visar i prognosen ett éverskott om 940 tkr gentemot budget. Overskottet forklaras av att en
forsiktig férdelning har gjorts mellan kommunstyrelsen och ndmnderna betraffande sammantradesarvoden. Motsvarande
underskott belastar saledes namnderna. Kostnader for Oversiktsplan-arbetet fordelas pa ar 2015-2017 istallet for ar

2015-2016, vilket aven far genomslag i utfall och prognos for perioden.
Central administration

Totalt redovisar enheterna under central administration ett relativt stort éverskott i delarsrapporten, drygt 2,3 mkr. Detta
overskott kommer fram till arsskiftet minska till ca 1,6 mkr vilket utgdér ca 4 % av nettokostnaden. Storsta positiva
avvikelser aterfinns pa IT-enheten, personalenheten samt framtidscentrum. Ovriga enheter redovisar nollresultat eller ett
visst underskott mest beroende pa engangskostnader i form av avgangsvederlag eller engangsinkdp. Eftersom
Overskottet beror pa vakanta tjanster samt konsolidering av systemen pa IT-enheten ar detta dverskott av tillfallig
karaktéar och motsvarande 6verskott kan inte forvantas ndstkommande ar. Kostnadsokningar vad galler
upphandlingsavtalen med Lunds kommun, prishéjningar vad galler IT-licenser tillsammans med foreslagna sparbeting pa

administration framdver kommer stélla stora krav pa 6kad effektivisering.

Utvecklingsarbete har skett pa ekonomienheten genom att hoja kvalitén pa redovisningen samt genomféra en
genomgripande analys av kommunens ekonomi och ekonomistyrning med hjalp av Sveriges kommuner och landsting.
Pa naringslivsenheten har man gjort en medveten férandring vad galler kommunala engagemang i olika organisationer.

Stort arbete pagar for att skapa en &ndamalsenlig organisation for arbetsmarknad och integration.
Raddningstjénst

Raddningstjansten har en positiv periodavvikelse pa ca 860 tkr vilket beror pa vakans av befalstjanst, mindre larm och
okomplicerade larm under forsta halvaret samt aterhallsamhet vad galler kompetensutveckling. Prognosen for aret ar pa
plus 200 tkr om de planerade aktiviteterna for hosten blir av, vilket ser positivt ut for tillfallet. Prioriterade aktiviteter under

hdésten 2015 ar lokalanpassningar, rekrytering och kompetensutveckling.
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Investeringsredovisning

tkr Budget Periodutfall Fb;f(?géneonsde Inr;)?(\)lggaor;de AV\{)S(;;%;
NYINVESTERINGAR

Fordon raddningstjanst 3 586 271 3 586 3 586 0
IT, hemsida, intranat 1348 15 1348 1348 0
REINVESTERINGAR

IT-investeringar 6 344 2124 6 344 6 344 0
Inventarier 618 40 618 618 0
TOTAL 11 896 2450 11 896 11 896 0

Kommentarer till utfall och prognos

Uppfdljning av mal

Maluppfyllelse anges enligt féljande:
Ro&d status motsvarar 0-79 procent
Gul status motsvarar 80-99 procent

Gron status motsvarar 100 procent och dardver

Malbegrepp:

Overgripande mal: Strategiska mal som framarbetats fér kommunstyrelsen, beredningar och ndmnder.

Verksamhetsmal: Mal som &r knutna till verksamhetsomradet.

Indikator: Ett méatetal/matt for att félja upp ett gemensamt mal eller verksamhets mal te.x Andel elever som

uppnatt malen i alla &mnen

Overgripande mal:

Svedalas verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och ekonomin é&r i balans med

fokus pa kdrnverksamheterna

, . Utfall Utfall A
Verksamhetsmal Indikatorer 2014 2015 Malvarde
== Svedala kommuns stodverksamhet ska
framsta som vasentlig och skapa
mervarde for kirnverksamheten.
Stodverksamheten ska ge support och
stod utifran karnverksamhetens behov
och tjansten ska praglas av
professionalism, effektivitet och kvalitet
Analys
Malet foljs upp pa helar.
== Vidareutveckla vara kontakter, utbyten == Kommunen bor under
och projekt med Bergen auf Riigen, aret genomfora eller
Golenidw, Ishgj och Opmeer med syfte hjalpa andra att
att erbjuda skolor, féreningar, genomfora, minst ett 3 bestk 8 besk
medborgare och anstéillda méjlighet att besok i varje vanort
lara kdnna andra kulturer och och ta emot géaster fran
samhallssystem varje vanort vid minst
ett tillfille
Analys
Malet foljs upp pa helar
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2 n Utfall Utfall A
Verksamhetsmal Indikatorer 2014 2015 Malvarde
== | okalforsérjningsenheten ska forse Lokalférsérjningsplan
vara karnverksamheter med lampliga ska upprattas 1 st
och @ndamalsenliga lokaler
Analys Néra dialog med
Malet féljs upp pa helar. verksamheterna 4 st
angaende
lokalutnyttjande
Professionell relation
till externa 6 st
fastighetsagare
== Myndighetsutévning ska vara rattsidker Réaddningstjansten ska
och effektiv utfora tillsyn pa 27 % minst 20 %
tillsynsobjekt
Analys
Malet foljs upp pa helar.
Kundserviceutveckling
- projektet ska driftsatta
20 enklare samt 4 .
minst 24 st

komplexa tjdnster som
verksamheterna har
overlamnat

Overgripande mal:

Kommunen har ett engagemang for néringslivets behov och verkar fér att ge nuvarande
och blivande nédringsidkare goda férutséattningar att starta och driva féretag

Verksamhetsmal Indikatorer Lz":)f,la ‘:I Lz":)f,la :.,I Malvarde

== Utveckla handeln i Svedala néringsliv . Svedala kommuns

ranking i Svensk

Naringsliv 140 162 50

foretagsranking
Analys Antal foretagsbesok minst 100 st
Malet foljs upp pa helar. Antal nyetablerade .

minst 40 st

foretag

Overgripande mal:

Kommunen medverkar till att alla ges méjlighet till arbete eller annan sysselsattning

. . Utfall Utfall o1
Verksamhetsmal Indikatorer 2014 2015 Malvarde
== Arbetsmarknadsatgiarder som moter == Ftablerade kontakter
arbetslosa och arbetssokande med néringslivet
kommuninvanares behov, samt god 35 st minst 80 st
tillganglighet till Framtidscentrum och
dess verksamhet
Analys Framtidscentrum
. . . . bedriver och
Malet foljs upp pa helar. kommunicerar
verksamhet som Okar 48 st minst 300 st
antalet 6ppet besdokande
kommuninvanare till
verksamheten
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Verksamhetsmal

Indikatorer

Utfall
2014

Utfall
2015

Malvarde

Utveckla verksamheter
som moter de uttalade
malgrupper som ar i
behov av
arbetsmarknadsinsatser

3 st

minst 4 st

Kommuninvanare ska
ga till arbete, studier
eller annan
sysselsattning

30 %

minst 40 %

Overgripande mal:

Vi varnar utvecklingen av medborgardemokratin

Verksamhetsmal

Indikatorer

Utfall
2014

Utfall
2015

Malvarde

== Vi varnar om att utveckla
medborgardemokratin

Medborgarindex
avseende inflytande 6ver
kommunens verksamhet
enligt SCB medborgar-
undersokning, del
inflytande

minst 45

Analys
Malet foljs upp pa helar.

Kommunen ska verka
for att
kommuninvanarna
deltar i kommunens
utveckling enligt
kvalitet i korthets
matning, malet ar att
minst 70 % av
maxpoéangen ska
uppnas

63 %

minst 70 %

Overgripande mal:

Svedala ar en attraktiv kommun med ett varierat utbud av bostédder, arbetsplatser och goda
kommunikationer. Kommunen véxer i balans med natur och kultur och éar ett samhélle déar

man lever ett gott och tryggt liv

o . Utfall Utfall AT
Verksamhetsmal Indikatorer 2014 2015 Malvarde
== Verksamheten ska anpassas till riskbild Insatstid ska hallas vid
och folja den kommunala expansion insatser
och exploatering som ligger i framtiden 71 % minst 80 %
for att uppfylla ett tillfredstéllande
skydd mot olyckor
Analys Utbilda och informera
Inga sarskilda handelser har skett under aret invanare och
dar utokad olycksundersokning har kravts. medarbetare inom 8 % minst 5 %
Malet foli 4 hel omradena brand,
alet foljs upp pa helar. sakerhet och
olycksforebyggande
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== Medborgare och naringsliv ska fa
tillgang till en hog
Raddningstjanstservice inom en rimlig
tidsram med en hog kompetens och
stark lokal férankring

Analys

Malet foljs upp pa helar.

== Befolkningsutveckling == Befolkningsutveckling 20 248 st minst 20
407 st

Analys

Kommunens invanarantal per 31 december 2014 var 20 248 invanare. Befolkningsprognosen enligt KAAB ar per 31
december 2015 ar 20 337 invanare, dvs en 6kning med 89 invanare.

Per 31 augusti 2015 ar 6kningen 172 invanare till 20 420 invanare. Fédelsenettot ar normalt, medan
inflyttningsoverskottet ar ovantat stort, ca 85 personer. Det beror troligen pa

generationsomflyttning och/eller att ungdomar som normailt flyttat till Malmo eller Lund i dagens bostadsmarknad har
svart att fa eget boende.

== Hushall/féretag som har en == Hushall/féretag
bredbandsanslutning pa minst 10 mbt/ts som har en 50 % minst
bredbandanslutning pa ° 40 %

minst 100 mbit/s

Analys
Malet foljs upp pa helar.

Overgripande mal:

Svedala kommun ska tillhandahalla en 6ppen och tillgdnglig kommunikation fér alla som
kommer i kontakt med kommunen: medborgare, féretagare, arbetssékande, turister med
fler

A . Utfall Utfall oy s
Verksamhetsmal Indikatorer 2014 2015 Malvarde

== Kommunens kundservice ska == Medborgare som
tillhandahalla tjanster och service via upplever ett gott
olika kanaler sasom telefonsamtal bemétande
besok och mail

93 % minst 90 %

Analys ==  (Oka antalet e-tjanster

92 minst 15
Malet foljs upp pa helar.

== Poangl/index i SKL:s

webbplatsundersdkning 79 minst 83

== Antal positiva eller
neutrala artiklar i
pressen

== Andelen medborgare
som skickar in en enkel
fraga via e-post till
kommunen som far
svar inom fem
arbetsdagar

82 % minst 85 %

== Andel medborgare som
kontaktar kommunen
via telefon far svar pa
en enkel fraga

44 % minst 60 %
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. . Utfall Utfall A
Verksamhetsmal Indikatorer 2014 2015 Malvarde
£ Vara en attraktiv arbetsgivare som Andel personal som ar o , . o
fréimjar ett hallbart arbetsliv "999%"-frisk 48,4 % (GG | minst42 %
Analys Sysselsattningsgrad 81 % minst 89 %
Svedala kommun ar en attraktiv arbetsgivare . ..
vilket bidrar till att vi kan attrahera medarbetare Antal timavidnade
med ratt kompetens. Det ar en viktig aspekt for
att na malen i kommunens verksamhet och ger .
bra service till vara medarbetare. Det &r av vikt 524 st hdgst 650 st
att satsningen pa att vara en attraktiv
arbetsgivare fortsatter sa att kommunen kan
fortsatta att attrahera ratt medarbetare.
o . Utfall Utfall oy
Verksamhetsmal Indikatorer 2014 2015 Malvarde
== Fngagerade medarbetare med ratt Apdel rekryterade med 90 % 98.8 % minst 90 %
kompetens ratt kompetens
Analys
Malet foljs upp pa helar.
. . Utfall Utfall S
Verksamhetsmal Indikatorer 2014 2015 Malvarde
== Vardesatter nya forslag och tar vara pa Samarbetet internt och
nya arbetssatt externt ska ske i den
man det ar mojligt och minst 10 st
bidrar till 6kad kvalitet
och effektivitet
Analys
Malet foljs upp pa helar.
. . Utfall Utfall A
Verksamhetsmal Indikatorer 2014 2015 Malvarde
== Arbetsplatser som préaglas av Samtliga medarbetare minst
delaktighet och respekt ska arligen ha 100 %
medarbetsamtal °
Analys
Malet foljs upp pa helar.
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Utbildningsnamnd
VERKSAMHETSBERATTELSE

Driftsredovisning

Resultat per enhet

tkr Bokslut 2014 P;,T,?.?;ZS Helarsprognos Férgggszg:
Utbildning centralt 494 2621 2 400 1500
Resursenheten -525 40 -500 0
Grundskola 1539 2734 2200 600
Forskola 299 -1919 -1 900 -1 900
Kulturskola -10 -22 0
Utbildningsndmnden -170 -200 -200
Gymnasie-/Vuxenutbildning -619 1129 1000 0
Totalt 1178 4413 3000 0

Kommentarer till utfall och prognos

Periodens avvikelse

Periodens avvikelse hamnar pa +4 413 tkr. Vi saljer 6verlag fler platser till andra kommuner an vad vi budgeterat, fran
forskolan upp till vuxenutbildningen. Féraldraavgifterna inom férskola och fritidshem har varit hdgre an budgeterat. Vara
egna enheter har en stabil ekonomi dar personalkostnaderna ar i balans. Kostnader for reparationer och underhall av

lokaler har varit l1agre an budgeterat.

Overskottet inom utbildning centralt beror pa den outnyttjade bufferten, samt lokalkostnader och féraldraintakter som

namns i forsta stycket.

Resursenheten har ett 6verskott avseende personalkostnader under perioden. En del vakanser har uppstatt i samband
med att anstéllda bytt tjanst. Gymnasiesarskolan har blivit dyrare, nagot som vags upp av att antalet sarskilda
placeringar har varit Iagt. Totalt ligger kostnaderna for kdpta platser enligt budget sa har langt. Antalet ansékningar om
tillaggsbelopp fortsatter 6ka och vi har éverskridit budgeterad kostnadsniva. Vi ser framférallt en 6kning av beviljade
insatser till fristiende huvudman och andra kommuner. Fristaende huvudman har ratt att 6verklaga kommunens beslut i

varje enskilt arende, vilket kan innebara 6kade kostnader. Vi ser en 0kning i antalet 6verklaganden.

Avvikelsen for kopta och salda platser inom grundskolan &r positiv for perioden. Vi ligger ndra budget for kdpta platser

och vi dvertraffar budget for salda platser. Ekonomin ute pa vara enheter har varit stabil under perioden.

Vi har kopt fler férskoleplatser hos andra huvudman under forsta halvaret &n vad vi gjorde forra aret, totalt 20 fler. Den
okningen hade vi inte tagit hojd for i budget. Framforallt har platser hos fristdende anordnare i Svedala kommun 6kat.
Denna 6kning vags till viss del upp av att vi salt fler platser an vad vi budgeterat. Totalt har vi dock ett betydande

underskott for kop/sélj av forskoleplatser. Ekonomin ute pa vara enheter har varit stabil under perioden.
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Kulturskolan haller sig kring ett nollresultat under perioden.
Utbildningsnamndens kostnader har varit hogre &n budgeterat under perioden bade fér arvoden och utbildningar.

Periodutfallet for gymnasie- och vuxenutbildning visar pa ett dverskott som i allt vasentligt kommer att kvarsta. De
interkommunala kostnaderna har hallit sig inom budget under varterminen. Antalet elever var under varen sex farre &n
forra aret, medan vi ser en 6kning nu under hdsten. Pa Nils Fredriksson Utbildning har personalkostnaderna anpassats

till radande budgetférutsattningar efter att under flera ar ha varit i obalans.

Helarsprognos
Helarsprognosen for utbildningsnamnden landar pa +3 000 tkr.

Prognosen for utbildning centralt baseras pa att bufferten far ligga kvar for att tdcka upp underskottet inom férskolan,
som kommenteras har nedanfor. Kostnaderna for avskrivningar kommer att 6ka till hostterminen nar inkdpen av
Chromebooks och I-pads aktiveras. Okade intikter fran riktade statsbidrag férvantas. Budgeterade kostnader for
reparationer och underhall av fastigheter kommer inte att behdva anvandas fullt ut. Intékter fran féraldraavgifter inom

forskola och fritidshem kommer att fortsatta dvertraffa budget.

For Resursenheten forvantas nagot hogre kostnader under resten av aret. Kostnaderna for tillaggsbelopp kommer att
fortsatta vara hoga. Kopta platser kommer fortsatta ligga runt budget, med hdgre kostnader for gymnasiesarskola och

lagre kostnader for sarskilda placeringar.

Vi bedomer att avvikelsen for kdpta och salda platser inom grundskolan kommer att fortsatta vara positiv under resten av

aret. Ett nagot hogre kostnadslage forvantas ute pa enheterna under resten av aret, men ekonomin &r stabil.

Avvikelsen for kdpta och salda forskoleplatser férvantas bli -2 500 tkr under aret. Underskottet inom férskolan som helhet
bedoms till -1 900 tkr i prognosen tack vare god ekonomi ute pa vara enheter. Underskottet maste aven tackas av évriga

verksamheter inom utbildningsnamnden.
Prognosen for Kulturskolan ar en budget i balans.
Vi flaggar for ett underskott pa -200 tkr i prognosen for utbildningsnamnden.

Prognosen fér gymnasie- och vuxenutbildning ar + 1 000 tkr. Kostnaderna for interkommunala gymnasieplatser kommer
att fortsatta halla sig kring budgeterade nivaer. Salda platser kommer att ge ett dverskott. Personalkostnaderna pa NFU

fortsatter att ligga inom budget.
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Investeringsredovisning

tkr Budget Periodutfall Fb;f(?géneonsde Inr;)?(\)lggaor;de AV\{)S(;;%;
NYINVESTERINGAR

Nyinvesteringar Férskola/Grundskola 400 3378 3600 3 600 -3 200
Inventarier paviljong Naverlénnskolan 400 194 400 400 0
REINVESTERINGAR

Reinvesteringar Forskola/Grundskola 1750 482 1750 1570 180
Reinvesteringar NFU 170 304 170 350 -180
Reinvesteringar Kulturskola 50 50 50 0
TOTAL 2770 4 358 5970 5970 -3 200

Kommentarer till utfall och prognos

Nyinvesteringar inom Forskola och Grundskola kommer att dra éver budgeten under aret beroende pa ett stort inkdp av
Chromebooks och I-pads inom satsningen en dator per elev. Tidigare betalade vi datorerna via leasingavtal, nu koper vi
dem sjalva och betalar 3 ars avskrivning och kapitalkostnad. Inképen bér foras in i investeringsbudgeten fran och med
nasta ar. Observera att totalkostnaden for driftsprojektet en dator per elev inte paverkas, den bara flyttas mellan

kostnadsslagen.

Uppfdljning av mal

Maluppfyllelse anges enligt féljande:

Ro&d status motsvarar 0-79 procent

Gul status motsvarar 80-99 procent

Gron status motsvarar 100 procent och daréver

Malbegrepp:
Overgripande mal: Strategiska mal som framarbetats fér kommunstyrelsen, beredningar och némnder.
Verksamhetsmal: Mal som &r knutna till verksamhetsomradet.

Indikator: Ett méatetal/matt for att félja upp ett gemensamt mal eller verksamhets mal te.x Andel elever som
uppnatt malen i alla &mnen

Overgripande mal:
Svedalas verksamheter och organisation dr kostnadseffektiv och ekonomin é&r i balans med
fokus pa kdrnverksamheterna

Overgripande mal:
Var forskola ska genom en trygg och ldarande miljé6 skapa férutséttningar for ett livslangt
ldarande for varje individ

o . Utfall Utfall A
Verksamhetsmal Indikatorer 2014 2015 Malvarde
== Alla barn ska trivas pa sin forskola A_ndt.e_l barn som trivs pa 94.8 % 956 % 100 %
sin forskola

Analys

Utfallet ar lagre an malvardet. Enligt 1aroplanen ansvarar férskolan for att barnen upplever att det ar roligt i forskolan.
Meningsfullhet och synligt larande &r faktorer som leder till positiva upplevelser. Fér att utveckla verksamhetens
meningsfullhet och synliggbra larandet for barnen har férskolan arbetat malinriktat med Beddémning for larande genom
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. . Utfall Utfall oy
Verksamhetsmal Indikatorer 2014 2015 Malvarde

att tydliggéra malen for barnen, skapa aktiviteter som synliggor larandet, ge aterkoppling, aktivera barnen som agare av
sin egen larprocess och aktivera barnen som larresurser for varandra. Arbetet foljs upp arligen via personalenkater och
intervjuer med barnen samt via bitrddande utbildningschefens SKA-samtal med forskolecheferna.

== Alla fordldrar ska vara néjda med Andel foraldrar som ar
verksamheten noéjda med 93 % 92 % 100 %
verksamheten
Analys

Resultatet har legat 6ver 90% sedan ar 2011. Med utgangspunkt fran den foraldraenkat som genomfors varje ar ar
foraldrarna generellt sett néjda med undervisningen i férskolan. Omraden som behdéver utvecklas ar foraldramotenas
innehall, information om foérskolans mal samt mojligheter att framféra synpunkter.

Overgripande mal:
Svedala kommuns grundskola ska anpassas till alla elevers férmagor och ska varaktigt
rdknas bland de basta kommunerna i Sverige

. . Utfall Utfall _—
Verksamhetsmal Indikatorer 2014 2015 Malvarde
== Alla elever ska uppna malen i alla B Andel elever som
amnen uppnatt malen i alla 80 % 79 % 100 %
amnen
Analys

Under perioden 2010-2015 visade resultatet pa en negativ trend men resultatet lag éver riksgenomsnittet.

En analys av betygsstatistik visar att manga elever forbattrar sina resultat forst i arskurs 9. En kultur maste skapas dar
alla vagar ha hdga férvantningar och arbetar for maluppfyllelse i alla arskurser. Att alla barn ska lyckas ar instalining som
rektor och forskolechef maste vara konsekventa med.

En nyckelfaktor for att arbeta med hdga férvantningar och forbattra elevernas resultat ar att utveckla rektors pedagogiska
ledarskap och att skapa resultatfokus i alla arskurser. Utbildning har infort ett systematiskt utvecklingsarbete dar
tonvikten ligger pa ledarskap och resultat.

En analys av betygsstatistiken visar att de tva senaste aren har andelen elever i 8k 9 som har anpassad studiegang i
arets avgangsklasser varit storre. Det innebar att eleverna inte far betyg i vissa amnen och att resultaten darmed
forsédmras. Flera faktorer ar viktiga i detta sammanhang, dels att 1ararna har héga férvantningar pa att alla elever har
formaga att lyckas i alla amnen, dels att larare anpassar undervisningen efter elevgruppen samt har hég och ratt
kompetens for att beméta och stddja barn i behov av sarskilt stod.

== Det genomsnittliga meritvardet ska 6ka Meritvarde 223 218 225

Analys

Under perioden 2012-2015 visade resultatet pa en negativ trend men resultatet Iag éver riksgenomsnittet. Nagra skolor i
kommunen visar samtidigt mycket goda och 6kande meritvarden. Utbildning har som mal att alla ska lyckas, vilket
innebar att alla elever ska uppna minst godkanda kunskaper och andelen elever som presterar pa hogre niva ska vara
hog och 6ka. Kvaliteten pa arbetsprocesserna i skolan blir da en betydande faktor. Skolans skicklighet kommer till uttryck
nar det visar sig om man lyckats kompensera for och anpassa skolan till de olika férutsattningar eleverna bar med sig.

For att 6ka andelen elever som presterar pa hog nivad maste pedagogiska metoder anvandas som gagnar alla elever.
Enligt forskning ar BFL (beddémning for larande) en av de pedagogiska metoder som ger bast resultat for alla elevers
utveckling. Utbildning har darfor satsat pa kompetensutveckling inom omradet, utvecklat larmoduler samt féljer upp
utvecklingen av undervisningen via en arlig kartlaggning. For dvrigt galler samma analys och atgarder som under
foregaende mal.
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Andel elever som kan
lasa i arskurs 2

== Alla elever kan lasa i arskurs 2 91 % 92 % 100 %

Analys

Andelen elever som kan lasa i 8k 2 har 6kat fran 91 till 92 procent i jimférelse med féregaende ar. Amnessprak ar
nyckeln till elevers kunskapsutveckling i olika @mnen och darfor en viktig fraga for alla larare. Att undervisa med ett
sprakutvecklande fokus i alla @mnen ger fler elever méjlighet att lyckas i skolan. Utbildning har darfor arbetat fram en
handlingsplan for sprakutveckling som riktar sig till alla aldrar och alla @mnen. Planen som utgor ett stéd for l1ararna
innehaller kunskaps- och sprakutvecklande modeller, strategier och verktyg som frdmjar elevernas las- och skrivformaga.
Under hosten kommer ocksa Skolverkets kompetensutvecklande insats Laslyft att implementeras i kommunen.

| den nya laroplanen for grundskolan ar det centrala innehallet och kunskapskraven uppdelade for arskurs 1-3, 4-6 och 7-
9. For att kunna folja laroplanen och skapa goda forutsattningar for likvardighet och éverlamnanden, bér verksamheten
vara organiserad i enlighet med laroplanen. Skolorganisationen i Svedala tatort kommer darfor att anpassas till
laroplanen genom 1-3 och 4-9-skolor. F-3 skolornas arbete inriktas pa baskunskaperna for att alla elever ska kunna lasa,
skriva och rakna i ak 3. Det ar ett krav for att alla elever ska lyckas i de hdgre arskurserna.

== Alla elever ska kunna skriva i arskurs 2 Am_iel (_eloever som kan 92 % 91 % 100 %
skriva i arskurs 2

Analys

For beskrivning av analys och atgarder, se foregaende mal.

== Alla elever ska kunna rakna i arskurs 2 Andel elever som kan o Q o
rékna i arskurs 2 92 % e 100 %

Analys

Andelen elever som kan rakna i ak 2 sjonk till 87 procent ar 2015. Trots flera insatser har matematikresultatet inte
forbattrats. Enligt forskning ar lararens arbete i klassrummet en av de viktigaste faktorerna for elevernas resultat. For att
utveckla lararnas pedagogiska kompetens kommer samtliga larare som undervisar i matematik att genomga Skolverkets
matematiksatsning. Kommunens matematikutvecklare har tagit fram ett material for kvalificerad analys av resultat pa de
matematiktest som eleverna genomgar i ak 2. Utbildning har ocksa utvecklat stédmaterial baserat pa vetenskaplig grund
och beprdvad erfarenhet, for utveckling av kollegialt larande och utveckling av undervisningen.

== Alla elever ska uppna godkant pa alla Andel elever som minst
kurser pa gymnasiet uppnatt godkant i alla 94 % 100 %
kurser i gymnasiet °
Analys
For beskrivning av analys och atgarder, se analys under malet "alla elever ska uppna malen i alla amnen".
== Alla elever ska uppna godkant pa alla Andel elever som
kurser pa vuxenutbildningen uppnatt godként i alla 98 % minst
kurser pa 100 %
vuxenutbildningen
Analys
For beskrivning av analys och atgarder, se analys under malet "alla elever ska uppna malen i alla &mnen".
== Alla barn/ ska trivas pa sitt fritidshem Andel barn som anger
att de trivs pa 85 % 87,2 % 100 %
fritidshemmet

Analys

Meningsfullhet och synligt larande ar faktorer som leder till positiva upplevelser. For att utveckla verksamhetens
meningsfullhet och synliggbra larandet for barnen har férskolan arbetat malinriktat bland annat med Beddmning for
larande genom att tydliggéra malen for barnen, skapa aktiviteter som synliggor larandet, ge aterkoppling, aktivera barnen
som &gare av sin egen larprocess och aktivera barnen som larresurser for varandra. Arbetet féljs upp arligen via
barnenkater och utbildningschefens SKA-samtal med rektorerna.

Andel fordldrar som
anger att de ar nojda 96 % 94 % 100 %
med verksamheten

== Alla foraldrar ska vara néjda med
verksamheten pa fritidshemmen

Analys

Andelen ndjda foraldrar har varit mellan 93 och 97 procent sedan ar 2009. Med utgangspunkt fran tidigare foraldraenkaters
resultat arbetar fritidshemmen med att férbattra informationen om barnens utveckling, informera om malen som styr
verksamheten och tydliggéra féraldrarnas mdjlighet till inflytande pa verksamheten. En viktig faktor for kad maluppfyllelse ar att
rekrytera personal med hdgskoleutbildning, vilket &r en svarighet idag. En rekryteringsstrategi har arbetats fram.
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Kultur- och fritidsnamnd

VERKSAMHETSBERATTELSE

Driftsredovisning

Resultat per enhet

tkr Bokslut 2014 P;,T,?.?;ZS Helarsprognos Férgggszg:
Kultur och fritidsnamnd (Ny 2015) 0 -14 -30 0
Bibliotek -264 303 0 0
Fritid 137 -671 -700 0
Ledning Kultur o fritid (Ny 2015) 0 -13 0 0
Kultur 100 223 200 0
Totalt -27 -172 -530 0

Kommentarer till utfall och prognos

Kultur och fritidsnamnd

Namnden berdknas uppvisa ett mindre underskott mot budget 2015, pa grund av utbildningar for politiker och svarigheter

att forutse kostnader i samband med sammantraden.
Helarsprognosen &r ett underskott pa -30 tkr
Bibliotek

Under aret har det nya biblioteket i Bara startats upp, och driften for detta bibliotek har darfér delvis legat nere, vilket

forklarar det positiva periodresultatet pa +303 tkr for alla bibliotek.
Prognosen for hela aret ar att verksamheten haller sin budget.
Fritid

Friluftsbaden kommer att éverskrida sin budget med - 1 000 tkr i likhet med féregaende ar. Friluftsbadet i Bara fick ocksa
problem med utfallningar i vattnet vilket féranledde att badet hdlls stangt under en veckas tid och extra saneringsatgarder

sattes in.

Under sommaren har intdkterna pa baden varit laga pa grund av daligt vader. Budgeten ar baserad pa en sommar med
bra vader. | arets budget tas inte hansyn till att halften av intdkterna stannar hos de féreningar som utfor kioskarbetet pa

en av anlaggningarna, vilket kommer leda till ett underskott pa - 300 tkr

For att Fritid ska kunna méta det férvantade underskottet rérande friluftsbaden har enhetens dvriga verksamhet tvingats

avsta fran underhall och nyinkép motsvarade 500 tkr under innevarande ar.
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Budgeten for féreningsbidragen beréknas ge ett positivt resultat med 100 tkr.

Periodens hoégre negativa resultat pa - 671 tkr jamfért med prognosen orsakas av att friluftsbadens kostnader ar
forknippande med sommarhalvaret, vilket ger en stor avvikelse mot periodens budget da den avser atta manaders

forbrukning

Helarsprognosen for 2015 ar - 700 tkr
Kultur

Verksamheten beraknas halla budget.

Helprognosen pa +200 tkr avser budgeterade pengar fér Leader-projekt, som inte langre ligger under kultur-och

fritidsn@mndens ansvar. Hela summan gar darfor tillbaka till kommunstyrelsen.
Kultur och fritid ledning

Enheten berdknas halla budget.

Investeringsredovisning

tkr Budget Periodutfall Fb'pr;eoggéneonsde Ingf;g;&cl)r;de Avggg;gi
NYINVESTERINGAR
Hela Kultur och fritid 3716 1295 3026 3716 0
REINVESTERINGAR
Hela Kultur och fritid 500 337 500 500 0
TOTAL 4216 1632 3526 4216 0

Kommentarer till utfall och prognos

Fritid

Vissa av projekten under fritid kommer att verkstallas forst under hésten 15, pa grund av leveransforseningar. Detta

galler till exempel inkdp av sarghissar. Vissa av projekten kommer att éverforas till 2016 ard budget. Detta ar férklaringen

till det laga periodresultatet.

Bibliotek

Utgifterna for det nya biblioteket i Bara har inte belastat redovisningen fullt ut annu vilket ocksa leder till ett positivt

periodresultat.

Till investeringsbudgeten har under aret tillforts 690 tkr for biblioteket i Bara.
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Uppfoéljning av mal
Maluppfyllelse anges enligt fljande:
Ro6d status motsvarar 0-79 procent

Gul status motsvarar 80-99 procent
Gron status motsvarar 100 procent och darover

Malbegrepp:
Overgripande mal: Strategiska mal som framarbetats fér kommunstyrelsen, beredningar och némnder.
Verksamhetsmal: Mal som &r knutna till verksamhetsomradet.

Indikator: Ett métetal/matt for att folja upp ett gemensamt mal eller verksamhets mal te.x Andel elever som
uppnatt malen i alla @mnen

Overgripande mal:
Svedala kommun erbjuder medborgarna ett rikt och mangsidigt kultur- och fritidsutbud

., . Utfall Utfall _
Verksamhetsmal Indikatorer 2014 2015 Malvarde
== Antalet barn och ungdomar 0-25 ar som | == Antal deltagartillfillen
deltar i ledarledda foreningsaktiviteter
ska oka (inkl skolidrottsféreningar)
Analys
Malet foljs upp pa helar, siffran ar darfér preliminar.
== Antal bidragsberittigade foreningar ska | == Antal
oka bidragsberattigade
féreningar
Analys
Malet foljs upp pa helar, siffran ar darfér preliminar
B Kultur-, fritids- och B Antalet deltagande minst 1 450
biblioteksverksamheten ska erbjuda unga i lovverksamhet 1486 st 634 st st
attraktiv lovverksamhet for unga ska Oka
Analys

Tva foretag som tidigare ar deltagit i sportlovsverksamheten har under 2015 valt att inte delta. Tva stora idrottsféreningar
som tidigare ar statt for stor del av antalet deltagande unga hade under 2015 inte tid att delta.

Det ar fortfarande kvar en del lovaktiviteter att genomféra under hésten, darfor ar siffrorna preliminara

== Biblioteket ska stimulera 6kat ldsande == Antal barnlan 0 till 14 ar

ska 6ka minst 20 st

Analys

Statistik finns ej pa det satt som malet stéller krav pa. Inférandet av digitala lanesystem kommer att underlatta for
framtagande av statistik.

Antalet lanekort som utfardats till barn férvantas 6ka pa helarsbasis, eftersom biblioteket i Klagerup har inférlivats med
6vriga kommunbibliotek. Utlaningen till barn kommer troligen paverkas negativt av att bibilioteket i Bara har hallit stangt
for flytt.

Antalet besdkande barnfamiljer i Svedala kommuns bibliotek har 6kat, efter satsningar pa familjetemadagar.
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. Det digitala biblioteket ska utvecklas

== Antal digitala boklan

minst 1 400
st

Analys

Okat tak fér utlan av e-bécker och tillgang till e-tidskrifter pa alla biblioteken ar ett steg pa végen, men ytterligare

utveckling behdvs.

Malet berdknas inte uppnas forran ratt teknik och en kompetenssatsning for personalen kunnat genomforas.

. Biblioteket ska fungera som samhillets
vardagsrum

==  Antalet besok pa
biblioteken ska oka

minst 104
000 st

Analys

Svedala bibliotek har genomgatt ett rumslig
férandring, en gallring for att ge utrymme for fler
medborgare att vardagligt vistas i biblioteket.
Vidare har biblioteket genomfért temasatsningar
for barnfamiljer, som ront stort intresse fran
medborgarna. Under Sommarrocken deltog
Svedala bibliotek med en liten barnhérna, som
blev sa popular att satsningen kommer att
upprepas och utdkas sommaren 2016.

Bara biblioteks stangning under 2015 kommer
paverka besoksstatistiken for hela 2015.

Klagerups bibliotek har fortsatt hog
angelagenhetsgrad hos medborgarna, och ett
antal férelasningar har dragit till sig publik under
det forsta halvaret.

==  Antalet
arrangemansbesoékare
ska oka

Medborgarna ska vara néjda med
kulturutbudet

Medborgarindex

63

minst 64

Analys

Indexet ingar i SCB:s medborgarundersdkning dar kommunen mater hur néjda vara kommuninvanare ar med

kulturutbudet.

Under 2014 gjordes ingen matning men 2013 var indexet 62 och 2011 var det 57.

Om medborgarundersdkningen genomférs senare i host, vantas fortsatt positiva resultat, eftersom kulturlivet i Svedala

har berikats med ytterligare nagra evenemang. Férutom Kulturnatten, &ven en del streetarthandelser.
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Socialnamnd

VERKSAMHETSBERATTELSE

Driftsredovisning

Resultat per enhet

tkr Bokslut 2014 P;,T,?.?;ZS Helarsprognos Férgggszg:
Socialnamnden -42 0 0
Ledning och administration 101 149 0 0
Individ och familjeomsorg -2 429 -2 120 -2 700 -4 400
LSS och Socialpsykiatri -2 894 -926 300 0
Aldreomsorg och Hélso- och sjukvard 208 -133 300 -200
Ext placeringar/ tidigare myndighetsnamnd -8 632 -1408 -800 0
Totalt -13 646 -4 480 -2 900 -4 600

Kommentarer till utfall och prognos

Socialndmnden
Avser arvoden till ndAmndens ledamoter. Socialndmnden har efter atta mander ett mindre underskott.

Helarsprognos: Socialnamnden beraknas att halla sin budget.

Ledning och administration
Ledning och administration uppvisar efter atta manader en budget i balans.

Helarsprognos: Ledning och administration beraknas att halla sin budget.

Individ och familjeomsorg

Individ och familjeomsorg uppvisar ett negativt resultat efter atta manader. Budgetavvikelsen beror pa 6kade kostnader

for forsorjningsstod och fardtjanst samt kostnader for inhyrning av socialsekreterare.

Budgetavvikelsen for forsorjningsstod beraknas till - 2 mnkr for helaret 2015. Den totala kostnaden for férsérjningsstod

beraknas till 9 mnkr for ar 2015, for ar 2014 var kostnaden 7,5 mnkr.

Antalet bistdindsmottagare som beviljats ekonomiskt bistand ékade under aren 2012-2014. 2012 var det en

genomsnittsmanad 124 bistandsmottagare och 2015 ar det 189. Det ar en 6kning pa 52 procent.
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Vid analys av 6kade kostnader for ekonomiskt bistand i Svedala kommun kan foljande konstateras:

e Antalet hushall som soker ekonomiskt bistand har 6kat.

e Antalet hushall som uppbar ekonomiskt bistdnd som har flera barn har 6kat. Det innebéar att kostnaden per
hushall har 6kat.

e Hushallens utgifter har 6kat. Skillnaden mellan hushallens inkomster och utgifter har blivit storre. Det innebar att
behovet av ekonomiskt bistdnd har okat.

e Antalet hushall som har behov av ekonomiskt bistadnd efter etableringstiden pa tva ar pa flyktingmottagning har
Okat.

e Antalet hushall som ansoker om ekonomiskt bistand pa grund av el- och hyresskulder har okat.

e Antalet personer som har varit utan arbete mer &n 12 manader har 6kat sedan september 2014.

I juni 2015 var antalet personer i Svedala kommun som varit utan arbete mer &n 12 manader drygt 180 personer. Sedan
september 2014 har antalet personer dkat med drygt 30 personer vilket motsvarar en 6kning med 20 procent. Okningen
av antalet langtidsarbetslésa ger genomslag i utbetalning av ekonomiskt bistand. Personer med kortare period av

arbetsldshet har i hdégre utstrackning sin forsérjning via andra socialférsakringssystem, i huvudsak fran A-kassa.

| Svedala kommun uppbar 160 hushall ekonomiskt bistand/férsorjningsstdd. De framsta orsakerna till ans6kan om

forsorjningsstodd ar foljande:

e Arbetsléshet
e  Sjukdom men den enskilde saknar ratt till ersattning fran forsakringskassan.
e  Otillracklig ersattning fran andra socialférsakringssystem.

e  Akut behov av forsérjning.

Kostnaden for inhyrning av socialsekreterare beraknas innebara en budgetavvikelse motsvarande - 1,75 mnkr fér helaret
2015. Pa grund av personalomsattning och hég arbetsbelastning har det i perioder varit nédvandigt att hyra in personal
vilket resulterar i 6kade personalkostnader. Sedan augusti sa ar samtliga tjanster bemannade med anstalld personal och

prognosen ar att inga fler konsulter kommer att behdva anlitas under aret.
Fardtjanst visar ett underskott motsvarande 300 tkr efter atta manader. Beraknat underskott for helar ar 400 tkr.

Helarsprognos: For Individ och familjeomsorg &r beréaknad helarsprognos - 2,7 mnkr.

LSS och Socialpsykiatri
LSS och Socialpsykiatri uppvisar efter atta manader ett underskott pa ca 0,9 mnkr.

Helarsprognos: LSS och Socialpsykiatri berdknas att halla sin budget.

Aldreomsorg och Hilso- och sjukvard

Under de férsta manaderna minskade antalet hemtjansttimmar. Fran januari-april skedde en minskning motsvarande 6

procent. Minskningen berodde bland annat pa &ndring av bistdndshandlaggarnas arbetsorganisation, battre
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uppféljningsrutiner samt nya riktlinjer fér hemtjansten. Under sommarmanaderna har det dock skett en 6kning av antalet
timmar. Beviliade hemtjansttimmar ligger i augusti pa samma niva som 2014. Okningen beror bland annat pa att manga
vardavdelningar inom slutenvarden stdngs under sommaren, vilket medfér en 6kad belastning pa hemtjanst/hemsjukvard
samt korttidsvard. Nya bostader med hdg tillganglighet exempelvis Segestrand och trygghetsboendet i Bara har medfort
nya kommuninvanare. Cirka 30 procent av de inflyttade i dessa bostader bodde inte tidigare i kommunen. Flera av dem

ar i behov av saval hemtjanst som hemsjukvard.

Da fler vardtagare vardas i hemmet 6kar behovet av tekniska hjalpmedel. Helarsprognosen for tekniska hjalpmedel ar -
500 tkr.

Helarsprognos: Fér Aldreomsorg och Hélso- och sjukvard beréknas helarsprognosen till +300 tkr.

Externa placeringar (fd myndighetsnamnd)

Kostnaderna for barn och ungdomar pa institution har minskat under 2015 men kostnaderna for familjehemsplacerade

barn har 6kat. Kostnaderna fér vuxna placerade pa institution pa grund av missbruksproblematik har dkat.

Helarsprognos: Beraknas till -800 tkr.

Investeringsredovisning

tkr Budget Periodutfall

NYINVESTERINGAR
Dagverksamhet Bara 502 277 0 502
REINVESTERINGAR
Inventarier samtliga omraden 1050 566 0 1050

TOTAL 15652 843 0 1552

Kommentarer till utfall och prognos

Beraknas halla budget
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Uppfoéljning av mal

Maluppfyllelse anges enligt fljande:
Ro6d status motsvarar 0-79 procent
Gul status motsvarar 80-99 procent

Gron status motsvarar 100 procent och darover

Malbegrepp:

Overgripande mal: Strategiska mal som framarbetats fér kommunstyrelsen, beredningar och némnder.

Verksamhetsmal: Mal som &r knutna till verksamhetsomradet.

Indikator: Ett métetal/matt for att folja upp ett gemensamt mal eller verksamhets mal te.x Andel elever som

uppnatt malen i alla @mnen

Overgripande mal:

Kommunen medverkar till att alla ges méjlighet till arbete eller annan sysselsattning

o . Utfall Utfall _—
Verksamhetsmal Indikatorer 2014 2015 Malvarde
== Utveckla utbudet av aktiviteter och == Anpassa aktiviteterna
sysselsattningar utifran olika behov, ytterligare efter minst 80
intressen och forutsattningar inom LSS brukarnas behov,
procent
Analys
Malet mats en gang per helar. Redovisas i arsredovisningen.
Overgripande mal:
Alla medborgare ska kidnna trygghet och kunna leva ett sjéalvsténdigt liv
, . Utfall Utfall A
Verksamhetsmal Indikatorer 2014 2015 Malvéarde
== Framja sociala aspekter i == Nya bostéader enligt
samhallsplaneringen sérskilda kriterier minst 3 st
(Aldreomsorg och
Halso- och sjukvard)
Analys
Nybyggnation sarskilt boende 16 platser, 8 platser tas i drift i december 2016.
Trygghetsboende 22 platser,klart i juli 2015
== Verksamhetens myndighetsutévning == Barns upplevelse av
ska praglas av hog rattssakerhet kontakten med 25 st
socialtjansten
Analys == Barn som placeras
Malet mats per helar. Redovisas i utanfor hemmet ska na
arsredovisningen. de nationella skolmalen
== Vardtagare i ordinadrt boende ska aldras | == Personalkontinuitet hos
i trygghet vardtagare i ordinért
boende (Aldreomsorg 13 st hdgst 12 st
och Haélso- och
sjukvard)
Analys == Upplevd trygghet hos
Malet méts i oktober. Redovisas i vardtagare i ordinart ,
arsredovisningen. boende (Aldreomsorg 4,4 minst 4,5
och Haélso- och
sjukvard)
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Utfall

Utfall

Verksamhetsmal Indikatorer 2014 2015 Malvéarde
== Upplevd trygghet i .
sarskilt boende minst 4.4
== Verka for att barn och unga vaxer upp == Barn som placeras
under trygga forhallande och ge stéd utanfor hemmet ska na
och insatser till de barn och familjer de nationella skolmalen
som behover det
Analys
Malet kommer att féljas upp i augusti. Redovisas i delarsuppféljningen.
Overgripande mal:
Métet med medborgaren ska préaglas av respekt och vardighet
5 . Utfall Utfall A
Verksamhetsmal Indikatorer 2014 2015 Malvarde
== Alla brukare och anhoriga ska vetavad |== |Infora minst
man kan forvanta sig av verksamheten vardighetsgarantier 100 %
LSS och Socialpsykiatri inom LSS °
Analys
Malet mats per helar. Redovisas i arsredovisningen.
Overgripande mal:
Anhériga ska uppméarksammas och stéttas
5 . Utfall Utfall S
Verksamhetsmal Indikatorer 2014 2015 Malvéarde
== Framja samarbetet med foreningslivet == "Studiecirklar" for
och andra samarbetspartners personalen pa LSS minst
boendena och Astern 100 %
géllande anhorigfragor.
Analys == Antal arenor dar
Malet mats per helar. Redovisas i aldreomsorg och halso- .
arsredovisningen. och sjukvard deltar i minst 18 st
arbete med anhorigstod
ska Oka.
Overgripande mal:
Hallbarhet
5 . Utfall Utfall A
Verksamhetsmal Indikatorer 2014 2015 Malvérde
== Vara en attraktiv arbetsgivare och som == NMedelbetyg for néjda
framjar ett hallbart arbetsliv medarbetare fran
respektive arbetsplats 4,5 minst 4
ska ej understiga 4 pa
en femgradig skala.
Analys
Malet mats i oktober. Redovisas i arsredovisningen.
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Overgripande mal:

Engagemang
o n Utfall Utfall A
Verksamhetsmal Indikatorer 2014 2015 Malvarde
== Hoja kompetensen for Vard och == Utbilda personalen i
omsorgs personal for att méta arbetet med .
. . minst
framtidens krav vardegrund och o
a g . 100 %
vardighetsgarantier
inom LSS
Analys
Malet mats per helar. Redovisas i arsredovisningen.
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Teknisk namnd - skattefinansierad verksamhet

VERKSAMHETSBERATTELSE

Driftsredovisning

Resultat per enhet

tkr Bokslut 2014 Pa?/r\i/?lfjgz Helarsprognos Far:?g;:g:
Teknisk namnd (ny enhet 2015) 0 17 0 0
Ledning -136 -173 0 0
Gata- och parkverksamhet 2146 1252 0 0
Réaddningstjanst (till KS 2015) -246 0 0 0
Serviceenhet 923 2755 1800 0
Totalt 2 687 3851 1800 0

Kommentarer till utfall och prognos

Tekniska namndens periodresultat uppvisar ett storre dverskott, ca 3,9 mnkr. Prognosen for helaret bedéms bli ca 1,8

mnkr det vill sdga ca 1,6 % av omsattningen.
Ledning

Periodens underskott kan harledas till kostnader for en konsulttjanst som fastighetsstrateg samt rekryteringskostnader
for fastighetsstrateg-tjansten. Effekten for helaret férvantas bli utjdamnad och resultatet blir att helarsprognosen landar pa
budget.

Gata och park

Periodens overskott beror pa en rad faktorer som framst relaterar till sdsongsvariation. Budgeten ar inte periodiserad
utifran verksamhetens forutsattningar, vilket ger en positiv avvikelse for perioden. Detta utrymme berdknas tas i ansprak
under arets resterande manader. Lekplatser besiktigas arligen bade pa allmén platsmark och fastighetsmark under tidig
host. Forst darefter paborjas den storre delen av felavhjalpande atgarder. Detta atgardsarbete kommer att ta i ansprak
arets budgeterade resurser. Detsamma galler for fotbollsplanerna som kraver storre atgarder under hésten infor
vintersdsongen. Belaggningsarbetet pa gatorna ligger lite efter i planeringen. Bestallningar &r lagda, men entreprendren
har inte utfort samtliga bestalliningar &n. Bestallda atgarder kommer att slutféras innan vintern. Hostvinterns budget,
500 tkr avseende vintervaghallning, bidrar till det positiva resultatet for perioden.

Gatu- och parkchefstjansten har varit vakant under aret. Rekryteringskostnader kommer att tilkomma under hésten,
vilket balanserar kvarstaende Overskott. | ovrigt utnyttjas detta utrymme till konsulthjalp och atgarder for att hantera
personalbristen i ledningen. GIS-ingenjorstjansten har under detta ar férdelats mellan Miljo- och tekniks olika
verksamheter. Under aret har det funnits méjlighet att finansiera denna tjanst till foljd av vakanser. Framtida finansiering

av tjansten ar oklar.
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Service

Samtliga enheter inom serviceenheten visar pa ett verskott for perioden. Overskottet beror framst pa vakanser, ej

periodiserad budget for livsmedel samt I&gre 6vriga kostnader. Det stora 6verskottet for serviceenheten pa ca 2,8 mnkr

berdknas minska till 1,8 mnkr. Samtliga 6verskott kan endast berdknas som engangsforeteelse under ar 2015 och

beddms inte kvarsta framover.

Investeringsredovisning

tkr Budget Periodutfall Fb'prreoggéneonsde Inr;fg;;%r;de AV\t/)SCr’ggeJ;
NYINVESTERINGAR

Nyinvestering KL 501 8 501 501 0
Akerbruket 0 7 504 0 0 0
Sékerhetsarbete 1500 0 1500 1 500 0
Gatu och parkanlaggningar 15183 4 439 20170 17 188 -2 005
Trafiksékerhet 300 295 300 300 0
Parkanlaggningar 3550 2178 3550 3810 -260
GC-véagar 0 51 0 0 0
Broar 400 433 400 450 -50
Serviceenheten 30 31 0 30 0
REINVESTERINGAR

Gatu och parkanlaggningar 375 256 375 375 0
Fordon och inventarier 10 420 75 10 420 10 420 0
TOTAL 32 259 15270 37 216 34 574 -2 315

Kommentarer till utfall och prognos

De investeringar som ligger under gatu- och parkenheten kommer att utfras innan arets slut. Den storsta delen av

fordon och maskiner ar bestallda, men betalas forst vid leverans som ska ske innan aret ar slut. Arbetet med gang- och

cykelvag vid Kapellvagen ar i full gang i likhet med arbetet i Floraparken. Bara centrums infart ar projekterad och
kommer att utféras under hosten. Allt vaxtmaterial bestélls och planteras férst nu pa hosten, vilket aven paverkar

andelen anvanda investeringsmedel.

Centrumprojektet pagar. Hostens atgarder hanteras politiskt under september manad. Upphandlingen av den offentliga

toaletten har blivit 6verklagad, vilket innebar att 1 000 tkr troligen inte kommer att utnyttjas under aret. Dessa medel kan

forhoppningsvis foras éver till 2016.

Delarsrapport 2015-08-31 Aug 2015

49




Uppfoéljning av mal

Maluppfyllelse anges enligt fljande:

Ro6d status motsvarar 0-79 procent

Gul status motsvarar 80-99 procent

Gron status motsvarar 100 procent och darover

Malbegrepp:

Overgripande mal: Strategiska mal som framarbetats fér kommunstyrelsen, beredningar och némnder.

Verksamhetsmal: Mal som &r knutna till verksamhetsomradet.

Indikator: Ett métetal/matt for att folja upp ett gemensamt mal eller verksamhets mal te.x Andel elever som

uppnatt malen i alla @mnen

Overgripande mal:

Svedalas verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och ekonomin ér i balans med

fokus pa kdrnverksamheterna

Verksamhetsmal

Indikatorer

Utfall
2014

Utfall
2015

Malvarde

== Utveckla tjansteutbud for att tilgodose | ==

kundens behov

Serviceenheten har
reviderade serviceavtal
med
verksamhetsomraden

Analys
Verksamhetsmalet foljs upp i arsredovisningen.

Serviceenheten genomfor kontinuerligt undersdkningar och samtal for att forbattra och forfina utbudet som efterfragas av

kund.

Da ramen for verksamheten ar totalt densamma finns inte utrymme for utdkningar utan snarare effektiviseringar.

{) Ledningsenheten ska verka for att == | edningsenheten ska

verksamhetens enheter samordnar och
samutnyttjar tillgangliga resurser

genomfora
ledningsgruppsmaoten

22 st

minst 22 st

Analys

Ledningsenheten genomfor ledningsméten var 14:e dag. Ledningskonferens genomférd i maj 2015.

{) Exploateringsenheten ska leda och
samordna exploateringsprojekt och
investeringsprojekt

Analys
Verksamhetsmalet foljs upp i arsredovisningen.

Exploateringsenhetens arbete med att leda och samordna exploaterings- och investeringsprojekt har under aret skett

utan nagra storre stérningar.
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Overgripande mal:

Svedala ar en attraktiv kommun med ett varierat utbud av bostédder, arbetsplatser och goda
kommunikationer. Kommunen véxer i balans med natur och kultur och &r ett samhalle dar

man lever ett gott och tryggt liv

Verksamhetsmal Indikatorer sz:)ff ‘I‘I sz:)ff ;I Malvarde
== Gata och Parkenheten ska skapa en vacker == NOjd medborgarindex
och sédker kommun, som alla invénarna kan gang- och cykelvagar i
kénna sig stolta 6ver att bo i och som ska SCB:s 61
attrahera andra till att bositta sig i medborgarundersékning
kommunen
Analys == Nojd medborgarindex
Verksamhetsmalet foljs upp i arsredovisningen. gator och vagar i S..CB.:S 61
medborgarundersékning
== NOjd medborgarindex
trygghet i SCB:s 71
medborgarunderskning
== Det miljostrategiska arbetet ska 6ka == Andel fossilfria
forstaelsen for miljéfragor bland motorbréanslen
allméanhet och verksamma. Kommunens o . o
egna verksamheter ska utvecklas sa att 10,5 % minst 20 %
hallbarheten 6kar i enlighet med
miljomalsprogram for Svedala
Analys == Ars-elférbrukning per 243 kwh 310 kwh
Verksamhetsmalet foljs upp i &rsredovisningen. belysningspunkt
== Genomlysning av verksamheterna for
fortsatta kvalitetshojningar och
effektiviseringar
Analys
Verksamhetsmalet foljs upp i arsredovisningen.
== NOjd medborgarindex
fritidsmojligheter,
tillgang till parker, 79

gronomraden och natur i

SCB:s

medborgarunders6kning

Overgripande mal:

Ett langsiktigt hallbart samhélle i balans ur ekologisk, ekonomisk och social synvinkel

o . Utfall Utfall A
Verksamhetsmal Indikatorer 2014 2015 Malvarde
— l._lppna bes_lutad andelen ekologiska — Andelen ekologiska 26 % minst 25 %
livsmedel i kommunal verksamhet livsmedel
Analys
Verksamhetsmalet foljs upp i arsredovisningen.
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Overgripande mal:

Svedala kommun ska tillhandahalla en 6ppen och tillgdnglig kommunikation fér alla som
kommer i kontakt med kommunen: medborgare, féretagare, arbetssékande, turister med

fler

Verksamhetsmal

Indikatorer

Utfall
2014

Utfall
2015

Malvarde

== Kommunens kundservice ska
tillhandahalla tjanster och service via
olika kanaler sasom telefonsamtal
besok och mail

Analys

Verksamhetsmalet foljs upp i arsredovisningen.
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Teknisk namnd - avgiftsfinansierad verksamhet
VERKSAMHETSBERATTELSE

Driftsredovisning

Resultat per enhet

tkr Bokslut 2014 Pa?/r\i/?lfjgz Helarsprognos Far:?g;:g:
VA-enhet -5 740 948 0 0
Avfallsenhet 1231 678 0 0
Totalt -4 509 1626 0 0

Kommentarer till utfall och prognos

Resultatet for perioden uppvisar ett éverskott pa ca 1600 tkr (VA ca 950 tkr och Avfall ca 650 tkr). Helarsprognosen
pekar pa ett resultat nara budget.

Vatten och aviopp

Periodens positiva resultat ar huvudsakligen en f6ljd av att utredningar annu inte utforts i den omfattning som planerats
(300 tkr) och att administrationskostnaderna varit mindre an budgeterat (200 tkr). En del av resultatet kan aven férklaras

med att mindre férebyggande underhall &n planerat har hunnits med (200 tkr).

Prognosen ar anda att enheten kommer att visa ett nollresultat for aret. Bestallt underhallsarbete och utredningar
kommer att genomfdéras under aret. Dessutom leder ett tillfalligt 6kat behov inom drift av vattenledningar till kade

vattenkostnader samt arbets- och analyskostnader.
Avfall

Avfallsenhetens resultat for perioden ligger inom ramen for verksamhetens arsvariation. Prognosen for helaret &r ett

resultat enligt budget.

Investeringsredovisning

thr Budget  Periodutall "oregéende lmnevarande - Aw prog-
NYINVESTERINGAR
VA-anlaggningar 29 135 8721 24 162 25053 4082
REINVESTERINGAR
VA-anlaggningar 9 381 2436 7701 6 300 3081
TOTAL 38516 11 157 31863 31353 7 163
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Kommentarer till utfall och prognos

Vatten och avlopp

VA-enhetens beslutade investeringsmedel pa 38,5 mnkr ar férdelade pa ca 10,8 mnkr till féljd av exploatering och 18,3
mnkr till foljd av VA-verksamhet samt 9,4 mkr for reinvestering. Heldrsprognosen har sankts till 31,4 mnkr i och med att

exploateringsomrade Hindstorp senarelagts.

Uppfdljning av mal
Maluppfyllelse anges enligt féljande:
Ro&d status motsvarar 0-79 procent

Gul status motsvarar 80-99 procent
Gron status motsvarar 100 procent och dardver

Malbegrepp:
Overgripande mal: Strategiska mal som framarbetats fér kommunstyrelsen, beredningar och ndmnder.
Verksamhetsmal: Mal som &r knutna till verksamhetsomréadet.

Indikator: Ett méatetal/matt for att félja upp ett gemensamt mal eller verksamhets mal te.x Andel elever som
uppnatt malen i alla &mnen

Overgripande mal:
Svedalas verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och ekonomin é&r i balans med
fokus pa kdrnverksamheterna

. . Utfall Utfall o1
Verksamhetsmal Indikatorer 2014 2015 Malvarde
== VA-taxan ska vara langsiktigt barkraftig | == Genomsnittlig 85 < minst
kostnadstickningsgrad ° 100 %

Analys
Vatten och aviopp
Verksamhetsmalet foljs upp i arsredovisningen.

Overgripande mal:

Svedala ar en attraktiv kommun med ett varierat utbud av bostédder, arbetsplatser och goda
kommunikationer. Kommunen véxer i balans med natur och kultur och ar ett samhalle dar
man lever ett gott och tryggt liv

Utfall Utfall

Verksamhetsmal Indikatorer 2014 2015 Malvarde
== En hallbar underhalistakt fér vara VA- == Reinvesteringsvolym .

- . ) . " . minst 7
anlaggningar: ledningsnit, reningsverk, 4 747 tkr 600 tkr
pump- och tryckstegringsstationer

Analys == Antal meter fornyad
Vatten och avlopp ledning

Malet &r inte uppnatt.

VA-enheten har deltagit i branschens sa kallade
hallbarhetsindex. Fragestallningarna visar pa 650 minst 1 500
behovet av att géra férdjupad statusanalys med
ekonomisk kalkyl fér anldggningarna och pa att
Oka férnyelsetakten pa ledningsnatet.

Hallbarheten innebér ocksa att anlaggningarna
ska anpassas till framtida krav dar bland annat
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Verksamhetsmal

Indikatorer

Utfall
2014

Utfall
2015

Malvarde

klimatanpassningsaspekten behdver ses dver.

| VA-planen redogors for langsiktigt hallbar
underhallstakt pa ledningsnatet. Den
produktionstakten nar vi inte idag vare sig
gallande faktiskt utfort arbete eller
budgetmassigt. Hallbar underhallstakt ar ocksa
en fraga om krav pa arbetsmiljé och krav fran
tillsynsmyndigheter. Har har vi arbetat
framforallt med pumpstationer.

Enligt prognosen kommer arets mal for
reinvesteringsvolym att nas.

== No6jda kunder inom VA-verksamheten

Andel som anger att de
ar nojda avseende
dricksvattenkvaliteten i
Kritik pa teknik

minst 90 %

Analys
Vatten och aviopp

VA-enheten har fatt goda resultat pa de enkater
som tidigare gatt ut till medborgarna (senaste
gangen i februari 2013).

Klagomal om for lite och for sen information
géllande vattenavstangningar har kommit vid
flera tillfallen. VA-enheten kommer att titta pa att
kopa in system for att kunna ga ut till
abonnenterna via sms for att forbattra
informationsmajligheterna.

Andel som anger att de
inte haft stord
vattenforsorjning
vattenleverans de
senaste 12 manaderna i
Kritik pa teknik

hogst 85 %

No6jd medborgarindex for
vatten och avilopp i
SCB:s
medborgarunders6kning

minst 80%

== VA-enheten ska ha beredskap for att
kunna moéta framtida lagkrav och
flodesbelastning

Analys
Vatten och avlopp
Malet ar inte uppfyllit.

Utredningar med atgardslista for klimatanpassning och kommande krav pa reningsverket om bland annat slamhantering
ar annu inte framme. Pa grund av synkning med andra delar av kommunalverksamhet har VA-enheten inte haft resurser.
Osakerhet finns aven kring hur lagstiftningen kring reningsverk kommer att se ut.

Overgripande mal:

Ett Iangsiktigt hallbart samhélle i balans ur ekologisk, ekonomisk och social synvinkel

Verksamhetsmal

Indikatorer

Utfall
2014

Utfall
2015

Malvarde

== Minska miljopaverkan fran VA-
verksamheten

Analys
Vatten och aviopp
Malet ar inte uppfyllt.

Malet kommer inte att uppfyllas under aret men steg pa vagen har tagits.
Energianalys har gjorts fér avloppsreningsverket som ger underlag for framtida forbattringar.

VA-enheten har deltagit i det braddvattenprojekt som Segeans vattenvardsférbund och rad haller i. Enheten kommer att
vara med och investera i ett spillvattenmagasin dar det identifierats bast behdvas.

Utbyggnaden av kommunalt avlopp pa landsbygden startas nu upp i stérre omfattning vilket kommer att ge goda resultat

nasta ar.
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Utfall Utfall

Verksamhetsmal Indikatorer 2014 2015 Malvarde

== Uppna ndjda kunder inom Renhallning == Kunderna néjda med
hur det fungerar att o . o
lamna tidningar och 81% minst 80 %
forpackningar

Analys == Helhetsbedomning om

Verksamhetsmalet foljs upp i arsredovisningen. hur n6jda kunderna ar .
med hur 83 % minst 80 %

avfallshanteringen
fungerar i kommunen

== Kunderna néjda med
hamtning av 76 % minst 80 %
hushallsavfall

== Verka for en hallbar dagvattenhantering

Analys

Vatten och aviopp

Malet ar inte uppnatt.

Malet berdknas inte att uppnas under aret men steg tas mot uppfyllande.

VA-enheten har verkat for att dagvattenfragorna lyfts i detaljplanearbetena samt att ett arbete med dagvattenplan ska
komma igang.

Budgeterade medel for utredningar i samband med dagvattenplan har annu inte férbrukats da beslut om framtagande om
dagvattenplan togs i augusti.

== Minskad férbrukning av dricksvatten

Analys

Vatten och aviopp

Malet ar inte uppfyllit.

Malet beréknas inte att uppnas under aret.

Atgéarder vid lacklagning och provresultat med anmérkning pa ledningsnétet fér nyanlaggning har inneburit ett stort behov
av spolvatten.

Resurser for dkad lacksdkning och identifiering av odebiterat vatten har saknats. Atgarder for fornyelse av stréackor med
aterkommande vattenlackor har genomforts.
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Overgripande mal:

Verka for avfallsminimering och minska avfallets miljéobelastning genom att arbeta sig

uppat pa avfallstrappan

. . Utfall Utfall A
Verksamhetsmal Indikatorer 2014 2015 Malvéarde
== Verka for avfallsminimering Minska totalt insamlat 235 hogst 230
(hushallsnéara) avfall kgl/inv kgl/inv
Analys Minska restavfall 186 hégst 175
Verksamhetsmalet foljs upp i &rsredovisningen. kg/inv kg/inv
Oka utsortering av minst 55
befintligt matavfall ur 49 kg/inv ka/inv
restavfallet 9
== Verka for ett miljoriktigt Kunderna som ar néjda
omhandertagande av farligt avfall med hur det fungerar 77 % minst 80 %
att lamna farligt avfall
Analys
Verksamhetsmalet foljs upp i arsredovisningen.
== (ka ateranvindningen av varor och
produkter
Analys
Verksamhetsmalet foljs upp i arsredovisningen.
== Maximera ateranviandningen av material
och energi
Analys
Verksamhetsmalet foljs upp i arsredovisningen.
== Verka for effektiva och klimatriktiga
avfallstransporter
Analys
Verksamhetsmalet foljs upp i arsredovisningen.
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Bygg- och miljonamnden
VERKSAMHETSBERATTELSE

Driftsredovisning

Resultat per enhet

thr Bokslut 2014 Pae\;\i/‘i’lfjgz He'é’s"’mg"‘s’ Fa’:?j;:gg
Bygg och miljonamnd Ny 2015 -33 0 0
Bygg och miljo Ny 2015 -298 -200 -800
Totalt -331 -200 -800

Kommentarer till utfall och prognos

Perioden redovisar ett underskott pa ca 300 tkr. Underskottet finns inom redovisningsenheterna stadsarkitekt och
byggnadsenhet. Underskottet har flera olika férklaringar men huvuddelen beror pa kostnader fér personalavveckling.
Kommunstyrelsen har beslutat om en handlingsplan for hantering av det prognostiserade underskottet. Enheten har fatt
ett utdkat kommunbidrag pa 600 tkr pa grund av avvecklingskostnader for stadsarkitekten. Det 6kade bidraget tacker
dock inte kostnaderna utan flera atgarder krévs. Kostnaderna finns inlagda i ekonomisystemet férutom
rekryteringskostnaden. Atgérderna enligt handlingsplanen ér inte fullt ut genomférda. En ytterligare atgard ar att halla
nere rekryteringskostnaden. Kommunbidraget fran kommunledningen ger ytterligare ca 75 tkr under september-
december. Samhallsbyggnadschefen ska fortsatt debitera tid i planprojekten vilket ger ca 60 tkr. Om dessa atgarder

vidtas kan det negativa utfallet fér helaret begransas.

Underskottet inom byggnadsenheten beror bland annat pa nagot lagre bygglovsintakter och lagre debiteringsgrad an
berdknat. Osakerhetsfaktorer ar byggkonjunkturen och de fortsatta bygglovsintakterna under aret. Under forutsattning att

bygglovsintakterna haller budgeten for aret kan merparten av underskottet inom byggnadsenheten hanteras.

Enheten stravar efter att genom atgarder hantera underskottet men befarar att en viss del av underskottet kvarstar vid

arets slut.

Uppféljning av mal

Maluppfyllelse anges enligt féljande:

Réd status motsvarar 0-79 procent

Gul status motsvarar 80-99 procent

Gron status motsvarar 100 procent och daréver

Malbegrepp:

Overgripande mal: Strategiska mal som framarbetats fér kommunstyrelsen, beredningar och némnder.

Verksamhetsmal: Mal som &r knutna till verksamhetsomradet.

Indikator: Ett méatetal/matt for att félja upp ett gemensamt mal eller verksamhets mal te.x Andel elever som
uppnatt malen i alla &mnen
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Overgripande mal:

Svedalas verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och ekonomin é&r i balans med

fokus pa kdrnverksamheterna

. . Utfall Utfall o1
Verksamhetsmal Indikatorer 2014 2015 Malvarde
== Myndighetsutovning ska vara rattsidker No6jd kund index for o o
. . 86 % 90 %
och effektiv. bygglovssokanden.
Analys Andel detaljplaner med
Mal fér enheten féljs upp per helér. normalt planforfarande 0 100 %
- . . som antas inom 18
En del av indikatorerna hanteras inom ramen for manader
intern kontroll men underlaget ar inte framme for :
slutredovisning annu. Andel detaljplaner med
enkelt pIanforfarande 20 % 100 %
som antas inom 6
manader.
Andel bygglov som
beslutas inom 10 100 %

veckor.

Overgripande mal:

Svedala ar en attraktiv kommun med ett varierat utbud av bostédder, arbetsplatser och goda
kommunikationer. Kommunen vaxer i balans med natur och kultur och é&r ett samhélle dar

man lever ett gott och tryggt liv

Verksamhetsmal

Indikatorer

Utfall
2014

Utfall
2015

Malvarde

== Enskilda och allmédnna intressen ska tas
tillvara i plan- och
bygglovsprocesserna.

Analys
Mal fér enheten foljs upp per helar.

Bygg och milj6 arbetar med flera detaljplaner av stérre omfattning bland annat FSI, Bara backar, Sturup park och
Nygards dammar. Samrad respektive granskningsskeden har genomforts under aret. Ett antal mindre detaljplaner ska

genomféras med hjalp av konsult.

Bygglovsgruppen fortsatter kvalitetsarbetet bland annat inom ramen fér en digital bygglovsprocess med hjalp av
Mittbygge. Det férsta bygglovet inom Akerbruket &r inlamnat och handlaggs for nérvarande. Bygglovsérendena bestar

dock till dvervagande del av mindre byggprojekt.

== Service och bemétande ska vara god
gentemot medborgare, néringsliv,
sOkande, intressenter och andra
inblandade parter.

Analys
Mal fér enheten f6ljs upp per helar.

Se indikator N6jd kund index for bygglovssékanden under mal "Myndighetsutdvning ska vara rattséaker och effektiv’.

== Kart- och GIS-verksamheten ska
tillhandahalla aktuellt kartmaterial med
information inom olika sakomraden.

Analys
Mal fér enheten foljs upp per helar.
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Overgripande mal:

Ett langsiktigt hallbart samhdlle i balans ur ekologisk, ekonomisk och social synvinkel

o n Utfall Utfall .
Verksamhetsmal Indikatorer 2014 2015 Malvarde
== Miljotillsynen sker i enlighet med Handlaggningstid for
prioriteringar i Miljomalsprogram for provningsarende inom
Svedala och den arligen beslutade miljétillsyn pa 90 % 100%
tillsynsplanen. delegation inom 6
veckor
Analys Handlaggningstid for
Mal fér enheten f6ljs upp per helar. prévningsarende inom
L . . - . miljotillsyn, ska 100 % 100 %
Uppfdljning av tillsynsplanen inom miljdomradet A
o, . ; . beslutas i namnden
gors for atta manadersperioden och redovisas inom 8 veckor
till bygg- och miljondmnden i september men
indikatorerna foljs upp for helar. En del av Informationsméten med
varens tillsynsprojekt har blivit forsenade men allmanhet eller
enheten hoppas komma i fas med tillsynsplanen verksamhetsutdvare .
under hosten. Genomférda projekt redovisas om valda 1st minst 1 st
I6pande till bygg- och miljdndmnden. miljotillsynsomraden
ska hallas arligen
== Bygg och miljo ska i sin Andel 6verklagade
myndighetsutovning vara rattssaker arenden som inte 89 % 100 %
och effektiv. aterforvisats av ° °
formella skal
Analys
Mal fér enheten féljs upp per helar.
== Service och bemétande ska vara god NKI Miljotillsyn
gentemot medborgare, naringsliv, 79 % 90 %

sOkande, intressenter och andra
inblandade parter.

Analys
Mal fér enheten f6ljs upp per helar.

== Det miljostrategiska arbetet ska 6ka
forstaelsen for miljofragor bland
allméanhet och verksamma. kommunens
egna verksamheter ska utvecklas sa att
hallbarheten 6kar i enlighet med
miljomalsprogram for Svedala.

Analys
Mal fér enheten féljs upp per helar.

Det miljéstrategiska arbetet bedrivs inom ramen for Miljomalsprogram fér Svedala, dar ansvaret fér genomférandet

fordelas pa de olika namnderna.
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