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Svedala kommun

Inledning

Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Da var det dags att vanja oss vid en ny sifferkombination, ett nytt artal och att
samtidigt gladjas at de nya mojligheter och utmaningar som 2016 kommer att ge

Oss.

Svedala ar en vaxande kommun. Befolkningstillvaxten for det gangna aret var god
och den planeras att fortsatta i samma positiva riktning. Flera och nya invanare
innebar mer verksamhet fér kommunen och fler invanare som har behov, gladje

och nytta av den service som kommunen star for.

Jag vill sarskilt lyfta fram en satsning vi gér inom aldreomsorgen. Under det
kommande aret ar tillbyggnaden av Toftadngen klar och kommunen kommer att fa
ett utdkat antal platser for sarskilt boende.

Utbyggnaden gors for att mota framtidens behov utifran den demografiska
utvecklingen i Svedala kommun. Antal kommuninvanare 80 ar och aldre ar den alderskategori som procentuellt férvantas
O6ka mest under den kommande 5-arsperioden. Viktigt att vi som kommun arbetar langsiktigt for att bibehéalla god service

och omsorg till denna grupp.

Kommunens ekonomiska kostym blir storre. Vi vaxer och har numera en budgetomslutning pa cirka 1 miljard kronor.
Kronor som vi som fortroendevalda gor vart yttersta for att hantera pa ett ansvarsfullt satt. | vara nya maldokument lyfter
vi fram tre strategiska omraden som ska genomsyra all var verksamhet. Medborgarperspektivet, hallbarhet och
ansvarsfullt anvandande av de ekonomiska resurserna ska finnas som en rod tréd i alla beslut vi tar och i all verksamhet

och service som vi ger vara invanare.

En tid som denna kanns det angelaget att berdra vart arbete med att ta emot de flyktingar som &r Svedalas del av det
svenska mottagandet. Svedala har sedan manga ar avtal om att ta emot saval ensamkommande barn som andra
flyktingar inklusive kvotflyktingar. Svedalas modell ar att arbeta langsiktigt med ett ansvarsfullt mottagande av vara nya

invanare dar skolgang, sprakinlarning och introduktion till arbetsmarknaden star i fokus.

| skrivande stund har vi fatt besked av regeringen om tillskott av ekonomiska resurser kopplade till detta. Det ar mycket
positivt att de svenska kommunerna kompenseras for det atagande man har. Det ar dock &nnu oklart vilken exakt

tilldelning vi far samt vilket regelverk som kommer vara kopplat till anvdndandet av detta tillskott.

Budget 2016 innebar en fortsatt utveckling av vara verksamheter. Under aret kommer fokus att laggas pa langsiktig

planering, bade av ekonomin och av verksamheternas utveckling.

Min férhoppning ar att detta arbete kommer att ske med djup férankring bland saval de folkvalda som véra invanare och
vara medarbetare. En framgangsrik och fokuserad langsiktig planering ger alla parter en méjlighet att mota framtiden
med en gemensam malbild kring tolkningen av var vision: Svedala &r kommunen dar man lever ett gott liv. Vi har ett bra
lage i Oresundsregionen med utméarkta kommunikationer, ett konkurrenskraftigt naringsliv och kommunala

karnverksamheter av hogsta klass.

Linda Allansson Wester (m)

Kommunstyrelsens ordférande
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Faktasammandrag

Verksamhetens nettokostnader, Mnkr 931,6 620,2 999,7
Resultat efter skatteintakter och finansnetto, Mnkr -0,4 29,5 26,9
Arets resultat, Mnkr -0,4 29,5 26,9
Skatt

Skatteintakter och generella statsbidrag, Mnkr 923.,4 642,4 1018,0
Skattesats kommunen 20,24 20,24 20,24
Skattesats regionen/ landstinget 10,69 10,69 10,69
Kyrkoavgift Varby férsamling 1,13 1,13 1,13
Kyrkoavgift Svedala férsamling 1,10 1,10 1,10
Total skatt boende i Varby férsamling 32,06 32,06 32,06
Total skatt boende i Svedala férsamling 32,03 32,03 32,03
Nyckeltal

gft:tgi(a()tzté}gsaeé inkl avskrivningar i % av skatteintakter 100,1 957 97,4
Soliditet inkl pensionsskuld i % 21,3 24,7 22,9
Férandring likvida medel, Mnkr -198,3 0,0 -4,9
Amorteringar, Mnkr 1,3 0,1 0,0
Nya lan, Mnkr 0,0 0,0 70,0
Nettoinvesteringar, Mnkr 39,9 39,3 132,1
Personal

Personalkostnader inkl pensionsutbetalningar, Mkr 611,2

Antal anstallda 1428

Antal &rsarbetare 1274

Sjukfranvaro i % av ord arbetstid 6,1
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Styrprocess och malstruktur

VISION: Svedala & kommunen dar man lever ett gott liv. Vi har ett bra lage i Oresundsregionen med utmérkta

kommunikationer, ett konkurrenskraftigt naringsliv och kommunala karnverksamheter av hégsta klass.

Organisationen har under varen arbetat utifrdn en ny modell for malstyrning. Kommunstyrelsen definierade tidigt under
processen tre strategiska omraden som samtliga ndmnder har beaktat nar dessa formulerar évergripande mal for
verksamheterna. Till dvergripande mal kopplas ett begransat antal verksamhetsmal. Dessa mal ska sedan brytas ner till
enskilda enheter och till slut &ven till enskilda medarbetare enligt nedanstaende schema. Malen foljs upp i samband med
rapporterna under aret och ndmnderna ska senast till forsta uppféljning april 2016 aterkomma med indikatorer och

matetal som ska anvandas for att mata maluppfyllelsen.

Resurstilldelning till ndAmnderna har skett under varen da ramen kalkylerades fram av ekonomienheten utifran
forutsattningar vad galler volym, verksamhetsférandringar, kostnadsutveckling m fl. Prelimindra ramarna faststalldes av
kommunfullméktige i juni manad. Namndernas beredes tillfalle att yttra sig 6ver ramforslaget, inklusive malen och
investeringsplanen infor hosten. Utifran varens beslut och namndernas yttrande sammanstalldes forslag till budget 2016

med ram fér 2017 och 2018 under ledning av kommunstyrelsens budgetberedning.
Foljande strategiska omraden antogs av kommunfullmaktige 2015-06-16, § 95.

e  Kommunen ska planera for en langsiktigt hallbar utveckling och tillvaxt.

o Kommunens verksamheter ska tydligt praglas av medborgarperspektiv och medborgarinflytande med hég
servicekansla, god tillganglighet och gott bemétande.

e Kommunens verksamheter och organisation &r kostnadseffektiv och ekonomin ar i balans med fokus pa

karnverksamheterna.
Malstruktur i Svedala
VISION
STRATEGISKA OMRADEN
OVERGRIPANDE MAL
NAMNDENS MAL
ENHETENS MAL

MEDARBETARENS MAL
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Budgetforutsattningar

Befolkningsutveckling

Statistiska centralbyran (SCB)har reviderats Sveriges befolkningsprognos vid flera tillfallen under 2015 och folkmangden
i landet beraknas 6verstiga 10 miljoner under 2019. SCB raknar med en betydligt stérre invandring an tidigare och det ar
hégst troligt att &ven denna befolkningsprognos kommer att behéva revideras upp ytterligare. Flyktingmottagandet och
en darmed storre befolkning innebar bade dkade intdkter och kostnader for landets kommuner. | senaste rapporten fran
Sveriges kommuner och landsting, SKL,(Ekonomirapporten oktober 2015) befaras att kostnadsokningar under de
narmast aren kommer att vara betydligt storre &n de intaktstillskott som uppstar i form av 6kade skatteinkomster. Det
faktum att en relativt stor del av invandrarna ar i yrkesaktiv alder bor pa sikt ha en positiv inverkan pa méjligheterna att

finansiera valfarden.

Svedala kommuns befolkningsprognos upprattades under varen och har anvants i samband med berakning vad galler
kommunens verksamhetsutdkning vad galler forskola, skola och dldreomsorg. Utgangspunkten ar forutom demografiska
antaganden, kommunens exploateringsprogram. | slutet av 2014 hade kommunen 20248 invanare och befolkningen
beraknas oka till 21107 fram till 31 december 2018. Det &r framst de tva sista aren under perioden som vi raknar med en
storre inflyttning. Svedala kommuns befolkning &r yngre an genomsnittet i landet, vilket ar vanligt i var typ av kommun
med manga barnfamiljer. Det ar framst grupperna barn i férskolealdern och grundskolealdern som ar storre an landets
genomsnitt, vilket innebar ett tryck pa var utbilningsverksamhet. Andelen pensionarer ar fortfarande lagre an i

genomsnittskommunen men andelen 6kar framover, framst i de hdgre aldersklasserna.

| tidigare prognoser har man oftast underskattat antalet barn i férskolan, darfér att antaganden reviderats. Aven under

2015 har antal barn i forskola varit hdgre an vad som angetts i fjolarets prognos.
Befolkningsstruktur alder

30+
Riket

25 -
Svedala

20—

% 15+

0 alder
0-5 6-15 16-18 19-24 25-44 45-84 65-79 80-

Finansiell oversikt

Budget ar det 6vergripande och dverordnade styrdokumentet fér kommunens verksamheter. Inom de ekonomiska ramar
som ges, lagstiftningen och reglementen, anger har kommunfullmaktige mal och uppdrag fér perioden. Dessa mal ska

sedan omsattas i praktisk handling av ndmnder.

Ovriga kommunala styrdokument som planer, program, policies och liknande &r underordnade malen i budgeten.
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Malen och uppdragen i budgeten stréavar mot att skapa en gemensam riktning och férandring i hela den kommunala
verksamheten. Utgangspunkten i ett effektivt arbete kring malen &r ett granséverskridande arbete som kdnnetecknas av
Oppenhet, samarbete, samverkan, dialog, kommunikation och tillit. Infér varje nytt budgetar omprévar kommunfullmaktige

kommunens mal och ekonomiska resurser.

Varje namnd ansvarar for att bidra till att uppna kommunfullmaktiges mal. Indikatorer och matetal ska rapporteras till
kommunfullmaktige senast i samband med uppféljning per den 30 april 2016. Namnder ansvarar for att félja upp och

analysera vad som astadkommits férhallande till den malsattning som ar beslutad.
God ekonomisk hushallning

Som allman utgangspunkt for god ekonomisk hushallning galler att varje generation sjalv maste bara kostnaderna for
den service som den konsumerar, vilket innebar att ingen generation ska behéva betala fér det som en tidigare
generation férbrukat. Arets resultat maste darfor vara tillrackligt stort for att motsvarande serviceniva ska kunna
garanteras aven for nastkommande generation utan att den skall behdva uttaxeras en hogre skatt. 2016 ars resultat
budgeteras till 3 procent av skatteintékter och generella statsbidrag vilket 6verensstammer med finansiella mal pa langre
sikt. Malsattningen ar nagot hdgre an tidigare ar beroende pa att man vill skapa ett utrymme for driftskonsekvenserna av

pagaende stora investeringar (ny skola och nytt boende).

Riktlinjerna fér god ekonomisk hushallning reglerar kommunfullméaktiges ekonomiska styrning av namnderna och syftar

till att tilsammans med de finansiella malen och namndernas mal fér verksamheten uppna en hallbar ekonomi.

| riktlinjerna regleras namndernas skyldighet att uppratta budget och félja upp mal, verksamhet och ekonomi.
Budgetkontroll och férmaga att vidta korrigerande atgarder ar av central betydelse for att uppna den av
kommunfullmaktige planerade utvecklingen. Utgangspunkten &r att ndmnderna, inom ramen for sitt uppdrag, ska bedriva

en val fungerande och effektiv verksamhet.

Kommunen har under senare ar uppvisade bristande budgetféljsamhet men prognosen fér 2015 indikerar en klar
forbattring.

For att driva verksamheten erhaller namnderna i budgeten ett kommunbidrag for hela sin verksamhet. Namnderna har

sedan ansvaret for att inom givna kommunbidrag uppfylla de mal och den lagstiftning som galler fér verksamheten.

Ramen innefattar en besparing pa 0,5 procent av nettokostnaden. Dessutom &r kompensationen i budgeten 1,5 procent
for ovriga kostnader (ej I6ner och hyror) samt 2 procent fér personalkostnader. Framst den senare kompensationsnivan
kan visa sig vara ganska lagt jamfér med avtalet och innebara darmed ytterligare besparing. Dessutom ligger hela
kompensationen for I6nerevision centralt for senare férdelning till verksamheterna vilket innebér att en del kan bli

kompenserade med mindre an 2 procent.

For att halla kommunstyrelse och kommunfullmaktige informerade om utvecklingen i ndmnderna och for kommunen som
helhet, ar det viktigt med aterkommande kommungemensam uppféljning under aret. Uppfdljningen utgér ocksa underlag

for eventuella beslut om korrigerande atgarder samt underlag fér den fortsatta ekonomiska planeringen.
Investeringar binder upp kommunens kapital vilket paverkar kommunens rérelsefrinet under en lang tid.

Den av kommunfullméaktige faststallda budgeten ar bindande bade vad avser ekonomiska ramar och mal for

verksamheten. Namnderna far saledes inte dverskrida vare sig kommunbidrag eller investeringsram.
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Varje namnd skall utifrdn kommunfullméktiges budget uppréatta en budget fér namndensverksamheter. Andringar som

innebar avsteg fran vad kommunfullmaktige uttryckt i aretsbudget (kommunbidragsjustering) ska beslutas av

kommunfullmaktige.

Kommunens ekonomistyrningsprocess omfattande bade budgetprocessen och uppféljningsprocesen illustreras i féljande

figurer:

Uppfdljningsprocess

Uppfdljning per siste november

Budgetdokumentet klart!

Uppfdljning per siste
oktober med arsprognos

Uppféljning per

Arsredovisning, bokslut o revision,
uppféljning av malen

Kommunstyrelsen, beslut om
arsredovisning

Uppfdljning per siste mars

Uppféljning per siste april

siste september

Kommunfullmaktige, beslut om
delarsrapport per siste augusti

Delarsrapport per siste augusti med
prognos, maluppfdljning o revision

Budgetprocess

Tidplan ekonomistyrning nasta ar,
internbudgetarbete

Kommunfullméktige, beslut om
budget inklusive skattesats

Budgetdokumentet klart!

Kommunstyrelsen,

med arsprognos

Kommunfullmaktige, beslut
om arsredovisning

Uppféljning per siste maj

Uppstart, utbildning, budgetférutsattningar

Skatteprognos

Budgetberedning,
forslag till vision och mal

Varproposition, skatteprognos,

beslut om budget

Hostproposition,
skatteprognos

Budgetberedning,
forslag till budget

Namndernas yttrande avseende
budgetramar. Ny skatteprognos

Budget 2016 ram 2017-2018

&

befolkningsprognos

Budgetberedning, férslag till
investeringar och ramar

Kommunstyrelsen, beslut om preliminara
budgetramar, investeringar och mal

Kommunfullmaktige, beslut om preliminara
budgetramar, investeringar och mal
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Finansiella mal

Kommunfullmaktige har beslutat om féljande finansiella mal:

e Nettokostnadsandel inklusive avskrivningar och finansnetto ska vara hogst 98 procent i relation till skatteintakter

e Verksamheten ska bedrivas inom beslutad ekonomisk ram.

e En god resultatutveckling innebarande att resultatet fore extraordinara poster i relation till verksamhetens

kostnader minst ska uppga till 2 procent under rullande trearsperiod. (ca 20 Mkr)

e En balanserad investeringsutveckling, innebarande att arets netto investeringar i relation till verksamhetens

nettokostnader inte dver tiden (4-6 ar) dverstiger 3 procent exklusive VA-anlaggningar

e Kassalikviditeten bor ej understiga 65 procent

e  Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar ej understiga 75 procent

e Soliditeten bor ej understiga 15 procent

e Borgensataganden i relation till verksamhetens kostnader bor ej 6verstiga 75 procent. Koncernnyttan bor

beaktas.

Resultatutjamningsreserv

Kommuner och landsting har méjlighet att under vissa angivna forutsattningar reserveramedel i en

resultatutjamningsreserv (RUR) for att kunna tacka underskott vid ett senare tillfalle.

Syftet med RUR ar saledes att kunna bygga upp en reserv under goda tider for att senare, under vissa omsténdigheter,

kunna utnyttja denna reserv nar skatteunderlagsutvecklingen ar svag.

RUR &r avsedd att utiamna normala svangningar i skatteunderlaget 6ver konjunkturcykeln for att skapa storre stabilitet

for verksamheterna. Svedala kommun har reserverat 53 Mkr i RUR.

Medel fran en resultatutjamningsreserv far anvandas for att utjidmna intékter dver enkonjunkturcykel. Nagon narmare

precisering an sa gors inte i lagen

For Svedala galler aven foljande:

e Uttag far inte ske for att ticka ett underskott som uppkommit till exempel av att namnderna inte hallit tilldelad
budget.

e Uttag far endast ske da rikets genomsnittliga skatteunderlagsutveckling under en tio ars-period, understiger den

arliga skatteunderlagsutvecklingen for det enskilda aret.

e Beslut om att disponera medel fran fonden far endast ske i samband med att ovanstaende kriterier ar uppfylida

och beslutsunderlaget ska alltid kompletteras med en analys av forutsattningarna att na ett balanserat resultat,

dvs minst ett nollresultat.

Budget 2016 ram 2017-2018

1"



Kommunalskatt

Skatteintakterna ar kommunens i sérklass viktigaste inkomstkalla. Knappt 80 procent av kommunens externa inkomster

utgors av den allménna kommunalskatten. Svedalas skattekraft/person ar 2016 ligger ungefar lika med rikets
medelskattekraft.

Till grund for berakningen av de forskott vi erhaller i skatteintakter, ligger Regeringens upprakningsfaktorer.
Kommunens utdebitering ar oférandrad fér 2016 med 20,24 kr.

Den totala skattesatsen for invanarna i Svedala kommun 2016, inklusive landstinget och kyrkan blir ca 32:00. Rikets
medelutdebitering 2015 ar ca 32:75 kr.

Inkomst- och kostnadsutjamningssystem

For att utjdmna inkomst- och kostnadsskillnader mellan kommunerna finns ett kommunalt utjdmningssystem. Ett nytt

system infordes ar 2014.

Den storsta forandringen ar att staten ska garantera samtliga kommuner en inkomstgaranti pa 115 % av
medelskattekraften. Samtidigt har man ocksa gjort vissa forenklingar i kostnadsutjamningen dar man tar hansyn till
strukturella férandringar.

Syftet med systemet ar att alla landets kommuner ska ges samma ekonomiska férutsattningar oavsett var kommunen
ligger.

LSS-utjamning

Vid sidan av det stora utjamningssystemet sa finns en egen utjamning for Lagen om sarskilt stdd, LSS. Detta system ar

helt inomkommunalt och innebéar att kommuner med laga LSS-kostnader ska vara med och bidra till kommuner med
hoga LSS-kostnader. Eftersom LSS-reformen ar valdigt dyr innebar systemet kraftigt kade kostnader for landets

kommuner.

De kraftigt 6kade kostnaderna beror pa att kostnaderna i riket 6kar kraftigt samtidigt som déar finns vissa inféranderegler

med tak i systemet som hojs successivt.
LSS-avgift till utjamningssystemet, Mkr

3049
25+

20+

Mkr
&
1

° T T T T T T T T T T T 1
2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Skatteintidkter och statsbidrag

Budgeten bygger pa SKL:s skatteprognoser. For ar 2015 ar 6kningen beraknad till 4,8 procent. Denna prognos
forutsatter en 6kad sysselsattning. For ar 2016 gor SKL beddmningen att skatteunderlaget dkar kraftigt till 5,4 procent.
Déarefter fér 2017 och 2018 beddms skatteunderlaget 6ka med ca 4,5 procent

Skatteprognosen gjordes i augusti manad 2015. BNP beraknas stiga med 3,2 procent for 2015 och ca 3 procent per ar
2016 och 2017.

Skatteintakter och statsbidrag

2014 2015 2016 2017 2018

. Sysselsitining, Timlén . Ovrigt wesm Realt ===  Exkl. regeleffekter
timmar m— Summa

Den svenska ekonomin befinner sig sedan ett par ar tillbaka i en konjunkturaterhdmtning. Inhemsk efterfragan vaxer

snabbt och BNP beraknas saval i ar som nasta ar 6ka med drygt 3 procent.

Tillvaxten i den svenska ekonomin gor att sysselsattningen vaxer snabbt och arbetslésheten gradvis pressas tillbaka.

| slutet av nasta ar berdaknas den svenska ekonomin na en konjunkturell balans. Arbetslésheten har da natt ner mot 6,5
procent och inflationstalen, enligt konsumentprisindex, KPI, ligger nara 2 procent.
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Sysselsittning 1,8 0,9 1,6 10| 0,9
timmar

Timlon, 1,9/ 30 32| 34| 35
nationalrikenskaperna

Konsumentpris, KPIX

Realt skatteunderlag 1,4 1:9: 2,7 12| 07

0,6

3,6

08

Finansiell reserv

Avsattning har skett for finansiell reserv med 4 mnkr/ar under budgetperioden. Tidigare anslag for oférutsedda behov har

slopats.

Balanskravet

Balanskravet innebar att kommuner varje ar fr. o m ar 2000 skall uppratta budgetar som innebar att kommunens intakter

skall vara storre an kostnaderna. Om kostnaderna for ett visst rakenskapsar 6verstiger intdkterna skall det negativa

resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet enligt balansdagen aterstallas under de narmast féljande tre aren.
Aterstallningstiden har férlangts fran tva till tre &r i samband med regeringens férslag om god ekonomisk hushéllning.

Dessutom ska beslut tas kring sarskilda mal och riktlinjer fér en god ekonomisk hushallning

Resultatutveckling

Arets resultat (féréandringen av eget kapital) far séledes inte vara negativt fran ar 2000. Enligt framlagt férslag till budget

for ar 2016, med nu kanda forutsattningar har vi ett positivt resultat

Arets resultat, driftsbudget, Mkr
35
30
254

204

Mkr
@

2018

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader uppgar enligt budgetforslaget for ar 2016 till ca 1 000 mnkr, vilket &r ca 50 mnkr hégre an
prognosen for ar 2015. | enlighet med nya redovisningslagen sa ingér i bade pensionsskuldsférandring och avskrivningar

i nettokostnaderna.

Enligt budgetforslaget for 2016 uppgar nettokostnadernas andel inkl avskrivningar till 97,4 procent av skatteintakterna.

For ar 2015 &r prognosen ett dverskott for kommunen pa ca 20 mnkr. For att uppna ett resultat som ligger pa 98 procent

for ar 2018 sa kravs stora sparbeting/effektiviseringar eller skattehdjningar.

| flerarsplanen for ar 2017-2018 ar kostnader for utbyggnad av fler platser inom sarskilt boende och ny skola medtagna.

Detta innebar att kommunens nettokostnadsandel ar 2018 ligger éver 100 procent.

Nettokostnadsandel (inkl. avskrivningar och finansnetto)
av skatteintakter och generella bidrag

102 -
101
100 -
99 -

% 98
97 4
96
95 -
94 -
93

2009 2010 20Mm 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kommunens malsattning ar att nettokostnadsandelen inte far dverstiga 98,0% (inkl avskrivningar och
finansnetto). Detta for att kunna finansiera en normal investeringstakt samt att kunna betala finansiella
kostnader med skatteintakter, dvs komma ifran lanefinansiering.

Investeringsvolym

Investeringsvolymen 2004-2016 ar kraftigt h6jd jamfort med tidigare ar. For &r 2016 ar investeringsnivan

beslutad till ca 132 Mkr. Observera att summan for 2014-2018 ar exkl. kommunens fastigheter, eftersom merparten av

fastigheterna ar salda till kommunens bolag Svedalahem/Svedab.
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Investeringsbudget, Mkr

1509

120

904

Mkr

60

30+
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Flerarsplan 2017-2018

Enligt de finansiella malen ska kommunen ar 2017 och 2018 ha ett resultat pa i genomsnitt + 20 mnkr per ar.

Viktiga forutsattningar for att na de finansiella malen:

e  att skatteunderlaget 6kar enligt prognos fran SKL

e att Ibnedkningarna inte blir hdgre an 2,0 procent

e att regeringen inte férsamrar budgetférutsattningarna
e att verksamheterna haller sin budget

e att befolkningsékningen foljer prognosen

e att LSS-utjamningsavgiften inte hojs ytterligare
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Rakenskaper

Resultatbudget

Bokslut

2014

Budget
2015

Budget
2016

Ram 2017

Ram 2018

Verksamhetens intakter 171,5 158,5 161,3 161,9 161,9
Verksamhetens kostnader -1072,9 -1 089,1 -1130,5 -1164,9 -1228,2
Avskrivningar -30,2 -30,1 -30,4 -30,4 -30,4
Verksamhetens nettokostnader -931,6 -960,7 -999,6 -1033,4 -1 096,7
Skatteintakter 797,2 839,2 878,0 915,7 955,1
Generella statsbidrag och utjamningsbidrag 126,2 133,1 140,0 130,3 125,9
Finansiella intékter 11,7 12,0 12,0 12,0 12,0
Finansiella kostnader -3,9 -3,5 -3,5 -3,5 -3,5
Resultat fore extraordinara poster -0,4 20,1 26,9 211 -7,2
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat -0,4 20,1 26,9 211 -7,2

0730 Pagatag

& Ystad Simrishamp -
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Balansbudget

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Fastigheter och anlaggningar 322,3 443,0 5447 598,7 667,2
Maskiner och inventarier 60,4
Finansiella anlaggningstillgangar
Pensionsforvaltning 165,5 165,5 165,5 165,5 165,5
Aktier och andelar 71,5 71,5 71,5 71,5 71,5
Langfristig fordran 29 29 2,9 29 2,9
Summa anléggningstillgangar 622,6 682,9 784,6 838,6 907,1
Omsattningstillgangar
Exploatering, forrad, lager 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0
Kortfristig fordran 86,7 86,7 86,7 86,7 86,7
Likvida medel 0,0 -15,7 -20,5 -13,3 -9,0
Summa omsattningstillgangar 146,7 131,0 126,2 133,4 137,7
SUMMA TILLGANGAR 769,3 813,9 910,8 972,0 1044,8
EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH SKULD
Eget kapital
Ingéende eget kapital 382,4 433,1 453,1 480,1 501,2
Varav RUR
Ovrigt eget kapital 51,1 0,0
Arets resultat -0,4 20,0 27,0 21,1 -71
Summa eget kapital 433,1 453 .1 480,1 501,2 494 1
Avsattningar
Avsattning for pensioner mm 10,1 9,7 9,7 9,7 9,7
Andra avsattningar 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Summa avsattningar 10,6 10,2 10,2 10,2 10,2
Skulder
Langfristiga skulder 144.,8 170,0 240,0 280,0 360,0
Kortfristiga skulder 180,6 180,6 180,6 180,6 180,6
Summa skulder 3254 350,6 420,6 460,6 540,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTN. OCH SKULDER 769,1 813,9 910,9 972,0 1044,9
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser 269,4 271,5 271,5 271,5 271,5
Ovriga borgensataganden 788,5 788,5 788,5 788,5 788,5
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Finansieringsbudget

Lopande verksamhet
Resultat enligt resultatrakning -0,4 20,0 27,0 211 -7,1
Justering av- och nedskrivning 30,2 30,1 30,4 30,4 30,4
Justering for reavinst och forlust -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for pensionsavsattning -0,2 0,4 0,0 0,0 0,0
Justering fér andra avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering 6vriga icke likvidposter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa lépande verksamhet 29,4 50,5 57,4 51,5 23,3
Kapitalbindning
Okning/minskning korta fordringar -8,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning exploatering -9,0 00,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning korta skulder -121,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kapitalbindning -138,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsverksamhet
Investeringar i anlaggningstillgangar -41,9 -91,2 -132,1 -84,3 -98,9
Investering i finansiella anlaggn.tillgangar -51,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillg. 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggn.tillgang. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsbidrag 1,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto fran investeringsverksamhet -90,7 -91,2 -132,1 -84,3 -98,9
Finansieringsverksamhet
Okning av langfristiga skulder 0,0 25,0 70,0 40,0 80,0
Minskning av langfristiga skulder 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto fran finansieringsverksamhet 1,3 25,0 70,0 40,0 80,0
Periodens kassaflode -198,3 -15,7 -4,7 7,2 4.4
Likvida medel vid periodens borjan 198,3 -0,0 -15,7 -20,5 -13,3
Likvida medel vid periodens slut 0 -15,7 -20,5 -13,3 -9,0
Forandring likvida medel -198,3 -15,7 -4,8 7,2 4,3
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Investeringsbudget

INVESTERINGSSAMMANSTALLNING

Nyinvesteringar

Gatu- och parkanlaggning 29 625 28 300 32750
Reinvesteringar

Fordon och inventarier 6 800 5940 4705
Gatu- och parkanlaggningar 375 375 375
SUMMA TEKNISK NAMND, SKATTEFINANSIERAD 36 800 34 615 37 830
VERKSAMHET

Nyinvesteringar

Va-anlaggningar 55 200 25 300 15200
Reinvesteringar

Va-reinvesteringar 6 600 6 600 6 600
SUMMA TEKNISK NAMND, AVGIFTSFINANSIERAD 61 800 31900 21 800
VERKSAMHET

Nyinvesteringar 900 900 20 800
Reinvesteringar 2 850 4 950 5355
SUMMA UTBILDNINGSNAMNDEN 3750 5850 26 155
Nyinvesteringar 12 980 4630 2950
Reinvesteringar 500 500 500
SUMMA KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN 13 480 5130 3450
Nyinvesteringar 1300 0 0
Reinvesteringar 950 950 950
SUMMA SOCIALNAMNDEN 2 250 950 950
Nyinvesteringar 9 000 1000 1000
Reinvesteringar 5070 4735 7735
SUMMA KOMMUNSTYRELSEN 14 070 5735 8735
TOTALT 132 150 84 180 98 920
Budget 2016 ram 2017-2018 20



Kommunbidrag per namnd

Tkr

Budget 2016

Ram 2017

Ram 2108

Kommunfullméaktige

Summa kommunfullméaktige, ingdende budget = justerad budget 2015 4924 4935 4976
Kompensation 1,5 % for 6vrigt, lokalkostnader och intakter 41 41 41
Forslag till besparing 2016, 0,5 % av kommunbidraget -26
Justering med anledning av anslagsfinansiering av serviceenheten -1
Okad arbetsgivaravgift for unga, kommunen erhéllit finansiering 7

Summa kommunbidrag

Kommunstyrelsen

Summa kommunstyrelsen, ingdende budget = justerad budget 2015 73 291 69 333 69 333
Komp med 1,5 % for vrigt, lokalkostnader och intakter 276 276 276
Avgar engangsanslag, 6versiktsplan -540

RC 2015 del av samordningstjanst 250

Leader pengar, 6verforing fran Kultur- o Fritidsnamnden 200

Dagvattenplan del 2, KS beslut 24 aug, § 198 150 -150
Forslag till nya beslut:

Okat bidrag till samordningsférbundet Nils 55

Omférdelning OP-arbete 37 239 -276
Forslag till besparing 2016, 0,5 % av kommunbidraget -390

Overforing stadsarkitekt till bygg- och miljgnamnden -222

E-arkiv 75 25

Justering med anledning av anslagsfinansiering av serviceenheten -4 191

Okad arbetsgivaravgift fér unga, kommunen erhallit finansiering 267

Lénedversyn 2015, KF beslut 16 sept, § 112 -465

Summa kommunstyrelsen

Utbildningsndmnden

Summa utbildningsnamnd

485 245

Summa utbildning, ingaende budget = justerad budget 2015 522 185 485 245 497 110
Komp med 1,5 % for dvrigt, lokalkostnader och intakter 3100 3100 3100
Forslag till nya beslut:

Paviljonger Naverlonnskolan, beslut under 2015, avrop fran centrala 1711

medel med 623 tkr

Generella statsbidrag, utdkad undervisningstid i matematik ar 4-6 (SKL 515 515

13:48) helar 2017

Effektiviseringar nya gymnasieskolan (SKL 13:48) -987

Okad volym, fler barn och elever, totalt 22 mkr &r 2016-2018 3300 8 100 10 650
Forslag till besparing 2016, 0,5 % av kommunbidraget -2778

Volymjustering barn o skola 1100

Nya paviljonger till férskola i Svedala, helarskostnad fr o m 2017 600 150

Floraparken

Justering med anledning av anslagsfinansiering av serviceenheten -45 371

Okad arbetsgivaravgift fér unga, kommunen erhallit finansiering 1470

Lénedversyn 2015, KF beslut 16 sept, § 112 400

497 110

510 860
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Tkr Budget 2016 Ram t2017 Ram 2018
Kultur och fritidsnamnd

Summa Kultur- och fritid, ingédende budget = justerad budget 2015 48 109 48 864 49 270
Komp med 1,5 % for dvrigt, lokalkostnader och intakter 456 456 456
Forslag till nya beslut:

Hyra nytt bibliotek i Bara, helar 800 tkr avgar 400 tkr i befintlig hyra 200

Okade driftskostnader nytt bibliotek i Bara 355

Ny idrottshall Svedala Tennisklubb, helar 4,0 mkr, avgar 0,2 mkr i 1300 -50 -50
befintligt stod

Forslag till besparing 2016, 0,5 % av kommunbidraget -256

Utomhusbad, 6kat underhaill 1000

Leader pengar, éverféring till KS -200

Justering med anledning av anslagsfinansiering av serviceenheten -2 277

Okad arbetsgivaravgift fér unga, kommunen erhallit finansiering 208

Lénedversyn 2015, KF beslut 16 sept, § 112 -31

Summa Kultur och fritidsnamnd

Socialnamnd

Summa Socialndmnden, ingaende budget = justerad budget 2015 243 536 237 931 246 575
Komp med 1,5 % for 6vrigt, lokalkostnader och intakter 1094 1094 1094
Forslag till nya beslut:

Arshyra fler platser sérskilt boende Toftadngen 16 platser jan 2017, totalt 2750

2 750 tkr

Okader driftskostnader 8 platser 2017 (jan) och ytterligare 8 platser 2018 4 800 4 800
Hyra gemensamhetslokal i Bara, helar 200 tkr. Finns redan 600 tkr for 100

bemanning

Hyra dagcentral i Bara, helar 200 tkr 100

Minskat kommunbidrag tf a underskott 2014 (hemtjanst) - istallet 6kat -1 500

antal platser boende

Okad volym hemtjénst, 1,5 mkr per ar enligt vard- och omsorgsplanen 1 500 1500 1500
(planen gatt ut)

Forslag till besparing 2016, 0,5 % av kommunbidraget -1 295

Tofta en manad 762

Okad volym hemtjénst 500

Okad volym ekonomiskt bistand 1500

Justering med anledning av anslagsfinansiering av serviceenheten -12 154

Okad arbetsgivaravgift for unga, kommunen erhéllit finansiering 2086

Lénedversyn 2015, KF beslut 16 sept, § 112 202

Summa Socialnamnd

237 931

246 575

253 969
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Tkr

Budget 2016

Ram 2017

Ram 2018

Teknisk namnd, skattefinansierad verksamhet

Summa Teknisk namnd, skattefinansierad verksamhet

101 250

Summa Teknisk ndmnd, ingaende budget = justerad budget 2015 38 437 101 250 100 834
Komp med 1,5 % fér 6vrigt, lokalkostnader och intékter -916 -916 -916
Avgar engangsanslag:

Forslag till nya beslut:

Hogre kostnader for skotsel o drift, nya ytor 500 500 500
Forslag till besparing 2016, 0,5 % av kommunbidraget -204

Justering med anledning av anslagsfinansiering av serviceneheten 63 049

Okad arbetsgivaravgift fér unga, kommunen erhallit finansiering 449

Lénedversyn 2015, KF beslut 16 sept, § 112 -65

100 834

100 418

Teknisk namnd, avgiftsfinansierad verksamhet

Summa Bygg och miljonamnden

957 425

Kommunbidrag 0 0 0
Summa Teknisk ndmnd, avgiftsfinansierad verksamhetet ‘ 0 0 0
Bygg och miljonamnden

Summa Bygg- och miljonamnd, ingaende budget = justerad budget 2015 9535 9 867 9843
Komp med 1,5 % for dvrigt, lo kalkostnader och intakter -24 -24 -24
Forslag till nya beslut

Forslag till besparing 2016, 0,5 % av kommunbidraget -51

Stadsarkitekt fran KS 222

Stadsarkitekt tillagg 260

Okad arbetsgivaravgift fér unga, kommunen erhallit finansiering 12

Justering med anledning av anslagsfinansiering av serviceneheten -46

Lénedversyn 2015, KF beslut 16 sept, § 112 -41

977 9M

998 942
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Noter

Not 1 Verksamhetens intdkter

Intakter enligt driftredovisningen 588,3 558,5 561,3 561,9 561,9
Reavinst 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Jamforelsestdrande intakt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avgar interna intakter -417,2 -400,0 -400,0 -400,0 -400,0
Avgar koncerninterna intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa verksamhetens intdkter 171,5 158,5 161,3 161,9 161,9
Not 2 Verksamhetens kostnader

Kostnader enligt driftredovisningen -1513,8 -1497,8 -1518,7 -1539,9 -1 560,9
Index I6ner 0,0 0,0 -12,6 -25,2 -37,8
Ny skola FSI (Helar 30 mkr ) 0,0 0,0 0,0 0,0 -15,0
Rivning Klagerup sporthall 0,0 0,0 -1,0 0,0 0,0
Okade arbetsgivaravgifter unga 0,0 0,0 0,0 -0,5 -0,5
Okad hyra nya férskolor 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,0
Intern rénta inkl balansenheter 0,0 9,3 7,6 7,6 7,6
Avskrivningar 6vriga 30,2 30,1 30,4 30,4 30,4
Kalkyl personalomkostnad 0,0 29,0 31,0 31,0 31,0
Verklig personalomkostnad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reaforluster -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Semesterldneskuldékning -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
PO forsakringsavgifter 21,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensionskostnader, inkl sarskild I6neskatt -36,0 -21,3 -24,0 -25,0 -31,0
Pensioner individuell del 0,0 -22,5 -23,0 -24,0 -25,0
Beraknat underskott utbildning, VA 0,0 0,4 -4,3 0,0 0,0
Lokalkostnad prisrabatt 0,0 -1,5 -1,5 -3,0 -4,5
Okade avskrivningar 0,0 -1,5 -45 -6,5 -8,5
Exploatering 0,0 -6,6 -6,0 -6,0 -6,0
Finansiell reserv 8,4 -6,7 -4,0 -4,0 -4,0
Avgar interna poster 417,2 400,0 400,0 400,0 400,0
Summa verksamhetens kostnader -1072,9 -1 089,1 -1130,6 -1 165,1 -1 228,2
Not 3 Avskrivningar

Avskrivningar 6vriga 30,2 30,1 30,4 30,4 30,4
Summa avskrivningar 30,2 30,1 30,4 30,4 30,4
Not 4 Skatteintakter

Kommunalskatt 799,2 839,2 878,0 915,7 955,1
Skatteavrakning 2.1 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skatteintakter 7971 839,2 878,0 915,7 955,1
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Not 5 Statsbidrag och utjamning

Generellt statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inkomstutjdmning 115,6 119,0 122,9 116,9 117,9
Kostnadsutjamning -2,8 2,4 10,5 10,5 10,5
Kommunal fastighetsavgift 33,2 34,8 35,5 35,5 35,5
LSS-utjamning -26,6 -27,0 -28,3 -28,4 -28,7
Regleringsavgift/bidrag 6,7 1,8 -0,6 -4,2 -9,3
Summa stb o utj bidrag 126,1 131,0 140,0 130,3 125,9
Not 6 Finansiella intékter

Ranteintakter 1,6 3,0 3,0 3,0 3,0
Utdelningar 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning. finansiella.anl.tillgangar 8,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Borgensavagift 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Vardeférandring pensionskapital 0,0 9,0 9,0 9,0 9,0
Externa rantor bal-enh 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Interna rantor FIF 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella intdkter 11,7 12,0 12,0 12,0 12,0
Not 7 Finansiella kostnader

Rantekostnader 3,9 3,5 3,5 3,5 3,5
Vardeférandring pensionskapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Externa rantor balansenheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella kost 3,9 3,5 3,5 3,5 3,5
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Kommunfullmaktige
Budget 2016 samt ram 2017-2018

Driftsbudget

Budget2015  Budget 2016

Ram 2017 Ram 2018

Kommunbidrag 4924 4 935

4976 5017 \

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullméaktige &r den hégsta beslutande
institutionen i kommunen och valjs av invanarna vid
de allmanna valen vart fjarde ar. Kommunfullméaktige
omfattar valndmnd, éverformyndarndmnd och

revision.

Kommunfullmaktige fattar beslut i fragor som rér
verksamhetens mal, budget, skatt och andra viktiga
ekonomiska och strategiska fragor.
Kommunfullmaktige fattar aven beslut i fragor som ror
kommunens organisation, ekonomi, évergripande
bygg- och exploateringsplaner, val till nAmnder med

mera.

Mal per strategiskt omrade

Kommunen ska planera for en langsiktig och hallbar utveckling och tillvaxt.

Kommunens verksamheter ska tydligt praglas av medborgarperspektiv och
medborgarinflytande med hdg servicekénsla, god tillganglighet och gott bemétande.

Kommunens verksamheter och organisation &r kostnadseffektiv och ekonomin &r i balans

med fokus pa karnverksamheterna.
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Kommunstyrelsen

Budget 2016 samt ram 2017-2018

Driftsbudget

Kommunbidrag 73 291 69 333 69 333 68 183

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska férvaltningsorgan.
Den har ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska
stallning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen
av kommunens ekonomi och verksamheter Kommunstyrelsen ska
leda och samordna foérvaltningen av kommunens angelagenheter och

ha uppsikt dver évriga namnders verksamhet.

Kommunstyrelsen omfattar central administration fér kommunen och

bestar av enheterna kansli, ekonomi, personal, IT, upphandling,

information, naringsliv samt arbetsmarknads- och flyktingfragor.

Den internationella verksamheten bestar framst av samordning av kontakter med kommunens vanorter och samordning

av EU-projekt.

Raddningstjansten ansvarar for atagande inom tre omraden: rdddningstjanst, dvergripande sékerhetssamordning samt
beredskapssamordning. Bygg- och miljonamnden ansvarar for all myndighetsutdvning avseende tillsyn, férlagganden,

viten och atgarder, tillsyn av brandfarliga varor med mera enligt lagstiftning.

Mal per strategiskt omrade

Kommunen ska planera for en langsiktig och hallbar utveckling och tillvaxt.

Overgripande mal Verksamhetsmal

Kommunen ska vara en aktiv part i utvecklandet av en Vi ska arbeta med sysselsattningsfragorna genom ett
barkraftig och hallbar lokal arbetsmarknad genom ett aktivt samarbete mellan kommun, naringsliv,

nara samarbete med naringslivet samt genom att sjalv arbetsférmedling, forsakringskassan och andra aktorer

vara en attraktiv arbetsgivare .
Kommunen ska upplevas som en attraktiv plats att

etablera och driva foretag i
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Kommunens verksamheter ska tydligt praglas av medborgarperspektiv och
medborgarinflytande med hdg servicekéansla, god tillganglighet och gott bemétande.

Kommunen ska alltid ge medborgaren god service med
ett gott bemétande och det ska vara tydligt for
medborgaren vilka méjligheter som finns for att kunna
paverka och ha inflytande i aktuella fragor

Medborgaren ska uppleva oss som en kommun dar man
har méjlighet till inflytande genom hég tillganglighet, god
information, god majlighet att paverka samt gott
fortroende for politiker och tjansteman

Vi ska pa ett tydligt och enkelt satt presentera for
medborgaren hur den demokratiska processen fungerar
och vilka méjligheter som finns for insyn och paverkan i
aktuella fragor

Kommunens verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och ekonomin &r i balans

med fokus pa karnverksamheterna.

Kommunen ska ha en funktionell och effektiv
administration i syfte att gynna servicen till medborgaren

Forandringar i verksamheten

Arbete och integration

For att méta framtidens krav har en organisationsdversyn gjorts under 2015 for att kunna hantera arbetsmarknads- och

Kanslienheten, ekonomienheten, personalenheten,
kommunikationsenheten och IT-enheten ska pa ett
professionellt satt stédja fortroendevalda och
férvaltningen i deras uppdrag och darmed bidra till
maluppfyllelsen

Vi ska vara anpassade till aktuell riskbild och samhallets
utveckling for att erbjuda ett tillfredstallande skydd mot
olyckor

Kommunen ska vara en aktiv part i de samarbeten som
finns saval lokalt, nationellt som internationellt. Syfte ska
vara att utveckla och effektivisera den egna
organisationen

flyktingfragor. Genom att sla ihop arbete och integration i en samlad organisation kan kommunen pa ett effektivt satt

arbeta malinriktat for att minska behoven av ekonomiskt bistand, 6ka graden av sjalvférsérjning och snabba upp

processen fran arbetsloshet till arbete, utbildning med mera. Férandringar sker bade i tianstemannaorganisationen och i

den politiska organisationen, bland annat inrattas ett utskott under kommunstyrelsen. Organisationsférandringen trader i

kraft den 1 mars 2016 under férutsattning att erforderliga politiska beslut fattas.
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Samverkan raddningstjanst

Raddningstjansten i Svedala kommer att inga i Raddnings central syd for effektivare samverkan i form av en 50
procentig tillsvidaretjanst fran och med 2016. Syftet ar att fa en snabbare och effektivare utlarmning samt styrning, utan

att minska mojligheter till sjalvbestdmmande inom sitt geografiska omrade.

E-arkiv

Det ar angelaget att kommunen utreder forutsattningar for ett digitalt bevarande av offentliga handlingar. Uppgiften ar
komplex och omfattande. En start ar att delta i e-arkivprojekt genom natverk med arkivarierna i 5Yes-kommunerna och
Skurups kommun. | projektet undersdks forutsattningar och kartlaggning for ett Iangsiktigt digitalt bevarande av

handlingar.
Ekonomi

Totalt krévs besparingar motsvarande 0,9 mnkr for Kommunstyrelsen (besparing 0,4 mnkr och I6nerdrelsen 0,5 mnkr) for
ar 2016, forutsatt att utfallet av I16nerdrelsen hamnar pa 3,0 procent. Forslag pa besparingar innefattar en minskning av
ovriga kostnader och dversyn av externa avtal for att generera hogre intakter. Besparingar i verksamheten bedéms inte

ge nagon direkt konsekvens.

Ovriga ekonomiska férandringar &r att dversyn av éversiktsplans-arbetet har genomférts under 2015 och omférdelning
av medel mellan aren ar gjord. Dessutom 6verférs kommunbidrag for stadsarkitekten fran och med 2016 fran

Kommunstyrelsen till Bygg- och miljond@mnden.

Viktiga fragor

Flyktingsituationen

Flyktingsituationen i varlden innebar att vi befinner oss i en unik och historisk situation i Sverige. Aldrig tidigare har sa
manga flyktingar anlant till Sverige. Kommunerna axlar ett stort ansvar for att hantera situationen och kommer att géra
det for lang tid framover. Kommunerna spelar en nyckelroll i arbetet med att ge nyanléanda, bade barn och vuxna, ett sa
bra mottagande som méjligt. Denna uppgift staller stora krav pa den kommunala organisationen, som maste klara av att
hantera detta och hitta boendeplatser till alla. Férsorjning av bostader blir kommunens stérsta utmaning dar kommunens
olika aktérer maste samverka for att bade pa kort och lang sikt hitta hallbara lI6sningar. Den nya tvingande lagstiftningen
nasta ar om flyktingmottagande dar kommuner kommer att anvisas att ta emot nyanldnda, oavsett om kommunen har en

overenskommelse eller inte, staller ytterligare krav pa boende, utbildning, arbete och integration.
Kvalitetsarbete och samverkan

Kommunikationsenheten ska fortsatta att utvecklas i takt med samhallets digitalisering dar tillgangen till information via

webben och sociala medier bade ar en sjalvklarhet och en rattighet fér medborgarna. En fungerande kriskommunikation
ar av ytterlista vikt utifrdn radande samhallssituation som kommunerna befinner sig i. Vi arbetar med att standigt se dver
och férbattra checklistor och beskrivningar av roller i kriskommunikationen for att uppratthalla en professionell hantering

av kommunikationen i krissituationer.
Ett fortsatt arbete med malstyrning for att fa en rod linje mellan mal och resurser kopplat till kvalitetsarbete.
Samverkan med andra kommuner och aktorer for att méjliggéra effektiviseringar.

Fortsatt arbete kring utvecklingen av centrum och attraktiva moétesplatser i de olika kommundelarna. Samverkan och
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aktivt arbete fér att ska EU-finansiering tillsammans med handeln ur EU-projektet Lokalt Ledd Utveckling.

Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt Utfall 2012 Utfall 2013 Utfall 2014
Andel som far svar pa e-post inom tva dagar 61 % 67 % 50 %
Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett 24 % 43 % 44 %
direkt svar pa en enkel fraga

Andel som upplever gott bemétande vid kontakt med kommunen 69 % 74 % 93 %
Delaktighetsindex, andel av maxpoang 51 60 63
Informationsindex féor kommunens webbplats - Totalt 76 78 79
Nyregistrerade foretag forsta halvaret, per 1000 invanare 7 6,2 4.8
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Utbildningsnamnd
Budget 2016 samt ram 2017-2018

Driftsbudget

_ Budget2015  Budget2016  Ram 2017 Ram 2018

Kommunbidrag 522 185 485 245 497 110 510 860

Verksamhetsbeskrivning

Utbildningsnamnden ansvarar fér kommunens
verksamhet vad géller férskola, grundskola, sérskola,
fritidshem, gymnasieskola, vuxenutbildning (inklusive

svenska for invandrare), samt kulturskola.
Verksamheten styrs i féljande omraden:

Utbildning centralt: lednings- och stabsfunktion,
administration, verksamhetsdvergripande poster som
fordelas till exempel hyror, kapitalkostnader och IT-

kostnader

Resursenheten: enhetens kdrnverksamhet ar barn och elever i behov av sarskilt stéd. Enheten har i uppgift att
samordna, organisera och utveckla insatser fér barn och elever 1-20 ar inom féljande verksamheter: barn- och

elevhalsoarbete, sarskola, samt modersmalsundervisning och studiehandledning

Enheten beviljar tillaggsbelopp efter ansdkningsforfarande. Tillaggsbelopp avser barn och elever med ett omfattande
behov av sarskilt stdd som inte har anknytning till den vanliga undervisningen. Kostnaderna for stédet ska vara
omedelbart kopplat till den enskilde individen. Potten for tillaggsbelopp ska vara tillganglig aven for fristdende anordnare
och andra kommuner som bedriver verksamhet for barn/elever fran Svedala kommun. Enheten ansvarar for externa
platser inom grundsarskola, gymnasiesarskola, specialskola och sarskilda placeringar.

Grundskola: inom grundskolan bedrivs forskoleklass for sexaringar, fritidshem, grundskoleutbildning for arskurs 1-9 och
grundsarskola for arskurs 1-10. Férdelning till nedanstaende enheter sker genom en resursférdelningsmodell som
tilldelar resurser baserat pa barn- och elevantal under aret.

Enheter inom grundskola:

o  Kyrkskolan

e Roslattsskolan

e Rdda skolan

e Marbacksskolan

e  Resursgrupp
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e Naverldonnskolan
e  Spangholmsskolan
e Baraskolan

e Klagerupskolan

Forutom de egna enheterna fordelas pengar till fristdende anordnare via grundbelopp och andra kommunala anordnare

via interkommunal ersattning.

Forskola: Inom forskoleverksamheten bedrivs forskola for barn mellan 1 och 6 ar och pedagogisk omsorg fér barn
mellan 1 och 9 ar. Fordelning till nedanstaende enheter sker genom en resursférdelningsmodell som tilldelar resurser

baserat pa barnantal under aret.
Enheter inom forskola:

e Tegelbrukets forskola, Ortagardens forskola, OB- och nattomsorg

o  Kldverstugans forskola, Frohusets forskola, Floraparkens forskola, familjedaghem
e Frejaparkens forskola, Marbacks forskola

e Tofta forskola, Erlandsdals forskola

e Mumindalens férskola, Rédluvans férskola

e Hattstugans férskola, Varby férskola

Forutom de egna enheterna fordelas pengar till fristdende anordnare via grundbelopp och andra kommunala anordnare

via interkommunal ersattning.
Kulturskola: kommunens verksamhet for kulturskola som innefattar musik, dans, teater, samt film och foto
Utbildningsndamnd: namndens egna kostnader sdsom sammantradesarvoden och utbildningar

Gymnasie- och vuxenutbildning: inom verksamheten fér gymnasie- och vuxenutbildning bedrivs gymnasieutbildning
pa nationella program och introduktionsprogram, grundldggande och gymnasial vuxenutbildning, samt svenska for
invandrare. Fordelning till enheten Nils Fredriksson utbildning (NFU) sker genom en resursférdelningsmodell som tilldelar
resurser baserat pa elevantal under aret. Férutom den egna enheten férdelas pengar till fristdende anordnare via

grundbelopp och andra kommunala anordnare via interkommunal ersattning.
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Mal per strategiskt omrade

Kommunens verksamheter och organisation &r kostnadseffektiv och ekonomin &r i balans
med fokus pa karnverksamheterna.

Svedala kommun ska vara en utbildningskommun som Verksamheten ska vara en trygg miljo for alla barn och
varaktigt réknas bland landets tio basta utifran SKL:s elever.
Oppna jamférelser

Verksamheten ska standigt férbattra alla barn och elevers
resultat.

Verksamheten ska vacka nyfikenhet och lust att lara hos
alla barn och elever.

Svedala kommun ska ha en utbildningsverksamhet dar
alla ska lyckas.

Forandringar i verksamheten

Upprakning av ramen (drift)
Utbildningsnamnden behdéver 2016 hantera fyra olika anpassningar.

En allman besparing pa 0,5 procent av kommunbidraget = 2,8 mnkr
Léneutfall dver 2,0 procent = 1,8 mnkr

Okompenserade elevokningar i gymnasiet = 0,8 mnkr

L h o=

Kostnadsokningar for vaktmasteri, skolledare och skolskjutsar = 1,0 mnkr

Konsekvenserna blir att skolpengen inte kan rédknas upp lika mycket som de férvantade kostnadsékningarna. Den del av
den interna skolpengen som avser personalkostnader (drygt 90 procent) kommer att rdknas upp med 1,3-1,5 procent.
Om I6nelyftet blir 3,0 procent (vilket Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, bedémer), innebar det att enheterna sjélva

maste finansiera cirka 2,4 mnkr utover tilldelade medel for 2016.

| budgetyttrandet fanns inte hela bilden fér hdstterminens elevantal pa gymnasiet med. Siffran ar alltid oséker in i det
sista och inte helt faststalld forran efter arbetet med yttrandet ar klart. Den har gangen 6vertraffades prognoserna och

elevantalet for hostterminen var ganska mycket storre och effekten i pengar blev 0,8 mnkr.

Ovriga verksamhetsanpassningar sker via centrala kostnadsminskningar pa 0,3 mnkr och externa intaktsékningar pa 0,7

mnKr.
Resultatdverféringen fran 2015 beraknas forstarka 2016 ars budget med 3,0 mnkr.

Det tidigare aviserade effektiviseringskravet i gymnasiet ligger kvar avseende 2016 (om an i betydligt mindre omfattning),
och kommunens generella statsbidrag minskar med 1,0 mnkr. Endast cirka 14 procent av kommunens gymnasieelever
studerar pa var egen gymnasieskola och darmed belastas NFU med 150 tkr i besparing via lagre programersattning.
Resterande besparing pa cirka 850 tkr ska foljaktligen hamtas hem pa 6vriga gymnasieplaceringar, men det innebar att

andra huvudman ska sanka sina programpriser och det finns i nulaget en uppenbar risk att sa inte sker.

Den statliga satsningen pa ytterligare en timme matematik i veckan i vissa arskurser utdkas fran och med nasta host till
att innefatta aven arskurs 4-6. Kommunen erhaller statsbidrag motsvarande 0,5 mnkr fér hdstterminen 2016 och

ytterligare 0,5 mnkr for varterminen 2017.
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Statens lagstadiesatsning innebar att namnden erhaller ca 5,1 mnkr till férstarkningar som leder till att lararna far mer tid
for att bedriva undervisning alternativt att gruppstorlekarna minskas. Observera att personaltatheten maste 6kas jamfort

med tidigare ar for att bidraget ska fa behallas.

Viktiga fragor

Forskolor och skolor i Svedala kompenserar val for de olika forutsattningar som barnen har med sig. Vi garanterar en

utmarkt utbildning dar vara forskolor och skolor presterar pa en jamn och hog niva, varje ar.

Fran det att eleverna borjar skolan ska de uppna minst godkanda kunskaper och andelen elever som presterar pa hogre

niva ska vara hog och dka. Alla elever utmanas till att prestera efter sin basta formaga.

Attraktiv arbetsgivare

Utbildning star infor stora pensionsavgangar den narmaste tio aren. Behorighets- och legitimationskraven for larare
minskar utbudet pa larare med ratt kompetens och det kommer att vara svart att rekrytera larare i bland annat matematik
och naturorienterande amnen. For att uppna det 6vergripande malet att vara en av Sveriges basta skolkommuner
behdvs yrkesskickliga medarbetare med hdgsta kompetens. Svedala kommun maste vara en attraktiv arbetsgivare som
arbetar aktivt med rekrytering och sitt varumarke. Det kravs att verksamheten ligger i framkant och att kommunen kan
erbjuda karriartjanster, lokala arbetstidsavtal, god I6neutveckling och kompetensutveckling. Det kravs ocksa aktivt
arbetsmiljdarbete med framjande insatser och arbete med kommunens vardeord och varumarke exempelvis via
hemsidan Kvutis dar Utbildnings utvecklingsarbete beskrivs och forsteldrarnas bloggar. Planering infor rekrytering av

personal med ratt kompetens maste fortga I6pande.

Ledarskap

For att ga fran Bra till Utmarkt ar ledarskapet en avgérande faktor for att paverka kultur och attityder i organisationen. En
kultur maste skapas dar alla vagar ha héga forvantningar och arbetar for maluppfyllelse i alla arskurser. Rektorer och

forskolechefer maste ha 6vertygelsen att alla barn ska lyckas och inte vika ifran denna dvertygelse.

Kompetensutveckling

Lararna och den undervisning som eleverna méter ar nyckeln till en framgangsrik skola. Utbildning har skapat
forutsattningar for systematiserad utvardering och utveckling av undervisningen. Med utgangspunkt fran resultatet kravs
systematisk och regelbunden kompetensutveckling som knyter ihop arbetet med vetenskaplig grund och beprdvad
erfarenhet. Exempel pa kompetensutveckling ar kollegialt Iarande och deltagande i forskningsprojekt och nationella

satsningar.

Resultatfokus

Svedala kommun ar en valfungerande skolkommun med goda resultat, samtidigt som det finns utrymme for att forbattra
resultaten ytterligare. En viktig strategi ar att kombinera och finna en god balans mellan fokus pa att hoja resultaten och
fokus pa de strategier som leder till goda resultat pa sikt. Utvecklingsarbetet och de langsiktiga strategierna maste vara
tydliga och finnas och foljas upp i ett tydligt sammanhang, med ratt verktyg for analys och med ratt forutsattningar pa alla
nivaer. Utbildning har byggt upp en ny tydligare ledningsorganisation och pabdrjat ett arbete med att implementera

resultatfokus. Detta arbete kommer att fortsatta och intensifieras 2016.
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Lokaler och organisation

| den nya laroplanen for grundskolan ar det centrala innehallet och kunskapskraven uppdelade for arskurs 1-3, 4-6 och

7-9. For att kunna félja laroplanen och skapa goda férutsattningar for likvardighet och éverlamnanden, bor verksamheten

vara organiserad i enlighet med laroplanen. Skolorganisationen i Svedala tatort behdver darmed férandras. Samtidigt

okar antalet elever, vilket staller krav pa att en ny skolas byggs. En ny skola ska byggas for att méta det utdkade antalet

barn och fér att kunna skapa F-3- och 4-9-skolor i tatorten. Skolan beraknas vara fardigstalld till starten av hostterminen

2018.

Enligt den lokalutredning som genomforts av Fojab under varen 2013 behdver kapaciteten i de flesta forskolor och skolor

reduceras for att uppfylla dagens krav pa en kvalitativ verksamhet.

Verksamhetsmatt

Invanare 1-5 ar, andel i % av totalbefolkning 7.2 % 7.2 % 7,3 %
Barn 1-5 inskrivna i férskola och pedagogisk omsorg, andel i % o o o
av total befolkning i alder 1-5 ar 94,3 % 92,3 % 93,8 %
Befolkning 6-12 &r inskrivna i fritidshem, andel i % av total o o o
befolkning i alder 6-12 &r 57 % 61% 67 %
Aorsarbetare med peqagoglsk hégskoleexamen i forskolan, andel 59 % 61 % 56 %
i % av totala antalet arsarbetare

Arsarpe(‘)tare med pedagog|§k hégskoleexamen i grundskolan, 87.9% 92.5% 93.1%
andel i % av totala antalet arsarbetare

Effektivitetstal i Oppna jamférelser (rank), baserat pa det

sammanvagda resultatvardet och avvikelse mot 27plats 60plats 101plats
standardkostnaden

Elever med grundlaggande behdrighet till hdgskola och

universitet efter avslutad gymnasieutbildning, andel i % av totala 89,8 % 87,7 % 71,7 %
antalet elever

Elever som har valt att ga i den egna kommunens o o o
gymnasieskola, andel i % av totala antalet gymnasieelever 137 % 12.7% 137 %
Forskoleparn hos frlstaendgfnordnare av forskpla qch 17.5% 16.8 % 17.9 %
pedagogisk omsorg, andel i % av totala antalet inskrivha barn

Redovisade nettokostnader grundskola, avvikelse jamfoért med 029 249

riket med hansyn tagen till strukturella faktorer i % e e

Befolkning, antal invanare i alder 1-5 ar den 31/12 1442 st 1451 st 1483 st
Befolkning, antal invanare i alder 6-15 ar den 31/12 2700 st 2762 st 2 841 st
Befolkning, antal invanare i alder 16-18 ar den 31/12 767 st 708 st 721 st
Producerade poang inom grundskole- och gymnnasievux 120 950 st 119 110 st 100 925 st
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Kultur- och fritidsnamnd
Budget 2016 samt ram 2017-2018

Driftsbudget

_ Budget2015  Budget 2016

Ram 2017 Ram 2018

Kommunbidrag

48 109

48 864 49 270 49 676

Verksamhetsbeskrivning

Kultur och fritidsnd@mnden ansvarar for
folkbibliotek, kulturverksamhet och
fritidsverksamhet fér barn, ungdomar och vuxna.

Biblioteksverksamheten omfattar folkbibliotek i
Svedala och Bara samt integrerat folk- och
skolbibliotek i Klagerup.

Kulturverksamheten omfattar stod till ideella
kulturféreningar och studieférbund,
kulturarrangemang for barn och vuxna,
kulturminnesvard, kulturhus, konstinkép, och

donationer av foremal.

JALTITHC 3 NS

Fritidsverksamheten omfattar idrottsanlaggningar, friluftsbad och samlingslokaler fér foreningar. Enheten arbetar med

motesplatser for unga samt uppsodkande och frivilliga verksamheter fér unga. Enheten handhar &ven kommunens stdd till

ideella fritidsforeningar.

Mal per strategiskt omrade

Kommunens verksamheter ska tydligt praglas av medborgarperspektiv och
medborgarinflytande med hdg servicekansla, god tillganglighet och gott bemétande.

‘ Verksamhetsmal

Overgripande mal

Svedala kommun ska ha ett rikt och mangsidigt utbud av
kultur- och fritidsaktiviteter med en tydlig bildningsansats,
byggd pa lyhdrdhet fér medborgarnas behov och
6nskemal och med ambition att stédrka kommunens
attraktionskraft och varumarke.

Verksamheten for barn och unga ska prioriteras.

Alla verksamheter ska ha ett inkluderande
forhallningssatt och aktivt motverka diskriminering av
individer och grupper.

Alla verksamheter arbetar med kontinuerlig dialog och
delaktighet for att fanga upp behov och énskemal.
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Forandringar i verksamheten

Kultur- och fritidsnamnden foreslar att driftsramen 6kar med 1 500 tkr med anledning av tidigare underbudgetering av
friluftsbaden. Vid en analys av kostnaden de senaste aren uppvisar friluftsbaden ett underskott mot budget pa drygt

1 000 tkr per ar. Férutom att tacka underskottet pa 1 000 tkr ska de askade medlen pa 1 500 tkr anvandas till att
forstarka underhallet, som varit eftersatt under ett flertal ar.

Besparingar genomférs genom minskat yttre underhall inom fritidsverksamheten med 300 tkr vilket inte ger nagra

konsekvenser da debiteringen anpassas till dagens underhallsniva.

Ovriga kostnader indexuppréknas inte med 1,5 procent vilket motsvarar en besparing pa 100 tkr. Konsekvensen blir att

verksamheten inte kompenseras for kalkylerad inflation.

Viktiga fragor

Verksamheten har en utgangspunkt i kultur- och fritids ledningsgrupp (koflg), som omfattar bibliotek, allman kultur,
kulturskola samt fritid. Ledningsgruppen samlas runt alla fragor som berdr verksamheten, gor prioriteringar, sprider

kunskaper och 6kar verksamhetens kapacitet genom samverkan.

Tydliga effekter av samarbetet inom ledningsgruppen syns och kommer att synas mest i satsningar pa barn och unga
under deras fria tid. Samverkan mellan utbildningsverksamheten och kultur och fritids verksamhet ger och kommer att ge

allt stérre effekter pa bade larprocesser och socialiseringsprocesser.

2016 kommer verksamheten styras av en ny kultur- och fritidsplan. Arbetet med att producera planen har skett i
samverkan mellan politiker, ledningsgrupp samt anstallda. Fér expertiskunskap har en forskare fran Malmé hégskola
anlitats. Den strategiskt viktigaste uppgiften for samtliga verksamheter de narmsta aren ar att erévra formaga att folja

och félja upp planens intentioner.

Lyhordhet for medborgares behov, sérskilt barn och unga, ar en tydlig ansats i den nya planen, vilket staller hdga krav pa
dokumentation, kommunikation, kartldggning samt utvardering. Féreningsverksamheten i kommunen &r rik och i

mangfald. Aven den ska under 2016 - 2018 ges férutsattningar och stéd att kunna félja planen, och visa sin kapacitet.

| tider av stram ekonomi krdvs mod att prioritera i utbudet, nagot den nya planen ger férutsattningar for. Det blir ocksa

viktigt att kunna behalla kunnig och valutbildad personal, som borgar fér innehallslig kvalitet.

Verksamhetsmatt

Nettokostnad allméan fritidsverksamhet, per invanare 417kr 359kr 196kr
Nettokostnad idrotts- och fritidsanlaggningar, per invanare 1 025kr 1 342kr 1 345kr
Nettokostnad allméan kulturverksamhet, per invanare 112kr 121kr 119kr
Nettokostnad stdd till studieorganisationer 27Kkr 27kr 27kr
Antal biblioteksutlan per invanare 8,2 st 8,2 st 7,4 st
Antal biblioteksutlan totalt 163 250 st 164 867 st 149 402 st
Antal E-bocker 765 st 882 st 880 st
Antal fysiska besok pa biblioteken 105 141 st 101 799 st 111 330 st
Antal virituella besok i bibliotekets katalog for allmanheten 21 125 st 24 009 st 20 051 st
Nettokostnad bibliotek, per invanare 455kr 461kr 454kr
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Socialnamnd

Budget 2016 samt ram 2017-2018

Driftsbudget

_ Budget2015  Budget2016  Ram 2017 Ram 2018

Kommunbidrag 243 536 237 931 246 575 253 969

Verksamhetsbeskrivning

Socialnamnden fullgér kommunens uppgifter _l
avseende bland annat socialtjanstlagen (SoL), lagen

om st6d och service till vissa funktionshindrade

(LSS) och halso- och sjukvardslagen (HSL).

Socialndmndens uppgifter och ansvarsomrade ar:

Individ och familjeomsorg: barn och ungdomsvard,
missbruksvard, forsorjningsstéd, familjeratt, vald i

nara relationer, mansmottagning, dddsboanmalan
och social jour.

Mottagande av asylsdkande barn utan legal vardnadshavare, (ensamkommande barn).

Bistandshandlaggning enligt SoL och LSS.

Bistdndshandlaggning av fardtjanst och riksfardtjanst.
Serveringstillstdnd: handlaggning och tillsyn enligt alkohollagen.

Aldreomsorg: hemtjénst, bostader fér dldre (omfattande servicelagenheter, trygghetsboende, korttidsboende och sarskilt
boende), dagverksamhet for personer med demenssjukdom, aktiviteter och samvaro pa dagcentraler, fixarservice och

féreningsstod.
Kommunal halso- och sjukvard: medicinskt ansvar, hemsjukvard, rehabilitering och hjalpmedel.

LSS:- omsorg till personer med funktionsnedsattning och personer som har réatt till insatser enligt LSS: boende med
sarskild service, korttidstillsyn, korttidsvistelse, daglig verksamhet och sysselséttning, personlig assistans, kontaktperson,
ledsagarservice och avldsarservice.

Socialpsykiatri: boendestdd, 6ppen dagverksamhet och arbetslivsinriktad verksamhet.

Anhdrigstdd: avlésning i hemmet, trygghetshotell, utbildning, studiecirklar och individuellt stéd.

Budget 2016 ram 2017-2018 38



Mal per strategiskt omrade

Kommunens verksamheter ska tydligt praglas av medborgarperspektiv och
medborgarinflytande med hdg servicekénsla, god tillgédnglighet och gott bemétande.

Medborgaren ska kdnna delaktighet och ha mdjlighet att
leva ett sjalvstandigt liv genom att vi erbjuder god omsorg
och insatser av hoég kvalitet.

Verksamheten ska ha en férebyggande inriktning.

Myndighetsutdvningen ska vara effektiv och rattssaker
med medborgaren i fokus.

Medborgaren ska fa ratt insats med basta méjliga
resultat.

Medborgaren ska vara ndjd med den insats som hen har
fatt.

Forandringar i verksamheten

Begéaran om resurstillskott 2016 utover prelimindra ramar:

o Okade kostnader fér volymékning inom &ldreomsorg 500 tkr

o Okade kostnader fér volymokning av ekonomiskt bistand 2 000 tkr (beréknat underskott 2015)
e  Drift/hyra Toftadngen 1 manad 600 tkr (december 2016)

o Okade kostnader fér avskrivningar och rénta 162 tkr(Toftaédngen)

e Totalsumma 3 262 tkr

Forslag pa besparingar:

Helarseffekt av redan beslutade besparingar under 2015 ar 1 360 tkr.

Forslag pa vtterligare besparingar har tagits fram

Hoéjda avgifter hemsjukvard, korttidsboende 190 tkr
Uppsagning extern drift Procapita 400 tkr
Bemanning inom LSS enligt resursmatning 1500 tkr
Summa besparingar inkl 2015 totalt 3 450 tkr

Stimulansmedel fér 6kad bemanning inom dldreomsorgen

Regeringen beslutade i juni 2015 om stimulansmedel fér 6kad bemanning inom aldreomsorgen. Satsningens omfattning

ar en miljard 2015 och tva miljarder per ar 2016-2018. Fordelningsnyckeln baseras pa standardkostnaden for

aldreomsorg i det kommunala utjamningssystemet. Fér Svedala kommun beraknas satsningen till 1,5 mnkr for 2015 och

3 mnkr per &r 2016-2018. Dessa medel finns inte med i de preliminéra ramarna fér 2016-2018.

Nytt hélso- och sjukvardsavtal

Ett nytt halso- och sjukvardsavtal mellan Skanes kommuner och Region Skane foreslas trada i kraft 1 september 2016.
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Det nya avtalet ska lagga grunden for en ny gemensam hemsjukvard i Skane. | nulaget ar det osakert hur avtalet

slutligen kommer att utformas.

De ekonomiska effekterna av avtalet ar ytterst osakra. Socialndmndens beddémning ar att forslaget till nytt avtal inte

kommer att innebara nagra stoérre 6kade kostnader 2016.

Viktiga fragor

Ekonomi

Svedala kommuns befolkning aldras, halsan forbattras och livslangden okar. Det &r en positiv utveckling som samhallet
maste anpassas till. Med forbattrad halsa minskar vard- och omsorgskostnaderna per individ men den totala kostnaden
Okar anda eftersom det blir fler aldre. De som ar 65 ar och aldre ar i dag 19 procent av befolkningen jamfort med 17
procent for trettio ar sedan. Om vytterligare trettio ar berdknas andelen aldre ha dkat till 24 procent enligt Statistiska

centralbyrans (SCB) prognoser.

Den ekonomiska utvecklingen inom Individ och familjeomsorg och inom LSS ar svara att prognostisera. Socialstyrelsens

lagesrapport 2014 ger en viss vagledning om den nationella kostnadsutvecklingen. | den star foljande:

e Socialtjanstens kostnader for familjehem fortsatter att 6ka mest av alla insatser till barn och unga. En férklaring
kan vara tillkomsten av nya former av familjehem.

e Socialtjanstens kostnader for insatser till personer med funktionsnedsattning har 6kat mest. Aldreomsorgen &ar
dock fortfarande den stdrsta kostnadsposten.

Personal

For att sakerstalla att kommuninvanarna erbjuds en god och saker vard och omsorg ar det viktigt att medarbetarna har
ratt kompetens och att det sker en vidareutveckling av den befintliga kompetensen i verksamheterna.
Kompetensférsorjning har blivit en viktigare och mer uppmarksammad fraga och det finns en risk fér framtida obalans
mellan tillgang och efterfragan. Socialdepartementet bedomer att personalbehovet kommer att 6ka med 50 procent fram
till &r 2050. Den stérsta 6kningen kommer att ske inom aldreomsorgen. Darfér ar det viktigt att stéarka personalens

stallning, kunna erbjuda goda arbetsvillkor, anstalliningsférhallanden och utvecklingsméjligheter.

De senaste aren har forutsattningarna for att rekrytera sjukskéterskor och erfarna socialsekreterare till utredningstjanster

inom Barn och familj férsvarats.
Viktiga framtidsfragor for respektive verksamhetsomrade:

Individ och familjeomsorg och Myndighetsutévning

Forvantningarna pa barn- och ungdomsvarden har ékat som en féljd av en stérre uppmarksamhet pa barnens och de
ungas forhallanden och utsatthet. Nationellt saval som lokalt har antalet anmalningar 6kat och fler beviljas stdd fran
socialtjansten. Denna 6kning kan bero pa att fler barn och unga far illa men kan aven vara en foljd av attityd- och

samhallsférandringar.

Det ekonomiska konjunkturldget i samhallet paverkar framtidens vardbehov. Det finns en risk att utanférskapet i form av
arbetsloshet inte enbart paverkar kostnaderna fér ekonomiskt bistdnd utan dven kan innebara en 6kning av antalet

arenden avseende missbruk och bristande féraldrafdrmaga.
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LSS och Socialpsykiatri

En genomlysning av verksamheten 2015 visade pa utvecklingsbehov inom flera omraden, bland annat behéver det ske

en utveckling sa att den enskilde brukaren far ett stérre inflytande i sin vardag.

Gruppen unga vuxna med psykisk ohalsa och neuropsykiatrisk funktionsnedsattning kommer att 6ka de narmaste aren.
Denna grupp har komplexa behov som kréver samordnade insatser fran flera samhallsaktorer. Det finns bland annat
behov av anpassat boende for malgruppen. Malgruppen innebar dven att det stalls 6kade krav pa personalens

kompetens.
Aldreomsorg och Halso- och sjukvard

Fram till 2020 kommer antalet personer 65 ar och aldre i Svedala kommun att 6ka med 405 personer. Andelen personer i
aldersgruppen 65-79 ar okar med 7,9 procent, i aldersgruppen 80-89 ar med 26,0 procent och aldersgruppen 90 ar och
aldre med 20,3 procent. Framfér allt &r det personer 80 ar och aldre som kommer att paverka framtidens behov av vard
och omsorg eftersom vardbehovet 6kar med stigande alder. Platserna pa sarskilt boende behdver utékas men aven
alternativa boendeformer i form av seniorboende och trygghetsboende kommer att vara nédvandiga for att tillgodose
framtida behov. Behovet av sarskilt boende beror aven pa andra komponenter sa som utvecklingen av stdd i ordinart

boende, tillgangen till korttidsvard och dagverksamhet.

Det ar ocksa viktigt att satsa pa férebyggande och halsoframjande insatser i form av dagcentralsverksamhet och

anhorigstéd. Aldreomsorgen behdver i annu hdgre grad arbeta for att se till och bevara det friska hos den enskilde.

| takt med 6kande livslangd okar andelen personer med komplexa sjukdomstillstand. Sjukhusens resurser koncentreras
pa akut omhandertagande och darefter sker behandling via vardcentralerna. Vardtiderna inom slutenvarden blir allt

kortare. Det innebar att allt fler aldre bor hemma med behov av hemsjukvard och/eller hemrehabilitering.
Flyktingsituationen

Migrationsverkets prognos ar att samhallet behdver ha beredskap for att 2016 ta emot mellan 100 000 och 170 000
asylsdkande. Ett 6kat mottagande paverkar flera kommunala aktdrer. En stor utmaning fér Svedala kommun &r att klara
av behovet av bostader samt tillskapa boenden fér ensamkommande barn. Arbetet med férsorjning av bostader maste
bedrivas pa olika nivaer i kommunen. Pa kort sikt innebar ett dkat flyktingmottagande framst 6kade kostnader for boende

men dven kostnaderna for integration kommer pa sikt att 6ka.

Migrationsverket har gjort en berakning géllande behov av platser for asylsbkande ensamkommande barn for 2016.
Behovet uppgar till 40 000 platser och cirka 5000 platser kommer att férdelas till Skane. Fordelningsnyckeltal for

respektive kommun kommer att redovisas senare.

Svedala kommun har i dagslaget ett I6pande avtal med Migrationsverket om mottagande av ensamkommande barn.
Avtalet omfattar atta platser varav tre asylplatser. En lagandring har méjliggjort for Migrationsverket att anvisa
ensamkommande barn utéver gallande avtal. Under perioden januari till oktober 2015 har 58 ensamkommande barn
anvisats till Svedala kommun. Under sommaren 2015 blev Svedala kommun genom Sturups flygplats en

ankomstkommun. Sedan juli manad har 28 ensamkommande barn anlant via Sturup.

Om den svenska regeringen stiftar en tvingande lag om flyktingmottagning, kommer kommuner att anvisas att ta emot

nyanlanda oavsett om kommunen har en éverenskommelse med staten eller inte. Fér att kommunen ska kunna méta

Budget 2016 ram 2017-2018 41



denna utmaning pa basta satt krévs nationella atgarder gallande ersattningar, boende, utbildning och arbete.

Verksamhetsmatt

Antal platser i sarskilt boende 112 st 112 st 118 st
Antal platser korttidsboende 15 st 15 st 8 st
Antal varddygn externa placeringar 65 ar och aldre 738 st 1 869 st 1095 st
Andel invanare 65 ar och aldre i sarskilt boende, procent 34 % 3,2% 3.4 %
Antal utférda hemtjansttimmar 73 741 st 86 681 st 97 023 st
Genomsnittlig vantetid till sarskilt boende, antal dagar 60 dagar 104 dagar 55 dagar
Genomsnittligt antal varddygn korttidsboende 47 dygn 44 dygn 37 dygn
No6jda brukare sarskilt boende, medelbetyg pa 5-gradig skala 4,36 st 4,37 st
Nojda brukare hemtjanst, medelbetyg pa 5-gradig skala 4,49 st 4,52 st
Matning av installelsetid trygghetslarm, antal minuter 22 min 16 min
Antal platser boende med sarskilt service inom LSS 36 st 36 st 36 st
Antal varddygn externa placeringar inom LSS 1095 st 1079 st 1033 st
(?aegn:rmsnittlig vantetid till boende med sérskild service, antal 250 st 97 st 0 st
Antal barn/ungdomar med korttidstillsyn 10 st 6 st 5 st
Antal varddygn barn/ungdomar korttidsvistelse 688 st 792 st 1098 st
Antal personer med personlig assistans 31 st 32 st 31 st
Antal personer med ledsagning 45 st 36 st 30 st
Antal personer med avlésning 10 st 5 st 10 st
Antal personer med boendestdd 39 st 53 st 52 st
grbgg% t;rlzjaljgre socialpsykiatri/boendestéd, medelbetyg pa 5- 425 433 44
Antal tillstand fardtjanst 613 st 610 st 605 st
Genomsnittlig utredningstid fér barn och unga 100 dagar 125 dagar 102 dagar
2:12%?2318lzi:gduiaggtl:’ijgcéern?om inte ateraktualiseras inom ett 77 % 739 68 %
Antal varddygn pa Hem for vard och boende (HVB) 0-20 ar 3632 st 5696 st 3973 st
Antal varddygn i familjehem 0-21 ar 2153 st 3022 st 3742 st
:g‘grg:;n%r; r\:\:j\rlvg\é:t\/seuctlg\lla:]zz svarsfrekvens for vissa sokord, 92 % 92 % 92 %
No6jda brukare, medelbetyg pa 5-gradig skala 4,12 4,22 4,32
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Teknisk namnd - skattefinansierad verksamhet
Budget 2016 samt ram 2017-2018

Driftsbudget

 Budget2015  Budget2016  Ram 2017 Ram 2018

Kommunbidrag 38 437 101 250 100 834 100 418

Verksamhetsbeskrivning

Tekniska namndens skattefinansierade verksamhet
inom Miljé och Teknik omfattar enheterna Ledning,

Gatu- och parkenhet samt Serviceenhet.

Ledningsenheten samordnar samtliga enheter inom
verksamhetsomradet och administrerar ndmndens
arenden och protokoll. Inom ledningsenheten leds
kommunens exploateringsprojekt och lokalforsorj-

ning.

Gatu- och parkenheten férvaltar kommunens

allmanna platsmark, gator och parker utifran ett
langsiktigt perspektiv. Enheten ombesorjer drift och underhall pA kommunens fritids- och idrottsanlaggningar samt yttre
skotsel pa kommunens skolor och férskolor. Serviceenheten ansvarar for intern service avseende kost-, stad-,

vaktmastare-, post- och kundservice samt kontorsservice i kommunhuset.

Mal per strategiskt omrade

Kommunen ska planera for en langsiktig och hallbar utveckling och tillvaxt.

Overgripande mal Verksamhetsmal

Tekniska namnden ska ge tekniska och praktiska Gatu- och parkenheten ska verka for att gaturummet ska
férutsattningar for en langsiktig och hallbar utveckling i uppna god framkomlighet, trafiksékerhet och trygg miljé
Svedala kommun for alla trafikanter
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Kommunens verksamheter ska tydligt praglas av medborgarperspektiv och
medborgarinflytande med hdg servicekéansla, god tillganglighet och gott bemétande.

Tekniska namnden ska ge god kommunal service fill Gatu- och parkenheten ska verka for att parker och
medborgare, foretagare och évriga verksamma. lekplatser ar tillgangliga, sakra och tilltalande

Verksamheten skall vara kostnadseffektiv och prioritera

den kommunala karnverksamheten Gatu- och parkenheten ska utveckla attraktiva och vackra

infartsvagar till vara tatorter

Serviceenheten ska erbjuda ett utvecklat och
kvalitetssakrat tjansteutbud till alla kunder

Kommunens verksamheter och organisation &r kostnadseffektiv och ekonomin &r i balans
med fokus pa karnverksamheterna.

Tekniska namnden ska ge god kommunal service fill Serviceenheten ska erbjuda éppen och tillganglig
6vrig kommunal forvaltning kundservice med breda kunskaper

Forandringar i verksamheten

Tekniska namnden har fatt i uppdrag att minska priser fran serviceenheten gentemot verksamheterna med 1 mnkr
jamfort med ar 2015. Darutéver ges inte full kompensation for I6neutfallet och I6nedkningen férvantas tackas inom ram

for den skattefinansierade verksamheten.

Konsekvensen av besparingarna innebar en mycket hdg kostnadsmedvetenhet och aterhallsamhet i verksamheten.
Detta innebar att vikariat och vakanser inte tillsatts och att bemanningen och servicevolymen minskas. Servicegraden
sanks troligen inom samtliga omraden. Arbetsmiljén kan ockséa paverkas genom en 6kad belastning pa évriga vid
franvaro. En handlingsplan med konkreta atgarder behéver framarbetas i dialog med kommunens bestéllare av

servicetjanster.

En mycket hég kostnadsmedvetenhet och aterhallsamhet pa gatu- och parkenheten ar nédvandig for att klara av
besparingarna som ar satta for 2016. Det kommer att krdvas att skoétselnivan generellt minskas ytterligare. Om vidare
investeringar gors inom energieffektiv gatubelysning kan delar av besparingarna tas fran den kostnadsminskning som
g6rs genom energibesparingen. Utdver besparingarna for gatapark paverkas verksamheten &ven av besparingarna for

fritidsenheten da parken star for all skotsel fritidsenheten ansvarar for.
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Viktiga fragor

Ledningsenhet

o Lokalforsorjningsarbetet behdver utvecklas och fortsatt bedrivas i nara dialog med SVEDAB, berérda
verksamheter och myndigheter.

e Samordning och utveckling av kommunens planerings-, mark- och exploateringsarbete.
Gata och Parkenhet

e Alternativa metoder for halk- och ogréasbekampning som ger mindre negativ paverkan pa miljon.
e  Fossilfria branslen/energikallor for fordon och maskiner.

e Fortsatta arbetet med att minska energiférbrukningen for gatubelysning.
Serviceenhet

e  Serviceenhetens framtid vilar i acceptansen och attityden fran kommunrepresentanter i alla led. Dialogen och
samrad mellan politiker, ledare/chefer i kommunen och kunderna behdéver utvecklas och inbegripa
representanter fér Serviceenheten.

e Minskad utdebitering pa 1 mnkr kommer att stalla stora krav p& Serviceenheten som helhet. Dialog med
kunderna om besparingens genomférande, resultat och konsekvenser ar avgoérande for att lyckas.

o Det forslag till prismodell som &r under utredning kommer att vara avgérande for hur Serviceenheten ska arbeta

framover.

Verksamhetsmatt

SE Kundservice; Andel samtal/totalt antal kontakter % 80 % 66 % 71 %
SE Kundservice; Antal hanterade samtal (vaxel) / FTE/dag 109 108 75
SE Stédservice Antal stddade kvm 69 477 kvm 70 325 kvm 70 582 kvm
SE Stadservice Tidsfaktor stad kvm/ar 1,23 kvm/ar 1,24 kvm/ar 1,21 kvm/ar
SE Kundservice Andel digitala kontakter/totala kontakter 4% 5%
SE Kundservice Andel besdkare/totalt antal kontakter % 20 % 30 % 24 %
SE Samtliga medarbetare ar insatta i sin enhets servicenivaavtal 45 % 56,67 % 91,67 %
SE Medarbetare ar delaktiga i det langsiktig utvecklingsarbetet 5% 10 %
SE Kostservice; Forskola frukost 127 174 st 122 579 st 126 183 st
SE Kostservice; Forskola lunch barn 162 237 st 191 310 st 205 269 st
SE Kostservice; Forskola lunch vuxna 32 643 st 41704 st 45674 st
SE Kostservice; Forskola mellanmal 138 592 st 155 066 st 149 153 st
SE Kostservice; Skola frukost 84 367 st 62 321 st 68 953 st
SE Kostservice; Skola lunch barn 501 528 st 450 596 st 450 784 st
SE Kostservice; Skola lunch vuxna 57 079 st 44 463 st 42 292 st
SE Kostservice; Skola mellanmal 188 062 st 165 033 st 174 234 st
SE Kostservice; Aldreomsorg frukost 47 895 st 38 877 st 38 219 st
SE Kostservice; Aldreomsorg lunch 84 312 st 88 679 st 87 797 st
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Verksamhetsmatt Utfall 2012 Utfall 2013 Utfall 2014
SE Kostservice; Aldreomsorg kvéllsmal 50 751 st 38 051 st 38 229 st
Antal kvm gata 739 000 kvm 741 000 kvm 749 000 kvm
Antal kvm GC-vag 110 000 kvm 110 000 kvm 113 000 kvm
Gatans driftkostnad/kvm 13,44 kr 14,86 kr 11,83 kr
Gatans totalkostnad/invanare 932 kr 1108 kr 1018 kr
Antal kvm park 1704 000 kvm | 1705000 kvm 1725 000 kvm
Parkens totalkostnad/invanare 568 kr 615 kr 628 kr
Raddningstjanstens utryckningar 321 st 404 st 316 st
Parkens driftkostnad/kvm 4,94 kr 5,25 kr 5,24 kr
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Teknisk namnd - avgiftsfinansierad verksamhet
Budget 2016 samt ram 2017-2018

Driftsbudget

 Budget2015  Budget2016  Ram 2017 Ram 2018

Kommunbidrag 0 0 0 0

For narvarande &r ambitionen att taxorna for VA- och avfallsverksamheten inte héjs innan det egna kapitalet férbrukas.
Tekniska namnden beraknar for den avgiftsfinansierade verksamheten ett underskott med 1 300 tkr ar 2016, vilket tas

fran eget kapital for respektive balansrakning vid VA-enheten och avfallsenheten.

Verksamhetsbeskrivning

A

Tekniska namndens avgiftsfinansierade verksamhet
inom Miljo och Teknik omfattar VA-enhet och
Avfallsenhet.

VA-enheten ska, for kommuninvanare som ar
anslutna till det kommunala vattennatet, leverera
dricksvatten i tillracklig méngd och erforderligt tryck

samt med tjanlig kvalitet. Enheten ska aven

omhanderta abonnenternas avloppsvatten driftsakert - i l

Avfallsenheten ansvarar for att styra, utveckla och félja upp kommunens avfallshantering. Till grund for verksamheten

och utféra erforderlig rening.

ligger renhallningsordningen i Svedala kommun dar avfallsplan och avfallsforeskrifter ingar. Svedala ar delagare i
Sydskanes Avfallsaktiebolag, Sysav, dar deldgarna arbetar mot en samordnad och enhetlig avfallsverksamhet.
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Mal per strategiskt omrade

Kommunen ska planera for en langsiktig och hallbar utveckling och tillvaxt.

Tekniska nAmnden ska ge tekniska och praktiska
forutsattningar for en langsiktig och hallbar utveckling i
Svedala kommun

VA-enheten ska minska miljépaverkan fran VA-
verksamheten.

VA-enheten ska verka for en hallbar dagvattenhantering.

VA-enheten ska ha beredskap for att kunna moéta
framtida lagkrav och flddesbelastning.

Kommunens verksamheter ska tydligt praglas av medborgarperspektiv och
medborgarinflytande med hdg servicekénsla, god tillganglighet och gott bemétande.

Tekniska nAmnden ska ge god kommunal service till
medborgare, foretagare och évriga verksamma.
Verksamheten ska vara kostnadseffektiv och prioritera
den kommunala karnverksamheten

VA-enheten ska verka for en hallbar underhallstakt for
kommunens VA-anlaggningar: ledningsnat, reningsverk,
pump- och tryckstegringsstationer. VA-enheten ska verka
for néjda kunder inom VA-verksamheten.

VA-taxan ska vara langsiktigt barkraftig.

Forandringar i verksamheten

Avfallsverksamhetens uttkade samarbete med Sysav och narliggande kommuner fortsatter med inriktning pa utveckling

av gemensam kundservice med mera.

Viktiga fragor

Vatten och aviopp

e Dagvattenfragor till fljd av behov av klimatanpassning och dkade krav pa atgarder for att forbattra

recipientstatus. VA-plan del 2 dagvattenfragor planeras till 2016-2017.

e Fodrnyelse av ledningsnat och 6vriga anlaggningar, i 6kad takt for att méta rimlig niva enligt VA-plan.

e Slamhantering: ta fram strategi och plan foér teknisk utveckling och ékat uppstrémsarbete for sékrad kvalitet.

e Utbyggnad av spillvatten pa landsbygden: genomférande av VA-plan till och med 2017.

e Vattenforsorjningsplan: vattentéktens framtid och reservvatten.

e  Synliggbrande av verksamhetens hallbarhet vad galler tjanster, resurser och miljdaspekter.

Avfall

e  Beslut om materialinsamlingssystem 2017.

e Utdkat samarbete med Sysav.

e Ny avfallsplan och nya avfallsféreskrifter 2016—2020.
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Verksamhetsmatt

Avfall Eget kapital 10 878,6 tkr 11 241,9 tkr 12 474 tkr
Avfall: Avfallsmangd kg/invanare/ar 239 kg/inv 239 kg/inv 235 kglinv
Avfall: Restavfall hushallsnara kg/person/ ar 187 kg/pers 187 kg/pers 186 kg/pers
Avfall: Utsorterat matavfall kg/person/ar 52 kg/pers 50 kg/pers 49 kg/pers
Avfall: Kostnadstackning 112 % 103 % 109 %
VA enhetens kostnadstackning 100 % 99 % 85 %
Kostnadsutve.clfllngen for VA-verksamheten jamfoért med 2.3% 16 % 16 %
Konsumentprisindex. (KPI)

Antal meter férnyade ledningar inom VA 190 m 932 m 650 m
Antal berattigade klagomal pa dricksvattenkvaliteten 1 st 0 st 0 st
Antal kallaréversvamningar 0 st 0 st 5 st
Antal timmar som flodet till avioppsverket éverstiger 360 kbm/h 30h 9h 108 h
Energiférbrukning i kWh genom mangd renad BOD?7 i kg 3,4 st 3,7 st 3,8 st
Andel odebiterad vattenmangd i % av producerad mangd i o o o
Svedala 22 % 25% 18 %
Andel odebiterad vattenmangd i % av producerad mangd i o o o
Bara/Klagerup 20 % 7% 30 %
VA Eget kapital 14 268 tkr 13 973 tkr 8 233 tkr
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Bygg- och miljonamnden

Budget 2016 samt ram 2017-2018

Driftsbudget

 Budget2015  Budget2016  Ram 2017 Ram 2018

Kommunbidrag 9535 9 867 9843 9819

Verksamhetsbeskrivning

Bygg- och miljonamnden ansvarar for
tillsynsuppgifter inom miljo, livsmedel, halsoskydd
samt tobak och vissa receptfria lakemedel.
Namnden ansvarar aven for upprattande av
detaljplaner, prévning av bygglov, tekniska

samrad och kommunens kart-, matnings- och GIS- o

- e W —
verksamhet. Kommunens miljéstrateg tar fram M?w@ﬁ s

forslag till bland annat miljémalsprogram, arbetar

med miljéhansyn vid upphandling och miljéprojekt. ‘ //// ‘
Miljéstrategin omfattar ocksa projektledning och \“// [

administration av Segeans vattendragsférbund

och vattenrad, vilket har gemensam finansiering av de sju ingdende kommunerna.

Mal per strategiskt omrade

Kommunen ska planera for en langsiktig och hallbar utveckling och tillvaxt.

Overgripande mal ‘ Verksamhetsmal
Bygg- och miljonamnden ska arbeta for langsiktigt, Miljétillsynen sker i enlighet med prioriteringar i
hallbar och sund miljé Miljomalsprogram for Svedala och den arligen beslutade

tillsynsplanen.

Det miljostrategiska arbetet ska 6ka forstaelsen for
miljéfragor bland allménhet och verksamma. Kommunens
egna verksamheter ska utvecklas sa att hallbarheten 6kar
i enlighet med miljomalsprogram fér Svedala.

Segeaprojektet och Hojedprojektet och respektive
vattenrad syftar till att na en god ekologisk status i
avrinningsomradet och na de vattenanknutna miljdmalen.

Bygg- och miljonamnden ska verka for attraktiv bebyggd Enskilda och allménna intressen ska tas tillvara i plan-
miljé och bygglovsprocesserna samt ske i enlighet med
oversiktsplanen och Miljomalsprogram for Svedala.
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Kommunens verksamheter ska tydligt praglas av medborgarperspektiv och
medborgarinflytande med hdg servicekéansla, god tillganglighet och gott bemétande.

Rattssakerhet, likabehandling och god service ska Svedala kommuns myndighetsutévning inom tillsyn,
genomsyra verksamheten tillstand och bostadsanpassningsbidrag ska vara
rattssaker och effektiv.

Service och bemotande ska vara god gentemot
medborgare, naringsliv, sékande, intressenter och andra
inblandade parter.

Kart- och GIS-verksamheten ska tillhandahalla aktuellt
kartmaterial med information efter behov inom olika
sakomraden sa att GIS-underlaget utvecklas inom
kommunen.

Forandringar i verksamheten

Stadsarkitekten blir till cirka 50 procent kommunbidragsfinansierad, vilket ger battre férutsattningar an tidigare ar att na

malet om att ndmnden ska verka for en attraktiv bebyggd miljo.

Totalt krévs besparingar motsvarande cirka 140 tkr for bygg- och miljdndmnden. Konsekvensen av besparingarna blir att
det krévs en hog kostnadsmedvetenhet och aterhallsamhet i verksamheten samt noggrann uppféljning av

byggkonjunkturen under 2016.

Aterhallsamheten innebér att vikariat inte tillsatts. Déarmed kan inte full bemanning garanteras, vilket far aterverkan pa
graden av tillgénglighet och servicegrad gentemot medborgare, verksamhetsutévare och sékande. Aven
handlaggningstider och arbetsmiljon kan paverkas genom en 6kad belastning pa évriga vid franvaro. Verksamheten
bestar av manga olika expertomraden, vilket leder till en 6kad sarbarhet med i flera fall endast en tjanst per sakomrade,
eftersom Svedala &r en relativt liten kommun. | vissa fall ar dock erséttning vid franvaro helt nédvandig for att klara

verksamheten.

Viktiga fragor

o  Utveckling av effektiv myndighetsutévning och god information och kommunikation genom bland annat digital
hantering. Fortsatt arbete med digital plan- och bygglovsprocess.

e Fortsatt fokus pa klimat- och vattenfragor (till exempel vatten- avlopps- och dagvattenfragor, klimatanpassning
och hallbarhetsfragor), vilket beror stora delar av verksamheten. VA-plan del 2 dagvattenfragor planeras till
2016-2017. Fortsatt arbete med Segeaprojektet och arbetet inom vattenradet.

e Under 2015-2018 revideras 6versiktsplanen, OP. Inom ramen fér detta arbete forbattras beslutsunderlaget i
planeringen bland annat géllande kulturmiljo och bevarande. OP:n anger kommunens inriktning for planering for
hallbar stadsutveckling och klimatsmarta I6sningar.

o Miljostrategiskt arbete: till exempel miljohansyn vid upphandling och attitydpaverkan avseende val av
miljovanliga transporter, sa kallade mobility management.

e  Skydd av vattentakter.

e  GIS-utveckling som en kommundvergripande fraga.
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Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt Utfall 2012 Utfall 2013 Utfall 2014
Antal bostadsanpassningar 121 st 139 st 118 st
Antal inspektioner inom miljotillsyn 170 st 323 st 225 st
Antal arenden inom miljétillsyn 577 st 589 st 521 st
Egenfinansiering 36 % 37 % 37 %
Antal beslutade bygglov 211 st 193 st 165 st
Antal inkomna bygglov 299 st 275 st 195 st
Antal detaljplaner som vunnit laga kraft 3 st 3 st 8 st
Budget 2016 ram 2017-2018 52



