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Faktasammandrag

Prognos 2014

Bokslut 2013 ver 31 okt Budget 2015
Verksamhetens nettokostnader, Mkr 893,6 938,7 960,8
Resultat efter skatteintakter och finansnetto, Mkr 3,2 -5,7 20,0
Res 2
Avrets resultat, Mkr 3,2 5,7 20,0
Skatt
Skatteintakter och generella statsbidrag, Mkr 898,9 926,5 972,3
Skattesats kommunen 20,24 20,24 20,24
Skattesats regionen/ landstinget 10,39 10,69 10,69
Skattesats stiftssamfallighet 0,03 0,03 0,03
Kyrkoavgift Varby férsamling 1,07 1,07 1,07
Kyrkoavgift Svedala férsamling 1,14 1,14 1,14
Total skatt boende i Véarby férsamling 31,73 32,03 32,03
Total skatt boende i Svedala féramling 31,80 32,10 32,10
Nyckeltal
SNtztttsobI?gf;réader inkl avskrivningar i % av skatteintékter och 99,6 1006 97.9
Soliditet inkl pensionsskuld i % 13,2 21,3 21,3
Soliditet exkl pensionsskuld i % 45,6
Forandring likvida medel, Mkr 198,2 +2,3
Amorteringar, Mkr 0,0 0
Nya lan, Mkr 20,0 25,0
Nettoinvesteringar, Mkr 84,7 73,2
Personal
Personalkostnader inkl pensionsutbetalningar, Mkr 613,4
Antal anstéllda 1428
Antal arsarbetare 1274
Sjukfranvaro i % av ord arbetstid 4,7
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Kommunstyrelsen ordférande har ordet

Svedala dr en kommun med ett fantastiskt lage. Att vara granne med Malmé och Lund, vara en del av
Oresundsregionen, att ha en infrastruktur med bade flygplats, E65 och vag 108, gor oss till en attraktiv part i
en vital region. Med de vackra omgivningarna runt byarna och tatorterna, vara skogar, strévomraden,

kulturvarden och backlandskap, ar det inte svart att forsta varfor kommunen véxer, att invanarantalet 6kar.

Svedala kommun ar attraktiv for exploatérer som vill satsa pa bostadsbyggnation. Omraden sasom Bara
Centrum, Segestrand, Vinninge (Klagerup), de kvarvarande tomterna pa Tegelbruket fylls efter hand med

bostader samtidigt som Akerbruket, vart nyaste bostads-, och exploateringsomréde, véxer fram.

| takt med att kommunen utvecklas och nya omraden vaxer fram stalls ocksa nya krav pa vara verksamheter.
Satsningar pa fler forskoleplatser, ny skola i Svedala tatort, utbyggnad av Toftadngen och ett 6kat behov av
hemtjanst gor att kommunen moter 6kade kostnader for att halla en god serviceniva till bade vara nya och

befintliga invanare.

Att vi vaxer ger flera fordelar och vitaliserar kommunen. P& langre sikt &ar det en investering som aven ger
ekonomisk tillvaxt, mer intakter och ett stérre kundunderlag for vara foretagare och handlare. En faktor som
gor att trivseln i kommunen okar. Dock ar vagen dit inte bara enkel utan i den 6vergangsperiod vi nu befinner
oss i, ar det av yttersta vikt med korrekt budgetering, varsamhet med befintliga resurser, prioritering,
ifrdgasattande och utveckling av befintlig verksamhet. Att se 6ver arbetssatt och metoder &r inslag som

genomsyrar saval den politiska verksamheten som arbetet ute i verksamheterna.

Budgeten med dess ekonomiska forutsattningar, mal och utredningsuppdrag ar lagd for att méta den bild
som beskrivs ovan. Satsningar gors for att méta nya och kommande behov men samtidigt ar det en restriktiv
budget som rustar kommunen for de kommande arens tillvaxtperiod. Budgetfoljsamhet ar av yttersta vikt och
kommunens nya politiska organisation, med né@mnder som arbetar betydligt narmre verksamheterna och

med ett ekonomiskt ansvar, bor starka detta arbete.
Linda Allansson Wester (m)

Kommunstyrelsens ordférande
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Finansiell dversikt

Inledning
Budget &r det 6vergripande och dverordnade styrdokumentet fér kommunens verksamheter. Inom de

ekonomiska ramar som ges, lagstiftningen och reglementen, anger har kommunfullmaktige mal och uppdrag

for perioden. Dessa ska sedan omsattas i praktisk handling av namnder.

Ovriga kommunala styrdokument som planer, program, policys och liknande &r underordnade mélen i

budgeten.

Malen och uppdrag i budgeten stravar mot att skapa en gemensam riktning och forandring i hela den
kommunala verksamheten. Utgangspunkten i ett effektivt arbete kring malen ar ett gemensamt
gransoverskridande arbete som kdnnetecknas av 6ppenhet, samarbete, samverkan, dialog, kommunikation

och tillit. Infor varje nytt budgetar omprévar kommunfullméaktige kommunens mal och ekonomiska resurser.

Varje namnd ansvarar for att bidra till att uppna kommunfullméaktiges mal. Namndsmal och indikatorer ska
rapporteras till kommunfullméktige senast i mars 2015. Namnder ansvarar for att félja upp och analysera vad

som astadkommits forhallande till den malsattning som ar beslutad.

Uppdragen
Inom de olika malomradena finns ett antal uppdrag. Dessa ska, om inte annat anges, genomforas sa fort

som mojligt under budgetaret och redovisas till kommunfullméktige senast i samband med arsredovisningen.

Foéljande uppdrag beslutades av kommunfullméktige:

Att uppdra at kommunstyrelsen att skyndsam ta fram ett forslag till aterbesattningsrutin som innebéar att
delegationen dver ratten till att anstélla personal férandras under perioden. Férandringen innebér att vakanta
tillsvidareanstallningar endast far tillsattas av ansvarig namnd. Verksamhetschef &ar ansvarig for att motivera
till nAmnden varfor aterbesattning bor ske. Nar det avser tidsbegransade anstallningar fattas dessa besluta
av omradeschef eller motsvarande. Det innebar konkret att delegationen gallande tillsattning/anstallning av

personal inte far goras av forsta linjens chef.

Att uppdra at utbildningsnamnden att utreda fragan m sankning av avgifterna vid kommunala musikskolan

och kulturskolan med 100 kr/ar, vid ett 6kat kommunbidrag pa 100 tkr.

Att uppdra at utbildningsnamnden att utreda fragan om giftfria skolmiljoer med avseende pa skolornas inre

miljo for inventarier, undervisningsmiljo m m och hu detta kan anordnas inom en kostnad av 200 tkr.

Att uppdra at kultur- och fritidsnamnden att utreda frdgan om kostnader for att anlagga ytterligare 3

boulebaner vid Sméaskolan i Svedala, varvid PRO avses skota driften av boulebanorna.

Att uppdrag at kultur- och fritidsnamnden att utreda konsekvenserna avseende inkomstbortfall, kostnader

effekter for féreningslivet om avgiftsfria entréer till kommunens badanlaggningar infors.
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Att uppdra at socialnamnden att inhamta uppgift frain SVEDAB vad det skulle fa for hyreskonsekvens for

verksamheten om det byggs vintertradgardar pa respektive sarskilt boende.

Att uppdra at teknisk namnd att i samrad med socialnAmnden utreda méjligheten att anstélla en dietist pa

halvtid eventuellt heltid i kombination som aldrepedagog.

Att uppdra at teknisk namnd utreda fragan m skotsel av allméanplatsmark som grénytor och friluftsomraden

inom en ram av 1 mkr, som kan vara ett ungdomsprojekt och sysselsattningsprojekt for skotsel av dessa

ytor.

God ekonomisk hushallning
Som allméan utgangspunkt for god ekonomisk hushallning galler att varje generation sjalv méaste bara

kostnaderna for den service som den konsumerar. Detta innebar att ingen generation skall behéva betala for
det som en tidigare generation férbrukat. Arets resultat maste darfér vara tillrackligt stort for att motsvarande
serviceniva skall kunna garanteras aven for nastkommande generation utan att den skall behtva uttaxeras
en hogre skatt. 2015 ars resultat budgeteras till 2 % av skatteintékter och generella statsbidrag vilket
dverensstammer med finansiella mal. Dock kravs besparingar p& 1 % av nettokostnader for att uppna
resultatet.

Riktlinjerna for god ekonomisk hushallning reglerar kommunfullmaktiges ekonomiska styrning av namnderna
och syftar till att tillsammans med de finansiella méalen och malen fér verksamheten uppna en hallbar

ekonomi.

I riktlinjerna regleras namndernas skyldighet att uppratta budget och félja upp mal, verksamhet och ekonomi.
Budgetkontroll och formaga att vidta korrigerande atgarder ar av central betydelse for att uppna den av
kommunfullmaktige planerade utvecklingen. Kommunen har under senare ar uppvisad bristande
budgetféljsamhet och i 2013 &rs bokslut redovisades storsta procentuella negativa avvikelsen bland samtliga
Ska&nes kommuner (-2,7 %). Utgdngspunkten &r att namnderna, inom ramen for sitt uppdrag, ska bedriva en
val fungerande och effektiv verksamhet.

For att driva verksamheten erhéller nAmnderna i budgeten ett kommunbidrag for hela sin verksamhet.
Namnderna har sedan ansvaret for att inom givna kommunbidrag uppfylla de mal och den lagstiftning som

géller for verksamheten.

For att halla kommunstyrelse och kommunfullmaktige informerade om utvecklingen i namnderna och for
staden som helhet, ar det viktigt med aterkommande kommungemensam uppféljning under aret.
Uppfoljningen utgor ocksa underlag for eventuella beslut om korrigerande atgarder samt underlag for den
fortsatta ekonomiska planeringen.

Investeringar binder upp kommunens kapital vilket paverkar kommunens rorelsefrihet under en lang tid.
Den av kommunfullméktige faststallda budgeten ar bindande bade vad avser ekonomiska ramar och mal for

verksamheten. Namnderna far saledes inte 6verskrida vare sig kommunbidrag eller investeringsram.
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Namnd skall utifrdn kommunfullméktiges budget upprétta en budget fér namndensverksamheter. Andringar
som innebar avsteg fran vad kommunfullméaktige uttryckt i aretsbudget (kommunbidragsjustering) skall

beslutas av kommunfullmaktige.

Finansiella mal
Kommunfullméaktige har beslutat om foljande finansiella mal:

Nettokostnadsandel inklusive avskrivningar och finansnetto i relation till skatteintakter
Verksamheten ska bedrivas inom beslutat ekonomisk ram.

En god resultatutveckling innebérande att resultatet fére extraordinara poster i relation till verksamhetens

kostnader minst ska uppga till 2 % under rullande tredrsperiod. (ca 20 Mkr)

En balanserad investeringsutveckling, innebarande att arets netto investeringar i relation till verksamhetens

nettokostnader inte Gver tiden (4-6 ar) overstiger 3% exkl VA-anlaggningar

Kassalikviditeten bor ej understiga 65 %

Sjélvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar ej understiga 75 %

Soliditeten bér ej understiga 15 %

Borgensataganden i relation till verksamhetens kostnader bor ej éverstiga 75 %, koncernnyttan bor beaktas.

Resultatutjamningsreserv
Kommuner och landsting har méjlighet att under vissa angivna forutsattningar reserveramedel i

resultatutjamningsreserv (RUR) for att kunna téacka underskott vid ett senare tillfélle.

Syftet med RUR ar saledes att kunna bygga upp en reserv under goda tider for att senare,under vissa

omstandigheter, kunna utnyttja denna nar skatteunderlagsutvecklingen &r svag.

RUR &ar avsedd att utjamna normala svangningar i skatteunderlaget 6ver konjunkturcykeln for att skapa

storre stabilitet for verksamheterna. Svedala kommun har reserverat 53 Mkr i RUR.

Medel fr&n en resultatutjamningsreserv far anvandas for att utjamna intakter 6ver enkonjunkturcykel. Nagon

narmare precisering an sa gors inte i lagen.
Harutdver galler for Svedala:

Uttag fran resultatutiamningsreserven

» Uttag far inte ske for att tacka ett underskott som uppkommit till exempel av att namnderna inte hallit
tilldelad budget.
« Uttag far endast ske da rikets genomsnittliga skatteunderlagsutveckling under en 10 ars-period,

understiger den arliga skatteunderlagsutvecklingen for det enskilda aret.
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« Beslut om att disponera medel fran fonden far endast ske i samband med att ovanstdende kriterier
ar uppfyllda och beslutsunderlaget ska alltid kompletteras med en analys av forutsattningarna att na

ett balanserat resultat, dvs minst ett nollresultat.

Kommunalskatt
Skatteintékterna ar kommunens i sarklass viktigaste inkomstkalla. Knappt 80 % av kommunens externa

inkomster utgors av den allmanna kommunalskatten. Svedalas skattekraft/person ar 2015 ligger ungefar lika

med rikets medelskattekraft.

Till grund for berdkningen av de forskott vi erhdller i skatteintakter, ligger Regeringens upprakningsfaktorer.
Svedalas befolkning har under 2014 6kat med ca 200 personer och uppgick till ca 20.183 per 31 okt. 2014.
Kommunens utdebitering ar for 2015 oférandrad med 20,24 kr.

Den totala skattesatsen for invanarna i Svedala kommun 2015, inkl landstinget och kyrkan blir ca 31:75.
Rikets medelutdebitering 2014 &r ca 32:75 kr.

Inkomst- och kostnadsutjamningssystem
For att utjamna inkomst- och kostnadsskillnader mellan kommunerna finns ett kommunalt utjamningssystem.

Ett nytt system inforts ar 2014.

Den storsta forandringen ar att staten ska garantera samtliga kommuner en inkomstgaranti pa 115 % av
medelskattekraften. Samtidigt har man ocksa gjort vissa férenklingar i kostnadsutjamningen dar man tar

hansyn till strukturella férandringar.

Syftet med systemet &r att alla landets kommuner ska ges samma ekonomiska forutsattningar oavsett var

kommunen ligger.

LSS-utjamning

Vid sidan av det stora utjamningssystemet sa finns en egen utjamning fér LSS. Detta system ar helt
inomkommunalt och innebar att kommuner med laga LSS-kostnader ska vara med och bidra till kommuner
med hoga LSS-kostnader. Eftersom LSS-reformen ar valdigt dyr sd innebar detta kraftigt okade kostnader

for landets kommuner.

Att kostnaden 6kar s kraftigt beror pa att kostnaderna i riket 6kar kraftigt samtidigt som dar finns vissa

inforanderegler med tak i systemet som hdjs successivt.
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Lss-avgift till utjamningssystemet, mkr
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Skatteintékter och statsbidrag
Budgeten bygger pa SKL:s skatteprognoser. For &r 2014 ar 6kningen beraknad till 3,3 %. Denna prognos

forutsatter en 6kad sysselsattning. For ar 2015 gor SKL bedémningen att skatteunderlaget 6kar kraftigt till
5,2 %. Dérefter for 2016 och 2017 beddms skatteunderlaget 6ka med ca 5 %

Skatteprognosen gjordes i borjan av oktober manad 2014. Beroende pa den oro som trots allt fortfarande

rader, sa ar det svart att gora prognoser.
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2018

SKL, dec 34 33 52 47 45 42 28,0
Reg, okt 3,7 3,3 48* 55 53 486 30,2
SKL, 2 okt 35 35 51 51 438 45 29,5
ESV, sep 35 29 43 43 438 43 27,4

BNP beraknas stiga med 1,9 % for 2014 och ca 3 % per ar 2015 och 2016.

Efter en stark avslutning 2013 har svensk ekonomi i 2014 utvecklas forhallandevissvagt. Det framsta skalet
ar en fortsatt svag internationell utveckling och darmed enfortsatt svag svensk export. Svensk BNP beréknas
i &r vaxa med 1,9 procent. Nasta ar ser forutsattningarna béttre ut och BNP beraknas da vaxa med 2,9

procent.

Arbetsmarknaden har utvecklats betydligt battre &n BNP och fortsatter att generera 6kad sysselséttning. Den

starka okningen av arbetskraften har dock inneburit att arbetslésheten bitit sig fast kring 8 procent.

Den kommer nu successivt minska ned till omkring 6,5 procent 2016. Tack vare att ekonomin befinner sig i
en aterhamtningsfas vaxer det reala skatteunderlaget relativt snabbt, med 6ver tva procent nasta ar och
omkring 1,5 procent aret darefter.

2013 2014 2015 2016 2017 2018

BNP* 13 1,9 29 32 23 1,9
Sysselsattning, timmar* 04 21 15 1.1 0,7 04
Arbetsloshet, niva 8,0 7.9 7.4 6,6 6,5 6,5
Timlon, nationalrakenskaperna 20 20 30 32 34 35
Timlon, konjunkturlonestatistiken 25 2,8 30 32 34 35
Konsumentpris, KPIX 05 0,1 09 1.8 19 1,9
Konsumentpris, KPIF 09 05 13 19 20 20
Konsumentpris, KPI 0,0 -0,2 0,6 21 32 3.1
Realt skatteunderlag*™ 15 1,6 24 1,8 1,5 1,2
Index

Antagande i budgeten &r att personalkostnaderna dkar med 2,5 % och 6vriga kostnader/intékter med 1,5 %.

Detta har man lagt ut som kompensation i namndernas budget, totalt ca 20 Mkr.

Befolkningsutveckling
Svedalas befolkningstkning har avtagit ndgot de senare aren och foér 2014 ligger den justerade prognosen

pa ca 1 % befolkning vilket ar lagre &n vad budgeten for 2014 byggde pa. Befolkningsprognosen i budgeten
bygger pé att Svedalas befolkning uppgar till:

¢ 1nov 2014 20 200

¢ 1nov 2015 20 400

¢ 1nov 2016 20 600
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Of6rutsedda behov
Till kommunfullmaktiges anslag for oforutsedda behov har avsatts 6 mkr/ar under budgetperioden.

Balanskravet
Balanskravet innebar att kommuner varje ar fr o m ar 2000 skall uppratta budgetar som innebar att

kommunens intakter skall vara storre an kostnaderna. Om kostnaderna for visst rakenskapsar overstiger
intdkterna skall det negativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet enligt balansdagen

aterstallas under de narmast foljande tre aren.

Aterstéaliningstiden har forlangts med ett &r i samband med regeringens férslag om god ekonomisk

hushallning.
Dessutom ska beslut tas kring sarskilda mal och riktlinjer for en god ekonomisk hushallning.

Resultatutveckling
Arets resultat (férandringen av eget kapital) far séledes ej vara negativ fran ar 2000. Enligt framlagt forslag

till budget for ar 2015 och med nu kanda forutsattningar har vi ett positivt resultat med 20,0 mkr.

Under de senaste aren har vi haft foljande forandring av det egna kapitalet.

Arets resulfat driftsbudget, mkr
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Nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader uppgér enligt budgetférslaget for ar 2015 till ca 960 mkr. Detta ar ca 22 Mkr
hogre an prognosen for ar 2014. | enlighet med nya redovisningslagen sé ingar i nettokostnaderna, bade

pensionsskuldsférandring och avskrivningar.

Enligt budgetforslaget for 2015 uppgar nettokostnadernas andel inklavskrivningar till 98,0 % av

skatteintakterna.
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For &r 2014 &r prognosen ett underskott for kommunen pa ca 5-8 mkr. For att uppna ett resultat som ligger
pa 98 % for kommande budgetperiod sa kréavs stora sparbeting/effektiveringar eller skattehojningar.

Resultatet enligt balanskravsutredningen ska diskuteras med kommunens revisorer.

| flerarsplanen for &r 2016-2017 &r medtagna kostnader for utbyggnad av fler platser inom sarskilt boende

och ny skola. Detta innebar att kommunens nettokostnadsandel ligger éver 100 %.

Nettokostnadsandel (inkl. avskrivningar och finansnetto)
av skatteintakter och generella bidrag
%

102
100.6

101
100 99.6 ) 0.9
AN /

99 -
98 -A =2 %
q

97 o Malséttning <=
96 S: / 98,0%

95

94
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20089 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Ar

Investeringsvolym
Investeringsvolymen 2004-2016 &r kraftigt hojd jamfort med tidigare ar. For ar 2015 ar investeringsnivan

beslutad till ca 73 mkr. Observera att summan for 2015-2017 ar exkl. kommunens fastigheter, eftersom

merparten av fastigheterna ar salda till kommunens bolag Svedalahem/Svedab.
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Investeringsbudget, mkr

MKR

Malarbetet
Infor 2014-ars budget har ett omfattande maldokument tagits fram som utgéar fran av kommunfullmaktige

antagen 6vergripande vision for kommunen. Denna vision har darefter brutits ned i en vision per beredning.

Beredningarna har dessutom tagit fram olika resultatmal inom sitt omrade.

Flerarsplan 2016-2017
Enligt antagen ekonomisk flerarsplan ska kommunen ar 2016 och 2017 ha ett resultat pa i genomsnitt + 20

mkr/ar.

Viktiga forutsattningar
+ att skatteunderlaget 6kar enl prognos fran SKL

e attIénedkningarna inte blir hdgre an 2,5 %

e att regeringen inte forsamrar budgetforutsattningarna
« att verksamheterna haller sin budget

» att befolkningsdkningen foljer prognosen

e att LSS-utjamningsavgiften inte hojs ytterligare

Faktaruta

1% iléneférindring = 5,7 mkr
1Kkri skattehdjning = 40 mkr
Skatt per personi snitt = 40 000 kr
1 heltidstjansti snitt = 400 000 kr
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Finansiell redovisning

Resultatbudget

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamningshidrag
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinéra poster
Extraordinéra intakter
Extraordinéra kostnader

Resultat

Mal & Ekonomi 2015

Bokslut
2013

207,2
-1056,5
-44,3
-893,6
788,8
110,1
2,8
-5,0
3,1
0,0
0,0
31

Budget
2014

264.,5
-1136,0
-43,0
-914,5
800,0
124,0
9,0
-3,5
15,0
0,0
0,0
15,0

Budget
2015

158,5
-1089,1
-30,1
-960,8
839,2
133,1
12,0
-3,5
20,0
0,0
0,0
20,0

Budget
2016

158,5
-1129,4
-30,1
-1001,0
880,0
132,5
12,0
-3,5
20,0
0,0

0,0
20,0

Budget
2017

158,5
-1171,1
-30,1
-1042,8
922,4
131,9
12,0
-3,5
20,0
0,0

0,0
20,0
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Resultatnot

Intékter enligt driftredovisningen
Index intékter

Rantor balansenheterna
Reavinster, aterbaring frdn SKL
Jamforelsestdérande poster
Avgar interna poster

Summa verks int

Kostnader enligt driftredovisningen

Verksamhetsutdkningar
Kalkyl kapitalkostnader
Avskrivning balansenhet
Réntor bal-enheterna
Kalkyl personalomkostnad
Verklig personalomkostnad
Reaférluster
Semesterléneskuldékning
Pensionsutbetalningar
Pensioner individuell del
Forandring pensionsavsattning
Lokalkostnad volymd&kning
Budgetdifferens
Volymd&kningar
Of6rutsedda behov

Avgar interna poster

Summa verksamhetskostnader

Avskrivning balansenheter
Avskrivningar évriga

Summa avskrivningar

Kommunalskatt
Skatteavrékning

Summa skatteintakter

Generellt statsbidrag
Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning

Kommunal fastighetsavgift

Mal & Ekonomi 2015

Bokslut
2013

670,8
0,0
0,0
7,6

22,7
-493,9
207,2

1585,4
0,0
-25,9
-23,5
-9,5
-171,2
1451
0,0
-0,6
20,7
20,8
0,3

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

1 056,5

23,5
20,8
44,3

793,2
-4.5
788,8

0,0
135,8
-10,8
0,0

Budget
2014

394,5
0,0
0,0
0,0
0,0

-130,0

264.,5

1291,3
11,2
-60,0

-162,0
136,7
0,0
0,0
20,0
20,0
-0,4
0,0
0,0
0,0
9,2
-130,0
1136,0

31,0
12,0
43,0

800,0
0,0
800,0

3,5
113,0
-3,8
34,3

Budget
2015

558,5

0,0
0,0
0,0
-400
158,5

1498,8
4,6

-7,3

0,0

-0,0
-162,0
141,0
0,0

0,0
12,5
22,5
-0,4

0,0

0,0

0,0
12,7
-400,0
1089,1

-20,1
10,0
30,1

839,2
0,0
839,2

119,0
2,4
34,8

Budget
2016

558,5

0,0
0,0
0,0
-400,0
158,5

1532,6
8,6

-7,3

0,0

-0,0
-162,0
141,0
0,0

0,0
13,0
23,6
-0,4

0,0

0,0

3,5

6,0
-400,0
11294

-20,1
10,0
30,1

880,0
0,0
880,0

124,0
2,4
34,8

Budget
2017

558,5

0,0
0,0
0,0
-400
158,5

15722
37,1
-7,3
0,0
0,0
-162,0
141,0
0,0
0,0
15,0
24,0
-0,4
0,0

-31,2
6,0
-400,0
11711

-20,1
10,0
30,1

922,4
0,0
922,4

129,0
2,4
34,8
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LSS- utjamning
Regleringsavgift/ bidrag

Summa stb och utj bidrag

Ranteintakter

Vardeférandring pensionskapital
Externa réantor bal-enh

Interna rantor FIF

Summa finansiella intakter

Réantekostnader
Vardeférandring pensionskapital
Externa rantor ba-enhet

Interna rantor FIF

Summa finansiella kostnader

Rorelsekapitalpaverkande
Icke rorelsekapitalpaverkande

Summa ex ordn intakter
Rorelsekapitalpaverkande

Icke rorelsekapitalpaverkande

Summa ex ordn kostnader

Mal & Ekonomi 2015

Bokslut
2013

-24,0
9,1
110,21

12,3
0,0
0,0

-9,5
2,8

5,0
0,0
0,0
0,0
5,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

Budget
2014

-27,0
4,0
124,0

2,0
7,0
0,0
0,0
9,0

3,5
0,0
0,0
0,0
3,5

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

Budget
2015

-27,0
3,9
1331

3,0
9,0
0,0
0,0
12,0

3,5
0,0
0,0
0,0
3,5

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

Budget
2016

-27,0
-1,7
132,5

3,0
9,0
0,0
0,0
12,0

3,5
0,0
0,0
0,0
3,5

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

Budget
2017

-27,0
-7,3
131,9

3,0
9,0
0,0
0,0
12,0

3,5
0,0
0,0
0,0
3,5

0,0
0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
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Finansieringsanalys

Lopande verksamhet

Resultat enligt resultatrakning
Justering av- 0 nedskrivning
Justering for reavinst och forlust
Justering for pensionsavsattning
Justering fér andra avsattningar
Justering dvriga icke likvidposter

Summa lépande verksamhet

Kapitalbindning

Okning/ minskning korta fordringar
Okning/ minskning forrad o varulager
Okning/ minskning exploatering
Okning/ minskning korta skulder

Summa kapitalbindning

Investeringsverksamhet
Investeringar i anlaggningstillgangar

Investering i finansiella
anlaggningstillgangar

Forsaljning av materiella
anlaggningstillgangar

Forsaljning av finansiella
anlaggningstillgangar

Investeringsbidrag

Netto frén investeringsverks

Finansieringsverksamhet

Okning av langfristiga skulder
Minskning av langfristiga skulder
Okning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar

Netto fran finansieringsverksamhet
Peridens kassaflode
Likvida medel vid periodens bdérjan

Likvida medel vid periodens slut

Forandring likvida medel

Mal & Ekonomi 2015

Bokslut
2013

3,2
44,3
-7,6
0,5
0,0
-149,3
-108,9

11,7
0,0
-19,2
141.8
134,3

-85,7

0,0

250,2

6,0

1,0
1715

0,0
11
0,0
0,0
11

198,2

0,1

198,3
198,2

Budget
2014

15,0
43,0
0,0
-0,4
0,0
0,0
57,6

0,0
0,0
-1,5
0,0
-15

-68,8

0,0

0,0

0,0

0,0
-68,8

20,0
-1,0
0,0
0,0
19,0

6,3

-6,6

-0,3
6,3

Budget
2015

20,0
30,1
0,0
-0,4
0,0
0,0
50,5

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

-73,2

0,0

0,0

0,0

0,0
-73,2

25,0
0,0
0,0
0,0

25,0

2,3

-22,5

-20,2
2,3

Budget2016

20,0
30,1
-3,5
-0,4

0,0

0,0
47,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

-75,7

0,0

0,0

0,0

0,0
-75,7

25,0
0,0
0,0
0,0

25,0

-20,2
-20,4
-0,2

Budget
2017

20,0
30,1
0,0
-0,4
0,0
0,0
50,5

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

-81,8

0,0

0,0

0,0

0,0
81,8

30,0
0,0
0,0
0,0

30,0

-1,3

-20,4

-21,7
-1,3
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Pensionsfdrvaltning

Aktier och andelar

Langfristig utlaning

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Forrad, lager, expl fast
Kortfristig fordran

Likvida medel

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH

SKULD

Eget kapital

Ingéende eget kapital

For ma.a.a férandr redov pr
Arets resultat

Summa eget kapital
Avsattningar

Avs for pensioner mm
Andra avsattningar

Summa avséttningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EK. AVSATTNING OCH
SKULD

PANTER O ANS FORB

Pensionsforpliktelser

Ovriga borgensataganden
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Bokslut
2013

373,0

113,3
21,5
29
510,7

50,9
78,7
198,3
327,9
838,6

528,6

3,2
382,5

10,2
0,5
10,7

1435
301,9
445,4

838,6

271,3
750,7

Budget
2014

651,6

113,3
21,5
29
789,3

58,9
90,4
-0,3
149,0
938,3

548,7
0,0
15,0
563,7

8,5
0,5
9,0

2054
160,1
365,5

938,2

396,5
529,6

Budget
2015

663,2

113,3
21,5
52,9

850,9

33,3
57,2
-20,2
70,3
921,2

543,5
0,0
20,0
563,5

9,7
0,5
10,2

187,4
160,1
347,5

921,2

2715
750,7

Budget
2016

708,8

113,3
21,5
52,9

896,5

33,3
57,2
-20,4
70,1
966,6

563,5
0,0
20,0
583,5

10,1
0,5
10,6

187,4
160,1
347,5

966,6

2715
750,7

Budget
2017

760,5

113,3
215
52,9

948,2

33,3
57,2
-21,7
68,8
1017,0

583,5
0,0
20,0
603,5

10,5
0,5
11,0

187,4
160,1
3475

1017,0

2715
750,7
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Investeringsbudget

Investeringar totalt i tkr Plan 2015 Plan 2016 Plan 2017
INVESTERINGSSAMMANSTALLNING

Nyinvesteringar

Gatu- och parkanlaggning 20 505 28 125 21 100
Va-anlaggningar 28 250 15 450 25 450
Fordon 0 6 500 0
Summa nyinvesteringar 48 755 50 075 46 550

Reinvesteringar

Va-reinvesteringar 7 100 5600 5600
Fordon och inventarier 5810 7 210 6 440
Gatu- och parkanlaggningar 375 375 375
Summa reinvesteringar 13 285 13185 12 415
SUMMA MILJO O TEKNIK 62 040 63 260 58 965
Nyinvesteringar 1555 880 13 680
Reinvesteringar 2 250 2450 2410
SUMMA UTBILDNING 3805 3330 16 090
Nyinvesteringar 250 2 400 0
Reinvesteringar 800 800 800
SUMMA VARD OCH OMSORG 1 050 3200 800
Nyinvesteringar 1500 1500 1500
Reinvesteringar 4 835 4 460 4 460
SUMMA KOMMUNLEDNING 6 335 5960 5960
TOTALT 73 230 75 750 81815

Milj6é och Teknik
Gatu- och parkanlaggningar:
Ombyggnad Nygatan och Tradgardsgatan i Svedala (Cen  trumfornyelse)

Miljd och teknik har under 2010 byggt om Bankgatan och Hantverkaregatan som en del av upprustningen av
Svedala tatort. | samband med detta detaljprojekterades dven omgestaltning av Nygatan. Miljé och teknik
foreslar att Nygatan och Tradgardsgatan byggs om sé fort det passar in med ICA:s planerade ombyggnad av
gamla ICA-tomten. Darmed har centrumgatorna omgestaltats och uppgraderats som en del av

centrumfoérnyelsen.
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Stationsomradet/resecentrum (Gangtunnel, sidoperron ger, pendlarparkering o stationsplan)

Miljo och teknik har under varen 2013 haft ett start- och avstamningsméte for projektet med Region Skane,
Trafikverket och Skanetrafiken. Samsyn finns om en bra helhetslosning bestaende av en gangtunnel under
jarnvagssparen och nya sidoperronger som ersatter dagens mittperrong samt anlaggande av

pendlarparkering och ny bussangérning med korttidsparkeringar pa norra sidan om sparet (Stationsplan).

Under varen 2014 har forfragningsunderlag for upphandling av forstudie. Miljé och teknik kommer inom kort
att presentera och stimma av det framtagna underlaget med berérda parter (Trafikverket, Skanetrafiken,
ICA) for att darefter handla upp forstudien som planeras genomford under 2014. Férstudien kommer att
innefatta kalkyl for olika alternativa lésningar (t.ex. gangtunnelns bredd, hiss med eller utan ramp, ramp med
eller utan hiss, etc.). Forstudien kommer saledes att utgdra ett underlag for beslut om eventuell
samfinansiering av projektet genom statsbidrag fran Trafikverket och/eller Sk&netrafiken. Miljo och tekniks

grova bedémning i dagslaget ar projektet kommer att kosta totalt ca 27,5 mkr.

Under 2015 beraknas detaljprojektering ske samt forhandlingar med Trafikverket och Skanetrafiken om
medfinansiering. Projektet ar viktigt for utvecklingen av Svedala centrum men gynnar aven kollektivtrafiken.
Arendet har behandlats i kommunstyrelsen 2010-10-20 déar beslutet blev att utbyggnaden skall ske i etapper

dar den forsta etappen var atgarderna kring ICA Kvantum:s handelsetablering.
Ansdkan om EU-bidrag till projektet kommer att skickas inom kort till Tillvaxtverket.
GC-vag utmed Kapellvagen

En gang- och cykelvag utmed Kapellvagen fran cirkulationsplatsen pa Malmovagen och fram till
Kantorsvagen har lange statt pa 6nskelistan. Kapellvagen kan smalnas av och gang- och cykelvagen kan

darmed anlaggas péa den Ostra sidan av vagen med forbindelse till gangtunneln som korsar Kapellvagen.
CPL och infart skolomrade

Anlaggande av ny cirkulationsplats med infart Sodra infarten/Aggarpsvagen. Cirkulationsplatsen kommer att
behovs ur ett trafiksakerhetsperspektiv. | anslutning till cirkulationsplatsen anlaggs ny overfart for gdende
och cyklister. Forprojektering har utforts. Cirkulationsplatsen och infarten till det nya skolomradet har grovt
bedémts kosta 7 500 tkr. Projektet blir forst aktuellt nar politiskt beslut finns om fortsatt utbyggnad av FSI-
omradet soderut.

Dagvattendamm kommunal andel

Dagvattendamm for att hantera kommande utjamnings- och sedimenteringsbehov. Dammen i det nya
omradet har grovt bedomts kosta 2 500 tkr. Den kommunala delen blir 1 250 tkr och motsvarande del tas
tacks genom VA-enhetens investeringsbudget. Projektet blir forst aktuellt nar politiskt beslut finns om fortsatt
utbyggnad av omradet. Dagvattendammen kommer dven att avhjalp utjamningsbehovet frdn kommande

exploateringsomrade Akerbruket vid extremnederbérd (50- respektive 100-ars regn.)
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Brorestaureringar

En del av vara vagbroar ar i behov renoveringsatgarder. En del renoveringar har gjorts under de senaste

aren men behovet av medel for fortsatt arbete beraknas till 200 tkr vartannat &r de foljande aren.
Trafiksdkerhetshojande atgarder

Arligen finns det behov av att arbeta med att hoja trafiksakerheten pa det kommunala vagnétet. Detta gors i
form av mindre ombyggnader for att forbattra sikt och dampa hastigheter, beréknas till 300 tkr de féljande

aren
Lekplatser

2005 hade kommunen ca 80 lekplatser som var i behov av upprustning eller nedlaggning. Arbetet efter
uppgjord plan paborjades 2005 och hittills har 16 lekplatser atgardats. | genomsnitt kostar varje lekplats
200 tkr.

Tradplan

For att kunna aterplantera de trad som ar borttagna under de senaste tio aren samt att byta ut de tradd som

ar svaga eller sjuka behovs 750 tkr/ar under en tioarsperiod.
Gronplan

For att kunna fortsatta arbetet med att forandra svarskotta omraden till mera rationella planteringar enligt

gronplanen behovs fortsatt satsning med 500 tkr/ar.
Energieffektiv gatubelysning

| Svedala och Bara tatorter finns daliga armaturer av market Gewiss, Thorn 7418 och Thorn 7440. Totalt
1730 st. Om dessa byts ut mot energieffektivare LED-belysning kan man gora en driftsbesparing pa
3 335 tkr under 10 ar. Investeringen ar totalt 3 250 tkr.

Utflyttning av belysningscentraler

Mycket av gatubelysningselen méats inte idag utan berdknas efter belysningstid och effekt per armatur. Med
ny teknik dar man styr belysningsbehovet och darmed minskar energiférbrukningen kommer inte denna
besparing kommunen till godo om man inte 6vergar till matning. | takt med och garna snabbare med att Eon-
elnat bygger om sina stationer flyttar vi ut kommunens belysningscentraler och infér matning. Vi beraknar att

vi kommer att flytta ut ca 10 centraler per ar under fyra ar.
Utsmyckning av Baras Infart

Infarten Varbyvagen till Bara fran vag 841. For att uppmarksamma och pa ett valkomnande sétt halsa alla

valkomna till Bara bor entrén fa en mera pataglig utformning.
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250 tkr 6nskas for utsmyckning av Baras infart.
Ombyggnad och upprustning av Floraparken

Svedalas aldsta park, Floraparken, behéver rustas upp sé att den uppfyller dagens krav pé att utgora en
motesplats for alla generationer i likhet med Stadsparken. Lekplatsen behéver en standardhéjning. Nya
parkmdbler som majliggor fikastunder och umgéange behovs. Belysningen behover fornyas sa att parken
aven under morker kanns trygg att vistas i. Vissa planteringar och gangar behover byggas om.

Utformningsforslag och kostnadsberdkning &r gjorda.
Ny bro dver Sege a vid Aggarpsvagen

Nuvarande bro innebar med sin 90-graderskurva en flaskhals for trafiken till och fran tatorten via nya Sodra
Infarten. Till f6ljd av ICA Kvantums etablering hésten 2012, har varutransporterna dver bron dkat. Nyligen
utford brobesiktning visar att den gamla bron kan hélla nagra ar till, men det borjar bli dags att byta ut bron.
Lappa och laga-metoden har anvants under ett antal ar pa den gamla bron. Kérbanan har tatats och fatt nytt
slittager. Racken har delvis bytts ut. Stenkonerna pa afarans sidor in till bron, som skall forhindra erosion vid

hogvatten, har delvis raserats. Kraftigt och hogt flode kan komma att innebéra att bron behéver sténgas.

Detaljplan och detaljprojektering for ny bro ar klar sedan 2010. Projektet har stannat upp till foljd av utdragna
marklosenforhandlingar med berérd markagare for "Optimeratomten”. Under varen 2014 har
markférhandlingarna dragits igng igen efter att Miljo och teknik arbetat fram ett kompromissférslag som
innebar att kommunen behdver iansprakta annu mindre privat mark an enligt ursprungsforslaget.
Markforhandlingarna har emellertid aterigen stannat upp varfor Miljo och teknik nu kommer att pabérja en
omprojektering av bron som innebar att bron och nya kurvan 6ver Sege & helt och hallet kommer att hamna
pa kommunal mark vilket &ven innebér att kurvan blir snavare an enligt ursprungsforslaget. Den nya bron
med den tillhdrande forandrade strackningen av Agatan-Aggarpsvéagen kommer att ge nya forutsattningar for
hur omradet i 6vrigt séder om jarnvagen kan utvecklas. Projektet bedoms kosta ca 16 Mkr och &r planerad till

2015. Den nya lésningen kan dock innebéara att projektet blir billigare.
Trappklattrare serviceenheten

Investeringen avser trappklattrare for mébel-och 6vrig inredningsforflyttning inom och emellan objekt.

Utrustningen behdvs ur arbetsmiljésynpunkt.
Springvatten i Roslattsdammen

Kommunfullméaktige beslutade 2013-04-09 att beslut om att ansla 100 tkr till ett springvatten i
Roslattsdammen skulle prévas i samband med beslut om investeringsbudgeten fér 2014.

Investeringsforslaget var inte med da. Darfor tas det med nu.
GC-vag Sandgrens vag -Tittente

Forprojektering och markférhandlingar pagér infor utbyggnad av aterstdende ge-vagsstrackning fran Ostra
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Industriomradet (Norrskogsvagen) och vidare dsterut till planerade exploateringsomradet Hindstorp. Ge-
vagstrackningen ar kranglig och gc-vagen kommer inte att kunna forlaggas utmed Borringevagen, utan far
anlaggas huvudsakligen pa privat mark. Dessutom finns 6nskemal om gatubelysning varfor tidigare
kalkylerade budgetmedel inte kommer att racka. Efter att forsta delen fran Sandgrens vag till
Norrskogsvagen byggdes ut under 2013 i samband med utbyggnaden av Ostra Industriomradet, finns

2,2 Mkr (3,5 Mkr — 1,3 Mkr) kvar till projektet. Denna summa behover hojas med 1 Mkr i 2015 ars

investeringsbudget for projektets genomférande.
Forandr. Stadsmiljo tfa Handelsutredningen

For narvarande pagar arbete med parallella uppdrag under ledning av stadsarkitekten i syfte att ta fram olika
gestaltningsforslag for centrummiljon for Storgatans strackning fran Marknadstorget till stationen. Miljé och
teknik vill dock sarskilt uppméarksamma behovet av omgestaltning av 4-vagskorsningen
Timmergatan/Kyrkogatan/Storgatan samt Storgatans strackning fran Kyrkogatan till stationsomradet. Miljo
och teknik foreslar saledes att 2014 ars budget om 2 Mkr utokas med ytterligare 2 Mkr under 2015 i syfte att
kunna genomféra fysisk ombyggnad av 4-vagskorsningen under 2015. Eftersom det pagaende arbetet med
parallella uppdrag som genomfoérs under 2014 inte beréknas ta i ansprak mer &n ca 250 tkr av arets
budgetmedel innebar detta att en total budgetram fér ombyggnad blir ca 3,75 Mkr om 6verskjutande

investeringsmedel fran 2014 far 6verforas till 2015 ars investeringsbudget.

VA-anlaggningatr till féljd av exploateringar

VA-anslutning, Bara V

VA-anslutning till Bara Vaster. Anlaggningsarbetet planeras till 2015-2017.
VA-anslutning, Bara S etapp 1

VA-anslutning till Bara S etapp 1. Tidplan okéand

VA-anslutning, Hindstorp

Ny vatten och spillvatten-anslutning till nytt exploateringsomrade 6ster om Tittente. Omradet kommer att
byggas ut etappvis med produktionsstart varen 2015. Investeringen ar bedémd till 3 000 tkr fordelat pa fem

etapper varav utgiften for etapp bedoms till 550 tkr. Nasta etapp har aviserats forst till &r 2018.
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VA-anslutning

Ny VA-anslutning till forskola och skola. Siffran p& 7500 tkr har baserats pa uppgift frdn Nya skolan, bor
utredas ytterligare. Tidpunkten for investeringen ar framflyttad till 2017 da det ar osakert nar behov for

anlaggningen finns.
VA-anslutning, Akerbruket

VA-anslutning till Akerbruket. Anlaggningen &r kalkylerad till 12 mkr.Planerat genomférande av anlaggning ar
2014- 2015.

VA-anslutning, Nygardsdammar
Ny VA-anslutning till exploateringsomrade mellan Svedala tatort och Tittente. Tidplan okand.
Dagvattendamm andel Va-enhet FSI etapp 1

Dagvattendamm for att hantera kommande dagvattenbehov. Dammen intill det nya skolomréadet har grovt
bedomts kosta 2 500 tkr och den va-enheten svarar for blir 1 250 tkr och motsvarande del tas pa

kommunens investeringsbudget. Dagvattendammen byggs i anslutning till att FSI-omradet tas i ansprak
Of6rutsedda VA-investeringar pga exploatering

Av erfarenhet fran senare ars exploateringsarbete har har skapats ett utrymme for dessa oférutsedda

forandringar av befintligt VA-system som kravs da exploateringarna genomfors.

VA-investeringar till f6ljd av VA-verksamhet

Spillvatten Soder Sege 4, del dster

Huvudspillvattenledning fran Borringevagen till Tegelbruksomradet for att avlasta Svedalas centrala delar
fran spillvatten fran Sturup. Projektet inbegriper tvad pumpstationer och forbereder aven for 108:ans sankning

som avskar nuvarande system. Projektet ar kostnadsbedomt till 6000 tkr att genomforas ar 2015-2016.
Tryckstegringsstation Klagerup

De utbyggnadsplaner som finns for Bara innebar att kapaciteten i nuvarande matningsledning fran Sydvatten
inte racker. Forsorjningen kan forstarkas med en ombyggnad av matningen mellan Bara och Klagerup.

Atgarden beréknas nédvéndig i samband med utbyggnad av Bara Séder etapp 1.
Avlopp Lilla Svedala

Anslutning av ca 30 fastigheter i Lilla Svedala till kommunalt spillvatten. Utgiften fér projektet &r beraknad till

5100 tkr. Projektering pagar. Omradet tidsatt i forslag till VA-plan.
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VA Vastra Karrstrop

Utbyggnad av vatten och spillvatten till Vastra Kéarrstorp for ett 25-tal fastigheter. Investering bedémd till
10000 tkr. Omradet tidsatt i forslag till VA-plan.

VA Vissmarlov

Anslutning av ca 28 fastigheter i Vissmarlov till kommunalt vatten och avlopp. Bedéms kosta 6000 tkr.

Projektering pagar. Huvuddelen av anlaggningsarbetet kommer att genomforas under ar 2015.
VA Beden

Anslutning av ca 25 fastigheter i Beden till kommunalt vatten och aviopp. Berdknas kosta 6300 tkr. Projektet

ar under projektering da det med fordel genomfors tillsammans med Vissmarslévsprojektet ar 2015.
Enskilda anslutningar inom verksamhetsomrade

Aterkommande verksamhet med nya férbindelsepunkter innanfér och utanfér verksamhetsomréde.
Avloppspumpstation Klagerup

Den befintliga pumpstationen i Klagerup (K1) som pumpar avloppsvattnet till Bara kommer inte klara av att ta
hand om det 6kade flodet vid stérre utbyggnader. | samband med nederbord och hogt grundvattenstand blir
ledningsnatet dverbelastat eftersom draneringsledningarna i aldre delarna av Klagerup i stor omfattning ar
anslutna till spillvattenledningen. Anledningen &ar att den allmanna dagvattenledningen ligger hégre an
kallarna i omradet. Marken i Klagerup bestar till stor del av sand och grus som &ar mycket
vattengenomslappligt. Vid nederbord tillfors darfor spillvattennatet stora mangder dranvatten fran
draneringsledningarna. Kostnaden for en sadan anlaggning &r grovt beraknad till 2 000 tkr inkl.
projekteringskostnader. Projektet ar framflyttad till 2016.

Vattenmatare

Utbyte av befintliga vattenmétare hos abonnenter samt uppséttning till nya abonnenter. Utgiften &r beréknad
till 150 tkr/ar.

Vattenmatare pa ledningsnatet

For att fa battre kontroll av distributionen av vatten och kunna upptacka lackande ledningar snabbare
foreslas en uppsattning av vattenmatare pa strategiskt utvalda ledningar. Utgiften beraknas till 500 tkr/ar fran
2016.

Utbkning vattenreservoar

For att forbattra sakerheten for vattenleverenser till Svedala vid avbrott fran Sydvatten behdéver

reservoarsvolymen 6kas. | dagsléaget ar volymen tillrécklig for ca ¥ dygn.
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Klimatanpassning dagvatten.

Med ett klimatscenario dar det ses 6kade regnmanger, haftigare regn, intensivare snésmaltning och hégre
vattenstand i Sege a finns det behov for kommunen att utreda konsekvenserna och ge utrymme for atgarder.
Investeringsmedlen skall anvandas for att genomfora nodvandiga atgarder vilket kan vara laggande av storre

ledningar, skapa och styra 6versvamningsomraden eller férbattra utjamningskapacitet.
Sakerhetsatgarder vattenanlaggning

Nya foreskrifter fran Livsmedelsverket foranleder forbattrat skalskydd och évervakning for
dricksvattenanlaggningar. Ett kontinuerligt arbete skall paga for detta. | detta skede ar identifierat behov av
larm med tillhérande kommunikationsutrustning pa de tryckstegringsstationer som idag saknar detta.

Kostnaden for atgarder ar bedomd till 500 tkr.
Ombyggnad slamprocess

Slambehandlingen bestar idag centrifug med kalkningsutrustning. Vassbaddarna som idag ar avstallda kan i
framtiden anvandas som sakerhet vid driftavbrott. Ombyggnader for att byta ut anlaggningsdelar kalksilo,
polymerutrustning o dyl. som &r i daligt skick pga slitage, sker efterhand. Nya anlaggningsdelar kan behévas

for forbattrad process. Kostnaderna for detta berdknas till 1000 tkr att genomféras 2016.
Externslammottagning ARV

Dagens mottagningsmdjlighet vid Tjustorp i Bara kommer inte att finnas kvar efter att BO1 byggt om. Om
kommunen skall fortsatta ha servicen att motta slam fran enskilda aviopp finns det ett behov av en
mottagningssation med en/sandavskiljning och registrering. Budgeten for en s&dan anlaggning ar bedémd till
500 tkr.

Hoéjdfordon, Raddningstjansten

Svedala expanderar och utvecklas ifran en smaort till stadsbebyggelse i framst de norra kommundelarna. De
foretag som bygger och projekterar byggnader eller andra anlaggningar forutsatter att kommunen

tillhandahaller hojdfordon for operativa insatser.

Insatser pa hojder 6ver 5 meter ar idag vanligt forekommande, varfor det &r en arbetsmiljofraga for de
deltidsanstallda brandmannen som utfor arbetsuppgifterna. Hojdfordon tjanar tva syften; dels avseende

livraddande insatser och dels som en arbetsplattform fér raddningstjanstens personal.

Hojdfordon kan aven anvandas i flera verksamheter i kommunen sasom Fastighet, Gata — och Park, etc.

Raddningstjansten kan sta till forfogande aven for arbete pa hog hojd i andra verksamheter.

Leveranstid ca 12 manader och kostar Ca 8 Mkr beroende pa tillval. Nar chassiet levereras del faktureras

1,5 Mkr efter ca 2 — 4 manader efter bestallning.
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Upphandling av héjdfordon ar planerad att ske under 2014-2015 med en leverans av chassi 2015 och
fardigbyggnation 2016. For tillfallet avvaktar verksamheten information om en ny typ av fordon som ar

billigare &n de modeller som finns pa marknaden idag.

Reinvesteringar

Maskinell utrustning ARV

Inkép av maskinell utrustning tex pumpar och bldsmaskiner som behdver ersatta befintlig aldre utrustning.
Pump och tryckstegringsstationer

Varje ar byggs 2-3 pumpstationer om for att modernisera driften och 6vervakning samt férbattra arbetsmiljon.
Relining av spill- och vattenledningar

For att kunna behalla ledningsnatets status behover fornyelsetakten av ledningsnéatet 6kas successivt i
Svedala Kommun. Genom 6kad omlaggning eller relining av va-ledningar uppnas detta. Innan ar 2007 har
denna typ av atgarder redovisas som driftskostnader men for att folja god redovisningssed, enligt
branschorganisationen Svensk Vattens rad, har de nu lagts som investeringar. Detta eftersom ersattning av
anlaggningsdelarna vasentligt férlanger anlaggningens nyttjandeperiod och dessutom 6kar vardet av de

materiella tillgdngarna i verksamheten.
Vattenledning Sturup

Vattenledningen mellan Svedala och Sturup &r i daligt skick och det har uppstatt flertalet ledningsbrott. En

relining behdvs av ledningen..
Terrangfordon 8050

2016 ligger terrangfordon 8050 for reinvestering, detta fordon nyttjas for terrangtransport, sjukvardslarm,

dragfordon fér materialresurser/slap etc.
Réaddningsfordon 8010

Raddningsenhet 8010 ar planerad fér byte 2017 da den har varit i operativ drift sedan 2007. Idag ar detta

fordon anpassat fér samverkan med Sturups flygraddning och har specialfunktioner.
Traktorgravare ,gata

Traktorgravaren inkdptes 2007. Den ar budgeterad till 1800 tkr 2014, men utgiften uppgar till 2500 tkr.
Budgeten ar uppjusterad med 700 tkr. Maskinen &r allround och anvéands bade till gravning, lastning och i

vintervaghallningen. Restvardet pa den gamla maskinen beréknas till 400 tkr

Fordon/Maskiner
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For att kunna behalla en rationell och miljévanlig drift samt erbjuda vara medarbetare en god arbetsmiljo bor

fordonsparken gj bli for gammal. Se fordonsinvesteringsplan.
Sakerhetsarbete

Tf Sakerhetschef och fastighetsstrategen féljer skadeutvecklingen i kommunen och vidtar erforderliga
atgarder. Trygghetsvandringar som Radet for trygghet och folkhalsa initierar kan leda till atgarder. Det

forebyggande arbetet diskuteras med kommunens forsakringsbolag, vars krav leder till vissa atgarder.
Réaddningsutrustning och maskiner

Reinvesteringar av mindre art, kemskydd, sékerhetsutrustning, maskiner, andningsskydd etc.till en budget
av 150 tkr.

Inventarier kommunhus och kommunforradet

Medel maste anvisas for att ge mdojlighet att férandra de inventarier som finns och det behov som uppstar i

verksamheten. Behovet har arligen uppskattats till 150 tkr for kommunhuset och 75 tkr for kommunforradet.
Parkmaébler och lekutrustningar

For att kunna fortsatta fortata bestandet av uppskattade parkbankar i den takt som gors idag behover

nuvarande niva pa investeringsmedel bibehallas.
Gatubelysning

Kommunen har under aren bytt ut ett stort antal aldrade energislukande armaturer. Ett antal finns fortfarande
kvar. De flesta av dessa sitter ute p& landsbygden. For att kunna fortsatta att fornya dessa behover

nuvarande niva pa investeringsmedel bibehallas.
Skyltar

Stora och gamla vagvisningsskyltar behéver bytas ut samt &ndrad vagvisning behover ske fortlopande. En

investeringskostnad pa 75 tkr/ar har visat sig vara rimlig under de senaste aren.
Utbildning
Inventarier nya platser inom forskola och fritidshe m, 400 tkr

400 tkr under varje ar i perioden som avser inredning och nyinkdp av pedagogiskt material till nydppnade

forskole- och/eller fritidshemsavdelningar.
Inventarier paviljong Naverlénnskolan, 400 tkr

Avser inventarier till nya klassrum i tillfalliga lokaler bredvid Naverlonnskolan i vantan pa en ny skola arskurs
4-9. Tva nya klassrum behdvs 2015 och ett klassrum 2016. 400 tkr respektive 200 tkr
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Inventarier ny skola arskurs 4-9 i Svedala, 10 000  tkr

Avser |6s och fast inredning till ny skola arskurs 4-9 &r 2017 med plats for 600 elever. 10 000 tkr, baserat pa

utfallet fér Naverldnnskolan.

Inventarier nya forskolor i Bara och Svedala, 3000  tkr

Avser |6s och fast inredning till tva nya forskolor ar 2017 med plats for vardera 140 barn. 3 000 tkr.
Reinvesteringar 2015-2017

Forskola, grundskola och gymnasieskola, 1 800 tkr

Avser |6pande utbyte av inventarier, t ex skolmébler eller férskoleinredning, 1 800 tkr under 2015 och sedan
1 900 tkr under 2016-2017.

Kulturskolan, 50 tkr

Avser [6pande utbyte av musikinstrument inom kulturskolan, 50 tkr under varje ar i perioden.

Nyinvesteringar
Fritid
Belysning pa Klagerups Gamla IP 250 tkr

Belysningen pa konstgrasplanen vid Klagerups Gamla IP byttes inte nar konstgraset anlades. Denna
belysningsanlaggning &r sliten och ar i dag oséker i saval drift som hallbarhet. Armaturer och lampor ar
dessutom gamla och drar avsevart med energi. Nya och mer miljovanliga armaturer kan monteras pa

befintliga stolpar.
Skyltning p& Kuben i Bara 65 tkr

Kuben i Bara ar kommunens nyaste kultur- och fritidsanlaggning. Denna byggnad har under en langre tid
upplevts som svar att identifiera av boende och bestkare, pa grund av avsaknaden av fasadskylt pa den
Ostra fasaden. Fastighetsdgaren Annehem har inkommit med en offert for att satta upp en fasadskylt

motsvarande den pa den sddra fasdaden, ovanfor huvudentrén.
Bibliotek
Meroppet bibliotek i Bara 160 tkr

Ett merdppet bibliotek ar ett bibliotek som ar dppet for besdkare pa kvallar och helger nar det inte ar

bemannat med personal. Veberdds bibliotek inforde detta system i slutet av 2009 och Kéavlinge bibliotek
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2012. | Danmark, som var férst med merdppna bibliotek, finns det desto fler. En utvardering av Veberdds
exempel har genomférts av Regionbiblioteket- "Tack vare det meréppna biblioteket finns det ett bibliotek
aven for mig” 2010-2011. Den visar, i korthet, att satsningen har varit framgangsrik. Forberedelser for att
kunna erbjuda ett merdppet bibliotek i Bara kraver en investering och aven driftkostnaderna okar per ar.
Avser driftsattning av en lokal administrationsmodul som innefattar fingeravtrycksinlasning, passagesystem
m m. Kostnaderna ar tagna fran inforandet i Veberéd, med en upprakning. Projektet beraknas genomforas
under 2015.

Inférande av RFID pa alla biblioteken 840 tkr

Inget av folkbiblioteken i Svedala kommun &r utrustade med larmade medier. Ett inférande av RFID-tagg pa
medierna pa biblioteken ar att foredra. Forst ut skulle vara Bara dar installationen kan ske i samband med
inforandet av meréppet. Avser larmbagar, RFID-taggar, systemanpassningar, information m m. Kostnaden &r
280 tkr per bibliotek enligt kalkylen fran Veberod. | samband med flytten av Bara biblioteket genomfors forsta
RFID inférandet under 2015.

Fritid
Utbyte idrottsmaterial 150 tkr

150 tkr under varije &r i perioden som avser utbyte av uttjant idrottsmaterial. Beloppet behdvs for att kunna
mota dels de akuta behov som uppstar under aret och dels de som uppstar vid de sadkerhetsbesiktningar

som gors varje ar.
Utbyte inventarier, fritidsanlaggningar 150 tkr

150 tkr under varje ar i perioden som avser framforallt utbyte av mobler och inredning i omkladningsrum och

samlingslokaler.

Utbyte inventarier bibliotek 100 tkr

100 tkr under varje ar i perioden som avser utbyte av uttjanta inventarier.
Konstinkép 100 tkr

100 tkr under varije &r i perioden som avser inkop av ny konst.

Vard och omsorg

Inventarier Toftadngen

Avser inkép av vardsangar etc. vid uppstart av nya vardplatser pa Toftadngen till en summa av 2400 tkr.
Under sommaren har en noggrannare kalkyl tagit fram. Totalutgiften for 8 platser uppgar nu till 2950 tkr och i

det igar taklift, larm, inventarier samt teknik och arbetsmiljo. For 16 platser uppgar totalutgiften till 4300 tkr.
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Trygghetslarm

Kostnad for 6vergang fran analog till digital teknik.

Reinvesteringar

Avser inkép av sangar, mobler etc. inom samtliga verksamhetsomraden.
Kommunledning

Kontakt-/Arendehanteringssystem

Avser Kontakt/arendehanteringssystem som upphandlas och beraknas kosta ca 500 tkr/ar under en period
av 3 ar. Darefter ca 100 tkr/ar i drifts-och uppgraderingskostnad. Kontakt /Arendehanteringssystem &r initialt
ett verktyg for Kundservice men in forlangningen ett system som kan fylla flera andra behov sdsom, pa sikt,

diariehantering, ankomstregistrering och dokumenthantering.

Fiberkabel

Avser medel for den fortsatta utbyggnaden av kommunens fibernét. Detta &r nédvandigt for att kunna mota
de standigt ckade kraven pa bandbredd och datakommunikation samt de intentioner och krav som
statsmakterna staller med malet att 90 % av kommunens hushall skall ha tillgang till hoghastighets

bredband. Alla tillfallen tas till samférlaggning med externa parter.
IT-Reinvesteringar

Avser hardvaruinkop till kommunens verksamheter och centrala hardvarusystem. Handlar helt enkelt om ett
utbytesprogram av férbrukad hardvara. Investeringarna ar nodvandiga for att kunna folja med i den tekniska
utveckling som rader samt for att halla ner service- och supportkostnaderna och sist men inte minst att inte

aventyra sdkerhet och kostsamma driftsstopp.

Telefoni och véxel

Medel for att uppratthalla en bra standard av nuvarande telefoni/vaxel.
Utbyte av lasplattor till politiken

Utbyte samtliga lasplattor till fortroendevalda. Lasplattorna behover bytas ut for att vara saker pa att framtida
programvaran fungerar. Vi har fn i-pad 2 som nu ar uppgraderad till fn i-pad 4.Fn finns 93 lasplattor. Det &r

farre politiska uppdrag nasta mandatperiod, varfor det beraknas att 80 lasplattor till en utgift pa 400 tkr.
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Kommunstyrelsen

Beskrivning av ansvarsomradet

Kommunens 6versiktsplanering berér alla verksamheter. Revidering av éversiktsplan for kommunen och
fordjupad oversiktsplan for sodra delen av Svedala tatort avses paborjas under 2015.Kommunstyrelsen har
ansvar for investerings- och exploateringsverksamheten, all drift under aret och ska se till att

verksamheterna skots effektivt enligt uppstallda mal och inom sin budget.

Kommunens arbete med folkhalsofragor, trygghet och sakerhet leds av Radet for Trygghet och folkhalsa

med representation frAn kommunstyrelsen.

Vision
Svedala & kommunen dar man lever ett gott liv. Vi har ett bra lage i Oresundsregionen med utmérkta

kommunikationer, ett konkurrenskraftigt naringsliv och kommunala karnverksamheter av hdgsta klass.

Overgripande mal:
Svedalas verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och ekonomin &r i balans med fokus
pa karnverksamheterna

Indikatorer Utfall 2013 Malvarde 2014 Malvarde 2015

Kommunens nettokostnadsandel 99,6 % hogst 98 % hdgst 98 %

Kalla Ekonomiska rapporter

Kundserviceutveckling - Projektet skall ha minst 24 st minst 24 st
driftsatt 20 enklare samt 4 komplexa tjanster
som verksamheterna har éverlamnat.

En god resultatutveckling innebdrande att 0,4 % minst 2 % minst 2 %
resultatet fére extraordinara poster i relation till
verksamhetens kostnader minst ska uppga till

2%
En balanserad investeringsutveckling 9,5% hogst 3 % hogst 3 %
God budgetféljsamhet -3,4 minst 0 minst 0

Kalla Arsredovisning

Kassalikviditet 108,6 % minst 65 % minst 65 %
Sjélvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 55,5 % minst 75 % minst 75 %
Soliditet 132 % minst 15 % minst 15 %
Borgensatagande 71,1 % hogst 75 % hoégst 75 %
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Overgripande mal:

Svedala ar en attraktiv kommun med ett varierat utbud av bostader, arbetsplatser och goda
kommunikationer. Kommunen véaxer i balans med natur och kultur och ar ett samhéalle dar man
lever ett gott och tryggt liv

Indikatorer Utfall 2013 Malvarde 2014 Malvarde 2015

Befolkningsutveckling 20 067 st minst 46 st minst 20 407 st

Kalla Exploateringsprogram 2014-2017
SCB:s statistik

Hushall/foretag som har en minst 40 % minst 40 %
bredbandanslutning p& minst 100 mbit/s

Overgripande mal:
Svedala kommun ska tillhandahalla en 6ppen och tillganglig kommunikation for alla som kommer i
kontakt med kommunen: medborgare, foretagare, arbetssokande, turister med fler

Indikatorer Utfall 2013 Malvarde 2014 Malvarde 2015

Poang/index i SKL:s webbplatsundersékning 78 % minst 80 % minst 83 %

Kalla www.skl.se se "Information till alla"

Beskrivning av matmetod Kommunens webbinformation till medborgarna ska uppna minst 80 poang enligt SKL:s
webbplatsundersdkning: 80 poang 2014, 83 poang 2015, 85 poang 2016

Antal positiva eller neutrala artiklar i pressen

Kalla Informationsenhetens verktyg for omvarldsbevakning.
2013-2014: Notified

Beskrivning av matmetod Genom analysverktyg for omvarldsbevakning som anvands av Informationsenheten
markeras dagligen samtliga tdigitala tidnings artiklar med "positiv", "neutral” eller "negativ".

Andelen medborgare som skickar in en enkel 76 % minst 85 % minst 85 %
fraga via e-post till kommunen som far svar

inom fem arbetsdagar ska uppga till minst

85 %.

Kalla Kvalitet i korthet

Beskrivning av matmetod Méatning av ett extern foretag

Medborgaren som kontaktar kommunen via minst 60 %
telefon

Kalla KiK

Verksamhetsmal:
Kommunens kundservice ska tillhandahalla tjanster och service via olika kanaler sdsom
telefonsamtal besok och mail.

Indikatorer Utfall 2013 Malvarde 2014 Malvarde 2015

Medborgare som upplever ett gott bemétande. 74 % minst 90 % minst 90 %

Kalla Kvalietet i korthet

Beskrivning av matmetod Undersdkning av externt féretag

Oka antalet e-tjanster 9 minst 100 minst 15
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Overgripande mal:
Hallbarhet

Verksamhetsmal:

Vara en attraktiv arbetsgivare och som framjar ett hallbart arbetsliv

Indikatorer Utfall 2013 Malvarde 2014 Malvarde 2015
Andel personal som ar "99%"-frisk 35,2 % minst 42 % minst 42 %
Kalla Hamtas fran Qlikview. Kalla &r Heroma.

Beskrivning av matmetod  "99 %" innebar 0-5 dagars sjukfranvaro per ar

Sysselsattningsgrad 90,2 % minst 89 % minst 89 %
Kalla Hamtas fran Qlikview

Antal timavlénade 717 st hogst 650 st hogst 650 st

Kalla Hamtas fran Qlikview

Overgripande mal:
Engagemang

Verksamhetsmal:
Engagerade medarbetare med ratt kompetens

Indikatorer Utfall 2013

Malvarde 2014

Malvarde 2015

Andel rekryterade med ratt kompetens

minst 90 %

minst 90 %

Beskrivning av matmetod  Enkat till chefer

Overgripande mal:
Mod

Verksamhetsmal:
Vardesatter nya forslag och tar vara pa nya arbetsatt

Indikatorer Utfall 2013

Malvarde 2014

Malvarde 2015

Samarbetet internt och externt ska ske i den
man det ar mojligt och bidrar till okad kvalitét
och effektivitet

minst 10 st

Kalla Hur méanga olika samarbete det finns i kommunen

Beskrivning av matmetod  Enkat till cheferna
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Overgripande mal:
Oppenhet

Verksamhetsmal:
Arbetsplatser som préaglas av delaktighet och respekt

Indikatorer Utfall 2013 Malvarde 2014 Malvarde 2015
Samtliga medarbetare ska arligen ha minst 100 % minst 100 %
medarbetsamtal

Kalla Uppfdljning sker i Iénedversynen.

Angelagna framtidsfragor

| takt med att befolkningen 6kar ansvarar kommunen for att det finns tillrackliga resurser inom
karnverksamheterna. Utbyggnadstakten &r ambitids i kommunens planer och kommunen har ett ansvar for

att infrastrukturen och kéarnverksamheten blir bra fér de som flyttar hit.

Prioriteringar och satsningar inom befintlig budget 2015-2017

Respektive namnd och beredning for fram sina prioriteringar och satsningar. | kommunstyrelsens férslag till

budget visas vilka prioriteringar som kommer att foreslas kommunfullmaktige.

Avsattning till utvecklingsprojekt

Maldokument

Konkurrenspolicy, antagen av Kommunfullmaktige 2007

Kommunikationspolicy, antagen av Kommunfullméktige 2008

Inkdpspolicy, antagen av Kommunfullméktige 2009

Policy mot mutor och bestickning fér anstéllda och fértroendevalda, antagen av kommunfullméaktige 2014
Svedala kommuns 6versiktsplan 2010, antagen av Kommunfullmaktige 2010

Personalpolitiskt program, antagen av kommunfullmaktige 2011

Riktlinjer for finansiell strategi och finansiella mal, antagen av Kommunfullméaktige 2014
Bredbandsstrategi, antagen av Kommunfullmaktige 2013

Handlingsplan for trygghet och folkhélsa 2014-2018, antagen av kommunstyrelsen 2014

Alkohol och drogpolicy, antagen av kommunstyrelsen 2009

Policy for kurser, konferenser och representation, antagen av kommunstyrelsen 2014
Exploateringsprogram Bostader — Industri 2014-2018, antaget av kommunstyrelsen 2014
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Kommunledning
Verksamhetsbudget

Beskrivning av ansvarsomradet

De huvudsakliga uppdragen bestar av att driva kommunens budgetarbete.

Beredningen har hand om forslag till budget for kommunens politiska arbete. Det &r kostnader for
sammantradesarvoden, utbildningar, forlorad arbetsfortjanst och arsarvoden till fértroendevalda, partistod
och partiféretradararvode. Den politiska organisationen innefattar kommunfullméaktige och dess beredningar,
revisionen, dverformyndarndmnden, valnamnden, kommunstyrelsen, bygg- och miljonamnden och

myndighetsndmnden for socialtjanst och skola.

Beredningen ar ansvarig for naringslivsframjande atgarder och arbetsmarknadsatgarder vars syfte ar att

skapa forutsattningar for intrade pa den reguljara arbetsmarknaden.
Beredningen ar ansvarig for ramavtalsupphandling.

Central administration for kommunen som bestar av enheterna: kansli, ekonomi, personal, IT, information

och naringsliv.

Den internationella verksamheten bestar framst av samordning av kontakter med kommunens vanorter samt

samordning av EU-projekt.

Framtidscentrumkommunen driver en arbetsmarknadspolitisk organisation och verksamhet dar
kommuninvanare — erbjuds en matchad studie & yrkesvagledning och arbetsmarknadsinsats, som
tillgodoser kompetensforsorjningsbehovet for det lokala naringslivet. t.ex. Teknikforetagen, som star infor
stor nyrekrytering av arbetskraft, samt kommuniserar verksamheten till kommuninvanare for okad

tillganglighet och delaktighet.
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Ekonomi

Budget 2015 samt ram 2016-2017

Budget 2015 Ram 2016 Ram 2017

Summa Kommunledning, ingédende budget 67 557 68 475 69 851
Index 2,5 % for 16ner 1,5 % for dvrigt 1376 1376 1376
Avgar engangsanslag, utvecklingsprojekt, allméanna val -2 200
Forslag till nya beslut:

Samarbetsavtal éverférmyndare 170

Okade driftskostnader nytt intranat, ny hemsida,
arendehantering 500

Hojda politiker arvoden, enl. beslut i KF 400

Ny tjanst som budget-redovisningschef enligt beslut i Ks 500
Offentlig toalett 200
Oversiktsplan 540 -540
Forslag till besparing -676
Social jour (permanent utékning) 108
Summa kommunbidrag Kommunledning 68 475 69 851 70 687

Vision

Svedala & kommunen dar man lever ett gott liv. Vi har ett bra lage i Oresundsregionen med utmérkta

kommunikationer, ett konkurrenskraftigt naringsliv och kommunala k&rnverksamheter av hdgsta klass.

Overgripande mal:

Svedalas verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och ekonomin ar i balans med fokus

pa karnverksamheterna

Verksamhetsmal:

Svedala kommuns stodverksamhet ska framstd som vasentliga och skapa mervarde for
karnverksamheten. Stodverksamheten ska ge support och stod utifran karnverksamhetens behov
och tjansten ska praglas av professionalism, effektivitet och kvalitet

Verksamhetsmal:

Vidareutveckla vara kontakter, utbyten och projekt med Bergen auf Riigen, Goleniéw, Ishgj och
Opmeer med syfte att erbjuda skolor, féreningar, medborgare och anstéllda mdjlighet att lara

kadnna andra kulturer och samhallssystem.

Indikatorer

Utfall 2013

Malvarde 2014

Malvarde 2015

Kommunen bor under aret genomfora eller
hjalpa andra att genomfdra, minst ett besok i
varje vanort och ta emot gaster arligen fran
varje vanort vid minst ett tillfalle

Nej

Ja

Ja

Beskrivning av méatmetod Egen statistik
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Overgripande mal:
Kommunen har ett engagemang foér naringslivets behov och verkar for att ge nuvande och blivande
naringsidkare goda forutsattningar att starta och driva foretag.

Verksamhetsmal:
Utveckla handeln i Svedala naringsliv

Indikatorer Utfall 2013 Malvarde 2014 Malvarde 2015
Svedala kommuns ranking i Svensk Néringsliv 109 50 50
féretagsranking

Antal féretagsbesok minst 100 st
Antal nyetablerade foretag minst 40 st

Overgripande mal:
Kommunen medverkar till att alla ges majlighet till arbete eller annan sysselsattning

Verksamhetsmal:
Arbetsmarknadsatgarder som moter arbetslosa och arbetssékande kommuninvanares behov, samt
god tillganglighet till Framtidscentrum och dess verksamhet

Indikatorer Utfall 2013 Malvarde 2014 Malvarde 2015

Etablerade kontakter med naringslivet. minst 80 st

Kélla Data register Accorda.

Beskrivning av matmetod Registrerade foretag som nya samverkans parter till Framtidscentrum.
Lokala och externa.

Att Framtidscentrum bedriver upps6kande minst 300 st
verksamhet enligt skollag och att 6ka antalet

Oppet besdkande kommuninvénare till

verksamheten.

Kalla Dataregister Accorda.
IKE-databas och Extens

Beskrivning av matmetod  Registrering av de kommuninvanare som besoker Framtidscentrum utan en remiss fran
myndighet.
registreras i Dataregister Accorda.

Genom dokumentation och systematisera identifiering av de unga som soks upp.

Att verksamheten skapar utvecklingsprojekt. minst 4 st

Kalla Dataregister Accorda

Beskrivning av matmetod  Att genom externa utlysningar fran stat och myndighet soka projektmedel for utveckling
av metoder.
Ex. FINSAM, ESF (Europeiska socialfonden) m.fl.

Att kommuninvanare gar till arbete, studier minst 40 %
eller annan sysselséttning.

Kalla Dataregister Accorda.

Beskrivning av matmetod  Att i kartlaggningssamtal registrera i Accorda om deltagares forsérjnings status vid
inskrivning i Framtidscentrum.
Genom utskrivningssamtal registrera deltagares utfall genom verksamheten.
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Overgripande mal:
Vi varnar utvecklingen av medborgardemokratin

Indikatorer Utfall 2013 Malvarde 2014 Malvarde 2015

Minst index 45 av 100 avseende inflytande 47 % minst 45 % minst 50 %
Over kommunens verksamhet enligt SCB
medborgarundersokning, del inflytande.

Kalla SCB medborgarundersodkning

Beskrivning av matmetod  Bestéllning hos Statistiska centralbyran (SCB). Bestallningen gors en gang en gang per
ar.

Kommunen ska verka for att 60 % minst 70 % minst 70 %
kommuninvanarna deltar i kommunens

utveckling enligt kvalitet i korthets méatning,

malet ar att minst 70 % av maxpoangen ska

uppnas

Kalla Kvalitet i korthet

Beskrivning av matmetod Egen matning av delaktighet. Matningen gors pa hosten varje ar. Vardarna laggs in i mall
som skapats av SKL.

Overgripande mal:
Svedala kommun ska tillhandahalla en 6ppen och tillganglig kommunikation for alla som kommer i
kontakt med kommunen: medborgare, foretagare, arbetssékande, turister med fler

Indikatorer Utfall 2013 Malvarde 2014 Malvarde 2015

Poang/index i SKL:s webbplatsundersékning 78 % minst 80 % minst 83 %

Kalla www.skl.se se "Information till alla"

Beskrivning av matmetod Kommunens webbinformation till medborgarna ska uppna minst 80 poang enligt SKL:s
webbplatsundersdkning: 80 poéng 2014, 83 poéng 2015, 85 poang 2016

Andelen medborgare som skickar in en enkel minst 50 % minst 85 %
fraga via e-post till kommunen som far svar

inom fem arbetsdagar ska uppga till minst

85 %.

Kalla Kvalitet i korthet

Beskrivning av matmetod Matning av ett extern foretag

Verksamhetsmal:
Kommunens kundservice ska tillhandahalla tjianster och service via olika kanaler sdsom
telefonsamtal besok och mail.

Indikatorer Utfall 2013 Malvarde 2014 Malvarde 2015

Medborgare som upplever ett gott bemétande. 74 % minst 90 % minst 90 %

Kalla Kvalitet i korthet

Beskrivning av matmetod Undersdkning av externt féretag

Oka antalet e-tjanster 9 minst 20 minst 30

Angelagna framtidsfragor

Utveckla Centrum i alla kommundelarna samt verka enligt férslag i Handelsutredningen/policy.
Informationsenheten ska fortsatta att utvecklas i takt med samhallets digitalisering dar tillgangen till

information via webben och sociala medier bade ar en sjalvklarhet och en rattighet for medborgarna.
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Upphandlingsverksamheten star infor stora utmaningar. Upphandling av varor och tjanster ar ett forsta steg i
inkbpsprocessen. For att f& en inkdpsprocess att fungera effektivt maste vi arbeta mer med inkép och
uppféljning av avtalen som vi har tecknat med leverantérerna. Idag finns det it-lésningar som stédjer
inképsprocessen och en kontroll gors pa att de som vi bestéller gors enligt de avtalade villkoren. Det innebar
att vi maste "vanda” pa inkopsprocessen och valja en it-losning som gor att chefen attesterar bestéallningen

istallet for fakturan.

Maldokument

Program for flyktingmottagning, antagen av Kommunfullmaktige 2011
Internationell strategi, antagen av Kommunfullmaktige 2012
Riktlinjer fér Svedala kommuns néaringslivsarbete, antagen av kommunstyrelsen 2010

Strategi for e-samhaéllet, antagen av Kommunstyrelsen 2011
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Utbildning
Verksamhetsbudget

Beskrivning av ansvarsomradet

Beredningen arbetar mot kommunens verksamhet vad géaller forskola, grundskola, sarskola, fritidshem,

gymnasieskola, vuxenutbildning inklusive svenska for invandrare och kulturskola.
Ledning omfattar kostnader fér ledning, stab och administration.

Inom forskole- och grundskoleverksamheten bedrivs forskola for barn 1-5 (6) ar, pedagogisk omsorg for barn
1-12 ar, forskoleklass for sexaringar, fritidshem, grundskoleutbildning for arskurs 1-9 och grundsarskola for

arskurs 1-10.
Verksamheten styrs med resultatenheter. Totalt finns féljande enheter.

» Tofta férskola, Erlandsdals forskola och Floraparkens férskola
e Kléverstugans férskola och Frohusets forskola

» Frejaparkens forskola och Marbéacks férskola

+ Tegelbrukets forskola, Ortagardens forskola och Pedagogisk omsorg
* Mumindalens forskola

» Hattstugans forskola, Rédluvans forskola och Véarby forskola

* Naverlonnskolan och Kulturskolan

* Marbécksskolan och Réda skolan

»  Kyrkskolan

* Roslattsskolan

+ Klagerupskolan

« Baraskolan och Spangholmsskolan

* Resursenheten

Foérdelning till respektive enhet sker genom en resursférdelningsmodell som tilldelar enheterna resurser
baserat pa barn- och elevantal under var och hést. Kommunbidraget per enhet faststalls i samband med
justering av kommunbidragen under hésten. Utdver resultatenheterna finns gemensam verksamhet som har

kostnader for bland annat erséttning till fristdiende anordnare, interkommunala ersattningar och skolskjutsar.

Resursenhetens karnverksamhet ar barn och elever i behov av sarskilt stéd. Enheten har i uppgift att

samordna, organisera och utveckla insatser for barn och elever 1-20 ar inom féljande verksamheter:

* barn- och elevhalsoarbete
e sarskola

» modersmalsundervisning och studiehandledning
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s resursgrupp

| resursfordelningen beviljar Resursenheten medel till 6vriga enheter. En generell tilldelning for sarskilda
insatser gors baserat pa elev/barnantal, dessutom en riktad tilldelning till en central resursgrupp inom skolan
och for de skolor som tar emot barn i sarskolan. Slutligen beviljar Resursenheten tillaggsbelopp efter
ansokningsforfarande. Potten for tillaggsbelopp ska vara tillganglig aven for fristdiende anordnare och andra

kommuner som bedriver verksamhet for barn/elever fran Svedala kommun.

Verksamheten for gymnasie- och vuxenutbildning pa NFU tillhandahaller féljande:

* Gymnasieuthildning, nationella program

e Gymnasieuthildning, introduktionsprogram
» Grundlaggande vuxenutbildning

e Gymnasial vuxenutbildning

e Uppdragsutbildning

* Svenska for invandrare

Ekonomi

Budget 2015 samt ram 2016-2017

Budget 2015 Ram 2016 Ram 2017

Summa Utbildning, ingdende budget 506 863 523 871 539 548
Index 2,5 % for l16ner 1,5 % for dvrigt 11 677 11 677 11 677
Forslag till nya beslut:

Paviljonger Naverlénnskolan 1100

Okad volym, fler barn och elever, totalt 26 mkr &r 2014-
2017 3300 4000 13 000

Avrop fran statsbidrag betyg i ak 6 och fler nationella prov 300
Justering okt 2014 som paverkar 2015, elevjustering 2014 5700
Forslag till besparing -5 069
Summa kommunbidrag Utbildning 523 871 539 548 564 225

Vision

Svedala &r kommunen dar man lever ett gott liv. Vi har ett bra lage i Oresundsregionen med utmérkta

kommunikationer, ett konkurrenskraftigt naringsliv och kommunala karnverksamheter av hdgsta klass.
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Overgripande mal:
Svedalas verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och ekonomin ar i balans med fokus
pa karnverksamheterna

Verksamhetsmal:
Det interna priset per producerad podng ska minska inom vuxenutbildningen

Indikatorer Utfall 2013 Malvarde 2014 Malvarde 2015
Internt pris per producerad poang 71kr hogst 70 kr

Kélla

Beskrivning av méatmetod

Overgripande mal:
Var forskola ska genom en trygg och larande miljo skapa forutsattningar for ett livslangt larande for
varje individ

Verksamhetsmal:
Alla barn ska trivas pa sin forskola

Indikatorer Utfall 2013 Malvarde 2014 Malvarde 2015

Andel barn trivs pa sin forskola 90 % 100 % 100 %

Kalla Uthildnings attitydundersokning som genomférs i okt/nov varje ar

Beskrivning av matmetod  Enkatundersokning for alla barn som &r 4 och 5 ar.

Verksamhetsmal:
Alla foréldrar ska vara néjda med verksamheten

Indikatorer Utfall 2013 Malvarde 2014 Malvarde 2015
Andel féraldrar som ar néjda med 100 % 100 %
verksamheten

Kalla Foraldraenkat som genomfors varje vartermin

Beskrivning av matmetod Enkaten som skickas ut till alla foraldrar som har barn i férskolan.

Overgripande mal:
Svedala kommuns grundskola ska anpassas till alla elevers formagor och ska varaktigt raknas
bland de basta kommunerna i Sverige

Verksamhetsmal:
Alla elever ska uppna malen i alla &mnen

Indikatorer Utfall 2013 Malvarde 2014 Malvarde 2015

Andel elever som uppnatt malen i alla amnen 82 % 100 % 100 %

Kalla Hypernet

Beskrivning av méatmetod  Statistikuttag
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Verksamhetsmal:
Det genomsnittliga meritvardet ska dka

Indikatorer Utfall 2013 Malvarde 2014 Malvarde 2015
Meritvarde 217 222 225
Kélla Hypernet

Beskrivning av méatmetod  Statistikuttag

Verksamhetsmal:

Alla elever kan lasa i arskurs 2

Indikatorer Utfall 2013 Malvarde 2014 Malvarde 2015
Andel elever som kan lasa i rskurs 2 91 % 100 % 100 %

Kélla Screeningtest

Beskrivning av matmetod  Screeningtest som utfors pa alla elever i ak 2

Verksamhetsmal:
Alla elever ska kunna skriva i arskurs 2

Indikatorer Utfall 2013

Malvarde 2014

Malvarde 2015

Andel elever som kan skriva i arskurs 2 91 %

100 %

100 %

Kalla Skolverkets material Nya Spraket lyfter

Beskrivning av matmetod  En bedémning gors av alla elever i arskurs 2.

Verksamhetsmal:
Alla elever ska kunna rakna i arskurs 2

Indikatorer Utfall 2013

Malvarde 2014

Malvarde 2015

Andel elever som kan rakna i arskurs 2 92 %

100 %

100 %

Kalla Oversiktstest.

Beskrivning av matmetod  Ett test som genomfors pa alla elever i 8k 2.

Verksamhetsmal:
Alla elever ska uppna godkant pa alla kurser pa gymnasiet

Indikatorer Utfall 2013

Malvarde 2014

Malvarde 2015

Andel elever som uppnatt godkant i alla kurser

minst 100 %

minst 100 %

Kalla Extens

Beskrivning av méatmetod  Statistikuttag
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Verksamhetsmal:
Alla elever ska uppné godkant pa alla kurser pa vuxenutbildningen

Indikatorer Utfall 2013 Malvarde 2014 Malvarde 2015

Andel elever som uppnatt godkant i alla kurser minst 100 % minst 100 %

Kalla Extens

Beskrivning av méatmetod  Statistikuttag

Verksamhetsmal:
Alla barn/ ska trivas pa sitt fritidshem

Indikatorer Utfall 2013 Malvarde 2014 Malvarde 2015
Andel barn som anger att de trivs p& 100 % 100 %
fritidshemmet

Kélla Enkatundersokning

Beskrivning av matmetod  Alla barn som finns i fritidshemmens verksamhet

Verksamhetsmal:
Alla foraldrar ska vara néjda med verksamheten pa fritidshemmen

Indikatorer Utfall 2013 Malvarde 2014 Malvarde 2015
Andel foréldrar som anger att de &r néjda med 94 % 100 % 100 %
verksamheten

Kalla Foraldraenkat

Beskrivning av matmetod Enk&tundersokning som skickas ut till alla foréldrar som har barn i verksamheten

Angelagna framtidsfragor

Forskolor och skolor i Svedala kompenserar val for de olika férutsattningar som barnen har med sig. Vi

garanterar en utmarkt utbildning dar vara forskolor och skolor presterar p& en jamn och hdg niva, varje ar.

Fran det att eleverna borjar skolan ska de uppna minst godkanda kunskaper och andelen elever som

presterar pa hogre niva ska vara hdog och 6ka. Alla elever utmanas till att prestera efter sin basta formaga.
Attraktiv arbetsgivare

Utbildning star infor stora pensionsavgangar den narmaste tio aren. Behorighets- och legitimationskraven for
larare minskar utbudet pa larare med ratt kompetens och det kommer att vara svart att rekrytera larare i
bland annat matematik och naturorienterande amnen. For att uppna beredningens vision att vara en av
Sveriges basta skolkommuner behovs yrkesskickliga medarbetare med hoégsta kompetens. Svedala
kommun maste vara en attraktiv arbetsgivare som arbetar aktivt med rekrytering. For att bli en attraktiv
arbetsgivare kravs att verksamheten ligger i framkant och att kommunen kan erbjuda karriartjanster, lokala
arbetstidsavtal, god loneutveckling och kompetensutveckling. Det kravs ocksa aktivt arbetsmiljoarbete med
frAmjande insatser och arbete med kommunens vardeord. Planering infor rekrytering av personal med ratt

kompetens maste fortga I6pande.
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Ledarskap

For att ga fran Bra till Utmarkt ar ledarskapet en avgorande faktor for att paverka kultur och attityder i
organisationen. En kultur méste skapas dar alla vagar ha hoga forvantningar och arbetar for maluppfyllelse i
alla arskurser. Att alla barn ska lyckas ar en 6vertygelse rektor och forskolechef maste ha och inte far vika

ifran.
Kompetensutveckling

Lararna och den undervisning som eleverna moéter ar nyckeln till en framgangsrik skola. Darfor maste vi
arbeta med och skapa forutsattningar for systematiserad utvardering och utveckling av undervisning. |
matematiklyftet sker arbetet systematiskt och erfarenheterna dokumenteras. Darfor har Kvalitets- och
utvecklingsavdelningen tagit fram kompetensutvecklingsmaterial for kollegialt larande inom olika omraden
som rektorer kan anvanda, och som ar uppbyggt enligt samma principer som matematiklyftet. Detta material

knyter ihop arbetet med vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Digitaliserade arbetssatt for bade larare och elever ar nodvandiga for en skola som utbildar elever infor bade
samtid och framtid. Detta understryks i internationella rapporter och digital kompetens ar en av EU:s
nyckelkompetenser for livslangt larande. Svedala har genomfért en satsning pa en dator till varje elev, for

arskurs 6-9. Under 2015 kommer arbetet att fortsatta med digitalisering i ett 1-16-perspektiv.
Resultatfokus

Svedala kommun &r en valfungerande skolkommun med goda resultat, samtidigt som det finns utrymme for
att forbattra resultaten ytterligare. En viktig strategi ar att kombinera och finna en god balans mellan fokus pa
att hoja resultaten, med ett fokus pa de strategier som leder till goda resultat pa sikt. Utvecklingsarbetet och
de langsiktiga strategierna maste vara tydliga och finnas och féljas upp i ett tydligt sammanhang, med ratt
verktyg for analys och med ratt forutsattningar pa alla nivaer. Under 2014 har Utbildning byggt upp en ny
tydligare ledningsorganisation och paborjat ett arbete med att implementera resultatfokus. Arbetet kommer

att fortsatta och intensifieras 2015.
Lokaler och organisation

I den nya laroplanen for grundskolan ar det centrala innehdllet och kunskapskraven uppdelade for arskurs 1-
3, 4-6 och 7-9. For att kunna félja laroplanen och skapa goda forutsattningar for likvardighet och
overlamnanden, bor verksamheten vara organiserad i enlighet med laroplanen. Skolorganisationen i Svedala
tatort behover darmed férandras. Samtidigt okar antalet elever, vilket staller krav pa att en ny skolas byggs.
Politiken har fattat beslut att en ny skola ska byggas for att méta det utbkade antalet barn och for att kunna

skapa 1-3 och 4-9-skolor i tatorten.

Enligt den lokalutredning som genomforts av Fojab under varen 2013 behover kapaciteten i de flesta

forskolor och skolor reduceras for att uppfylla dagens krav pa en kvalitativ verksamhet.
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Interkommunala gymnasiekostnader

De interkommunala gymnasiekostnaderna har under flera &r blivit dyrare an beréaknat. Att hitta en ratt
budgetniva forsvaras av flera olika faktorer, bade prismassiga och volymmassiga. Snittpriset for de
interkommunala gymnasieplatserna ar avhangigt vilka program ungdomarna valjer att soka till.
Yrkesforberedande program &r dyrare @n studieférberedande program, ibland mycket dyrare. Flera av de
senare programmen kostar mellan 70-80 tkr medan de tidigare kan kosta dver 150 tkr i flera fall. En 6kad
tendens mot att ungdomarna soker till yrkesférberedande program okar kostnaderna utan att for den skull

paverka volymerna.

Programpriserna beror ocksa pa var eleverna studerar. Det ar stora prisskillnader mellan samma program i

de olika Skdnekommunerna.

Inom gymnasiet har vi ett flertal elever som &r aldre an den tankta befolkningsgruppen pa vilken vi beraknar
gymnasievolymerna (16-18 ar). Befolkningsunderlaget &r darmed i praktiken storre. Slutligen har vi elever

som laser langre an 3 ar pa gymnasiet, vilket ocksa ¢kar volymerna.

Faktorerna tillsammans gor budgetplaneringen oséker. De senaste aren har kostnaderna legat i snitt 1-

1,5 mkr 6ver budgeterad niva och i och med att antalet elever pa var egen gymnasieskola ar litet i jamforelse
med det antal som finns hos andra anordnare, finns en begransad majlighet att hantera underskottet inom
den egna gymnasieverksamheten. Underskott i de interkommunala gymnasiekostnaderna maste darmed

hanteras aven av for- och grundskola och da paverkar det elevpengen.

Prioriteringar och satsningar inom befintlig budget 2015-2017

Utbildning har utifr&n politikens vision och den kartlaggning som genomférts inom projektet PISA 2015 SKL

arbetat fram strategier for utveckling som har stdd i forskning och internationella rapporter.
Ledarskapet

For att ga fran Bra till Utmarkt ar ledarskapet en avgorande faktor for att paverka kultur och attityder i
organisationen. En kultur maste skapas dar alla vagar ha hoga férvantningar och arbetar fér maluppfyllelse i
alla arskurser. Att alla barn ska lyckas ar en 6vertygelse rektor och forskolechef maste ha och inte far vika

ifrén.

« | KPMG:s revisionsrapport anges att det pedagogiska ledarskapet inte far tillracklig prioritet i det
dagliga arbetet. Darfér maste rektors stod- och servicefunktioner starkas for att frigora tid for rektor
att delta i verksamheten. Organisationen av skolan ska ge mdjlighet att frigora tid for rektor att

prioritera det pedagogiska ledarskapet.
Resultatuppféljning

Forskolor och skolor i Svedala kommun ska kompensera for de olika forutsattningar som barnen har med

sig. Vara forskolor och skolor ska prestera pa en jamn hog niva, varje ar. Det ska finnas ett tydligt fokus pa
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resultat och pa att anvanda dem formativt for att forbattra verksamheten.

e For att starka likvardigheten mellan skolorna/férskolorna i kommunen och fér att analys av resultat i
hogre utstrackning ska leda till utveckling behover lararnas kompetens inom omradena
resultatanalys och ett formativt forhallningssatt utvecklas. Detta avser vi att arbeta med genom
fortsatt arbete med bedémning for larande, genom sambeddmning av nationella prov samt genom

att nya analysmodeller implementeras.
Kompetenshgjande insatser

Det finns framst tva framgangsrika satt pa vilket fortbildning kan arrangeras - riktat med
undervisningsfokuserad handledning som t ex genom lesson study, eller brett genom kollegialt larande i

larlag t ex matematiklyftet.

» FOr att mojliggora utokad gemensam planering, reflektion, utvardering, kollegialt larande och
sambeddmning behdver lararnas gemensamma tid utbkas. Den gemensamma tiden kan uttkas
genom ett lokalt arbetstidsavtal med 40 timmars arbetsvecka pa arbetsplatsen och 5 timmar
fortroendetid i kombination med ferietjanst. Ett forsok med 25 larare skulle kosta 500 tkr for
hostterminen 2014 och ytterligare drygt 500 tkr i helarseffekt for 2015.

« Kompetensutveckling for rektorer och forskolechefer inom omradena pedagogiskt ledarskap,
undervisningsnéra ledarskap genom rektorslyftet och kollegialt larande i rektorsgruppen.
Kompetensutveckling for pedagoger inom omradena skola pa vetenskaplig grund, digitalisering och
bedémarkompetens samt att utveckla beprévad erfarenhet genom kollegialt larande.

« Svedala har genomfért en satsning pa en dator till varje elev for arskurs 6-9. Satsningen har fungerat
val som katalysator for utvecklingsarbete pa 6-9-enheterna. Satsningen pa 1 till 1 ska utokas till ak

4-5 och digitaliseringen kommer att utokas i férskoleklass och arskurs 1-3.
Rekrytering

Vi behover de basta lararna och ledarna for att forbattra resultaten i Svedala kommun och ga fran Bra till
Utmarkt. Vi behover aktivt och medvetet arbeta for en positiv bild av var verksamhet. Utbildning kommer i
nara samarbete med kommunens personalenhet verka for en god arbetsmiljé och att starka

attraktionskraften som arbetsgivare.

« Utdkat samarbete med Malmd Hogskola och uppstart av évningsskolor for att sdkra framtida

rekryteringar, samt fortsatt arbete med att synliggora Utbildnings utvecklingsarbete.

Satsningar via statsbidrag

» Forskolepaket - mer personal
« Lagstadielyft for forskoleklassen och ak 1-3
»  Obligatorisk laxhjalp i ak 4-9

»  Forstarkt frivillig sommarskola, dk 6-9, och obligatorisk sommarskola
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«  Utdkad undervisningstid i matematik i ak 7—9

« Utdkad undervisningstid i svenska for nyanlanda elever

» Bidrag for att forbattra studieresultaten i svenska for elever i ak 1-9 med liknande behov som
nyanlanda elever

« Krav pé kartlaggning av nyanlanda elevers kunskaper m.m.

« Tioarig grundskola och skolstart vid sex ars alder

»  Forlangd skolplikt efter ak 9

e Fortbildningssatsningen Laslyftet

« Betyg fran ak 4

Volymforandringar 2015-2017 enligt Kaab:s prognos

Forskola inkl pedagogisk omsorg: Tvaarsperioden 2015-2016 innebar en liten forandring uppat, daremot

sker en stor dkning till 2017.

Kostnad for volymokningar forskola inkl pedagogisk omsorg:
2015, 1 500 tkr
2016, -1 000 tkr
2017, 6 500 tkr

Grundskola inkl fritidshem: Perioden innebar en fortsatt stadig volymuppgang. Prognosen visar pa en ¢kning
av antalet grundskoleelever med ungefar 185 st under perioden. Okning av fritidshemsbarn féljer 6kningen

av yngre skolbarn.

Kostnad fér volymokningar grundskola inkl fritidshem:
2015, 2 400 tkr
2016, 4 500 tkr
2017, 4 200 tkr

Gymnasium: Befolkningsunderlaget stabiliseras for att sedan vanda svagt uppat under 2016 och kraftigare

uppat fran och med 2017. Observera att det har inte tas hansyn till forandringar i programstruktur.

Kostnad for volymdkningar gymnasium:
2015, -90 tkr

2016, 900 tkr

2017, 2 700 tkr

Totalt volymférandringar i 2014 &rs priser baserat pa nuvarande férdelning mellan interna och externa

placeringar:

2015, 3 810 tkr som ar finansierat i rabudget
2016, 4 400 tkr
2017, 13 400 tkr

Verksamhetsférandringar 2015-2017
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Under 2016 trader reformen med okad undervisningstid i matematik for arskurs 4-6 i kraft. Halvarseffekten ar
500 tkr for 2016 och ytterligare 500 tkr i helarseffekt 2017 (SKL 13:48). Reformen finansieras av statsbidrag i
den kommunalekonomiska utjamningen som utbildning méste avropa. Samma ar effektueras

effektiviseringarna for den nya gymnasieskolan. Statshidragen minskas med 1 000 tkr. (SKL 13:48)

Avsattning till utvecklingsprojekt

Ingen avsattning till utvecklingsprojekt planeras.

Nyckeltal och verksamhetsmatt

2011 2012 2013
Invanare 1-5 ar, andel i % av total befolkning 7.3 7,2 7,2
Barn 1-5 ar inskrivna i forskola och pedagogiskomsorg, andel i % av total 92,2 94,3 92,3
befolkning i alder 1-5 ar.
Barn 6-12 ar inskrivna i fritidshem, andel i % av total befolkning i alder 6-12 59 57 57
ar
Arsarbetare med pedagogisk htgskoleexamen i férskolan, andel i % av 62 59 61
totala antalet arsarbetare
Arsarbetare med pedagogisk htgskoleexamen i grundskolan, andel i % av 89 90 93
totala antalet arsarbetare
Effektivitetstal Oppna jamforelse (rank), baserat pa det sammanvégda 30 27 61
resultatvardet och avvikelsen mot standardkostnaden
Elever med grundlaggande behdrighet till hégskola och universitet efter 82,7 89,8 87,7
avslutad gymnasieutbildning, andel i % av totala antalet elever.
Elever som har valt att ga i den egna kommunens gymnasieskola, andel 14,8 13,7 12,7
i % av totala antalet gymnasieelever.
Forskolebarn hos fristdende anordnare av forskola och ped. omsorg, andel 17,2 17,5 16,8
i % av totala antalet inskrivna barn
Redovisade nettokostnader grundskola, avvikelse jamfort med riket med -2,6 -1,1 -0,2
hansyn taget till strukturella faktorer i % (negativt varde innebar lagre
kostnader an riket)
Befolkning, antal invanare i alder 1-5 ar den 31/12 1455 1442 1451
Befolkning, antal invanare i alder 6-15 ar den 31/12 2628 2 700 2762
Befolkning, antal invanare i alder 16-18 ar den 31/12 823 767 717
Producerade poang inom grundskole- och gymnasievux 116 360 120 950 132 640

Maldokument
Skolplan

Laroplan
Skollag
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Kultur och fritid
Verksamhetsbudget

Beskrivning av ansvarsomradet

Beredningen ansvarar for folkbibliotek, kulturverksamhet och fritidsverksamhet for barn, ungdomar och

vuxna.

Biblioteksverksamheten omfattar folkbibliotek i Svedala och Bara samt integrerat folk- och skolbibliotek i

Klagerup.

Kulturverksamheten omfattar stod till ideella kulturféreningar och studieférbund, kulturarrangemang for barn

och vuxna, kulturminnesvard, kulturhus, konstinkép, och donationer av foremal.

Fritidsverksamheten omfattar idrottsanlaggningar, friluftsbad och samlingslokaler for féreningar. Enheten

arbetar med motesplatser for unga samt uppstkande och frivilliga verksamheter fér unga. Enheten handhar

aven kommunens stod till ideella fritidsféreningar.

Ekonomi

Budget 2015 samt ram 2016-2017

Budget 2015 Ram 2016 Ram 2017

Summa ber Kultur o Fritid, ingdende budget 42 792 46 033 48 215
Index 2,5 % for 16ner 1,5 % for dvrigt 682 682 682
Avgar engangsanslag, belysning Killehuset -43
Forslag till nya beslut:

Hyra nytt bibliotek i Bara, hel&r 800 tkr avgar 400 tkr i befintlig
hyra 200 200

Ny idrottshall Svedala Tennisklubb, heléar 4,0 mkr, avgar
0,2 mkr i befintligt stod 2 500 1 300
Nya bidragsregler féreningar 200
Inférande av RFID p& samtliga bibliotek 130
Forslag till besparing -428
Summa kommunbidrag Kultur och Fritid 46 033 48 215 48 897
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Vision
Svedala & kommunen dar man lever ett gott liv. Vi har ett bra lage i Oresundsregionen med utmérkta

kommunikationer, ett konkurrenskraftigt naringsliv och kommunala karnverksamheter av hdgsta klass.

Overgripande mal:

Svedala kommun erbjuder medborgarna ett rikt och mangsidigt kultur- och fritidsutbud

Verksamhetsmal:
Medborgarna ska vara néjda med kulturutbudet

Indikatorer Utfall 2013 Malvarde 2014 Malvarde 2015
Nojd medborgarindex fér Kultur 67 minst 68 minst 69
Verksamhetsmal:

Antalet barn och ungdomar 0-25 ar som deltar i ledarledda féreningsaktiviteter ska dka
(inkl skolidrottsféreningar)

Indikatorer Utfall 2013 Malvarde 2014 Malvarde 2015

Antal deltagartillfallen 1370 st minst 1 380 st minst 1 390 st

Kélla Svedala kommuns aktivitetsstdd for foreningsverksamhet fér barn och unga.

Beskrivning av matmetod  Deltagartillfallen mats genom redovisningar fran féreningarna tva ganger per ar.

Verksamhetsmal:
Antal bidragsberéattigade foéreningar ska dka

Indikatorer Utfall 2013 Malvarde 2014 Malvarde 2015

Antal bidragsberattigade féreningar

Kalla Svedala kommuns féreningsregister

Beskrivning av matmetod  Bidragsberattigade foreningar ar de som fran 1 januari uppfyller kraven i vara
bidragsregler for barn- och ungdomsverksamhet. Antalet réknas i kommunens féreningsregister

Verksamhetsmal:
Kultur-, fritids- och biblioteksverksamheten ska erbjuda attraktiv lovverksamhet fér unga

Indikatorer Utfall 2013 Malvarde 2014 Malvarde 2015
Antalet deltagande unga i lovverksamhet ska 1370 st minst 1 400 st minst 1 450 st
oka

Kélla Fritidsenhetens egen deltagarstatistik

Beskrivning av matmetod  Deltagarstatistik: Antalet deltagare raknas pa forekommande aktiviteter under sportlov,
kulturlov och sommarlov.
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Verksamhetsmal:
Biblioteket ska stimulera 6kat ldsande

Indikatorer Utfall 2013 Malvarde 2014 Malvarde 2015

Antal barnlan 0 till 14 &r ska tka 18,5 st minst 19,5 st minst 20 st

Kalla BooklIT, kommunens administrativa system pa biblioteken.

Beskrivning av matmetod  Antal |&n som gors av barn i dldern 0-14 &r raknas och sammanstalls i systemet BookIT.

Verksamhetsmal:
Det digitala biblioteket ska utvecklas

Indikatorer Utfall 2013 Malvarde 2014 Malvarde 2015

Antal digitala boklan 882 st minst 1 000 st minst 1 400 st

Kélla BookIT, bibliotekets administrativa system

Beskrivning av matmetod  Antal l&n som gérs av barn i &ldern 0-14 &r raknas och sammanstélls i systemet BookIT.

Verksamhetsmal:
Biblioteket ska fungera som samhallets vardagsrum

Indikatorer Utfall 2013 Malvarde 2014 Malvarde 2015

Antalet besok pa biblioteken ska oka 102 558 st minst 103 000 st minst 104 000 st

Kalla Besoksraknare vid entrédorrarna

Antalet arrangemansbesdkare ska 6ka

Kalla Antal salda biljetter

Overgripande mal:
Kommunen erbjuder &ndamalsenliga lokaler for kommunens kultur- och fritidsverksamhet

Verksamhetsmal:
Foreningarna ska vara néjda med de lokaler kommunen erbjuder

Indikatorer Utfall 2013 Malvarde 2014 Malvarde 2015

Andel féreningar som ar néjda med lokalerna
ska 6ka

Kalla Fritids- och kulturenhetens egen enkatundersdkning

Beskrivning av matmetod  Alla kommunens féreningar tillfragas

Angelagna framtidsfragor

Samarbete och utvecklingsarbete

For att starka samarbete och skapa synergieffekter kommer Utbildnings ledningsgrupp att inkludera kultur-,
fritid- och bibliotek fr o m hosten 2014. Verksamheterna kommer ocksa att inkluderas i Utbildnings

systematiska kvalitetsarbete for att tydliggora utvecklingsbehoven.

I utvecklingsarbetet finns behov av samarbete pa manga plan. Fritids-, bibliotek- och kulturenheten behover
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skapa en gemensam plattform for att tilsammans kunna driva utvecklingsarbetet. Enheterna behéver ocksa
samarbeta med skolan for att battre kunna fanga redan befintligt engagemang pé skolorna och for att kunna
knyta kultur- och fritidsaktiviteter till laroplanens mal och darmed skapa ytterligare underlag for att alla barn
ska lyckas.

Framjande arbete och samarbete

Forskning visar att en aktiv fritid i unga ar skapar engagemang bade pa fritid och i skola och att
engagemanget har langsiktig effekt upp i vuxen alder. Under 2013 startade en skola i samarbete med
fritidsenheten en skolidrottsforening som drivs av elever. | konceptet ingar ledarutveckling samt aktiv och
trygg fritid, vilket ocksa paverkar skolgangen positivt. Konceptet kommer att vidgas till andra aktiviteter som

teater, musik och dans for att inkludera fler elever.

Samarbetet med externa aktoérer behdver starkas. Torup &r under utveckling under Malmd stads ledning.
Bland annat kommer ett Naturum att sta klart hésten 2014 och har finns behov av att Svedala kommun

deltar for att skapa utrymme for att skolorna ska kunna utnyttja denna tillgang som finns i kommunen.
Andamalsenliga lokaler

Andamalsenliga lokaler behovs for att kunna erbjuda ett rikt och mangsidigt fritids- och kulturutbud. | ett
modernt bibliotek finns det en samlingslokal som kan anvandas for visningar av inbjudna grupper,
litteraturcirklar och programverksamhet. Vidare finns det avskilda och tysta arbetsplatser for studier. For att
Svedala kommuns bibliotek ska kunna utvecklas till allas vardagsrum behdver lokalerna anpassas och
utvecklas.

Det behover finnas lokaler fér bade teater-, dans- och musikarrangemang som kan anvandas av bade lokala
musikféreningar och professionella artister samt lokaler for icke idrottsutdvande foreningar, foreldsningar och
konferenser. Det kravs starkt kompetens, utokat dppethallande och andamalsenliga lokaler for att kunna

inrymma mangfald och manga olika funktioner under samma tak.

Ett kulturhus dar bibliotekets, kulturenhetens och fritidsenhetens verksamhet samlas framjar bade ett rikt och
mangsidigt utbud.

Omvaérldsspaning

Inom kulturomradet ar balans viktigt mellan utveckling av det befintliga, lokala kulturutbudet och nya
influenser och idéer. Omvarldsspaning for att fanga in nya stromningar i omvarlden och kulturyttringar i
samhallet kravs for att skapa arrangemang som "sticker ut” och "satter Svedala pa kartan”. Det ar ett satt att

bade locka medborgare till kultur och foretagsetableringar och turism till Svedala.

Prioriteringar och satsningar inom befintlig budget 2015-2017

Framjande och férebyggande arbete utgdr basen for en séker och trygg miljé fér ungdomarna och ar en

forutsattning for utveckling. For att starka det férebyggande arbetet fér en trygg social situation och en god
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skolgdng behover Navets verksamhet kopplas samman med fritidsverksamheten. Det kan goras genom att

en fritidsassistent anstélls pa Navet som ska arbeta framjande och férebyggande utifran ett

uppsodkandeperspektiv.

Bade kultur- och fritidsenheten har genom bolagisering av kommunens fastigheter fatt ett férandrat uppdrag

gallande sina fastigheter. Organisation for att mota upp hanteringen maste skapas inom verksamheten.

Efterfragan pa att kunna lasa bocker digitalt, sa kallade e-bocker har under de senaste aren varit stigande.

For att ligga i framkant nar de géller digitalisering och for att kunna mota efterfragan finns behov av att

uppdatera och utveckla bibliotekens bestand av e-bocker.

Avsattning till utvecklingsprojekt

Inga avsattningar till utvecklingsprojekt planeras.

Nyckeltal och verksamhetsmatt

2011 2012 2013
Antal biblioteksutl&n/invanare 8,6 (7,3) 8,2 (7,1) 8,2 (6,9)
Antal biblioteksutlan totalt 169 968 163 250 153 344
Antal 1an av E-bocker 393 765 882
Antal fysiska besok pa biblioteken 106 942 105 141 102 558
Antal &rsarbetare bibliotek 10,8 10,8 10,28
Antal virtuella besok i biblotekets katalog for allménheten (PAC) 17 565 21125 27 296
Antal arsarbetare kultur och fritid 18 18 19
Nettokostnad allman fritidsverksamhet, kr/inv 375 (246) 417 (238) Ej
publicerat
Nettokostnad Idrotts- och fritidsanlaggningar, kr/inv 1048 1025 Ej
(813) (877) publicerat
Nettokostnad bibliotek, kr/inv 455 (450) 455 (449) Ej
publicerat
Nettokostnad allmén kulturverksamhet, kr/inv 103 (227) 122 (229) Ej
publicerat
Nettokostnad musik- och kulturskola, kr/inv 170 (235) 198 (254) Ej
publicerat
Nettokostnad stod till studieorganisationer, kr/inv 28 (40) 27 (36) Ej
publicerat

Maldokument

Biblioteksplan

Kultur-, Biblioteks- och fritidsplan
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Vard och omsorg
Verksamhetsbudget

Beskrivning av ansvarsomradet

Beredningen for vard och omsorg (bvo) ansvarar for att medborgarna far stod i enlighet med intensionerna i
socialtjanstlagen (SolL), lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) och héalso- och

sjukvardslagen (HSL) och att insatserna ar anpassade efter medborgarnas behov.
Beredningen for vard och omsorgs ansvarsomrade omfattar:

+ Aldreomsorg: hemtjanst, bostader for dldre omfattande servicelagenheter, trygghetsboende,
korttidsboende och séarskilt boende, dagverksamhet for personer med demenssjukdom, aktiviteter

och samvaro pa dagcentraler, fixarservice och foreningsstod.
« Kommunal halso- och sjukvard: medicinskt ansvar, hemsjukvard, rehabilitering och hjalpmedel.

» Omesorg till personer med funktionsnedsattning och personer som har réatt till insatser enligt LSS:
boende med sarskild service, korttidstillsyn, korttidsvistelse, daglig verksamhet och sysselséttning,

personlig assistans, kontaktperson, ledsagarservice och avlgsarservice.
e Socialpsykiatri: boendestdd, 6ppen dagverksamhet och arbetslivsinriktad verksamhet.

« Individ och familjeomsorg: barn och ungdomsvard, missbruksvard, forsérjningsstod, familjeratt, vald i

nara relationer, mansmottagning, dédsboanmélan och social jour.
» Bistandshandlaggning enligt SoL och LSS.
e Handlaggning av fardtjanst.
« Handlaggning och tillsyn enligt alkohollagen.

»  Stod till anhdriga: avlosning i hemmet, trygghetshotell, utbildning, studiecirklar och individuellt stod.
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Ekonomi

Budget 2015 samt ram 2016-2017

Budget 2015 Ram 2016 Ram 2017
Summa Vard och omsorg, ingdende budget 210 249 216 292 228 749
Index 2,5 % for Iéner 1,5 % for Ovrigt 4 945 4 945 4 945
Forslag till nya beslut :
Arshyra fler platser séarskilt boende Toftaingen 16 pl 2016 2512
Okade driftskostnader 8 platser 2016 och 16 platser 201 4 800 4 800
Hyra gemensamhetslokal i Bara, hel&r 200 tkr. Finns redan
600 tkr for bemanning 100 100
Hyra dagcentral i Bara, helar 200 tkr 100 100
Utokat kom. Bidrag tf a underskott 2014 (hemtjanst) 1500 -1 500
Okad volym hemtjénst, 1,5 mkr per ar 1500 1500 1500
Forslag till besparing -2 102
Summa kommunbidrag Véard och Omsorg 216 292 228 749 239 994

Vision

Svedala & kommunen dar man lever ett gott liv. Vi har ett bra lage i Oresundsregionen med utmérkta

kommunikationer, ett konkurrenskraftigt naringsliv och kommunala karnverksamheter av hdgsta klass.

Overgripande mal:

Svedalas verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och ekonomin &r i balans med fokus

pa karnverksamheterna

Overgripande mal:

Kommunen medverkar till att alla ges mojlighet till arbete eller annan sysselséttning

Verksamhetsmal:

Utveckla utbudet av aktiviteter och sysselsattningar utifran olika behov, intressen och

forutsattningar inom LSS

Indikatorer

Utfall 2013

Malvarde 2014

Malvarde 2015

Anpassa aktiviteterna ytterligare efter
brukarnas behov, procent

minst 80

minst 80

Kélla Brukarundersokning

Beskrivning av matmetod  Intervju av brukare for att ta reda pad om brukaren upplever att man har fatt ett storre

inflytande dver aktiviteterna.
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Overgripande mal:
Alla medborgare ska kanna trygghet och kunna leva ett sjalvstandigt liv

Verksamhetsmal:
Framja sociala aspekter i samhallsplaneringen

Indikatorer Utfall 2013 Malvarde 2014 Malvarde 2015

Nya bostader enligt sarskilda kriterier minst 3 st
(Aldreomsorg och Halso- och sjukvard)

Kalla Svedala kommuns exploateringsprogram

Beskrivning av matmetod | Svedala kommuns arligen framtagna exploateringsprogram gérs en bedémning av
bostader for olika malgrupper

Verksamhetsmal:
Verksamhetens myndighetsuttvning ska praglas av hdg rattssédkerhet

Indikatorer Utfall 2013 Malvarde 2014 Malvarde 2015

Barns upplevelse av kontakten med 25 st
socialtjansten

Beskrivning av matmetod  Under 2015 skall 25 uppféljande barnsamtal hallas. Malgruppen &r i aldrarna 6-183ar.

Barn som placeras utanfor hemmet ska na de
nationella skolmalen

Kélla Genom jamfoérelse av omddme och betyg

Beskrivning av matmetod Genom jamférelse av omddéme och betyg

Verksamhetsmal:
Vardtagare i ordinart boende ska aldras i trygghet

Indikatorer Utfall 2013 Malvarde 2014 Malvarde 2015
Personalkontinuitet hos vardtagare i ordinart 14 st hdgst 12 st hogst 12
boende (Aldreomsorg och Hélso- och

sjukvard)

Kalla Kvalitet i korthet

Beskrivning av matmetod  VAardtagaren ska ha minst tva insatser per dag

Upplevd trygghet hos vardtagare i ordinart 4,55 minst 4,0 minst 4,5
boende (Aldreomsorg och Hélso- och
sjukvard)

Kalla Egen arlig kvalitetsuppféljning

Beskrivning av matmetod  Enkat med fragor som skickas till alla i kommunen med service och/eller
omvardnadsinsatser. Enkaten ar en del av Vard och omsorgs arliga kvalitetsuppféljning.
Enkat och resultat av kvalitetsuppféljning finns pa Lager/Vard och omsorg.

Upplevd trygghet i sérskilt boende 4,4 minst 4,4

Kalla Egen enkatundersodkning
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Overgripande mal:
Métet med medborgaren ska préglas av respekt och véardighet

Verksamhetsmal:

Alla brukare och anhdriga ska veta vad man kan férvanta sig av verksamheten LSS och
Socialpsykiatri

Indikatorer Utfall 2013 Malvarde 2014 Malvarde 2015

Inféra vardighetsgarantier inom LSS

minst 100 %

Kélla Egen undersdkning (Enkét)

Beskrivning av matmetod Har vardighetsgarantier inforts inom verksamheten ar maluppfyllelsen 100 %

Overgripande mal:
Anhdriga ska uppmarksammas och stéttas

Verksamhetsmal:
Framja samarbetet med foreningslivet och andra samarbetspartners

Indikatorer Utfall 2013 Malvarde 2014

Malvarde 2015

"Studiecirklar" fér personalen pa LSS
boendena och Astern gallande anhdrigfragor.

minst 100 %

Kalla Egen undersdkning

Beskrivning av matmetod  Utbildningen kommer att hallas av anhérigombuden

Antal arenor dar aldreomsorg och hélso- och 16st
sjukvard deltar i arbete med anhdérigstod ska
Oka.

minst 18 st

Overgripande mal:
Hallbarhet

Verksamhetsmal:
Vara en attraktiv arbetsgivare och som framjar ett hallbart arbetsliv

Indikatorer Utfall 2013 Malvarde 2014 Malvarde 2015
Medelbetyg for néjda medarbetare fran 4,01 minst 4 minst 4
respektive arbetsplats ska ej understiga 4 pa

en femgradig skala.

Kalla Kvalitetsuppfoljning, resultat fran medarbetare
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Overgripande mal:
Engagemang

Verksamhetsmal:
Engagerade medarbetare med rétt kompetens

Verksamhetsmal:
Hoja kompetensen for Vard och omsorgs personal for att mota framtidens krav

Indikatorer Utfall 2013 Malvarde 2014 Malvarde 2015

Utbilda personalen i arbetet med véardegrund minst 100 %
och vardighetsgarantier inom LSS

Kélla Egen undersdkning.

Beskrivning av matmetod Genom deltagarlistor

Angelagna framtidsfragor

Ekonomi

Befolkningen aldras, halsan forbattras och livslangden 6kar. Det ar en positiv utveckling som samhallet
maste anpassas till. Med battre halsa minskar vard- och omsorgskostnaderna per individ men den totala
kostnaden ¢kar anda eftersom det blir fler aldre. Enligt Statistiska centralbyrans (SCB) befolkningsprognos
kommer andelen aldre i befolkningen att 6ka med 30 procent under perioden 2010-2050. Berékningar fran
Regeringskansliet visar att kostnaderna for aldreomsorgen kommer att 6ka med 63-75 procent under

perioden 2010-2050. Kostnaderna kommer att 6ka mest runt 2025.

Den ekonomiska utvecklingen inom Individ och familieomsorg och inom LSS ar svara att prognostisera.
Dock kan Socialstyrelsens lagesrapport 2013 som kom i februari 2014 ge viss vagledning gallande

kostnadsutvecklingen. | den star foljande:

» Socialtjanstens kostnader under aren 2007-2011 6kar mest for insatser for personer med
funktionsnedsattning. | fasta priser ar 6kningen 14,4 procent. Inom LSS &r det kommunernas
kostnader for personlig assistans som ¢kar mest. Sedan 2007 har det skett en 6kning med 24
procent.

» Kostnaderna foér barn och unga 6kar. Under perioden 2007-2011 &ar 6kningen 11 procent.
Personal

For att sakerstalla att kommuninvanarna erbjuds en god och séker vard och omsorg ar det viktigt att
medarbetarna har ratt kompetens och att det sker en vidareutveckling av den befintliga kompetensen i
verksamheterna. Kompetensforsorjning har blivit en viktigare och mer uppmarksammad fraga. Det finns dock
en risk for framtida obalans mellan tillgdng och efterfragan. Socialdepartementet bedémer att
personalbehovet kommer att 6ka med 50 procent 2010-2050. Den storsta 6kningen kommer att ske inom
aldreomsorgen. Det ar viktigt att starka personalens stallning, kunna erbjuda goda arbetsvillkor,

anstallningsférhallanden och utvecklingsmojligheter.
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Viktiga framtidsfragor for respektive verksamhetsomrade

Individ och familjeomsorg och Myndighetsutdvning

Forvantningarna pa barn- och ungdomsvarden har 6kat som en f6ljd av en storre uppmarksamhet pa barns
och ungas forhallande och utsatthet. Nationellt sdval som lokalt har antalet anmalningar 6kat och fler beviljas
stod fran socialtjansten. Detta kan bero pa att fler barn och unga far illa men kan aven vara en féljd av

attityd- och samhallsféréandringar.

Det ekonomiska konjunkturlaget i samhallet paverkar framtidens vardbehov. Det finns en risk att
utanforskapet i form av arbetsloshet inte enbart paverkar kostnaderna for ekonomiskt bistand utan kan aven

innebara en 6kning av antalet arenden avseende missbruk och bristande foraldraformaga.

De senaste aren har forutsattningarna att rekrytera erfaren personal till framfor allt utredningstjanster barn
och unga forsvarats. Personalomsattningen inom denna verksamhetsinriktning inom Individ och
familieomsorg har 6kat. Problemet delar Svedala kommun med manga andra kommuner. Battre kontinuitet i
personalgruppen med utredande socialsekreterare barn och unga kraver &ven ett gott och verksamhetsnéara

ledarskap.
LSS och Socialpsykiatri

Verksamheten med inriktning pa LSS ska arbeta for att insatserna ska framja manniskors jamlikhet i
levnadsvillkor och fulla delaktighet i samhallslivet. Det innebar fortsatt fokus pé att den enskilde ska ges

samma mdjligheter till att leva som alla andra.

Det behover ske en utveckling av de alternativ gallande sysselsattning och daglig verksamhet som erbjuds

brukarna. Personer som har énskemal och formaga att ha utflyttad sysselsattning ska kunna erbjudas detta.

| framtiden kommer férmodligen behovet av gruppbostader att minska och behoven av personlig assistans

att oka.

Gruppen unga vuxna med psykisk ohéalsa och neuropsykiatrisk funktionsnedséattning kommer att 6ka de
narmaste aren. Det ar en grupp som har komplexa behov och som kraver samordnade insatser fran flera
samhallsaktorer. Det finns behov av anpassat boende for malgruppen. Malgruppen innebar aven att det

stélls okade krav pa personalens kompetens.
Aldreomsorg och Halso- och sjukvard

Framfor allt ar det personer 80 ar och aldre som kommer att paverka framtidens behov av vard och omsorg
eftersom vardbehovet 6kar med stigande alder. Platserna pa sarskilt boende behdver utokas men aven
alternativa boendeformer i form av seniorboende och trygghetsboende kommer att vara nédvandigt for att
tillgodose framtida behov. Behovet av sarskilt boende beror aven pa andra komponenter som utvecklingen

av stdd i ordinart boende, tillgdngen till korttidsvard och dagverksamhet.

Det &ar ocksa viktigt att satsa pa forebyggande och halsoframjande insatser i form av dagcentralsverksamhet
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och anhorigstod. Aldreomsorgen behéver i &nnu hogre grad arbeta for att se till och bevara det friska hos
den enskilde.

| takt med 6kande livslangd okar andelen personer med komplexa sjukdomstillstand. Sjukhusens resurser
koncentreras p& akut omhandertagande och darefter sker behandling via vardcentralerna. Vardtiderna inom
slutenvarden blir allt kortare. Det innebar att allt fler aldre bor hemma med behov av hemsjukvard och/eller

hemrehabilitering.

Prioriteringar och satsningar inom befintlig budget 2015-2017

Lagéndringar
Lagéndring 1

Socialstyrelsen har beslutat om nya foreskrifter om personer med demenssjukdom och bemanning i
sarskilda boenden som trader i kraft 2015-03-31.

Foreskrifterna om ansvaret for personer med demenssjukdom och bemanning i sarskilda boenden innebar

bland annat foljande:

» Alla sarskilda boenden déar en eller flera personer med demenssjukdom bor ska ha tillrackligt med
personal for att ge varje individ den hjalp han eller hon behdver.

« Socialnamnden maste ta reda pa vilka insatser varje person behéver och fatta beslut om det. Det
ska framga vilken hjalp den aldre har ratt till.

» En avdelning dar en person med demenssjukdom bor far aldrig lamnas obemannad.

« Kommunerna maste skarpa kontrollen av sarskilda boenden dar personer med demenssjukdom bor.
Socialnamnden ska regelbundet félja upp hur varje enskild person har det och om personalen racker
till.

Bedomningen &r att nuvarande bemanning pd kommunens sarskilda boenden tillgodoser de boendes behov

enligt ovanstaende krav.
Lagéndring 2

Socialstyrelsen har beslutat om nya foreskrifter om detaljerade beslut géllande sarskilt boende.
Foreskrifterna trader i kraft 2015-03-31.

Socialstyrelsen stéller bland annat féljande krav:

1. Detaljerade beslut dar det framgar vilka hemtjanstinsatser som den enskilde ska fa i det sarskilda
boendet.

2. Regelbunden uppféljning av de detaljerade besluten.

Detta innebér att bistdndshandlaggarnas utredningar blir mer omfattande. Aven uppféljningarna ska ske mer
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kontinuerligt.

Utredningsforfarandet for bistdndshandlaggarna kommer att forandras men om detta innebar behov av
personalférstarkning ar for tidigt att faststalla.

Volymdokningar 2015

Volymékningar Aldreomsorg och Héalso- och sjukvard

De fyra férsta manaderna 2014 okade antalet hemtjansttimmar med 3 034 timmar jamfort med samma

period foregéende ar. Okningen beror pa féljande anledningar:

»  Fler beviljade timmar rérande insatser som aktivering, ledsagning och avlésning.
« Vantetiden till sarskilt boende har dkat vilket medfort en dkad vardtyngd pd hemtjanst/hemsjukvard.
» Nerdragning av antalet korttidsplatser.

«  Nyinflyttade kommuninvanare till nybyggnation.

Prognosen &r att fler kommuninvanare 2015 kommer att vara i behov av omvéardnad i ordinart boende och

att antalet utférda hemtjansttimmar fortsatter att oka.
» Kostnad for volymoékningar hemtjanst: 1 500 tkr.

Enligt beslutad lokalférsérjningsplan &r behovet 2015 fler platser inom sarskilt boende. En nybyggnation

skulle inte innebara en helarskostnad.
» Kostnad for fler platser sarskilt boende (drift och hyra): 2 000 tkr.
Utveckling av Bara Centrum

»  Hyreskostnad avseende gemensamhetslokal pa trygghetsboende: 100 tkr.
» Bemanning gemensamhetslokal pa trygghetsboende: 600 tkr.

» Kostnad hyra dagcentral i Bara: 100 tkr.
Volymokningar LSS och Socialpsykiatri

Fler barn tillhérande LSS personkrets beviljas korttidsvistelse pa Astern. Da antalet barn 6kar maste

verksamheten ha 6ppet varje helg samt fler natter per manad.
« Kostnad for utdkad personalbemanning pa grund av volymokningar Astern: 400 tkr.
Till foljd av mer vardkravande brukare méste personalbemanningen utokas pa en gruppbostad.
« Kostnad for utdkad personalbemanning pa grund av mer vardkravande brukare: 400 tkr.
Volymokningar Individ och familieomsorg och Bistdndshandlaggning
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Socialtjansten ar genom lagstiftningen styrd att verkstalla behovet av insatser. Den enskildes behov skall
tillgodoses och styra insatsens art och mangd. Kommunens satsning pa éppenvard forvantas dock i det
langre perspektivet minska behovet av insatser i enlighet med lagstiftningen. Det &terkommande problemet
for Individ och familieomsorgen ar svarigheten att géra prognoser samt de hoga kostnader som en enskild

placering innebar.

» Det bor finnas en ekonomisk beredskap for eventuellt negativt budgetresultat.
Sammanfattning

Kostnaden fér berdknade volymokningar 2015 &r 5 100 tkr. Beredskap for eventuella underskott fér externa
placeringar ar da inte inkluderat.

Enligt beslutade budgetanvisningar for 2015-2017 ar det endast volymokning avseende hemtjanst som far

utokat kommunbidrag. Ovriga volymokningar ska finansieras inom ram.

| uppdaterad rabudget utskickad fran ekonomienheten 2014-05-15 &r foljande volymdokningar nAmnda under

rubriken "Ekonomiska forutsattningar 2015 av driftoudgeten som utgar fran beslutad flerarsplan fér 2015™:

» Kostnader volymoékningar hemtjéanst: 1 500 tkr.
» Kostnad fler platser sarskilt boende (drift och hyra): 2 000 tkr.
» Hyreskostnad avseende gemensamhetslokal pa trygghetsboende Bara Centrum: 100 tkr.

» Kostnad hyra dagcentral i Bara: 100 tkr.

Bemanning gemensamhetslokal pa trygghetsboende i Bara Centrum p& 600 tkr ar redan inkluderat i
kommunbidraget.

Infor 2014 genomforde Vard och omsorg, for att nd mélet budget i balans, verksamhetsforandringar pa
sammanlagt 3 300 tkr. Bland annat finansierade 1 200 tkr av prestationserséattningen volymaokningar. |
budgetdokumentet infér 2014 framgick vikten av att beakta att denna verksamhetsférandring endast gick att
verkstalla 2014.

Ekonomiska férutsattningar 2015:

«  Volymokningar for 3 700 tkr & medraknade i uppdaterad rabudget.

« Bemanning gemensamhetslokal pa trygghetsboende i Bara Centrum p& 600 tkr &r redan inkluderat i

kommunbidraget.
» FOr att mojliggora att 6vriga volymokningar ska kunna finansieras inom ram skulle

kostnadsanpassningar behdéva genomféras motsvarande 2 mkr.
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Avsattning till utvecklingsprojekt

Sommarlovsentreprendr 2015

Socialtjansten och Framtidscentrum ska gemensamt skapa férutsattningar till fler sjalvférsorjande

kommuninvanare.

En metod att méta ungdomar som ar i behov av sysselséattning &r sommarlovsentreprendrer. Syftet med
Sommarlovsentreprendr 2015 &r att unga ska kunna skapa sina egna sommarjobb genom att starta och

driva sitt eget sommarlovsforetag.

Sommarlovsentreprendrerna ar ett nationellt koncept som startade i Region Vasternorrland for tolv ar sedan.
Syftet ar att starka ungdomarnas entreprendriella egenskaper och forbereda dem pa ett foranderligt arbetsliv

samt att 6ka intresset for féretagande bland unga.

Malgrupp

Ungdomar som avslutat gymnasiestudier och ansoker om forsérjningsstod under sommaren.
Kostnad

180 tkr avseende handledare och startkapital for ungdomar.

Nyckeltal och verksamhetsmatt

2011 2012 2013
Aldre och funktionsnedsatta
Antal platser i sarskilt boende 112 112 112
Antal platser korttidsboende 15 15 14
Antal varddygn externa placeringar 65 ar och aldre 738 1869
Andel invanare 65 ar och aldre i sarskilt boende 3,4 3,2
Antal utférda hemtjansttimmar 73741 79 998
Genomsnittlig vantetid till sarskilt boende, antal dagar 45 60 112
Genomsnittligt antal varddygn korttidsboende a7 44
Information www.svedala.se, svarsfrekvens for vissa sokord, procent 78 83
Nojda brukare sarskilt boende, medelbetyg pa 5- gradig skala 3,84 4,41
Matning av instéllelsetid trygghetslarm, antal minuter 11
LSS och Socialpsykiatri
Antal platser boende med séarskild service 36 36
Antal varddygn externa placeringar 1095 1079
Genomsnittlig vantetid till boende med sarskilt service, antal dagar 250 97
Antal barn/ ungdomar korttidstillsyn 10 6
Antal varddygn barn/ ungdomar Korttidsvistelse 688 792
Antal personer med personlig assistans 29 31 32
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2011 2012 2013

Antal personer med ledsagning 45 36
Antal personer med avlésning 10 5
Antal personer med boendestdd 39 53
Andel personer under 30 ar, procent 43 38
Information www.svedala.se,svarsfrekvens for vissa sokord, procent 49 54

Nojda brukare boenden med sarskild service, medelbetyg pa 5- gradig

Nojda brukare socialpsykiatri/boendestod, medelbetyg pa 5- gradig skala 4,08 4,25 4,33
Fardtjanst
Antal tillstdnd fardtjanst 613 610

Individ och familjeomsorg

Genomsnittlig utredningstid for forsérjningsstéd 10 dagar 19 dagar 20 dagar
Genomsnittlig utredningstid for barn och unga 100 dagar 125 dagar
Andel barn och unga 13-20 ar som inte ateraktualiseras inom ett ar efter 77 73
avslutad insats, procent

Andel varddygn pa Hem for vard och boende (HVB) 0-20 ar 3632 5695
Andel varddygn i familjehem 0-21 ar 2153 3022
Information www.svedala.se, svarsfrekvens for vissa sékord, procent 92 92
Nojda brukare, medelbetyg pé 5- gradig skala 3,77 4,12 4,22
Maldokument

Vard och omsorgsplan 2012-2015, antagen av kommunfullmaktige 2012.

Anhérigplan 2012-2015, antagen av kommunfullmaktige 2012.

Policy for 6kad delaktighet for personer med funktionsnedséttning, antagen av kommunfullméktige 2009.
Projektplan for utveckling av 6ppenvarden, antagen i kommunstyrelsen 2011.

Kostpolicy for vard och omsorg, antagen av kommunfullmaktige 2012.
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Miljé och teknik
Verksamhetsbudget

Beskrivning av ansvarsomradet

Beredningen for samhéllsbyggnad och tillvéxt bereder &renden for enheter inom Miljoé och Teknik som &r:
Ledning, Gatu- och parkenhet, Raddningstjanst, Bygg och miljé exkl. miljétillsyn, VA-enhet, Avfallsenhet, och

Serviceenhet och Fastighetsenhet.

Ledningsenheten samordnar enheterna inom verksamhetsomradet och administrerar beredningens arenden
och protokoll. Inom ledningsenheten leds kommunens exploateringsprojekt, lokalférsorjning samt

bostadsanpassningsverksamhet.
Gata och parkenheten férvaltar kommunens gator och parker utifran ett langsiktigt perspektiv.

Raddningstjanstverksamheten arbetar med ataganden inom tre omrade, raddningstjanst, 6vergripande
sakerhetssamordning samt Beredskapssamordning. Raddningstjansten skall genom en bred och integrerad
verksamhet verka for att medvetandegoéra risker och férebygga olyckors uppkomst, darutdver skall
verksamheten arbeta med att minimera konsekvenserna av olyckor och andra handelser som paverkar
kommunen dess invanare och gaster negativt. Beredskapsfunktionen arbetar kontinuerligt med att forbereda
de kommunala verksamheterna samt samhallets aktorer for att pa ett effektivt satt bedriva en kontinuerlig
verksamhet oavsett storningar i samhéllet. Detta gors i enlighet med principerna i

kommundéverenskommelsen.

Raddningstjanstens uppdrag utgar fran det kommunala handlingsprogrammet for skydd mot olyckor Genom
en integrerad verksamhet skall risker och hot medvetandegéras fér dem som bor och vistas i kommunen,
olyckors uppkomst forebyggas samt konsekvenserna vid intréffade handelser begransas. Raddningstjansten
ansvarar aven for civilférsvarsverksamheten med dartill hérande omraden for beredskapssamordning,

samhallets krisberedskap och héjd beredskap.

Bygg och miljokontoret arbetar med detaljplaner, prévning av bygglov, tekniska samrad och kommunens
kart- och matningsverksamhet. Kommunens miljostrateg tar fram forslag till bl.a. miljomalsprogram,
miljohansyn vid upphandling och genomférande av projekt. Miljostrategin omfattar ocksa projektledning och
administration av Segedns vattendragsforbund och vattenrad, genom gemensam finansiering av de sju

ingdende kommunerna.

VA-enheten ska fér kommuninvanare som ar anslutna till det kommunala vattennétet leverera dricksvatten i
tillracklig mangd och erforderligt tryck samt med tjanlig kvalitet och omhanderta abonnenternas

avloppsvatten driftséakert och for erforderlig rening.

Avfallsenheten ansvara for att styra, utveckla och folja upp kommunens avfallshantering. Till grund for
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verksamheten ligger renhallningsordningen i Svedala kommun déar avfallsplan och avfallsforeskrifter ingar.

Svedala ar delagare i Sysav (Sydskanes Avfallsaktiebolag) dar deldgarna arbetar mot en samordnad och

enhetlig avfallsverksamhet.

Serviceenheten ansvarar for intern service avseende kost-, stdd-, vaktmastare-, post- och kundservice samt

kontorsservice i kommunhuset.

Beredningen ansvarar for den kollektivtrafik som kommunen bekostar, den sa kallade tillaggstrafiken.

Ekonomi

Budget 2015 samt ram 2016-2017

Budget 2015 Ram 2016 Ram 2017
Summa Miljé och teknik, ingdende budget 54 537 55 045 56 768
Index 2,5 % for 16ner 1,5 % for dvrigt 973 973 973
Avgar engangsanslag: utvecklingsprojekt 520 tkr, detaljplaner
150 tkr N Ind omr -720
Forslag till nya beslut:
Nytt hojdfordon, drift réddningstjanst 250 250
Stigande antal utryckningar réddningstjanst, askande enl BST
2014-05-21, 8 56 300
Hogre kostnader for skotsel o drift, nya ytor 500 500 500
Forslag till besparing -545
Summa kommunbidrag Miljé och Teknik 55 045 56 768 58 491

Vision

Svedala &r kommunen dar man lever ett gott liv. Vi har ett bra lage i Oresundsregionen med utmérkta

kommunikationer, ett konkurrenskraftigt naringsliv och kommunala k&rnverksamheter av hdgsta klass.

Overgripande mal:

Svedalas verksamheter och organisation ar kostnadseffektiv och ekonomin ar i balans med fokus

pa karnverksamheterna

Verksamhetsmal:

Utveckla tjansteutbud for att tillgodose kundens behov

Verksamhetsmal:

Ledningsenheten ska verka for att verksamhetens enheter samordnar och samutnyttjar tillgangliga

resurser
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Verksamhetsmal:
Myndighetsutdvning ska vara rattséker och effektiv.

Indikatorer Utfall 2013 Malvarde 2014 Malvarde 2015

Tidsatgang for detaljplaner, med normalt 67 100 % 100 %
planférfarande inom 18 manader

Kalla Diariesystemen Byggreda

Beskrivning av matmetod Datum fran planuppdrag till antagande av detaljplanen. Anges i manader.

Raddningstjansten sk utfora tillsyn pa 28 % minst 20 % minst 20 %
tillsynsobjekt

Kalla Egen statistik och SCB

Nojd kund index for bygglovssdkande 100 % minst 90 % minst 90 %

Kalla Egen enkat som skickas ut arligen.

Beskrivning av matmetod  Svar pa frAgan om bemétandet fran kontoret upplevs som bra.

Tidsatgang for detaljplaner, med enkelt 7 manader 6 manader hogst 6 manader
planférfarande

Handlaggningstid for bygglov ska vara max 10 minst 100 % minst 100 %
veckor

Verksamhetsmal:

VA-taxan skall vara langsiktigt barkraftig

Indikatorer Utfall 2013 Malvarde 2014 Malvarde 2015

Genomsnittlig kostnadstackningsgrad 99 % minst 100 % minst 100 %

Kélla Ekonomisystemet

Beskrivning av matmetod  Andel av driftskostnaderna inklusive kapitalkostnader som tacks av intdkterna inklusive
periodiserad anlaggningsavgift (%)

Verksamhetsmal:
Lokalférsorjningsenheten ska forse vara karnverksamheter med lampliga och andamalsenliga
lokaler.

Indikatorer Utfall 2013 Malvarde 2014 Malvarde 2015

Lokalforsorjningsplan ska upprattas arligen

Néara dialog med verksamheterna ang
lokalutnyttjade

Professionell relation till externa
fastighetséagare
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Verksamhetsmal:
Exploateringsenheten ska leda och samordna exploateringsprojekt och investeringsprojekt

Overgripande mal:

Svedala ar en attraktiv kommun med ett varierat utbud av bostader, arbetsplatser och goda
kommunikationer. Kommunen véxer i balans med natur och kultur och ar ett samhélle dar man
lever ett gott och tryggt liv

Verksamhetsmal:
Gata och Parkenheten ska skapa en vacker och saker kommun, som alla invanarna kan kanna sig
stolta dver att bo i och att attrahera andra till att bosétta sig i kommunen.

Indikatorer Utfall 2013 Malvarde 2014 Malvarde 2015
NMI (n6jd medborgareindikator) Gang- och 59 60 61
cykelvagar

Kalla Enkat utford av Statistiska centralbyran

Beskrivning av matmetod  Arlig enkéttill kommuninvanarna utférd av Statistiska centralbyran. Utgdngsvéarde 59 ar
2013. Forbattring 10 enheter pa 10 ar.

NMI (n6éjd medborgare indikator) Gator och 59 60 61
vagar

Kalla Enkat utford av Statistiska centralbyran

Beskrivning av matmetod  Arlig enkét till kommuninvanarna utférd av statistiska centralbyran. Utg&ngsvéarde 59 ar
2013. Forbattring 10 enheter under 10 ar.

NMI (n6jd medborgare indikator) Trygghet 69 70 71

Kalla Enkat utford av Statistiska centralbyran.

Beskrivning av matmetod  Arlig enkat till kommuninvanarna utférd av Statistiska centralbyrén. Utgangsvarde 69 ar
2013. Forbattring 1 enheter per ar i 10 ar

NMI (n6jd medborgare indikator) 7,7 7,8 7,9
Fritidsmojligheter. Tillgang till parker,
grénomraden och natur

Kalla Enkat utford av Statistiska centralbyran.

Beskrivning av matmetod  Arlig enkat till kommuninvanarna utférd av Statistiska centralbyrén. Utgangsvarde 7,7
2013. Forbattring 1 enhet pa 10 ar.

Verksamhetsmal:
En hallbar underhallstakt for vara VA-anlaggningar: ledningsnat, reningsverk, pump- och
tryckstegringsstationer.

Indikatorer Utfall 2013 Malvarde 2014 Malvarde 2015

Reinvesteringsvolym 3 361 tkr minst 4 018 tkr minst 7 600 tkr

Kélla Ekonomisystemet

Beskrivning av matmetod  Volym av reinvesteringar (tkr/ar)
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Verksamhetsmal:
No6jda kunder inom VA-verksamheten

Indikatorer Utfall 2013 Malvarde 2014 Malvarde 2015

Andel som anger nojda avseende 89 % minst 90 % minst 90 %
dricksvattenkvaliteten i Kritik pa teknik

Kalla Kritik p& teknik som gors vart tredje ar

Beskrivning av matmetod  Andel av tillfrdgade medborgare som har kommunalt VA(%*)

Andel som anger att de inte haft stérd 85 % hdgst 85 % hogst 85 %
vattenforsorjning vattenleverans de senaste 12
manaderna i Kritik pa teknik

Kalla Kritik pa& teknik, som gor vart tredje ar

Beskrivning av matmetod  Andel av tillfrAgade medboragare som har kommunalt VA (%)

NMI (N6jd medborgarindex) vatten och aviopp 79 % minst 80 % minst 80 %

Kalla Medborgarenkat som gors en gang per ar.

Beskrivning av matmetod  Index

Verksamhetsmal:
Verksamheten ska anpassas till riskbild och f6lja den kommunala expansion och exploatering som
ligger i framtiden for att uppfylla ett tillfredstallande skydd mot olyckor.

Indikatorer Utfall 2013 Malvarde 2014 Malvarde 2015

Insatstid ska héllas vid insatser 70 % minst 80 % minst 80 %

Kalla SOS logg och SCB

Utbilda och informera invanare och 5% minst 5 % minst 5 %
medarbetare inom omradena brand, sékerhet
och olycksférebyggande

Kélla Egen statistik

Verksamhetsmal:
Medborgare och naringsliv skall fa tillgang till en hog Raddningstjanstservice inom en rimlig
tidsram med en hdog kompetens och stark lokal férankring.

Verksamhetsmal:
Enskilda och allmanna intressen ska tas tillvara i plan- och bygglovsprocesserna.

Verksamhetsmal:
Service och bemdtande ska vara god gentemot medborgare, naringsliv, sokande, intressenter och
andra inblandade parter.

Verksamhetsmal:

Det miljostrategiska arbetet ska oka forstaelsen for miljéfragor bland allménhet och verksamma.
kommunens egna verksamheter ska utvecklas sa att hallbarheten okar i enlighet med
mildmalsprogram fér Svedala.

Indikatorer Utfall 2013 Malvarde 2014 Malvarde 2015

Andel fossilfria motorbranslen 9% minst 20 % minst 20 %
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Indikatorer Utfall 2013 Malvarde 2014 Malvarde 2015

Beskrivning av matmetod  Inkdpsméangden av fosilfritt bransle i % av totala ink6pta mangden.

Ars-elférbrukning per belysningspunkt 297 kWh 314 kWh 310 kWh

Beskrivning av méatmetod Den totala foérbrukningen av el till gatubelysningen férdelas per belysningspunkt och
minskningen jamfors med 2012 ars forbrukning pa 320 kwWh/ bel. punkt

Verksamhetsmal:
Genomlysning av verksamheterna for fortsatta kvalitetshéjningar och effektiviseringar

Verksamhetsmal:
VA-enheten skall ha beredskap for att kunna méta framtida lagkrav och flodesbelastning

Verksamhetsmal:
Kart- och GIS-verksamheten ska tillhandahélla aktuellt kartmaterial med information inom olika
sakomraden.

Overgripande mal:
Ett lAngsiktigt hallbart samhalle i balans ur ekologisk, ekonomisk och social synvinkel

Verksamhetsmal:

Det miljostrategiska arbetet ska oka forstaelsen for miljéfragor bland allméanhet och verksamma.
kommunens egna verksamheter ska utvecklas sa att hallbarheten okar i enlighet med
mildmalsprogram fér Svedala.

Verksamhetsmal:
Forslag Gemensamt mal: Verka for avfallsminimering och minska avfallets miljobelastning genom
att arbeta sig uppat pa avfallstrappan

Verksamhetsmal:
Minska miljopaverkan fran VA-verksamheten

Verksamhetsmal:
Verka for en hallbar dagvattenhantering

Verksamhetsmal:
Uppna Noéjda kunder inom Renhallning

Indikatorer Utfall 2013 Malvarde 2014 Malvarde 2015

Helhetsbeddmning om du &r néjd med hur 83 % minst 80 % minst 80 %
avfallshanteringen fungerar i kommunen

Kalla Enkatundersokning: Invanarnas uppfattning om hur gator, parker, vatten och avlopp samt avfallshantering skots
i Svedala kommun.

Fraga:

Om du gor en helhetsbeddémning ar du da nojd eller missnojd med hur avfallshanteringen fungerar i kommunen?

Beskrivning av matmetod % svar Mycket ndjd och Ganska néjd laggs tillsammans

No6jd med hamtning av hushallsavfall 76 % minst 80 % minst 80 %

Kalla Enkatundersokning: Invanarnas uppfattning om hur gator, parker, vatten och avlopp samt avfallshantering skots
i Svedala kommun.
Fraga: Ar du pa det hela taget nojd eller missnojd med hamtning av hushallsavfall vid din bostad?
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Indikatorer Utfall 2013 Malvarde 2014 Malvarde 2015

Beskrivning av méatmetod % svar Mycket ndjd och Ganska nojd laggs tillsammans

N6jd med hur det fungerar att lamna tidningar 81 % minst 80 % minst 80 %
och foérpackningar

Beskrivning av matmetod % svar Mycket ndjd och Ganska néjd laggs tillsammans

Verksamhetsmal:
Uppnatt beslutad andelen ekologiska livsmedel i kommunal verksamhet

Indikatorer Utfall 2013 Malvarde 2014 Malvarde 2015
Andelen ekologiska livsmedel 25 % Minst 25 % Minst 25 %
Verksamhetsmal:

Minskad forbrukning av dricksvatten

Overgripande mal:
Svedala kommun ska tillhandahalla en 6ppen och tillganglig kommunikation for alla som kommer i
kontakt med kommunen: medborgare, foretagare, arbetssékande, turister med fler

Verksamhetsmal:
Kommunens kundservice ska tillhandahalla tjianster och service via olika kanaler sdsom
telefonsamtal besok och mail.

Overgripande mal:
Verka for avfallsminimering och minska avfallets miljobelastning genom att arbeta sig uppat pa
avfallstrappan

Verksamhetsmal:
Verka for avfallsminimering

Indikatorer Utfall 2013 Malvarde 2014 Malvarde 2015
Minska Totalt insamlat(hushallsnara) avfall 239 kgl/inv hogst 230 kg/inv hogst 230 kg/inv
Minska Restavfall 187 kglinv hogst 175 kg/inv hogst 175 kg/inv
Oka utsortering av befintligt Matavfall ur 52 kglinv minst 55 kg/inv minst 55 kg/inv
Restavfallet

Verksamhetsmal:
Verka for ett miljériktigt omhéndertagande av farligt avfall

Indikatorer Utfall 2013 Malvarde 2014 Malvarde 2015
NOjd med hur det fungerar att lamna farligt 77 % minst 80 % minst 80 %
avfall

Kalla Enkatundersokning: Invanarnas uppfattning om hur gator, parker, vatten och avlopp samt avfallshantering skots
i Svedala kommun.

Fraga:

Ar du pa det hela taget nojd eller missnojd med hur det fungerar for dig att lamna farligt avfall?

Beskrivning av matmetod % svar Mycket ndjd och Ganska néjd laggs tillsammans
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Verksamhetsmal:
Oka ateranvandningen av varor och produkter

Verksamhetsmal:
Maximera ateranvandningen av material och energi

Verksamhetsmal:
Verka for effektiva och klimatriktiga avfallstransporter

Angelagna framtidsfragor

Ledning

» Lokalférsérjningsarbetet behéver utvecklas och fortsatt bedrivas i nara dialog med SVEDAB, beroérda
verksamheter och myndigheter.
» Samordning och utveckling av kommunens planerings-, mark- och exploateringsarbete.

» Séakerstélla en effektiv och rattsséker myndighetsutdvning inom bostadsanpassning.

Gata/Park

«  Kommundvergripande belysningsplan
» Fossilfria branslen/energikéllor for fordon och maskiner.
« Allternativa metoder for ograsbekampning som ger lagre negativ paverkan p& miljon

« Allternativa metoder for halkbekampning som ger lagre negativ paverkan pa miljon
VA

» Fornyelse av ledningsnat och dvriga anlaggningar; 6kad takt for att mota rimlig niva enligt va-plan
« Utbyggnad av spillvatten pa landsbygden

» Dagvattenfragor till féljd av klimatanpassning

» Slamhantering och kvalitet vilket leder till uppstrémarbete

« Synliggorande av verksamhetens hallbarhet -tjanster, resurser och ur miljdsynpunkt

» Vattenforsorjningsplan- vattentéktens framtid och reservvatten
Avfall

» Eventuellt nya forutsattningar p.g.a. nya avfallsutredningen.
e Beslut om insamlingssystem 2017

» Utdkat samarbete med Sysav

* Ny Avfallsplan 2016 — 2020

» Nya Avfallsféreskrifter 2016- 2020

»  Textilatervinning
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Réaddningstjanst

» Organisatorisk struktur och placering, tydlighet i verksamhetens uppdrag

» Handlingsprogrammet; férebyggande arbete och operativt arbete.

» Anpassning av personella och materiella resurser i kommunens geografiska ansvarsomrade,
likvardigt skydd i olika kommundelar.

«  Samverkan bade inom och utom kommunen, nyttjande av olika metoder och teknik for att 6ka

effektiviteten
Bygg och Miljé

»  GIS-utveckling som en kommunovergripande fraga.

+ Miljostrategiskt arbete; t ex miljphansyn vid upphandling, attitydpaverkan avseende val av
miljovanliga transporter, s k mobility management.

+  Okat fokus pa klimat- och vattenfragor t ex vatten- avlopps- och dagvattenfragor, klimatanpassning
och hallbarhetsfragor. Klimatanpassningsplan med dagvattenfragor foreslas genomforas. Fortsatt
arbete med Segedprojektet och arbetet inom vattenradet.

e Skydd av vattentakter

» Forbattra beslutsunderlaget i planeringen om kulturmiljé och bevarande samt
trafikplanering/kollektivtrafik och cykelplanering, dvs planering for hallbar stadsutveckling och
klimatsmarta lésningar.

« Utveckling av effektiv myndighetsutévning och god information och kommunikation genom bl a

digital hantering.

Serviceenhet

» Kundservicetutveckling mot férenklad medborgarkontakt samt battre och integrerat arbete mellan
kommunens olika verksamheter.

e Optimering genom helhetstank av personal- och systemresurser.

« Utdkad verksamhet i kommunen bor innehélla askning fr&n kunden om utékning av Serviceenhetens

resurser for att bibehalla kvalité och service

» Finansiering av Kundservice 2015- och framat behover sékerstéllas. (plan for resursforflyttning)

Prioriteringar och satsningar inom befintlig budget 2015-2017

Ledning

» Fullfélja planerad exploaterings- och investeringsplan.

Gata/Park

* Implementera Geosecma/GIS
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VA

Uppfolining av tidigare arbete med felkopplingar och ovidkommande vatten
Arbetsmiljoarbete for avloppsreningsverksamheten

Sakerhetsarbete for dricksvattenférsdorjningen

Uppstromsarbete- minska oénskade utslapp till spill- och dagvattennat.

Planera fér kommunens framtida utbyggnad-kapacitetshdjningar och reinvesteringar

Handha de eventuella forandringar till féljd av avfallsutredningen.
Forbereda och genomféra upphandling av ny renhallningstjanst.

Implementera textilatervinning

Réaddningstjanst

Utveckla verksamhetssystemet fér att rationalisera administration och myndighetsuppdrag.
Uppratthallande av lagbunden verksamhet
Nytt koordinerat system for rapportering av arbetsmiljdincidenter, skadegérelse, och systematiskt

brandskyddsarbete.

Bygg och Miljé

Fortsatt arbete med kvalitetssystem och utveckling av hemsidan.

Serviceenhet

Serviceutveckling for att mota kundernas forandrade behov.
Tvarfunktionell arbetssatt for optimering av resurser och kundnytta
Oka produktiviteten med halsoframjande atgarder

Modernisera stadutrustning.

Avsattning till utvecklingsprojekt

Fortsattning av GIS-utvecklingsprojekt, 570 tkr

Anpassning av kontinuitetshanteringsplan som ersatter riskanalyserna enligt LEH 2006:637 med
tillhérande foreskrifter. 200 tkr (100 tkr 2015, 100 tkr 2016) (Raddningstjanst)

Nytt kulturhistoriskt bevarandeprogram for Svedala kommun, kostnad ca 300 tkr

Ny kommunomfattande éversiktsplan med arbete under 2014-2016; 2,4 Mkr. Ny FOP fér sddra
delarna av Svedala med arbete under 2014-2017; 1,4 Mkr. Redovisas i eget PM.

Klimatanpassningsplan pa kommunévergripande niva, projektledare halvtid 1 ar inkl. modelleringar
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600 tkr under 2014-2015.

«  Overgang till EDP-Vision inkl ekonomimodul, 280 tkr

Nyckeltal och verksamhetsmatt

2011 2012 2013
Antal bostadsanpassningar 104 st 121 st 139 st
Antal kvm gata 739 kvm 739 kvm 741 kvm
Antal kvm GC-vag 110 kvm 110 kvm 110 kvm
Gatans driftkostnad/kvm 13,25 kr 13,44 kr 14,86 kr
Gatans totalkostnad/ invanare 1020 kr 932 kr 1108 kr
Antal kvm park 1681 kvm 1704 kvm 1705 kvm
Parkens driftkostnad/kvm 4,95 kr 4,94 kr 5,25 kr
Parkens totalkostnad/ invanare 564 kr 568 kr 615 kr
Raddningstjanstens utryckningar 321 st 321 st 404 st
VA enhetens kostnadstackning 98 % 100 % 99 %
Kostnadsutveckling for VA enheten i jamfort med tillampbart index (KPI) 3% 2,3% 16 %
Antal férnyade ledningar inom VA 1540 m 190 m 932 m
Antal beréattigade klagomal pa dricksvattenkvaliteten 3st 1st 0 st
Antal kallaréversvamningar 1st O st O st
Antal timmar som flédet till avioppsverket dverstiger 360 kbm/h 151 h 30h 9h
Energiférbrukning i kWh genom méangd renad BOD7 i kg 2,5st 3,4 st 3,7 st
Andel odebiterad vattenméangd i % av producerad mangd i Svedala 22 % 22 % 25 %
Andel odebiterad vattenmangd i % av producerad mangd i Bara/ Klagerup 17 % 20 % 7%
VA eget kapital 14 247 tkr 14 268 tkr 13 973 tkr
Kostnadstackning avfall 112 % 112 % 103 %
Avfall eget kapital 9378,6 tkr | 10 878,6 tkr | 11 241,9 tkr
SE Stadservice Antal stidade kvm 68 450 kvm | 69 477 kvm | 70 325 kvm
SE Stadservice Tidsfaktor stad kvm/ ar 1,23 kvm 1,23 kvm 1,22 kvm
SE Kundservice Andel digitala kontakter/ totala kontakter 4
SE Kundservice Andel bestkare/ totalt antal kontakter % 26 % 20 % 30 %
SE Kundservice; Antal samtal/ totalt antal kontakter 74 % 80 % 66 %
SE Kundservice; Antal hanterade samtal (véxel)/ FTE/ dag 110 % 109 % 108 %
SE Samtliga medarbetare ar insatta i sin enhets serviceavtal 60 % 92 %
SE Medarbetare ar delaktiga i det langsiktiga utvecklingsarbetet 5% 10 %
SE Kostservice; Forskola frukost 118 017 st 127 174 st | 122 579 st
SE Kostservice; Forskola lunch barn 153 401 st 162 237 st | 191 310 st
SE Kostservice; Forskola lunch vuxna 33 716 st 32 643 st 41 704 st
SE Kostservice; Forskola mellanmal 136 713 st 138592 st | 155 066 st
SE Kostservice; Skola frukost 78 676 st 84 367 st | 62 321 st
SE Kostservice; Skola lunch barn 494 670 st 501 528 st | 450 598 st
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2011 2012 2013
SE Kostservice; Skola lunch vuxna 53 022 st 57 079 st | 44 463 st
SE Kostservice; Skola mellanmal 195 903 st 188 062 st | 165 033 st
SE Kostservice; Aldreomsorg frukost 42 117 st 47 895 st | 38 877 st
SE Kostservice; Aldreomsorg lunch 89 765 st 84 312 st 88 679 st
SE Kostservice; Aldreomsorg kvallsmal 49 751 st 50 751 st 38 051 st
Avfall; Avfallsméangd kg/ invanare/ ar 232 kglinv 239 kgfinv | 239 kg/ inv

Avfall; Restavfall hushéllsnara kg/ person/ ar

181 kg/ pers

187 kg/pers

187 kg/pers

Avfall; Utsorterat matavfall kg/ person/ ar 51 kg/ pers | 52 kg/ pers | 50 kg/ pers
Antal beslutade bygglov 284 st 211 st 193 st
Antal inkomna bygglov 319 st 299 st 275 st
Antal lagakraftvunna detaljplaner 1st 3 st O st
Maldokument

Ledning

Oversiktplan for Svedala kommun, kommunfullméktige 2010.

Energiplan, antagen av kommunfullméktige 2006

Basanpassningsprogram "Battre for alla”, antagen av kommunfullméktige 2009
Nytt Miljomalsprogram, antaget av Kommunfullmaktige 2014,

Gata och Park

Trafikplan for Svedala tatort, antagen av kommunfullméktige 2002
Trafiksékerhetspolicy for gator och vagar, antagen av kommunstyrelsen 2007
Hastighetsplan antagen av kommunfullméktige 2011och 2013

Réaddningstjanst

Plan for extraordinara handelser, antagen av kommunfullméktige 2006

Handlingsprogram for forebyggande verksamhet enligt lagen om skydd mot olyckor, antagen av

kommunfullméktige 2009
VA
VA-plan, antagen 2013

Dagvattenpolicy, revidering planerad 2014-15.
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Avfall

Foreskrifter om avfallshantering, antagen av kommunfullméaktige 2010

Avfallsplan, antagen av kommunfullmaktige 2011

Bygg och miljoé

Handlingsprogram och samarbetsavtal for Segeaprojektet, antaget av Kommunfullmaktige 2009.
Handbok fér kompensationsmetoden, antaget av Kommunfullméktige, 2011-12-12.

Nytt Miljomalsprogram, antaget av Kommunfullmaktige 2014,

Naturvardsplan for Svedala kommun, 2009

Bevarandeprogram Gamla Svedala, 1993

Serviceenheten

Kostpolicy Vard och omsorg, antagen av kommunfullmaktige 2009, reviderad 2012

Kostpolicy Uthildning, antagen av skolstyrelsen 1992, revidering planerad 2014

Investeringsverksamheten

Ovanstdende maldokument galler aven for investeringsverksamheten

Lokalférsorjningsplan 2013-2015

Langsiktig lokalforsorjningsplan avseende skollokaler, antagen av kommunstyrelsen 2011

Langsiktig lokalforsorjningsplan avseende vard och omsorgslokaler, antagen av kommunstyrelsen 2010
Langsiktig lokalférsorjningsplan avseende fritidsanlaggningar, antagen av kommunstyrelsen 2012
Tradplan, antagen av kommunfullméktige 2008

Gronplan, antagen av kommunfullméaktige 2011

Lekplatsplan, antagen av kommunfullmé&ktige

VA-plan, antagen av kommunfullméktige 2013

Dagvattenpolicy
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Normbeskrivning fér allménna anlaggnignar

Kvalitetsprogram fér nybyggnad och ombyggnad (LCC-perspektiv)
Fordon — och maskinplan

Investering eller drift — gransdragningslista, antagen av kommunstyrelsen

Flertalet av projekten i investeringsbudgeten &r en foljd av att Svedala kommun expanderar och darfér byggs
forskolor, skolor och idrottsanlaggningar. Expansionen kraver ocksa anlaggningsinvesteringar sadsom gator,

parker och utbyggnad av Va-anlaggningar.
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Bygg- och miljonamnden
Verksamhetsbudget

Beskrivning av ansvarsomradet

Bygg och milj6 ansvarar for uppgifter inom miljo-, livsmedel-, hdlsoskydd- samt tobaks- och vissa receptfria

lakemedel.

Ekonomi

Budget 2015 samt ram 2016-2017

Budget 2015 Ram 2016 Ram 2017
Myndighetsndmnd fér Bygg och miljo
Summa Myndighetsnamnd fér Bygg o miljo, ingdende budget 1996 2 007 2038
Index 2,5 % for 16ner 1,5 % for dvrigt 31 31 31
Forslag till besparing -20
Summa kommunbidrag Myndighetsnamnd fér bygg o miljo 2 007 2038 2069

Vision

Svedala & kommunen dar man lever ett gott liv. Vi har ett bra lage i Oresundsregionen med utmérkta

kommunikationer, ett konkurrenskraftigt naringsliv och kommunala karnverksamheter av hdgsta klass.

Overgripande mal:

Ett lAngsiktigt hallbart samhalle i balans ur ekologisk, ekonomisk och social synvinkel

Verksamhetsmal:

Milj6tillsynen sker i enlighet med prioriteringar i Miljomalsprogram for Svedala och den arligen

beslutade tillsynsplanen

Indikatorer Utfall 2013 Malvarde 2014 Malvarde 2015
Handlaggningstid for prévningsarende pa 100 % 100 % 100 %
delegation inom 6 veckor

Handlaggningstid fér provningsarende i 83 % 100 % 100 %
namnden inom 8 veckor

Informationsmdéten med allménhet eller 1st minst 1 st minst 1 st
verksamhetsutdvare om valda

miljotillsynsomraden ska hallas arligen

Kélla Informationsméte med LRF, mars 2014

Beskrivning av méatmetod Egen uppfdljning som redovisas i verksamhetsberattelsen
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Verksamhetsmal:
Bygg och miljé ska i sin myndighetsutévning vara rattssaker och effektiv

Indikatorer Utfall 2013 Malvarde 2014 Malvarde 2015

NKI Miljotillsyn 100 % minst 90 % minst 90 %

Kélla Enkéat som skickas till medborgarna som bygg och miljokontoret skickar ut

Andel 6verklagade arenden som aterforvisats minst 80 % minst 0 %
av formella skl

Verksamhetsmal:
Service och bemétande ska vara god gentemot medborgare, néaringsliv, sbkande, intressenter och
andra inblandade parter.

Indikatorer Utfall 2013 Malvarde 2014 Malvarde 2015

NKI Miljotillsyn 100 % minst 90 % minst 90 %

Kélla Enkéat som skickas till medborgarna som bygg och miljokontoret skickar ut

Angelagna framtidsfragor

Klimatpaverkan ar en viktig framtidsfraga som berér forebyggande arbete, sdsom arbete med miljétillsyn,
miljomalsprogram och oversiktsplanen. En annan aspekt ar arbete med anpassning till ett forandrat klimat, t

ex hantering av storre nederbérdméangder och varmare klimat.

Inom miljctillsynen ser vi att energitillsyn och arbete med miljokvalitetsnormer for vatten ar viktiga fragor som
blivit aktuella. Kommunerna behdver tillsammans med Lansstyrelsen hitta former och rutiner fér hur
miljokvalitetsnormerna for vatten anvands i prévning och tillsyn och hur recipientkontrollen ska genomféras.
Under 2014 kommer vi att delta i Proeff Il som ar ett EU-projekt inom energitillsyn och som genomfors i

samarbete med Energikontoret Skane, Lansstyrelsen och kommunens energiradgivare.

Mal och ekonomi for saval miljotillsyn som prévning och tillsyn enligt plan- och bygglagen ska hanteras av

Bygg- och miljdnamnden. Kraver andring i reglemente for Bmn och arbetsordning for Kf.

Prioriteringar och satsningar inom befintlig budget 2015-2017

Fortsatt arbete med kvalitetssystem och utveckling av hemsidan.

Avsattning till utvecklingsprojekt

Overgang till EDP-Vision och inférande av ekonomimodul, kostnad ca 280 tkr. Atgarden delas med
Beredningen for samhallsbyggnad och tillvéxt eftersom det berér bade miljétillsyn och plan- och
byggéarenden. EDP &r leverantdr av systemet for diarieféring och arendehantering. EDP har utvecklat en ny
plattform av programmet som ger battre funktioner och sékerhet bl a med mdjligheter att styra behorigheter.
Systemutvecklingen kommer i framtiden endast att goras pa Vision, sa en konvertering ar nodvandig de
narmaste aren. En konvertering av bade miljé och bygg foreslas under 2015 alternativt senare under
perioden fram till 2017. Kostnaden &r en engangskostnad vid inférandet. Driftskostnaden kommer ocksa 6ka

nagot, vilket dock inte kraver en utokning av den nuvarande ramen.
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Nyckeltal och verksamhetsmatt

2011 2012 2013

Antal inspektioner 161 st 170 st 323 st
Antal &renden 405 st 577 st 589 st
Egenfinansiering 33% 36 % 37 %

Maldokument

Tillsynsplan inom miljoomradet, arligt beslut av bygg- och miljonamnden

Oversiktsplan for Svedala kommun, antagen 2010.

Miliomalsprogram, antaget av kommunfullmaktige 2006, Nytt miljomalsprogram, antagen 2014.

Naturvardsplan, antaget av kommunfullmaktige 2009

Policy och plan for vatten och avlopp i Svedala kommun, 2013
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Myndighetsndmnden for socialtjanst och skola
Verksamhetsbudget

Beskrivning av ansvarsomradet

Myndighetsndmnden ska fullgéra kommunens myndighetsutdvande uppgifter inom socialtjanstlagen, lag om

fardtjanst, lag om riksfardtjanst, LSS, LVU, LVM, skollagen och i dvrigt vad som ségs i lagen om férfattning

om socialndmnd och skolstyrelse.

Ekonomi

Budget 2015 samt ram 2016-2017

Budget 2015 Ram 2016 Ram 2017
Summa Myndighetsnamnd skola/soc, ingdende budget 23490 28 640 29 025
Index 2,5 % for I6ner 1,5 % for dvrigt 385 385 385
Utokat kom. Bidrag tf a underskott 2014 5000
Forslag till besparing -235
Summa kommunbidrag Myndighetsnamnd skola/sociatjanst 28 640 29 025 29410

Vision

Svedala & kommunen dar man lever ett gott liv. Vi har ett bra lage i Oresundsregionen med utmérkta

kommunikationer, ett konkurrenskraftigt naringsliv och kommunala karnverksamheter av hdgsta klass.

Overgripande mal:

Alla medborgare ska kanna trygghet och kunna leva ett sjalvstandigt liv

Verksamhetsmal:

Verka for att barn och unga vaxer upp under trygga forhallanden och ge stéd och insatser till de

barn och familjer som behdver det

Indikatorer

Utfall 2013

Malvarde 2014

Malvarde 2015

Barn som placeras utanfor hemmet ska na de
nationella skolmalen

Samma som &vriga

elever i Svedala

kommun

Kélla Genom jamfoérelse av omddme och betyg
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Angelagna framtidsfragor

Nationellt ser man att antalet barn och unga som far nagon form av heldygnsinsats inom den sociala barn-
och ungdomsvarden fortsatter att 6ka. Detta &r en 6kning som vi ocksa sett i Svedala. Antalet anmalningar
inom barn och ungdom har tidigare 6kat och nu stabiliserats pa en hogre niva. Dessa forutsattningar staller
krav pa verksamhetens kompetens och metoder for att uppmarksamma barn och ungas férhallande och

utsatthet.

Verksamheten bemannas av idag av en arbetsgrupp som till viss del har begréansad erfarenhet av
ansvarsomradet. Detta innebar att det finns flera utmaningar for att sakerstalla kompetensen i den sociala
barn- och ungdomsvarden. Utéver kontinuerlig kompetensutveckling ligger uppgiften att ta emot och
introducera och eventuellt ocksa skola in nya medarbetare, men ockséa att hdlla arbetskapaciteten tillganglig

och tillracklig for att handlagga och félja upp barn- och ungdomsvardsarenden.

Verksamheter som méter barn och unga — och deras foréldrar — behéver ha kunskap om olika risk- och
skyddsfaktorer och om effektiva satt att tidigt upptacka dessa risker och ge ratt stod. Kunskapsbaserad vard

och omsorg férutsatter kompetent personal med relevant utbildning.

Socialtjansten maste ha som sitt huvudsakliga fokus att barn och unga blir lyssnade pa och deras ratt

tillvaratas.

Detta kommer att fortsattvis stalla stora krav pa socialtjansten att erbjuda insatser som bygger pa basta
tillgangliga kunskap. Den vetenskapliga kunskapen om effekten av de insatser som socialtjansten anvander

sig av okar vilket staller krav pd omvarldsanalys och formaga att anpassa verksamheten.
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