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1. VISION

Svedala kommun é&r en framtidsinriktad kommun med verksamheter inom
ménga viktiga omréden. Véra anstéllda méter medborgarna i livets alla ske-
den och det ar viktigt att medborgarna far service av hég kvalitet. Att vara
anstalld i Svedala kommun &r att spela en viktig roll i samhdallets utveckling.

Svedala kommuns personalpolitiska program beskriver vér arbetsgivarpolitik.
Med arbetsgivarpolitik menas de uttryckta varderingar, principer och dver-
gripande mal som ligger till grund fér verksamhetens personalstrategiska ar-
bete. Vi vill med detta ge véra anstdllda en gemensam grund fér det dagliga
arbetet, med tydliga och val kanda mal fér verksamheten.

Vi vill vara en attraktiv arbetsgivare genom att

o fatill vara véra anstélldas kompetens, intresse och engagemang
o erbjuda véra anstdllda kontinuerlig utbildning och utveckling
o erbjuda och uppmuntra till eget ansvar

o  uppmuntra fill ett gott ledarskap

A andra sidan kréver vi av alla véra anstéllda aft
e de har ett resultatorienterat arbetssatt
e deras arbete ska kénnetecknas av serviceanda

o respekt, lyhdrdhet och en positiv manniskosyn ska pragla arbetet och re-
lationerna

o de medverkar till eft gott arbetsklimat

De viktigaste personalfrégorna fér Svedala kommun har vi samlat i fyra olika
omréden:

e En jamlik arbetsgivare (delaktighet och inflytande, jamstdlldhet och
méngfald)

e En flexibel arbetsgivare (individuella och flexibla 16sningar géllande 16n,
arbetstid och andra férméner)

e En utvecklande arbetsgivare (kontinuerlig kompetensutveckling och fort-
bildning, méjliggdra ett 6kat eget ansvar/befogenheter)

e En modern arbetsgivare (effektivt, framsynt och kontinuerligt arbetsmiljc-
arbete, langsiktighet i personalplaneringsarbetet)



2. SVEDALA KOMMUNS PERSONALPOLITISKA PROGRAM

Vaért personalpolitiska program ger uttryck for ett synséatt som vi vill ska om-
fatta samtliga anstéllda. Genom att arbeta mot mélen i det hér programmet
vill Svedala kommun férverkliga visionen om en arbetsplats dar varje an-
stalld har mojlighet att p& basta satt utféra sitt arbete - dar vi alla gér fill job-
bet med stolthet och gladje och kanner att vi kan utvecklas.

Dagens ledarskap bygger pé relationer och samspel. Véra chefer/ledare
ska vara engagerade, kadnna ansvar, kunna driva utvecklingsarbete och vara
kunskapssdkande. Kansla fér medborgarnas behov och krav pé& kvalitet ska
kombineras med ekonomisk realism och férméga att prioritera. Che-
fer/ledare méste ha en positiv instdllning till egen och andras utveckling,
kunna delegera och ha férmégan att skapa laganda och engagemang. De
ska kunna se sin egen uppgift i eft stdrre sammanhang, det vill séga ha hel-
hetssyn.

Alla anstéllda ér ambassadérer f6r och marknadsférare av Svedala kom-
muns hela verksamhet. Darfér behdver alla ha en god kunskap om kommu-
nen for att kunna férsté dess organisation och ge korrekt information.

For att méta morgondagens krav pa god service till medborgarna méste
Svedala kommun kunna behélla kompetenta medarbetare och dessutom
kunna attrahera nya medarbetare. Darfér ska kommunen vara en attraktiv
arbetsgivare som speglar det moderna samhdllet och som tar tillvara kun-
skapen, kreativiteten och kraften hos medarbetarna.

2.1 En jamlik arbetsgivare

Arbetsklimatet ska vara séddant att det blir naturligt att aktivt ta vara pé& alla
anstdlldas kunskaper, erfarenheter, idéer och engagemang. P& s& satt upp-
star delaktighet. Delaktighet innebdr bland annat méjlighet att paverka det
dagliga arbetet och pa sa satt utveckla bade sig sjalv och arbetsuppgiften.
De formella formerna fér delaktighet ar utvecklingssamtalet, arbetsplatstraf-
fen och samverkansgrupperna.

En frisk och dynamisk organisation, dér alla kénner delaktighet och tar an-
svar, kénnetecknas av att olika argument fér féras fram och att skilda asikter
ar tilldtna i dppna dialoger pé arbetsplatserna. Chefer/ledare har ett stort
ansvar for att det finns ett tilldtande klimat. Chefer/ledare har ocks& ett an-
svar for att medarbetarna far tillgang till information, liksom medarbetarna
har ett ansvar fér att sjglva séka och anvanda tillganglig information.

Olikheter ska ses som en styrka. Genom att ta tillvara samspelet mellan man-
niskor med olika erfarenheter, bakgrund och kompetens blir Svedala kom-



mun en attraktiv arbetsgivare som tillgodoser alla medborgares behov av
service. En kommun som har jamstdllda arbetsplatser och kan ge medbor-
garna jamstalld service ar attraktiv i framtiden.

Genom att férverkliga mélen i jamstalldhets- och mangfaldsplanen vill vi vi-
dareutveckla Svedala kommun till en arbetsgivare med lika majligheter il ut-
veckling, arbete och fritid. Jamstalldhets- och méngfaldsaspekten ska genom-
syra alla verksamheter och alla ska ha lika réttigheter och lika méjligheter.

2.2 En flexibel arbetsgivare

Svedala kommun ska se méjligheterna och inte hindren i de individuella
dverenskommelserna med medarbetarna som kan géras. Majlighet att pa-
verka arbetstiden bidrar till att géra kommunen till en attraktiv arbetsgivare.
Kommunen stravar mot att de anstéllda ska f& dnskad arbetstidsférlaggning.
Kommunen stravar ocks& mot att i mjligaste man tillgodose dnskad syssel-
sattningsgrad for medarbetarna. Det skapar en battre arbetsmiljo och ger
battre férutsatiningar for den enskilde medarbetaren att styra balansen mel-
lan arbete och fritid.

Svedala kommuns lénepolitik ska stimulera till engagemang och utveckling.
Den ska ocksé ge méjlighet att rekrytera och behélla goda medarbetare. L&-
nen &r individuell och differentierad med hansyn till individens satt att utfora
arbetet och till omvarldens 16ne- och anstéllningsvillkor. Lonepolitiken ska
vara kand och grundad pé faktorer och underlag som kan forstés av alla.

2.3 En utvecklande arbetsgivare

| en larande organisation &r kompetensutveckling en naturlig del i verksam-
heten och ska ses som en investering i utveckling, kvalitet och service. Kom-
munen ska darfor erbjuda sina anstallda majligheter till kontinuerlig kompe-
tensutveckling inom olika omraden. Det &r ett satt att lata medarbetare ut-
vecklas och vaxa. Det ar ocksé ett satt aft starka kommunens formaga att
mota framtiden och de férandringar som standigt sker.

Med 6kade kunskaper och kompetens kommer ofta en vilja aft f& eft dkat
eget ansvar och befogenheter. Det ar viktigt att alla medarbetare far ut-
rymme och mdjlighet att anvanda sin kompetens fullt ut. Kompetensutveckling
kan darfér ocksé anvandas som medel for att stimulera intern rorlighet. Att
standigt utveckla chefer/ledare ar en strategiskt viktig fréga fér kommunen.
Stravan ska ocksd vara att tidigt upptacka de medarbetare som har goda
forutsatiningar for att bli bra ledare.

2.4 En modern arbetsgivare

En modern arbetsgivare maste kunna hantera de omvarldstérandringar som
standigt sker. En grundlaggande faktor for att klara detta @r en bra arbets-
miljé och friskvard som frémjar hdlsa och valbefinnande. Det systematiska
och aktiva arbetsmiljdarbetet ska vara synligt i all verksamhet. Arbetsmiljén



ska vara sa bra - psykiskt, socialt, organisatoriskt och fysiskt - att alla medar-
betare orkar arbeta fram till pensionsaldern. Kontinuerliga arbetsmiljéutbild-
ningar fér chefer/ledare och skyddsombud ska genomféras for att behalla
en hdg kompetens inom omrédet.

Svedala kommun har, precis som landets 6vriga kommuner, ett dkat rekryte-
ringsbehov, framst p& grund av pensioneringar. For att lyckas behélla befint-
liga medarbetare och locka till sig nya s& behdvs en langsiktighet i perso-
nalplaneringsarbetet. Den interna rérligheten inom och mellan de olika verk-
samheterna inom kommunen ar viktig. Kommunen maste hantera en medar-
betares anstdllning p& eft kompetent och professionellt satt genom alla faser,
frén rekryteringsarbetet via introduktionen till en anstélinings avslutande.

3. Genomfdrande, uppfslining och ansvar

En handlingsplan upprattas kring hur det personalpolitiska programmet ska
implementeras och hallas levande pé arbetsplatserna. Handlingsplanen ska
foljas upp érligen. Planen ska vara valkand i alla led i organisationen. Per-
sonalenheten ska vara behjélplig i verksamheternas arbete med den centrala
handlingsplanen.

Kommunfullmaktige har det 6vergripande ansvaret fér det personalpolitiska
programmet. Uppféliningen av handlingsplanen ska darfor redovisas i
Kommunfullmaktige via personalutskottet och Kommunstyrelsen.

Ansvaret for att programmet hélls levande och att uppféljning sker &@r samt-
liga chefer/ledare inom de olika verksamheterna. Det Gr samtidigt varje
medarbetares ansvar att delta och vara aktiv i arbetet med handlingsplanen.
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