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SVEDALA KOMMUN

Uppdragsbeskrivning for 2010 — resultatenheten

Tofta forskola och Erlandsdals forskola

1. Uppdraget

Denna uppdragsbeskrivning ar ett avtal mellan kommunfullméktige och resultatenheten.

Resultatenheten ska tillhanda foljande:
. Forskola for barn 1-5 (6) ar

Verksamheten ska under 2010 bedrivas pa de enheter som utbildningschefen beslutar ska inga
I resultatenheten.

Plats i forskola ska erbjudas inom fyra manader.

2. Forutsattningar

Uppdraget ska genomforas enligt denna uppdragsbeskrivning och inom de ekonomiska ramar
som kommunfullméktige beslutar for resultatenheten. Budgetfdljsamhet +/-0,5 procent.

Verksamhetschefen har uppdraget att se till kommunnyttan och driva nédvéandig samordning
av resultatenheterna inom verksamhetsomradet. Det innebér att verksamhetschefen ska

koordinera resultatenheterna mot en gemensam helhet. Inom organisationen finns ett formellt
linjeansvar dar verksamhetschefen har mandat att agera.

3. Overgripande krav pa resultatenheten

Resultatenheten ska f6lja kommunens styrdokument, regler och policys samt statliga och
regionala styrdokument. Resultatenheten ska ocksa beakta internationella 6verenskommelser.

Resultatenheten ska samverka med brukarstyrelser/foraldrarad och elevrad inom
resultatenheten.

Resultatenheten ska samverka med Resursenheten och 6vriga resultatenheter inom Utbildning
samt i forekommande fall andra resultatenheter inom kommunen.

4, Overgripande mal enligt skolplan

| Svedala kommuns skolplan finns 6vergripande mal for verksamheten for aren 2008-2011.



SVEDALA KOMMUN

5. Prioriterade mal for 2010

Hur starker vi rektorsrollen?

En skolas resultat beror pa rektor som ledare. Senast 2010-06-30 har en
ledarskapspolicy tagits fram, som praglas av mod, lyhordhet, intresse for ménniskor och
tydlighet.

6. Aterrapportering

Kommunfullméktige har beslutat om rutiner for uppféljning och utvardering av uppdrags-
beskrivningarna. Aterrapportering ska ske i tre steg i samband med:

Period- och delarsboksluten

En Kkort aterrapportering ska ske i samband med periodboksluten och delarsrapporten.
Periodboksluten redovisas for kommunstyrelsen i juni respektive november och
delarsrapporten redovisas for kommunfullméktige i oktober.

Aterrapportering ska koncentreras pa en avstamning mot prioriteringar och sérskilda
satsningar samt maluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal. Motsvarande redovisning ska
delges utskottet.

Avvikelser ska alltid rapporteras i samband med uppféljningsprocessen, det vill saga i den
manatliga budgetuppféljningen som ar kopplad till en redovisad atgardsplan.

En muntlig avrapportering kan ske till utskottet &ven ndr ingen avvikelse finns.
Avrapporteringen ska omfatta en kort redovisning av hur verksamheten fortskrider.

Arsberattelsen i arsbokslutet
En utforlig aterrapportering ska ske i anslutning till arsbokslutet och verksamhetens
arsberéttelse.

Aven har ska aterrapportering koncentreras pa en avstamning mot prioriteringar och sarskilda
satsningar samt méaluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal. Aterrapporteringen ska i forsta
hand avse avvikelser mot uppdraget.

Bokslutsdialogen
Arsberittelserna ska ligga till grund for den redovisning som sker i samband med boksluts-
dialogen i utskottet.

Verksamhetschefens ansvar

Det ar verksamhetschefens ansvar att samordna resultatenhetschefernas rapporter till en
samlad rapport for verksamhetsomradet omfattande period- och delarsboksluten och
redovisningen till utskottet.



SVEDALA KOMMUN

Svedala 2010-01-18

For Svedala kommun FoOr resultatenheten
Tofta forskola och Erlandsdals forskola

Karin Jense Anette Lindh
verksamhetschef Utbildning/utbildningschef rektor



SVEDALA KOMMUN

Uppdragsbeskrivning for 2010 — resultatenheten

Kldverstugans forskola och Frohusets forskola

1. Uppdraget

Denna uppdragsbeskrivning ar ett avtal mellan kommunfullméktige och resultatenheten.

Resultatenheten ska tillhanda foljande:
. Forskola for barn 1-5 (6) ar

Verksamheten ska under 2010 bedrivas pa de enheter som utbildningschefen beslutar ska inga
I resultatenheten.

Plats i forskola ska erbjudas inom fyra manader.

2. Forutsattningar

Uppdraget ska genomforas enligt denna uppdragsbeskrivning och inom de ekonomiska ramar
som kommunfullméktige beslutar for resultatenheten. Budgetfdljsamhet +/-0,5 procent.

Verksamhetschefen har uppdraget att se till kommunnyttan och driva nédvéandig samordning
av resultatenheterna inom verksamhetsomradet. Det innebér att verksamhetschefen ska

koordinera resultatenheterna mot en gemensam helhet. Inom organisationen finns ett formellt
linjeansvar dar verksamhetschefen har mandat att agera.

3. Overgripande krav pa resultatenheten

Resultatenheten ska f6lja kommunens styrdokument, regler och policys samt statliga och
regionala styrdokument. Resultatenheten ska ocksa beakta internationella 6verenskommelser.

Resultatenheten ska samverka med brukarstyrelser/foraldrarad och elevrad inom
resultatenheten.

Resultatenheten ska samverka med Resursenheten och 6vriga resultatenheter inom Utbildning
samt i forekommande fall andra resultatenheter inom kommunen.

4, Overgripande mal enligt skolplan

| Svedala kommuns skolplan finns 6vergripande mal for verksamheten for aren 2008-2011.



SVEDALA KOMMUN

5. Prioriterade mal for 2010

Hur starker vi rektorsrollen?

En skolas resultat beror pa rektor som ledare. Senast 2010-06-30 har en
ledarskapspolicy tagits fram, som praglas av mod, lyhordhet, intresse for ménniskor och
tydlighet.

6. Aterrapportering

Kommunfullméktige har beslutat om rutiner for uppféljning och utvardering av uppdrags-
beskrivningarna. Aterrapportering ska ske i tre steg i samband med:

Period- och delarsboksluten

En Kkort aterrapportering ska ske i samband med periodboksluten och delarsrapporten.
Periodboksluten redovisas for kommunstyrelsen i juni respektive november och
delarsrapporten redovisas for kommunfullméktige i oktober.

Aterrapportering ska koncentreras pa en avstamning mot prioriteringar och sérskilda
satsningar samt maluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal. Motsvarande redovisning ska
delges utskottet.

Avvikelser ska alltid rapporteras i samband med uppféljningsprocessen, det vill saga i den
manatliga budgetuppféljningen som ar kopplad till en redovisad atgardsplan.

En muntlig avrapportering kan ske till utskottet &ven ndr ingen avvikelse finns.
Avrapporteringen ska omfatta en kort redovisning av hur verksamheten fortskrider.

Arsberattelsen i arsbokslutet
En utforlig aterrapportering ska ske i anslutning till arsbokslutet och verksamhetens
arsberéttelse.

Aven har ska aterrapportering koncentreras pa en avstamning mot prioriteringar och sarskilda
satsningar samt méaluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal. Aterrapporteringen ska i forsta
hand avse avvikelser mot uppdraget.

Bokslutsdialogen
Arsberittelserna ska ligga till grund for den redovisning som sker i samband med boksluts-
dialogen i utskottet.

Verksamhetschefens ansvar

Det ar verksamhetschefens ansvar att samordna resultatenhetschefernas rapporter till en
samlad rapport for verksamhetsomradet omfattande period- och delarsboksluten och
redovisningen till utskottet.



SVEDALA KOMMUN

Svedala 2010-01-18

For Svedala kommun For resultatenheten
Kléverstugans forskola och Frohusets
forskola

Karin Jense Lotta Svensson

verksamhetschef Utbildning/utbildningschef rektor



SVEDALA KOMMUN

Uppdragsbeskrivning for 2010 — resultatenheten

Frejaparkens forskola och Marbacks forskola

1. Uppdraget

Denna uppdragsbeskrivning ar ett avtal mellan kommunfullméktige och resultatenheten.

Resultatenheten ska tillhanda foljande:
. Forskola for barn 1-5 (6) ar

Verksamheten ska under 2010 bedrivas pa de enheter som utbildningschefen beslutar ska inga
I resultatenheten.

Plats i forskola ska erbjudas inom fyra manader.

2. Forutsattningar

Uppdraget ska genomforas enligt denna uppdragsbeskrivning och inom de ekonomiska ramar
som kommunfullméktige beslutar for resultatenheten. Budgetfdljsamhet +/-0,5 procent.

Verksamhetschefen har uppdraget att se till kommunnyttan och driva nédvéandig samordning
av resultatenheterna inom verksamhetsomradet. Det innebér att verksamhetschefen ska

koordinera resultatenheterna mot en gemensam helhet. Inom organisationen finns ett formellt
linjeansvar dar verksamhetschefen har mandat att agera.

3. Overgripande krav pa resultatenheten

Resultatenheten ska f6lja kommunens styrdokument, regler och policys samt statliga och
regionala styrdokument. Resultatenheten ska ocksa beakta internationella 6verenskommelser.

Resultatenheten ska samverka med brukarstyrelser/foraldrarad och elevrad inom
resultatenheten.

Resultatenheten ska samverka med Resursenheten och 6vriga resultatenheter inom Utbildning
samt i forekommande fall andra resultatenheter inom kommunen.

4, Overgripande mal enligt skolplan

| Svedala kommuns skolplan finns 6vergripande mal for verksamheten for aren 2008-2011.
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5. Prioriterade mal for 2010

Hur starker vi rektorsrollen?

En skolas resultat beror pa rektor som ledare. Senast 2010-06-30 har en
ledarskapspolicy tagits fram, som praglas av mod, lyhordhet, intresse for ménniskor och
tydlighet.

6. Aterrapportering

Kommunfullméktige har beslutat om rutiner for uppfoljning och utvardering av uppdrags-
beskrivningarna. Aterrapportering ska ske i tre steg i samband med:

Period- och delarsboksluten

En kort aterrapportering ska ske i samband med periodboksluten och delarsrapporten.
Periodboksluten redovisas for kommunstyrelsen i juni respektive november och
delarsrapporten redovisas for kommunfullmaktige i oktober.

Aterrapportering ska koncentreras pé en avstamning mot prioriteringar och sérskilda
satsningar samt maluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal. Motsvarande redovisning ska
delges utskottet.

Avvikelser ska alltid rapporteras i samband med uppfdljningsprocessen, det vill saga i den
manatliga budgetuppfoljningen som ar kopplad till en redovisad atgardsplan.

En muntlig avrapportering kan ske till utskottet &ven nar ingen avvikelse finns.
Avrapporteringen ska omfatta en kort redovisning av hur verksamheten fortskrider.

Arsberattelsen i arsbokslutet
En utforlig aterrapportering ska ske i anslutning till arsbokslutet och verksamhetens
arsberéttelse.

Awven har ska aterrapportering koncentreras pa en avstimning mot prioriteringar och sérskilda
satsningar samt méaluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal. Aterrapporteringen ska i forsta
hand avse avvikelser mot uppdraget.

Bokslutsdialogen
Arsberéttelserna ska ligga till grund fér den redovisning som sker i samband med boksluts-
dialogen i utskottet.

Verksamhetschefens ansvar

Det ar verksamhetschefens ansvar att samordna resultatenhetschefernas rapporter till en
samlad rapport for verksamhetsomradet omfattande period- och delarsboksluten och
redovisningen till utskottet.



SVEDALA KOMMUN

Svedala 2010-01-18

For Svedala kommun

Karin Jense
verksamhetschef Utbildning/utbildningschef

For resultatenheten
Frejaparkens forskola och Marbéacks
forskola

Lena Frébrant
rektor



SVEDALA KOMMUN

Uppdragsbeskrivning for 2010 — resultatenheten

Tegelbrukets forskola och Ortagardens forskola

1. Uppdraget

Denna uppdragsbeskrivning ar ett avtal mellan kommunfullméktige och resultatenheten.

Resultatenheten ska tillhanda foljande:
. Forskola for barn 1-5 (6) ar

Verksamheten ska under 2010 bedrivas pa de enheter som utbildningschefen beslutar ska inga
I resultatenheten.

Plats i forskola ska erbjudas inom fyra manader.

2. Forutsattningar

Uppdraget ska genomforas enligt denna uppdragsbeskrivning och inom de ekonomiska ramar
som kommunfullméktige beslutar for resultatenheten. Budgetfdljsamhet +/-0,5 procent.

Verksamhetschefen har uppdraget att se till kommunnyttan och driva nédvéandig samordning
av resultatenheterna inom verksamhetsomradet. Det innebér att verksamhetschefen ska

koordinera resultatenheterna mot en gemensam helhet. Inom organisationen finns ett formellt
linjeansvar dar verksamhetschefen har mandat att agera.

3. Overgripande krav pa resultatenheten

Resultatenheten ska f6lja kommunens styrdokument, regler och policys samt statliga och
regionala styrdokument. Resultatenheten ska ocksa beakta internationella 6verenskommelser.

Resultatenheten ska samverka med brukarstyrelser/foraldrarad och elevrad inom
resultatenheten.

Resultatenheten ska samverka med Resursenheten och 6vriga resultatenheter inom Utbildning
samt i forekommande fall andra resultatenheter inom kommunen.

4, Overgripande mal enligt skolplan

| Svedala kommuns skolplan finns 6vergripande mal for verksamheten for aren 2008-2011.



SVEDALA KOMMUN

5. Prioriterade mal for 2010

Hur starker vi rektorsrollen?

En skolas resultat beror pa rektor som ledare. Senast 2010-06-30 har en
ledarskapspolicy tagits fram, som praglas av mod, lyhordhet, intresse for ménniskor och
tydlighet.

6. Aterrapportering

Kommunfullméktige har beslutat om rutiner for uppféljning och utvardering av uppdrags-
beskrivningarna. Aterrapportering ska ske i tre steg i samband med:

Period- och delarsboksluten

En Kkort aterrapportering ska ske i samband med periodboksluten och delarsrapporten.
Periodboksluten redovisas for kommunstyrelsen i juni respektive november och
delarsrapporten redovisas for kommunfullmaktige i oktober.

Aterrapportering ska koncentreras pa en avstamning mot prioriteringar och sérskilda
satsningar samt maluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal. Motsvarande redovisning ska
delges utskottet.

Avvikelser ska alltid rapporteras i samband med uppfdljningsprocessen, det vill saga i den
manatliga budgetuppfoljningen som ar kopplad till en redovisad atgardsplan.

En muntlig avrapportering kan ske till utskottet &ven ndr ingen avvikelse finns.
Avrapporteringen ska omfatta en kort redovisning av hur verksamheten fortskrider.

Arsberattelsen i arsbokslutet
En utforlig aterrapportering ska ske i anslutning till arsbokslutet och verksamhetens
arsberéttelse.

Aven har ska aterrapportering koncentreras pa en avstamning mot prioriteringar och sarskilda
satsningar samt méaluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal. Aterrapporteringen ska i forsta
hand avse avvikelser mot uppdraget.

Bokslutsdialogen
Arsberittelserna ska ligga till grund for den redovisning som sker i samband med boksluts-
dialogen i utskottet.

Verksamhetschefens ansvar

Det ar verksamhetschefens ansvar att samordna resultatenhetschefernas rapporter till en
samlad rapport for verksamhetsomradet omfattande period- och delarsboksluten och
redovisningen till utskottet.



SVEDALA KOMMUN

Svedala 2010-01-18

FOor Svedala kommun For resultatenheten )
Tegelbrukets forskola och Ortagardens
forskola

Karin Jense Margareta Lindh

verksamhetschef Utbildning/utbildningschef rektor



SVEDALA KOMMUN

Uppdragsbeskrivning for 2010 — resultatenheten

Mumindalens forskola

1. Uppdraget

Denna uppdragsbeskrivning ar ett avtal mellan kommunfullméktige och resultatenheten.

Resultatenheten ska tillhanda foljande:
. Forskola for barn 1-5 (6) ar

Verksamheten ska under 2010 bedrivas pa de enheter som utbildningschefen beslutar ska inga
I resultatenheten.

Plats i forskola ska erbjudas inom fyra manader.

2. Forutsattningar

Uppdraget ska genomforas enligt denna uppdragsbeskrivning och inom de ekonomiska ramar
som kommunfullméktige beslutar for resultatenheten. Budgetfdljsamhet +/-0,5 procent.

Verksamhetschefen har uppdraget att se till kommunnyttan och driva nédvéandig samordning
av resultatenheterna inom verksamhetsomradet. Det innebér att verksamhetschefen ska

koordinera resultatenheterna mot en gemensam helhet. Inom organisationen finns ett formellt
linjeansvar dar verksamhetschefen har mandat att agera.

3. Overgripande krav pa resultatenheten

Resultatenheten ska f6lja kommunens styrdokument, regler och policys samt statliga och
regionala styrdokument. Resultatenheten ska ocksa beakta internationella 6verenskommelser.

Resultatenheten ska samverka med brukarstyrelser/foraldrarad och elevrad inom
resultatenheten.

Resultatenheten ska samverka med Resursenheten och 6vriga resultatenheter inom Utbildning
samt i forekommande fall andra resultatenheter inom kommunen.

4, Overgripande mal enligt skolplan

| Svedala kommuns skolplan finns 6vergripande mal for verksamheten for aren 2008-2011.
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5. Prioriterade mal for 2010

Hur starker vi rektorsrollen?

En skolas resultat beror pa rektor som ledare. Senast 2010-06-30 har en
ledarskapspolicy tagits fram, som praglas av mod, lyhordhet, intresse for manniskor och
tydlighet.

6. Aterrapportering

Kommunfullméktige har beslutat om rutiner for uppféljning och utvardering av uppdrags-
beskrivningarna. Aterrapportering ska ske i tre steg i samband med:

Period- och delarsboksluten

En Kkort aterrapportering ska ske i samband med periodboksluten och delarsrapporten.
Periodboksluten redovisas for kommunstyrelsen i juni respektive november och
delarsrapporten redovisas for kommunfullméktige i oktober.

Aterrapportering ska koncentreras pa en avstamning mot prioriteringar och sérskilda
satsningar samt maluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal. Motsvarande redovisning ska
delges utskottet.

Avvikelser ska alltid rapporteras i samband med uppféljningsprocessen, det vill saga i den
manatliga budgetuppfoljningen som ar kopplad till en redovisad atgardsplan.

En muntlig avrapportering kan ske till utskottet &ven ndr ingen avvikelse finns.
Avrapporteringen ska omfatta en kort redovisning av hur verksamheten fortskrider.

Arsberattelsen i arsbokslutet
En utforlig aterrapportering ska ske i anslutning till arsbokslutet och verksamhetens
arsberéttelse.

Aven har ska aterrapportering koncentreras pa en avstamning mot prioriteringar och sarskilda
satsningar samt méaluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal. Aterrapporteringen ska i forsta
hand avse avvikelser mot uppdraget.

Bokslutsdialogen
Arsberittelserna ska ligga till grund for den redovisning som sker i samband med boksluts-
dialogen i utskottet.

Verksamhetschefens ansvar

Det ar verksamhetschefens ansvar att samordna resultatenhetschefernas rapporter till en
samlad rapport for verksamhetsomradet omfattande period- och delarsboksluten och
redovisningen till utskottet.



SVEDALA KOMMUN

Svedala 2010-01-18

For Svedala kommun FoOr resultatenheten
Mumindalens forskola

Karin Jense Marie-Louise Enochsson
verksamhetschef Utbildning/utbildningschef rektor



SVEDALA KOMMUN

Uppdragsbeskrivning for 2010 — resultatenheten

Hattstugans forskola, Rodluvans forskola och Varby
forskola

1. Uppdraget

Denna uppdragsbeskrivning ar ett avtal mellan kommunfullméktige och resultatenheten.

Resultatenheten ska tillhanda féljande:
. Forskola for barn 1-5 (6) ar

Verksamheten ska under 2010 bedrivas pa de enheter som utbildningschefen beslutar ska inga
I resultatenheten.

Plats i forskola ska erbjudas inom fyra manader.

2. FOrutsattningar

Uppdraget ska genomforas enligt denna uppdragsbeskrivning och inom de ekonomiska ramar
som kommunfullméktige beslutar for resultatenheten. Budgetfdljsamhet +/-0,5 procent.

Verksamhetschefen har uppdraget att se till kommunnyttan och driva nédvéandig samordning
av resultatenheterna inom verksamhetsomradet. Det innebdr att verksamhetschefen ska
koordinera resultatenheterna mot en gemensam helhet. Inom organisationen finns ett formellt
linjeansvar dar verksamhetschefen har mandat att agera.

3. Overgripande krav pa resultatenheten

Resultatenheten ska folja kommunens styrdokument, regler och policys samt statliga och
regionala styrdokument. Resultatenheten ska ocksa beakta internationella dverenskommelser.

Resultatenheten ska samverka med brukarstyrelser/foraldrarad och elevrad inom
resultatenheten.

Resultatenheten ska samverka med Resursenheten och 6vriga resultatenheter inom Utbildning
samt i forekommande fall andra resultatenheter inom kommunen.



SVEDALA KOMMUN

4. Overgripande mal enligt skolplan

| Svedala kommuns skolplan finns 6vergripande mal for verksamheten for aren 2008-2011.

5. Prioriterade mal for 2010

Hur starker vi rektorsrollen?

En skolas resultat beror pa rektor som ledare. Senast 2010-06-30 har en
ledarskapspolicy tagits fram, som praglas av mod, lyhordhet, intresse for ménniskor och
tydlighet.

6. Aterrapportering

Kommunfullméktige har beslutat om rutiner for uppfoljning och utvardering av uppdrags-
beskrivningarna. Aterrapportering ska ske i tre steg i samband med:

Period- och delarsboksluten

En kort aterrapportering ska ske i samband med periodboksluten och delarsrapporten.
Periodboksluten redovisas for kommunstyrelsen i juni respektive november och
delarsrapporten redovisas for kommunfullmaktige i oktober.

Aterrapportering ska koncentreras pé en avstamning mot prioriteringar och sérskilda
satsningar samt maluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal. Motsvarande redovisning ska
delges utskottet.

Avvikelser ska alltid rapporteras i samband med uppfdéljningsprocessen, det vill sdga i den
manatliga budgetuppfoljningen som ar kopplad till en redovisad atgardsplan.

En muntlig avrapportering kan ske till utskottet &ven nar ingen avvikelse finns.
Avrapporteringen ska omfatta en kort redovisning av hur verksamheten fortskrider.

Arsberattelsen i arsbokslutet
En utforlig aterrapportering ska ske i anslutning till arsbokslutet och verksamhetens
arsberéttelse.

Aven har ska aterrapportering koncentreras pa en avstamning mot prioriteringar och sarskilda
satsningar samt maluppfyllelse avseende resultatmél/nyckeltal. Aterrapporteringen ska i forsta
hand avse avvikelser mot uppdraget.

Bokslutsdialogen
Arsberattelserna ska ligga till grund for den redovisning som sker i samband med boksluts-
dialogen i utskottet.

Verksamhetschefens ansvar

Det &r verksamhetschefens ansvar att samordna resultatenhetschefernas rapporter till en
samlad rapport for verksamhetsomradet omfattande period- och delarsboksluten och
redovisningen till utskottet.
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Svedala 2010-01-18

For Svedala kommun

Karin Jense
verksamhetschef Utbildning/utbildningschef

For resultatenheten
Hattstugans forskola, Rodluvans
forskola och Varby forskola

Laila Petersén
rektor



SVEDALA KOMMUN

Uppdragsbeskrivning for 2010 — resultatenheten

Centralskolan och Kulturskolan

1. Uppdraget

Denna uppdragsbeskrivning ar ett avtal mellan kommunfullméktige och resultatenheten.

Resultatenheten ska tillhanda foljande:
e  Grundskoleutbildning for skolaren 7-9

Dessutom finns inom resultatenheten en sarskolegrupp for skolar 7-9 och en resursgrupp for
skolar 7-9 (for elever med neuropsykotiska svarigheter). Dessa verksamheter bedrivs pa
uppdrag av Svedala kommun och har hela kommunen som upptagningsomrade.

| resultatenheten ingar Svedala kommuns kulturskola. Denna verksamhet bedrivs pa uppdrag
av Svedala kommun och har hela kommunen som upptagningsomrade. Undervisningen &r
forlagd till Centralskolan och andra skolenheter.

Verksamheten ska under 2010 bedrivas pa de enheter som utbildningschefen beslutar ska inga
I resultatenheten.

2. Forutsattningar

Uppdraget ska genomforas enligt denna uppdragsbeskrivning och inom de ekonomiska ramar
som kommunfullméktige beslutar for resultatenheten. Budgetfdljsamhet +/-0,5 procent.

Verksamhetschefen har uppdraget att se till kommunnyttan och driva nédvéandig samordning
av resultatenheterna inom verksamhetsomradet. Det innebdr att verksamhetschefen ska
koordinera resultatenheterna mot en gemensam helhet. Inom organisationen finns ett formellt
linjeansvar dar verksamhetschefen har mandat att agera.

3. Overgripande krav pa resultatenheten

Resultatenheten ska f6lja kommunens styrdokument, regler och policys samt statliga och
regionala styrdokument. Resultatenheten ska ocksa beakta internationella 6verenskommelser.

Resultatenheten ska samverka med brukarstyrelser/foraldrarad och elevrad inom
resultatenheten.

Resultatenheten ska samverka med Resursenheten och 6vriga resultatenheter inom Utbildning
samt i forekommande fall andra resultatenheter inom kommunen.
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4, Overgripande mal enligt skolplan

| Svedala kommuns skolplan finns 6vergripande mal for verksamheten for aren 2008-2011.

5. Prioriterade mal for 2010

Mal 1

Hur starker vi rektorsrollen?

En skolas resultat beror pa rektor som ledare. Senast 2010-06-30 har en
ledarskapspolicy tagits fram, som praglas av mod, lyhordhet, intresse for manniskor och
tydlighet.

Mal 2

Medveten satsning pa att varje elev senast i maj i arskurs 8 har en egen viljeinriktning
och insikt om hans/hennes fortsatta utbildning/utveckling.

6. Aterrapportering

Kommunfullméktige har beslutat om rutiner for uppfoljning och utvardering av uppdrags-
beskrivningarna. Aterrapportering ska ske i tre steg i samband med:

Period- och delarsboksluten

En kort aterrapportering ska ske i samband med periodboksluten och delarsrapporten.
Periodboksluten redovisas for kommunstyrelsen i juni respektive november och
delarsrapporten redovisas for kommunfullmaktige i oktober.

Aterrapportering ska koncentreras pé en avstamning mot prioriteringar och sérskilda
satsningar samt maluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal. Motsvarande redovisning ska
delges utskottet.

Avvikelser ska alltid rapporteras i samband med uppfdljningsprocessen, det vill sdga i den
manatliga budgetuppfoljningen som ar kopplad till en redovisad atgardsplan.

En muntlig avrapportering kan ske till utskottet &ven nar ingen avvikelse finns.
Avrapporteringen ska omfatta en kort redovisning av hur verksamheten fortskrider.

Arsberattelsen i arsbokslutet
En utforlig aterrapportering ska ske i anslutning till arsbokslutet och verksamhetens
arsberéttelse.

Aven har ska aterrapportering koncentreras pa en avstamning mot prioriteringar och sarskilda
satsningar samt maluppfyllelse avseende resultatmél/nyckeltal. Aterrapporteringen ska i forsta
hand avse avvikelser mot uppdraget.
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Bokslutsdialogen

Arsberéattelserna ska ligga till grund for den redovisning som sker i samband med boksluts-
dialogen i utskottet.

Verksamhetschefens ansvar

Det ar verksamhetschefens ansvar att samordna resultatenhetschefernas rapporter till en
samlad rapport for verksamhetsomradet omfattande period- och delarsboksluten och
redovisningen till utskottet.

Svedala 2010-01-18

For Svedala kommun FoOr resultatenheten
Centralskolan och kulturskolan

Karin Jense Boel de Maré
verksamhetschef Utbildning/utbildningschef rektor



SVEDALA KOMMUN

Uppdragsbeskrivning for 2010 — resultatenheten

Marbacksskolan

1. Uppdraget

Denna uppdragsbeskrivning ar ett avtal mellan kommunfullméktige och resultatenheten.

Resultatenheten ska tillhanda foljande:
e Forskoleklass for sexaringar
e Grundskoleutbildning for skolaren 1-6
e Skolbarnsomsorg for barn i aldern 6-12 ar pa fritidshem (6-9 aringar) och pa
fritidsklubb (10-12 aringar).

Dessutom finns inom resultatenheten en resursgrupp for elever i forskolklass — skolar 6 (for
elever med neuropsykotiska svarigheter). Denna verksamhet bedrivs pa uppdrag av Svedala
kommun och har hela kommunen som upptagningsomrade.

Verksamheten ska under 2010 bedrivas pa de enheter som utbildningschefen beslutar ska inga
i resultatenheten.

2. FoOrutsattningar

Uppdraget ska genomforas enligt denna uppdragsbeskrivning och inom de ekonomiska ramar
som kommunfullméktige beslutar for resultatenheten. Budgetfdljsamhet +/-0,5 procent.

Verksamhetschefen har uppdraget att se till kommunnyttan och driva nédvéndig samordning
av resultatenheterna inom verksamhetsomradet. Det innebdr att verksamhetschefen ska
koordinera resultatenheterna mot en gemensam helhet. Inom organisationen finns ett formellt
linjeansvar dar verksamhetschefen har mandat att agera.

3. Overgripande krav pa resultatenheten

Resultatenheten ska folja kommunens styrdokument, regler och policys samt statliga och
regionala styrdokument. Resultatenheten ska ocksa beakta internationella 6verenskommelser.

Resultatenheten ska samverka med brukarstyrelser/foraldrarad och elevrad inom
resultatenheten.

Resultatenheten ska samverka med Resursenheten och dvriga resultatenheter inom Utbildning
samt i féorekommande fall andra resultatenheter inom kommunen.
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4. Overgripande mal enligt skolplan

| Svedala kommuns skolplan finns 6vergripande mal for verksamheten for aren 2008-2011.

5. Prioriterade mal for 2010

Mal 1

Hur starker vi rektorsrollen?

En skolas resultat beror pa rektor som ledare. Senast 2010-06-30 har en
ledarskapspolicy tagits fram, som praglas av mod, lyhordhet, intresse for ménniskor och
tydlighet.

Mal 2

Medveten satsning pa att varje elev senast i maj i arskurs 8 har en egen viljeinriktning
och insikt om hans/hennes fortsatta utbildning/utveckling.

6. Aterrapportering

Kommunfullméktige har beslutat om rutiner for uppféljning och utvardering av uppdrags-
beskrivningarna. Aterrapportering ska ske i tre steg i samband med:

Period- och delarsboksluten

En Kkort aterrapportering ska ske i samband med periodboksluten och delarsrapporten.
Periodboksluten redovisas for kommunstyrelsen i juni respektive november och
delarsrapporten redovisas for kommunfullméktige i oktober.

Aterrapportering ska koncentreras pa en avstamning mot prioriteringar och sérskilda
satsningar samt maluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal. Motsvarande redovisning ska
delges utskottet.

Avvikelser ska alltid rapporteras i samband med uppféljningsprocessen, det vill sdga i den
manatliga budgetuppféljningen som ar kopplad till en redovisad atgardsplan.

En muntlig avrapportering kan ske till utskottet &ven ndr ingen avvikelse finns.
Avrapporteringen ska omfatta en kort redovisning av hur verksamheten fortskrider.

Arsberattelsen i arsbokslutet
En utforlig aterrapportering ska ske i anslutning till arsbokslutet och verksamhetens
arsberéttelse.

Aven hir ska aterrapportering koncentreras pa en avstamning mot prioriteringar och sérskilda
satsningar samt méaluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal. Aterrapporteringen ska i forsta
hand avse avvikelser mot uppdraget.
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Bokslutsdialogen

Arsberéattelserna ska ligga till grund for den redovisning som sker i samband med boksluts-
dialogen i utskottet.

Verksamhetschefens ansvar

Det ar verksamhetschefens ansvar att samordna resultatenhetschefernas rapporter till en
samlad rapport for verksamhetsomradet omfattande period- och delarsboksluten och
redovisningen till utskottet.

Svedala 2010-01-18

For Svedala kommun FoOr resultatenheten
Marbacksskolan

Karin Jense Marie Andréasson
verksamhetschef Utbildning/utbildningschef rektor
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Uppdragsbeskrivning for 2010 — resultatenheten

Kyrkskolan

1. Uppdraget

Denna uppdragsbeskrivning ar ett avtal mellan kommunfullméktige och resultatenheten.

Resultatenheten ska tillhanda foljande:
e Forskoleklass for sexaringar
e Grundskoleutbildning for skolaren 1-6
e Skolbarnsomsorg for barn i aldern 6-12 ar pa fritidshem (6-9 aringar) och pa
fritidsklubb (10-12 aringar).

Verksamheten ska under 2010 bedrivas pa de enheter som utbildningschefen beslutar ska inga
i resultatenheten.

2. FoOrutsattningar

Uppdraget ska genomforas enligt denna uppdragsbeskrivning och inom de ekonomiska ramar
som kommunfullméktige beslutar for resultatenheten. Budgetfdljsamhet +/-0,5 procent.

Verksamhetschefen har uppdraget att se till kommunnyttan och driva nédvéndig samordning
av resultatenheterna inom verksamhetsomradet. Det innebér att verksamhetschefen ska

koordinera resultatenheterna mot en gemensam helhet. Inom organisationen finns ett formellt
linjeansvar dar verksamhetschefen har mandat att agera.

3. Overgripande krav pa resultatenheten

Resultatenheten ska folja kommunens styrdokument, regler och policys samt statliga och
regionala styrdokument. Resultatenheten ska ocksa beakta internationella 6verenskommelser.

Resultatenheten ska samverka med brukarstyrelser/foraldrarad och elevrad inom
resultatenheten.

Resultatenheten ska samverka med Resursenheten och dvriga resultatenheter inom Utbildning
samt i féorekommande fall andra resultatenheter inom kommunen.

4. Overgripande mal enligt skolplan

| Svedala kommuns skolplan finns 6vergripande mal for verksamheten for aren 2008-2011.
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5. Prioriterade mal for 2010

Mal 1

Hur starker vi rektorsrollen?

En skolas resultat beror pa rektor som ledare. Senast 2010-06-30 har en
ledarskapspolicy tagits fram, som praglas av mod, lyhordhet, intresse for manniskor och
tydlighet.

Mal 2

Medveten satsning pa att varje elev senast i maj i arskurs 8 har en egen viljeinriktning
och insikt om hans/hennes fortsatta utbildning/utveckling.

6. Aterrapportering

Kommunfullméktige har beslutat om rutiner for uppfoljning och utvardering av uppdrags-
beskrivningarna. Aterrapportering ska ske i tre steg i samband med:

Period- och delarsboksluten

En kort aterrapportering ska ske i samband med periodboksluten och delarsrapporten.
Periodboksluten redovisas for kommunstyrelsen i juni respektive november och
delarsrapporten redovisas for kommunfullmaktige i oktober.

Aterrapportering ska koncentreras pé en avstamning mot prioriteringar och sérskilda
satsningar samt maluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal. Motsvarande redovisning ska
delges utskottet.

Avvikelser ska alltid rapporteras i samband med uppfdljningsprocessen, det vill saga i den
manatliga budgetuppfoljningen som ar kopplad till en redovisad atgardsplan.

En muntlig avrapportering kan ske till utskottet &ven nar ingen avvikelse finns.
Avrapporteringen ska omfatta en kort redovisning av hur verksamheten fortskrider.

Arsberattelsen i arsbokslutet
En utforlig aterrapportering ska ske i anslutning till arsbokslutet och verksamhetens
arsberéattelse.

Awven har ska aterrapportering koncentreras pa en avstimning mot prioriteringar och sérskilda
satsningar samt méaluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal. Aterrapporteringen ska i forsta
hand avse avvikelser mot uppdraget.

Bokslutsdialogen
Arsberéttelserna ska ligga till grund fér den redovisning som sker i samband med boksluts-
dialogen i utskottet.
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Verksamhetschefens ansvar

Det ar verksamhetschefens ansvar att samordna resultatenhetschefernas rapporter till en
samlad rapport for verksamhetsomradet omfattande period- och delarsboksluten och
redovisningen till utskottet.

Svedala 2010-01-18

For Svedala kommun For resultatenheten
Kyrkskolan
Karin Jense Ingmar Andersson

verksamhetschef Utbildning/utbildningschef  rektor
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Uppdragsbeskrivning for 2010 — resultatenheten

Roslattsskolan och Rdda skolan

1. Uppdraget

Denna uppdragsbeskrivning ar ett avtal mellan kommunfullméktige och resultatenheten.

Resultatenheten ska tillhanda foljande:
e Forskoleklass for sexaringar
e Grundskoleutbildning for skolaren 1-6
e Skolbarnsomsorg for barn i aldern 6-12 ar pa fritidshem (6-9 aringar) och pa
fritidsklubb (10-12 aringar).

Dessutom finns inom resultatenheten en sarskolegrupp for skolar 1-6. Denna verksamhet
bedrivs pa uppdrag av Svedala kommun och har hela kommunen som upptagningsomrade.

Verksamheten ska under 2010 bedrivas pa de enheter som utbildningschefen beslutar ska inga
I resultatenheten.

2. FOrutsattningar

Uppdraget ska genomforas enligt denna uppdragsbeskrivning och inom de ekonomiska ramar
som kommunfullméktige beslutar for resultatenheten. Budgetfdljsamhet +/-0,5 procent.

Verksamhetschefen har uppdraget att se till kommunnyttan och driva nédvéandig samordning
av resultatenheterna inom verksamhetsomradet. Det innebdr att verksamhetschefen ska
koordinera resultatenheterna mot en gemensam helhet. Inom organisationen finns ett formellt
linjeansvar dar verksamhetschefen har mandat att agera.

3. Overgripande krav pa resultatenheten

Resultatenheten ska folja kommunens styrdokument, regler och policys samt statliga och
regionala styrdokument. Resultatenheten ska ocksa beakta internationella dverenskommelser.

Resultatenheten ska samverka med brukarstyrelser/foraldrarad och elevrad inom
resultatenheten.

Resultatenheten ska samverka med Resursenheten och 6vriga resultatenheter inom Utbildning
samt i forekommande fall andra resultatenheter inom kommunen.
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4. Overgripande mal enligt skolplan

| Svedala kommuns skolplan finns 6vergripande mal for verksamheten for aren 2008-2011.

5. Prioriterade mal for 2010

Mal 1

Hur starker vi rektorsrollen?

En skolas resultat beror pa rektor som ledare. Senast 2010-06-30 har en
ledarskapspolicy tagits fram, som praglas av mod, lyhordhet, intresse for ménniskor och
tydlighet.

Mal 2

Medveten satsning pa att varje elev senast i maj i arskurs 8 har en egen viljeinriktning
och insikt om hans/hennes fortsatta utbildning/utveckling.

6. Aterrapportering

Kommunfullméktige har beslutat om rutiner for uppféljning och utvardering av uppdrags-
beskrivningarna. Aterrapportering ska ske i tre steg i samband med:

Period- och delarsboksluten

En Kkort aterrapportering ska ske i samband med periodboksluten och delarsrapporten.
Periodboksluten redovisas for kommunstyrelsen i juni respektive november och
delarsrapporten redovisas for kommunfullméktige i oktober.

Aterrapportering ska koncentreras pa en avstamning mot prioriteringar och sérskilda
satsningar samt maluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal. Motsvarande redovisning ska
delges utskottet.

Avvikelser ska alltid rapporteras i samband med uppféljningsprocessen, det vill sdga i den
manatliga budgetuppféljningen som ar kopplad till en redovisad atgardsplan.

En muntlig avrapportering kan ske till utskottet &ven ndr ingen avvikelse finns.
Avrapporteringen ska omfatta en kort redovisning av hur verksamheten fortskrider.

Arsberattelsen i arsbokslutet
En utforlig aterrapportering ska ske i anslutning till arsbokslutet och verksamhetens
arsberéttelse.

Aven hir ska aterrapportering koncentreras pa en avstamning mot prioriteringar och sérskilda
satsningar samt méaluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal. Aterrapporteringen ska i forsta
hand avse avvikelser mot uppdraget.
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Bokslutsdialogen
Arsberéattelserna ska ligga till grund for den redovisning som sker i samband med boksluts-
dialogen i utskottet.

Verksamhetschefens ansvar

Det ar verksamhetschefens ansvar att samordna resultatenhetschefernas rapporter till en
samlad rapport for verksamhetsomradet omfattande period- och delarsboksluten och
redovisningen till utskottet.

Svedala 2010-01-18

For Svedala kommun FoOr resultatenheten
Roslattsskolan och Rdda skolan

Karin Jense Per Pettersson
verksamhetschef Utbildning/utbildningschef rektor, Roslattsskolan

Elisabeth Holmstedt
rektor, Rdda skolan
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Uppdragsbeskrivning for 2010 — resultatenheten

Klagerupsskolan

1. Uppdraget

Denna uppdragsbeskrivning ar ett avtal mellan kommunfullméktige och resultatenheten.

Resultatenheten ska tillhanda foljande:
e Forskoleklass for sexaringar
e  Grundskoleutbildning for skolaren 1-9
e Skolbarnsomsorg for barn i aldern 6-12 ar pa fritidshem (6-9 aringar) och pa
fritidsklubb (10-12 aringar).
e Integrerat folk- och skolbibliotek
e Samlingslokal

Verksamheten ska under 2010 bedrivas pa de enheter som utbildningschefen beslutar ska inga
I resultatenheten.

2. FOrutsattningar

Uppdraget ska genomforas enligt denna uppdragsbeskrivning och inom de ekonomiska ramar
som kommunfullméktige beslutar for resultatenheten. Budgetfdljsamhet +/-0,5 procent.

Verksamhetschefen har uppdraget att se till kommunnyttan och driva nédvéandig samordning
av resultatenheterna inom verksamhetsomradet. Det innebar att verksamhetschefen ska

koordinera resultatenheterna mot en gemensam helhet. Inom organisationen finns ett formellt
linjeansvar dar verksamhetschefen har mandat att agera.

3. Overgripande krav pa resultatenheten

Resultatenheten ska folja kommunens styrdokument, regler och policys samt statliga och
regionala styrdokument. Resultatenheten ska ocksa beakta internationella 6verenskommelser.

Resultatenheten ska samverka med brukarstyrelser/foraldrarad och elevrad inom
resultatenheten.

Resultatenheten ska samverka med Resursenheten och 6vriga resultatenheter inom Utbildning
samt i féorekommande fall andra resultatenheter inom kommunen.

4, Overgripande mal enligt skolplan

| Svedala kommuns skolplan finns 6vergripande mal for verksamheten for aren 2008-2011.
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5. Prioriterade mal for 2010

Mal 1

Hur starker vi rektorsrollen?

En skolas resultat beror pa rektor som ledare. Senast 2010-06-30 har en
ledarskapspolicy tagits fram, som praglas av mod, lyhordhet, intresse for ménniskor och
tydlighet.

Mal 2

Medveten satsning pa att varje elev senast i maj i arskurs 8 har en egen viljeinriktning
och insikt om hans/hennes fortsatta utbildning/utveckling.

6. Aterrapportering

Kommunfullméktige har beslutat om rutiner for uppféljning och utvardering av uppdrags-
beskrivningarna. Aterrapportering ska ske i tre steg i samband med:

Period- och delarsboksluten

En kort aterrapportering ska ske i samband med periodboksluten och delarsrapporten.
Periodboksluten redovisas for kommunstyrelsen i juni respektive november och
delarsrapporten redovisas for kommunfullmaktige i oktober.

Aterrapportering ska koncentreras pa en avstamning mot prioriteringar och sérskilda
satsningar samt maluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal. Motsvarande redovisning ska
delges utskottet.

Avvikelser ska alltid rapporteras i samband med uppféljningsprocessen, det vill saga i den
manatliga budgetuppféljningen som ar kopplad till en redovisad atgardsplan.

En muntlig avrapportering kan ske till utskottet &ven ndr ingen avvikelse finns.
Avrapporteringen ska omfatta en kort redovisning av hur verksamheten fortskrider.

Arsberattelsen i &rsbokslutet
En utforlig aterrapportering ska ske i anslutning till arshokslutet och verksamhetens
arsberéttelse.

Aven har ska aterrapportering koncentreras pa en avstamning mot prioriteringar och sarskilda
satsningar samt méaluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal. Aterrapporteringen ska i forsta
hand avse avvikelser mot uppdraget.

Bokslutsdialogen
Arsberittelserna ska ligga till grund for den redovisning som sker i samband med boksluts-
dialogen i utskottet.
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Verksamhetschefens ansvar

Det ar verksamhetschefens ansvar att samordna resultatenhetschefernas rapporter till en
samlad rapport for verksamhetsomradet omfattande period- och delarsboksluten och
redovisningen till utskottet.

Svedala 2010-01-18

For Svedala kommun For resultatenheten
Klagerupsskolan

Karin Jense Annika Bruhn
verksamhetschef Utbildning/utbildningschef rektor, Klagerupsskolan F-5

Eva Danielsson
rektor, Klagerupsskolan 6-9
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Uppdragsbeskrivning for 2010 — resultatenheten

Baraskolan och Spangholmsskolan

1. Uppdraget

Denna uppdragsbeskrivning ar ett avtal mellan kommunfullméktige och resultatenheten.

Resultatenheten ska tillhanda foljande:
e Forskoleklass for sexaringar
e  Grundskoleutbildning for skolaren 1-9
e Skolbarnsomsorg for barn i aldern 6-12 ar pa fritidshem (6-9 aringar) och pa
fritidsklubb (10-12 aringar).

Dessutom finns inom resultatenheten en resursgrupp for, i forsta hand, elever i skolaren 1-5.
Denna verksamhet bedrivs pa uppdrag av Svedala kommun och har hela kommunen som
upptagningsomrade.

Verksamheten ska under 2010 bedrivas pa de enheter som utbildningschefen beslutar ska inga
i resultatenheten.

2. FOrutsattningar

Uppdraget ska genomforas enligt denna uppdragsbeskrivning och inom de ekonomiska ramar
som kommunfullméktige beslutar for resultatenheten. Budgetfdljsamhet +/-0,5 procent.

Verksamhetschefen har uppdraget att se till kommunnyttan och driva nédvéandig samordning
av resultatenheterna inom verksamhetsomradet. Det innebdr att verksamhetschefen ska
koordinera resultatenheterna mot en gemensam helhet. Inom organisationen finns ett formellt
linjeansvar dar verksamhetschefen har mandat att agera.

3. Overgripande krav pa resultatenheten

Resultatenheten ska folja kommunens styrdokument, regler och policys samt statliga och
regionala styrdokument. Resultatenheten ska ocksa beakta internationella 6verenskommelser.

Resultatenheten ska samverka med brukarstyrelser/foraldrarad och elevrad inom
resultatenheten.

Resultatenheten ska samverka med Resursenheten och dvriga resultatenheter inom Utbildning
samt i féorekommande fall andra resultatenheter inom kommunen.
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4. Overgripande mal enligt skolplan

| Svedala kommuns skolplan finns 6vergripande mal for verksamheten for aren 2008-2011.

5. Prioriterade mal for 2010

Mal 1

Hur starker vi rektorsrollen?

En skolas resultat beror pa rektor som ledare. Senast 2010-06-30 har en
ledarskapspolicy tagits fram, som praglas av mod, lyhordhet, intresse for ménniskor och
tydlighet.

Mal 2

Medveten satsning pa att varje elev senast i maj i arskurs 8 har en egen viljeinriktning
och insikt om hans/hennes fortsatta utbildning/utveckling.

6. Aterrapportering

Kommunfullméktige har beslutat om rutiner for uppfoljning och utvardering av uppdrags-
beskrivningarna. Aterrapportering ska ske i tre steg i samband med:

Period- och delarsboksluten

En kort aterrapportering ska ske i samband med periodboksluten och delarsrapporten.
Periodboksluten redovisas for kommunstyrelsen i juni respektive november och
delarsrapporten redovisas for kommunfullmaktige i oktober.

Aterrapportering ska koncentreras pé en avstamning mot prioriteringar och sérskilda
satsningar samt maluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal. Motsvarande redovisning ska
delges utskottet.

Avvikelser ska alltid rapporteras i samband med uppfdljningsprocessen, det vill sdga i den
manatliga budgetuppfoljningen som ar kopplad till en redovisad atgardsplan.

En muntlig avrapportering kan ske till utskottet &ven ndr ingen avvikelse finns.
Avrapporteringen ska omfatta en kort redovisning av hur verksamheten fortskrider.

Arsberattelsen i arsbokslutet
En utforlig aterrapportering ska ske i anslutning till arsbokslutet och verksamhetens
arsberéttelse.

Aven har ska aterrapportering koncentreras pa en avstamning mot prioriteringar och sarskilda
satsningar samt maluppfyllelse avseende resultatmél/nyckeltal. Aterrapporteringen ska i forsta
hand avse avvikelser mot uppdraget.
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Bokslutsdialogen
Arsberéattelserna ska ligga till grund for den redovisning som sker i samband med boksluts-
dialogen i utskottet.

Verksamhetschefens ansvar

Det ar verksamhetschefens ansvar att samordna resultatenhetschefernas rapporter till en
samlad rapport for verksamhetsomradet omfattande period- och delarsboksluten och
redovisningen till utskottet.

Svedala 2010-01-18

FOor Svedala kommun For resultatenheten
Baraskolan och Spangholmsskolan

Karin Jense Kerstin Peterson-Brodda
verksamhetschef Utbildning/utbildningschef rektor Baraskolan

Mikael Skeensgard
Rektor Spangholmsskolan



SVEDALA KOMMUN

Uppdragsbeskrivning for 2010 — resultatenheten

Nils Fredriksson utbildning

1. Uppdraget

Denna uppdragsbeskrivning ar ett avtal mellan kommunfullméktige och resultatenheten.

Resultatenheten ska tillhanda foljande:
e Gymnasieutbildning
Grundlaggande vuxenutbildning
Gymnasial vuxenutbildning
Sar Vux
Svenska for invandrare
Point 20 (for elever i skolar nio samt larlingsutbildning inom individuella
programmet)
e Uppdragsutbildning
e Arbetsmarknadspolitiska atgéarder (pa uppdrag av kommunstyrelsen)

Verksamheten ska under 2010 bedrivas pa de enheter som utbildningschefen beslutar ska inga
I resultatenheten.

2. FOrutsattningar

Uppdraget ska genomforas enligt denna uppdragsbeskrivning och inom de ekonomiska ramar
som kommunfullméktige beslutar for resultatenheten. Budgetfdljsamhet +/-0,5 procent.

Verksamhetschefen har uppdraget att se till kommunnyttan och driva nédvéandig samordning
av resultatenheterna inom verksamhetsomradet. Det innebdr att verksamhetschefen ska
koordinera resultatenheterna mot en gemensam helhet. Inom organisationen finns ett formellt
linjeansvar dar verksamhetschefen har mandat att agera.

3. Overgripande krav pa resultatenheten

Resultatenheten ska folja kommunens styrdokument, regler och policys samt statliga och
regionala styrdokument. Resultatenheten ska ocksa beakta internationella 6verenskommelser.

Resultatenheten ska samverka med brukarstyrelser/foraldrarad och elevrad inom
resultatenheten.
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Resultatenheten ska samverka med Resursenheten och 6vriga resultatenheter inom Utbildning
samt i forekommande fall andra resultatenheter inom kommunen.

4, Overgripande mal enligt skolplan

| Svedala kommuns skolplan finns 6vergripande mal for verksamheten for aren 2008-2011.

5. Prioriterade mal for 2010

Hur starker vi rektorsrollen?

En skolas resultat beror pa rektor som ledare. Senast 2010-06-30 har en
ledarskapspolicy tagits fram, som praglas av mod, lyhordhet, intresse for manniskor och
tydlighet.

6. Aterrapportering

Kommunfullméktige har beslutat om rutiner for uppfoljning och utvardering av uppdrags-
beskrivningarna. Aterrapportering ska ske i tre steg i samband med:

Period- och delarsboksluten

En kort aterrapportering ska ske i samband med periodboksluten och delarsrapporten.
Periodboksluten redovisas for kommunstyrelsen i juni respektive november och
delarsrapporten redovisas for kommunfullmaktige i oktober.

Aterrapportering ska koncentreras pé en avstamning mot prioriteringar och sérskilda
satsningar samt maluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal. Motsvarande redovisning ska
delges utskottet.

Avvikelser ska alltid rapporteras i samband med uppfdéljningsprocessen, det vill sdga i den
manatliga budgetuppféljningen som ar kopplad till en redovisad atgardsplan.

En muntlig avrapportering kan ske till utskottet &ven nar ingen avvikelse finns.
Avrapporteringen ska omfatta en kort redovisning av hur verksamheten fortskrider.

Arsberattelsen i arsbokslutet
En utforlig aterrapportering ska ske i anslutning till arsbokslutet och verksamhetens
arsberéttelse.

Aven har ska aterrapportering koncentreras pa en avstamning mot prioriteringar och sarskilda
satsningar samt maluppfyllelse avseende resultatmél/nyckeltal. Aterrapporteringen ska i forsta
hand avse avvikelser mot uppdraget.

Bokslutsdialogen
Arsberattelserna ska ligga till grund for den redovisning som sker i samband med boksluts-
dialogen i utskottet.
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Verksamhetschefens ansvar

Det ar verksamhetschefens ansvar att samordna resultatenhetschefernas rapporter till en
samlad rapport for verksamhetsomradet omfattande period- och delarsboksluten och
redovisningen till utskottet.

Svedala 2010-01-18

For Svedala kommun For resultatenheten
Nils Fredriksson utbildning

Karin Jense Inger EKholm-Svensson
verksamhetschef Utbildning/utbildningschef rektor
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Uppdragsbeskrivning for 2010 — resultatenheten

Resursenheten

1. Uppdraget

Denna uppdragsbeskrivning &r ett avtal mellan kommunfullméktige och resultatenheten.

Resursenhetens karnverksamhet ar barn och elever i behov av sérskilt stod. Enheten har i
uppgift att samordna, organisera och utveckla insatser for barn och elever 1-20 ar inom
foljande verksamheter:

e Barn- och elevhalsoarbete

e Sdrskola

e Modersmalsundervisning, studiehandledning och svenska som andrasprak

e Resursgrupper

2. FOrutsattningar

Uppdraget ska genomforas enligt denna uppdragsbeskrivning och inom de ekonomiska ramar
som kommunfullméktige beslutar for resultatenheten. Budgetfdljsamhet +/-0,5 procent.

Verksamhetschefen har uppdraget att se till kommunnyttan och driva nédvéandig samordning
av resultatenheterna inom verksamhetsomradet. Det innebar att verksamhetschefen ska

koordinera resultatenheterna mot en gemensam helhet. Inom organisationen finns ett formellt
linjeansvar dar verksamhetschefen har mandat att agera.

3. Overgripande krav pa resultatenheten

Resultatenheten ska folja kommunens styrdokument, regler och policys samt statliga och
regionala styrdokument. Resultatenheten ska ocksa beakta internationella 6verenskommelser.

Resultatenheten ska samverka med 6vriga resultatenheter inom Utbildning samt i
forekommande fall andra resultatenheter inom kommunen.

4. Overgripande mal enligt skolplan

| Svedala kommuns skolplan finns 6vergripande mal for verksamheten for aren 2008-2011.
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5. Prioriterade mal for 2010

Senast 2010-06-30 har en ledarskapspolicy tagits fram, som praglas av mod, lyhordhet,
intresse for ménniskor och tydlighet.

6. Aterrapportering

Kommunfullméktige har beslutat om rutiner for uppféljning och utvardering av uppdrags-
beskrivningarna. Aterrapportering ska ske i tre steg i samband med:

Period- och delarsboksluten

En Kkort aterrapportering ska ske i samband med periodboksluten och delarsrapporten.
Periodboksluten redovisas for kommunstyrelsen i juni respektive november och
delarsrapporten redovisas for kommunfullméktige i oktober.

Aterrapportering ska koncentreras pa en avstamning mot prioriteringar och sérskilda
satsningar samt maluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal. Motsvarande redovisning ska
delges utskottet.

Avvikelser ska alltid rapporteras i samband med uppféljningsprocessen, det vill saga i den
manatliga budgetuppféljningen som ar kopplad till en redovisad atgardsplan.

En muntlig avrapportering kan ske till utskottet &ven ndr ingen avvikelse finns.
Avrapporteringen ska omfatta en kort redovisning av hur verksamheten fortskrider.

Arsberattelsen i arsbokslutet
En utforlig aterrapportering ska ske i anslutning till arsbokslutet och verksamhetens
arsberéttelse.

Aven har ska aterrapportering koncentreras pa en avstamning mot prioriteringar och sarskilda
satsningar samt méaluppfyllelse avseende resultatmal/nyckeltal. Aterrapporteringen ska i forsta
hand avse avvikelser mot uppdraget.

Bokslutsdialogen
Arsberittelserna ska ligga till grund for den redovisning som sker i samband med boksluts-
dialogen i utskottet.

Verksamhetschefens ansvar

Det ar verksamhetschefens ansvar att samordna resultatenhetschefernas rapporter till en
samlad rapport for verksamhetsomradet omfattande period- och delarsboksluten och
redovisningen till utskottet.
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Svedala 2010-01-18

For Svedala kommun FoOr resultatenheten
Resursenheten
Karin Jense Karin Sérensson

verksamhetschef Utbildning/utbildningschef enhetschef
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