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1.1

1.2

Svedala kommun
Styrning och ledning, dvergripande granskning
2010-06-17

Inledning

Pa uppdrag av kommunens revisorer har KPMG genomfort en Gvergripande granskning av
kommunstyrelse, namnder och fullmaktiges utskott i Svedala kommun. Utgangspunkten for
granskningen ar kommunallagen 9 kap. 9 § som forutsatter att all verksamhet granskas arligen.
Revisorerna prévar om verksamheten skéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt. Enligt god revisionssed ska en Oversiktlig granskning ske av den styrning
som namnder och forvaltningar utévar for att fylla den uppgift och nd de mal som getts av
fullméktige.

Syfte

Syftet med granskningen ar att ge en oversiktlig bild av némndernas och styrelsens egenkontroll
av verksamhetens resultat och maluppfyllelse. Har namnder och styrelsen skapat forutsattningar
for tillrcklig styrning och uppfoljning? Har verksamheten en god struktur och finns det inbyggda
kontroller i arbetet? Dessa fragestallningar utgor underlag for revisionens ansvarsprévning.

Genomforande

Revisorerna foljer 16pande under aret verksamheten dels genom kommunikation med namnder,
styrelse och utskott, dels genom att ta del av de grundlaggande dokumenten och det l6pande
flodet av arenden och beslut. Genom detta och den évergripande granskningen bildas underlag for
en beddmning av risk och vésentlighet och planeringen av de fortsatta granskningsinsatserna.

Den 6vergripande granskningen utgar fran en enkel styrmodell enligt féljande:

Krav/behov ~ . Uppgifter
/M&l /strategier /\

— Styrning |—
Uppfaljning

Verksamhet
Produktion

Styrmodellen har, liksom foregaende ar, anvants som utgangspunkt for ett antal enkéatfragor till
namndernas, utskottens och styrelsens presidier samt chefstjansteman. Vi har, anvént oss av
enkatfragor som tar sikte pa vardering av styrning och ledning samt i vilken grad vissa aktiviteter
leder till maluppfyllelse, fungerar andamalsenligt och effektivt. Utgangspunkten har varit
processorienterad och fragorna har varit desamma som foregaende ar. Tanken har varit att ocksa
se om det skett nagon synbar forandring av svaren over tid.

Organisation
Resurser
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2.1

Svedala kommun
Styrning och ledning, dvergripande granskning
2010-06-17

Styrprocesserna, t ex malformulering, planering och uppféljning, ar noddvandiga for att
organisationen och k&rnprocesserna ska kunna drivas effektivt. Stodprocesserna verkar som stod
for bade karn- och styrprocesser. | framstéllningen har vi koncentrerat oss pa styrprocesserna
vilket ocksa var den del som vi behandlat i de méten som genomforts.

Enkaten sindes ut i infor respektive mote. Uppgiften har varit att beddéma styrning och
uppféljning for en fungerande verksamhet. Vi har bett ordféranden och Ovriga ledamoter i
namndernas, utskotten och kommunstyrelsens presidium samt chefstjinstemannen att var for sig
besvara enkéten.! Vid det efterféljande métet mellan revisionen och presidiet i respektive utskott,
kommunstyrelsen, ndmnderna samt tjanstemannen, har sedan enkéaten diskuterats for tolkning och
for komplettering.

Revisionens upplagg har inte haft som syfte att satta betyg utan att fa organisationens egen
bedémning som underlag for en diskussion om mdjliga forbattringar. En del av diskussionen
kring styrning har préglats av att en demokratiberedning arbetat med forslag till revidering av
”Svedalamodellen”.

Styrning och ledning, gemensamt

Enkéat sammantaget

I vart frageformular har vi identifierat och prioriterat olika styrprocesser/faktorer for en god
styrning. Samtliga dessa styrprocesser bor ha stor betydelse for de olika organens forutsattningar
for tillracklig styrning och uppféljning och for att sakerstalla att det finns inbyggda kontroller i
arbetet. Synen pa de olika processerna kan vara olika utifran de skilda uppdrag och erfarenheter
man i organisationen. Samtidigt har manga politiker flera positioner. Nastan alla ordférande och
vice ordfdrande i fullméktiges utskott ar ledamoter eller erséttare i kommunstyrelsen.

En samlad bild av namndernas, styrelsens, utskottens och tjanstemannens svar pa frageformularet
nar det géller styrning foljer nedan.

! Valnamndens och dverformyndarens presidier har inte ingétt i enkéten.
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Styrprocesser - Beddmning av styrningen for en fungerande verksamhet

Medelvarden (Utmérkt 5 och Svagt 1)

Kategorier

Forklaring av vad kategorierna under staplarna star for, framgar av tabellen nedan.
Styrprocesser
f = svarsfrekvens

UIMArKE. ...

f f Mv
2 2 3,31
1 4 3,08
4 3 3,71
4 3 3,46
9 1 3,96
3 3 3,30

- 5 2,85
3 4 3,24
2 8 2,94
4 3 3,50

Tabellen och diagrammet ovan &r inte nagon betygssattning, utan utgor den egna bedomningen av
riskerna for en otillrdcklig styrning. Representanterna for utskott, kommunstyrelsen och
ndmnderna samt tjdnsteménnen beddmer sammantaget inte att styrningen ar sarskilt svag for
nagon av delprocesserna, men inte starkare an att den kan forbattras. Graden av kritisk
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bedémning kan naturligtvis ocksa variera. Det finns darfor inga kriterier for vad som ar en
utmarkt respektive svag styrning, men tjanar som utgangspunkt for en diskussion om fragan.
Inbordes kan processerna ocksa jamforas, som underlag for var atgarder bor prioriteras etc.
Hénder det dessutom nagot Gver tid? Vi har jamfort svaren fran forra arets granskning med aret
och finner att svaren med nagot undantag har forandrats at det positiva hallet. Sen nedanstaende
diagram och tabell.

Jamforelse av enkétsvar mellan 2009 och 2010

Medelvarden (Utmérkt 5, svag 1) Svar 2009 spalt ett gron, Svar 2010 spalt tva rod

Kategorier

Forklaring av vad kategorierna under staplarna star for, framgér av tabellen nedan.
Styrprocesser
(medelvarden, fran skala dar 5 ar utmarkt och 1 ar svag

3,00
3,17
3,25
3,12
3,77
3,08
2,69
3,00
2,54
2,92
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Bedomningen har &ndrats mest positivt till hur val ekonomisk uppf6ljning fungerar, hur vél
samverkan mellan utskott/KS/namnder ter sig samt hur val samverkan mellan verksamheterna
fungerar. Ovriga visar en viss forbattring och den enda process som inte forbattrats enligt
enkaten ar budgetprocessen som minskat nagot.

Vi har liksom foregaende ar dven sammanstallt en tabell och diagram med svaren fran politiker
och tjansteman separat for att se finns dar skillnader. Nagon ytterligare detaljniva redovisas inte.
En utgangspunkt for den redovisningen ar att vi anser det mycket viktigt att det finns en samsyn
mellan politiker och tjansteman nér det galler styrning och ledning och om dér finns olika
uppfattningar, att fragan lyfts fram och diskuteras.

Medelvarden (Utmarkt5, Svagt 1) Politiker spalt ett (gron) Tjansteméan spalt tva (rod)

1 2 3 4 5 6 7 8 s 10

Kategorier

Forklaring av vad kategorierna under staplarna star for, framgar av tabellen nedan.

(medelvarden, fran skala dar 5 ar utmarkt och 1 ar svag

Kategori Politiker Tjansteman
1. Mal- och verksamhetsplanering 3,38 3,20
2. Budgetprocessen 2,81 3,50
3. Ekonomisk uppfdljning 3,29 4,30
4. Verksamhetsuppfdljning 3,50 3,40
5. Arendeberedningen 3,88 4,11
6. Kvalitetssakring av verksamheterna 3,65 2,78
7. Uppfdljning av den interna kontrollen 2,90 2,80
8. Utvardering av maluppfyllelse 3,33 3,10
9. Samverkan mellan utskott/KS/namnder 3,06 2,69
10. Samverkan mellan verksamheterna 3,28 3,85
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Styrning och ledning, dvergripande granskning
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Av tabell och diagram ovan framgar att politikerna och tjanstemannen sammantaget inte har sa
stora asiktsskillnader nar det galler de olika styrprocesserna. Vid en jamforelse mellan 2009 och
2010 har dessutom samsynen totalt 6kat. De skillnader som kan sparas ar att tjanstemannen har
ett Okat fortroende for den ekonomiska uppféljningen och beddmer kvalitetssékring av
verksamheterna som svagare an vid foregaende granskningstillfalle. Man bedomer ocksa att
samverkan mellan verksamheterna har forbattrats. Politikerna anger i sina enkétsvar sammantaget
att samverkan mellan utskott/KS/namnder har blivit starkare. Skillnaden i synen pa
budgetprocessen kan ocksa noteras.

Delprocesser for styrning och ledning

Mal- och verksamhetsplanering

Revisionen rekommenderade kommunstyrelsen i foregdende ars granskning att ta fram en
gemensam modell for malstyrningen som tacker all verksamhet och som binder samman
kommunens overgripande mal och vision for framtiden med nedbrutna mal som underlag for
verksamhetsplanering och en effektiv forvaltning.

Kommunstyrelsen har darefter svarat revisionen att man arbetar utifran att ersatta dagens
uppdragsbeskrivningar i fullmaktigebudgeten med en tydlig malkedja av Overgripande mal,
verksamhetsmal och produktionsmal, dar kraven tydligt foljer ansvarsgranserna, det vill sdga de
olika nivaerna och olika rollerna i organisationen.

Mal- och verksamhetsplaneringen beddms varken som stark eller svag sammantaget enligt
enkaten, men kommunstyrelsens och namndernas politiker har anda ansett den bli nagot battre.
En intervjukommentar &r att man forra aret inte lade nagot storre krut pd malen, men i det
pagaende budgetarbetet ar det mer uppmarksammat. Det pagar en process inom omradet ar en
annan kommentar och olika mojligheter till jamférande nyckeltal som kan kopplas till malen
sdsom “Kvalitet i korthet”. Aven samverkan om jimforelser med till exempel 4 Yeskommunerna
har aktualiserats.

Liksom tidigare framgar manga kritiska synpunkter pa uppdragsbeskrivningarna och deras roll
som styrande maldokument.

Malet &r att en ny styrmodell ska vara beslutad och effektuerad till budget 2011. Av vart underlag
framgar att en ny mall for hur budgetforslagen till fullmaktige ska utformas, har arbetats fram
fran verksamhetsomradet vard & omsorg.

Vi har tagit del av den nya mallen och utkast till budgetforslag som galler i budgetarbetet och som
skall galla alla verksamheter. Den innefattar bland annat dels ett avsnitt som innefattar
verksamhetsomradets ansvar, dels ett som innefattar verksamhetsomradets mal dar det anges att
verksamheten overgripande styrs av kommunens 6vergripande visioner, mal och strategier samt
nationella mal och riktlinjer for verksamheten och dartill de planer och policies som ar antagna av
kommunfullméktige. Vidare anges att malstyrningen delas in under rubrikerna tillganglighet,
trygghet, delaktighet och information, effektivitet samt samhéllsutveckling. Indelningen baseras
pa SKL:s projekt Kvalitet i korthet.
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Kommentar

Det &r mycket positivt att man arbetar fram en mall for att knyta samman mal och uppdrag, vilket
revisionen efterfragat. Det &r vasentligt att det gar att fa en tydligare bild av mal och utfall som
underlag for saval prioritering och atgarder som askadliggérande av en god ekonomisk
hushallning.

An sa lange ar det vi tagit del av dock endast den del som utformats inom verksamheten. | den
fullstindiga malkedjan maste de Gvergripande och gemensamma malen lankas ihop med
verksamheternas mal och verksamhetsmatt/produktionsmatt m m.

Budgetprocessen
Revisionen rekommenderade i foregaende ars granskning kommunstyrelsen att lyfta fram de
strategiska framtidsfragorna i budgetprocessen. Kommunstyrelsen har svarat att i

demokratigruppens arbete kring dversyn av “Oppen kommun” finns med hur man ska lyckas
fokusera mer pd de strategiska framtidsfragorna. En ny annorlunda budgetprocess dar en
”strategiplan” utgdr riktlinjerna for den fortsatta budgetprocessen.

Budgetprocessen beddms varken som bra eller som svag, men tjanstemannen anser att den
forbattrats nagot sedan tidigare. En intervjukommentar ar att KS och fullmaktiges presidium tagit
ett Okat ansvar for processen infor 2010 ars budget. Processen har varit rakare och enklare i ar
anser en annan.

Kommentar

| flera av intervjuerna framgar att man tror pa den nya modell som beslutats av fullméktige efter
demokratiberedningens forslag. Den kommer att kunna genomféras forst till nasta ars
budgetprocess. Vi anser att inslag i modellen, bland annat med utformning av strategiplan bor
kunna tillrattaldgga brister som hittills uppméarksammats i diskussionen om en vél fungerande
budgetprocess.

Ekonomisk- och verksamhetsuppféljning

Revisionen rekommenderade kommunstyrelsen i foregaende ars granskning att verka for att
klargéra myndighetsndmndernas ekonomiska ansvar for bland annat den operativa tillsynen enligt
miljobalken.

Av enkaten framgar att manga anser att den ekonomiska uppf6ljningen ar bra och den har ocksa
starkts i forhallande till forra arets granskning och det galler ocksa den verksamhetsmassiga
uppféljningen. Myndighetsnamndernas representanter ar emellertid kritiska eller saknar
ekonomisk uppfdljning. Detta ligger som en effekt av den nuvarande modellen men trots detta
menar man att det finns ett samband som maste beaktas. Av kommunfullmaktiges beslut den 11
maj 2010 framgar att fran och med 2011 kommer myndighetsnamnderna att fa ett budgetansvar
och med detta foljer naturligtvis ett uppféljningsansvar. Ett forslag fran intervjuerna ar ocksa att
man far traffa kommunstyrelsen for ekonomisk uppfoljning m m ett par ganger om aret.
Verksamhetsuppfdljningen bedéms av de intervjuade sammantaget inte fungera riktigt lika bra
som den ekonomiska uppf6ljningen, men utskotten &r dock dverlag néjda.

7 (11)

© 2010 KPMG Bohlins AB, the Swedish member firm of
KPMG International, a Swiss cooperative. All rights reserved.



3.4

3.5

Svedala kommun
Styrning och ledning, dvergripande granskning
2010-06-17

Kommentar

Vi bedomer liksom tidigare pa grundval av intervjuerna att det finns en fungerande ekonomisk
uppféljning till kommunstyrelsen, dess verksamheter och utskotten. Den nya ordningen med
budgetansvar for myndighetsndmnderna okar tydligheten i styrning och ansvar och ligger i linje
med vad vi uppfattat exemplevis lansstyrelsen framhallit for ansvar enligt miljobalken. Den
kritik som foregaende rapport revisionsrapport riktade angaende nodvandigheten av att namnden
far information om de ekonomiska konsekvenserna av sina beslut kan darmed undanréjas. Det
bor aligga varje beslutsfattare att ha kunskap om vad besluten innebar savél verksamhetsmassigt
som ekonomiskt.

Arendeberedning

Sammantaget ar arendeberedningen den delprocess som man enligt enkaten anser fungerar bast ur
ett styrningsperspektiv. Det finns emellertid ocksa kritik fran miljoutskottets representanter som
anser att det inte fungerar sa bra som det borde gora nar det galler underlag infor
arendeberedningen. Tekniska utskottets representanter daremot anser att det fungerar bra och de
har exempelvis lagt en principiell bestallning till verksamheten att borja jobba med
medborgarforslag utan att invénta att forslaget kommit hela vagen och vant i fullméktige.

Det fungerar béattre nu an tidigare menar en intervjuad. Det finns positiva kommentarer om att
verksamhetscheferna kan komma med till kommunstyrelsens &rendeberedning for specifika
arenden. Samtidigt finns det nagon synpunkt om att helhetstankandet kan bli battre. Det blir
separata drenden som kommer upp utan att samtidigt finns ett helhetsperspektiv.

Bygg- och miljonamnden har 6vergatt till att handlingar hamtas digitalt vilket representanterna &r
nojda med. Vad vi uppfattar ar det inte ndgon annan instans som har genomfort en sadan
forandring.

Kommentar

Vi bedomer att det dverlag finns ett tillrackligt berett underlag for de politiska besluten. Var
tolkning ar ocksa att det i de allra flesta fall finns ett bra samarbete mellan politiker och
tjansteman i de konstellationer som arendeberedningen innebar. Fragan om vem som servar
utskotten har docka tagits upp och det kan finnas ”glapp” 1 hanteringen mellan
myndighetsndmnderna och berérda utskott.

Kvalitetsséakring av verksamheterna

Revisionen rekommenderade vid foregdende ars overgripande granskning att utforma en
kvalitetspolicy som omfattar kommunstyrelsens ansvar for att samordna och stddja
verksamheterna i deras kvalitetsutvecklingsarbete och utifran ett gemensamt perspektiv folja upp
och arligen redovisa kvalitetsarbetet i budget och arsredovisning.

Kommunstyrelsen har i sitt svar angett att revisionens rekommendation om en gemensam
kvalitetspolicy ar bra och bor effektueras nar beslut om forandringar i enlighet med den pagaende
Oversynen dr klar.

Enligt var enkat har det inte hant nagot sarskilt nar det galler utvecklingen av kvalitetssakring fran
foregdende ar. Politikerna anser att kvalitetssakringen ar nagot battre jamfort med vad
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tjanstemannen anger. Det finns fran vard- och omsorg en synpunkt om att man bérjar bli battre —
nagonting har hant. Fran det tekniska omradet anges att man haft ett projekt som sparades bort
forra aret. Fran verksamhetsomradet utbildning kan noteras att man redovisar den arliga
kvalitetsredovisningen i utbildningsutskottet, men till kommunstyrelsen sker ingen redovisning.

Kommentar

Vi noterar kommunstyrelsens positiva svar om att man bor effektuera frdgan om en
kvalitetspolicy nar den pagaende dversynen av styrmodellen ar klar. Vi aterupprepar darfor var
uppfattning att kvalitetsfragorna i Svedala betraktas, utifran ett dvergripande perspektiv, i stor
utstrackning som en medborgarfraga dar kvalitetsaspekterna och synpunkter hamtas in via
medborgarna och kvaliteten transformeras om i uppdragsbeskrivningar till verksamheten. Detta ar
en huvudlinje i Svedalamodellen. Vi menar emellertid att fokus maste riktas ocksa mot
verksamhetens kvalitet utifran ett perspektiv av standiga forbattringar och kollektiv satsning pa
gemensamma kvalitetsmal. En kvalitetspolicy bor utformas med kvalitetsutveckling som en del
och som betonar kommunstyrelsens ansvar for att samordna och stddja verksamheterna i deras
kvalitetsutvecklingsarbete och utifran ett enhetligt perspektiv folja upp och systematiskt arligen
redovisa kvalitetsarbetet integrerat i budget och arsredovisning.

Uppfoljning av den interna kontrollen

| foregaende ars granskning rekommenderade revisionen kommunstyrelsen att prioritera och
slutfér revideringen av internkontrollen och snarast uppréatta en internkontrollplan for
kommunstyrelsen samt uppdra till verksamheterna att utforma forslags for myndighets-
namnderna, alternativt upprétta en gemensam plan som understélls myndighetsnamnderna.

Kommunstyrelsen har svarat att revidering av internkontroll pagar och beréknas vara klar under
2009. Detta har inte genomforts och av intervjusvar framgar att uppgiften lag pa forre
ekonomichefen och att den darfor har férsvunnit fran dagordningen.

Enligt kommunens reglemente for intern kontroll har kommunstyrelsen det 6vergripande ansvaret
for att tillse att det finns en god intern kontroll. | detta ligger ett bland annat ett ansvar for att en
organisation kring intern kontroll uppréttas inom Svedala kommun. Vidare anges nér det galler
intern kontrollplan att namnd skall varje ar antaga en sarskilt plan for uppféljning av den interna
kontrollen. Det senare inbegriper givetvis kommunstyrelsen.

Kommentar

Vi konstaterar att reglementet for intern kontroll inte tillampas som detta ar utformat. Visserligen
passar det inte helt den nuvarande organisationen, vilket dock inte hindrar att kommunstyrelsen
fullgor det uppdrag som reglementet foreskriver. Vi vet att det finns intern kontroll i
verksamheterna, men uppfoljningen av densamma maste systematiseras. Stora delar av detta &r
inte organisationsberoende utan maste genomféras vare sig man har en traditionell
namndorganisation eller en alternativ politisk organisation. Det ar darfoér helt oacceptabelt att
kommunstyrelsen inte hanterar detta enligt kommunfullméktiges uppdrag. Vi forutsatter att denna
ordning snarast kommer till en &ndring, samt att kommunstyrelsen tar initiativ till att reglementet
revideras.
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Utvardering av maluppfyllelse

| foregaende ars granskning rekommenderade revisionen kommunstyrelsen att utveckla
gemensamma nyckeltal och indikatorer pa maluppfyllelse. Kommunstyrelsen har i sitt svar till
revisionen angett att i arbetet med forslag till ny styrmodell finns ocksa detta med. | vara
diskussioner med kommunstyrelsens presidium och med chefstjanstemannen framgar att fragan ar
aktuell. Jamfor ovan, angaende mal- och verksamhetsplanering. Av enkatsvaren att doma finns en
viss utveckling inom omradet i férhallande till foregaende ar.

Kommentar

Av Demokratiberedningens utredning framgar att kommunfullméktiges beredningar har ett uttalat
ansvar for att folja och utvardera den verksamhet som hor till beredningens ansvarsomrade.
Beredningarna ar i behov av struktur och jamforelsematt som redskap for sin uppgift. Jamférelser
over tid och med andra huvudman blir viktiga. Inte minst om beredningarna ska kunna leva upp
till vad som anges i Demokratiberedningens utredning om att arligen goéra en oversyn av
befintliga driftformer och préva majligheter att Gverga fran egen drift av verksamheten till drift i
annan regi. Vi forutsatter att den diskussion som pagar ocksa ger avtryck i styrdokumenten, sa att
en samlad Overblick av kommunens maluppfyllelse med ledning av arsredovisning och
verksamhetsberattelserna blir mojlig.

Samverkan i organisationen

Revisionen rekommenderade i foregdende éars granskning att det uppréttas en strategi och
planering for samverkan mellan de politiska organen under kommunfullméaktige och
organisationen i ovrigt. Detta var bland annat foranlett av att vara intervjuer och enkétresultat
pekat pa att detta inte fungerar optimalt. Vi finner dven denna gang att samverkan kan utvecklas.
Enligt var enkat anser emellertid framfor allt politikerna att det forbattrats nagot i forhallande till
foregaende ar.

Kommentar

Helhet ar en av framgangsfaktorerna for kvalitetsutveckling. For kommunens del innebér det som
vi ser det att det finns en gemensam vision, vardegrund, och en samverkan for att uppna
forbattringar och effektivisering av den samlade verksamheten. Det ar darfor positivt att beslut
tagits om att inrdtta en samordningsgrupp for planering av darenden som berér mer an en
beredning. Manga av de viktiga fragor som kommunen har att ta stillning till &r
sektorsdvergripande och krdver gemensamma strategier for hantering i verksamheterna som i sin
tur behdver narma sig varandra ytterligare for att kunna agera sa effektivt som majligt for att na
uppsatta mal.
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Svedala kommun
Styrning och ledning, dvergripande granskning
2010-06-17

Rekommendationer

Processerna for styrning och ledning mot en val fungerande verksamhet kan med stod av de
samtal och var enkat fortfarande forbattras pa olika satt. Samtidigt pagar ett visst arbete och de
beslut som tagits for att “uppdatera” Svedalamodellen &r viktiga i sammanhanget.

Overgripande mal och ambitioner som binder samman olika uppdrag i ett gemensamt tankande
kring kvalitet och maluppfyllelse ar en synpunkt som borjat hanteras. Det finns ocksa en ny
modell for budgetprocessen och myndighetsnamndernas ekonomiska ansvar har foréandrats.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att

> Fortsatt utvecklingen av en gemensam modell for malstyrningen som tacker all
verksamhet och som binder samman kommunens Gvergripande mal och vision for
framtiden med nedbrutna mal som underlag for verksamhetsplanering och en effektiv
forvaltning

» Utforma en kvalitetspolicy som omfattar kommunstyrelsens ansvar for att samordna och
stodja verksamheterna i deras kvalitetsutvecklingsarbete och utifrdn ett gemensamt
perspektiv folja upp och arligen redovisa kvalitetsarbetet i budget och arsredovisning

> Omgaende revidera systemet for internkontrollen och forutsatter att internkontrollplaner
for uppfoljning av den interna kontrollen uppréttas utan vidare drojsmal.

KPMG AB

Olof Eriksson
Certifierad kommunal revisor
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