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Ny Inkdpspolicy for Svedala kommun

antagen av kommunfullmaktige 2009-11-11, § 146 Galler fran
2009-12-01

NY INKOPSPOLICY
SYFTE OCH MAL

Denna policy skall sakerstalla att alla inkdp i kommunen sker pa ett effektivt satt och att alla inkop
sker dels utifran verksamhetens behov, dels i enlighet med aktuella regelverk.

Med inkOp asyftas den anskaffningsverksamhet som skall tillgodose kommunens behov av externt
anskaffade varor, tjanster och entreprenader.

Inkop kan endast ske pa tva satt, genom avrop pa ramavtal eller genom upphandling.

KRAV OCH KANNETECKEN

Det skall av delegationsordning framga en tydlig ansvarsfordelning som visar var i organisationen
beslut avseende inkop skall ske och vem som ansvarar for att inkdp sker pa ett professionellt satt och
med utnyttjande av den konkurrens som finns pa marknaden.

Den som &r ansvarig skall vara andamalsenligt utbildad inom sitt ansvarsomrade.

En aktiv samordning skall ske saval internt som externt, for att sa langt det ar rimligt och majligt, ge
tillgang till bred kompetens, optimal volym och effektiv administrativ hantering.

For att uppfattas som en kompetent bestéllare och en attraktiv kund skall tillganglig bestéllarkompe-
tens utnyttjas och den frdmsta upphandlingskompetensen utnyttjas.

Bestéllare skall vara skickliga och ha relevanta kunskaper inom sitt bestéllaromrade.

Rutiner och hjalpmedel skall vara &ndamalsenliga och avvégningar kring olika inkopsalternativ och
upphandlingsmodeller skall ske med en strategisk utgangspunkt.

Personal skall ha ett professionellt och trovardigt forhallningssatt gentemot leverantorer, iakt-ta regler
och rekommendationer om mutor och bestickning och agera enligt god afféarssed.

Inkdp skall kédnnetecknas av 6ppenhet, lyhdrdhet, objektivitet och transparens.
En aktiv avtalsforvaltning skall ske for att optimera ingangna affarsrelationer.

Direktupphandling skall ske enligt faststéllda rutiner och riktlinjer.
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Etiska och sociala krav skall ske enligt faststallda rutiner och riktlinjer

Miljohansyn skall beaktas vid upphandlingar i enlighet med faststallda rutiner och riktlinjer
Upphandlingar, bestéllningar och mottagande av fakturor skall i férsta hand ske elektroniskt.
All upphandlingsverksamhet ska ske med stdd av Kommunupphandling Syd AB,

INKOP MED RAMAVTAL

Varor och tjanster som dr gemensamma for ett eller flera verksamhetsomraden skall upphandlas som
ramavtal. Malsattningen ar att huvuddelen av kommunens forbrukningsmateriel och I6pande tjanste-
kop skall ske pa ramavtal. Ramavtal innebéar att kommunen har tréffat ett avtal med leverantéren om
successiva avrop under avtalsperioden med reglerade priser, kommersiella villkor och volymer.

Upphandlings- och avropsansvariga &r skyldiga att gora sig underrattade om vilka ramavtal som finns.
Har ramavtal traffats skall dessa anvandas.

Ramavtal skall i man av majlighet i forsta hand upphandlas i samverkan med andra kommuner.

Kommunstyrelsen ar ansvarig for samtliga traffade ramavtal. Ramavtalen ar baserade pa kommunen
som en kopare och med kommunens totala inkdpsvolym. Ramavtalen galler saledes for samtliga
verksamhetsomraden och enheter.

ETISKA OCH SOCIALA KRAV VID UPPHANDLING

Vid kommunala upphandlingar skall etiska och sociala krav stéllas pa leverantoren, vilket innebér att
dess varor eller tjanster skall vara férenliga med

- ILO:s atta karnkonventioner nr 29, 87, 98, 100, 105, 111, 138 och 182

- FN:s barnkonvention, artikel 32

- Det arbetarskydd och den arbetsmiljolagstiftning som galler i tillverkningslandet

- Den arbetsrétt, inklusive regler om minimilén, och det socialforsakringsskydd som géller i till-
verkningslandet

Detta innebér i korthet féljande:

Barnarbete far inte forekomma (1LO 138 och 182)

Barnarbete, enligt definitionen i ILO-konventionen, far inte forekomma och leverantéren har ett ansvar
for att utveckla socialt och ekonomiskt hallbara alternativ (t ex utbildning) till barnarbete i de fall det
férekommer.

Tvangsarbete far inte forekomma (1LO 29 och 105)
Utnyttjande av nagon form av tvangs- eller straffarbete accepteras inte

Diskriminering far inte forekomma (1LO 100 och 111)

Diskriminering pa grundval av etnisk tillhorighet, kon, religion, socialt ursprung, handikapp, politiska
asikter eller sexuell laggning far inte forekomma.
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Foreningsfrihet och organisationsratt (ILO 87 och 98)

| lander dé&r foreningsratten ar begrénsad eller under utveckling, skall leverantdren medverka till att
anstallda far mota foretagsledningen for att diskutera 1one- och arbetsvillkor utan negativa konsekven-
Sefr.

LONER OCH ARBETSTIDER

Lon skall betalas direkt till den anstallde pa 6verenskommen tid och till fullo. Den nationellt lagstad-
gade minimilonen ar lagsta accepterade I6nenivan. Veckoarbetstiden far inte 6verstiga den lagliga
gransen och overtid skall vara betald.

ARBETSRATT, ARBETARSKYDD M M

| anslutning till avtalstecknande med leverantdr skall kommunen kréva att leverantoren foljer veder-
tagna regler inom tjansteomradet, vilket innebar att;

Leverantoren inte far vidta sadan atgard som kan medfdra asidosattande av lag eller kollektivavtal for
arbetet eller pa annat satt strida mot vad som ar allméant godtaget inom leverantérens kollektiv-
avtalsomrade. Samma utféastelse skall kravas av eventuell underleverantér som leverantéren amnar
anlita for leveranser inom avtalat omrade.

Leverantoren forbinder sig att inneha for verksamheten nodvandiga tillstand. Eventuella policys och
regler inom kommunen som &r relevanta skall ocksa féljas.

Leverantdren skall informera personal om tillampning av avtal, interna regler och foreskrifter géllan-
de sakerhet. Exempel pa sadan information ar sékerhetsorganisation, sakerhetsrutiner, ansvarsforsak-
ring, sdkerhetsavtal, skyddsinstruktioner, anstéllnings- och introduktionsrutiner samt samordnings-
ansvar.

Meddelarfrihet skall i forekommande fall beaktas, som exempelvis vid entreprenad av kommunal
verksamhet

REGLER FOR KONTROLL

Leverantoren ar skyldig att pa anmodan fran kommunen redovisa att kraven ovan uppfylls. Redovis-
ningen skall ske pa det satt och inom den tid som kommunen begér. Leverant6ren ar vidare skyldig att
mojliggora for kommunen att sjalv eller genom ombud kontrollera pa plats att kraven ovan uppfylls.

Skulle kommun, till exempel genom vad som framkommit vi kontroll utfoérd av denna eller pa uppdrag
av bestallaren eller pa annat satt, ha befogad anledning att misstanka att kraven ovan inte uppfylls, ar
leverantdren skyldig att genom egen utredning visa att han uppfyller dessa krav. | annat fall galler vad
som ségs nedan.
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Bristande uppfyllelse av skyldigheterna vad galler etiska regler samt kontrollskyldigheten skall betrak-
tas som kontraktsbrott. Kommunen skall med anledning av kontraktsbrottet begéra rattelse. Sker inte
rattelse eller ar rattelsen bristfallig skall kommunen kréava prisavdrag som star i proportion till dess
intresse av att kraven foljs, uppségning eller havning.

GENOMFORANDE

Overenskommelse om dessa etniska regler for upphandling samt reglerna for kontroll skall tecknas i
samband med tecknandet av leverantorskontrakt.

MILJOHANSYN VID UPPHANDLING

Manga av dagens miljoproblem ar komplicerade och svaroverblickbara. En stor del av dem kan dock
harledas till vara konsumtionsmonster. Varje organisation och individ paverkar indirekt miljon genom
konsumtion av varor och tjanster. De uppkomna miljéproblemen kan inte 16sas enbart genom lagstift-
ning och myndighetsarbete utan behdver kompletteras med olika marknadsdrivna insatser. Miljéanpas-
sad upphandling ar ett viktigt sadant styrmedel av foljande tre huvudskal:

STARK MILJOPOLITISK FORANKRING

| regeringsforklaringen ar 2000 fick miljéanpassad upphandling sarskild uppmarksamhet da det fast-
slogs att miljokrav ska stallas vid offentlig upphandling. Regeringens nyligen fastslagna handlingsplan
for miljoanpassad offentlig upphandling ger detta en extra stark politisk férankring.

Internationellt sett har det lange funnits ett stort intresse for miljokrav vid offentlig upphandling. Or-
ganisationer som FN och OECD har liksom EU sett miljéanpassad upphandling som ett hogt priorite-
rat styrmedel.

STIMULANS TILL UTVECKLING AV NY MILJOTEKNIK

Miljoanpassad upphandling kan driva fram ny miljoteknik. Miljéanpassad upphandling kan ocksa
bidra till "tekniksprang” inom omraden dar de mest angelagna miljofragorna kraver snabba och omfat-
tande insatser. Miljoanpassad upphandling kan exempelvis bli ett effektivt medel mot klimatférand-
ringar da det ar allt viktigare att hushalla med energi. Genom att stalla krav pa energieffektivitet vid
upphandling kan foretrade ges till produkter som inte bara uppfyller givna funktioner utan &ven ar
billigare i drift.

SAMHALLSEKONOMISKT MOTIVERAT

Miljoanpassad upphandling kan stimulera ekonomisk utveckling och tekniska innovationer, vilket
ocksa kan bidra till en framgangsrik export for svenska foretag pa framtida marknader med hogt stall-
da miljokrav.

Den miljéanpassade upphandlingen &r ocksa viktig for att sakerstélla en klok hantering av vara gemen-
samma skattemedel. Varje skattekrona som anvénds i den offentliga upphandlingen kan med relevant
stéllda miljokrav bidra till en vél forrdntad samhallsnytta.
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MILJOMASSIGA HANSYN | UPPHANDLINGAR

Kommunen skall géra miljoméassiga hdnsynstaganden i upphandlingar bland annat genom att
- handla med leverantérer som bedriver ett aktivt miljoarbete
- stalla miljokrav pa varor, tjanster och entreprenader

- prioritera miljdanpassade varor, tjanster och entreprenader

och pa sa séatt stimulera en produktion som paverkar var miljo sa lite som majligt och dar varje upp-
handling ar ett steg mot en béattre miljo.

For att sakerstalla ett enhetligt agerande och kontinuerlig utveckling skall Miljostyrningsradets miljo-
krav anvandas vid vara upphandlingar. Miljostyrningsradet har tagit fram ett "verktyg" (en databas
med kriterier) for att stalla miljokrav vid offentlig upphandling. Det utvecklas fortlopande med miljo-
kravspecifikationer och tillnérande miljéinformation for varor och tjanster. Tanken &r att bade stat,
kommuner och landsting ska anvanda verktyget.

Miljostyrningsradet &r ett bolag som bildades 1995 och som &gs gemensamt av stat och naringsliv
genom Miljodepartementet, Svenskt Naringsliv och Sveriges Kommuner och Landsting. Agarna har
gett Miljostyrningsradet i uppdrag att administrera tre frivilliga system - EMAS, EPD och Milj6styr-
ningsradets Upphandlingskriterier.

PRINCIPER FOR GENOMFORANDE

Syftet med en miljoanpassad upphandling ar att successivt byta ut produkter och tjanster till miljéan-
passade alternativ genom centrala ramavtal dar Miljostyrningsradets miljokrav beaktas i upphand-
lingsprocessen. Foljande principer skall vara vagledande:

- Krav pa livscykelanalys — anbudsgivaren skall kunna visa en produkts miljopaverkan i ett
livscykelperspektiv, det vill saga vilken miljobelastning en produkt har i olika skeden, till ex-
empel med hjélp av ett flodesschema

- Miljovanliga transporter — det vill sdga att vid kop eller leasing i forsta hand évervdaga moj-
ligheten att vélja miljévanliga alternativ sdsom biogasdrift, biofuel, hybrid mm.

- God transportlogistik — en god transportlogistik skall efterstravas vid upphandlingar sa att
miljopaverkan minimeras, till exempel genom att transporterna upphandlas for sig, eller genom
att kopa narproducerat for att minimera transporterna

- El och varmeproducerat med fornybara energikallor

- Forbrukningsartiklar med godtagbar miljépaverkan — det vill séga varorna skall bedémas
utifran den totala belastning produkten utgér pa miljo

REGLER FOR DIREKTUPPHANDLING
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Direktupphandling ar den formella beteckningen for inkdp som ar s sma att de inte behdver annonse-
ras i forvag, nagot som i princip maste goras med alla andra inkép om de inte ar avrop fran ramavtal.
Direktupphandling far endast anvandas da det totala vardet av upphandlingen understiger fem basbe-
lopp eller vid intellektuella konsulttjanster och byggentreprenader understiger sju basbelopp.

Nagon nedre beloppsgrans for direktupphandlingar finns inte. Bestammelserna galler dven om belop-
pet vid ett inkdp bara uppgar till en krona. Alla direktupphandlingar, oavsett hur sma de ar vardemas-
sigt, ska alltid goras objektivt och affarsmassigt med utnyttjande av de konkurrensmojligheter som
finns. Att inte konkurrensutsatta en direktupphandling, om aldrig sa liten, ar alltsa ett felaktigt satt att
gora sitt inkop. Eftersom en direktupphandling inte behéver annonseras ar det den som direktupphand-
lar som styr vilka leverantorer som ska tillfragas, normalt 3-5 stycken. Inget hindrar att fler tillfragas,
annonsering eller annan marknadsforing av upphandlingen gors. Att tanka pa vid direktupphandlingar
ar att de alltid ska dokumenteras och registreras.

Dokumentationskravet innebdr att en enkel dokumentation ska finnas om skélen for att direktupphand-
ling valts som metod, vad som hant under upphandlingen, vilka beslut som fattats och resultatet. Kra-
vet innebdr att den som ar upphandlingsansvarig I6pande ska kunna redovisa vilka direktupphandling-
ar som har genomforts och var dokumentationen forvaras.

En direktupphandling kan goras pa olika sétt. Hur den gors bést beror pa omstandigheterna. For att
forenkla hanteringen och kraven pa dokumentation kan det i nagra fall vara lampligt att i konkurrens
direktupphandla ramavtal fran vilka mindre inkdp kan avropas.

NAR AR DIREKTUPPHANDLING TILLATEN?

| kommunen ar direktupphandling en tillaten upphandlingsform om ramavtal saknas och endera om
tva alternativa forutsattningar ar uppfyllda:

- lagt upphandlingsvarde
- synnerliga skal

LAGT VARDE

Kravet att en direktupphandling inte far 6verstiga vad som kan anses vara "lagt varde” framgar av lag.
Definitionen av vad som &r "lagt varde” bestams av den upphandlande myndigheten. Svedala kommun
har beslutat att gransen for direktupphandling ar nér det totala vardet av upphandlingen understiger

fem basbelopp eller vid intellektuella konsulttjanster och byggentreprenader understiger sju basbelopp.

Som inkdpsansvariga i kommunen kan man utga fran att direktupphandlingar under de faststallda
beloppen alltid anses ha lagt varde och darmed ar tillatna. For att direktupphandlingar 6ver de fasta
beloppen ska vara tillatna forutsatts att en noggrann prévning sker i varje enskilt fall med beaktande av
samtliga foreliggande omstandigheter.

Beslutet kan komma att ifragaséttas i en rattsprocess, darfor ar det viktigt att halla sig inom rimliga
granser. De omstandigheter som ska inga i prévningen om direktupphandlingen 6ver de beslutade
nivaerna kan anses ha lagt varde ar:

¢ inkopsbeloppet
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e upphandlingens art

e om tillaggsbestéliningar kan forvéntas

e Kkostnaderna for upphandlingen

o det sammanlagda vérdet under ett ar av upprepade direktupphandlingar av samma slag

Desto hdgre belopp ju mer restriktiv bor provningen vara. Overstiger inkopsbeloppet 10 basbelopp for
standardiserade varor och enklare tjanster eller 12 basbelopp for intellektuella tjanster och byggentre-
prenader ska inkdpet normalt inte anses ha ett lagt vérde.

En direktupphandling med Iagt véarde som i sig sjélv ar tillaten kan likval vara otillaten. Sa kan vara
fallet om kommunen gor upprepade direktupphandlingar av samma vara eller tjanst och vérdet av
direktupphandlingarna under ett &r tillsammans dverstiger beloppsgranserna. Ar behovet av sédana
varor eller tjanster kontinuerligt ska 6vervagas om ramavtal ska upphandlas och inkdpen ske genom
avrop fran detta.

SYNNERLIGA SKAL

Mojligheten att genomfora en direktupphandling pa grunden synnerliga skl ar en undantagsregel.
Vardet av direktupphandlingen ar utan betydelse. Det &r inte méjligt att uttémmande ange nér grunden
synnerliga skal kan aberopas. Féljande fall utgor exempel.

e Upphandlingen &r akut och nédvéandig pa grund av en handelse eller situation utanfor kommunens
kontroll. Typfall &r oférutsedda handelser som kréver en snabb upphandling for att inte riskera ska-
da pa person eller egendom, eller for att inte dventyra funktion och sékerhet i en pagaende verk-
samhet. Tidsbrist till foljd av dalig planering eller onskemal om forcerad handlaggning raknas inte
som akutfall.

o Nar ett inkop kan goras extra formanligt pa grund av ett erbjudande som vasentligt understiger
marknadsvardet, t.ex. vid auktion.

e Vissa halso- och sjukvardstjanster samt socialtjanster. Framst sadana fall da risk finns for skadliga
storningar i varden eller omsorgen om annan upphandlingsmetod anvéands, men ocksa da det en-
dast finns ett mojligt vard- och boendealternativ pa grund av vardbehov eller anhdriganknytning.

OLAMPLIGA LEVERANTORER

Affarer far inte goras med olampliga leverantorer. Seriositetskraven i punkterna 1-4 nedan maste alltid
vara uppfyllda. Seriositetskraven galler vid alla typer av upphandlingar. Vid direktupphandlingar
behdver kraven bara kontrolleras om det finns skal att misstanka att kraven inte ar uppfyllda. Det ar
bara den eller de leverantdrer som mest troligt ska fa affaren som i sa fall behéver kontrolleras.

e Inga afférer med leverantrer som gjort sig skyldiga till vissa typer av brott

Detta galler framst ekonomisk brottslighet. Nagon skyldighet att utreda denna fraga finns inte. Skyl-
digheten att utesluta en leverantor pa denna grund finns bara om man har kannedom om att det finns
en lagakraftvunnen dom. Och en leverantor far bara avkravas ett intyg om att grund for uteslutning
saknas om det finns en grundad anledning att anta att leverantoren gjort sig skyldig till sadan brottslig-
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het. Det kan finnas sérskilda skél for att likvél gora affar med en leverantér som egentligen borde ha
uteslutits. | tveksamma fall ska narmsta chef tillfragas.

e Reqistrerad i féretagsregister om registreringsskyldighet féreligger

Ett aktie- eller handelsbolag eller en ekonomisk férening ska vara registrerad i Bolagsverkets foretags-
register. Kontrolleras genom att begéara att fa en kopia pa leverantorens registreringsbevis eller genom
kontakt med Bolagsverket.

e F-skattebevis
Leverantorer ska vara registrerade hos skattemyndigheten for inbetalning av skatt (moms och prelimi-
néar A-skatt) och arbetsgivaravgifter, dvs. ha ett F-skattebevis.

e Fri fran skulder for skatter och socialférsakringsavgifter

Det &r inte ovanligt att leverantorer restfors for obetalda skatter och avgifter. Skélen kan vara fullt
legitima. Darfor kan det vara viktigt att tala om nar en leverantor ska vara skuldfri, vilket kan bero pa
omsténdigheterna i det enskilda fallet.

Kraven under 3-4 kan kontrolleras genom att begéra att leverantérerna lamnar in ett ifyllt exemplar av
Skatteverkets blankett SKV 4820 eller genom egen kontakt med Skatteverket.

OVRIGA LAMPLIGHETSKRAV

En leverantors formaga att genomfora ataganden i affaren kan vara nog s betydelsefullt. Ar det s& kan
det finnas skal att stalla krav pa ekonomisk stallning samt teknisk och yrkesméssig kapacitet. Vilka
krav som ska stéllas pa leverantorerna far avgoras fran fall till fall. Ibland kan det vara nédvandigt att
en leverantor har en viss yrkeskvalificering och darfor bor Iamna bevis pa det.

Vilka lamplighetskrav som far stéllas och pa vilket satt leverantorer ska visa att kraven ar uppfyllda
framgar av 11 kap. LOU Precis som i alla andra fall far en leverantor som sjalv inte klarar av att upp-
fylla kraven dberopa kapaciteten hos en samarbetspartner. Att tanka pa ar da att samarbetspartnern
intygar samarbetet.

VILLKOR FOR AFFAREN

Faststallda kommunala policys — exempelvis en miljopolicy — ska tillampas i enlighet med sitt innehall
vid alla upphandlingar inklusive direktupphandlingar.

Som utgangspunkt géller att grundlaggande affarsvillkor ska vara desamma vid alla upphandlingar av
samma typ oavsett vérde. | princip innebdr det att om det finns sérskilda branschdokument eller fast-
stéllda grundlaggande kommersiella villkor — exempelvis leverans- och faktureringsvillkor — ska de
anvandas om det inte &r olampligt, dvs. kostnadsdrivande utan motsvarande nytta. Kommunen har till
exempel en regel om att alltid ha 30 dagars betalningsvillkor fran fakturans ankomstdatum. Vi har
ocksa regler kring fakturaadress med anledning av var skanningfunktion. Att branschdokument ska
anvandas hindrar inte flexibilitet. Till exempel gar det utmérkt att halla 6ppet for olika leveransvillkor
etc.
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BESLUT OM DIREKTUPPHANDLING

Den som stélls infor ett beslut om att direktupphandla maste kontrollera att:

o beslutet ligger inom den egna delegationsratten

o ramavtal inte finns

e virdet inklusive eventuella forlangningsklausuler ar lagt (enligt principerna ovan) alternativt att
synnerliga skal foreligger

o hur och var beslutet ska dokumenteras och registreras

Det ar ocksa lampigt att kontrollera om andra inom kommunen har samma behov sa att samordning
kan ske. Om flera har samma behov kan det paverka vérdeberakningen.

GENOMFORANDE AV DIREKTUPPHANDLING

Hur en direktupphandling bor genomféras styrs mer av det egna behovet av att ha fullt jamforbara
anbud &n storleken pa inkopsbeloppet. | vissa fall kan det racka med en enkel specifikation och i andra
fall behdvs ett mera noggrant utformat forfragningsunderlag.

Utses vinnande anbud pa grund av att det ar det mest ekonomiskt fordelaktiga ska samma utvérde-
ringskriterier och vikt eller prioriteringsordning som angetts i forfragningsunderlaget anvandas vid
utvarderingen. Utvérderingen liksom skalen till beslut ska dokumenteras.

FORHANDLA OCH TRAFFA AVTAL

Inget hindrar att man efter utvardering tar upp forhandling med en eller flera av de leverantdrer som
lamnat offert. Vid forhandling med flera anbudsgivare bor forhandlingsprocessen sa langt mojligt
bedrivas pa ett likartat satt och utan att grundlaggande forutséttningar for upphandlingen férandras for
att garantera att leverantorerna behandlas lika och objektivt. Resultatet av forhandlingarna dokumente-
ras. Dokumentationen kan ske mycket enkelt eller mer avancerat i forhandlingsprotokoll beroende pa
vad som kravs av karaktaren pa den enskilda direktupphandlingen.

Vinnande leverantor utses formlost. Vid direktupphandlingar finns inget krav pa ett fullodigt utformat
tilldelningsbeslut. Det finns inte heller nagot krav pa en tidsfrist for begaran om éverprévning.

Avtalet ska alltid bekraftas. Hur far avgoras fran fall till fall. Muntliga avtal kan anvandas i mycket
enkla fall. Ibland kan behovas riktiga kontraktshandlingar men ofta racker det med att avtalet bekréftas
med en bestallningsskrivelse eller en leveransbekraftelse fran leverantdren. | tveksamma fall bor nar-
maste chef tillfragas.

Har flera leveranttrer varit med och lamnat pris eller deltagit i forhandling bér dessa underrattas.
Formkrav saknas for underréattelser vid direktupphandlingar.

ARKIVERA, DIARIEFOR OCH RAPPORTERA

Arkivera och diariefor samtliga handlingar som hor ihop med upphandlingen och som &r av vérde for
information om upphandlingens gang.



Svedala Kommuns 1:06
Forfattningssamling 10(10)

GENOMFOR OCH FOLJ UPP

Efter leveransen ska en kontroll géras om leveransen kan godkannas. Avstamning ska ske mot stallda
krav. Ar samtliga krav uppfyllda kan leveransen godkénnas och betalas. Om inte bor leveransen re-
klameras. Om mojligt bor gjorda erfarenheter om vad som varit bra eller mindre bra i upphandlingen
dokumenteras i en erfarenhetsbank.
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